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ABSTRAK

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN KEPEMIMPINAN
TERHADAP KEPUASAN KERJA SERTA DAMPAKNYA
KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PENDIDIKAN
KABUPATEN BUNGO

Herpendi

Herpendi T[_pendi@yahoo.co.id

Program PascaSarjana
Universitas Terbuka

Tujuan penelitian ini yaitu untuk menganalisis Lingkungan Kerja dan
Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja Pegawai pada Dinas
Pendidikan Kabupaten Bungo secara parsial dan simultan. Penelitian ini
menggunakan metode analisis deskriptif dan kuantitatif. Pengambilan data dalam
penelitian ini menggunakan teknik |sensus, dimana seluruh pegawai pada Dinas
Pendidikan Kabupaten Bungo yang| berjumlah 66 pegawai, dijadikan subjek dalam
penelitian ini. Teknik pengumpulan| data menggunakan kuesioner. Teknik analisis
menggunakan path analisis untuk melihat pengaruh langsung dan tidak langsung,
serta diteruskan dengan menguji R Sguare dan pengujian hipotesis secara parsial dan
simultan dengan uji t dan uji F. Dari pengujian path analisis yang dilakukan, hasil
penelitian menunjukan bahwasaxﬁya lingkungan kerja dan kepemimpinan
mempunyai pengaruh terhadap kepuasan kerja dan kinerja pegawai. Dimana
berdasarkan hasil uji t (parsial) dan uji F (Simultan) menunjukan bahwasanya
lingkungan kerja dan kepemimpinan memiliki pengaruh yang signifikan dan positif
terhadap kepuasan kerja dan kinerja pegawai, begitu pula kepuasan kerja juga
memiliki pengaruh yang signifikan| dan positif terhadap kinerja pegawai. Hal ini
menjelaskan bahwasanya lingkungan kerja dan kepemimpinan yang baik
mempunyai pengaruh positif dalam| rangka meningkatkan kepuasan kerja pegawai
yang berimplikasi terhadap peningkatan kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo.

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Kepuasan Kerja dan Kinerja
Pegawai.
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ABSTRACT

The Influence of Working E

nvironment and Leadership Toward

Working Satisfaction and Employee Performance at Education Service in
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This research aims to analyze the working environment and leadership
toward working satisfaction and employee performance at Education Service in

Bungo regency, partially and simulj
quantitative analysis method. For ta

employees at Education Service in
technique of collecting data used qu
analysis, to see direct and indirect in
and hypothesis test partially and s
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and performance of employee. And w
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taneously. This research used descriptive and
king the data used census techniques, and 66
Bungo were as subject in this research. The
estionnaire. The analysis techniques used path
fluence. And continued by doing R square test,
imultaneously with t test and F test. From
hat working environment and leadership have
on and employee performance. Based on the
multaneous) shows that working environment
positive influence toward working satisfaction
vorking satisfaction has significant and positive
ince likewise. This explains that good working
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act for improving the performance of employee
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BABIV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Profil Respoden

Setelah dilakukan sebaran kuesioner kepada 66 orang responden dan
semua data dikumpulkan, langkah selanjutnya yakni melakukan analisis. Namun
sebelumnya penulis akan menjelaskan profil dari responden berdasarkan
usia,pendidikan dan masa kerja respoden. Kuesioner disebarkan pada pada
pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Bungoyang merupakan sampel dalam
penelitian ini yang dilakukan secara acak. Berdasarkan hasil pengumpulan data
melalui penyebaran kuesioner kepada para pegawai yang dijadikan sebagai
responden, maka dapat diketahui karakteristik setiap responden dengan harapan
agar informasi ini dapat dijadikan masukan yang akan diuraikan sebagai berikut.
1. Latar Belakang Usia Responden

Respondenyang diikutsertakan dalam penelitian ini im sebanyak 66 orang
yang merupakan sampel dari penelitian ini. Berdasarkan kelompok umur pada
penelitian ini dibagi menjadi 5 kelompok yaitu yang berumur <25 tahun, 26-35
tahun, 36-45 tahun, 46-55 tahun dan > 55 Tahun.Berikut ini merupakan gambaran
tingkat usia responden pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungoyang ditampilkan

dalam bentuk Tabel sebagai berikut:

83
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Tabel 4.1.Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

No Tingkat Usia Frekuensi | Persentase
1 <25 8 12,12%
2 26-35 21 31,82%
3 36-45 23 34,85%
4 46-55 10 15,15%

5 > 55 4 6,06%
Total 66 100%

Sumber: Data Diolah Untuk Keperluan Penelitian

Dari Tabel 4.1 diatas, diperoleh karakter responden berdasarkan tingkat
usiadengan hasil sebagai berikut: responden yang berusia< 25 tahun adalah
sebanyak 8 orang atau 12,12%.responden yang berusia 26— 35 tahun adalah
sebanyak 21 orangatau 31,82%, responden yang berusia 36— 45 tahun adalah
sebanyak 23 orangatau 34,85%, responden yang berusiad6— 55 tahun adalah
sebanyak 10 orangatau 15,15%, dan responden yang berusia>55 tahun adalah
sebanyak 4 orangatau 6,06%.
2. Latar Belakang Pendidikan Responden

Jenjang pendidikan pada dasarnya turut mempengaruhi pola pikir
seseorang.Semakin  tinggi pendidikannya, semakin tinggi pula pola
pikirnya.Namun ada pula sebaliknya dimana tingkat pendidikannya rendah, tetapi
mempunyai pola pikir yang maju.Berikut ini merupakan gambaran dari latar
belakang pendidikan responden pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo yang

ditampilkan dalam bentuk Tabel sebagai berikut:
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Tabel 4.2.Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

No | Tingkat Pendidikan | Frekuensi | Persentase
1 | Strata Dua 3 4,55%
2 | Strata Satu 39 59,09%
3 | DIPLOMA 15 22,73%
4 | SMA 9 13,64%
Total 66 100%

Sumber: Data Diolah Untuk Keperluan Penelitian

Dari Tabel 4.2 diatas ini mengelompokkan responden berdasarkan
Pendidikan, dan ternyata sebagian besar responden didominasi oleh lulusan Strata
satu, dimanaStrata Dua (S2) sebesar 4,55% atau sebanyak 3 orang, Strata satu
(S1) sebesar 59,09% atau sebanyak 39 orang, Diploma yaitu sebesar 22,73% atau
sebanyak 15 orang responden dan untukSMA sebesar 13,64% atau sebanyak 9
orang.
3. Masa Kerja Responden

Lamanya masa kerja seseorang dalam suatu organisasi dapat
mempengaruhi hasil kerja maksimal yang diberikan oleh seseorang tersebut,
dengan lamanya seseorang bekerja pada organisasi tentu akan menambah
pengalaman bekerja lebih baik. Berikut ini merupakan gambaran dari masa kerja
respondenyaitu  pegawaipada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungoyang
ditampilkan dalam bentuk Tabel sebagai berikut:

Tabel 4.3.Masa Kerja Responden

No Masa Kerja Frekuensi | Persentase
1 | <5 Tahun 5 7,58%
2 | 6-10 Tahun 11 16,67%
3 | 11-15Tahun 26 39,39%
4 |16 -20 Tahun 17 25,76%
5 | > 20 Tahun 7 10,61%
Total 66 100%

Sumber: Data Diolah Untuk Keperluan Penelitian
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Tabel 4.3 diatas memperlihatkan masa kerja responden sebagaian besar
memiliki masa kerja 6-15tahun. Dimana untuk pegawai yang masa kerjanya < 5
tahun sebanyak 5 orang atau sebesar 7,58%, 6-10 sebanyak 11 orang atau sebesar
16,67%, masa kerja 11-15 tahun sebanyak 26 orang atau sebesar 39,39%, masa
kerja 16-20 tahun sebanyak 17 orang atau sebesar 25,76%, dan untuk > 20 ada 7

orang atau jika dipersentasekan sebesar 10,61%.

B. Hasil Uji Kualitas Data
1. Hasil Uji Validitas

Berdasarkan hasil analisis statistik dengan mengggunakan alat bantu
Komputer dan Program SPSS 21.0 for windows, diketahui validitas masing-
masing butir instrument dengan membandingkan r Kritis (dimana n = 20 memiliki
r Kritis sebesar 0,4438) dapat dijelaskan pada tabel-tabel rangkuman validitas

seperti terlihat berikut ini:

Tabel 4.4
Rangkuman Validitas Instrumen Lingkungan Kerja
No | Korelasi Skor Item terhadap | . i itis Keterangan
Item Skor Total
1 2 3 4
1 0,628 Valid
2 0,462 Valid
3 0,726 Valid
4 0,733 Vahd
5 0,715 Valid
6 0,713 04438 Valid
7 0,728 Valid
8 0,743 Valid
9 0,705 Valid
10 0,454 Valid
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i g T : i s g
11 0,512 Valid
12 0,495 Valid
13 0,726 Valid
14 0,496 Valid
15 0,728 0,4438 Valid
16 0,788 Valid
17 0,623 Valid
18 0,774 Valid

Sumber: Hasil Perhitungan SPSS 21.0 for windows.

Dari hasil perhitungan seperti tertera pada tabel di atas, dengan
membandingkan antara hasil hitung skor item tehadap skor dengan skor r Kritis,
dapat diketahui bahwa dari sejumlah butir instrument yang diuji cobakan ternyata
semua dinyatakan valid (18 butir pertanyaan untuk variabel lingkungan kerja).
Dengan demikian, instrument lingkungan kerja yang diajukan dalam penelitian ini
keseluruhan berjumlah atau sebanyak 18 butir.

Tabel 4.5
Rangkuman Validitas Instrumen Kepemimpinan

No Korelasi Skor Item terhadap | . itic Keterangan
Item Skor Total

1 2 3 4

1 0,736 Valid
2 0,468 Valid
3 0,808 Vald
4 0,871 Valid
5 0,832 Valid
6 0,796 Valid
7 0,735 0,433 Valid
8 0,774 Valid
9 0,642 Valid
10 0,724 Valid
11 0,808 Valid
12 0,832 Valid
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13 0,796 Valid
14 0,668 0,4438 Valid
15 0,643 Valid

Sumber: Hasil Perhitungan SPSS 21.0 for windows.
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Dari hasil perhitungan seperti tertera pada tabel di atas, dengan

membandingkan antara hasil hitung skor item tehadap skor dengan skor r Kritis,

dapat diketahui bahwa dari sejumlah butir instrument yang diuji cobakan ternyata

semua dinyatakan valid (15 butir pertanyaan untuk variabel gaya kepemimpinan).

Dengan demikian, instrument gaya kepemimpinan yang diajukan dalam penelitian

ini keseluruhan berjumlah atau sebanyak 15 butir.

Tabel 4.6

Rangkuman Validitas Instrumen Kepuasan Kerja

No | Korelasi Skor Item terhadap | . ks | Ket erangan
Item Skor Total

1 2 3 4

] 0.846 Valid
2 0,616 Valid
3 0,927 Valid
4 0,895 Valid
5 0,875 Valid
6 0,909 Valid
7 0.912 Valid
8 0,775 Valid
; s 04438
10 0,914 Valid
11 0,752 Valid
12 0,902 Valid
13 0,774 Vald
14 0,925 Valid
15 0,835 Vahid
16 0,892 Valid
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18 0,636 0,4438 Valid
19 0,466 Valid

Sumber: Hasil Perhitungan SPSS 21.0 for windows.
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Dari hasil perhitungan seperti tertera pada tabel di atas, dengan

membandingkan antara hasil hitung skor item tehadap skor dengan skor r Kritis,

dapat diketahui bahwa dari sejumlah butir instrument yang diuji cobakan ternyata

semua dinyatakan valid (19 butir pertanyaan untuk variabel kepuasan kerja).

Dengan demikian, instrument kepuasan kerja yang diajukan dalam penelitian ini

keseluruhan berjumlah atau sebanyak 19 butir.

Tabel 4.7

Rangkuman Validitas Instrumen Kinerja

No Korelasi Skor Item terhadap | | 1 pitis Keterangan
Item Skor Total

1 2 3 4

1 0,817 Valid
2 0,607 Valid
3 0,928 Valid
4 0,897 Valid
5 0,860 Valid
6 0,908 Valid
7 0,913 Valid
8 0,770 Valid
9 0,455 0,4438 Valid
10 0,910 Valid
11 0,757 Valid
12 0,890 Valid
13 0,745 Valid
14 0,914 Valid
15 0,821 Valid
16 0,887 Valid
17 0,895 Valid
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18 0,662 Vahi
19 0,520 Valid
: 0,4438 :
20 0,653 Valid
21 0,495 Valid

Sumber: Hasil Perhitungan SPSS 21.0 for windows.

Dari hasil perhitungan seperti tertera pada tabel di atas, dengan
membandingkan antara hasil hitung skor item tehadap skor dengan skor r Kiritis,
dapat diketahui bahwa dari sejumlah butir instrument yang diuji cobakan ternyata
semua dinyatakan valid (21 butir pertanyaan untuk variabel kinerja). Dengan
demikian, instrument kinerja yang diajukan dalam penelitian imi keseluruhan
berjumlah atau sebanyak 21 butir.

2. Uji Reliabilitas

Uji Reliabilitas dilakukan untuk menguji konsistensi jawaban dari
responden, suatu kuesioner dikatakan reliable atau handal. Menurut Cooper
Schindler (2005:215) reliability a measure is reliable to the degree that is
supplies consistent results. Pengujian reliabilitas dapat dilakukan dengan fest-
retest, parallel forms, split half.

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan alat bantu Komputer dan
Program SPSS 21.0 for windows yang hasilnya dapat dilihat pada lampiran, maka

secara ringkas hasilnya dapat ditunjukan melalui tabel berikut ini.
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Tabel.4.8. Rangkuman Reliabilitas Instrumen Variabel Penelitian

Jumlah | Cronbach’s Batasan
Item Alpha Pengukuran

Variabel

Keterangan

Lingkungan Kerja ‘(Xl)k 0;91 6 Reliabel

18
Gaya Kepemimpinan .

1 40 liabel
X2) 5 0,9 0.6 Reliabe
Kepuasan Kerja (X3) 19 0,967 Reliabel
Kinerja (Y) 21 0,964 Reliabel

Sumber: Hasil Perhitungan SPSS 21.0 for windows.

Hasil pengolahan statistik dengan menggunakan alat bantu Komputer dan
Program SPSS 21.0 for windows diperoleh nilai Cronbach Alpha untuk keempat
variabel penelitian lebih besar dari nilai batas pengukurannya 0,6. Hal ini
menjelaskan bahwasanya keempat variabel penelitian dinyatakan reliable. Artinya

terdapat konsistensi jawaban responden atas pertanyaan kuesioner yang diajukan.

C. Hasil Penelitian
1. Analisis Deskriptif
a. Analisis Deskriptif Variabel Lingkungan Kerja

Pada dasarnya setiap anggota dari suatu organisasi memiliki keinginan
dapat bekerja dengan suasana lingkungan kerja yang nyaman agar merasa betah
sehingga mampu menciptkanan hasil kerja yang optimal.Lingkungan kerja dalam
suatu organisasi termasuk salah satu hal yang penting untuk diperhatikan.
Meskipun lingkungan kerja tidak melaksanakan proses kerja dalam suatu
organisasi, namun lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap para
pegawai yang melaksanakan proses kerja tersebut. Lingkungan kerja yang

memusatkan bagi pegawai dapat meningkatkan kinerja. Sebaliknya lingkungan
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kerja yang tidak memadai akan dapat menurunkan kinerja dan akhirnya
menurunkan kinerja pegawai dalam pelaksanaan tugas-tugas yang diberikan.

Lingkungan kerja menunjuk pada hal-hal yang berada di sekeliling dan
melingkupi kerja pegawai di suatu organisasi. Lingkungan kerja tidak hanya
terbatas dari bentuk fisik tempat kita bekerja. Lingkungan kerja bisa dipengaruhi
oleh faktor-faktor lain seperti sarana dan prasarana yang disediakan oleh instansi,
rekan kerja, tingkat persaingan, kepemimpinan, komunikasi, sehingga lingkungan
kerja yang mendukung akan membuat pegawai tetap bertahan dan dapat
menurunkan tinggat stres kerja pada pegawai, sehingga dapat mempengaruhi
kinerjapegawai di instansi tersebut. Pada tabel berikut akan digambarkan
deskriptif wvariabel lingkungan kerja Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo
berdasarkan dari sebaran kuesioner yang telah dilakukan.

Tabel 4.9. Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Lingkungan

Kerja (X1).
Persepsi Total
No. Pernyataan STS | TS | Cs | S | S | Skor
1 2
Fasilitas kantor ditempat saya bekerja
1| sangatlah memadai sehingga dapat 0 0 20 39 7 251
mendukung hasil kerja yang optimal
Instansi tempat saya bernaung
2 | senatiasa selalu bersih sehingga 0 0 11 44 11 264

membuat suasana kerja terasa nyaman

Adanya Ventilasi dan Jendela yang
3 | baik sehingga suhu dan kelembapan di 0 1 19 34 12 | 255
ruang kerja dapat terjaga dengan baik

AC yang ada pada ruang kerja sangat
4 | membantu sekali dalam mendinginkan 0 0 17 37 12 259
ruangan kerja disaat cuaca panas
Adanya jendela yang cukup memadai
5 | dalam memberikan penerangan ruang 0 1 25 33 7 244
pada siang hari

Adanya pencahayaan lampu yang
sangat baik sehingga pegawai mampu
melihat objek yang dikerjakan secara
jelas

0 4 13 40 9 252
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2

Pintu antar ruang tempat saya bekerja
sangat baik, sehingga suara dari
ruangan lain tidak terdengar dan tidak
mengganggu konsentrasi

23

39

242

Teman-teman tempat saya bekerja
sangat jarang sekali berbincang-
bincang diruang kerja, sehingga tidak
mengganggu konsentrasi bekerja

21

32

13

256

Warna cat dinding pada ruangan kerja
sangat bersih, sehingga mampu
membuat suasana kerja menjadi
nyaman

20

37

253

10

Penggunaan warna cat dinding pada
ruangan kerja sangat pas, sehingga
membuat suasana kerja menjadi
nyaman

19

38

254

11

Ruang kerja tempat saya bekerja cukup
luas sehingga memudahkan bagi saya
untuk bergerak bebas keluar masuk
fuangan

29

29

240

12

Tata letak peralatan kerja dapat tertata
dengan baik, sehingga tidak
menggangeu saat bekerja

14

34

17

265

13

Para pegawai betul-betul dapat
menghormati, menghargai
kepemimpinan atasannya.

11

38

16

267

14

Para pegawai selalu merasa termotivasi
untuk bekerja karena adanya
penghargaan atas prestasi yang mereka
dapatkan.

17

37

12

259

15

Pelaksanaan pekerjaan di liputi oleh
suasana santai dan keakraban

41

16

271

16

Adanya saling menghargai dan percaya
antar pegawai

0

13

40

252

17

Tidak terdapat konflik antar karyawan

0

23

39

242

18

Setiap masalah dapat diselesaikan
dengan penuh kekeluargaan

0

21

32

13

256

Rata-rata Jawaban Responden

0,0

0,8

18,1

36,8

10,3

Rata-rata Persentase Jawaban
Responden

J 0%

1%

27%

56%

16%

254,6

Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner

Dari Tabel 4.9 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata variabel lingkungan

kerja dari delapan belas pernyataan yang diajukan bahwasanya responden yang

menyatakan sangat setuju atas penyataan-pernyataan yang diajukan sebesar 16

persen, yang menyatakan setuju sebesar S6persen, yang menyatakan cukup setuju
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sebesar 27persen, dan yang menyatakan tidak setuju sebesar 1 persen.
Berdasarkan skor rata-rata variabel lingkungan kerjapada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo dikategorikan memiliki lingkungan kerja yang baik, dengan
skor rata-rata sebesar 254,6,apabila dilihat pada Tabel 3.6 pada BAB III yakni
kriteria tanggapan respondenuntuk variabel lingkungan kerja termasuk pada range
2244 - 277,1 berada pada Kiriteria Baik. Hal ini menunjukan
bahwasanyalingkungan kerja yang ada saat ini cukup memberikan kenyamanan
bagi pegawai dalam melaksanakan aktiitasnya dalam bekerja.

Dimana skor tertinggi berada pada pernyataan “Pelaksanaan pekerjaan di
liputi oleh suasana santai dan keakraban”. Hal ini mendiskripsikan bahwasanya
lingkungan kerja non fisik berupa suasana santai dan keakraban dalam bekerja
dapat tercipta dengan baik, yakni berupa komunikasi yang harmonis antara
sesama rekan kerja maupun dengan atasan, tidak adanya tekanan dari atasan
dalam bekerja, sehingga pegawai dapat melaksanakan pekerjaan dengan baik
efisien dan efektif.

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan “Ruang
kerja tempat saya bekerja cukup luas sehingga memudahkan bagi saya untuk
beraktifitas dalam ruangan”. Dari survey yang dilakukan pernyataan memiliki
skor yang paling rendah, Hal ini menjelaskan bahwasanya ruang kerja tempat
pegawai beraktifitas belumlah begitu memuaskan bagi pegawai dalam
melaksanakan aktifitas kerjanya, sesuai dengan hasil pengamatan yang dilakukan
bahwa ruangan kerja yang ada saat ini tidaklah memadai lagi, ruangan yang

seharusnya diisi oleh 3 orang, namun sekarang ruangannya diisi oleh 5 orang,
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sehingga membuat ruangan kerja menjadi sempit, panas dan agak sulit dalam
melakukan pergerakan, karena dokumen-dokumen pentingpun tidak tersusun
dengan rapi karena ruangan yang tidak memadai, suasana yang seperti hampir
terjadi pada setiap ruangan yang ada.

Lingkungan kerja mempunyai pengaruh terhadap pegawai dalam usaha
untuk menyelesaikan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya, yang pada
akhirnya berpengaruh terhadap disiplin kerja pegawai. Lingkungan kerja yang
baik dan memuaskan pegawai tentu akan meningkatkan kinerja dari pegawai itu
sendiri. Sehingga mereka dapat menyelesaikan tugas yang dibebankan dengan
baik dan penuh tanggung jawab. Demikian juga sebaliknya bila lingkungan kerja
kurang memuaskan bagi pegawai menyebabkan pegawai bekerja dalam suasana
yang kurang tenang, sehingga akan dapat mempertinggi tingkat kesalahan yang
mereka lakukan.

Suatu kondisi lingkungan dikatakan baik atau sesuai apabila manusia
dapat melaksanakan kegiatannya secara optimal, sehat, aman, dan
nyaman.Ketidaksesuaian lingkungan kerja dapat dilihat akibatnya dalam jangka
waktu yang lama.Lebih jauh lagi, Keadaan lingkungan yang kurang baik dapat
menuntut tenaga dan waktu yang lebih banyak dan tidak mendukung diperolehnya
rancangan sistem kerja yang efisien.

b. Analisa Deskriptif Variabel Kepemimpinan

Dalam sebuah organisasi, kepemimpinan seorang pemimpin adalah hal

yang penting diperhatikan. Kepemimpinan dalam sebuah organisasi dituntut untuk

bisa membuat individu-individu dalam organisasi yang dipimpinnya bisa
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berperilaku sesuai dengan yang diinginkan oleh pemimpin untuk mencapai tujuan
organisasi. Maka dari itu seorang pemimpin haruslah bisa memahami perilaku
individu-individu di dalam organisasi yang dipimpinnya untuk bisa menemukan
gaya kepemimpinan yang tepat bagi organisasinya.

Seorang pemimpin mempunyai tanggung jawab untuk melaksanakan tugas
serta tanggung jawab yang demikian dituntut adanya seorang pemimpin yang
mengenal secara keseluruhan anggota organisasi sehingga dapat menumbuhkan
kerja sama yang harmonis diantara komponen organisasi, disini peran pemimpin
menjadi sangat penting dalam keberhasilan organisasi yang dipimpinnya dalam
hal arahan (direktif), supportif, partisipatif dan orientasi prestasi untuk kepuasan
kerja, komitmen organisasi dan kinerja bawahannya. Pada tabel berikut akan
digambarkan deskriptif variabel kepemimpinan Dinas Pendidikan Kabupaten
Bungo berdasarkan dari sebaran kuesioner yang telah dilakukan.

Tabel 4.10. Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kepemimpinan

(X2).
Persepsi Total
No. Pernyataan STS[ Ts [ €S | S | ss | Skor
1 2 3 4 5 6 7 8
Pemimpin mempunyai tingkat
I | kecerdasan yang lebih tinggi dari 0 1 18 42 5 249
pengikut.
Pemimpin mempunyai kecerdasan dalam
2 | menentukan Prosedur dan mekanisime 0 0 18 33 15 261
kerja.
Pemimpin memiliki kecerdasan dalam
3 | menentukan semua standar bagaimana 0 2 19 37 g 249
bawahan melakukan tugas.
Pemimpin memiliki kecerdasan dalam
4 mengm}x)xbil sebuah keputusan yang sulit. 0 3 15 38 10 253
Pemimpin cenderung mempunyai emosi
yang stabil dan dewasa dalam
5 | mengarahkan bawahan untuk dapat 0 0 11 47 8 261
mengikuti secara ketat semua peraturan
instansi.
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2

Pemimpin mampu menghadapi berbagai
permasalahan yang terjadi dalam
organisasi.

19

43

249

Pemimpin mampu memberikan solusi
dari berbagai permasalahan yang
dihadapi oleh organisasi.

18

250

Pemimpin mampu mendorong bawahan
untuk dapat bekerja mencapai prestasi
yang lebih baik.

24

33

240

Pemimpin mampu memberikan
pengarahan kepada bawahan untuk dapat
bekerja dengan baik sesuai dengan
prosedur yang ada.

41

16

270

10

Pemimpin mampu meningkat semangat
dan gairah kerja pegawai dalam
melaksanakan tugasnya.

20

42

248

11

Pemimpin mampu bekerjasama dengan
bawahannya dengan baik.

18

38

250

12

Pemimpin dapat menghargai ide yang
diberikan oleh bawahannya.

23

39

236

13

Pemimpin memiliki toleransi yang tinggi
terhadap bawahannya.

10

48

262

14

Pemimpin memiliki perhatian yang
tinggi terhadap bawahannya.

19

43

249

15

Pemimpin dapat memahami
permasalahan yang dialami oleh
bawahannya.

0

1

10

39

16

268

Rata-rata Jawaban Responden

0,0

1,1

16,7

40,5

7,8

Rata-rata Persentase Jawaban Responden

0%

2%

25%

61%

12%

253,0

Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner

Dari Tabel 4.10 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata

variabel

kepmimpinan dari lima belas pernyataan yang diajukan bahwasanya responden

yang menyatakan sangat setuju atas penyataan-pernyataan yang diajukan sebesar

12 persen, yang menyatakan setuju sebesar 61persen, yang menyatakan cukup

setuju sebesar 25persen, dan yang menyatakan tidak setuju sebesar 2 persen.

Berdasarkan skor rata-rata variabel kepemimpinanpada Dinas Pendidikan

Kabupaten Bungo dikategorikan memiliki kepemimpinan yang baik, dengan skor

rata-rata sebesar 253,apabila dilihat pada Tabel 3.6 pada BAB III yakni kriteria

tanggapan respondenuntuk variabel kepemimpinan termasuk pada range 224,4 —
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277,1 berada pada Kriteria Baik. Hal ini menunjukan bahwasanyapimpinanpada
Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo telah mampu mengarahkan dan
mempengaruhi aktivitas yang berkaitan dengan tugas dari para anggota kelompok.

Dimana skor tertinggi berada pada pernyataan “Pemimpin mampu
memberikan pengarahan kepada bawahan untuk dapat bekerja dengan baik sesuai
dengan prosedur yang ada”. Hal ini mendiskripsikan bahwasanya pemimpin pada
Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo cukup mampu dalam memberikan
pengarahan kepada bawahan untuk dapat bekerja dengan baik sesuai dengan
prosedur yang ada, sehingga hasil kerja yang diberikan oleh bawahanpun dapat
maksimal.

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan
“Pemimpin dapat menghargai ide yang diberikan oleh bawahannya”. Dari hasil
survey yang dilakukan pernyataan memiliki skor yang paling rendah
dibandingkan dengan pernyataan lainnya. Hal ini menjelaskan bahwasanya
pimpinan pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo walaupun dikategorikan baik
dalam melaksanakan tugasnya, namun pemimpin cenderung belum begitu bisa
menghargai ide yang diberikan oleh bawahan, dimana hal ini tampak ketika rapat
yang berlangsung, meskipun pemimpin dapat mengarhagai ide yang diberikan
oleh bawahan, namun pemimpin tidak mampu untuk merealisasikan ide yang
telah di berikan tersebut. Untuk didiharapkan kedepan pemimpin harus mampu
bersikap terbuka kepada bawahannya dengan menghargai ide-ide yang diberikan

oleh bawahan dalam rangka untuk mencapai tujuan yang lebih baik lagi kedepan.
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Pemimpin yang baik akan mampu menumbuhkan kepercayaan dari para
pegawai schingga akan dapat melaksanakan tugas dengan baik. Dorongan dari
atasan diharapkan mampu menimbulkan dorongan bawahan sehingga dapat
meningkatkan prestasi pegawai (Soegihartono, 2012).

Dalam sebuah
organisasibawahanbekerjaselalutergantungpadapimpinan. Bilapimpinantidakmemil
ikikemampuanmemimpin,makatugas-tugasyangsangat
komplekstidakdapatdikerjakandenganbaik.K epemimpinandidefinisikansebagai
kemampuanmenggunakanpengaruhdanmemotivasiindividuuntukmencapaitujuan
organisasi (Gibson et.al 2006). Kemampuan mempengaruhiakan menentukan cara
yang digunakan pegawai dalam mencapai hasil kerja. Hal ini didasari pada
argumen bahwa seorang pemimpin memiliki otoritas dalam merencanakan,
mengarahkan, mengkoordinasikan, dan mengawasi perilaku pegawai. Pemimpin
organisasidapat
mempengaruhiperilakudengancaramenciptakansistemdanprosesorganisasiyang
sesuaikebutuhan,baikkebutuhanindividu,kebutuhankelompokmaupunkebutuhan
organisasi.
¢. Analisa Deskriptif Variabel Kepuasan Kerja

Kepuasan kerja merupakan salah satu faktor yang sangat penting untuk
mendapatkan hasil kerja yang optimal. Ketika seseorang ingin merasakan
kepuasan mereka dalam bekerja, seseorang akan berusaha semaksimal mungkin
untuk menyelesaikan pekerjaannya, sehingga dari hasil kerja yang maksimal itu

mereka dapat merasakan kepuasan kerja yang mereka inginkan.
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Kepuasan kerja merupakan perbandingan antara apa yang dirasakan dan

diperoleh seseorang dibandingkan dengan apa yang seharusnya dirasakan dan

diperolehnya dari suatu pekerjaan. Wujud dari kepuasan kerja dapat diindikasikan

dengan prestasi kerja, tingkat absensi yang rendah dan jumlah karyawan yang

berhenti atau furnover karyawan yang rendah (Firman, 2011). Pada tabel berikut

akan digambarkan deskriptif variabel kepuasan kerja pegawai Dinas Pendidikan

Kabupaten Bungo berdasarkan dari sebaran kuesioner yang telah dilakukan.

Tabel 4.11. Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kepuasan Kerja

(Y)).
Persepsi Total
No. Pernyataan SIS| TS [ €S | S | SS | Skor

1 2

1 A.dan.ya hubungan yang baik dengan 0 0 12 39 15 267
pimpinan

5 Adanya hubungax.l yang baik dengan 0 0 12 18 16 268
sesama rekan kerja
Memiliki kemampuan dalam

3 berkomunikasi dengan baik 0 ! 1 39 15 266
Dapat bekerja sama untuk menyelesaikan

4 | tugas tertentu dalam suatu tim kerja atau 0 1 16 35 15 265
individual

5 Meml.hkn kesanggupan untuk melaksanakan 0 ] 30 2 9 241
pekerjaan walaupun tanpa pengawasan
Memiliki kemampuan dalam untuk

6 | merawat sarana atau peralatan kerja dengan 0 0 14 43 9 259
baik
Adanya kemampuan dalam mengikuti

7 kebijakan yang diberikan oleh pimpinan 0 2 18 41 3 247
Adanya kemampuan untuk mengikuti

8 | aturan yang telah ditetapkan oleh 0 0 16 45 5 253
perusahaan

9 Ker_nampuan untuk mengikuti aturan jam 0 ) 2 30 13 253
kenja
Adanya kesempatan dalam

10 mengembangkan kreativitas kerja. 0 I 8 48 9 263

11 | Adanya kesempatan dalam meningkatkan | o | 5 | 19 | 39 | g | 253
jenjang karier.
Besaran upah yang diberikan sesuai beban

12 kerja yang diberi} 0 1 20 35 10 | 252
Besaran upah yang diberikan telah sesuai

13 dalam memenuhi kebutuhan hidup 0 ! 15 41 ? 256
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1 2 3 4 5 6 7 8
Adanya tunjangan yang diberikan

14 oleh i o 0 | 16 38 Iy 257

15 Adanya-msentlf yang ditzerikan bagi 0 1 12 45 3 258
pegawai yang berprestasi
Adanya vang lembur yang diberikan

16 bagi yang melal Kannya 0 0 14 43 9 259
Adanya sarana yang memadai dalam

17 kesehatan dan keselamatan kerja 0 2 13 41 3 247
Adanya jaminan atas keschatan dan
keselamatan kerja dalam bentuk

18 | tunjangan atau asuransi kesehatan 0 3 18 40 5 245
dan keselamatan kerja yang berikan
oleh perusahaan
Adanya satuan keamanan dalam

19 | rangka memberikan kenyamanan 0 1 22 30 13 253
dalam bekerja.

Rata-rata Jawaban Responden 0,0 09 | 165 | 38,7 99

Rata-rata Persentase Jawaban 0% | 1% | 25% | 59% | 15% 2559

Responden

Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner

Dari Tabel 4.11 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata variabel kepuasan
kerja dari sembilan belas pernyataan yang diajukan bahwasanya responden yang
menyatakan sangat setuju atas penyataan-pernyataan yang diajukan sebesar 15
persen, yang menyatakan setuju sebesar 59persen, yang menyatakan cukup setuju
sebesar 25persen, dan yang menyatakan tidak setuju sebesar 1 persen.
Berdasarkan skor rata-rata variabel kepuasan kerja pegawaipada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo dikategorikan memiliki puas, dengan skor rata-rata sebesar
255,9,apabila dilihat pada Tabel 3.6 pada BAB 1II yakni kriteria tanggapan
respondenuntuk variabel kepuasan kerja termasuk pada range 224,44 — 277,1
berada pada Kriteria Puas. Hal ini menunjukan bahwasanya pegawai telah merasa
puas dengan pekerjaan yang mereka miliki saat ini. Pegawai memiliki hubungan

yang baik dengan lingkungan kerjanya, schingga pegawai cukup mampu untuk
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mengikuti aturan yang telah ditetapkan oleh organisasi dalam melaksanakan
pekerjaannya.

Dimana skor tertinggi berada pada pernyataan “Adanya hubungan yang
baik dengan sesama rekan kerja”. Hal ini mendiskripsikan bahwasanya hubungan
kerja yang terbentuk pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo memiliki
hubungan kerja yang baik, baik dengan pimpinan maupun dengan sesama rekan
kerja. Sehingga mampu memberikan kepuasan bagi pegawai dalam melaksanakan
tugas-tugas yang diberikan dengan baik untuk mencapai hasil kerja yang optimal.

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan
“Memiliki kesanggupan untuk melaksanakan pekerjaan walaupun tanpa
pengawasan”. Dari hasil survey yang dilakukan pernyataan memiliki skor yang
paling rendah dibandingkan dengan pernyataan lainnya. Hal ini menjelaskan
bahwasanya pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo belum begitu bisa
untuk dapat melaksanakan pekerjaannya tanpa pengawasan dari pimpinan, artinya
kurang adanya inisiatif dari diri pegawai untuk melaksanakan pekerjaan secara
mandiri, jika pimpinan ada baru mereka bekerja, namun jika pimpinan tidak ada
cenderung pegawai lebih mengerjakan hal-hal yang lain diluar tugas pokoknya.

Kepuasan kerja dapat mempengaruhi kinerja karena kepuasan kerja
memainkan peranan yang penting dalam pengembangan perusahaan untuk
meningkatkan efisiensi dan kinerja karyawan (Ahmed dan Uddin,
2012).Kepuasan kerja adalah sikap positif ataupun negatif dari emosional
karyawan memandang pekerjaannya baik yang ditunjukan dalam keadaan

menyenangkan atau tidak (Handoko, 2008). Karyawan yang mampu
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menggunakan keterampilan dan pengetahuannya pada pekerjaan akan menjadi
sangat puas dengan pekerjaan tersebut (Berg, 1999). Karyawan cenderung akan
meningkatkan kinerjanya baik dari ukuran kuantitas dan kuantitas apabila
kepuasan karyawan terpenuhi (Pramitha dkk., 2012).

d. Analisa Deskriptif Variabel Kinerja

Kinerja adalah sesuatu yang penting bagi instansi, khususnya kinerja
pegawai yang bisa membawa organisasi pada pencapaian tujuan yang
diharapkan.Baik atau buruknya kinerja pegawai dapat berpengaruh pada baik
buruknya kinerja instansi. Kinerja bisa mempengaruhi berlangsungnya kegiatan
suatu organisasi perusahaan swasta ataupun instansi pemerintah, semakin baik
kinerja yang ditunjukan oleh para pegawai akan sangat membantu dalam
perkembangan suatu organisasi tersebut.

Keberhasilan suatu instansi sangat dipengaruhi oleh kinerja dari
pegawainya, karena dengan kinerja yang baik tentu akan membawa hasil yang
baik pula. Agaraktivitaskinerja dapatberjalandenganbaik,organisasi/instansi
tentuharusmemilikipegawaiyangberpengetahuandanberketrampilantinggisertausa
hauntukmengelolaorganisasi denganoptimal.Pada tabel berikut akan digambarkan
deskriptif variabel kinerja pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo
berdasarkan dari sebaran kuesioner yang telah dilakukan.

Tabel 4.12. Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja (Y3).

Persepsi Total
No. Pernyataan STS| TS | CS | S | SS | Skor
1 2 3] 41 5 6 7 8

Mampu dalam menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan dengan baik
Kemampuan untuk dapat

2 | meyelesaikan pekerjaan melebihi dari 0 0 16 45 5 253
apa yang ditugaskan

1 0 2 11 39 14 263
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1 2 3 4 5 6 7 8
Mampu bekerja lebih cepat pada saat

3 dibutuhl 0 0 6 45 15 273

4 Mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 0 0 7 44 15 72
waktu

5 Senantlasa'untuk sela'lu rapi dalam 0 0 5 45 16 275
menyelesaikan pekerjaan
Memahami dengan baik pekerjaan yang

6 dilal 1 0 1 8 47 10 264
Menguasai dengan baik pekerjaan yang

7 dilaksanakan 0 0 12 36 18 270
Senantiasa selalu teltiti dalam

8 melaksanakan pekerjaan yang dberikan 0 0 6 40 20 278
Senantiasa selalu berupaya untuk dapat

? menyesuaikan hasil kerja dengan perintah. 0 1 1 41 13 264

10 Kemampuan menjalin komunikasi dengan 0 0 9 46 1 266
atasan

1 Kempmn membenka.n b.lmbmgan dan 0 0 7 44 5 272
penjelasan pada pegawai lain

12 Mampu b}akegasarna dengan baik dengan 0 0 5 45 16 275
rekan kerja

13 Mampu meqdlskusxkan permasalahan 0 I 8 47 10 264
dalam pekerjaan secara bersama

14 Mampu bekerja sesuai dengan prosedur 0 0 12 36 18 270
dan bertanggung jawab atas hasil kerja
Mampu menyelesaikan beban kerja yang

15 | diberikan sesuai dengan kemampuan yang 0 0 9 40 17 272
dimiliki.
Senantiasa betanggung jawab terhadap

16 tugas yang diberikan 0 1 11 41 13 264

17 Mampl.J bertanggung jawab atas hasil kerja 0 2 1 39 14 263
yang dilaksanakan
Mampu bekerja atas inisiatif sendiri, tanpa

18 harus menunggu perintah dari atasan 0 0 15 40 11 260
Memiliki inisiatif pribadi dalam

19 mengambil tindakan dalam bekerja 0 0 1 40 15 268
Memiliki kemampuan untuk memberikan

20 | ide-ide ataupun gagasan dalam 0 0 3 41 22 283
melaksanakan tugas

2 Memiliki semangat dalam melaksanakan 0 0 5 45 16 275
tugas-tugas baru

Rata-rata Jawaban Responden 0,0 | 04 | 90 | 422 | 14,5 268.8

Rata-rata Persentase Jawaban Responden 0% | 1% | 14% | 64% | 22% i

Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner

Dari Tabel 4.12 diatas dapat dilihat skor rata-rata variabel kinerja dari

duapuluh satu pernyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan
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sangat setuju atas penyataan-pernyataan yang diajukan sebesar 22 persen, yang
menyatakan setuju sebesar 64persen, yang menyatakan cukup setuju sebesar
14persen, dan yang menyatakan tidak setuju sebesar 1 persen. Berdasarkan skor
rata-rata variabel kinerja pegawaipada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo
dikategorikan memiliki kinerja baik, dengan skor rata-rata sebesar 268,8,apabila
dilihat pada Tabel 3.6 pada BAB III yakni kriteria tanggapan respondenuntuk
variabel kinerja termasuk pada range 224,4 — 277,1 berada pada Kriteria Baik. Hal
ini menunjukan bahwasanya pegawai telah mampu memberikan hasil kerja yang
baik bagi organisasi tempat mereka bernaung.

Dimana skor tertinggi berada pada pernyataan“Senantiasa selalu teltiti
dalam melaksanakan pekerjaan yang dberikan”. Hal imi mendiskripsikan
bahwasanya pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo memiliki
ketelitian yang baik saat dan dalam melaksanakan pekerjaan yang diberikan,
sehingga mampu memberikan hasil kerja yang baik.

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan
“Kemampuan untuk dapat meyelesaikan pekerjaan melebihi dari apa yang
ditugaskan”. Hal ini menjelaskan bahwasanya pegawai pada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo kurang begitu bisa untuk dapat menyelesaikan pekerjaan
tambahan yang diberikan kepada mereka, dan cenderung hanya mau menjalani
tugas pokok saja. Hal ini dikarekan kurang adanya dorongan dari diri pegawai
berupa motivasi untuk dapat melaksanakan pekerja melebihi dari apa yang
ditugaskan kepada mereka. Seperti yang diungkapkan oleh Hariandja

(2008)seseorangsenantiasa akanmengarahkan dan mendorong perilaku atau
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keinginan untuk melakukan sesuatu kegiatan jika mereka bisa memperoleh yang
mereka inginkan.

Keberhasilan suatu instansi sangat dipengaruhi oleh kinerja dari
pegawainya, karena dengan kinerja yang baik tentu akan membawa hasil yang
baik pula. Agaraktivitaskinerja dapatberjalandenganbaik,organisasi/instansi
tentuharusmemilikipegawaiyangberpengetahuandanberketrampilantinggisertausa
hauntukmengelolaorganisasi denganoptimal. Secara umum berdasarkan hasil
survey yang dilakukan dengan penyebaran kuesioner kepada pegawai pada Dinas
Pendidikan Kabupaten Bungo kinerja pegawai sudah baik.Kinerja pada dasarnya
dapat mempengaruhi berlangsungnya kegiatan suatu organisasi, semakin baik
kinerja yang ditunjukan oleh para pegawai akan sangat membantu dalam
perkembangan organisasi atau perusahaan tersebut (Hasibuan, 2008). Diharapkan
kedepannya hasil kinerja yang baik ini dapat dipertahankan dan tingkatkan lagi
guna untuk memberikan hasil kerja yang optimal dalam pencapaian visi dan misi
Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.

2. Hasil Analisis Jalur (Path Analisis)

Analisis ini merupakan salah satu pilihan dalam rangka mempelajari
ketergantungan sejumlah variabel didalam model.Analisis ini merupakan metode
yang baik untuk menerangkan apabila terdapat seperangkat data yang besar untuk
dianalisis dan mencari hubungan kausal. Pengembangan model analisa jalur harus
didasarkan pada hubungan kualitas yang memiliki teori yang kuat.Pengembangan

ini bertujuan untuk mengembangkan kausalitas yang ingin di uji dan dinyatakan
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dalam bentuk persamaan sebelum dibuat analisa jalurnya.Model dirancang

berdasarkan konsep dan teori.

a. Analisis Jalur Struktur 1

Untuk menjawab tujuan penelitian 1, 2 dan 3 yaitu pengaruh langsung dan

tidak langsung variabel lingkungan kerja (X;) dan kepemimpinan (X;) secara

parsial dan simultan terhadap variabel kepuasan kerja(Y;), maka dilakukan

dengan menggunakan analisis jalur (path analysis) dengan menggunakan alat

bantu software SPSS versi 21.0. Adapun langkah yang dilakukan adalah

menghitung korelasi antar variabel, sehingga diperoleh seperti Tabel 4.13 di

bawabh ini.

Tabel 4.13.Matriks Korelasi Antar Variabel

Correlations

LGKKERJA X1 1 GYKEP X2
Pearson Correlation 1 801"
LGKKERJA_X1 Sig. (2-tailed) ,000
N 66 66
Pearson Correlation 801" 1

GYKEP_X2 Sig. (2-tailed) ,000
N 66 66

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sumber: Hasil Ouput SPSS 21.0

Selanjutnya berdasarkan kepada hasil perhitungan matriks korelasi dapat

dihitung koefisien jalur, pengaruh secara keseluruhan dari X, sampai X, serta

koefisien jalur variabel lainnya di luar variabel X; sampai X,. Berdasarkan hasil

perhitungan didapat hasil sebagai berikut.
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Tabel 4.14.
Hasil Regresi Lingkungan kerjadan KepemimpinanTerhadap Kepuasan kerja
Coefficients”
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -,023 ,283 -,082 ,935
1 LGKKERJA_X1 ,264 ,101 ,270 2,626 ,011
GYKEP X2 767 ,123 ,640 6,216 ,000

a. Dependent Variable: KEPKER_Y1

Hasil regresi diatas di masukkan ke dalam gambar persamaan struktural

seperti dibawah ini:

Pye, =0,489

0.270
0.801

0.640

Gambar 4.1.Hasil Analisis Jalur Struktural I

1)Pengaruh Lingkungan kerja (X;) Terhadap Kepuasan kerja (Y)
Adapun hasil pengujian untuk menjawab hipotesisPertama yaitu besarnya
pengaruh lingkungan kerja (X,) terhadap kepuasan kerja (Y)) sebagai berikut.
» Pengaruh langsung X, terhadap Y,
Xi— Y =X,QY,
= (Pyix1) (Pyix1)
= (0.270) (0.270)

=0.0729 = 7,29%
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» Pengaruh tidak langsung X, terhadap Y,

X, terhadap Y, =X;QX,— Y,
melalui X5 = (Pyix1) (x1x2) (Pyix2)
= (0.270) (0.801) (0.640)

=0.1384128 = 13,84%
» Total pengaruh langsung dan tidak langsung

=0.0729 + 0.1384128

=0.2113128 =21.13%

Dari uraian diatas didapat pengaruh langsung lingkungan kerja (X))
terhadap kepuasan kerja (Y;) bernilai positif sebesar 7,29%, begitu pula untuk
pengaruh tidak langsung bernilai positif sebesar 13,84% dan pengaruh total
sebesar 21,13%, hal ini menunjukan bahwa lingkungan kerja secara langsung dan
tidak langsung berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja pegawai, dimana
pengaruh tidak langsung memiliki nilai yang besar dibandingkan nilai pengaruh
langsung.
2)Pengaruh Kepemimpinan (X;) Terhadap Kepuasan kerja (Y))

Adapun hasil pengujian untuk menjawab hipotesis Kedua yaitu besarnya
pengaruh kepemimpinan (X;) terhadap Kepuasan kerja (Y;) sebagai berikut.

> Pengaruh langsung X, terhadap Y}

Xo— Y, =X, QY

= (Pyix2) (Pyix2)
= (0.640) (0.640)

=0.4096 = 40,96%
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> Total pengaruh langsung dan tidak langsung

=XQQX]—->Y]

= (Py1x2) (mx2x1) (Pyix)
= (0.640) (0.801) (0.270)

=0.1384128 = 13,84%

=0.4096 + 0.1384128

=0.5480128 = 54.80%
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Dari uraian diatas didapat pengaruh langsung kepemimpinan(X,) terhadap

kepuasan kerja (Y;) bernilai positif sebesar 40,96%, begitu pula untuk pengaruh

tidak langsung bernilai positif sebesar 13,84% dan pengaruh total sebesar 54,80%,

hal ini menunjukan bahwa kepemimpinan secara langsung dan tidak langsung

berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja, dimana pengaruh langsung memiliki

nilai yang besar dibandingkan nilai tidak langsung.

Tabel 4.15. Rekapitulasi Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Lingkungan

kerja dan Kepemimpinanterhadap Kepuasan kerja.

B Langsnng Xy X: | Total R
Lingkungan kerja (X,) 7,29% 13,84% | 13,84% | 21,13%
Kepemimpinan (X3) 40,96% | 13,84% 13,84% | 54,80%

Pengaruh X, X; 75,93%
Pengaruh variabel lain 24,07%

Sumber: Data diolah untuk keperluan penelitian

Nilai total pengaruh X;, X, tersebut diatas menjelaskan nilai koefisien

determinasi R? seperti yang terlihat pada hasil uji R? pada Tabel 4.16berikut:
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Tabel 4.16.Uji R dan R Square
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Emror of the
Square Estimate
1 872° , 760 753 ,16916

a. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, LGKKERJA_X1

Nilai R sebesar 0,872 menunjukan korelasi ganda (lingkungan kerja dan
kepemimpinan) dengan kepuasan kerja. Dengan mempertimbangkan variasi Nilai
R Square sebesar 0,760 yang menunjukan besarnya peran atau kontribusi variabel
lingkungan kerja dan kepemimpinanmampu menjelaskan variabel kepuasan kerja
sebesar 76% dan sisanya 24% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain.

3) Pengaruh Lingkungan kerja (X;) dan Kepemimpinan (X;) secara
bersama-sama terhadap Kepuasan kerja (Y;).

Untuk menjawab tujuan Ketiga mengenai hubungan antara lingkungan
kerja dan kepemimpinansecara bersama-sama terhadap kepuasan kerjadapat
dilihat pada hasil perhitungan dibawah ini:

» Pengaruh langsung X ;& X terhadap Y}

Xi&X; - Y, =X1&X2QY),

= (Pyixi.Pyix1) + (Pyix2.Pyix2)
=727% + 40,96%
=48,29%

» Pengaruh tidak langsung secara bersama-sama antara X, & X terhadap Y,
=X1&X;— Y,
= (Pyix1) (x1x2) (Py1x2) + (Py1x2) (rxix2) (Pyix1)
=13,84% + 13,84% = 27,68%
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» Total pengaruh langsung dan tidak langsung
=21,13% + 54,80%
=75.93%

Dari perhitungan diatas dapat disimpulkan bahwa total pengaruh langsung
dan tidak langsung lingkungan kerja dan kepemimpinansecara bersama-sama
terhadap kepuasan kerja sebesar 75,93%, dimana angka tersebut menjelaskan
bahwa secara langsung lingkungan kerja dan kepemimpinanmemberikan
kontribusi terhadap kepuasan kerja sebesar 75.93%.

b. Analisis Jalur Struktur 2

Untuk mengetahui apakah variabel bebas yaitu lingkungan kerja dan
kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja, dilakukan dengan menggunakan
analisis jalur (path analysis) dengan menggunakan alat bantu software SPSS versi
21.0. Adapun langkah yang dilakukan adalah menghitung korelasi antar variabel,
sehingga diperoleh seperti pada Tabel 4.13.

Selanjutnya berdasarkan kepada hasil perhitungan matriks korelasi dapat
dihitung koefisien jalur, pengaruh secara keseluruhan dari X; sampai X, serta
koefisien jalur variabel lainnya di luar variabel X; sampai X,. Berdasarkan hasil

perhitungan didapat hasil sebagai berikut.
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Tabel 4.17
Hasil Regresi Lingkungan Kerjadan KepemimpinanTerhadap Kinerja.
Coefficients”
Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 212 ,229 927 358
1 LGKKERJA_X1 381 ,081 407 4,684 ,000
GYKEP X2 ,633 ,100 ,551 6,346 ,000

a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
Hasil regresi diatas di masukkan ke dalam gambar persamaan structural
seperti dibawah ini:

%] -

0.407
0.801

0.551

Gambar 4.2.Hasil Analisis Jalur Struktural 11

1)Pengaruh Lingkungan kerja(X;) Terhadap Kineria (Y3)
Adapun hasil pengujian untuk menjawab hipotesis Keempat yaitu
besarnya pengaruh lingkungan kerja (X,) terhadap kinerja (Y;) sebagai berikut.
» Pengaruh langsung X terhadap Y,
Xi— Y2 =XiQY;
= (Py2x1) (Py2x1)
= (0.407) (0.407)

=0.165649 = 16,56%
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» Pengaruh tidak langsung X, terhadap Y,

X terhadap Y, =3,Q0X;—>Y;
melalui X, = (Py2x1) (=x1x2) (Py2x2)
= (0.407) (0.801) (0.551)

=0.179629857 = 17,96%
» Total pengaruh langsung dan tidak langsung

=10.165649 + 0.179629857

=0.345278857 = 34.53%

Dari uraian diatas didapat pengaruh langsung lingkungan kerja (X;)
terhadap kinerja (Y) bernilai positif sebesar 16,56%, begitu pula untuk pengaruh
tidak langsung bernilai positif sebesar 17,96% dan pengaruh total sebesar 34,53%,
hal ini menunjukan bahwa lingkungan kerja secara langsung dan tidak langsung
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, dimana pengaruh tidak langsung
memiliki nilai yang besar dibandingkan nilai pengaruh langsung.
2)Pengaruh Kepemimpinan (X;) Terhadap Kinerja (Y;)

Adapun hasil pengujian untuk menjawab hipotesis Kelima yaitu besarnya
pengaruh kepemimpinan(X;) terhadap Kinerja (Y>).

» Pengaruh langsung X, terhadap Y,

XY, =X QY;

= (Py2x2) (Py2x2)
=(0,551) (0,551)

=0.303601 = 30,36%.
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X terhadap Y,

melalui X;

» Total pengaruh langsung dan tidak langsung

=X2QX1~—+Y2

= (Py2x2) (rx2x1) (Py2x1)
= (0.551) (0.801) (0.407)

=0.179629857 = 17,96%

=0.303601 + 0.179629857

=(.483230857 = 48.32%
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Dari uraian diatas didapat pengaruh langsung kepemimpinan (X,) terhadap

kinerja (Y2) bernilai positif sebesar 30,96%, begitu pula untuk pengaruh tidak

langsung bernilai positif sebesar 17,96% dan pengaruh total sebesar 48,32%, hal

ini menunjukan bahwa kepemimpinan secara langsung dan tidak langsung

berpengaruh positif terhadap kinerja, dimana pengaruh langsung memiliki nilai

yang besar dibandingkan nilai pengaruh tidak langsung.

Tabel 4.18. Rekapitulasi Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Lingkungan

rja dan Kepemimpinanterh

adap Kineria

o+ Tidak Langsun
Lingkungan kerja (X;) 16,56% 17,96% 17,96% { 34.53%
Kepemimpinan (X3) 30,36% | 17,96% 17,96% | 48.32%
Pengaruh X, X, 82.85%
Pengaruh variabel lain 17.15%

Sumber: Data diolah untuk keperluan penelitian

Nilai total pengaruuh X, X, tersebut diatas menjelaskan nilai koefisien

determinasi R? seperti yang terlihat pada hasil uji R? pada Tabel 4.19 berikut:
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Tabel 4.19.Uji R dan R Square
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 9117 829 824 ,13681

a. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, LGKKERJA_X1

Nilai R sebesar 0,911 menunjukan korelasi ganda (lingkungan kerja dan
kepemimpinan) dengan kinerja. Dengan mempertimbangkan variasi nilai R
Square sebesar 0,829 yang menunjukan besarnya peran atau kontribusi variabel
lingkungan kerja dan kepemimpinan mampu menjelaskan variabel kinerja sebesar
82,9% dan sisanya 17,1% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain.

3) Pengaruh Lingkungan kerja (X;) dan Kepemimpinan (X;) secara
bersama-sama terhadap Kinerja (Y>).

Untuk menjawab tujuan Keenam mengenai hubungan antara lingkungan
kerja dan kepemimpinan secara bersama-sama terhadap kinerja dapat dilihat pada
hasil perhitungan dibawah ini:

> Pengaruh langsung X;& X terhadap Y>

Xi& X2 — Y2 =X1&X;Q Y,

= (Py2x1.Py2x1) + (Py2X2.Py2x2)
=16,56% + 30,36%
=46,92%

» Pengaruh tidak langsung secara bersama-sama antara X ;& X terhadap Y,
=X &X2— Y,
= (Py2x1) (rxi1x2) (Py2x2) + (Py2x2) (rx1x2) (Py2x1)
=17,96% + 17,96% = 35,92%
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Dari perhitungan diatas dapat disimpulkan bahwa total pengaruh langsung

dan tidak langsung lingkungan kerja dan kepemimpinan secara bersama-sama

terhadap kinerja (Y3) sebesar 82.85%, dimana angka tersebut menjelaskan bahwa

secara langsung lingkungan kerja dan kepemimpinan memberikan kontribusi

terhadap kinerja pegawai sebesar 82.85%.

c. Analisis Jalur Struktur 3

Untuk mengetahui apakah variabel kepuasan kerja mempunyai pengaruh

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo, dilakukan

dengan menggunakan analisis regresi sederhana dengan menggunakan alat bantu

software SPSS versi 21.0. Hasil persamaan regresi sederhana dapat dilihat pada

tabel berikut:
Tabel 4.20
Hasil Kepuasan kerjaTerhadap Kinerja
Coefficients’
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 566 ,163 3,481 ,001
KEPKER Y1 ,800 ,041 ,939 21,781 ,000

a. Dependent Variable: KINERJA_Y2

Hasil regresi diatas di masukkan ke dalam gambar persamaan struktur

seperti dibawah ini:
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Pye; = 0,345
0.939
(v ] v
Gambar 4.3
Hasil Analisis Jalur Struktural II1

1)Pengaruh Kepuasan kerja(Y,) terhadap Kinerja (Y3)
Untuk menjawab hipotesis Ketujuh untuk melihat besarnya pengaruh
kepuasan kerja(Y) terhadap kinerja (Y>) sebagai berikut:
> Pengaruh langsung Y, terhadap Y,
Yi— Y, =Py2y1. Pyayi
=(0.939) (0.939)
=0.881721
=88,17%

Dari proses perhitungan diatas didapat pengaruh langsung kepuasan
kerja(Y}) terhadap kinerja (Y,) 88,17%, ini menunjukan bahwa kepuasan kerja
secara langsung berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo.

Sedangkan untuk melihat seberapa besar variabel kepuasan kerja mampu
memberikan kontribusi terhadap kinerja pegawai dapat dilihat dari nilai koefisien

deteminasi R? berikut.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



4242 por

Tabel 4.21.Uji R dan R Square
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,939° ,881 879 ,11331

a. Predictors: (Constant), KEPKER_Y1
Nilat R sebesar 0,939 menunjukan korelasi kepuasan kerja dengan
kinerja. Dengan mempertimbangkan variasi Nilai R Square sebesar 0,881 yang
menunjukan besarnya peran atau kontribusi variabel kepuasan kerjamampu
menjelaskan variabel kinerja sebesar 88,1% dan sisanya 11,9% dipengaruhi oleh

variabel lain.

D. Analisa dan Pembahasan
1. Pembahasan Hipotesis Pertama

Dalam pengujian hipotesis pertama digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang
diolah dengan menggunakan Program SPSS versi 21.0, dimana untuk melihat
pengaruh secara parsial antara variabel lingkungan kerja (X;) terhadap variabel
kepuasan kerja (Y;). Dari hasil pengujian pada Tabel 4.14yang dilakukan
diperoleh angka nilai t hitung variabel X, sebesar 2.626, dikarenakan nilai t hitung
> t Tabel (2.626>1.669), maka secara parsial lingkungan kerja memiliki pengaruh
terhadap kepuasan kerja. Oleh karena itu maka Hy ditolak, artinya secara parsial
terdapat pengaruh signifikan antaralingkungan kerja dengan kepuasan kerja
pegawai.Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi,
dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,011, dikarenakan angka taraf

signifikansi lebih < 0.05 (0.011< 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa
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lingkungan kerjaberpengaruh terhadap kepuasan kerja pegawai.Berdasarkan dari
penjelasan tersebut oleh karena itu Hy ditolak dan H; diterima, artinya lingkungan
kerjaberpengaruh terhadap kinerja pegawai.Dengan demikian Hipotesis Pertama
Diterima.

Besarnya pengaruh langsung lingkungan kerja (X;) terhadap kepuasan
kerja (Y;) bemilai positif sebesar 7,29%, begitu pula untuk pengaruh tidak
langsung bemilai positif sebesar13,84% dan pengaruh total sebesar 21,13%, hal
ini menunjukan bahwa lingkungan kerja secara langsung dan tidak langsung
berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja pegawai, dimana pengaruh tidak
langsung memiliki nilai yang besar dibandingkan nilai pengaruh langsung.

Kepuasan kerja dipengaruhi oleh lingkungan kerja secara signifikan dan
positif. Hasil penelitian ini sesuai dengan teori dua faktor yang menyatakan
kepuasan ataupun ketidakpuasan dapat dipengaruhi kondisi tempat bekerja,
kualitas, keamanan, pengawasan kerja serta hubungan yang berlangsung dengan
orang lain Wibowo dalamYasa, I.P.S., dan Utama, I.W.M (2014).Selain itu,
penelitian ini juga sesuai dengan teori Herzberg yaitu kepuasan kerja dipengaruhi
oleh lingkungan fisik dan non fisik (Yasa, L.P.S., dan Utama, . W.M, 2014).Hasil
penelitian ini juga konsisten dengan penelitian yang dilakukan oleh Yunanda,
M.A (2012), Dhermawan, A.A.N.B., Sudibya, .G.A., dan Utama, LW.M (2012),
Tjandra, D.N. Dan Setiawati, M (2014) dan Virgana (2011) yang menunjukan
bahwa lingkungan kerja memiliki hubungan yang positif dan signifikan terhadap

kepuasan kerja pegawai.
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2. Pembahasan Hipotesis Kedua

Dalam pengujian hipotesis kedua digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang diolah
dengan menggunakan Program SPSS versi 21.0, dimana untuk melihat pengaruh
secara parsial antara variabel kepemimpinan (X;) terhadap variabel kepuasan
kerja(Y;). Dari hasil pengujian pada Tabel 4.16yang dilakukan diperoleh angka
nilai t hitung variabel X, sebesar 6.216, dikarenakan nilai t hitung > t Tabel
(6.216>1.669), maka secara parsial kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap
kepuasan kerja. Oleh karena itu maka Hy ditolak, artinya secara parsial terdapat
pengaruh signifikan antarakepemimpinan dengan kepuasan kerja pegawai.Selain
itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari
output signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi lebih <
0.05 (0.000< 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa kepemimpinanberpengaruh
terhadap kepuasan kerja pegawai.Berdasarkan dari penjelasan tersebut oleh
karena itu Hy ditolak dan H; diterima, artinya kepemimpinanberpengaruh terhadap
kinerja pegawai.Dengan demikian Hipotesis Kedua Diterima.

Besarnya pengaruh langsung kepemimpinan(X,) terhadap kepuasan kerja
(Y1) bernilai positif sebesar 40,96%, begitu pula untuk pengaruh tidak langsung
bernilai positif sebesar 13,84% dan pengaruh total sebesar 54,80%, hal ini
menunjukan bahwa kepemimpinan secara langsung dan tidak langsung
berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja, dimana pengaruh langsung memiliki
nilai yang besar dibandingkan nilai tidak langsung.

Kepuasan kerja dipengaruhi oleh kepemimpinan secara signifikan dan

positif. Hasil penelitian ini menunjukan hasil yang sama dengan penelitian yang
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dilakukan oleh Tjandra, D.N. Dan Setiawati, M (2014), Raharjo, S.T dan Nafisah, D
(2006) dan Virgana (2011)yang menunjukan bahwa kepemimpinan memiliki
hubungan yang positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai.

Kepemimpinan sebagai salah satu fungsi manajemen merupakan hal yang
sangat penting untuk mencapai tujuan organisasi. Kepemimpinan adalah suatu
kegiatan dalam membimbing suatu kelompok sedemikian rupa sehingga tercapai
tujuan dari kelompok itu, yaitu tujuan bersama. Menurut Rivai dalam Tjandra,
D.N. Dan Setiawati, M (2014) adanya perhatian dan hubungan yang baik dari
pimpinan kepada bawahan, sehingga karyawan akan merasa bahwa dirinya
merupakan bagian penting dari organisasi kerja akan meningkatkan kepuasan
kerja karyawan.
3. Pembahasan Hipotesis Ketiga

Pengujian hipotesis ketiga akan diuji sesuai dengan paradigma yang
mencerminkan hipotesis yaitu ligkungan kerjadan kepemimpinansecara bersama-
sama berpengaruh terhadap kepuasan kerja pegawai pada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo. Untuk menjawab hipotesis ketiga maka dilakukan uji secara
simultan (Uji F).Uji F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel bebas
yang dimasukkan dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama atau
simultan terhadap variabel terikat. Untuk menguji hipotesis tersebut digunakan
statistic Uji-F yang diperoleh dengan menggunakan bantwan program SPSS

melalui tabel anova seperti tertera pada Tabel berikut ini:
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Tabel 4.22.Hasil Uji F Secara Simultan Struktur Pertama

ANOQVA®
Model! Sum of Squares df Mean Square F SiL
Regression 5,722 2 2861 99,973 ,000°
1 Residual 1,803 63 ,029
Total 7,524 65

a. Dependent Variable: KEPKER_Y1
b. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, LGKKERJA_X1

Dari uji Anova atau F test dengan menggunakan SPSS 21.0 didapat Fhitung
sebesar 99.973 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan
nilai Fhiung™ Fiabel (91.262>2.75) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol
(Ho) ditolak dan Hipotesa alternatif (H,) diterima, artinya ada pengaruh signifikan
antara lingkungan kerja (X)) dan kepemimpinan (X;) secara bersama-sama
terhadap kepuasan kerja(Y};). Jadi pada penelitian ini dapat disimpulkan bahwa
lingkungan kerja (X;) dan kepemimpinan (X;) secara simultan berpengaruh
terhadap kepuasan kerja(Y;) pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.
Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat
dilihat dari output signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi
jauh lebih < 0.05 (0.000 < 0.05) oleh karena itu berdasarkan penjelasan tersebut
maka Hy ditolak dan H, diterima, artinya hal ini membuktikan bahwa variabel
lingkungan kerja (X;) dan kepemimpinan (X;) secara bersama-sama berpengaruh
secara signifikan terhadap variabel kepuasan kerja(Y)).

Selain itu pula perhitungan nilaitotal pengaruh langsung dan tidak
langsung lingkungan kerja dan kepemimpinan secara bersama-sama terhadap
kepuasan kerja sebesar 75,93%, dimana angka tersebut menjelaskan bahwa secara

langsung lingkungan kerja dan kepemimpinan memberikan kontribusi terhadap
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kepuasan kerja sebesar 75.93%. Dimana Nilai total pengaruh X;, X, tersebut
menjelaskan nilai koefisien determinasi R>Dimana nilai R sebesar 0,872
menunjukan korelasi ganda (lingkungan kerja dan kepemimpinan) dengan
kepuasan kerja. Dengan mempertimbangkan variasi Nilai R Square sebesar 0,760
yang menunjukan besarnya peran atau kontribusi variabel lingkungan kerja dan
kepemimpinanmampu menjelaskan variabel kepuasan kerja sebesar 76% dan
sisanya 24% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain.
4. Pembahasan Hipotesis Keempat

Dalam pengujian hipotesis keempat digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang
diolah dengan menggunakan Program SPSS versi 21.0, dimana untuk melihat
pengaruh secara parsial antara variabel lingkungan kerja (X,) terhadap variabel
kinerja(Y). Dari hasil pengujian pada Tabel 4.17yang dilakukan diperoleh angka
nilai t hitung variabel X, sebesar 4.684, dikarenakan nilai t hitung > t Tabel
(4.684>1.669), maka secara parsial lingkungan kerja memiliki pengaruh terhadap
kinerja pegawai. Oleh karena itu maka Hy ditolak, artinya secara parsial terdapat
pengaruh signifikan antaralingkungan kerja dengan kinerja pegawai.Selain itu
pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari
output signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi lebih <
0.05 (0.000< 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerjaberpengaruh
terhadap kinerja pegawai.Berdasarkan dari penjelasan tersebut oleh karena itu Hy
ditolak dan H, diterima, artinya lingkungan kerjaberpengaruh terhadap kinerja

pegawai.Dengan demikian Hipotesis Keempat Diterima.
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Besarnya pengaruh langsung lingkungan kerja (X;) terhadap kinerja (Y3)
bernilai positif sebesar 16,56%, begitu pula untuk pengaruh tidak langsung
bernilai positif sebesar 17,96% dan pengaruh total sebesar 34,53%, hal ini
menunjukan bahwa lingkungan kerja secara langsung dan tidak langsung
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, dimana pengaruh tidak langsung
memiliki nilai yang besar dibandingkan nilai pengaruh langsung.

Kinerja dipengaruhi oleh lingkungan kerja secara signifikan dan
positif.Hasil penelitian ini didukung oleh teori yang dikemukakan Mangkunegara
dalam Yasa, LP.S., dan Utama, L W.M (2014) bahwa faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan berasal dari lingkungan kerja. Penelitian ini juga didukung
beberapa kajian yang menyebutkan kinerja karyawan dipengaruhi oleh lingkungan
kerja, diantaranya yaitu Penelitian yang dilakukan oleh Yunanda, M.A (2012),
Dhermawan, A.A.N.B., Sudibya, I.G.A., dan Utama, . W.M (2012), Yasa, LP.S.,
dan Utama, L. W.M (2014) dan Linawati dan Suhaji (2012) yang menunjukan
bahwa lingkungan kerja memiliki hubungan yang positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja pegawai.

Lingkungan kerja mempunyai pengaruh terhadap pegawai dalam usaha
untuk menyelesaikan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya, yang pada
akhirnya berpengaruh terhadap disiplin kerja pegawai. Lingkungan kerja yang
baik dan memuaskan pegawai tentu akan meningkatkan kinerja dari pegawai itu
sendiri. Sehingga mereka dapat menyelesaikan tugas yang dibebankan dengan
baik dan penuh tanggung jawab. Demikian juga sebaliknya bila lingkungan kerja

kurang memuaskan bagi pegawai menyebabkan pegawai bekerja dalam suasana
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yang kurang tenang, sehingga akan dapat mempertinggi tingkat kesalahan yang
mereka lakukan.

Suatu kondisi lingkungan dikatakan baik atau sesuai apabila manusia
dapat melaksanakan kegiatannya secara optimal, sehat, aman, dan
nyaman.Ketidaksesuaian lingkungan kerja dapat dilihat akibatnya dalam jangka
waktu yang lama.Lebih jauh lagi, Keadaan lingkungan yang kurang baik dapat
menuntut tenaga dan waktu yang lebih banyak dan tidak mendukung diperolehnya
rancangan sistem kerja yang efisien.

Lingkungan kerja berkaitan dengan keberadaan sarana dan prasarana serta
aspek sosial yang mendukung pekerja dalam melaksanakan pekerjaan. Para
anggota organisasi atau pegawai yang terlibat dalam pekerjaan yang sama,
berbagi tugas bersama, atau menghadapi pekerjaan yang sama memerlukan faktor
lingkungan yang dapat mendukung kebersamaan mereka. Sebagaimana
dinyatakan oleh Evans dalam Virgana (2011) bahwa lingkungan kerja adalah
semua kesempatan yang memungkinkan pegawai memberikan kontribusi untuk
berkarya lebih produktif, aman, dan menyenangkan (all of these opportunities
contribute to creating a more productive, safer, and more enjoyable in work
environment).

5. Pembahasan Hipotesis Kelima

Dalam pengujian hipotesis kelima digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang
diolah dengan menggunakan Program SPSS versi 21.0, dimana untuk melihat
pengaruh secara parsial antara variabel kepemimpinan (X3) terbadap variabel

kinerja(Y>). Dari hasil pengujian pada Tabel 4.17yang dilakukan diperoleh angka
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nilai t hitung variabel X, sebesar 6.346, dikarenakan nilai t hitung > t Tabel
(6.346>1.669), maka secara parsial kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap
kinerja pegawai. Oleh karena itu maka Hy ditolak, artinya secara parsial terdapat
pengaruh signifikan antarakepemimpinan dengan kinerja pegawai.Selain itu pula
untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari output
signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi lebih < 0.05
(0.000< 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa kepemimpinanberpengaruh
terhadap kinerja pegawai.Berdasarkan dari penjelasan tersebut oleh karena itu Hy
ditolak dan H, diterima, artinya kepemimpinanberpengaruh terhadap kinerja
pegawai.Dengan demikian Hipotesis Kelima Diterima.

Besarnya pengaruh langsung kepemimpinan (X3) terhadap kinerja (Y>)
bernilai positif sebesar 30,96%, begitu pula untuk pengaruh tidak langsung
bernilai positif sebesar 17,96% dan pengaruh total sebesar 48,32%, hal ini
menunjukan bahwa kepemimpinan secara langsung dan tidak langsung
berpengaruh positif terhadap kinerja, dimana pengaruh langsung memiliki nilat
yang besar dibandingkan nilai pengaruh tidak langsung.

Kinerja dipengaruhi oleh kepemimpinan secara signifikan dan positif.
Hasil penelitian ini menunjukan hasil yang sama dengan penelitian yang
dilakukan oleh Linawati dan Suhaji (2012), Soegihartono, A. (2012), Raharjo, S.T dan
Nafisah, D (2006), Ruyatnasih, Musadan, A dan Hasyim, B. (2013) dan Dewi, S.P.
(2012)yang menunjukan bahwa kepemimpinan memiliki hubungan yang positif

dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
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Kinerja dapat dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan yang dianut dan
diterapkan oleh manajemen puncak atau pimpinan (Dewi, S.P., 2012). Teori path
goal mengasumsikan bahwa pimpinan bida mengubah gaya atau perilaku bawahan untuk
memenuhi permintaan dari situasi tertentu, misalnya saat menghadapi kelompok baru
atau proyek baru, pemimpin mungkin berperilaku direktif dalam membuat prosedur kerja

dan menjelaskan apa yang mesti dilakukan.

Kinerja pegawai tidak dapat dilepaskan dar peran pemimpinnya. Menurut
Bass dalam Raharjo dan Nafisah (2006), peran kepemimpinan atasan dalam
memberikan kontribusi pada karyawan untuk pencapaian kinerja yang optimal
dilakukan melalui lima cara yaitu: (1) pemimpin mengklarifikasi apa yang
diharapkan dari karyawan, secara khusus tujuan dan sasaran dari kinerja mereka,
(2) pemimpin menjelaskan bagaimana memenuhi harapan tersebut, (3) pemimpin
mengemukakan kriteria dalam melakukan evaluasi dari kinerja secara efektif, (4)
pemimpin memberikan umpan balik ketika karyawan telah mencapai sasaran, dan
(5) pemimpin mengalokasikan imbalan berdasarkan hasil yang telah mereka
capai.

Teori Path Goal (Evans, 1970; House, 1971; House&Mitche}l, 1974 dalam
Raharjo dan Nafisah, 2006) mengatakan bahwa pemimpin mendorong kinerja
yang lebih tinggi dengan cara memberikan kegiatan-kebiatan yang mempengaruhi
bawahannya agar percaya bahwa hasil yang berharga bisa dicapai dengan usaha
yang serius. Kepemimpinan yang berlaku secara universal menghasilkan tingkat
kinerja dan kepuasan bawahan yang tinggi.

Untuk menciptakan kepemimpinan yang kondusif seorang pimpinan harus

bisa memahami bawahannya dengan pandangan-pandangan yang disampaikan
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oleh bawahan, pimpinan selalu memandang bahwa bawahan dalam melakukan
pekerjaannya selalu ada kekurangannya, Pimpinan kurang mampu tentang
penyelesaian masalah, dimana dalam pengambilan keputusan untuk memecahkan
masalah tidak melibatkan bawahan bagaiman diambil solusi yang terbaik dengan
cara-cara baru. Kondisi demikian dapat menimbulkan kurang kepercayaan
bawahan terhadap kemampuan Pimpinan. Dengan ukuran—ukuran tersebut
diharapkan akan dapat memberikan dampak yang positif terhadap kinerja
(Soegihartono, A., 2012)

Pemimpin yang baik akan mampu menumbuhkan kepercayaan dari para
pegawaisehingga akan dapat melaksanakan tugas dengan baik. Dorongan dari
atasan diharapkan mampu menimbulkan dorongan bawahan sehingga dapat
meningkatkan prestasi pegawai (Soegihartono, 2012).

Dalam sebuah organisasi bawahan bekerja selalu tergantung pada
pimpinan.Bila pimpinan tidak memiliki kemampuan memimpin, makatu gas-tugas
yang sangat kompleks tidak dapat dikerjakan dengan baik. Kepemimpinan
didefinisikan sebagai kemampuan menggunakan pengaruh dan memotivasi
individu untuk mencapai tujuan organisasi (Gibson et.al 2006). Kemampuan
mempengaruhi akan menentukan cara yang digunakan pegawai dalam mencapai
hasil kerja. Hal ini didasari pada argumen bahwa seorang pemimpin memiliki
otoritas dalam merencanakan, mengarahkan, mengkoordinasikan, dan mengawasi
perilaku pegawai. Pemimpin organisasi dapat mempengaruhi perilaku dengan cara
menciptakan sistem dan proses organisasi yang sesuai kebutuhan, baik kebutuhan

individu, kebutuhan kelompok maupun kebutuhan organisasi.
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6. Pembahasan Hipotesis Keenam

Pengujian hipotesis keenamakan diuji sesuai dengan paradigma yang
mencerminkan hipotesis yaitu ligkungan kerjadan kepemimpinansecara bersama-
sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten
Bungo. Untuk menjawab hipotesis keenam maka dilakukan uji secara simultan
(Uji F).Uji F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel bebas yang
dimasukkan dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama atau
simultan terhadap variabel terikat. Untuk menguji hipotesis tersebut digunakan
statistic Uji-F yang diperoleh dengan menggunakan bantuan program SPSS
melalui tabel anova seperti tertera pada Tabel berikut ini:

Tabel 4.23.Hasil Uji F Secara Simultan Struktur Kedua

ANOVA®*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. |
Regression 5,734 2 2,867 153,182 ,000°
1 Residual 1,179 63 ,019
Total 6,914 65

a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
b. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, LGKKERJA_X1

Dari uji Anova atau F test dengan menggunakan SPSS 21.0 didapat Fhitung
sebesar 153.182 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan
nilat Fpigng> Fravet (153.182>2.75) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis
nol (Hp) ditolak dan Hipotesa alternatif (H,) diterima, artinya ada pengaruh
signifikan antara lingkungan kerja (X;) dan kepemimpinan (X;) secara bersama-
sama terhadap kinerja(Y,). Jadi pada penelitian ini dapat disimpulkan bahwa
lingkungan kerja (X;) dan kepemimpinan (X;) secara simultan berpengaruh

terhadap kinerja('Y,) pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. Selain itu
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pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari
output signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi jauh lebih
< 0.05 (0.000 < 0.05) oleh karena itu berdasarkan penjelasan tersebut maka Hy
ditolak dan H, diterima, artinya hal ini membuktikan bahwa variabel lingkungan
kerja (X)) dan kepemimpinan (X;) secara bersama-sama berpengaruh secara
signifikan terhadap variabel kinerja(Y;) pegawai.

Selain itu pula perhitungan nilaitotal pengaruh langsung dan tidak
langsung lingkungan kerja dan kepemimpinansecara bersama-sama terhadap
kinerja (Y;) sebesar 82.85%, dimana angka tersebut menjelaskan bahwa secara
langsung lingkungan kerja dan kepemimpinan memberikan kontribusi terhadap
kinerja pegawai sebesar 82.85%. Dimana Nilai total pengaruh X;, X, tersebut
menjelaskan nilai koefisien determinasi Rz,Dimana nilai R sebesar 0,911
menunjukan korelasi ganda (lingkungan kerja dan kepemimpinan) dengan kinerja.
Dengan mempertimbangkan variasi nilai R Square sebesar 0,829 yang
menunjukan besarnya peran atau kontribusi variabel lingkungan kerja dan
kepemimpinan mampu menjelaskan vartabel kinerja sebesar 82,9% dan sisanya
17,1% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain.

7. Pembahasan Hipotesis Ketujuh

Dalam pengujian hipotesis ketujuh digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang
diolah dengan menggunakan Program SPSS versi 21.0, dimana untuk melihat
pengaruh secara parsial antara variabel kepuasan kerja (Y,) terhadap variabel
kinerja(Y>). Dari hasil pengujian pada Tabel 4.22yang dilakukan diperoleh angka

nilai t hitung variabel X, sebesar 21.781, dikarenakan nilai t hitung > t Tabel
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(21.781>1.669), maka secara parsial kepuasan kerja memiliki pengaruh terhadap
kinerja pegawai. Oleh karena itu maka Hj ditolak, artinya secara parsial terdapat
pengaruh signifikan antarakepuasan kerja dengan kinerja pegawai.Selain itu pula
untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari output
signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi lebih < 0.05
(0.000< 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa kepuasan kerjaberpengaruh
terhadap kinerja pegawai.Berdasarkan dari penjelasan tersebut oleh karena itu Hy
ditolak dan H; diterima, artinya kepuasan kerjaberpengaruh terhadap kinerja
pegawai.Dengan demikian Hipotesis Ketujuh Diterima.

Besarnya pengaruh langsung kepuasan kerja(Y;) terhadap kinerja (Y>)
88,17%, ini menunjukan bahwa kepuasan kerja secara langsung berpengaruh
terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.Kinerja
dipengaruhi oleh kepuasan kerja secara signifikan dan positif. Hasil penelitian ini
menunjukan hasil yang sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Soegihartono,
A. (2012) dan Syain, S (2007)yang menunjukan bahwa kepemimpinan memiliki
hubungan yang positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Kepuasan kerja dapat mempengaruhi kinerja karena kepuasan kerja
memainkan peranan yang penting dalam pengembangan perusahaan untuk
meningkatkan efisiensi dan kinerja karyawan (Ahmed dan Uddin,
2012).Kepuasan kerja adalah sikap positif ataupun negatif dari emosional
karyawan memandang pekerjaannya baik yang ditunjukan dalam keadaan
menyenangkan atau tidak (Handoko, 2008). Karyawan yang mampu

menggunakan keterampilan dan pengetahuannya pada pekerjaan akan menjadi
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sangat puas dengan pekerjaan tersebut (Berg, 1999). Karyawan cenderung akan
meningkatkan kinerjanya baik dari ukuran kuantitas dan kuantitas apabila
kepuasan karyawan terpenuhi (Pramitha dkk., 2012).

As’ad dalam Dhermawan, dkk. (2012) menyatakan bahwa kepuasan kerja
merupakan hasil dari berbagai macam sikap yang terkait dengan pekerjaan dan
faktor-faktor khusus seperti upah, supervisi, kestabilan pekerjaan, ketentraman
kerja, kesempatan untuk maju, penilaian kerja yang adil, hubungan sosial di dalam
pekerjaan, dan perlakuan atasan. Mathis dan Jackson (2006), mengemukakan
kepuasan kerja adalah keadaan emosi yang positif dari mengevaluasi pengalaman
kerja seseorang. Strauss dan Sayles dalam Handoko (2007), mengemukakan
bahwa kepuasan kerja juga penting untuk aktualisasi diri pegawai. Menurut
Robbins (2003), kepuasan kerja adalah sikap umum seorang individu terhadap
pekerjaan dimana seseorang dengan tingkat kepuasan kerja tinggi menunjukkan
sikap yang positif terhadap pekerjaan.Morse dalam Panggabean (2004),
menyebutkan bahwa pada dasarnya kepuasan kerja tergantung kepada apa yang
diinginkan seseorang dari pekerjaannya dan apa yang diperoleh. Artinya jika
seseorang telah merasa puas dengan pekerjaannya, maka orang tersebut akan

mampu meberikan hasil kerja maksimal pula.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisa data dan pembahasan dalam penelitian ini dapat
disimpulkan bahwa:

1. Lingkungan kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.

2. Kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.

3. Lingkungan kerja dan kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai pada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo.

4. Lingkungan kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.

5. Kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.

6. Lingkungan kerja dan kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten
Bungo.

7. Kepuasan kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap

kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo.

134
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B. Saran
1. SecaraPraktis

Berdasarkan beberapa kesimpulan diatas peneliti memberikan beberapa
saran untuk perbaikan penelitian dimasa yang akan datang dalam rangka
meningkatkan kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo sebagai
berikut:

a. Dimasa mendatang pimpinan Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo mampu
memfasilitasi ruang kerja pegawai dengan suasana kerja yang nyaman,
seperti ruangan kerja yang tidak sempit, ruang kerja yang sejuk sehingga
mampu memberikan rasa nyaman bagi pegawai dalam bekerja.

b. Dimasa mendatang pimpinan Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo
pemimpin harus mampu bersikap terbuka kepada bawahannya dengan
menghargai ide-ide yang diberikan oleh bawahan dalam rangka untuk
mencapai tujuan yang lebih baik lagi kedepan.

c. Dimasa mendatang pimpinan Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo
pimpinan mampu memberikan teguran kepada pegawainya agar senantiasa
memiliki kesanggupan untuk melaksanakan pekerjaan walaupun tanpa
pengawasan. Artinya diharapkan kepada pegawai agara dapat bekerja
berdasarkan atas inisiatif dari diri untuk melaksanakan pekerjaanya, tanpa
harus menunggu perintah baru akan melaksanakan pekerjaan.

d. Dimasa mendatang Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo dapat
mengoptimalkan kinerja pegawainya dengan meningkatkan kemampuan

pegawainya untuk dapat meyelesaikan pekerjaan melebihi dari apa yang
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ditugaskan. Karena berdasarkan survey yang dilakukan pegawai kurang
begitu bisa untuk dapat menyelesaikan pekerjaan tambahan yang diberikan
kepada mereka, dan cenderung hanya mau menjalani tugas pokok saja.
2. SecaraAkademis

a. Penelitian ini perlu di tindak lanjuti lagi untuk melihat faktor apa saja yang
dapat mempengaruhi kinerja pegawai.

b. Kinerja pegawai masih dipengaruhi oleh faktor lain, oleh karena itu perlu
kajian yang lebih komfrehensif, guna menjawab faktor lain (epsilon) yang

mempengaruhi kinerja pegawai.
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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

Hal _ : Permohonan Mengajukan Kuesioner

Kepada Yth.
Bpk/Ibu/Sdr. Responden
Di Tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka penelitian untuk penyusunan tugas akhir (tesis), bersama ini
saya mohon bantuan Ibu/Bpak/Sdr bersedia menjadi responden dalam penelitian
yang saya lakukan (angket terlampir)

Angket ini dityjukan untuk diisi oleh Bapak/Ibu/Sdr dengan mejawab
seluruh pertanyaan yang telah disediakan. Saya mengharapkan jawaban yang
Ibu/Bapak/Sdr berikan nantinya adalah jawaban objektif agar diperoleh hasil
maksimal. Perlu diketahui bahwa jawaban yang diberikan tidak akan
mempengaruhi status dan jabatan Ibu/Bapak/Sdr, hanya jawaban objektif dan
realistislah yang saya perlukan.

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan menganalisis “Pengaruh
Lingkungan Kerja dan Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja Serta
Dampaknya Terhadap Kinerja Pegawai”. Adapun judul penelitian ini adalah
“Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja
Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bungo.”

Demikian surat pengantar ini disampaikan, atas perhatian serta partisipasi
yang diberikan, saya ucapkan terima kasih.

Muara Bungo, ..................... 2015
Hormat saya,

(HERPENDI)
NIM. 500076163
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Mohon dengan hormat untuk menjawab semua pertanyaan sesuai dengan

pendapat Ibuw/Bapak/Saudara, dengan cara member tanda checklist ()

pada kotak jawaban yang dianggap sesuai.

Berikut ini disajikan pertanyaan dengan lima kategori pilihan:

STS : Sangat Tidak Setuju (1)
TS : Tidak Setuju (2)

CS : Cukup Setuju (3)

S : Setuju (4)

SS : Sangat Setuju (5)

Bacalah setiap pertanyaan yang dimaksud secara seksama, kemudian

tentukan pilihan jawaban yang dianggap paling sesuai dengan kondisi dan

keadaan [bu/Bapak/Saudara ditempat kerja.

IL IDENTITAS RESPONDEN

1.

2.

3. MasaKerga: [1<5 Tahun

Umur: []18—25 Tahun {7126 — 35 Tahun
(136 — 45 Tahun [146 — 55 Tahun
(1> 55 Tahun
Pendidikan: [J<SLTA [1Diploma [ Sarjana (S1)

[ JMaster (S2) [ 1Doktoral (S3)

110 — 15 Tahun > 20 Tahun

[15-10Tahun [115-20 Tahun

1I1. KUESIONER PENELITIAN

A.KINERJA (Y)

PILIHAN JAWABAN
Dimensi 1: Kuantitas Kerja
1 Mampu dalam menyelesaikan pekerjaan
yang diberikan dengan baik
Kemampuan untuk dapat meyelesaikan
2 | pekerjaan melebihi dari apa yang
ditugaskan
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3 Mampu bekerja lebih cepat pada saat
dibutuhkan
4 Mampu menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu
5 Senantiasa untuk selalu rapi dalam
menyelesaikan pekerjaan
Dimensi 2: Kualitas Kerja
6 Memahami dengan baik pekerjaan yang
dilaksanakan
7 Menguasai dengan baik pekerjaan yang
dilaksanakan
g Senantiasa selalu teltiti dalam
melaksanakan pekerjaan yang dberikan
9 Senantiasa selalu berupaya untuk dapat
menyesuaikan hasil kerja dengan perintah.
Dimensi 3: Kerjasama
10 Kemampuan menjalin komunikasi dengan
atasan
i1 Kemampuan memberikan bimbingan dan
penjelasan pada pegawai lain
12 Mampu bekerjasama dengan baik dengan
rekan kerja
13 Mampu mendiskusikan permasalahan
dalam pekerjaan secara bersama
Dimensi 4: Tanggung Jawab
14 Mampu bekerja sesuai dengan prosedur
dan bertanggung jawab atas hasil kerja
Mampu menyelesaikan beban kerja yang
15 | diberikan sesuai dengan kemampuan yang
dimiliki.
16 Senantiasa betanggung jawab terhadap
tugas yang diberikan
17 Mampu bertanggung jawab atas hasil
kerja yang dilaksanakan
Dimensi S: Inisiatif
18 Mampu bekerja atas inisiatif sendiri, tanpa
harus menunggu perintah dari atasan
19 Memiliki inisiatif pribadi dalam
mengambil tindakan dalam bekerja
20 | Memiliki kemampuan untuk memberikan
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21

Memiliki semangat dalam melaksanakan
tugas-tugas baru

B. LINGKUNGAN KERJA (X))

No.

PERNYATAAN

PILIHAN JAWABAN

STS{ TS | cs | s | ss

Dimensi 1: Lingkungan

kerja fisik

Fasilitas kantor ditempat saya bekerja
sangatlah memadai sehingga dapat
mendukung hasil kerja yang optimal

Instansi tempat saya bernaung senatiasa
selalu bersih sehingga membuat suasana
kerja terasa nyaman

Adanya Ventilasi dan Jendela yang baik
sehingga suhu dan kelembapan di ruang
kerja dapat terjaga dengan batk

AC yang ada pada ruang kerja sangat
membantu sekali dalam mendinginkan
ruangan kerja disaat cuaca panas

Adanya jendela yang cukup memadai
dalam memberikan penerangan ruang
_pada siang hari

Adanya pencahayaan lampu yang sangat
baik sehingga pegawai mampu melihat
objek yang dikerjakan secara jelas

Pintu antar ruang tempat saya bekerja
sangat baik, sehingga suara dan ruangan
lain tidak terdengar dan tidak mengganggu
konsentrasi

Teman-teman tempat saya bekerja sangat
jarang sekali berbincang-bincang diruang
kerja, sehingga tidak mengganggu
konsentrasi bekerja

Warna cat dinding pada ruangan kerja
sangat bersih, sehingga mampu membuat
suasana kerja menjadi nyaman

10

Penggunaan warna cat dinding pada
ruangan kerja sangat pas, schingga
membuat suasana kerja menjadi nyaman
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Ruang kerja tempat saya bekerja cukup
luas sehingga memudahkan bagi saya
untuk bergerak bebas keluar masuk
ruangan

42302.pdf

12

Tata letak peralatan kerja dapat tertata
dengan baik, sehingga tidak mengganggn
saat bekerja

Dimensi 2: Lingkungan kerja non fisik

13

Para pegawai betul-betul dapat
menghormati, menghargai kepemimpinan
atasannya.

14

Para pegawai selalu merasa termotivasi
untuk bekerja karena adanya penghargaan
atas prestasi yang mereka dapatkan.

15

Pelaksanaan pekerjaan di liputi oleh
suasana santai dan keakraban

16

Adanya saling menghargai dan percaya
antar pegawai

17

Tidak terdapat konflik antar karyawan

18

Setiap masalah dapat diselesaikan dengan
penuh kekeluargaan

C. KEPEMIMPINAN (X3)

No.

PERNYATAAN

PILIHAN JAWABAN

SS

s | cs | s |sTs

Dimensi 1: Intelli

ence

Pemimpin mempunyai tingkat kecerdasan
yang lebih tinggi dan pengikut.

Pemimpin mempunyai kecerdasan dalam
menentukan Prosedur dan mekanisme
kerja.

Pemimpin memiliki kecerdasan dalam
menentukan semua standar bagaimana
bawahan melakukan tugas.

Pemimpin memiliki kecerdasan dalam
mengambil sebuah keputusan yang sulit.

Dimensi 2: Social Maturity and Breadht

Pemimpin cenderung mempunyai emosi
yang stabil dan dewasa dalam
mengarahkan bawahan untuk dapat
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Pemimpin mampu menghadapi berbagai
permasalahan yang terjadi dalam
organisasi.

Pemimpin mampu memberikan solusi dari
berbagai permasalahan yang dihadapi oleh
organisasi.

Dimensi 3: Motivation

Pemimpin mampu mendorong bawahan
untuk dapat bekerja mencapai prestasi
yang lebih baik.

Pemimpin mampu memberikan
pengarahan kepada bawahan untuk dapat
bekerja dengan baik sesuai dengan
prosedur yang ada.

10

Pemimpin mampu meningkat semangat
dan gairah kerja pegawai dalam
melaksanakan tugasnya.

Dimensi 4: Sikap-sikap hubungan manusiawi

11

Pemimpin mampu bekerjasama dengan
bawahannya dengan baik.

12

Pemimpin dapat menghargai ide yang
diberikan oleh bawahannya.

13

Pemimpin memiliki toleransi yang tinggi
terhadap bawahannya.

14

Pemimpin memiliki perhatian yang tinggi
terhadap bawahannya.

15

Pemimpin dapat memahami permasalahan
yang dialami oleh bawahannya.

D. KEPUASAN KERJA (X3)

No.

PERNYATAAN

PILIHAN JAWABAN

STS| TS [ cs | s | ss

Dimensi 1: Hubungan baik di lingkungan kerja

Adanya hubungan yang dengan pimpinan

Adanya hubungan yang baik dengan
sesama rekan kerja

Memiliki kemampuan dalam
berkomunikasi dengan baik pelanggan
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Memiliki kesanggupan untuk
melaksanakan pekerjaan walaupun tanpa
pengawasan

Memiliki kemampuan dalam untuk
merawat sarana atau peralatan kerja
dengan baik

Dimensi 2: Kemampuan utilitas

Adanya kemampuan dalam mengikuti
kebijakan yang diberikan oleh pimpinan

Adanya kemampuan untuk mengikuti
aturan yang telah ditetapkan oleh
perusahaan

Kemampuan untuk mengikuti aturan jam
kerja

10

Adanya kesempatan dalam
mengembangkan kreativitas kerja.

11

Adanya kesempatan dalam meningkatkan
jenjang karier.

Dimensi 3: Kebijakan kesejahteraan

12

Besaran upah yang diberikan sesuai beban
kerja yang diberikan

13

Besaran upah yang diberikan telah sesuai
dalam memenuhi kebutuhan hidup

14

Adanya tunjangan yang diberikan oleh
perusahaan

15

Adanya insentif yang diberikan bagi
karyawan yang berprestasi

16

Adanya uang lembur yang diberikan bagi
yang melaksanakannya

Dimensi 4: Perhatian perusahaan pada

masalah keamanan kerja

17

Adanya sarana yang memadai dalam
kesehatan dan keselamatan kerja

18

Adanya jaminan atas kesehatan dan
keselamatan kerja dalam bentuk tunjangan
atau asuransi kesehatan dan keselamatan
kerja yang berikan oleh perusahaan

19

Adanya satuan keamanan dalam rangka
memberikan kenyamanan dalam bekerja.
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Atas partisipasi Bapak/Ibu/Sdr/I yang telah mengisi kuesioner penelitian

ini saya ucapkan terima kasih.

Ma. Bungo, 2015
Salam Hormat saya,
HERPENDI

Mahasiswa MM UT Jambi
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LAMPIRAN 2

REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN

VARIABEL INDEPENDENT (X1) LINGKUNGAN KERSA

DIMENSI 1
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN

VARIABEL INDEPENDENT (X2) GAYA KEPEMIMPINAN

RATA-
RATA

4,07
3,60
4,13
4,00
4,00
4,00
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3,60
3,93
4,13
3,93
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DIMENSI 4

i<

e

4

—e——
3

=
4

DIMENSI 3

X2_71X2 8]|X2 91X2_10]X2_11]X2 _12fX2 13{X2 14]X2 15

e
5

DIMENSI 2
X2_6
—————

4

DIMENSI 1
_2
-
2

RESPONDEN

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42302.pdf

REKAPITULASI DATA KUESIONER DAR! RESPONDEN

VARIABEL INDEPENDENT (Y1) KEPUASAN KERJA
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN

VARIABEL INDEPENDENT (Y2) KINERJA

RATA-

RATA
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LAMPIRAN 3
KONVERS!I DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL
VARIABEL INDEPENDENT (X1) LINGKUNGAN KERJA
DIMENS! 1 DIMENSI 2 RATA-
RESPONDEN X1 11X1 2]X1. 3IX1_41X1 5{X1_6]X1_7]|X1 8|X1_9]X1_10§X1_11§X1_12}§X1_13|X1_14]X1_15{X1 _16§X1_17]1X1_18] RATA
S = 4.:___.1" S e —= — e — e e e ———

1 355)4,78)355}355]355}478]478]3551]355] 3551]4781]478]355]355]1]478] 3551]257]4,78 3,97
2 355}1355)257}355}355§355}1355}§257]1814 18114 181] 2,57] 2,571} 2571} 355] 257] 2571} 3,55 2,88
3 257}355)257)257]355}355)355)355])3554 3559} 355}§2571})257¢§3551}3,55¢]257] 355] 3,55 3,22
4 2,57}3551257)}257)355}43554355)355}355}355}355} 181742571 355¢}3,55]257]3,55]3,55 3,18
5 2,5741355]257}257)355}355]1355}355]355})355)3559)181})257]) 3551} 355§ 257]355] 3,55 3,18
6 2,571]3551257}257]35}3551355({355])355}3551%355}]181] 257} 355} 3,55} 257] 355] 3,55 3,18
7 2,57125713,5142571355]355}3554355}355}35]35]181])]355])] 355} 355} 257] 3,55] 257 3,18
8 2571257 |25713554257]4781355]1355{355}| 478} 355]257}]257] 2571} 355] 2571} 355}257 3,20
9 4,78 1 3551 3,55]4,78}4,784355}1355}355§355}f355¢355}181]}]355]355}]355}%355]355] 3,55 3,66
10 1,814,781} 257]1257)355]|478}257{4257|355} 257 ] 2571]4,78] 257} 2571 257¢%257]355] 3,55 3,11
11 355)355|355]355}§355]355}§355})3554355}§355}355¢355¢355]355¢355¢{3,55]({3,55 ] 3,55 3,55
12 2571257}435911811181]181}§181}§181}257] 2571]257}§257})355]355]181] 257 2571]181 2,44
13 4,781 4,781 4,781 4,78 355}4,78}1355}355}478}) 355} 355]257}1478)355§355]478] 4,781} 3,55 4,11
14 1,8114,78)355}4355]355}355)355}355}257} 257}]351§355}]355]355}]3551]355]478] 3,55 3,48
15 2,571355)257}1478)355]3554257}355)1355] 257 257257 257257} 2571} 257]3551} 3,55 3,07
16 4,78 135514,78}14,78] 4,781 4,781355]355}§478} 257} 257478 ] 478 4,78 ] 3,55] 4,78 ] 4,78 ] 4,78 4,26
17 355}135514,78}1478]355}4355}355}35)355} 355} 355]355}478] 3551}]355]4,78] 3,551 3,55 3,82
18 2,57 13551355}4355}355}355)355}257}355}257])257]) 181])355)] 355} 3551} 355]3,55] 3,55 3,24
15 3551355]14,781478]14,78}14,7814,7814,78]14,78] 4,78 ] 4,78} 4,78 1 4,78 ] 3551} 4,78 ] 3,55 ] 4,78 } 4,78 4,51
20 35514781478]3551355{47813554355}355}355]257]257]}478]) 355] 355] 4,78 | 3,55} 4,78 3,85
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL

42302.pdf

VARIABEL INDEPENDENT (X2) GAYA KEPEMIMPINAN

RESPONDEN DIMENS! 1 DIMENSI 2 DIMENSI 3 DIMENSI 4 RATA-
X2 1iX2 2]1X2_3 g_é X2 51X2 61X2 7]1X2 8]X2 9]X2_101X2 111X2 12]1X2_13|X2_14]|X2_15] RATA
s SR T e e e = —_— e e — . —

1 255]11871346]1468]14,68]3,4614,6813,46]3,46] 2551] 3,46 ] 4,681] 3,461 468 ] 3,46 3,64
2 3461346 13461346 255}255]255]1255)346] 3461 3461 2551] 255 346 ] 3,46 3,10
3 346]346134614,68)468]346)346)3,46)]3,46] 346 ) 3,461 468 ] 3,46 ] 346 ] 2,55 3,64
4 346 ] 3,461 3,463,461 3,46 4,68]13,46]13,46]255] 3,46 ] 346] 3,46 ] 468 ] 3,46 ] 2,55 3,50
5 3461346 13,46]1346]1 3461468346346 255] 346 ] 3,461 3,46 ] 4,68 | 3,46 | 2,55 3,50
6 3461346 3,461 3,46 3,46]4,68]3,4613,46}255]) 346 ] 3,46 ] 3,46 ] 4,68 ] 3,46 | 2,55 3,50
7 3463461 255}13461346]1346]13,46]1346]346] 255] 255] 346] 346] 2551 3,46 3,22
8 3,46 | 255§ 3,46 3,46§ 346 255§255])13,46| 1,87] 468 | 3,46 ] 3,46 ]| 2,55 ] 2,55 ] 3,46 3,13
9 3,46 12553461346 3,46]3,46]346]1346}] 3,46} 346 ] 3,46 ] 3,46] 3,46 1 3,46 | 3,46 3,40
10 468 ) 3,46 ) 3,46 3,46 3,46 3,46 4681468 3,46] 3,46 ] 3,46 ] 3,46 ] 3,46 ] 2,55 ] 3,46 3,64
11 3463461346346 346}346]13,4613,46255) 346 ) 346 ] 3,461 346 | 3,46 | 3,46 3,40
12 1,871255}1187}11874187}1187]187}1187})187§ 187|187} 187 ] 1871 255} 187 1,96
13 4681468]346]4,68]4,68]3,46} 3461468} 1,87} 468 ] 3,46] 4,68 ] 3,46 ] 3,46 ] 4,68 4,00
14 255125512553 255}255})255])1255)187]1187) 187] 255] 255] 255] 1,87} 2,55 2,37
15 3,46 ] 4683463461 346]1468]14,68]1468]3,46] 3,46] 346 ] 3,46 )] 468 | 3,46 § 3,46 3,87
16 34634614681 346f25513,461255]468] 255§ 4681 468 255 3,46 468 { 1,87 3,52
17 3463461 4,68]13,46] 3,46 3,46 3,46 346 3,46] 346§ 468§ 346 | 346 [ 468 ] 3,46 3,70
18 34613461 346]3,46]255]1255}1255]13461187] 3461} 3461} 255 255] 3,46} 1,87 2,94
19 3461346]146814,68)468]468]468]468)468) 4681 4681 4681 4,68 | 4,68 ] 4,68 4,52
20 468134614681 468}468}1346}255}255§346]) 3,46 ) 468} 468 ) 346 ] 468 | 4,68 3,99
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL
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VARIABEL INDEPENDENT (X3) KEPUASAN KERIA

DIMENSI 1 DIMENSI 2 DIMENSI 3 DIMENSI 4 RATA-

RESPONDEN Y_l___} Ylé Y1 3]1Y1 4fY1 5]Y1L 6)Y1_7]Y1 8jY1 9]Yl 10jY1l 117yl 12§Y1 13§Yv1 14]VY1 15§Y1 16{Y1 _17{Y1_18 ;;?19 RATA
1 466) 3,3 1466]) 33 1466}] 33 1466} 331 33 33 ] 466 ] 466 ] 466} 3,3 3,3 33 14661 4,66 | 2,31 3,89
2 33133133}33}133}]33}133}]33]33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,30
3 33 133133133133 }J33¢}33¢33¢1231}] 33 3,3 3,3 3,3 3,3 33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,25
4 33133133]33]133}§133]33¢]33}231]1 33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 33 12311 33 3,20
5 3313313333133 }]133}133]33}f231] 33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 33 § 231} 33 3,20
6 33 133}33]133}33]33}33]337]231}] 33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 33 1231} 33 3,20
7 33 133133133133} 33}]33]331]33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,30
8 3312314231¢4231]1331}§331}231}1331}]33 3,3 33 1231} 33 3,3 3,3 3,3 33 § 2311 33 2,99
9 331231133 })133}133133}33¢§33}]33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,25
10 466) 33 ] 33 ] 33 1466]466] 33 |466}231] 3,3 3,3 33 ] 466 | 3,3 3,3 3,3 3,3 33 { 231 3,55
11 331331333133 ]133}33}33]33]}]33 3,3 3,3 3,3 33 33 3,3 3,3 33 1231} 33 3,25
12 1 1,77 1,77} 3,77 11,77y 1,77 } 1,77} 2,31} 1,77 ) 1,77 } 1,77 } 1,77 } 1,77 1 1,77 1 1,77 { 1,77 | 2,31 | 2,31 1,77
13 46611771 33} 33133133133 }]331466} 33 231} 33 ]466} 33 33 466 ) 33 ]| 466} 3,3 3,53
14 33146614661 3,3 | 33 {4,66]4,66]14,66} 33 3,3 33 3,3 33 | 466 | 466 ) 466 ) 466 | 3,3 33 3,94
15 33 1231133133133 }133}]33}]33]33 3,3 3,3 33 [ 231] 4661 466 | 466 | 466 | 3,3 | 4,66 3,55
16 466 2311466)466] 33 [466]1466] 331} 3,3 3,3 3,3 3,3 33 3,3 33 4661 33 | 4,66 ] 4,66 3,82
17 466 ] 33 }1466)466] 33 J466] 33 ] 33} 33 3,3 33 ) 466 ] 466 ) 466 ) 33 | 466 | 3,3 3,3 3,3 3,87
18 33 1231§433{33}133}133]133}]33]33 33 1231}] 33 ]231] 33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,14
19 33 14661466]466| 4,661 4,66]4,66}f4,66] 466} 466] 3,3 | 4,66 ] 4,66 ] 466 ] 4,66 ] 4,66 |} 4,66 | 4,66 | 4,66 4,52
20 466 | 33 1466]4,66]466]4,66]466]466] 1,77] 466 | 466 | 466 | 466 | 466 | 33 | 466 { 466 | 466 | 33 4,29
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI! INTERVAL
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VARIABEL INDEPENDENT (Y} KINERJA

DIMENSI 1 DIMENSI 2 DIMENS! 3 DIMENS! 4 DIMENSI! 5 RATA-
RESPONDEN Y2 1]Y22)Y23}Y24jY25}v2 6)Y2 7])Y28}Y2 9])Y2.10]Y2 11]v2_12§Y2 13]Y2 14JY2_15]1Y2_16]JY2 17]Y2 18]Y2 19]1Y2 _20{Y2 21| RATA
B B e e e s e e e T e e T e e e e e e

1 467 ] 333}46713331{467(333]1467]1333]1333]1333}§467]467} 467 3331} 333])333])467]467] 333]333] 232 3,86
2 33313331333|333(1333}1333}4333}1333]1333J333¢§333f333¢1333}1333}333]333)333]1333}333}333]333 3,33
3 333)333]3,33)3,33}333)]333§333})333}]232§333)1333}333]J333}333)333333§3331333}]232]232¢ 3,33 3,19
4 3,33}33313,331333¢133371333¢4333)333}232)}333)333}§4333]1333}333]J333|333}§333{232]2321]2321} 3533 3,14
5 3,331333}1333§333[333}333}333§3331232}4333]333}333}333)333}333})333})333]232] 23212321} 3,33 3,14
6 333§333}333({333]333333|333{3334232{333[333]{333}333f3334¢333}]3331333]232}232]232]}]333 3,14
7 3,33 3,3313,33}333§333)3331333]333}4333]333]333}1333}§13331333]1333]1333§3331333¢}333]333¢] 333 3,33
8 333})2321232}232}3334333}1232})333})333)333§333]2321}333}333)333]3331333}]232]3331}333]333 3,04
9 3,334232713331333|333}{333§333}333}4333}333}1333}333)333}333}333]333)333}]333§3331{3,33] 3,33 3,28
10 46713,33]1333]333[467)|467[333]j467]232§ 333 333¢§333]467]}]333}333}333]1333}333}2321]232]232 3,46
11 3,33 3,3313,33}333}333}3331333]333§333}333}333}1333333}4333{333]13339333]2321]2327] 2321 3,33 3,19
12 1 175117511751 175} 1,75}41,75}) 2324 1,751 1,75 ) 1,75} 1,75 ] 1,75 1 1,75 § 1,75 | 1,75 § 232 § 2,32 ] 232 ] 2,32 1,81
13 467]1751333(1333}333}333}333}333}467]) 333 232]333]467] 333} 3,33]}]467] 333] 4,67 1 3331 3,33 3,41
14 33314671 467}1333]333|467]467}|467(1333)] 333113331333 333)467] 4671467} 4671 3,331} 333] 3331} 333 3,90
15 3,331232)1333}1333)1333{333333]333|333}3331}333{333]|232})467| 4671467 ] 4671 333]333]§]333] 4,67 3,55
16 4,671232)4,67)]467}1333]467]467]333}333}333)333)1333]333]333]333]4671}] 333|467 | 467 467 | 4,67 3,92
17 467 1333]14,67)467}1333}1467}1333]3331333]333] 333} 467) 467} 4,67 | 333} 467]) 333]333]3,33]3,33]333 3,84
18 3331232)1333}333§333}4333§333}333}333}333¢14232¢4333}232]3331}1333]333]333}333])2321]333]}3,33 3,14
19 3334674671467 }467|4,67]467]4,67]4,67| 467 | 3,33 ] 4,67 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 4,67 | 4,67 | 4,67 | 4,67 4,54
20 467 1333}467)467)467)4671467)467)11,75]) 467 ] 467 ] 467 | 4671467 ) 3331} 467 ] 467 | 467 ] 467 | 467 | 3,33 4,34
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LAMPIRAN 4

OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X1)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Correlations
X1_1] X1.2] X1.3] X1.4 | X1.5 X161 X1.7 | X1.8 | X1.9 [ X1_10|X1_11}X1_12]X1_13]X1_14]X1_15
1.1 Pearson Correlation 1| 002] 6207 6507 4567 .280| 370] 289 ,388] 162 ,081] 132 620"| .424] ,370
Sig. (2-tailed) 698 004] .002] 043 ,216] ,109] ,217] 091} 496 ,735] 578 ,004] ,063] ,109
N 20 20 20 20 200 20{ 20f 20f 20f 208 20} 20} 20, 20 20
X1_2  Pearson Correlation 092 11 232| ,288| ,380{ ,516"| .282| ,187{ ,132| -157 ,087| 404 ,232{ 050 ,282
Sig. (2-tailed) 698 324] 218] ,099] ,020} .228] ,430f ,580| ,509} ,778] ,077| .324] ,833] 228
N 20 20 20 20 20f 204 20f 20f 20f 20} 20f 20f 20 20 20
X1_3  Pearson Correlation 8207 232 1| 5477 ,209] ,249] 273| 252 458’} ,186{ ,186| ,391{1,0007| .6027| ,273
Sig. (2-tailed) 004} 324 013] 200] .291] 244| .283] ,042| .433{ .433| ,088] 0,000f .,005| .244
N 20 200 20 200 20f 20} 20} 20 200 20 20 20 20 20 20
X1_4  Pearson Correlation 6507 .288] 547" 1| 6237 5241 .432| 5257 412 ,110| ,110{ ,338] 547°| .083] ,432
Sig. (2-tailed) ,002] 218/ ,013 003| ,018] ,057{ ,017{ .071{ 643} ,643] ,148| ,013| 728 ,057
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200 20 20 20f 20 20
X1_5  Pearson Correlation 456'| ,380f 299 623" 1| 5667 8337 6597 47371 111} 221 ,218] ,209] ,331] 633"
Sig. (2-tailed) ,043] 099 ,200{ ,003 009} 003{ ,002| ,035{ 642 ,348{ ,357f ,200{ ,153] ,003
N 20 20 20 20] 20 20 20f 20 20 200 20 20 20 20 20
X1_6  Pearson Correlation 289| 5167 .249] 524’ 566~ 1| 6317 5077 5627| 351 .251] ,444| 249] -038] 631"
Sig. (2-tailed) 216 ,020f 291 ,018] ,009 003 ,005( .010f ,129{ ,286{ ,050f ,291] .875| ,003
N 20 20 20 20 20 20] 20 20 20 200 20 20 200 20 20
X1_7  Pearson Correlation 370{ 282 273{ 432 6337} 631" 11 7477| .347| 493’| 6057 ,184] ,273| ,285{1,000"
Sig. (2-tailed) 09| 228 244| ,057| ,003] ,003 000{ 134 027 ,005| 438 .244f 223! 0,000
N 20 20 20 20 20| 20] 20/ 20 20 200 20 200 20 20 20
X1_8  Pearson Correlation 289 187 252 525°| 6507 5977 747" 1| 5087| 6777 6777] ,153] 252 ,245] 747"
Sig. (2-tailed) 217 430 283} ,017| ,002{ ,005{ ,000 ,005( ,001f ,001] ,520{ ,283| ,289{ ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200 20 20 20] 20 20
X1_8  Pearson Correlation 388} 132| 458" 412} 473'| 5627| ,347| 598" 1| 5977) 492"l 223 4587 4477 347
Sig. (2-tailed) 091 580 .042{ ,071y ,035{ ,010{ ,134f ,005 ,005] ,028{ ,345| ,042] ,048] ,134
N 20 20 20 20 20| 20| 20f 20 20 20f 20 20f{ 20| 20 20
X1_10 Pearson Correlation 162] -157 186 ,110] 111} ,351| 493" 8777} 507" 1] ,8047| -,032] ,186] 161 493
Sig. (2-tailed) A496| 500 433| 643} 642 ,128{ ,027{ ,001| ,005 ,000{ ,893| 433} 498] ,027
e el 0 _20] 20 20] 20] 20] 20| 20f _20] 20| 20] 20| 20 20

42302.pdf
X1_16|X1_17|x1_18] RataRata
6651 ,147] 408
001| 537] 074
20, 20| 20
472" 258] 879"
038] 272{ 001
20, 20 20
8877 4447 357
000 .050[ 122
200 20 20
87771 48771 557
001| ,030{ 011
200 20| 20
405| 5387 ,783" 715
077 015 .000 00
200 20| 20 zg‘
413} 4567 700" 7137
071] 044] 000 00
200 20f 20 23'
349 285| 679" 728"
132 223|001 ,
200 20 20 oggl
209] 5847| 589~ 743
201 006 006 .
20 200 20 2
4501 407 423 7057
047 002] ,083 001
200 20 20 20§
08| 273| 099 4547
852 244| 678 044
200 20| 20 2



Xi-7T " Pearson Correlation | .081] .067] .186] .110] .221[ 251| 6057 677 | 492 8047 1] .161] .186( .308] 605 .108| .273] 188PT 512

Sig. (2-tailed) 735| 778 .433| .643| ,348| ,288| ,005{ ,001( ,028{ ,000 409 ,433] 186} ,005| .852| ,244] ,403 ,021

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2
X1_12 Pearson Correlation 132 ,404] 391 336 ,218] ,444| 184} 153] ,223{ -032| ,161 11 ,391] ,072 .184] ,382| ,214| 454 495

Sig. (2-tailed) 578 077 088 ,148| ,357| ,050f 438 ,520| ,345| ,893| 489 088 ,762| .438[ ,097{ ,365{ ,044 ,026

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2
X1_13  Pearson Correlation 6207 .232]1,0007| 5477 .299| .249] 273 ,252| 458’ ,186| ,186| 391 11 6027 .273| 8977 ,444’| ,357 726

Sig. (2-tailed) 004 ,324] 0,000 ,013] 200] ,201| .,244| 283 042 433 433} ,088 ,005] ,244| ,000{ ,050f ,122 ,000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2
X1_14 Pearson Correlation 424] 050| e027| .083] ,331] -038| ,285; ,245| 4477 ,161| ,308] ,072] 602" 1] .285| 550 .382] 206 4981

Sig. (2-tailed) 063 833 005{ ,729] ,153] ,875| 223] ,299] ,048 496 ,186| ,762] ,005 223] ,012] ,096( .204 ,028

N 20 20 20 200 20 20] 20} 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20'
X1_15 Pearson Correlation 3701 .282] 273| ,432] 633" .63171,0007 ,7477| .347| 493 B05 | ,184] ,273] 285 1] .349| ,285| 679" 7287

Sig. (2-tailed) 109{ ,228] ,244| ,057( ,003{ ,003{ 0,000{ ,000{ ,134] ,027| ,005| ,438] ,244] 223 ,132] ,223] ,001 ,00

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 22'
X1_16  Pearson Correlation 6857 472’ 8077 6777| .405{ 413 349 299 450" ,108{ 108 ,382| 8977 5507 349 1 467 543 ,788J

Sig. (2-tailed) o0o01f 038 000 001 077 071 132 ,201| 047 652{ .652f ,087] ,000{ ,012] ,132 038 ,013 ,000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2cj
X1_17  Pearson Correlation 147| 258| 444’| 487 5367 4567 .285| 5947| 8407 273 ,273] 214] 4447 382 ,285| 487 11,360 623"

Sig. (2-tailed) 5371 272 050 ,030] ,015| 044 223| 008 ,002] ,244| ,244] ,385/ ,050] ,096| ,223| ,038 119 ,003

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20}
X1_18 Pearson Correlation 408| 87971 .357| ,8557°) ,7837| ,7007| 8797| ,589°| .423| 098] ,198| 454 357 208} @79°| ,5437 ,360 1 7747

Sig. (2-tailed) 0741 001} ,122] ,011} .000| ,000| ,001] .008] ,083] ,678] ,403] ,044| ,122| 204} ,001] ,013] ,119 ,000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2o|
RataRata Pearson Correlation 6287 462'| 7267 ,7337| ,7157| 7137 ,7287| ,7437| 7057| 454 512} 495 ,7267{ ,486"| ,728"| ,7887} 6237 774" 1

Sig. (2-talled) ,003] .,040{ ,000{ ,000{ ,000{ ,000{ ,000] ,000{ ,001] ,044] ,021] ,028] ,000} ,026] ,000 ,000; ,003] ,000

N 20 20 20 20 20 20 20| 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20}
. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's Alpha N of items
ases Valid 20 100, 916 18
Excluded® 0 0,0
Total 20| 100,
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“a. Listwise deletion based on all variables in the



OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X2)

42302.pdf
Correlations
l; X2 1{X22|X23|X24[X25]%x26]X27|X28]Xx2.9|x210{x2 11]x2 12| x2_13| Xx2_14] Xx2_15| RataRata
L — —— R —— - AR — N - p— N
1 Pearson Corelation 1] 6397| 6347 6517 5537 4607 .350] 6017| .274] 7117| 6347 553 460 ,274] sa8 736
Sig. (2-tailed) ,002) ,003] ,002] ,011] ,041] 131} 005 ,242] 000 .003] 011 041} ,242| 014 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X2 2 Pearson Cormelation 6397 1| ,313| .253f ,165| 440 ,200f ,495( ,098f 497’} 313 ,165] ,440] ,165| ,193 468
Sig. (2-tailed) ,002 79 282 ,487] ,052| ,399] ,027] ,680] ,026] ,179} 487} ,052) ,487] 415 ,037]
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2| 20 20}
X2 3 Pearson Comelation 6347 313 1| ;7077| s27°| 527" .348] 5737\ .47v’| 7667|1,0007| 5277 5277 ;7917| .386 ,808
Sig. (2-tailed) ,003] 179 ,000 ,017{ ,017f ,133} ,008] ,036] .000{ 0000 017 .017{ .000{ ,093 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X2 4  Pearson Comretation 6517} .253| 707" 1] 8977| 541 .5637| ,5877| 508’} 6197} ,7077} ,8977] 5417 6307 608~ 871
Sig. (2-tailed) 002 ,282| 000 ,000] ,014] 010 ,007| ,022| ,004| ,000{ ,000] .014] ,003| .004 .
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X2_5  Pearson Comelation 553 165 527 897" 1| 6147 6737 499°| 504°) 441 527°11,0007| 6147 4597 719" ,8327]
Sig. (2-tailed) 011] 487 .017] 000 ,004) 001 ,025{ ,023] ,051] ,017] 0,000 ,004] ,042] ,000 ,000)
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200 20 20!
X2 6  Pearson Corelation 460 440 527 5417 6147 1| 7507| 6437} 504 441 5277 6147|1.0007| 4597 312 796"
Sig. (2-tailed) 041 0521 017{ 014 004 ,000] ,002f ,023] ,051} 017} ,004] 0,000} ,042] 181 ,
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X2_7  Pearson Comelation ,350] ,200] ,348] 5637| ,6737| 750" 1| 698" 6207 .267{ .348| 6737 7507 29| 497 7357
Sig. (2-tailed) 1311 398} 133 010] ,001} 000 ,001] ,003] 2561 ,133| ,001] ,000( ,214] 026 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
2.8  Pearson Comelation 60171 405 5737) 5877| ,499'] 643"] 698" 1} ,341f 7597} 5737) ,499'| 6437] .428] 290 7747
Sig. (2-tailed) ,005} 027} ,008] ,007] ,025} ,002] 001 ,342) 000} ,008) ,025) ,002] ,080] ,214 ,
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
5<2_9 Pearson Correlation 274 098] 4717 08| 504 ,504°| 6297 341 1| 174] 4717 5047 5047 5047 509" 6427
Sig. (2-tailed) 242] ,e80] 036 022} ,023] ,023] ,003} 142 .463) 036} ,023] .023} ,023] ,022 ,002
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200 20 20H
X2_10  Pearson Comelation T117| 497 7667| 6197 .441| 441] 267] 7597| 174 1| 76671 441|441 516 342 7247
Sig. (2-tailed) ,000] .026| ,000] .004] .051} ,051f ,256| ,000] ,463 ,0001 051 ,051f 020 ,141 ,000]
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 zo‘
X2_11  Pearson Correlation 63471 313]1,0007] ,7077| 527"} .5277] .348] 5737 4717 766" 1| 52771 527 7917| 386 ,808"
Sig. (2-tailed) ,003] ,179] o,000! 000] 017} ,017} ,133} 008/ ,036| ,000 ,017| ,017{ ,000} ,093 ooo'
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
X2 12 Pearson Correiation 5531 .165| 527°| 8977|1,0007| .6147| 6737| 499} 504°| 441 527" 1| 6147 4597 719" 8327
Sig. (2-tailed) ,011} 487} ,017] ,000] 0,000] ,004] ,001} ,025| ,023] ,051] ,017 ,004] 042} ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20!
X2 13 Pearson Correlation 460 ,440| 527 5417 6147|1,0007| 7507 6437| s04’| .441| 527 614 1| 459’ 312 ,796"]
Sig. (2-tailed) 041 052 .017{ ,014] ,004] 0000{ ,000f ,002} ,023} ,051] 017} ,004 ,042] 181 O:j
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X2_14  Pearson Comelation ,274] 1651 7917 6307| 45971 .459°| 291| 428 504’ 5167| ,7917| ,4597| 459 1| 244 6687
Sig. (2-tailed) 242 487} ,000] ,003] .042] ,042] 214} ,060| ,023] ,020] 000 ,042( ,042 ,300 ,001
N 20 20| 20 20 20 20| 20 20| 20| =20 20 20f 20 2| 20 zc_)H
[X2_15  Pearson Comrelation 538" 193] .3868] 6087} ,7187} .312] 4977} .290] ,509°| .342] ,386] 7197} .312] ,244 1 643
Sig. (2-tailed) 014| 415| 093] 004 .000| ,181| 026 214 ,022] ,141] 093] ,000f .81 ,300 ,002
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2on
fRataRm Paarson Correlation 7367{ .468°| 8087 8717 8327 7967 7357 7747 6427 .7247| 8087| .8327| 7967 668" 643" 1
Sig. (2-tailed) 000} 037 o000} 000 ,000] ,000] ,000f ,000} ,002] ,000] ,000] ,000] .000] ,001] 002
N 20§ 20 20 20} 20f 20f 20, 20| 20} 20f 20§ 20 20| 20 20 ’ioh
*_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Case Processing Summary
N %
Vaiid 20} 100,0;
Excluded” o] 00
Total 20] 100,
“a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of items
,940 15
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42302.pdf
Correlations
Yi1{YtL. 2] Y1 3[Y1 4f{Y1 5]Yv16]Y1_7]|v1.8]Y1_9]|Y1_10]Y1_11}Y1_12]Y1_13]Y1_14]Y1_15]Y1_16}Y1_17{Y1_18]Y1_19]| RataRata
- — i e — — — — e e —— ~ ——
l;?TJ "~ Pearson Correlation T .300] 7717] .7767| 817°] .812°] 720" .550'| .374| .7497| 685°| 776"| ,817| 7557 582°| ,777°| 77| 586" ,214
Sig. (2-tailed) 199] ooo|l ,000{ ,000f ,000] .00/ ,010] ,105] ,000 ,001] ,000{ ,000} ,000] ,007{ 000 .001| .008| ,365
N 200 200 20| 20| 200 20 20| 20f 20} 20f 20f 20f 20f 20} 20| 20f 20{ 20| 20
'Y1_2  Pearson Correlation ,300 11 g13"| 5057 ,5787| 5967 6047 6687 .044| 5787 6377 5997| ,468'| s5857| ,5737| .339| ,5847| .,055| 115 816"
Sig. (2-tailed) ,199 004! 023} 008 .008{ 005 ,001| .854( ,008{ ,003| ,005{ ,037 ,007| ,008f ,144] 007 .,816{ ,629 ,004
N 200 20 20f 20f 200 20 20{ 20f 20 20{ 20{ 20f 20f 20f 20f 20f 20} 20 20 201
Y1_3  Pearson Correlation 7717 813" 1| o117| ,7397| 853"| 9547 857"| 352 ;7547] 604"} 9117| ,6907) .804"| 883"} ,8137} 7957} 6657 .377 027"
Sig. (2-tailed) 000} 004 000} 000! ,000] .000; ,002| .28 ,000] ,001{ ,000] ,001] ,000{ ,001| ,000] ,000{ ,001] ,101 .oool
N 200 20 20/ 20 20} 20 20f 20| 20 20 20f 20 20f 20f 20f 20 20 20f 20 20
'Y1_4  Pearson Correlation ;776871 ,505') 9117 1] 708™| ,8607] ,844™} 603" ,316] ,819"] 8107] .888"] 6717} ,801"| 628"| ,8307| ,680"| 811"} 546 8957
Sig. (2-tailed) o000l ,023| 000 0011 .000{ ,000| ,005{ ,175] .000] .004] 000 ,001] 000 ,003] 000 001} .004| ,013 ,000
N 200 20| 20/ 20 200 20 20f 20 200 20{ 20f 20§ 20 20 20 20f 20{ 20 20 2o|
Y1_5  Pearson Correlation 8177 5767 7397| 708~ 1] 7797| ,778"| 789" .273{ 8777 ,795"| .8287| 813" ,752"| 668"| .6317| ,8207| 552 ,146 875"
Sig. (2-tailed) 000 008 ,000{ ,001 000} ,000] ,000{ ,244f 000 ,000} ,000] ,000{ ,000{ ,001] ,003} 000, ,012} ,53% ,000
N 200 20{ 200 200 20/ 20, 20/ 20 20 20f 20, 20 20 20f 20} 20| 20| 20} 20 2o|
Y1_6  Pearson Correlation 8127| ,5967| 8537 ,8607| ,779" 1] 8007} ,8357| ,316] ,808"| 8377 ,7497| ,7207| 852"} ;7267| 8457 722"| 5187 404 908™
Sig. (2-tailed) ,000] ,008{ ,000{ ,000] ,000 ,000] ,000{ ,174f ,000{ ,002} ,000f ,000{ ,000{ ,000| ,000{ ,000f ,018} ,077 .oog'
N 200 20| 20f 201 20f 20f 20f 20/ 200 20f 20f 20 20 20/ 200 20{ 204 20 20 2
Y1_7  Pearson Correlation 7297| 8047 9547| 844”| 7787 800" 1} 7047| ,334] 7827 ;7097| ,844} 8327 ;7577| .7157| ,7677| .8417| 8857 391 9127
Sig. (2-tailed) ,000] ,00s{ ,000{ ,000{ ,000j ,000 ,001| ,151] ,000{ ,000{ ,000{ ,003| ,000( ,000{ ,000{ .000{ ,001 ,088 .oool
N 200 20 20{ 20| 200 20 20 20 20 20f 20 20| 20, 20 20} 20} 20 20} 20 20
¥Y1_8  Pearson Correlation 559"l 6687 6577 6037 ,7898"| ,8357| , 704" 11 139} 766"} ,554'| ,603"| 6417} ,719"] 685°| ,8387| ,7208"| ,446"} 191 7757
Sig. (2-tailed) ,010] ,001} 002 ,00s8 ,000} ,000| ,001 ,559| 000! ,011] ,005| ,002} ,000{ ,001} ,002] ,000{ ,049] 419 ,00
N 200 20| 20/ 20 200 20f 20 20/ 20f 20| 20f 20 20/ 20} 20 20f 20} 20 20 23
Y1_9  Pearson Correlation 374] 044| 352] 318] 273] 318 ,334] 139 1} ,348] ,030f ,318| ,304] 433 s5737| =20 ,391] .,397| 481 464"
Sig. (2-talled) 105{ .854| ,128] ,175| ,244] 174! ,151] 559 135] .8eg| ,17s{ ,192] 056} ,008] ,019] ,088{ ,083] ,041 ,040
N 200 20/ 20f 20f 20 20 20f 20f 20f 20/ 20f 20f 204 20{ 20{ =20} 20| 20{ 20 zol
Y1_10 Pearson Correlation ;749" 5787 7547 8197 8777 ,8087| ,782"1 766" .348 1| 7317 819"} 7137} 879"} ,7747| 784" 838"| 4937 500" 914"
Sig. (2-tailed) ,000f 008 ,000{ ,000] ,000] ,000] ,000] ,000; ,135 ,000] ,000] ,000{ ,000f ,000| ,000] ,000f ,027] ,025 0
N 200 20} 20 20| 20 20 20] 20f 20f 20f 20 200 20 20f 20{ 20f 20} 20 20 20
Y1_11  Pearson Correlation 6857 637°| 8947 6107} ,7957] 6377| ,7097| 554’ ,030| ;731" 1] 7307| 6467| 6947 557°| 516°| ;7717| 314} 148 752"
Sig. (2-tailed) 001 0031 001] 004/ ,000] ,002] .000{ ,011] ,899} ,000 000 ,002| 001 ,011] ,020] ,000] ,178{ 539 ,000
N 200 200 20 20 20f 20 20f 20 20 20] 20 20f 20 20| 20f 20f 20 20 20 zol
Y1_12  Pearson Correlation 7767| 599”1 9117| ,8887| 826" ,7497| ,844”| 6037| .316{ 8197 730" 11 7697 ,8017| 6287 ,723"| ,783"| 8117 ,273 802"
Sig. (2-tailed) ,000{ ,005{ ,000( ,000] ,000{ ,000] ,000{ ,005] ,175] ,000] 000 ,000{ ,000] ,003] ,000] 000 ,004] ,244 ,00
_._.2._._._._._._.23...29.._2}1.._29_._29_.304_.2_0._.22._za.._%%-._%e_.zq_.2_0._.2_9._.22._2.(1.._29_._29_.30._._.33
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Yi_13 " Pearson Correlation | g17°| 468 ,690°| .671°] ,813°| 720"] 6327[ 8a1”| ,304] 713" e4a6”| 760" 1| T6117| 431] 606°| 5677| ,537°| 0,000] 42357
Sig. (2-tailed) o000 ,037{ 001 001 ,000{ ,00{ ,003f ,002{ ,192] ,000{ ,002] ,000 ,004] ,058] ,005| ,008] ,015] 1,000 ,000
N 200 20f 20| 20} 200 20 200 200 20f 20} 20f 20 20 20} 200 20 20f 20 20 20
“1_14 Pearson Correlation 755" 5857) .804”| .8017| ,7527) 852"} ,757"| ,719"| .433| ,8787| 6947| ,8017| 611" 1] 908"| ,9057| 893" .415| 546 ,925™
Sig. (2-tailed) 000 ,007] ,000f ,000f 000 ,000] 000 ,000| ,0s6| ,000{ ,001| ,000 ,004 ,000| ,000{ ,000| .088| ,012 .ooo'
N 200 20 20/ 200 200 20 200 20f 20/ 20f 20 20/ 20] 20 20f 20f 20{ 201 20 20
'Y1_15  Pearson Correlation 58271 573"| 683"} 628"| 666"| ,7257| ,7157| 6857 5737 ,7747| 557'| 6287| 431} 909" 1| ,8207| ,8897| .350| 619” 8357
Sig. (2-tailed) 007 008} 001} ,003| ,001| ,000f ,000{ ,001| ,008f ,000{ 011 ,003] ,058f ,000 ,000] ,000{ ,131| ,004 .oool
N 200 20 20 20| 20f 20 20 20f =20f =20 20f 20 20/ 20 20f 20 20| 20} 20 20
Y1_16 Pearson Correlation 7777 338] 813"| 8307} 6317 845" 7677 6387 ,520' ,784| ,518°) 723" 6087} ,8057| 820" 1} ,7947| ,8057| 654" 892"
Sig. (2-talled) ,000] ,144| .000] 000 ,003f ,000] ,000} ,002| ,019} ,000; ,020] ,000] ,005] ,000] ,000 ,000{ ,005] ,002 ,000
N 200 20 20] 200 200 20 20 20 20f 20{ 20 20] 20 20/ 20 20f 20f 20| 20 20'
Y1_17 Pearson Correlation 677°] 5847 79571 66971 8207| ,7227| .8417| ,720"| .391| ,838"| ,771"| ,783"| ,567"| ,893"| ,888"| 794" 1] 5327 .419 897"
Sig. (2-tailed) 001| 007 000l ,001| .000f .000] .000] ,000| ,088 ,000{ ,000f ,000{ ,009] ,000{ ,000| ,000 ,018] ,066 ,000
N 200 20 20| 20} 20 20/ 20f 20/ 20, 20f 20f 20f 20f 20f 20f 20f 20 20{ 20 20‘
Y1_18 Pearson Correlation 5667 ,055{ 6657 6117| ,552'| ,518°| 685 | .446’| .397| 483°f 314| 6117} 53771 415 ,350| 6057| 532" 1 247 636"
Sig. (2-tailed) 009! .816| 001 .004] ,012] .0t19f 001} 049 083 027 ,478] ,004] 015 ,068| ,131] ,005] ,016 ,294 ,003
N 200 20| 20 20} 20 20 20 20 20 20f 20| 20] 20 20/ 20 20 20f 20| 20 20}
Y1_19  Pearson Correlation 214] 15| 377] s48°| ,146] ,404| ,391] ,191| .461’| 5007 .146| 273} 0,000 ,549°| 6197| ,8547| .418| ,247 1 466"
Sig. (2-tailed) 365 628 ,101| ,013] ,538) 077 ,088] .419] ,041f ,025| ,539| ,244] 1,000 ,012[ ,004] ,002] ,066 ,204 .038'
N 200 20| 20 20 20 20 20f 20| 20f 20f 20 20f 20 20f 20 20f 20 20{ 20 20
RataRat Pearson Correlation 846" 616" 927°| 895"| .8757| ,9087| 912"} ,775"| .464’| 9147 7527} ,9027| ,7747| 925" ,8357| ,802"| 897"} 6387| 466" 1
a Sig. (2-tailed) ,000l ,004] ,000{ ,000{ .000| ,000{ .,000{ ,000{ ,040{ ,000{ ,000{ ,000] ,000{ ,000{ ,000{ ,000{ ,000{ ,003| ,038
N 200 20 20 =20 200 20} 20/ 20} 20 20 20 20f 20f 20 20] 20f 20} 20| 20 20§
. Correlation 1s significant at the 0.01 leve] (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Case Processing Summary
[ N ] %
ases Valid 201 100,0
Exciuded" 0 0.0
Total 20| 100,0

a. Listwise deletion based on all vanables in the

procedure.

Retllability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

867

19}
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Correlations

Y2_2]Y23|VYv2.4}Y25|Y26 Y28 | Y2 9!Y2_10 Y2_12}Y2_13|Y2_14 Y2_16{Y2_17|Y2_18 Y2_20{Y2_21| RataRata
I;tf " Pearson Correlation 300 ,771-"" 776" ,13117-“1 812" ,5?9‘ 374 .7149" —,7‘76" .an .735" 77" EF/’ 568" 5'9?_3; 817"
Sig. (2-tailed) 98| 000} ,000] ,000| ,000 010} ,108| ,000 ,000) ,000{ ,000 ,000| ,001] ,009 083] ,365 ,000
N 20] 20 20 20 20 20f 20/ =20 200 20 20 20| 20 20 20 20 2
Y2_2  Pearson Correlation 1| 613" 505°} 5767 596 ,6687] ,044] 576" ,5997| ,488') ,585~ 339] 58471 ,055 0s6f 115 807"
Sig. (2-tailed) ,004{ 023 ,008] ,006 ,001} 854 ,008 ,005] ,037} ,007 A144] 007f 818 815{ ,629 ,005
N 208 20 20 200 20 20] 20{ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20§
Y2_3  Pearson Correlation 613" 1] 8117 739" 853" 6577 352 754" 9117 8007 804" 8137 7957| 685" 56871 377 ,628
Sig. (2-tailed) 004 ,000{ ,000{ ,000 002|128/ ,000 ,000] 001 000 000} ,000] ,001 008] ,101 ,oooi
N 20y 20{ 20 20f 20 200 20 20 20 20 20 20 200 20 20 20 20|
Y2_4  Pearson Correlation ,505°1 911" 1| 708" ,880" 603" 316 819" 8887 8717| 801" 8307 669°| 8117 5737 548 897"

Sig. (2-tailed) ,023] 000 ,001] 000 005 175 ,000 ,000{ ,001{ ,000 ,000{ ,001{ ,004 008| ,013 ,
N 200 20| 20 20 20 20f 20 20 20f 20 20 201 20 20 20] 20 oggl
Y2_5  Pearson Correlation 5767 7397 706" 1 779" 789" ,273] 877 828"} 8137 7527 8317 ,8207| 552" 401] 148 86071
Sig. (2-tailed) ,008] ,000] 001 ,000 000| 244| 000 ,000{ 000/ ,000 ,003{ ,000f ,012 079 539 ,000
N 20§ 20; 20/ 20 20 200 200 20 20f 20| 20 20f 20 20 20 20 2oI
Y2 6  Pearson Correlation ,506"| 8537} 8607 779" 1 8357 ,316] 808" 74971 7207| 852" 8457} 722"| 518 522°| 404 908
Sig. (2-tailed) ,006] ,000] ,000] ,000 ,000| ,174] 000 ,0001 000 ,000 000{ 000 ,019 018| 077 .ooc;l

N 20 20f 20| 20 20 20] 20 20 200 20 20 20] 20| 20 20 20 2
Y2 7  Pearson Correlation 6047 95471 8447 7787 800" 70471 3341 7827 ,8447] 83271 7577 7677] 8417 885" 56887 391 8137
Sig. (2-tailed) ,008! ,000{ ,000{ ,000{ .000 ,001] ,151 ,000 ,000] ,003{ 000 ,000] ,000] ,001 ,008] 088 000
N 200 20f 20 200 20 200 20f 20 20] 20| 20 20] 20 20 20 20 2o|
Y2_8  Pearson Correfation 68871 65771 6037| ,7897| 835~ 1| ,139{ 766" 6037 8417} 719" ,6387| 7297} 446 402 191 770"
Sig. (2-tailed) 001 002 ,005] ,000[ ,000 ,65¢( ,000 005 ,002f ,000 ,002] 000} ,049 079] 419 ,00
N 208 20l 20} 20| 20 200 20 20 200 20 20 200 20 20 200 20 23'
Y2_9  Pearson Correlation 044] 352] 318 273] 316 139 1,346 318 304 433 5201 ,391( ,387 A28 481 455
Sig. (2-tailed) 854 1281 175 244] 174 559 ,135 A75] 192} 058 ,019] ,088| ,083 080{ 041 ,044|
N 200 20} 20f 20| 20 200 201 20 20§ 20 20 201 20 20 20§ 20 zoJ
Y2_10 Pearson Correlation 5767] ;75471 8197} ,877"| 808" 7867 346 1 8197 713"} 879" ,7847| 838" ,493° 538" 500" 010"
Sig. (2-talled) ,008] ,000f ,000{ ,000] ,000 000 ,135 ,000f ,000f ,000 000 000 ,027 014 025 ,000

N 200 20/ 20f 207 20 20 20 20 200 20 =20 20 20 20 200 20 2
Y2_11  Pearson Correlation 8377 69471 ,6107| ,7957| 637" ,554°| ,030] ,7317 7307 ,8467] 694" 5161 7717 314 307 ,148 757"
Sig. (2-tailed) ,0031 0011 ,004] 000, 002 ,011] 899 ,000 000! 002] 001 ,020{ 000 ,178 ,188] 539 ,000
Ll 20 0] 20 20 20 20f 20 _20] 20 20| 20| 20 20 20 20 20| 20 20 ...2.9...._..23|
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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[ 72" Fearson Corteiation | 7767 1599°] .911°] 808"] 828°| .749"| 844 | 603| 318 8187] .730°] 1| .769°] 801 | 6287| .723°] .783"| 611 | .359) .463] .273| 880
Sig. (2-tailed) 000 ,005| ,000{ ,000( ,000{ ,000{ ,000{ ,005| ,175( ,000{ ,000 000 ,000| ,003] ,000{ ,000] ,004] ,120] 040 244 00
N 200 20 20 20f 20 20f 20 20 20 20f 20f 20} 20} 20 20f 20f 20j 20 20| 20| 20 20
Y2_13 Pearson Correiation 817" .488°| 8907 6717 8137| ;7287| 6327 6417} ,304| ,713"| 646”| 769" 1] 8117] 431| 606"} ,567°| ,537°| ,128] 328 0,000 7457
Sig. (2-tailed) ,000{ ,037{ ,001{ 001! ,000{ ,000| ,003} ,002] ,192] ,000; ,002} ,000 .004] ,058{ ,005f ,009| ,015| ,591] ,160f 1,000 ,ooo.
N 200 20f 20f 20/ 20| 20f 20} 20f 20 20} 20 20] 20, 20} 20 20 20] 20} 20 20{ 20 20
Y2_14 Pearson Correlation 755" 58571 804”| 8017 7527| 8527} ,757"| ,7197] .433{ ,8797| 694”| 8017 8117 1] 008”| ,005"| .803"| 415 ,381] 479°| 540 914"
Sig. (2-tailed) 000{ ,007{ .000f ,000{ ,000] ,000] ,000, ,000] ,0s6/ ,000] ,001] ,000] ,004 ,000f ,000] .000f ,089| ,098] 033 ,012 ,000
N 200 20f 20 20 20} 20/ 20} 20} 20, 20f 20f 20f 20f 20/ 204 20 20 20 20| 20f 20 20.
Y2_15  Pearson Correlation 582" 573°| 683"| 6287| 6687 ,725°| ,7157| .685"| 5737| ,7747| ,557°| ,6287| .431} 909" 1} 8207} ,8897| .350| ,315] 400 619" 8217
Sig. (2-tailed) ,007| 008} 001} 003} ,001] ,000/ ,000] ,001] ,008 ,000{ ,011] ,003] ,058 ,000 ,000] ,000| ,131] 177} 080} ,004 ,ooa
N 200 20 200 20/ 20f 20 20 20 20] 20 20f 20 20/ 20f 20f 20f 20 20 20 20 20 2
Y2_16 Pearson Correlation 7777} ,338) 813"} 8307} ,6317| ,845"| ,7677| ,6387| ,520°) 7847} ,516°| ,723"| .8067| ,905"| 820" 11 7947| 8057 .313] 634" 654" 887"
Sig. (2-tailed) ,000{ ,144{ ,000f{ ,000, ,003} ,000| ,000] ,002{ ,019f .,000| ,020f ,000] ,005| ,000| ,000 ,000| ,005| ,1801 ,003} ,002 oooI
N 200 20| 20} 20f 20f 20/ 20f 20f 20/ 20f 20, 20f 20 20f 20{ 20f 20 20| 20f 20 20 20
Y2_17  Pearson Correlation 6777 5847 7957 6697 8207} ,7227| .8417| ,720"| .391| ,838"| 7717} ,783"| .567"| ,8937| ,8887| 704" 1| 5327 434 5107 419 895"
Sig. (2-tailed) 001 ,007{ .000| ,001| ,000{ 000, ,000| ,000f ,088f ,000{ ,000{ ,000{ ,008] ,000| ,000] ,000 ,018| ,058| ,018| ,086 00
N 200 20| 20 20 20f 20/ 20f 20/ 20f 20f 20f 20 20 20f 200 20} 20f 20f 20f 20 20 22'
Y2_18 Pearson Correlation 566°] .055| es5”| 6117 5527 5187 6857 ,446'| ,397| .493°| .314] 8117} ,537°| .415] ,350] e05"| 532" 1| 339 7777 247 662"
Sig. (2-tailed) o009 .818| ,001| ,004] ,0121 019 ,001| ,049] ,083f ,027( ,178| 004} 015 ,0e9| ,131] ,005] ,016 144 000] 204 ,001
N 200 20! 20| 20 200 20/ 20 20f 20 20f 20| 20f 20f 20f 20f 20/ 20f 20 20f 20 20 20f
Y2_19 Pearson Correlation 41| 427| 4ee’| 440 ,332] 4s0’| 452°| ,366| ,014] 308 5427 ,359] 128 ,381f ,315] ,313| ,434] 330 1| 678"| ,398 5207
Sig. (2-tailed) 554 ,080] ,039| ,052] ,153| ,046f ,045{ ,112| ,954] ,082] ,014] ,120{ ,591] ,098{ ,177] ,180| ,056] ,144 001| ,082 01
N 200 20| 20} 20f 20 20 20f 20f 20f 20 20f 20/ 20f 20{ 20{ 200 20f 20{ 20/ 20 20 2§|
Y2_20 Pearson Correlation ,308| 056! se8”| 5737] 401| 522'| 5607 .402| 428 5387 ,307| 4637 ,328f .479°| .400| 6347 5197 ,7777| 676" 1 538 853"
Sig. (2-tailed) 083 815! o008l 008 079 ,018{ ,008] 079} ,060{ ,014{ ,188{ ,040| ,160] ,033| ,080[ ,003] ,019( ,000f ,001 ,014 ,002
N 20 20 20} 20 20 20/ 20 20 20f 20f 20{ 20/ 20f 20{ 20 20| 20f 20 20] 20| 20 20}
¥Y2_21 Pearson Correlation 214|115 377| s46’| ,146] 404| 391 191 461'[ 5007 ,146{ ,273| 0,000{ 549'| ,6197| 6547 418 247 398] 538 1 405’
Sig. (2-tailed) 365 628 ,101| ,013] .s39{ 077 .088{ 419 041 ,025| 539 ,244{ 1,000 ,012] ,004] ,002| .066{ ,294{ ,082] 014 ,028
N 200 20 20 20{ 20f 200 20 20f 20 20f 20f 20f 20 20 20/ 20 20 20f 20} 20} =20 20'
RataRat Pearson Correlation 8177 6077| 9287 8977 ,8607( ,9087| ,913"| ,7707| 455'| ,9107| ,757"| ,8907| ,7457| 014"| ,8217| 8877 8957 862" ,520°| ,853"| 495’ 1
a Sig. (2-tailed) ,000{ ,0058{ ,000[ ,000{ ,000{ ,000{ ,000f ,000{ ,044{ ,000{ ,000{ ,000{ ,000| ,000] ,000] ,000{ ,000| ,001} ,019] ,002] ,028
N 200 20f 20f 20f 20f =20] 200 20f 20 20f 20} 20, 20 20f 20f 20f 20| 20f 20 20 20 @i
ﬁorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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LAMPIRAN 5
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN

VARIABEL INDEPENDENT (X2) GAYA KEPEMIMPINAN
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN

VARIABEL INDEPENDENT (Y1) KEPUASAN KERJA
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN

VARIABEL INDEPENDENT (Y) KINERJA
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LAMPIRAN 6
KONVERS! DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL
VARIABEL INDEPENDENT (X1) LINGKUNGAN KERJA
DIMENS! 1 DIMENSI 2 RATA-
RESPONDEN x1_1]x1 2]x1 3] x1 4] x15 x1_6!x1_7 x1 8] x1_ofx1 10]x1_11]x1_12{x1_13[x1_1a]x1_15]x1_16]x1 17]x1 18] RATA
1 2,711 3911271 271 15,21)391}391]}] 271} 3,91 2,71 3,91 3,91 3,91 2,71 5,21 3,91 3,91 2,71 3,59
2 391§ 391} 271}31391]1391}]521})391]391] 271 3,91 2,71 5,21 2,71 3,91 3,91 5,21 3,91 3,91 3,86
3 391}3911391§391}1391]1391]391}]39]3091 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91
4 1,691 52113911 391}1391)]521]11691]391]3,91 3,91 5,21 3,91 1,69 3,91 3,91 5,21 1,69 3,91 3,71
5 39115211521} 391]1391]391]391]})521] 391 3,91 5,21 5,21 5,21 3,91 3,91 3,91 391 5,21 4,42
6 27101 2,711 391§ 391§ 2,711 271§ 2,71 271 | 2,71 3,91 2,71 3,91 3,91 3,91 2,71 2,71 2,71 2,71 3,11
7 391 ] 391 391})521)]391}391)3911})391}] 271 3,91 3,91 391 3,91 5,21 3,91 3,91 3,91 3,91 3,99
8 3911 391] 2,71} 391712711391 ]13911] 271] 391 2,71 3,91 3,91 3,91 3,91 2,71 3,91 3,91 2,71 3,51
9 391]521}1521]52131391] 391} 391]521] 271 2,71 3,91 3,91 5,21 5,21 3,91 3,91 3,91 5,21 4,28
10 2,711 391}521)5211391]271}]271]391] 39 3,91 3,91 3,91 3,91 5,21 3,91 2,71 2,71 3,91 3,79
11 3911391}391]391]521}391]3911]391])5,21 5,21 3,91 3,91 3,91 3,91 5,21 3,91 3,91 3,91 4,20
12 27113913 391}1391] 271}1391}§ 2714 3911}]391 2,71 2,71 2,71 3,91 391 2,71 3,91 2,71 3,91 3,38
13 2,71 | 391 | 391 | 521 | 391 (391 f 271391391 271 ] 391391521 521]391|391] 2711 301 386
14 2,71 § 3911391 ) 39132711271} 271§ 391] 391 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 2,71 2,71 2,71 3,91 3,44
15 2,71 § 39113913911 271|391} 3911f391]) 271 2,71 3,91 3,91 3,91 3,91 2,71 3,91 3,91 3,91 3,58
16 391139171391} 391}]3911]391§3911]3911]3,91 3,91 3,91 2,71 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,84
17 2,711 5211 271{521] 2711 169§ 2,71} 271 ] 521 5,21 2,71 3,91 2,71 5,21 2,71 1,69 2,71 2,71 3,36
18 391521521521} 391}]391}]3911}]391]} 391 3,91 521 5,21 5,21 5,21 3,91 3,91 3,91 3,91 4,42
19 3911 521§3914%52171271]15211271] 271} 271 2,71 3,91 3,91 2,71 5,21 2,71 5,21 2,71 2,71 3,67
20 3911 2,71 | 5,21 2,71 521152113911} 5211} 521 3,91 5,21 5,21 521 2,71 521 5,21 3,91 521 4,50
21 2,71 ) 391} 271) 391} 3913391} 271] 521} 271 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 2,71 5,21 3,72
22 391 13918 2,71} 27101 2,711 271139112711 391 3,91 2,71 2,71 3,91 2,71 2,71 2,71 391 2,71 3,18
23 3911521521 521} 5,21} 5,211} 3911}5211]5,21 521 521 5,21 3,91 521 5,21 5,21 3,91 5,21 4,92
24 4ot g3et 521271 ) 271 ] 391 [ 3911 271 ] 391} 521§ 391 { 521 | 521§ 271§ 271 | 391 | 391 ] 271} 3,80 |
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26 271 39127130130} 271391271 ]521)] 271 ] 521 ) 521391 ] 391)391]271)391]271] 366
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33 391 [ 391]391]391]391])391]39]39]391]39 ] 3911]391]39]39]390]39]39]30] 39
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47 271 271|391 301 52127130 |21 271 271 | 391 ]| 391] 3901]391)521]271)391]5s210] 380
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49 271 391391 271391391 271301327391 ] 271] 2] 2] 30301271391 338
50 271 271169 f2ra 2727 3o 2713901391391 27139127 2nn]271]391]271] 305
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52 271 [ 391|271 ] 39139139271 ]521]271] 391 ] 391]391]39)391]390]30n]2n]sa] 372
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55 391 |1 391 )1521}) 271 2,71} 391} 3911 271 3,917 5,21 ] 3,91 521 § 521 | 2,71 | 2,71 § 391 1] 391 | 2,71 3,80
56 391§ 3914§391)]391]391]39]391}]391] 391} 391 391 § 391 ] 391 | 3911 3911 391] 391 391 3,91
57 2,71 139112711391 }391| 2711391271521} 271 | 5,21 | 521 ]| 391} 3911} 391 2,71 1 391 { 2,71 3,66
58 3911391} 2713912711391 }|391{1521}391¢ 521 { 521 4§ 391} 391} 391] 271§ 391 { 391} 521 4,00
59 2701 271§ 391 | 391 ) 391391 ]521] 391} 271} 271 521 } 391 ) 391 ) 3911}] 391§ 3911} 521] 391 3,86
60 391)1391}391)39]1391]391]391]391}]391] 391 391 § 391 ] 521§ 391 391} 391 1] 3911] 391 3,98
61 2,71 1391413913911} 271¢4391¢1271}]391]391] 391 391 F 391 ] 391 ] 391 271 ] 391} 271 ] 391 3,58
62 2711 391)1391})521} 271391} 271}391}] 2711 2,71 271 } 5211 521 § 521§ 271 | 39111 271 ] 391 3,67
63 2711 2711391 | 3911391391} 271]391] 3911] 3911 3,91 2,71 § 521 | 391 | 3911 391§ 271} 391 3,65
64 3914391]391f391}§351¢13911391¢§391}391¢{ 391} 391} 3911 391} 391} 391 391 ] 391 ] 391 3,91
65 391 § 391 | 391} 271}271})391]139132711271}) 271} 391)] 3911) 391 1] 271§ 271 ] 391 3911} 271 3,38
66 391 1391}391§391}391}521]271]13911]391] 391 3,91 271 1 391 ] 391 ] 391 1] 52111 2711} 391 3,85
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RESPONDEN DIMENS! 1 DIMENSI 2 DIMENSI 3 DIMENS! 4 RATA-
x2_1]x2 2 x2_3]x2_a]x2_s|x2_e[xa_7] x2_s] x2_a2_10]xa_11]x2_12]x2_13]x2_1a]x2_15] RATA
e —— ——— S — = == —
1 388 | 388 | 528 ] 264 ] 388 388 ] 388 [ 388|388 388 | 528 264 | 38 | 388 | 388] 390
2 388 | 388 | 388|388 388 ] 388 383 388) 388 38 | 3,88 | 388 | 388 | 38 | 388 | 388
3 3,88 | 388 | 388 | 388 528 388 388 388|383 | 388 | 388 ]| 388 | 528 | 38 | 388 | 4,07
4 264 [ 528 268 [ 528388 ] 264 [ 528 264 ] 268 | 528 | 264 | 528 | 388 | 264 | 528 | 3,86
5 38852852838 ]38 |388]528)38]38] 38] 528 38]38] 3819528 435
6 388 | 388|388 | 264 | 264 | 388 | 388 388 | 388 | 388 | 388 | 264 | 264 | 388 | 388 | 355
7 388 ] 388|388 ] 388 38)]388] 388|338 |388) 3838] 388 ] 388] 3881 38 | 388 3,38
8 264 | 388 ] 388 | 264 | 388 | 264 | 388 | 264 | 264 | 264 | 3,88 | 264 | 388 | 264 | 388 | 3,22
9 3881528 |38 ] 388]528]388]528[38([528] 381|388 [38]528]38]52] 444
10 264 [ 388 | 388 388 ]38 | 264|388 388[264] 388 264 | 388 | 388 | 38 | 38| 355
11 388 | 388 | 3,88 | 388 | 3,88 | 388 | 388 | 388 | 388 | 388 | 388 | 388 | 388 | 3,88 | 388 | 3,88
12 3,88 | 2,64 | 388 ] 264 | 388 ] 388 | 264 | 388 | 264 | 388 | 388 | 264 | 388 | 388 | 388 | 3,47
13 3881} 26415283881 264] 3881 5281]3881]388 3,88 5,28 3,88 2,64 3,88 5,28 4,01
14 3881383 )] 264} 383] 3881}264] 3881] 2641]) 3,88 3,88 2,64 3,88 3,88 2,64 3,88 3,47
15 2,60 | 2,64 | 3,88 [ 388 | 388 ] 264|388 [ 264 264 ] 388 | 388 | 3838 | 388 | 264 | 38 | 3,38
16 388 | 3838 | 38826438 |388]| 38838 264] 388] 388 | 26a | 388 | 388 | 388 ] 3,63
17 38838811264 3881] 528 2641 3,8 ] 3,88[] 2,64 3,88 2,64 3,88 5,28 2,64 3,88 3,65
18 388 | 388 ] 388|388 |338] 388) 388|388 | 38| 38| 38 | 388 ] 383 ] 383 ] 388 ] 3,88
19 3,88 | 3,88 | 264 | 388 | 388 [ 3,88 | 388 [ 388 [ 388 ) 264 | 264 | 388 [ 388 ] 388 | 388 | 3,63
20 264 152833881 26415281528%38814%5281} 264 3,88 3,88 2,64 5,28 5,28 3,88 411
21 383 | 264 | 388 | 388 [ 388 | 388 264 | 388 [ 388 | 388 | 388 | 388 | 388 | 3838 | 264 | 3,63
22 264 ) 388 | 528 ) 264 ] 388 ]| 388 ) 388 ) 388 ] 528 2,64 | 528 | 388 | 388 | 264 | 388 | 3,83
23 3,88 ] 528 ) 3,884 381} 528} 3881]528] 3,887} 3,88 5,28 3,88 5,28 5,28 3,88 5,28 4,53
24 383 ) 528) 2640 388 | 388 | 264 | 528 | 388 | 388 | 264 | 388 | 388 | 388 | 264 | 528 | 383
25 388 | 388 ] 388|383 (383838838838 388 38 | 388 | 383 | 388 | 38 | 388
26 264 | 264 | 388 | 2,64 | 388 | 264 | 528 | 2,64 | 388 | 264 | 3.88 | 264 | 388 | 264 | 528 | 341
27 388 ] 388 ) 383 ] 388 ] 388 ] 388 388 | 388 ] 388 ) 388 | 388 | 3,88 | 3,88 | 388 | 388 | 388
28 528 ) 264 ) 264 | 388 | 264 ] 528 264 | 264 | 264 | 528 | 388 | 388 | 388 | 528 | 264 | 3,67
29 388|388 ) 388|383 264] 388 | 388 | 388 | 388 ] 388 | 388 | 388 | 264 | 388 | 388 | 371
30 388 | 388 | 388 | 264 | 3,88 | 3,88 | 388 | 388 | 388 [ 388 | 388 | 264 | 388 | 338 | 388 | 371
31 3881528264 264]3881]38381§528] 264] 3,88 2,64 2,64 2,64 3,88 3,88 5,28 3,66
32 383)264) 38 ]528})388]) 3881]264] 38381} 264 3,88 3,88 5,28 3,88 3,88 2,64 3,74
33 264 | 528 | 388 [ 388 | 38 | 264 | 528) 264 | 388 | 260 | 388 | 388 | 388 | 264 | 528 3,75
34 264 13830 264) 388 )] 3838} 264} 3881 264] 3,88 2,64 2,64 3,88 3,88 2,64 3,88 3,30
35 388 | 388} 5281528|38]388]388] 3883838 |528]528]388] 381/ 38| 425
36 528 1 264} 528]264] 388 3881]S5,281) 264] 3,88 3,88 5,28 2,64 3,88 3,88 5,28 4,02
37 38813881388 ] 2640264} 3881} 38381%388] 264 3,88 3,88 2,64 2,64 3,88 3,88 3,47
38 388 | 388 ] 264 | 3,88 ] 388 | 388 | 388 | 388 | 388 | 388 | 264 | 388 [ 388 [ 38 | 38 | 371
39 388 ) 388|388 ) 264 | 388 | 388 ) 3,88 ] 388 3,88 ] 38 | 388 | 264 | 388 | 388 | 388 | 371
40 268 | 528 | 264 | 264 | 388} 264 | 528 [ 260 | 268 [ 264 | 260 [ 264 | 388 [ 264 [ 528 [ 333
41 3882641 2641168] 264) 264 3881] 3881} 388 3,88 2,64 1,68 2,64 2,64 3,88 3,01
42 26442641 264¢264(]388¢ 3812641} 3,8 1] 2,64 3,88 2,64 2,64 3,88 3,88 2,64 3,14
a3 264 | 388 | 168 | 2680 | 264 | 264 | 264 | 264 | 260 | 264 | 168 | 264 | 264 | 264 | 264 | 2,59
44 388 f264] 264} 168} 3838 3881] 1681%F 2,647 3,88 2,64 2,64 1,68 3,88 3,88 1,68 2,88
45 388 1383} 33313383 )38381]383)338])3838]| 264 3,83 3,38 3,88 3,88 3,88 3,38 3,80
46 528 1 528 ] 268 | 264 | 528 264 | 388 264 | 388 | 268 | 264 | 264 [ 528 | 264 | 388 | 3,59
47 38841264 388¢3813264}f381]264{ 388} 388 3,88 3,88 3,88 2,64 3,88 2,64 3,47
48 5,28 13887 264 264]1388]388(] 38381 2641¢ 5,28 2,64 2,64 2,64 3,88 3,88 3,88 3,57
49 388 1 2641 3880 268 ] 264 ] 388 | 264 | 388 | 388 | 3,88 | 388 | 264 | 264 | 388 [ 264 | 3,30
50 1681 264 268 | 388 | 264 | 383 | 383 | 264 | 388 | 260 | 264 | 388 | 264 [ 388 | 388 | 3,15
51 26415288381 26418528¢8528% 3838145281} 264 3,88 3,88 2,64 5,28 5,28 3,88 4,11
52 388 ] 264 | 388 | 388 | 388 ] 388} 2641 388|388 | 388 | 388 | 388 | 388|388 ] 264 ] 363
53 2,64 | 388 | 528 ) 264 | 388 | 264 | 388 | 2,64 | 528 264 | 528 | 264 [ 388 | 264 | 388 ] 358
| .54 _|388)528]388)388)528]388)528)388])388] 388 ) 388 ] 388 ] 528 ] 388 ] 528 | 435
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55 264 1528 1264]264)]388%264)5281264]1381] 264] 2641 2641} 388 1] 264 ] 528 3,42
56 383 ) 383 )38 )38)38]38]38)381)]381]381]381]38] 3811388} 388 3,88
57 264 1264]13838]264]388)264]528]264]138¢}f 264 ) 3881 264 ] 3881] 264 ] 528 3,41
58 3881383 ]38 }38]38]381})3819]381}381]38]383]23881]388] 388] 388 3,88
59 528 12641168 168 383]528)264]528)264] 528 | 168 ] 168 | 3838 ] 528 ] 264 3,43
60 383138338 1383826438381 §3819]38]|] 38|38 ] 38 ] 264] 383 1] 388 3,71
61 388138 ]38%§264]388)383})383§38]38] 381]38819]264] 38 ] 3881] 388 3,71
62 388 § 528 ) 264 ] 2641383} 381]528{264]1381] 264] 2641}] 264 38 ] 38 | 528 3,66
63 3881264138 }528)383]13838]264}388]264] 38 | 388 ) 5281} 381]38/] 264 3,74
64 2641528138 ]383]381]264]15281264)1381} 264} 38 ] 3831 388 1] 2641 528 3,75
65 26413831264 }383¢§388)264)3881]26413889}§ 264] 264] 383 ] 3831 26471 388 3,30
66 383]388)5289)528)381]389§)381]38])38]38 ] 5281]528]381]38] 388 4,25
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= VARIABEL INDEPENDENT (Y1) KEPUASAN KERJA

DIMENS! 1 DIMENSI 2 DIMENSI 3 DIMENSI 4 RATA-

RESPONDEN Yl 11v1 2}Y13]Y1 4)Y15}Y1 6])Y1 7}Y1_8}Y1 9]Y1 10}yl 11jY1l 12]JVY1 13]Y1 14)JVY1_15iY1_16]JY1_17]V1_18]|Y1l 19| RATA

ol = e, SR = = = Do S e SETcoe T

1 381§515) 381}] 381} 26114261} 381} 381] 381} 515 5,15 2,61 3,81 3,81 3,81 2,61 3,81 3,81 3,81 3,77

2 381 381)3811381])}381]381}381]261}381] 515 5,15 381 | 3,81 | 381 3811 381 ] 381 2,61 3,81 3,82

3 5,15 | 515§ 3811 515}| 261] 261 261} 381} 515 2,61 3,81 3,81 2,61 3,81 3,81 2,61 2,61 3,81 5,15 3,72

4 261 381)261}515}) 2611} 381} 381]515] 381] 381 3,81 3,81 3,81 3,81 2,61 3,81 3,81 5,15 3,81 3,77

5 381}515])] 381} 381}515] 381]3811}]515] 515} 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 5,15 3,81 3,81 5,15 5,15 4,30

6 3811381)381}381}381381]38117]381}]3811}§ 381 3,81 2611 261 2,61 3,81 3,81 | 3,81 3,81 3,81 3,62

7 3811381}381]381]381]381}]381]}381] 381] 381 3,81 261 | 381 ] 381 3,81 | 3,81 381 ) 381 3,81 3,75

8 38113811381 ]38]261]38]261138]261] 38 ] 261]381] 381|381 381]381] 2611]381] 261 3,43

9 381}1515] 38143811515 }%3811]3811]515] 381] 381 3,81 3,81 5,15 3,81 5,15 3,81 3,81 5,15 3,81 4,23

10 381138143811 381})515(]3811381}]3817]261{ 381 3,81 2,61 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 2,61 3,69

11 381)515) 381 ] 381]3811]381)381]515] 381] 515 5,15 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 5,15 3,81 4,16

12 261 381 1381]381)261] 261]3811]515] 261] 3,81 3,81 261 1 381 | 381 261 § 261 ] 3,81 5,15 2,61 3,45

13 381138138 }|381}3811]3811]3819]381]}3515{ 3,81 2,61 2,61 | 3,81 3,81 5,15 381 | 3,81 3,81 5,15 3,90

14 38101381]381}381}515]381}38117]381]}]381] 3,81 3811 381 ) 381} 261 2,61 | 3,81 3,81 3,81 3,81 3,75

15 261 ] 3813811381 ]381}]261]261]) 3811} 3811 381 3,81 3,81 2,61 3,81 3,81 2,61 2,61 3,81 3,81 3,43

16 381¢381|38141261]3811]3811]381]f381]381] 261 2,61 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,62

17 261 381§ 261]3814§515] 381} 515 261 515{ 2,61 3,81 1,67 2,61 5,15 5,15 3,81 5,15 2,61 5,15 3,81

18 381}381})381})381}]381])3811])381}515] 381] 5,15 3,81 381 § 381 3,81 3,81 3,81 3,81 5,15 3,81 4,02

19 515§ 515§ 3,811 3811 261§ 515§ 515] 515 261 ] 2,61 5,15 2,61 5,15 2,61 3,81 5,15 5,15 5,15 2,61 4,14

20 515} 515} 5151 515 | 515 5,151 3,81 ] 3,81 ] 515} 261 5,15 3,81 3,81 5,15 5,15 5,15 3,81 3,81 5,15 4,59

21 381)381}381]515} 381} 3813)3811]) 3811} 381} 381 3,81 2,61 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,82

22 3814261¢515})515)] 261} 381¢§261}§515] 261} 381 2,61 5,15 3,81 3,81 3,81 3,81 2,61 5,15 2,61 3,72

23 515 | 5,15} 515} 515] 515 5151 515} 3,811 515 5,15 5,15 5,15 3,81 5,15 5,15 5,15 515 3,81 5,15 4,94

24 381¢(515§515(| 381 3811}]381§381]515}3811% 381 3,81 3,81 3,81 3,81 5,15 3,81 3,81 5,15 381 4,16

B 1381 3813811381 381 ) 381 ) 381381 ] 381] 515 ) 381 ] 515 | 381 ] 515 | 38L) 381 ) 381 ) 381 | 381 ] 402
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26 381 | 2611 515 | 261 | 381 [ 261 | 381 | 381 261 ] 3,81 | 381 | 261 ] 261 { 261 | 381 | 261 | 381 ] 3,81 | 261 3,31
27 381 ]381]515])381 ]38 }381]261})381]515] 38 ]38 ]515]515] 381] 381|381 261]381]515 4,04
28 515 ] 515 1 515§ 261 | 261 | 381 | 261 | 261 | 261 ) 381 | 261 ] 261 | 515 ] 261 ] 381 | 381 ] 261 | 2,61 | 2,61 3,40
29 3811 2611381 ]5215]) 26138 ]261]381]261] 38 ] 261] 381 ] 515} 261] 381]381]261]3811] 261 3,45
30 2611381138138 ]261]261]381]261]381] 381381 §515] 38 ]38 |38 ]0261]38]261]381 3,50
31 381 1381138 [261]261]381]|381[381]381] 38 ] 261 381] 38 261]381]381]381]381]381 3,56
32 515 ) 381 ] 5151515 261 381381 ]381)261) 381|261} 381 ] 261 ] 261 381 ] 381 1] 3,81 ] 381 | 2,61 3,64
33 381 13811515381 ]261]381]|381]381]261]381] 381 38 ] 381]381]381]3811]381]381] 26 3,69
34 2611381 381 |38 1381 261)261)38 3838 ]38 | 261} 261]3811] 38 ] 261] 261] 3811} 381 3,37
35 515013811381 [261]38]515]38})515]515]381] 38 ]38 ]38 ]515]s515]-515] 38 1]5s15] 515 4,38
36 381 [ 515 | 515|515 381381 261261381381 ] 381] 38 {38 ] 381]381]381] 261]261] 381 3,77
37 3811381 |381[|515f 261|381 |38 §515]381]381 ] 261] 261] 38 ]38 261]3811]3811]515] 381 3,77
38 3811261 ] 38138 |261]381]381}381/]38 ]38 |38 1]261]261]381]38 [381]381]381]381 3,56
39 55§ 381 ] 261 ] 261 | 381 261381 ]381})515)] 515] 261 ] 381 ] 381 ] 515 515] 2,61} 3,81 ] 3,81 ] 515 3,92
40 381|381 [ 261]381)261]381]261)261)261] 381 ] 381 261]261] 38113811381} 261] 261] 261 3,18
41 261261 261 (381] 261|381 [167]381 (261381381 261]381]381]3811]3811]12671]38 [ 261 3,14
42 381 | 2611381 ] 261 381] 261|515} 261 381}F 261] 381138} 261} 381 ] 261 2611]515] 2611} 381 3,38
43 261 (381261 381] 261381 2167261 261 167381 261]381] 167 167381 267[0261] 261 2,74
44 2611261 ) 261 | 167381 ]261)261]381}167)381) 261]381] 261] 261 261 261 2.61] 381 1,67 2,78
45 381 | 515 ] 381 515) 261]381)]381]381]38 ]38 |38 |38 ]515] 38} 515]381]381]3811381 4,03
46 5,5 [ 381 | 381381 ] 261]515]381 §381]261]38 ]38 ]381]261]381] 38 [515]381] 38 | 261 3,77
47 3811381381261 261]381 13813838138 | 26138138 1]261]38 ]38 [3817]3811 38 3,56
48 515 | 381 | 261 | 515 ] 261 ] 261 ] 381 | 381 ] 381 ] 261 | 261 ]| 381 | 381 ] 261§ 381 [ 261 [ 381 | 381 [ 3,81 3,51
49 381 261 ) 261 ] 381) 261381 )261)261]1261] 381 ] 381]381] 3811 381] 3813817 261]0261][ 261 3,24
50 261 | 261 167 ] 381] 167515261515} 261} 381 ] 261} 381] 167 515] 38115151 261] 515/ 261 3,38
51 515 | 5,15 | 515 ] 515 | 5,15 | 515 | 3,81 | 381 {515 261 | 5,15 | 381 | 381 ] 515 ] 515 | 515 | 3,81 | 3,81 [ 5,15 4,59
52 381 ] 381|381 |515]381]|381]381]38]381) 38 ]38 [ 261]381]381]38 |38 |38 ]38 381 3,82
53 381261 |515f515]261]381]261]515]261] 38 | 261 515] 381 ] 38|38 [38 12615151 261 3,72
54 515§ 515} 515 ] 515 ) 515} 5,15} 5,15 | 381 | 515 515 | 515 | 5,15 | 381 | 5,15 ] 5,15 | 5,15 [ 5,15 | 3,81 | 5,15 4,94
o 13810535 ] 505 381 ) 381 | 3,81 ] 381 ] 515|381 ) 381 ] 381 | 381 | 381 | 381 | 515 ] 381 ] 381 ] 515 | 381 | 416
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56 3811381}381}381}381]381]3811]381]3811} 515 3,81 5,15 3,81 5,15 381 1 381 3,81 3,81 3,81 4,02
57 381) 261515} 261} 381] 261]381]381] 261] 381 3,81 2,61 2,61 2,61 3,81 2,61 3,81 3,81 2,61 3,31
58 3811381515} 381]381}]1381|261]}]381]515] 381 3,81 5,15 5,15 3,81 3,81 3,81 2,61 3,81 5,15 4,04
59 5151 5153 515§ 261} 261} 3,81} 261§ 261} 2617} 3,81 2,61 2,61 5,15 2,61 3,81 3,81 2,61 2,61 2,61 3,40
60 3812614381} 515¢ 261} 3811]2611]381]261] 381 2,61 3,81 5,15 2,61 3,81 3,81 2,61 3,81 2,61 3,45
61 261381 ]381}381]261]261}3811]261]381] 381 3,81 5,15 3,81 3,81 3,81 2,61 3,81 2,61 3,81 3,50
62 381381381 261|261}]381]38114]381]381]} 381 2,61 381 | 381 | 261 3811|3811 381§ 381] 381 3,56
63 515 | 3,81 | 515} 515} 261 381}]381]381}]261] 381 2,61 3,81 2,61 2,61 3,81 3,81 3,81 3,81 2,61 3,64
64 3811381} 515]381})261]381]3811}%381] 261 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81 2,61 3,69
65 261 13814]38]381}]13811]261]2611]381}381] 381 3,81 2,61 2,61 3,81 3,81 2,61 2,61 3,81 3,81 3,37
66 515 381§ 381 | 261] 3811%5,15] 3,81 515 | 5,15 3,81 3,81 3,81 3,81 5,15 5,15 5,15 3,81 5,15 5,15 4,38
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VARIABEL INDEPENDENT {Y2) KINERJIA

DIMENSI 1 DIMENS! 2 DIMENSI 3 DIMENSI 4 DIMENSI 5 RATA-
RESPONDEN -T2 5[ v2 3] v2.4] v2.5] v2.6] ¥2.7] v2.8] 2.9 | ¥2_10] v2_11] ¥2_12] v2_13] v2_14] ¥2_15] v2_16] v2_17] ¥2_18] ¥2_19] ¥2_20] ¥2_21| RATA
—= e = e e = = e = o B T B
1 362 } 362§ 362} 3621362} 362] 362]) 3621} 3621} 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62
2 362 36217362362 3621} 3621 3621{50214502}f 362 3,62 3,62 3,62 3,62 5,02 5,02 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,89
3 36211362} 502]362]5021]362]502]362] 362 24 3,62 5,02 3,62 5,02 3,62 3,62 2,4 3,62 3,62 5,02 5,02 3,97
4 24 3621 362 3621 502] 362 2,4 362 3621 3,62 3,62 5,02 3,62 2,4 3,62 3,62 3,62 2,4 3,62 3,62 5,02 3,59
5 5,021 502]| 5021} 5021} 5021 502} 502] 502 | 502 2,4 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 2,4 5,02 5,02 5,02 5,02 4,77
6 3621 362} 362]362]) 3621 3621} 362 2,4 24 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 2,4 24 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,39
7 362 | 362 50214362} 3621} 362] 362] 3,62 2,4 5,02 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 2,4 5,02 3,62 3,62 5,02 3,62 3,77
8 362 | 362 | 3621 3621 362 2,4 362 | 3,62 | 3,62 2,4 3,62 3,62 2,4 3,62 3,62 3,62 2,4 3,62 3,62 3,62 3,62 3,39
9 502 § 502 ] 5,02 § 502§ 5021} 362] 502] 362 2,4 5,02 5,02 5,02 3,62 5,02 3,62 2,4 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 4,50
10 502 )| 362 362} 362] 362] 362} 3621} 5021]3621} 362 3,62 3,62 3,62 3,62 5,02 3,62 3,62 5,02 3,62 3,62 3,62 3,89
11 3621 362} 362} 362 362 502]) 502] 5021} 502 3,62 3,62 3,62 5,02 5,02 5,02 5,02 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 4,15
12 362 | 362 362 | 3621]3621] 362} 3621]3,62]} 362 2,4 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 2,4 3,62 3,62 3,62 3,62 3,50
13 3621 362} 502} 362) 362} 362] 362} 362] 362] 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 5,02 3,62 3,75
14 362] 3621|3621} 362) 362] 36219362} 362] 362]) 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62
15 2,4 3624 362] 3,62] 3621 3,62 2,4 362} 362} 3,62 3,62 3,62 3,62 2,4 3,62 3,62 3,62 2,4 3,62 3,62 3,62 3,39
16 362 1] 362 ) 5021%362] 362]| 5021]362]| 3,62 2,4 2,4 3,62 3,62 5,02 3,62 3,62 24 2,4 3,62 3,62 5,02 3,62 3,65
17 24 2,4 5,02 2,4 502 362 | 362 ¢ 5021 362 3,62 2,4 5,02 3,62 3,62 5,02 3,62 3,62 2,4 2,4 5,02 5,02 3,74
18 362 | 3621 362362 502] 3621} 5021]502]502] 502 3,62 5,02 3,62 5,02 5,02 5,02 5,02 3,62 3,62 3,62 5,02 4,35
19 5,02 | 502 | 502 | 502 | 502 24 24 362 | 362 ] 3,62 5,02 5,02 24 2,4 3,62 3,62 3,62 5,02 5,02 5,02 5,02 4,12
20 362 | 3621 502§ 362] 502]5,021}362]5021]502]|] 502 3,62 5,02 5,02 3,62 5,02 5,02 5,02 3,62 3,62 5,02 5,02 4,49
21 362 362} 3621502 362§ 362]5021]362]362] 3,62 5,02 3,62 3,62 5,02 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,89
22 362 | 3621362 362} 36213621} 3621]5,02]502] 362 3,62 3,62 3,62 3,62 5,02 5,02 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,89
23 502 | 502 | 502} 502 | 502§ 502] 502] 502 ] 502} 502 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02
24 3,62 § 502§ 3,62 362§ 502 | 3,62} 5021} 3,62 2,4 5,02 3,62 5,02 3,62 5,02 3,62 2,4 5,02 3,62 5,02 3,62 5,02 4,10
25 362 ) 362 | 5021]362] 362] 362] 5021]502] 362} 362 3,62 3,62 3,62 5,02 5,02 3,62 3,62 3,62 3,62 5,02 3,62 4,02
26 24 24 | 502) 362§ 362 ] 3,62 2,4 502 1) 362§ 362 3,62 3,62 3,62 2,4 5,02 3,62 3,62 2,4 2,4 5,02 3,62 3,54
27 5021502 36214{362]362] 362] 3621} 3621] 362] 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 5,02 5,02 3,62 3,62 3,89
28 362} 362§ 5021} 362} 3621} 362} 3,62 2,4 24 3,62 3,62 3,62 3,62 3,62 2,4 2,4 3,62 3,62 3,62 5,02 3,62 3,52
_2 _Isele el aa [aa e o (sl aer] 3e ] 20 J 24 Tase ] son | 5oz [aer [ e [ 502 [ 22 [3e [ 2 |_373_
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30 362 | 3,62 | 362|362 ) 362 362 362 502]362} 24 | 362] 362 ] 362 ] 362 ] 502] 362§ 24 | 362] 3621 362] 362 3,64
31 362 ) 24 | 362|502 24 | 502 ]362]362]362] 24 [ 502 ] 24 [ 502 362]362]362] 24 [362] 24 [362] 24 3,48
32 362 ] 3621 362 ] 362 ) 362 ) 362 ] 362]362]362] 362 ] 362 362 ] 362 ] 362] 362] 362 362 362]362] 3627 362 3,62
33 362 | 362 | 362 | 362 | 362 | 362 | 3,62 | 362 | 362§ 362 ]| 362 ] 362 [ 362 ] 362 ] 362 362] 362 362 362] 3621 362 3,62
34 24 | 24 | 502 24 1502362 24 [ 362502 362 24 | 502362 24 | 362] 502362 24 ] 24 | 502] 502 3,62
35 502 | 502 362 1 502)] 362 3625025020362 24 [ 502] 362 362]5021]502]362] 24 [502]502]362]362 4,17
36 362 | 502 | 502 1502362 362]362362]362]362]502]362]362]3621]362]362] 362} 362]502]502]3p62 4,02
37 502 | 3621362 |362) 362 24 | 502 362]|362] 24 | 362] 362 24 | 502])] 362 362] 24 [502]362] 3627 362 3,65
38 362 | 502 | 362|362 362 362|362 24 | 502 362 362] 362362362 24 [502]362]362]502]362]362 3,77
39 502 | 502 362 362) 362 362 362]362]362] 502 362 362} 362]362] 362 362] 502750271 502]362] 362 4,02
40 24 | 24 | 502150203620 362] 28 {362 24| 24 [ 502 362362 24 | 362] 24 | 24 [ 24 | 24 | 502 | 362 3,31
41 362§ 362] 24 (362]362) 28 | 24 | 24 V 24 | 362 [ 362 | 362 24 | 24 | 24 | 24 | 362 | 362 362 24 | 362 3,04
42 24 | 362|362} 26 [ 3621 24 [362]502f 163 502 24 | 362 ] 24 [ 362502 163 [ 502 24 [ 362 362 362 3,35
43 163 | 3621 24 | 362 24 | 163 24 [362] 24 | 362 | 362 | 24 | 163 | 24 | 362 | 24 | 362 ] 163} 362 | 24 | 24 2,72
44 163 24 | 362 24 [ 362 24 [ 362 24 [362] 24 | 24 | 362 ] 24 [ 362 ] 28 | 362 24 | 163 ] 24 | 36271 362 2,85
45 362 )| 502 | 362362 502) 362]362)]502]362] 362 362]5021]362]362]502]362]362]362]502]362F502 4,09
46 362 ] 24 | 362502362 502]362]362) 362] 24 [ 502] 362502 362)3621362] 24 362 2413621 362 3,65
47 362 | 362 362]362]362]362]362]362]362]362]362]362)362]362] 362]362]362]362]362]362]362 3,62
48 362|362 362]362]362|362]362]362)362]362]362]362]362]362])362[362]362]362]362]362] 3362 3,62
49 24 | 24 | 3625020362 24 | 24 [ 502|362 362 [ 502]362] 24 | 24 { 502362362 24 | 24 [ 362 | 362 3,42
50 24 |'362) 28 3621362 24 | 2.4 [ 362]362) 362 | 362] 362 24 | 24 | 362§ 362|362 24 | 362 24 | 362 3,16
51 362 | 362 502]362(502]502]362]s502]s502]s502]362]502]502] 362} 50]502]502]362]362]502] 502 4,49
52 362|362 362]502]362])362]502]362]362]362]502]362]362]3502]362[362]362]3621]362]362]1 362 3,89
53 362 ) 362 362362 362)362]362]502f502) 362 362] 362362362 502]502]362] 3621 362]362] 362 3,89
54 502 | 502 | 502] 502 502]s02]502[502]s502]5021]502]502]502]502] 507]502][502]502]s02]s50][s02 5,02
55 362 | 502 [ 362]362]502]362]502])362] 24 | 5021) 362)502]362]35021)362[ 24 |5027]362]502]362]5,02 4,10
56 362|362 | 502]362]362[362]5020502]362]362]362]362[362]3502]502]362]3621]362]{362]0502]1362 4,02
57 24 | 24 [s02]362]362)362] 24 [502]362] 362 362]362]362] 24 [502]362] 362 24 | 24 | 502 | 362 3,54
58 502 | 502 362]362]362]362]362])362]362]3621] 362)] 362)362] 362] 362]362] 362]502]502]362] 362 3,89
59 362 ] 362 f502]362]362)362]362] 24 ] 24 | 362 362)] 362]362]362] 24 24 [362]362]3621]5,0 [ 362 3,52
60 502)362)362) 24 | 24 362 502]502]362] 362 24 ] 24 | 362 ]502]502]362} 362]502103621{ 3621 24 3,73
61 362 |362]362]362]362]362]362]502]362] 24 | 362] 362 362]362]502]362] 24 [ 36236210 3621 362 3,64
62 362 24 | 362] 502 24 | 502]362)362]362) 24 | 502 24 [502]362]362]362) 24 | 362 24 | 3621 24 3,48
63 362 | 362 362)362]362]362]362]362]362] 362362 362 362]362] 362)362]3621] 3621 3621 3621 362 3,62
64 362 ) 3621 362]362)362]362]362)362)362]362]3621 362]362]362]362]362]362] 3621 3621 3621 362 3,62
65 24 | 24 [ 502 24 [ 502 ]362] 24 [362502] 362 24 [ 502362 24 | 362 | 502) 362 24 | 24 | 502 | 502 3,62
66 502 | 502§ 362502 362]362]502]502)362] 24 | 502 ] 362 ] 362]50210502]362] 24 5021 502] 36271 362 4,17
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LAMPIRAN 7
OUTPUT PERSAMAAN REGRESI
1. STRUKTUR SATU
Correlations
LGKKERJA X1 | GYKEP X2
Pearson Correlation 1 801
LGKKERJA_X1 Sig. (2-tailed) ,000
N 66 66
Pearson Correlation ,801
GYKEP_X2 Sig. (2-tailed) ,000
N 66 66
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Variables Entered/Removed”
Model | Variables Entered | Variables Method
Removed
] GYKEP_X2, . [ Enter
LGKKERJA X1°
a. Dependent Variable: KEPKER_Y1
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,872° ,760 ,753 ,16916
a. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, LGKKERJA_X1
ANOVA®
Model Sum of Squares Jf Mean Square F Sig.
Regression 5,722 2 2,861 99,973 ,000°
1 Residuai 1,803 63 ,029
Total 7,524 65

a. Dependent Variable: KEPKER_Y1

b. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, LGKKERJA_X1
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Coefficients"
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -023 ,283 -,082 935
1 LGKKERJA_X1 ,264 101 270 2,626 011
GYKEP X2 ,767 .123 ,640 6,216 ,000
a. Dependent Variable: KEPKER_Y1
2. STRUKTUR DUA
Correlations
LGKKERJA X1 | GYKEP X2
Pearson Correlation 1 8017
LGKKERJA_X1  Sig. (2-tailed) ,000
N 66 66
Pearson Correlation 801" 1
GYKEP_X2 Sig. (2-tailed) ,000
N 66 66

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variables Entered/Removed"”

Model | Vanables Entered | Variables Method
Removed
1 GYKEP_X2, . | Enter
LGKKERJA X1°
a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 ,911° ,829 ,824 ,13681

a. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, L GKKERJA_X1
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 5,734 2 2,867 153,182 ,000°
1 Residual 1,179 63 ,019
Total 0,914 65
a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
b. Predictors: (Constant), GYKEP_X2, L GKKERJA_X1
Coefficients”
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Ermor Beta
(Constant) 212 229 927 358
1 LGKKERJA, X1 ,381 ,081 AQ7 4684 ,000
GYKEP X2 ,633 ,100 ,551 6,346 ,000
a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
3. STRUKTUR TIGA
Variables Entered/Removed”
Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 KEPKER Y1° .| Enter
a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
b. All requested vanables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,939° ,881 879 ,11331
a. Predictors: (Constant), KEPKER_Y1
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 6,092 1 6,092 474,427 ,000°
1 Residual 822 64 ,013
Total 6,914 65

a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
b. Predictors: (Constant), KEPKER_Y1
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Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) ,566 163 3,481 ,001
" KEPKER Y1 900 ,041 939| 21,781 ,000

a. Dependent Variable: KINERJA_Y2
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