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ABSTRACT 

THE IMPACT OF LEADERSHIP STYLE, PSYCHOLOGICAL 
EMPOWERMENT AND JOB SATISFACTION ON THE JOB PERFOMANCE 

OF DOZ (DEEP ORE ZONE) UNDERGROUND MINE OPERATION OF 
PT. FREEPORT INDONESIA 

Eko Freestiallfoni 
Universitas Terbuka 

ekofreestiantoni2 J 2@gmail.com 

This study 1rns conducted to determine 11'/zether there is influence of the 
style of leadership, psychological empowerment and job satisfaction 011 the job 
performance of an underground mine employees at PT. Freeport Indonesia. 
Researchers looked at the results of their acquisition of tonnage each crew is 
always different although the spec!fications of the equipment used is the same. 
Researchers also saH" a shift or change of the position of supervisor and crew were 
there in the field. This studv was conducted using a swTe_v approach to employees 
who 1rnrk in underground mines. The swTey was done by spreading questionnaires 
to 171 cmploi•ees. lhis is done to address six main hypotheses 111: whether 
leadership st.vie positi1·e effect on pe!fimnance, H1: leadership stvle positi1•c effect 
on Joh satisfaction. I!,· psyclwlogical empo1t·erment positive effect on job 
satisfhction, I l.i: psvehological cmpmi·ermcnt positi1·e effect 011 the job 
performance, fh· job satisf(ietion has positi1·e influence on the joh performance, 
1 It,: the influence of all mriable against performance. Sample research conducted 
hv pwposi1·e sampling to underground mine cmplovees \\'ho arc doing 11 ork in the 
area tamhang /)()'/, underground. Hypothesis analrsis performed hr linear 
regression analrsis and path anal\'Sis using SPSS soR11'ltrC. 

1 ·ariahle /codcrshzj; st.vie positive effect on perfcmnancc. Leaders/zip st\'lc 
rnriahlc effccr on job satisf{1ction. l\vchological ernpmrcrmcnt rnriahlc cf/c'ct 011 
joh satisfaction. The rcs11/1s shm1·cd that the w1riahlcs psychological cmpoH·enncnt 
influence on employee pcrformancc. In conclusion. this st11d1· prm·es tha1 the three 
lzrpothcscs affect the pcr/i:Jr111a11ce of the cmplo1•ce. Findings ji-0111 this studr 
indicate thnt rhc strle of leadership, psychological empowerment and job 
satisf(1ction have on influence on cmploFcc performance. This is a posiri1·c outcome 
/or the compwzr to impron' the three w1riablcs such research to further imprm·e 
the performance ofcmplovces. 

Keywords: Leadership Style, P.,yc/wlogical Empowerment, Employee 

Pe1:forma11ce 
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AB ST RAK 

DAMP AK GAY A KEPEMIMPINAN, PEMBERDA Y AAN PSIKOLOGIS 
TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA PADA KARY A WAN 

OPERAS IT AMBANG BA WAH T ANAH DOZ (DEEP ORE ZONE) 
PT. FREEPORT INDONESIA 

Eko Freestiantoni 
Universitas Terbuka 

ekofreestiantoni212Cmgmail.com 

Penelitian ini dilakukan untuk mengctahui apakah ada pengaruh dari gaya 
kepernimpinan, pernberdayaan psikolcgis dan kepuasan ke1ja terhadap kinerja 
karyawan tambang bawah tanah DOZ di PT. Freeport Indonesia. Peneliti melihat 
adanya perolehan hasil tonase setiap crew yang selalu berbeda walaupun spesifikasi 
peralatan yang digunakan adalah sama. Peneliti juga melihat adanya pergeseran 
atau pergantian posisi pengawas dan crew yang ada di lapangan. Penelitian ini 
rncnggunakan pendekatan survei yang dilakukan kepada karyawan yang hekerja di 
tambang bawah tanah. Survei dilakukan dengan menyehar kuesioner terhadap 171 
orang karyawan. Hal ini dilakukan untuk mcnjawab lima hipotcsis utarna. H 1 

apakah gaya kepemimpinan berpengaruh positif pada kinerja, H2: gaya 
kepemirnpinan berpengaruh positif pada kepuasan kerja, H3 : pemberdayaan 
psikologis herpengaruh positif pada kepuasan kerja, H4 : pemberdayaan psikologis 
berpengaruh positif pada kinerja, H5 : kepuasan kerja berpengaruh positif pada 
kinerja, H6 : pengaruh semua variabel terhadap variabel kinerja. Sampel pcnelitian 
dilakukan dengan pwposiw: sampling kcpada karyawan tambang bawah tanah yang 
scdang mclakukan bekerja di area tambang ha\\'ah tanah DOZ. Analisis hipotesis 
dilakukan dengan analisis Regresi Linier dan analisa jalur dengan rnenggunakan 
software SPSS. 

Variabel gaya kepemimpinan berpcngaruh positif terhadap kinerja. Yariabel 
gaya kepernimpinan berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Variabel pemberdayaan 
psikologis berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Hasil penelitian menunjukan 
bahwa variabel pemberdayaan psikologis berpengaruh tcrhadap kinerja karyawan. 
Sebagai kesimpulan, penelitian ini mernbuktikan bahwa ketiga hipotesis 
rnernpengaruhi kinerja kerja karyawan. Temuan dari penelitian ini rnenunjukkan 
bahwa gaya kepemimpinan, pemberdayaan psikologis dan kepuasan kerja 
rnemiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini rnerupakan rnasukan positif 
hagi perusahaan untuk dapat rneningkatkan ketiga vaiiabel penelitian tersebut untuk 
lebih rneningkatkan kinerja karyawannya. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Pemberdayaan Psikologis, Kinerja 
Kary a wan 

Jll 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



PERNYATAAN 

T APM yang berjuduI Pengaruh Komunikasi Internal Dan Eksternal Serta Suasana Kerja 

Terhadap Motivasi Kerja Karyawan Tambang Bawah Tanah di PT Freeport Indonesia adaiah 

hasiI karya saya sendiri, dan seiuruh sumber yang dikutip maupun dirujuk teiah saya 

nyatakan dengan benar. 

Apabila di kemudian hari ternyata ditemukan 

adanya penjiplakan (piagiat), maka saya bersedia 

Menerima sanksi akademik. 

Yang Menyatakan 

(Eko Freestiantoni) 

NIM: 500031963 

UN IVERS IT AS TERBUKA 

PROGRAM PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN 

IV 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN 

LEMBAR PERSETUJUAN T APM 

Judul TAPM Dampak Gaya Kepemimpinan, Pemberdayaan Psikologis 

Terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja pada Karyawan Operasi 

Tambang Bawah Tanah Doz (Deep Ore Zone) PT. Freeport 

Indonesia 

Penyusun T APM Eko Freestiantoni 

NIM 500031963 

Program Studi Magister Manajemen 

Hari/Tanggal 

Pembimbing II, 

~nR 

Ketua Bidang Ilmu Ekonomi dan 

'Manajemen 

U~Y 
Mohamad Nasoha, SE., M.Sc 

NIP. 19781111 20051 1 001 

Menyetujui: 

Pembimbing I, 

Dr. Ignatius Heruwasto 

NIP. 

Mengetahui, 

v 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Nama 
NIM 
Program Studi 
Judul TAPM 

UNIVERSITAS TERBUKA 

PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN 

LEMBAR PENGESAHAN TAPM 

Eko Freestiantoni 
500031963 
Magister Manajemen 
Dampak Gaya Kepemimpinan, Pemberdayaan Psikologis 
Terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja pada Karyawan Operasi 
Tambang Bawah Tanah Doz (Deep Ore Zone) PT. Freeport 
Indonesia 

Telah dipertahankan di hadapan Sidang Panitia Penguji Tesis Program 
Pascasarjana, Program Studi Magister Manajemen, Universitas Terbuka pada: 

Hari/Tanggal 
Waktu 

Selasa I 26 Januari 2016 
12.30 - 14.00 WIB 

Dan telah dinyatakan LULUS 

Ketua Komisi Penguji 

..................... : ............... t. ........................................ . 
Penguji Ahli Dr. F.X. Bamba · WihaHo, MM 

Pembimbing I Dr. Ignatius Heruwasto 

Pembimbing II Dr. Maman Ru anta, M.Si 

VI 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



KATA PENGANTAR 

Puji syukur saya panjatkan kepada Allah SWT karena atas berkat dan 

rahmatNya, saya dapat menyelesaikan penulisan T APM (tesis) ini. Penulisan 

T APM ini dilakukan dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk mencapai 

gelar Magister Manajemen Program Pascasarjana Universitas Terbuka. Saya 

menyadari bahwa, tanpa bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak, dari mulai 

perkuliahan sampai pada penulisan penyusunan T APM ini, sangatlah sulit bagi saya 

untuk menyelsaiakan TAPM ini di sela-sela pekerjaan saya sehari-hari. Oleh karena 

itu, saya mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Direktur Program Pascasarjana Universitas Terbuka; 

2. Kepala UPBJJ-UT Jayapura selaku Penyelenggara Program Pascasarjana; 

3. Pembimbing I, Bapak Ignatius Heruwasto, Dr; 

4. Pembimbng II, Bapak Maman Rumanta, M. Si., Dr; 

5. Kabid Program Pascasarjana Magister Manajcmen Universitas Terbuka selaku 

Penanggung jawab Program Pascasarjana Magister Manajemen Universitas 

Terbuka; 

6. Istri saya tercinta Ratih Rahayu dan anak-anak saya. Ahmad Dzunnurain dan 

Muhammad Fadlan beserta seluruh kcluarga yang telah memberikan bantuan 

dukungan moril selama saya mengikuti kuliah di Program Pascasarjana 

Magister Manajemcn di Universitas Tcrbuka: 

7. Saudaraku Tertian Secondani yang telah mernbcrikan banyak inspirasi dalam 

pembuatan tesis ini: 

8. Sahabat yang telah banyak mernbantu saya dalarn menyelesaikan penulisan 

TAPM ini. 

Akhir kata, saya berharap Allah SWT berkenan membalas segala kebaikan 

semua pihak yang tel ah membantu. Segala T APM ini membawa manfaat bagi 

pengembangan ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Jayapura, 3 Desember 2015 

Eko Freestiantoni 

NIM. 500031963 

Vil 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFT AR ISi 

Halaman 

Abstrak ............................................................................ . 

Lem bar Plagiat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. .. . .. .. Ill 

Lem bar Persetujuan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... IV 

Lem bar Pengesahan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... v 

Kata Pengantar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . VI 

Daftar Isi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . VI11 

Daftar Tabel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... x 

Daftar Garn bar..................................................................... x11 

BABI PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang ................................................ . 

B. Perumusan Masalah . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 

C. Tujuan Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 5 

D. Manfaat Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... 6 

BAB II TINJAUAN PUST AKA 

A. Kajian Teori . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 7 

1. Gay a Kepemimpinan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 

2. Pemberdayaan Psikologis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 8 

3. Kepuasan Ke1ja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. I 0 

4. Kincrja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 

B. Penelitian Terdahulu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 

C. Kerangka Berfikir ............................................. 13 

D. Operasionalisasi Variabel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Desain Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 

I. Tujuan Studi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 20 

2. Tipe Hubungan Variabel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 

3. Lingkungan (setting) Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 21 

4. Unit Analisis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 21 

5. Hori son Waktu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 21 

6. Pengukuran Construct . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22 

Vlll 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



B. Populasi dan Sampel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22 

1. Populasi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22 

2. Sampel .. . .. . . . . . .. ... . .. ... . .. .. . ... . . . ... . ..... ......... ... 22 

3. Teknik Sampling.......................................... 23 

C. Instrumen Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . ..... ..... ..... ......... .. . . .... ... 23 

1. Skala Pengukuran dalam Setiap Variabel . . . . . . . . . . . . . . 24 

2. Desain Kuesioner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... 27 

3. Uji Instrumen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 28 

4. Sumber Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 30 

D. Prosedur Pengumpulan Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 

E. Metode Analisis Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . 31 

1. Analisis Deskriptif . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31 

2. Analisis Kuantitatif (Uji Asumsi Klasik) . . . . . . . . . . . . .. 32 

3. Analisa Regresi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 33 

4. Analisa Jalur (path analysis) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 35 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

BABY 

A. Deskripsi Obyek Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ................. 3 7 

1. Uji Coba lnstrumen (pre-test) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42 

2. Deskripsi Responden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45 

B. Hasil Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ....................... 56 

1. Uji Asumsi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 56 

2. Analisa Regresi dan Analisa Jalur.................... .. 63 

C. Pembahasan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 66 

1. Analisa Regresi ........................................... . 

2. Analisa Jalur ............................................... . 

3. Uji Hipotesis .............................................. . 

KESIMPULAN DAN SARAN 

66 

67 

71 

A. Kesimpulan .. . . . . . . . . .. . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .. . . . . ... . . ... 75 

B. Saran . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..... 76 

C. lmplikasi Manajerial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78 

Daftar Pustaka 

Lampi ran 

IX 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Operasional Ga ya Kepemimpinan .................................... . 

Tabel 2.2 Operasional Pemberdayaan Psikologis ................................ . 

Tabel 2.2 Operasional Kepuasan Kerja ............................................ . 

Tabel 2.3 Operasional Kinerja ..................................................... . 

Tabel 4.1 Hasil Uji Yaliditas ............................................................... . 

Tabel 4.2 Hasil Uji Konsistensi (Reliability Test) .............................. . 

Tabel 4.3 Deskripsi Karakteristik Responden ................................... . 

Tabel 4.4 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Transformasional ..... . 

Tabel 4.5 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Transaksional .......... . 

Tabel 4.6 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Meaning ............................................ . 

Tabel 4.7 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Competence ......................................... . 

Tabel 4.8 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Self-Determination ................................ . 

Tabel 4. 9 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Impact ............................................... . 

Tabel 4.10 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Kepuasan Kerja .................................... . 

Tabel 4.11 Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Kinerja ............................................... . 

Tabcl 4.12 Nilai Tolerance dan VIF antara Variabel Dependcn Kinerja 

dengan Yariabel lndependen Gaya Kepemimpinan. 

Pemberdayaan Psikologis dan Kepuasan Kerja ..................... . 

Tabel 4.13 N ilai Tolerance dan V IF antara Yariabel Dependen Kepuasan 

Halaman 

17 

18 

19 

19 

43 

44 

45 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

61 

Kerja dengan Variabel Independen Gaya Kepemimpinan dan 61 

Pemberdayaan Psikologis ............................................... . 

Tabel 4.14 Hasil Multiple Regression Tahap 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64 

Tabel 4.15 Hasil Multiple Regression Tahap 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64 

x 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabel 4.16 Hasil Perhitungan Regresi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... 65 

Tabel 4.17 Matrik Korelasi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... 65 

Tabel 4.18 Ringkasan Hasi I Estimasi Parameter Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... 66 

Tabel 4.19 Ringkasan Hasil Pengujian Hipotesis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74 

XI 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Gambar 2.1 

Gambar 4.1 

Gambar4.2 

Gambar4.3 

Gambar 4.4 

Gambar4.5 

Gambar4.6 

Gambar4.7 

Gambar4.8 

Gambar 4.9 

Gambar 4. JO 

Gambar4.J I 

Gambar4.12 

Gambar 4.13 

Gambar 4. 14 

DAFT AR GAMBAR 

Kerangka Berfikir dan Dimensi yang Terdapat dalam 

Variabel ............................................................... . 

Proses Penambangan Sistem Block Caving Sumber 

Underground DOZ Engineering ................................... . 

Lokasi Penambangan ............................................... . 

Grafik Transisi dari Proses Penambangan Surface Menuju 

Underground ......................................................... . 

Diagram Usia Responden .......................................... . 

Masa Kerja ........................................................... . 

Pendidikan Terakhir ................................................ . 

Distribution Standardized Residual Variabel Dependen 

Kepuasan Kerja ...................................................... . 

P-P Plot Residual Standar Regresi dengan Variabel Dependen 

Kepuasan Kerja ...................................................... . 

Histogram Variabel Dependen Kinerja ........................... . 

P-P Plot Residual Standar Regresi dengan Variabel Dependen 

Kincrja ................................................................ . 

Scatterplot Kepuasan Kerja ........................................ . 

Scatterplot Kinerja .................................................. . 

Model Diagram Jalur Empiris ..................................... . 

Hasil dari Output Analisa Jalur dari Lisrel ....................... . 

Halaman 

14 

39 

40 

41 

46 

47 

47 

57 

58 

58 

59 

62 

62 

63 

68 

Xll 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Obyek Penelitian 

Divisi tambang bawah tanah PT. Freeport Indonesia saat ini akan 

menjadi primadona produksi PTFI di masa mendatang. Hal ini dikarenakan 

cadangan bijih tambang di area surface grasberg telah menurun. Pada saat ini 

PT. Freeport Indonesia telah membuka beberapa area penambangan baru di 

tambang bawah tanah antara lain area Big Gossan, Deep Mine Lower Zone 

(DMLZ), dan Grassberg Block Caving (GBC), namun beberapa area 

penambangan bawah tanah yang baru tersebut masih dalam tahap pembangunan 

(development), sehingga pada saat penelitian ini dilakukan hanya tambang 

bawah tanah Deep Ore Zone (DOZ) yang telah beroperasi secara teratur. 

Untuk saat ini lokasi penambangan DMLZ baru berproduksi pada 

pertengahan bulan September 2015, sedangkan untuk area GBC masih dalam 

tahap pemhangunan infrasruktur. Adapun area tambang Big Gossan selama satu 

tahun terakhir kondisinya dalam tahap perawatan tambang, tidak ada aktifitas 

produksi di area tersebut. Beberapa tenaga kerja dari tambang bawah tanah Big 

Gossan dipcrbantukan di beberapa area tamhang antara lain DOZ dan DMLZ. 

Sehingga penulis memilih obyek lokasi tambang bawah tanah DOZ 

dikarenakan masih beroperasi secara optimal. 
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Penambahan area tambang (expansion) seperti misal DMLZ dan GBC 

memberikan peluang karir kepada karyawan untuk mencapai tingkatan tertentu. 

Sehingga, terdapat pergantian posisi pengawas tingkat pertama maupun tingkat 

atas. Berdasarkan gambaran ini, maka peneliti mengambil suatu variabel, yaitu 

gaya kepemimpinan. 

Dalam tambang bawah tanah DOZ kinerja karyawan di nilai atas dua 

faktor, yaitu jumlah tonnase yang didapatkan dalam satuan shift dan nilai 

compliance factor. Adapun ketentuan tonnase ore didapatkan dari hasil 

perhitungan oleh departemen engineering setiap jangka waktu tertentu. 

Sedangkan compliance factor adalah penilaian kepatuhan seorang operator 

loader terhadap pengambilan bijih ore dari drawbell. Compliance factor sangat 

diperhatikan sebab berkaitan dengan keseirnbangan tekanan batuan dari atas 

dan prosentase kandungan mineral di setiap draw bell. 

Kinerja dalam produksi terbagi dua. yaitu jumlah perolehan ore dalam 

satu shift!tonase per day dan kescsuaian antara pengambilan muck di antara 

lubang drawbell (biasa disebut compliance factor). Kescimbangan tekanan 

batuan ini berpengaruh kepada usia tambang tersebut. Dengan kata lain, bahwa 

dcngan ditaatinya draH' order yang telah dikeluarkan dari pihak engineering 

maka proses penurunan batuan bisa dikontrol sesuai dengan usia tambang. 

Disamping itu bisa menekan biaya perawatan. Selain itu mcmpcrtimbangkan 

faktor keselamatan. 

Adapun spesifikasi tambang undeground DOZ adalah metode yang 

digunakan adalah metode block caving, produksi maksimal adalah 80.000 ton 
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per hari, perkiraaan man power 1,400 pekerja, perkiraan ore 150 juta ton 

dengan kandungan 0,57% Cu (tembaga) dan 0,71 git Au (emas). 

Gambar 4.1. Proses Penambangan Sistem Block Caving Somber Underground DOZ 

Engineering 
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' N 
Plan View 

Gambar 4.2. Lokasi Penambangan 
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1. Uji Coba Instrumen (Pre-test) 

Dalam pengujian konsistensi dan keakuratan instrumen penelitian 

sangat diperlukan, sehingga peneliti melakukan pre-test. Berdasarkan hasil 

pre-test tersebut, maka dilakukan beberapa perubahan pada pertanyaan yang 

diajukan. Dalam pre-test ini dilakukan terhadap 30 orang responden. 

Selanjutnya, survei sesungguhnnya terhadap 171 orang responden 

yang bekerja di area tambang bawah tanah DOZ PT. Freeport Indonesia. 

Penyebaran kuesioner dilakukan dengan mendatangi karyawan di tempat 

kerja pada saat waktu istirahat atau pergantian shift. 

a. Uji Validitas 

Dalam uji validitas ini didapatkan hasil seperti dalam Tabel 4.1. 

Diantaranya terdapat beberapa item yang tidak valid sehingga tidak 

diikutkan dalam proses selanjutnya. Dalam variabel kinerja (job 

per.fomance) terdapat pertanyaan yang tidak valid pada butir 5, 

sedangkan pada variabel gaya kepemimpinan dimensi transformasional 

pada butir 4, 8 dan 9. Sedangkan pada dimensi transaksional terdapat 

pada butir 4. 

41 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabet 4.1. Hasil Uji Validitas 

Konstruk Variabel 
% of Variance Component 

No. 
Operasional Penelitian 

Variabel KMO Extraction Sum of Matrix (factor Keterangan 
Squared Loadin~s Load in~) 

1. Meaning Ml 0,671 54,070 0,683 Memenuhi 
M2 0,835 syarat 
M3 0,909 
M4 0,626 
M5 0,566 

2. Competence Cl 0,783 72,662 0,885 Memenuhi 
C2 0,942 syarat 
C3 0,750 
C4 0,936 
C5 0,803 
C6 0,778 

3. Self Determinan Sdl 0,783 85,298 0,911 Memenuhi 
Sd2 0,921 syarat 
Sd3 0,938 

4. Impact II 0,804 79,940 0,953 Memenuhi 
12 0,882 syarat 
13 0,856 

0,882 
5. Job Petfomiance Jpl 0,653 54,601 0,832 Component 

Jp2 0,791 Matrix Jp5 
Jp3 0,653 tidak 
Jp4 0,798 memenuhi 
Jp5 0,463 syarat 
Jp6 0,800 karena di 
Jp7 0,765 bawah 0.5 

6. Job Satisfaction Jsl 0,693 57,045 0,707 Memenuhi 
Js2 0.768 syarat 
Js3 0,868 
Js4 0,663 

7. Lead Transfomwsional Trfl 0,668 38.651 0.539 Component 
Trf2 0,677 MatrLt Trf4, 
Trf3 0,693 Trf8. Trf9 
Trf4 0.441 tidak 
Trf5 0,593 memenuhi 
Trf6 0.708 syarat 
Trf7 0.850 karena di 
Trf8 0.457 bawah 0.5 
Trf9 0.491 

Trf!O I 0.645 
8. Lead Transactional Trsl 0,6 JO 5 J.814 t 0.830 Component 

Trs2 0.783 Matrix T rs4 
Trs3 0.824 tidak 
Trs4 0.474 memenuhi 
Trs5 0.620 syarat 

karena di 
bawah 0.5 
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No. 

I. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

b. Uji Konsistensi (reliability test) 

Peneliti menggunakan metode analisis skala reliability dengan 

bantuan software SPSS. Uji dilakukan terhadap 44 variabel yang 

terwakilkan dalam tiap pertanyaan yang ada dalam kuesioner penelitian 

dan sesuai dengan konstruk variabel operasional penelitian (gaya 

kepemimpinan transaksional, gaya kepemimpinan transformasional, 

pemberdayaan psikologis, kepuasan kerja dan kinerja karyawan) dari 

masing-masing variabel tersebut. Peneliti melakukan uji konsistensi 

berdasarkan nilai dari parameter Cronbach's Alpha dari masing-masing 

variabel harus lebih besar dari 0.6 (> 0.6) agar data dianggap konsisten 

dan dapat dilakukan uji selanjutnya (Hair, et.al, 2010). Selain parameter 

Cronbach's Alpha, peneliti juga menganalisis nilai Cronbach's Alpha if 

item deleted untuk melihat kemungkinan dihilangkannya salah satu 

variabel yang dapat menaikkan nilai Cronbach · s Alpha dari masing-

masing konstruk variabel operasional penelitian. 

Tabet 4.2. Hasil Uji Konsistensi (Reliability Test) 

Konstruk Variabel Opersional Cron ha ch 's 
Keterangan 

Penelitian Alpha 
-----

A1eaning 0.623 Mcmenuhi syarat 

Competence 0.850 Memenuhi syarat 

Self Determination 0. 777 Memenuhi syarat 

Impact 0.913 Memenuhi syarat 

Transactional Leadership 0,729 Memenuhi syarat 

Transfomwtional 0.928 Memenuhi syarat 

Kinerja (Job Pl!lfomwnce) 0.922 Memenuhi syarat 

Kepuasan Kerja (Joh Satisfiiction) 0.820 Memenuhi syarat 
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2. Deskripsi Responden 

Persepsi dimaksudkan untuk mengetahui karakteristik dan 

tanggapan responden. Pembahasan analisis deskriptif adalah sebagai 

berikut: 

a. Karakteristik Responden 

Gambaran umum 171 responden meliputi usia, masa kerja, dan 

pendidikan terakhir. Tabel 4.3 menunjukkan bahwa sebagian besar 

responden berusia antara 32 - 42 tahun. Responden memiliki masa kerja 

antara 1 - 9 tahun sebanyak 119 orang. Berdasarkan tingkat pendidikan 

terakhir, sebagian besar responden memiliki tingkat pendidikan SLA. 

Hasil penelitian tentang deskripsi karakteristik responden disajikan 

dalam Tabel 4.3 berikut. 

Tabel 4.3. Deskripsi Karakteristik Responden 

Karakteristik Frekuensi Persentase (%) 
Usia 

21 s/d31 tahun 45 26,3 
32 s/d 42 tahun 86 50,3 
43 sld 54 tahun 40 23,4 

Masa Kerja 
---

I sid 9 tahun 119 69,6 

10 s 1d 18 tahun 39 22,8 

19 s d 28 tahun 13 7.6 
---

Pendidikan Terakhir 
------

SMP 14 8,2 
SLA 120 70,2 
---------c---

DI 10 5,8 
---

D3 6 3,5 

SI 21 12,3 
Sumher: Has!l nlahan data. 2015 

Dari Gambar 4.4 di bawah diketahui bahwa 50% dari responden 

adalah berusia 32 - 42 tahun dan urutan kedua pada usia 43 - 54 tahun 
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yaitu mencapai 26%. Sedangkan di urutan ketiga adalah usia antara 21 -

31 tahun yaitu mencapai 24%. 

--------------

Usia 

• 21 s/d 31 tahun • 32 s/d 42 tahun • 43 s/d 54 tahun 

•• 
Gambar 4.4. Diagram Usia Responden 

Adapun deskripsi mengenai masa kerja bisa dijelaskan pada 

Gambar 4.5 berikut ini, 69% dari total responden memiliki masa kerja 

antara 1 - 9 tahun. Dan masa kerja antara 10 - 18 tahun menempati 

posisi kedua sebesar 23%. Sedangkan masa kerja antara 19 - 28 tahun 

berada pada posisi ketiga dengan prosentase 8%. 
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Masa Kerja 

• 1 s/d 9 tahun • 10 s/d 18 tahun • 19 s/d 28 tahun 

Gambar 4.5. Masa Kerja 

Untuk deskripsi tingkat pendidikan bisa kita lihat dari Gambar 

4.6 berikut ini dimana posisi teratas atau paling banyak adalah SMA 

atau sederajat dengan posisi 70% dari total reponden. Untuk tingkat 

pendidikan S 1 menempati porsi sebesar 12%. Tingkat pendidikan SMP 

atau sedcrajat sejumlah 8% dari total respond en. Tingkat pendidikan D 1 

atau sederajat menempati posisi ketiga dengan sebanyak 6% dari 

keseluruhan responden. Dan untuk tingkat pendidikan 03 sebesar 4%. 

[----Pe~did~~a~ ~~~~~hir-

4~~ • Pendidikan 
Terakhir 

•SMP 

70% 

Gambar 4.6. Pendidikan Terakhir 
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b. Persepsi Responden 

Deskripsi tanggapan responden dapat dikelompokkan sesuai 

dengan variabel yang dibahas dalam penelitian ini. Deskripsi tanggapan 

responden disajikan nilai mean dari masing-masing item pemyataan. 

Deskripsi tanggapan responden di uraikan sebagai berikut: 

1) Gaya kepemimpinan 

Persepsi tanggapan responden variabel gaya kepemimpinan adalah 

sebagai berikut: 

a) Gaya kepemimpinan transformasional 

Tabel 4.4. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Transformasional 

Sangat 
Tidak Sangat 

Indikator Mean Tidak 
Setuju 

Netral Setuju 
Setuju 

Index 
Se tu ju 

Menyediakan 
I 10 43 94 '.23 

semua kebutuhan 3,75 
(0,6%) (5,8%) (25.1 %) (55%) (13.5%) 

3.67 
pekerjaaan 
Perhaian tehadap 

3,90 
10 30 98 33 

3,87 -
(5,8%) (17%) (57,3%) (19.3%) peny1mpangan 

-~ 

Menghindar 
8 32 86 45 

terlibat ketika isu 3,98 -
(4.7'%) (18.7%) (50.3%) (26.3%) 

3,97 
penting membesar 
Melihat sisi yang 

I 10 32 55,6 33 
berbeda dengan 3.87 

(0.6%) 15.8'Yo) (18,7%) (95%) (19.3%) 
3,82 

masa depan 
Optimis pada masa 3 21 86 61 

4,27 4.20 -
de pan ( 1,8%) (12.3%) (50.3%) (35.7%) 
Menanamkan rasa 
bangga saat 1 2 29 77 62 

4.2 
bergaul dengan 

4.15 
(0,6%) (1.2%) ( 17%) (45°1.i) (36.3~'o) 

be Ii au 
Memiliki rasa kuat 

6 53 91 12.3 
dalam mencapai 3,74 -

(3,5%) (31%) (53.2~'o) (21%) 
3.65 

tujuan 
Mean 3,94 3.92 

Tabel 4.4 di atas diketahui bahwa nilai mean tanggapan 

responden atas pemyataan gaya kepemimpinan transfom1asional 

berkisar antara 3,74 hingga 4,20. Ini mengindikasikan bahwa 
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gaya kepemimpinan transformasional dirasakan oleh responden 

rata-rata baik. Nilai mean tertinggi pada pertanyaan kelima yang 

berbunyi ""atasan optimis pada masa depan'". Dari nilai rata-rata 

secara total didapatkan hasil 3,94. Hal ini menunjukkan bahwa 

persepsi karyawan terhadap kepemimpinan model ini baik 

namun perlu lebih ditingkatkan. 

b) Gay a kepemimpinan transaksional 

Tabel 4.5. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Transaksional 

Sangat 
Tidak Sangat 

Indikator Mean Tidak 
Setuju 

Netral Setuju 
Setuju 

Index 
Setuju 

Effektif dalam 
meeting 

3,92 
5 36 97 33 

3,89 
berkaitan dengan 

-
(2,9%) (21,1%) (56.7%) (19,3%) 

pekerjaan 
Memberikan 
pekerjaan lebih 

3.89 
2 8 34 89 38 

3,85 
dari kemampuan (L2%) (4,7%) (19.9%) (52%) (22,2%) 
karyawan 
Ekspresi puas 

4 26 85 56 
pada ttarget 4,13 -

(2,3%) (15,2%) (49,7%) (32,7%) 
4, 17 

tercapai 
Mendorong saya 

3.84 
10 42 85 34 

3,78 
untuk sukses 

-
(5,8%) (24.6%) (49.7%) (19,9%) 

Mean 
3.94 

keseluruhan 

Tabel 4.5 di atas diketahui bahwa nilai mean tanggapan 

responden atas pemyataan gaya kepemimpinan transfonnasional 

berkisar antara 3,84 hingga 4, 13. Ini mengindikasikan bahwa 

gaya kepemimpinan transaksional dirasakan oleh responden rata-

rata baik. Nilai mean tertinggi pada pertanyaan yang berbunyi 

"ekspresi puas pada target tercapai''. Dari nilai rata rata secara 

total didapatkan hasil 3,94. Hal ini menunjukkan bahwa persepsi 
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karyawan terhadap gaya transforrnasional maupun transaksional 

cukup baik namun akan lebih baik untuk lebih ditingkatkan 

kembali. 

2) Pemberdayaan Psikologi 

Pemberdayaan psikologi terdiri dari empat dimensi yaitu 

meaning, competence, impact, dan self~determination. Persepsi 

tanggapan responden variabel pemberdayaan psikologi dapat 

disajikan berikut ini. 

a) Dimensi meaning 

Tabel 4.6. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Meaning 

Sangat 
Tidak Sangat 

lndikator Mean Tidak 
Setuju 

Netral Setuju 
Setuju 

Index 
Setuju 

Merasa penting 
pada saat 6 10 49 79 27 

3,53 
melakukan 3,65 (3,5%) (5,8%) (28,7%) (46.2%) (15,8%) 
pekerjaan 
Menyukai aktifitas 

4,25 
6 2 20 79 69 

4,33 
pekerjaan (3,5%) (1,2%) (11,7%) (46,2%) (40,4%) 
Pekerjaan sangat 

4,17 
4 25 80 62 

4,22 
berarti 

-
(2,3%) (14,6%) (46,8%) (36,3%) 

Rekan kerja 
7 19 68 66 11 

berebut untuk jadi 3.32 
(4.1%) (I I. Io;;,) (39,8%) (38.6%) (6.4%) 

3,09 
partner 
Rekan kerja 
merasa kehilangan 

3.63 
2 14 52 81 22 

3,50 
saat saya tidak ( 1.2%) (8,2%) (30.4%) (47.4%) (12,9%) 
hadir 
Mean keseluruhan 3.80 

Tabel 4.6 di atas diketahui bahwa nilai mean tanggapan 

responden atas pertanyaan yang berkaitan dengan meaning 

berkisar antara 3,32 hingga 4,25. lni mengindikasikan bahwa 

kebennaknaan (meaning) dirasakan oleh responden rata-rata 
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baik. Nilai mean tertinggi pada pertanyaan yang berbunyi 

"menyukai aktivitas pekerjaan". 

b) Dimensi competence 

Tabel 4.7. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Competence 

Sangat 
Tidak Sangat lndikator Mean Tidak Netral Setuju Index 

Setuiu 
Setuju Setuju 

Y akin dengan kemampuan 
4,10 

7 24 85 55 
4,13 

menyelesaikan pekerjaan 
-

(2,3%) (14%) (49,7%) (32,2%) 
Selalu menyelesaikan semua 

3,98 
4 5 30 84 48 

3,97 
tugas yang diberikan (2,3%) (2,9%) (17,5%) (49,1%) (28,1%) 
T elah menguasai keterampilan 

8 29 99 35 
yang diperlukan untuk pekerjaan 3,94 -

(4,7%) (17%) (57,9%) (20,5%) 
3,92 

saya 
Bisa menyelesaikan pekerjaan 

3 8 39 85 36 
yang membutuhkan penanganan 3,84 

(1,8%) (4,7%) (22,8%) (49,7%) (21,1%) 
3.78 

khusus (special order) 
Banyak di bantu rekan kerja 

4,09 
2 3 29 81 56 

4,12 
untuk menyelesaikan pekerjaan (1,2%) (1,8%) (17%) (47,4%) (32,7%) 
Sering diminta menyelesaikan 

3,65 
13 48 96 14 

3,53 
pekerjaan rekan kerja 

-
(7,6%) (28.1 %) (56, 1 %) (8,2%) 

Mean keseluruhan 3,93 

Tabel 4. 7 di atas diketahui bahwa nilai competence tanggapan 

responden atas pemyataan pertanyaan yang berkaitan dengan 

competence berkisar antara 3,65 hingga 4, 10. Ini 

mengindikasikan bahwa competence dirasakan oleh responden 

rata-rata baik. Nilai mean tertinggi pada pertanyaan yang 

berbunyi "yakin dengan kemampuan menyelesaikan pekerjaan··. 
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c) Dimensi self-determination 

Tabel 4.8. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Self-Determination 

Sangat 
Tidak Sangat 

Indikator Mean Tidak Netral Setuju Index 
Setuiu 

Setuju Setuju 

Bisa memutuskan sendiri 
8 22 34 84 23 

bagaimana cara 3,54 
(4,7%) (12,9%) ( 19,9%) (49,1%) (13,%) 

3,38 
melakukan pekerjaan 
Memiliki kesempatan 
cukup besar untuk 
kemandirian dan 

3, 71 
2 17 37 87 28 

3,61 
kebebasan dalam (1,2%) (9,9%) (21,6%) (50,9%) (16,4%) 
bagaimana mengerjakan 
pekerjaan 
Atasan selalu setuju 

3,46 
2 19 59 81 10 

3,28 
dengan keputusan saya (1,2%) (11,1%) (34,5%) (47,4%) (5,8%) 
Mean 3,57 

Tabel 4.8 di atas diketahui bahwa nilai se~f-determination 

tanggapan responden atas pemyataan berkisar antara 3,46 hingga 

3,71. Ini mengindikasikan bahwa sel(-determination dirasakan 

oleh responden rata-rata baik. Nilai mean tertinggi pada 

pertanyaan yang berbunyi ··saya memiliki kesempatan cukup 

besar untuk kemandirian dan kebebasan dalam bagaimana saya 

mengerjakan pekerjaan saya'·, sedangkan nilai mean terendah 

terdapat pada butir "atasan saya selalu setuju dengan keputusan 

saya". Secara keseluruhan nilai mean adalah 3,57 maka presepsi 

responden perlu untuk ditingkatkan. 
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d) Dimensi impact 

Tabel 4.9. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Impact 

Sangat 
Tidak Sangat 

lndikator Mean Tidak Netral Setuju Index 
Setuju 

Setuju Setuju 

Memberikan dampak 
2 8 63 72 26 

yang cukup besar 3,65 
(1,2%) (4,7%) (36,8%) (42,1%) (15,2%) 

3,53 
kepada departemen 
Memiliki kendali yang 

5 25 66 62 
besar terhadap apa yang 3,31 

(2,9%) (14,6%) (38,6%) (36,3%) 
13 (7,6%) 3,08 

terjadi di departemen 
Memiliki pengaruh yang 
signifikan terhadap apa 

3,20 
5 32 73 46 

15 (8,8%) 2,93 
yang terjadi di (2,9%) (18,7%) (42,7%) (26,9 %) 
departemen saya 
Atasan minta pendapat 

4 18 15 77 22 
saya untuk mengambil 3,56 

(2,3%) (10,5%) (29,2%) (45%) (12,9%) 
3,41 

keputusan 
Mean 3,43 

Tabel 4.9 di atas diketahui bahwa nilai impact tanggapan 

responden atas pertanyaan yang berkaitan dengan meaning 

berkisar antara 3,20 hingga 3,65. lni rnengindikasikan bahwa 

impact dirasakan oleh responden rata-rata baik. Nilai mean 

tertinggi pada pertanyaan yang berbunyi "saya rnerniliki 

pengaruh yang signifikan terhadap apa yang terjadi di 

departernen saya'·. Sedangkan nilai mean terendah adalah "saya 

rnemiliki pengaruh yang signifikan terhadap apa yang terjadi di 

departernen saya ... Diantara beberapa dirnensi pernberdayaan 

psikologis bahwa rata-rata keseluruhan rnaka dirnensi impact 

rnemberikan nilai rata-rata terkecil yaitu 3,43. 
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3) Kepuasan Kerja 

Persepsi responden terhadap kepuasan kerja dapat kami 

sajikan dalam tabel berikut di bawah ini. 

Tabel 4.10. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

lndikator 

Merasa puas dengan 
pekerjaan yang saya 
lakukan. 
Menikmati pekerjaan 
saya 
Merasa mendapatkan 
pembelajaran dan 
pengalaman bersama 
organisasi ini 
Merasa penting ketika 
menjalankan aktifitas 
pekerjaan 
mean 

Berkaitan dengan Kepuasan Kerja 

Mean 

4,03 

4, 16 

4,19 

3.87 

4,06 

Sangat 
Tidak 
Setu.iu 

1 
(0,6%) 

I 
(0.6%i) 

Tidak 
Setuju 

6 
(3,5%) 

3 
(1,8%) 

2 
(1,2%) 

7 
(4,1%) 

Netral 

29 
(17%) 

19 
(11,1 %) 

19 
(11,1%) 

34 
(19,9%) 

Setuju 

90 
(52,6%) 

96 
(56,1%) 

90 
(52,6%) 

100 
(58,5%) 

Sangat 
Setuju 

46 
(26,9%) 

53 
(31%) 

59 
(34,5%) 

29 
(17,9%) 

Index 

4.04 

4.21 

4,25 

3.83 

Tabel 4.10 di atas diketahui bahwa nilai kepuasan kerja 

tanggapan responden atas pertanyaan yang berkaitan dengan 

kepuasan kerja herkisar antara 3,87 hingga 4, 19. lni 

mengindikasikan bahwa kepuasan kerja dirasakan oleh responden 

rata-rata baik. Nilai mean tertinggi pada pertanyaan yang berbunyi 

.. saya merasa mendapatkan pembelajaran dan pengalaman bersarna 

organisasi ini". Sedangkan nilai mean terkecil ''saya merasa penting 

ketika menjalankan aktivitas pekerjaan saya'". Secara umum nilai 

mean berada di atas angka 4 artinya persepsi karyawan terhadap 

kepuasan kerja cenderung baik. 
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4) Kinerja Karyawan 

Persepsi responden terhadap kinerja karyawan dapat kami 

sajikan dalam tabel berikut. 

Tabel 4.11. Gambaran Persepsi Responden Terhadap Pertanyaan yang 

Berkaitan dengan Kinerja 

Sangat 
Tidak Sangat 

lndikator Mean Tidak 
Setuju 

Netral Setuju 
Setuju 

Index 
Setuju 

Memenuhi tanggung 
3,82 

1 4 37 112 17 
3,76 jawab pekerjaan tertentu (0,6%) (2,3%) (21,6%) (65,5%) (9,9%) 

Mendapatkan standar 
40 112 14 

kinerja dan ekpektasi 3,79 - 5 (2,9%) 
(23,4%) (65,5%) (8,2%) 

3,72 
say a 
Tingkat kinerja 

3,94 
4 35 99 33 

3,92 memuaskan -
(2,3%) (20,5%) (57,9%) (19,3%) 

Efektif dalam bekerja 3.92 
2 36 107 26 

3,89 -
(1,2%) (21,!%) (62,6%) (15,2%) 

Melakukan pekerjaan 
yang lebih baik 

4 20 85 46 16 
dibanding karyawan 3,29 

(2.3%) (11,7%) (49,7%) (26,9%) (9,4%) 
3,05 

yang lain pada pekerjaan 
yang sama 
Melakukan pekerjaan 

90 dengan kualitas yang 3.81 
6 48 27 

3,74 

I 
-

(28, 1 %) (52,6%) (15,8%) sangat baik (3,5%) 

Hasil pekerjaan menjadi 
3.58 

2 9 63 81 16 
3,44 rujukan teman kerja saya ( L2°·~) (5,3%) (36,8%) (47,4%) (9,4%) 

Tabel 4.10 di atas diketahui bahwa nilai kinerja tanggapan 

respondcn atas pemyataan yang berkaitan dengan kinerja berkisar 

antara 3,29 hingga 3,94. Ini mengindikasikan bahwa kinerja 

dirasakan oleh responden rata-rata sedang, karena secara umum nilai 

mean berada diatas nilai 3. Nilai mean tertinggi pada pertanyaan 

yang berbunyi .. tingkat kinerja saya memuaskan". Sedangkan nilai 

terendah terdapat pada butir pemyataan .. saya melakukan pekerjaan 
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yang lebih baik dibanding karyawan yang lain pada pekerjaan yang 

sama". Secara keseluruahan nilai mean kinerja adalah 3.74. 

B. Basil Penelitian 

Pada tahap penelitian selanjutnya, peneliti melakukan analisis factor 

score yang bertujuan untuk membentuk variabel-variabel menjadi satu 

konstruk sesuai dengan konstruk penelitian yang telah ditentukan sebelumnya. 

Ada beberapa metode yang dapat digunakan oleh peneliti untuk tujuan tersebut 

yang didasarkan pada besaran nilai Cronbach · s Alpha dari hasil uji konsistensi 

masing-masing variabel berdasarkan konstruknya masing-masing. 

Hasil yang diperoleh dari metode ini adalah variabel baru yang telah 

memiliki nilai pembobotan tertentu. Variabel baru inilah yang akan digunakan 

dalam tahap pengujian selanjutnya. Peneliti melakukan penamaan variabel baru 

tersebut, sesuai dengan nama konstruk dari variabel penelitian. 

1. Uji Asumsi 

a. Uji Normalitas 

Uji nonnalitas residual data dilakukan dengan dua cara, yaitu 

histogram dan normal probability plot diagram untuk setiap hubungan 

variabel indepcnden terhadap variabcl dependen. Asumsi nonnalitas 

data terpenuhi jika residual berasal dari distribusi nonnal, yang akan 

terlihat dari sebaran pada normal probabality plot diagram berada pada 

sekitar diagonal membentuk garis lurus. 
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I) Uji normalitas variabel gaya kepemimpinan dan pemberdayaan 

> u 

psikologis terhadap variabel kepuasan kerja. 

25 

20 

Histogram 

Dependent Variable: l]obsat 

Mean• 776E-17 
std Dev.·,,. 0,994 
N • 171 

i 15 
:I 
IT 
~ 

IL 

10 

-4 -2 

Regression Standardized Residual 

Gambar 4.7. Distribution Standardized Residual Variabel Dependen Kepuasan Kerja 

Histogram nilai antara variabel gaya kepemimpinan dan 

pemberdayaan psikologis terhadap variabel kepuasan kerja 

karyawan kecenderungan normal seperti Garn bar 4. 7 di atas. Di 

dalam histogram tersebut membentuk diagram lonceng sehingga 

bisa dikatakan berdistribusi normal. 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

O.B 
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~ 0.6 
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Dependent Variable: fjobsat 
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Observed Cum Prob 

1.0 

Gambar 4.8. P-P plot Residual Standar Regresi dengan Variabel Dependen Kepuasan 

Kerja 

Sedangkan di dalam Gambar 4.8 di atas membentuk pola 

garis lurus hal ini dikatakan bahwa regresi antara variabel dependen 

kepuasan kerja dan variabel independen pemberdayaan psikologis 

dan berdistribusi normal. 

2) Uji nonnalitas variabel gaya kepemimpinan, pemberdayaan 

psikologis, dan kepuasan kerja variabel terhadap kinerja karyawan 

JO 

10 

Histogram 

Dependent Variable: fjbper 

Regression Standudized Residual 

""""M1 ~ _;· f.lif-17 
Sid De• ~ 0.9S1 
N ~ 171 

Gambar 4.9. Histogram Variabel Dependen Kinerja 
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Histogram nilai antara variabel gaya kepemimpinan, 

pemberdayaan psikologis, dan kepuasan kerja terhadap variabel 

kinerja karyawan kecenderungan normal seperti Gambar 4.9 di atas. 

Histogram di atas menunjukan distribusi normal. 

Normal P .P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: fjbper 
1,0'-r-------~-------

0,B 

.LI e 
~ 0,6 

:> 
0 ,, 
~ 
~ 0,-4 

w 

0,2 

o,o,_,.._-~--~-~--~----< 

0,0 O,• o,• 0,0 1p 

Observed Cum Prob 

Gambar 4.10. P-P Plot dari Residual Standar Regresi dengan Variabel Dependen 

Kinerja 

Dari Gambar 4.8 menunjukan bahwa sebaran data 

membentuk gans lurus diagonal sehingga memenuhi persyaratan 

normal. Nonna! probability plot diagram menunjukan bahwa 

sebaran nilai standardized residual membcntuk garis lurus sehingga 

memenuhi persyaratan nonnalitas. 

b. Uji Multikolinearitas 

Tahap penehtian selanjutnya adalah melakukan pengujtan 

terhadap hipotesis penelitian yang telah dibangun oleh peneliti. Pada 

tahap ini, peneliti melakukan pengujian terhadap hubungan yang ada 
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antar variabel-variabel penelitian sebelumnya yang telah dibangun 

sesuai konstruknya masing-masing dan sekaligus akan membuktikan 

hipotesis dari penelitian ini. Penelitian ini menggunakan metode 

multiple regression untuk tujuan tersebut. 

Pada pembahasan ini, peneliti melakukan uji regresi berganda 

(multiple regression) antara job satisfaction (kepuasan kerja) sebagai 

variabel dependen dengan faktor pembobotan gaya kepemimpinan 

(leadership style) dan pemberdayaan psikologis (phsycological 

empowerment) sebagai variabel independen. Peneliti akan 

menggunakan beberapa parameter untuk menganalisis hasil yang 

diperoleh, antara lain Adjusted R Square, Coefficient Sig. Unstandardize 

Coe_(icient (B), VIF dan Tolerance. Persamaan regresi pun dapat 

terbentuk dari keempat parameter yang dihasilkan tersebut. 

Dari hasil perhitungan diperoleh nilai VIF disekitar angka satu 

dan mempunyai angka tolerance mendekati 1. Tabel koefisien pada 

analisis regresi digunakan untuk menyusun persamaan regresi. Lewat 

persamaan ini, peneliti mengetahui kepastian terhadap hesarnya 

pengaruh yang ditimbulkan oleh variabel independen terhadap variabel 

dependen terdapat juga di tabel koefisien VIF dan tolerance. Kedua 

parameter ini digunakan untuk melihat adanya hubungan linear secara 

sempurna atau mendekati sempurna antara variabel independen <lalarn 

model regresi yang digunakan. Multikolinearitas dapat terjadi jika VIF > 

10 dan nilai Tolerance < 0, 1. 
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Tabel 4.12. Nilai Tolerance dan VIF antara Variabel Dependen Kinerja dengan 

Variabel Independen Gaya Kepemimpinan, Pemberdayaan Psikologis, dan Kepuasan 

Kerja 

Hipotesis 
Variabel 

Variabcllndependen Tolerrance VIF Keterangan 
Dependen 

HI Kinerja Gaya Kepemimpinan 0,687 1,455 

H4 Kinerja 
Pemberdayaan 

0,627 1,594 
Tidak ada 

Psikologis korelasi 
H5 Kinerja Kepuasan Kerja 0,662 1,511 

Tabel 4.13. Nilai Tolerance dan VIF antara Variabel Dependen Kepuasan Kerja 

dengan Variabel lndependen Gaya Kepemimpinan dan Pemberdayaan Psikologis 

Hipotesis 
Variabel 

Variabcllndependen Tolerrance VIF Keterangan 
Dependen 

H2 
Kepuasan 

Gaya Kepemimpinan 0,741 1,350 
Kerja Tidak ada 

H3 
Kepuasan Pemberdayaan 

0,741 1,350 
korelasi 

Kerja Psikologis 

Dari Tabel 4.11 dan Tabel 4.12 di atas diketahui tidak ada 

multikolinearitas antar variabel. 

c. U ji Heteroskedastisitas 

Uji ini untuk menguji apakah dalam sebuah regresi terdapat 

sebuah ketidaksamaan varians dari residual satu pcngarnatan ke 

pengarnatan lain. Model regres1 yang baik bila tidak tcrjadi 

hcteroskedastisitas, ha! ini bisa ditunjukkan dengan diagram scatterplot 

dirnana tidak membentuk pola tertentu. 
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I) Dengan variabel dependen kepuasan kerja 
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Gambar 4.11. Scatterplot Kepuasan Kerja 

Dengan melihat Gambar 4.9 diketahui tidak membentuk pola 

tertentu dan titik menyebar di sekitar angka 0 dan bersifat 

homoskedastisitas sehingga layak untuk dilakukan analisa regresi. 

2) Dengan variabel dependen kinerja 
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Gambar 4.12. Scatterplot Kincrja 
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Dengan melihat Garn bar 4.10, maka diketahui tidak 

membentuk pola tertentu dan titik menyebar di sekitar angka 0 dan 

bersifat homoskedastisitas sehingga layak untuk dilakukan analisa 

regres1. 

2. Analisa Regresi dan Analisa Jalur 

a. Analisa Regresi 

Sesuai penjelasan pada bab sebelumnya, peneliti akan 

menggunakan parameter untuk menganalisis basil yang diperoleh antara 

lain Adjusted R Square, Coefficient Sig, Unstandardize Coeficient (B), 

VIF dan Tolerance. Persamaan regresi dapat terbentuk dari keempat 

parameter yang dihasilkan tersebut. 

Gambar 4.13. Model Diagram Jalur Empiris 
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Keterangan gambar: 

X1 = Gaya Kepemimpinan 

X2 = Pemberdayaan Psikologis 

X3 = Kepuasan Kerja 

Y = Kinerja 

Kotak YX2 = Koefisisen korelasi antara Y dan X2 

Kotak YX 3 = Koefisisen korelasi antara Y dan X3 

Kotak Y X 1 = Koefisisen korelasi antara Y dan X 1 

Kotak X3X1 = Koefisisen korelasi antara X3 dan X1 

Kotak X3X2 = Koefisisen korelasi antara X3 dan X2 

Tabel 4.14. Hasil Multiple Regression Tahap 1 

Hipotesis 
Variabel Variabel Adjusted Coefficient lJ nstandardized 

t-value 
Dependen lnde~enden R square Sil?. Coef. (B) 

(Constant) -,005 
HI Kinerja Gaya Kepemimpinan 0.042 0.124 2.052 

H4 Kinerja 
Pemberdayaan 

0.575 0.000 0.471 7.4 71 
Psikologis 

.. 

H5 Kinerja Kepuasan Keqa 0.000 0.308 5,010 

Tabel 4.15. Hasil Multiple Regression Tahap 2 

Hipotesis 
Variabel Variabel Adjusted Coefficient Unstandardized 

t-value 
Depend en lndependen R square Sig. Coef. (B) 

Constanta -2.018 

H2 
Kepuasan 

Gaya Kepemimpinan 0.000 0,263 3.609 
Kerja 

-~ 0,330 
H3 

Kepuasan Pcmberdayaan 
0,000 0.402 5.508 

Kerja Psikologis 
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Tabet 4.16. Hasil Perhitungan Regresi 

Model Predictor 
Variabel 

Nilai R 
R Adjusted 

F reg Sig 
Dependen square R Square 

Pemberdayaan 

I 
Psikologis Kepuasan 

0,582 0.338 0,330 42,929 0,000 
Ga ya Kerja 
Kepemimpinan 
Kepuasan Kerj a 
Pemberdayaan 

2 Psikologis Kinerja 0,763 0.583 0,575 77,759 0,000 
Ga ya 
Kepemimpinan 

b. Analisa Jalur 

Dari hasil pcrhitungan dengan aplikasi program SPSS maka 

didapatkan matrik korelasi sebagai berikut. 

Keterangan: 

X 1 = Ga ya Kepemimpinan 

X2 = Pemberdayaan Psikologis 

X3 = Kcpuasan Kerja 

Y = Kinerja 

Tabet 4.17. Matrik Koretasi 

x. X2 x, y 

x. I 0.509 0,468 0,508 

X2 0,509 I 0,536 0,699 

x, 0,468 0.536 I 0,618 

y 0,508 0,699 0.618 l 
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Tabel 4.18. Ringkasan Hasil Estimasi Parameter Model 

Model Koefisien Jalur R2 e = -J1 - R2 

Sub Structural 1 (gaya kepemimpinan, pcmberdayaan psikologis ke kepuasan kerja) 

Gaya Kepemimpinan (p X3X1) 0,263 
0.338 0.814 

Pemberdayaan Psikologis(p X3X2) 0,402 

Sub Structural 2 (gaya kepemimpinan, pcmberdayaan psikologis, kepuasan kerja ke Kinerja) 

Gaya Kepemimpinan (pYX 1) 0.124 

Pemberdayaan Psikolgis (p YX2) 0.471 0.575 0,651 

Kepuasan Kerja (pYX3) 0.308 

C. Pembahasan 

1. Analisa Regresi 

a. Persamaan regresi untuk variabel gaya kepemimpinan, pemberdayaan 

psikologis dan kepuasan kerja terhadap variabel kinerja 

Persamaan regresi adalah Y = -,005 +0,124 X1+ 0,471 X2 + 0,308 X3 . 

b. Persamaan regres1 untuk variabel gaya kepemimpinan dan 

pemberdayaan psikologis terhadap variabel kcpuasan kerja 

Persamaan regresi adalah Y = -2,018 + 0,263 X1+ 0,402 X2. 

Dihasilkan bahwa nilai R kuadrat dari hubungan regresi antara 

pemberdayaan psikologis dan gaya kepemimpinan kepada kepuasan kerja 

adalah sebesar 0,338, sedangkan nilai signifikansi adalah sangat signifikan 

yaitu 0,000. Dalam bukunya Porter dan Steers ( 1979) menyatakan bahwa 

teori pengukuran job-satisfaction tergantung dari variasi pengukuran dan 

keinginan dari kepuasan (need-satisfaction). Dalam bukunya Wibowo 

(2011) menyatakan bahwa --pada umumnya orang mengharapkan bahwa 

faktor tertentu memberikan kepuasan apabila tersedia dan menimbulkan 

ketidakpuasan dihubungkan dengan kondisi sekitar pekerjaan (seperti 
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kondisi kerja, pengupahan. keamanan, kualitas pengawasan, dan hubungan 

dengan orang lain), dan bukannya dengan pekerjaan itu sendiri. Artinya 

banyak variabel yang mempengaruhi tingkat kepuasan kerja karyawan 

antara lain kondisi sekitar pekerjaan'". Seperti yang kita ketahui bahwa 

pekerja tambang bawah tanah underground DOZ memiliki karakteristik 

yang unik dibandingkan dengan kondisi pekerjaan lain. Pekerja tambang 

bawah tanah tingkat frekuensi bertemu dengan keluarga yang relatif jarang 

dan waktu kerja yang membatasi untuk beraktifitas sosial semisal mengikuti 

kegiatan perkumpulan sosial. Disamping itu tata letak pemukiman karyawan 

yang jauh terisolasi. 

Sedangkan dalam regres1 antara kepuasan kerja, gaya 

kepemimpinan, dan pemberdayaan psikologis memiliki nilai R kuadrat 

0,583 dan dengan signifikansi sebesar 0,000 artinya sangat kuat. Sehingga 

bisa dikatakan bahwa ketiga variabel tcrsebut memberikan kontribusi cukup 

besar sebesar 58% dan sisanya dari variabel yang lain. Hal ini berkesesuaian 

dengan pcnelitian yang dilakukan Walumbwa, et al (2008). ''How 

Transformational Leaders/zip Weaves its Influence on Individual Job 

Performance: The Role of Identification and Efficacy Beliefs''. 

menunjukkan bahwa tipe gaya kepcmimpinan transfonnasional memberikan 

gelombang pengaruh terhadap kincrja karyawan. 

2. Analisa Jalur 

Pembahasan analisa jalur pengaruh langsung dan pengaruh tidak 

langsung Indirect effect dan Total Effect. 
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Gambar 4.14. Hasil dari Output Analisa Jalur dari Lisrel 

a. Pengaruh langsung gaya kepemimpinan dengan kinerja adalah (p YX 1) 

x (p YX 1) = 0,124 x 0,124 = 0,0154. Sehingga pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja adalah sebesar 0,0154 satuan. Hal ini 

selaras dengan penelitian yang dilakukan oleh Paracha (2012) bahwa 

terdapat pengaruh antar gaya kepemimpinan dengan kinerja. 

b. Pengaruh langsung pemberdayaan psikologis terhadap kinerja (p YX2) x 

(p YX2) = 0,471 x 0,471 = 0,222. Sehingga pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja sebesar pemberdayaan psikologis 

terhadap kinerja sebesar 0,222 satuan. Hal ini selaras dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Hira Aftab dan Waqas ldrees (2012). 

c. Pengaruh langsung kepuasan kerja terhadap kinerja (pYX3) x (pYX3) = 

0.308 x 0.308 = 0,095. Sehingga pengaruh kepuasan kerja terhadap 

kinerja sebesar pemberdayaan psikologis terhadap kinerja sebesar 0,095 

satuan. Hal ini seperti yang dilakukan penelitian yang dilakukan oleh 
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Koen Dewettinck and Maaike van Ameijde (2011) menemukan 

hubungan langsung antara perilaku pemberdayaan kepemimpinan pada 

kepuasan kerja dan komitmen afektif. Pemberdayaan psikologis secara 

parsial memediasi hubungan tersebut. 

d. Pengaruh tidak langsung, gaya kepempimpinan terhadap kinerja melalui 

kepuasan kerja = (pX3X1) x (pYX3) = 0,263 x 0,308 = 0,081004. 

Dengan demikian pengaruh totalnya = p YX 1 + IE= 0,124 + 0,081004 

= 0,205004 satuan. Dari perhitungan regresi diketahui bahwa pengaruh 

tidak langsung, gaya kepemimpinan terhadap kinerja melalui kepuasan 

kerja 0,081004, atau bisa dijabarkan bahwa gaya kepemimpinan 

memberikan kontribusi terhadap kinerja sebesar 0,081004 satuan 

dengan mediasi kepuasan kerja. Dan secara keseluruhan pengaruh 

totalnya 0.205004 satuan baik secara langsung dan tidak langsung. Hal 

ini berkesesuaian dengan teori yang telah dikemukakan olch Bass 

(sebagaimana dikutip dalam Ismail et al, 2010) bahwa: 

Di dalam era persaingan global ini jenis pendekatan kepemimpinan 
transfonnational ini sering digunakan untuk mengembangkan 
kemampuan personal di bidang kepemimpinan dalam menciptakan 
proses transformasi yang positif. sepcrti menciptakan kesadaran 
diantara karyawan untuk berkembang, pentingnya ckspresi diri (self~ 
expression). mcmotivasi mencapai level yang lebih tinggi. memberi 
dukungan untuk mengajarkan dan melatih para bawahan untuk 
mencapai target yang akan datang. merubah nilai dan kepercayaan. 
dan meningkatkan jenjang kebutuhan (hal 10). 

e. Pengaruh tidak langsung, pemberdayaan psikologis terhadap kinerja 

melalui kepuasan kcrja = (p X3X2) x (p YX3) = 0,402 x 0,308 = 

0,123816. Dengan <lemikian pengaruh totalnya = pYX2 + IE= 0.471+ 

0,123816 = 0,594816 satuan. Pengaruh tidak langsung, pemberdayaan 

psikologis terhadap kincrja melalui kcpuasan kerja 0, 123816 artinya 
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dengan mediasi kepuasan kerja maka kontribusi kinerja adalah 0, 123816 

satuan. Dengan demikian pengaruh totalnya 0,594816 satuan atau 

pengaruh secara keseluruhan adalah 0,594816 satuan. Selaras dengan 

pendapat Conger dan Kanungo (sebagaimana dikutip dalam Chiang & 

Hsieh, 2012) bahwa pemberdayaan psikologis dapat mengubah sumber 

motivasi internal karyawan; perasaan ini dapat meningkatkan motivasi 

pribadi seseorang dan mendorong secara kuat. Speitzer's (sebagaimana 

dikutip dalam Chiang & Hsieh, 2012) mendefinisikan pemberdayaan 

psikologis sebagai "meningkatkan motivasi tugas secara intrinsik yang 

diwujudkan dalam satu set dari empat kognisi yang mencerminkan 

sebuah orientasi individu terhadap aturan pekerjaannya: kompetensi, 

dampak, makna dan penentuan diri". Motivasi intrinsik sangat 

berpengaruh pada hasil kerja. 

Di dalam analisa jalur terdapat dua metode yaitu .fit!! mcthode dan 

parsial methode. Dalam parsial methode membandingkan tingkat signifikan 

antara lain: 

a. X1 terhadap X2 dari hasil perhitungan dengan bantuan SPSS telah 

didapatkan nilai yang signifikan yaitu 0,00. Artinya signifikan 

b. X2 terhadap X3 dari hasil perhitungan bantuan SPSS didapatkan nilai 

signifikansi sebesar 0,00. Artinya signifikan 

c. X 1 terhadap X3 dari hasil perhitungan bantuan SPSS didapatkan nilai 

signifikansi sebesar 0,00. Artinya signifikan. 

Adapun tambahan untukfid/ methode yaitu menambah: 

d. X 1 dan X2 terhadap X3 sebesar 0,00. Artinya signifikan 
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Sehingga dari kedua metode tersebut memiliki tingkat signifikan untuk 

semua variabel. 

3. U ji Hipotesis 

a. Uji simultan (Uji F) 

Dari hasil penghitungan uji F di peroleh F hitung = 42,929 

sedangkan F tabel = 3,05 artinya F-hitung > F-tabel, sehingga 

disimpulkan kedua variabel independen (pemberdayaan psikologis dan 

gaya kepemimpinan) memiliki pengaruh sangat signifikan secara 

bersama sama terhadap variabel dependen (kepuasan kerja). 

Dari hasil penghitungan uji F diperoleh F hitung 77,759 

sedangkan F tabel = 2,62 artinya F-hitung > F-tabel, sehingga 

disimpulkan bahwa ketiga variabel independen (gaya kepemimpinan, 

pemberdayaan psikologis dan kepuasan kerja) memiliki pengaruh sangat 

signifikan secara bersama-sama terhadap variabel dependen (kinerja). 

b. U ji Partial (U ji t) 

Berdasarkan hasil penelitian di atas: 

1) Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja diuji dengan 

hipotesis berikut. 

H l = gaya kepemimpinan berpengaruh positif pada kinerja. Dari 

Tabel 4.13 maka diperoleh hasil penelitian menunjukkan bahwa 

variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap variabel kinerja karyawan. Hasil ini sesuai dengan hipotesis 

awal, variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif karena 

berdasarkan perhitungan merniliki t-value (t- hitung) sebesar 2,052. 
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T tabel 1.654. Artinya t-hitung > t-tabel. Maka diambil keputusan 

bahwa hipotesis diterima, bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 

terhadap kinerja. 

2) Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja diuji dengan 

hipotesis berikut. 

H2 = gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kepuasan 

kerja. Dari Tabel 4.14 diperoleh hasil penelitian menunjukkan 

bahwa variabel gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap variabel 

kepuasan kerja, karena berdasarkan perhitungan memiliki t-hitung 

sebesar 3,609 Artinya t-hitung 3_,609 > 1,654 (t-tabel). Maka diambil 

kesimpulan bahwa hipotesis diterima, yang berarti terdapat pengaruh 

signifikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja. Hal tersebut selaras 

yang dilakukan Ramey, (2002), menemukan hubungan positif antara 

gaya kepemimpinan transformasional dengan tingkat kepuasan 

perawat. 

3) Pengaruh pemberdayaan psikologi terhadap kepuasan kerja diuji 

dengan hipotesis berikut. 

H3 = pemberdayaan psikologis berpengaruh positif terhadap 

kepuasan kerja. Dari Tabel 4.14 diperoleh hasil penelitian 

menunjukkan bahwa variabel pemberdayaan psikologis berpengaruh 

terhadap variabel kepuasan kerja, karena berdasarkan perhitungan 

memiliki t-value sebesar 5,508 > 1,654 (t-tabel). Maka diambil 

kesimpulan bahwa hipotesis diterima, yang berarti terdapat pengaruh 
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yang signifikan antara pemberdayaan psikologis terhadap kepuasan 

kerja. 

4) Pengaruh pemberdayaan psikologis terhadap kinerja karyawan. 

H4 = Pemberdayaan psikologis berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan. Dari Tabel 4.13 diperoleh hasil penelitian menunjukan 

bahwa variabel pemberdayaan psikologis berpengaruh terhadap 

variabel kinerja karyawan, karena berdasarkan perhitungan t- value 

sebesar 7,471 ini berarti > 1.654 (t-tabel), maka diambil kesimpulan 

bahwa hipotesis diterima, yang berarti terdapat pengaruh positif 

antara pemberdayaan psikologis terhadap kinerja karyawan. 

5) Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja. 

HS = kepuasan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. 

Dari Tabel 4.13 hasil penelitian menunjukan bahwa variabel 

kepuasan kerja berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan, 

karena berdasarkan perhitungan t-value sebesar 5,010 > 1.654 (t­

tabel), maka diambil kesimpulan hipotesis diterima, yang berarti 

terdapat pengaruh positif antara kepuasan kerja terhadap kinerja 

kayawan. Bass dan Avolio (sebagaimana dikutip dalam Yang 2009) 

mengatakan bahwa pekerja yang terpuaskan dengan pekerjaan 

mereka dikondisikan untuk mengetahui karakteristik pekerjaan dan 

aturan-aturan pekerjaan dalam pemberian fasilitas produksi yang 

berkualitas. Sebagai hasilnya pekerja akan memberikan timbal balik 

kualitas pekerjaan yang lebih bagus (kinerja). 
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Tabel 4.19. Ringkasan Hasil Pengujian Hipotesis 

Ringkasan hasil estimasi parameter 

H 1: gaya kepemimpinan berpengaruh positif Didukung 

pada kinerja (t hitung 2,052 > 1,654 t-tabel) 

H2: gaya kepemimpinan berpengaruh positif Didukung 

pada kepuasan kerja (t hitung 3,609 > 1,654 t-tabel) 

H3: pemberdayaan psikologis berpengaruh Didukung 

positif pada kepuasan kerja (t hitung 5,508 > 1,654 t-tabel) 

H4 : pemberdayaan psikologis berpengaruh Didukung 

positif pada kinerja (t hitung 7,471 > 1,654 t-tabel ) 

H5: kepuasan kerja berpengaruh positif pada Didukung 

kinerja (thitung5,010>1,654t-tabel) 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil pembahasan dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut. 

1. Gaya kepemimpinan yang ada di tambang bawah tanah DOZ memiliki 

pengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan tambang bawah tanah DOZ 

secara langsung. Hal ini didasarkan dari perhitungan analisa jalur adanya 

suatu nilai satuan koefisien jalur serta juga dibuktikan dengan uji partial (uji 

t). 

2. Berdasarkan dari perhitungan regresi dilanjutkan dengan analisa jalur 

adanya suatu nilai satuan koefisien jalur serta juga dibuktikan dengan uji 

partial (uji t). Maka variabel gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif 

terhadap variabel kinerja karyawan tambang bawah tanah DOZ. 

3. Variabel pemberdayaan psikologis memiliki pengaruh positif pada variabel 

kinerja karyawan tambang bawah DOZ baik itu langsung maupun tidak 

langasung. Berdasarkan dari perhitungan re6rresi dilanjutkan dengan analisa 

jalur adanya suatu nilai satuan koefisien jalur serta juga dibuktikan dengan 

uji partial (uji t). 

4. Variabel pemberdayaan psikologis beserta empat dimensinya (meaning, 

competence, self-determination, impact) secara keseluruhan memiliki 

berpengaruh positif pada variabel kepuasan kerja karyawan tambang bawah 

tanah DOZ. Dari empat dimensi itu nilai terkecil adalah impact sedangkan 

nilai tertinggi di competence. Berdasarkan dari perhitungan regres1 
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dilanjutkan dengan analisa jalur adanya suatu nilai satuan koefisien jalur 

serta juga dibuktikan dengan uji partial (uji t). 

5. Kepuasan kerja karyawan tambang bawah tanah memiliki pengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan dari perhitungan regres1 

dilanjutkan dengan analisa jalur adanya suatu nilai satuan koefisien jalur 

serta juga dibuktikan dengan uji partial (uji t). 

6. Secara keseluruhan adanya pengaruh secara kolektif semua variabel 

terhadap variabel gaya kepemimpinan yang ada di tambang bawah tanah 

DOZ dan variabel pemberdayaan psikologis karyawan tambang bawah 

tanah DOZ terhadap variabel kepuasan kerja dan kinerja karyawan tambang 

bawah tanah DOZ. Berdasarkan dari perhitungan regresi dilanjutkan dengan 

analisa jalur adanya suatu nilai satuan koefisien jalur serta juga dibuktikan 

dengan uji partial (uji t). 

B. Saran 

Saran peneliti untuk penelitian selanjutnya yang berdasarkan pada 

keterbatasan pelaksanaan dan hasil yang diperoleh dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Penelitian hendaknya dilakukan di bcberapa lokasi tambang lainnya seperti 

Deep Mine Lower Zone (DMLZ), Big Gossan, maupun di Grasberg Block 

Caving (GBC). Hal ini dimaksudkan untuk mengetahui sccara pasti 

pengaruh hubungan antar gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja dan 

kinerja. 

2. Penelitian selanjutnya sebaiknya perlu modifikasi lebih lanjut terhadap 

model penelitian dan hipotesis guna mencari faktor-faktor lain yang dapat 
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mempengaruhi tingkat kepuasan kerja karyawan dan kinerja karyawan. 

Peningkatan kepuasan kerja tidak hanya dipengaruhi oleh gaya 

kepemimpinan maupun pemberdayaan psikologi karyawan, meminjam 

pendapat dari Wibowo (2012) bahwa tingkat kepuasan juga dipengaruhi 

oleh beberapa hal antara lain seperti kondisi kerja, pengupahan, 

pengupahan, faktor keamanan, dan hubungan dengan orang lain (kebutuhan 

sosial). Sehingga tingkat kepuasan karyawan perlu dilakukan penelitian 

lebih lanjut. 

3. Penelitian selanjutnya sebaiknya perlu melakukan eksplorasi lebih lanjut 

mengenai pemberdayaan psikologis. Dari empat dimensi pemberadayaan 

psikologis nilai mean dari dimensi impact memberikan nilai rata rata yang 

terkecil. Sehingga diperlukan adanya penelitian ulang terhadap faktor yang 

mempengaruhi dimensi impact tersebut. 

4. Kinerja karyawan tidak hanya ditentukan dari empat variabel yang ada 

dalam penelitian ini. Sehingga diharapkan ada penelitian lebih jauh 

mengenai variabel-variabel lain yang memberikan pengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan underground DOZ. 

5. Penelitian selanjutnya sebaiknya perlu melakukan eksplorasi lebih lanjut 

mengenai gaya kepemimpinan dan lebih ditekankan kepada salah satu tipe 

gaya kepemimpinan semisal transfonnasional maupun transaksional. 

6. Diharapkan untuk peneliti selanjutnya dapat terjun langsung didalam 

mengumpulkan data primer sehingga mengurangi tingkat kesalahan (error), 

dan sekaligus dapat memberikan penjelasan langsung terhadap responden, 

agar tidak terjadi kesalahan persepsi. 
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C. Implikasi Manajerial 

1. Dikarenakan gaya kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap kepuasan kerja 

karyawan underground DOZ PT. Freeport Indonesia, maka untuk 

meningkatkan kinerja karyawan tambang bawah tanah DOZ beberapa variabel 

yang harus menjadi perhatian adalah dengan meningkatkan gaya kepemimpinan 

seorang pengawas terhadap karyawan, yaitu dengan memberikan pelatihan gaya 

kepemimpinan bagi seorang pengawas lapangan. Gaya kepemimpinan memiliki 

pengaruh terhadap kepuasan kerja dan kinerja karyawan, maka personel yang 

menduduki posisi leader maupun pengawas setidaknya diberi bekal 

pemahaman mengenai ilmu leadership yang komprehens!f agar menjadi agen 

perubahan positif dalam organisasi. Sehingga organisasi di masa mendatang 

bisa mendapatkan nilai pencapaian seperti yang diharapkan. 

2. Perusahaan memiliki peran yang cukup besar didalam menciptakan tingkat 

pemberdayaan psikologis serta tingkat kepuasan kerja. Sehingga perusahaan 

perlu mereview kembali kebijakan mengenai beberapa faktor yang 

mempengaruhi kedua variabel tersebut. Maka perlu diadakan sebuah penelitian 

yang didukung oleh departemen industrial relation untuk menggali lebih dalam 

faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi tingkat kepuasan kerja, selanjutnya 

dari hasil penelitian tersebut digunakan dasar untuk penentuan kebijakan 

perusahaan di masa mendatang. 

3. Diperlukan suatu mekanisme yang efektif serta efiesien untuk menampung dan 

menggali semua permasalahan sosial yang terjadi pada karyawan secara 

berkala. Sehingga perusahaan bisa mengetahui lebih lanjut mengenai kehidupan 
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sosial yang berkaitan dengan kepuasan kerja maupun pemberdayaan psikologis 

karyawan. 
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Eko _freestiantoni@fini.com 

Prof, Dr Ignatius Heruwasto 

Tembagapura, ..... 2015 

Peneliti 

Eko Freestiantoni 

NIM. 500031963 

Pembimbing I, 

NIP. 
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KUESIONER PENELITIAN 

Kepada yang Terhormat: 

Bapak/Ibu Responden 

Dengan hormat, 

Dalam rangka untuk menyelesaikan tugas akhir saya, pada Program 

Pascasarjana Universitas Terbuka, dengan konsentrasi Sumber Daya Manusia, 

maka dengan segala kerendahan hati saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini. Pengumpulan data ini semata-mata 

hanya digunakan untuk maksud penyusunan tesis dan akan dijamin kerahasiaannya. 

Kesediaan dan kerja sama yang Bapak/Ibu berikan dalam bentuk informasi 

yang benar dan lengkap akan sangat mendukung keberhasilan penelitian ini dan ada 

yang PERLU DIPERHATIKAN dalam mengisi kuesioner: 

1. Tidak ada jawaban BENAR atau SALAH, karena itu isilah kuesioner 1m 

dengan jawaban yang paling sesuai dengan diri Anda. 

2. Setiap jawaban Anda sangat bermakna bagi saya, saya mengharapkan tidak ada 

jawaban yang dikosongkan. 

J awaban Bapak/Ibu merupakan masukan yang sangat berharga bagi saya. 

Akhir kata saya mengucapkan terimakasih yang sebesar-besamya atas bantuan dan 

kesediaan Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktunya dalam pengisian kuesioner 

1111. 

Honnat saya, 

Eko Freestiantoni 

NIM. 500031963 
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ID ENT IT AS KARY AW AN 

Usia tahun ----

Pendidikan 0SMP QLA 01 D D SO 
Masa Kerja tahun 

Operator 0Loader Druck 

Crew 

PETUNJUK 

Berikan jawaban atas pemyataan dalam kuesioner dengan memberikan tanda ('1) pada 

skala 1 - 5 yang sudah tersedia. Penilaian terhadap pemyataan tersebut diharapkan sesuai 

dengan keadaan sesungguhnya yang Anda alami saat ini. 

Keterangan : 

STS Sangat Tidak Setuju 

TS Tidak Setuju 

N Netral 

S Setuju 

SS Sangat Setuju 

Meaning (Makna) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya adalah orang sangat penting dalam 

melakukan pekerjaan ini 
--

2. Saya menyukai aktifitas pekerjaan saya 

3. Pekerjaan yang saya lakukan sangat berarti bagi 

say a 

4. Rekan kerja saya selalu berebut untuk menjadi 

partner kerja saya 

5. Saat saya tidak hadir di pekerjaan rekan kerja 

saya merasa kehilangan 
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Competence (Kemampuan) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya yakin dengan kemampuan saya untuk 

menyelesaikan pekerjaan saya 

2. Saya selalu menyelesaikan semua tugas yang 

diberikan 

3. Saya telah menguasai keterampilan yang 

diperlukan untuk pekerjaan saya 

4. Saya bisa menyelesaikan pekerjaan yang 

membutuhkan penanganan khusus (special 

order) 

5. Saya banyak dibantu rekan kerja untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

6. Saya sering diminta menyelesaikan pekerjaan 

rekan kerja 

Self-Determination (Menentukan Nasib Sendiri) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya bisa memutuskan sendiri bagaimana cara 

melakukan pekerjaan saya 

2. Saya mcmiliki kesempatan cukup besar untuk 

kemandirian dan kebebasan dalam bagaimana 

saya mengerjakan pekerjaan saya 

3. Atasan saya selalu setuju dengan keputusan 

saya 

Impact (Dampak/Pengaruh) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya memberikan dampak yang cukup besar 

kepada departemen saya 

2. Saya memiliki kendali yang besar terhadap apa 

yangterjadididepartemcnsaya 
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No Pernyataan STS TS N s SS 

3. Saya memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap apa yang terjadi di departemen saya 

4. Atasan saya minta pendapat saya untuk 

mengambil keputusan 

Job performance (Kinerja) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

I. Saya memenuhi tanggungjawab pekerjaan 

tertentu 

2. Mendapatkan standar kinerja dan ekpektasi 

say a 

3. Tingkat kinerja saya memuaskan 

4. Saya efektif dalam bekerja 

5. Saya melakukan pekerjaan dengan kualitas 

yang sangat baik 
--

6. Hasil pekerjaan saya menjadi rujukan teman 

kerja saya 

Job Sati!<.faction (Kepuasan Kerja) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

I. Saya merasa puas dengan pekerjaan yang saya 

lakukan. 
I 

2. Saya menikmati pekerjaan saya 
1·-
I 
I 

+--
3. Saya rnerasa mendapatkan pembelajaran dan 

pengalaman bersama organisasi ini 

4. Saya merasa penting ketika menjalankan 

aktifitas pekerjaan saya 
·-
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Gaya Kepemimpinan 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Atasan saya menyediakan semua kebutuhan 

pekerjaan saya 

2. Atasan saya sangat perhatian terhadap 

peny1mpangan 

3. Atasan saya menghindari terlibat dalam isu 

yang penting yang membesar 

4. Atasan saya melihat dari sisi yang berbeda 

dengan saya pada saat menyelesaikan masalah 

5. Atasan saya optimis terhadap masa depan 

6. Atasan saya menanamkan rasa bangga pada 

saat bergaul dengan beliau 

7. Atasan saya memiliki rasa kuat dalam 

mencapai tujuan 

8. Atasan saya efektif dalam meeting yang 

berhubungan dengan pekerjaan 

9. Atasan saya memberikan pekerjaan yang lebih 

dari kemampuan saya 

10. Ekspresi atasan saya puasa ketika saya 

mencapai target 

~ Atasan saya mendorong untuk sukses 
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LAMPIRAN 1: KUESIONER 

Identitas Peneliti 

Nama 

NIM 

Alamat Rumah 

Telephone/ Fax 

E mail 

Pembimbing I 

NIP 

Pangkat /Golongan 

Alamat Kantor 

Telephone/ Fax 

E mail 

Pembimbing II 

NIP. 

Eko Freestiantoni 

500031963 

Barak DD no 261 Ridge Camp Tembagapura 

081398238612 

Eko _freestiantoni@fmi.com 

Prof, Dr Ignatius Heruwasto 

Tembagapura, ..... 2015 

Peneliti 

Eko Freestiantoni 

NIM. 500031963 

Pembimbing I, 

NIP. 
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KUESIONER PENELITIAN 

Kepada yang Terhormat: 

Bapak/lbu Responden 

Dengan hormat, 

Dalam rangka untuk menyelesaikan tugas akhir saya, pada Program 

Pascasarjana Universitas Terbuka, dengan konsentrasi Sumber Daya Manusia, 

maka dengan segala kerendahan hati saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini. Pengumpulan data ini semata-mata 

hanya digunakan untuk maksud penyusunan tesis dan akan dijamin kerahasiaannya. 

Kesediaan dan kerja sama yang Bapak/lbu berikan dalam bentuk informasi 

yang benar dan lengkap akan sangat mendukung keberhasilan penelitian ini dan ada 

yang PERLU DIPERHATIKAN dalam mengisi kuesioner: 

1. Tidak ada jawaban BENAR atau SALAH, karena itu isilah kuesioner im 

dengan jawaban yang paling sesuai dengan diri Anda. 

2. Setiap jawaban Anda sangat bermakna bagi saya, saya mengharapkan tidak ada 

jawaban yang dikosongkan. 

Jawaban Bapak/Ibu merupakan masukan yang sangat berharga bagi saya. 

Akhir kata saya mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya atas bantuan dan 

kesediaan Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktunya dalam pengisian kuesioner 

lnl. 

Homrnt saya, 

Eko Freestiantoni 

NIM. 500031963 

83 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



IDENTIT AS KARY AW AN 

Usia tahun ----

Pendidikan : 0 SMP 0 SLA 0 DI 

Masa Kerja 

Operator 

Crew 

PETUNJUK 

__ tahun 

0 Loader 0 Truck 

0D3 0Sl 0S2 

Berikan jawaban atas pemyataan dalam kuesioner dengan memberikan tanda ('1) 

pada skala 1 - 5 yang sudah tersedia. Penilaian terhadap pemyataan tersebut 

diharapkan sesuai dengan keadaan sesungguhnya yang Anda alami saat ini. 

Keterangan : 

STS Sangat Tidak Setuju 

TS Tidak Setuju 

N Nctral 

S Setuju 

SS Sangat Setuju 

Meaning (Makna) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya adalah orang sangat penting dalam 

melakukan pekerjaan ini 

2. Saya mcnyukai aktifitas pekerjaan saya 

3. Pekerjaan yang saya lakukan sangat berarti 

bagi saya 

4. Rekan kerja saya selalu berebut untuk 

menjadi partner kerja saya 
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No Pemyataan STS TS N s SS 
I 5. Saat saya tidak hadir di pekerjaan rekan 

kerja saya merasa kehilangan 

Competence (Kemampuan) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya yakin dengan kemampuan saya untuk 

menyelesaikan pekerjaan saya 

2. Saya selalu menyelesaikan semua tugas 

yang diberikan 

3. Saya telah menguasai keterampilan yang 

diperlukan untuk pekerjaan saya 

4. Saya bisa menyelesaikan pekerjaan yang 

I membutuhkan penanganan khusus (special 
I 

order) 

5. Saya banyak dibantu rekan kerja untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

6. Saya sering diminta menyelesaikan 

I pekerjaan rekan kerja 
I 

Self-Determination (Menentukan Nasib Sendiri) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya bisa memutuskan sendiri bagaimana 

cara melakukan pekerjaan saya 

J Saya memiliki kesempatan cukup besar 

untuk kemandirian dan kebebasan dalam 

bagaimana saya mengerjakan pekerjaan 

say a 
--

3. Atasan saya selalu setuju dengan keputusan 

say a 
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Impact (Dampak/Pengaruh) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya memberikan dampak yang cukup 

besar kepada departemen saya 

2. Saya memiliki kendali yang besar terhadap 

apa yang terjadi di departemen saya 

3. Sa ya memiliki pengaruh yang signi fikan 

terhadap apa yang terjadi di departemen 

saya 

4. Atasan saya minta pendapat saya untuk 

mengambil keputusan 

A. Job performance (Kinerja) 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Saya memenuhi tanggungjawab pekerjaan 

tertentu 

2. Mendapatkan standar kinerja dan ckpektasi I 

i 
saya I 

i 
3. Tingkat kinerja saya memuaskan : 

_L 
4. Saya efektif dalam bekerja I 

I 
5. Saya melakukan pekerjaan dengan kualitas I 

I 
i 

yang sangat baik 

-1--_t 6. Hasil pekerjaan saya menjadi rujukan 

teman kerja saya 
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B. Job Sati~faction (Kepuasan Kerja) 

No Pernyataan STS -· TS N s SS 

1. Say a merasa puas dengan pekerjaan yang 

saya lakukan. 

2. Saya menikmati pekerjaan saya 

3. Saya merasa mendapatkan pembelajaran 

dan pengalaman bersama organisasi ini 

4. Saya merasa penting ketika menjalankan 

aktifitas pekerjaan saya 

C. Gaya Kepemimpinan 

No Pernyataan STS TS N s SS 

1. Atasan saya menyediakan semua kebutuhan 

pekerjaan saya 

2. Atasan saya sangat perhatian terhadap 

peny1mpangan 

3. Atasan saya menghindari terlibat dalam isu I 

yang penting yang membesar 

4. Atasan saya melihat dari sisi yang berbeda 

dengan saya pada saat menyelesaikan 

masalah 

5. Atasan saya optimis tcrhadap masa dcpan 
·--

6. Atasan saya menanamkan rasa bangga pada 
I 

saat bergaul dengan beliau 

7. Atasan saya memiliki rasa kuat dalam 

mencapai tujuan 

8. Atasan saya efektif dalam meeting yang 

berhubungan dengan pekerjaan 

9. Atasan saya memberikan pekerjaan yang 
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No Pemyataan STS TS N s- SS 

lebih dari kemampuan saya 

10. Ekspresi atasan saya puasa ketika saya 

mencapai target 

11. Atasan saya mendorong untuk sukses 
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LAMPIRAN 2: HASIL OUTPUT PRETEST 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

Anti-image Covariance VAR00001 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

Anti-image Correlation VAR00001 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial 

VAR00001 1,000 

VAR00002 1,000 

VAR00003 1,000 

VAR00004 1,000 

VAR00005 1,000 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

Extraction 

,467 

,698 

,827 

,392 

,320 

df 

Siq. 

n 1-1ma e a nces A f. Mt. 

VAR00001 VAR00002 

,695 ,038 

,038 ,283 

-, 136 -,198 

,006 ,068 

-,096 -,040 

,811 8 ,085 

,085 ,6188 

-,346 -,793 

,009 ,150 

-, 127 -,083 

VAR00003 

-, 136 

-, 198 

,221 

-, 132 

-,007 

-,346 

-,793 

,6078 

-,327 

-,015 

,671 

55,799 

10 

,000 

VAR00004 

,006 

,068 

-, 132 

,732 

-, 178 

,009 

,150 

-,327 

,7358 

-,229 

VAR00005 

-,096 

-,040 

-,007 

-, 178 

,825 

-, 127 

-,083 

-.015 

-,229 

,840" 
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T IV . ota anance E I . d xpame 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

Component Total % of Variance Cumulative% Total % of Variance Cumulative % 

1 2,704 54,070 54,070 2,704 54,070 54,070 

2 ,864 17,278 71,348 

3 ,682 13,646 84,994 

4 ,616 12,330 97,324 

5 ,134 2,676 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

. a Component Matrix 

Component 

1 

VAR00001 ,683 

VAR00002 ,835 

VAR00003 ,909 

VAR00004 ,626 

VAR00005 ,566 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 3: HASIL SAMPLING FACTOR COMPETENCE 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Siq_ 

,783 

146,514 

15 

,000 
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Anti-imaae Mat · 

VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 

Anti-image Covariance VAR00006 ,148 -,097 ,067 -,072 ,078 ,034 

VAR00007 -,097 '115 -,086 ,015 -,081 -,060 

VAR00008 ,067 -,086 ,494 -,086 ,056 -,006 

VAR00009 -,072 ,015 -,086 '165 -, 129 -,094 

VAR00010 ,078 -,081 ,056 -, 129 ,332 ,060 

VAR00011 ,034 -,060 -,006 -,094 ,060 ,475 

Anti-image Correlation VAR00006 ,721 8 -,744 ,248 -,458 ,353 ,127 

VAR00007 -,744 ,7568 -,361 , 111 -,413 -,257 

VAR00008 ,248 -,361 ,8488 -,301 ,139 -,013 

VAR00009 -,458 , 111 -,301 ,7968 -,551 -,337 

VAR00010 ,353 -,413 ,139 -,551 ,7558 ,150 

VAR00011 '127 -,257 -,013 -,337 ,150 ,8938 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Component Total 

1 4,360 

2 ,522 

3 ,491 

4 ,407 

5 ,157 

6 ,064 

Communalities 

Initial Extraction 

VAR00006 1,000 ,783 

VAR00007 1,000 ,887 

VAR00008 1,000 ,563 

VAR00009 1,000 ,877 

VAR00010 1,000 ,645 

VAR00011 1,000 ,605 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

T t IV . oa anance E I . d xp ame 

Initial Eiaenvalues Extraction Sums of Squared Loadinas 

% of Variance Cumulative% Total % of Variance Cumulative % 

72,662 72,662 4,360 72,662 72,662 

8,703 81,365 

8,179 89,544 

6,779 96,323 

2,614 98,936 

1,064 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix• 

Component 

1 

VAR00006 ,885 

VAR00007 ,942 

VAR00008 ,750 

VAR00009 ,936 

VAR00010 ,803 

VAR00011 ,778 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 4: FACTOR SAMPLING SELF DET 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Sig. 

ntl-1ma e A . . M atrices 

VAR00012 VAR00013 

Anti-image Covariance VAR00012 ,351 

VAR00013 -,095 

VAR00014 -,144 

Anti-image Correlation VAR00012 ,793a 

VAR00013 -,287 

VAR00014 -,471 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

VAR00012 1,000 

VAR00013 1,000 

VAR00014 1,000 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

,830 

,849 

,881 

Total Variance Explained 

-,095 

,314 

-,159 

-,287 

,758a 

-,551 

,750 

59,685 

3 

,000 

VAR00014 

-,144 

-,159 

,267 

-,471 

-,551 

,709a 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2,559 85,298 85,298 2,559 85,298 85,298 

2 ,262 8,717 94,015 

3 ,180 5,985 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix3 

Component 

1 

VAR00012 ,911 

VAR00013 ,921 

VAR00014 ,938 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 5: HASIL SAMPLING/PRETEST IMPACT 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Siq. 

A . . M nt1-1mage atnces 

VAR00015 VAR00016 

Anti-image Covariance VAR00015 ,169 

VAR00016 -,097 

VAR00017 -,117 

VAR00018 -,138 

Anti-image Correlation VAR00015 ,721 8 

VAR00016 -,394 

VAR00017 -,454 

VAR00018 -,618 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial 

VAR00015 1,000 

VAR00016 1,000 

VAR00017 1,000 

VAR00018 1,000 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

-,097 

,361 

-,067 

-,029 

-,394 

,8898 

-,177 

-,089 

Extraction 

,908 

,778 

,733 

,778 

Total Variance Explained 

,804 

86,958 

6 

,000 

VAR00017 

-, 117 

-,067 

,393 

,024 

-,454 

-,177 

,8568 

,071 

VAR00018 

-,138 

-,029 

,024 

,297 

-,618 

-,089 

,071 

,7988 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3,198 79,940 79,940 3,198 79,940 79,940 

2 ,381 9,515 89,454 

3 ,302 7,558 97,012 

4 , 120 2,988 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix" 

Component 

1 

VAR00015 ,953 

VAR00016 ,882 

VAR00017 ,856 

VAR00018 ,882 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 6: FACTOR SAMPLING JOB PERFORMANCE 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Sig. 

Anti-image M atrices 

,653 

109,997 

21 

,000 

VAROOO VAROOO VAROOO VAROOO VAROOO 

19 20 21 22 23 

Anti- VAR00019 ,312 -,090 -,098 ,043 ,072 

image VAR00020 -,090 ,248 ,109 -,173 -,007 

Covarian VAR00021 -,098 ,109 ,518 -,180 -,027 
ce 

VAR00022 ,043 -,173 -, 180 ,204 -,001 

VAR00023 ,072 -,007 -,027 -,001 ,743 

VAR00024 -, 182 ,102 '107 -,107 -,047 

VAR00025 -,029 -, 120 -, 116 ,104 -, 188 

Anti- VAR00019 ,7538 -,324 -,243 '171 ,149 

image VAR00020 -,324 ,6028 ,305 -,769 -,016 

Correlati VAR00021 -,243 ,305 ,6348 -,554 -,043 

on 
VAR00022 , 171 -,769 -,554 ,5798 -,002 

VAR00023 ,149 -,016 -,043 -,002 ,7728 

VAR00024 -,609 ,381 ,278 -,443 -, 101 

VAR00025 -,085 -,390 -,260 ,371 -,352 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

VAROOO VAROOO 

24 25 

-,182 -,029 

'102 -, 120 

,107 -, 116 

-, 107 ,104 

-,047 -,188 

,287 -, 133 

-, 133 ,383 

-,609 -,085 

,381 -,390 

,278 -,260 

-,443 ,371 

-, 101 -,352 

,636a -,400 

-,400 ,7028 
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Communalities 

Initial Extraction 

VAR00019 1,000 ,693 

VAR00020 1,000 ,626 

VAR00021 1,000 ,427 

VAR00022 1,000 ,637 

VAR00023 1,000 ,214 

VAR00024 1,000 ,640 

VAR00025 1,000 ,586 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

Total Variance Explained 

Initial Eiqenvalues 

Component Total % of Variance 

1 3,822 54,601 

2 1, 106 15,805 

3 ,779 11, 129 

4 ,573 8,184 

5 ,380 5,425 

6 ,246 3,512 

7 ,094 1,345 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix" 

Component 

1 

VAR00019 ,832 

VAR00020 ,791 

VAR00021 ,653 

VAR00022 ,798 

VAR00023 ,463 

VAR00024 ,800 

VAR00025 ,765 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

Extraction Sums of Squared LoadinQs 

Cumulative % Total % of Variance Cumulative% 

54,601 3,822 54,601 54,601 

70,406 

81,535 

89,718 

95,143 

98,655 

100,000 
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LAMPIRAN 7: HASIL SAMPLING JOB SATISFACTION 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Sig. 

Anti-image Matrices 

VAR00026 VAR00027 

Anti-image Covariance VAR00026 ,746 

VAR00027 -,160 

VAR00028 -, 143 

VAR00029 -,034 

Anti-image Correlation VAR00026 ,807a 

VAR00027 -,233 

VAR00028 -,234 

VAR00029 -,047 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial 

VAR00026 1,000 

VAR00027 1,000 

VAR00028 1,000 

VAR00029 1,000 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

-, 160 

,631 

-,249 

,035 

-,233 

,699a 

-,445 

,051 

Extraction 

,500 

,590 

,753 

,440 

,693 

28,258 

6 

,000 

VAR00028 

-,143 

-,249 

,495 

-,264 

-,234 

-,445 

,645a 

-,441 

VAR00029 

-,034 

,035 

-,264 

,724 

-,047 

,051 

-,441 

,677a 
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Total Variance Explained 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative% 

1 2,282 57,045 57,045 2,282 57,045 57,045 

2 ,789 19,727 76,771 

3 ,585 14,635 91,406 

4 ,344 8,594 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrixa 

Component 

1 

VAR00026 ,707 

VAR00027 ,768 

VAR00028 ,868 

VAR00029 ,663 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 8: HASIL SAMPLING LEAD TRANSFORMASIONAL 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Siq. 

,668 

95,884 

45 

,000 

Anti-image Matrices 

VAR0003 VAROO VAR0003 

0 031 VAR00032 3 VAR00034 

Anti-image 
Covariance 

VAR00030 ,675 ,024 ,000 ,022 -,063 

VAR00031 
,024 ,470 -,050 -,153 -,107 

VAR00032 
.000 -,050 ,567 ,029 -,030 

VAR00033 
,022 -,153 ,029 ,562 ,130 

VAR00034 
-,063 -,107 -,030 ,130 ,633 

VAR00035 
-,061 ,135 -,082 -,232 -,184 

VAR00036 
,039 -,169 -,031 ,015 ,008 

VAR00037 -,232 ,097 -,116 -,055 -,128 

VAR00038 
-,036 -,143 ,118 ,217 ,113 

VAR00039 
-,162 -,130 -,211 ,012 ,033 

Anti-image VAR00030 ,753' 
Correlation 

,043 ,001 ,036 -,096 

VAR00031 
,043 ,662' -,097 -,298 -,195 

VAR00032 
,001 -,097 ,812' ,052 -,050 

VAR00033 ,036 ,298 ,052 ,518' ,217 

VAR00034 -,096 -,195 -,050 ,217 ,720' 

VAR00035 ,130 ,345 -,190 -,543 -,405 

VAR00036 ,083 -,432 -,073 ,034 ,017 

VAR00037 -,374 ,187 -,205 -,096 -,213 

VAR00038 -,055 -,260 ,195 ,361 ,178 

VAR00039 
-,267 -,257 -,380 ,022 ,056 

VAROO VAROOO VAROOO 

035 36 37 

-,061 ,039 -,232 

,135 -,169 ,097 

-,082 -,031 -,116 

-,232 ,015 -,055 

-,184 ,008 -,128 

,325 -,146 ,157 

-,146 ,326 -,172 

,157 -,172 ,572 

-,152 -,042 -,102 

,025 -,050 ,123 

-,130 ,083 -,374 

,345 -,432 ,187 

-,190 -,073 -,205 

-,543 ,034 -,096 

-,405 ,017 -,213 

,564' -,448 ,364 

-,448 ,767' -,399 

,364 -,399 ,494' 

-,332 -,091 -,168 

,060 -,118 ,222 

VAROOO VAR0003 

38 9 

-,036 -,162 

-,143 -,130 

,118 -,211 

,217 ,012 

,113 ,033 

-,152 ,025 

-,042 -,050 

-,102 ,123 

,643 -,061 

-,061 ,541 

-,055 -,267 

-,260 -,257 

,195 -,380 

,361 ,022 

,178 ,056 

-,332 ,060 

-,091 -,118 

-,168 ,222 

,599' -,103 

-,103 ,751' 
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Component Total 

1 3,865 

2 1,340 

3 1, 125 

4 ,910 

5 ,706 

6 ,686 

7 ,548 

8 ,335 

9 ,325 

10 ,159 

Communalities 

Initial Extraction 

VAR00030 1,000 ,290 

VAR00031 1,000 ,459 

VAR00032 1,000 ,480 

VAR00033 1,000 ,194 

VAR00034 1,000 ,352 

VAR00035 1,000 ,501 

VAR00036 1,000 ,723 

VAR00037 1,000 ,208 

VAR00038 1,000 ,241 

VAR00039 1,000 ,416 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

Total Variance Explained 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinas 

% of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

38,651 38,651 3,865 38,651 38,651 

13,403 52,054 

11,251 63,305 

9,096 72,401 

7,061 79,462 

6,860 86,322 

5,481 91,802 

3,354 95, 157 

3,251 98,408 

1,592 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix3 

Component 

1 

VAR00030 

VAR00031 

VAR00032 

VAR00033 

VAR00034 

VAR00035 

VAR00036 

VAR00037 

VAR00038 

VAR00039 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

,539 

,677 

,693 

,441 

,593 

,708 

,850 

,457 

,491 

,645 
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LAMPIRAN 9: HASIL SAMPLING LEAD TRANSAC 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,610 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Anti-image 

Covariance 

Anti-image 

Correlation 

Approx. Chi-Square 

df 

Siq. 

50,147 

10 

,000 

Anti-image Matrices 

VAR00040 VAR00041 

VAR00040 ,462 -,143 

VAR00041 -, 143 ,487 

VAR00042 -,190 -, 194 

VAR00043 ,086 ,136 

VAR00044 -,152 -, 113 

VAR00040 ,7168 -,302 

VAR00041 -,302 ,6998 

VAR00042 -,424 -,422 

VAR00043 '162 ,251 

VAR00044 -,290 -,210 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

VAR00042 

-,190 

-,194 

,434 

-,207 

,124 

-,424 

-,422 

,6198 

-,404 

,244 

Initial Extraction 

VAR00040 1,000 

VAR00041 1,000 

VAR00042 1,000 

VAR00043 1,000 

VAR00044 1,000 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

,689 

,613 

,679 

,225 

,385 

VAR00043 VAR00044 

,086 -,152 

,136 -, 113 

-,207 ,124 

,606 -,330 

-,330 ,595 

,162 -,290 

,251 -,210 

-,404 ,244 

,4168 -,550 

-,550 ,5308 
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Total V . E ariance xplained 

Com pone Initial EiQenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

nt Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2,591 51,814 51,814 2,591 51,814 51,814 

2 1,213 24,250 76,065 

3 ,597 11,932 87,997 

4 ,363 7,250 95,247 

5 ,238 4,753 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix3 

Component 

1 

VAR00040 ,830 

VAR00041 ,783 

VAR00042 ,824 

VAR00043 ,474 

VAR00044 ,620 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 10: FACTOR LOADING MEANING 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Sia. 

Anti-imaoe Matrices 

meaninanert1 meaninanert2 meaninnnert3 

Anti-image Covariance meaningpert1 ,813 -,004 -, 115 

meaningpert2 -,004 ,543 -,331 

meaningpert3 -, 115 -,331 ,525 

menaingpert4 -, 153 -,108 ,078 

meaninqpert5 -, 127 -,016 -, 104 

Anti-image Correlation meaningpert1 ,790a -,006 -, 175 

meaningpert2 -,006 ,607a -,620 

meaningpert3 -, 175 -,620 ,588a 

menaingpert4 -,194 -, 167 ,124 

meaninaoert5 -,164 -,025 -, 167 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

meaningpert1 1,000 

meaningpert2 1,000 

meaningpert3 1,000 

menaingpert4 1,000 

meaninaoert5 1,000 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

,387 

,559 

,561 

,347 

,465 

,648 

187,698 

10 

,000 

menainaoert4 

-,153 

-, 108 

,078 

,767 

-,259 

-, 194 

-,167 

'124 

,641 a 

-,345 

meaninaoert5 

-,127 

-,016 

-,104 

-,259 

,735 

-,164 

-,025 

-, 167 

-,345 

,728a 
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Total Variance Explained 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2,320 46,399 46,399 2,320 46,399 46,399 

2 1,068 21,358 67,758 

3 ,715 14,293 82,051 

4 ,580 11,596 93,647 

5 ,318 6,353 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix" 

Component 

meaningpert1 

meaningpert2 

meaningpert3 

menainqpert4 

meaningpert5 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

1 

,622 

,748 

,749 

,589 

,682 
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LAMPIRAN 11: FACTOR LOADING COMPTENCE 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Si!=J. 

,860 

367,770 

15 

,000 
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Anti-imaae Mat · 

competencepert1 competencepert2 competencepert3 comoetencepert4 competencepert5 competencepert6 

Anti-image Covariance competencepert1 ,491 -,211 -,036 -,080 -,049 -,003 

competencepert2 -,211 ,389 -, 116 -,084 -,079 - '11 0 

competencepert3 -,036 -, 116 ,630 -, 104 -,077 -,073 

competencepert4 -,080 -,084 -, 104 ,559 -, 127 -, 115 

competencepert5 -,049 -,079 -,077 -, 127 ,710 ,001 

competencepert6 -,003 -, 110 -,073 -, 115 ,001 ,732 

Anti-image Correlation competencepert1 ,825a -,484 -,066 -, 153 -,083 -,006 

competencepert2 -,484 ,803a -,234 -,180 -, 151 -,206 

competencepert3 -,066 -,234 ,902a -, 175 -, 115 -,108 

competencepert4 -, 153 -, 180 -, 175 ,886a -,202 -, 180 

competencepert5 -,083 -, 151 -, 115 -,202 ,909a ,002 

competencepert6 -,006 -,206 -,108 -, 180 ,002 ,897a 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Communalities 

Initial Extraction 

competencepert1 1,000 ,618 

competencepert2 1,000 ,739 

competencepert3 1,000 ,537 

competencepert4 1,000 ,615 

competencepert5 1,000 ,438 

competencepert6 1,000 ,401 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Total Variance Explained 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3,348 55,800 55,800 3,348 55,800 55,800 

2 ,730 12,165 67,965 

3 ,610 10, 163 78,128 

4 ,560 9,328 87,456 

5 ,470 7,832 95,288 

6 ,283 4,712 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix3 

Component 

1 

competencepert 1 ,786 

competencepert2 ,860 

competencepert3 ,733 

competencepert4 ,784 

competencepert5 ,662 

competencepert6 ,633 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components extracted. 

111 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



LAMPIRAN 12: FACTOR LOADING SELF DETERMINATION 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Siq. 

n 1-1mage a rices A f. Mt. 

,692 

152,508 

3 

,000 

selfdeterminat1 selfdeterminat2 selfdeterminat3 

Anti-image Covariance selfdeterminat1 ,529 -,254 -,241 

selfdeterminat2 -,254 ,612 -, 131 

selfdeterminat3 -,241 -,131 ,631 

Anti-image Correlation selfdeterminat1 ,653a -,446 -,416 

selfdeterminat2 -,446 ,711a -,210 

selfdeterminat3 -,416 -,210 ,726a 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

selfdeterminat1 1,000 ,762 

selfdeterminat2 1,000 ,684 

selfdeterminat3 1,000 ,668 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Total Variance Explained 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinas 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2, 114 70,480 70,480 2,114 70,480 70,480 

2 ,514 17, 142 87,622 

3 ,371 12,378 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix 3 

Component 

selfdeterminat1 

selfdeterminat2 

selfdeterminat3 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

1 

,873 

,827 

,818 
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LAMPIRAN 13: FACTOR LOADING IMPACT 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Sig. 

Anti-image Matrices 

impactpert1 impactpert2 

Anti-image Covariance impactpert1 ,568 -, 173 

impactpert2 -, 173 ,441 

impactpert3 -,092 -, 174 

impactpert4 -,086 -, 111 

Anti-image Correlation impactpert1 ,844a -,346 

impactpert2 -,346 ,786a 

impactpert3 -, 180 -,387 

impactpert4 -, 153 -,223 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

impactpert1 1,000 

impactpert2 1,000 

impactpert3 1,000 

impactpert4 1,000 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

,640 

,751 

,733 

,654 

,814 

289,847 

6 

,000 

impactpert3 

-,092 

-, 174 

,461 

-,166 

-, 180 

-,387 

,797a 

-,328 

impactpert4 

-,086 

-, 111 

-,166 

,556 

-,153 

-,223 

-,328 

,844a 
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Total Variance Explained 

Initial EiQenvalues Extraction Sums of Squared LoadinQs 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2,778 69,460 69,460 

2 ,505 12,619 82,079 

3 ,399 9,982 92,061 

4 ,318 7,939 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix• 

Component 

1 

impactpert1 

impactpert2 

impactpert3 

impactpert4 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

,800 

,867 

,856 

,809 

2,778 69,460 69,460 
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LAMPIRAN 14: FACTOR LOADING JOB PERFORMANCE 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Siq. 

,820 

337,319 

15 

,000 
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Anti-imaae Mat · 

Jobperformance 1 jobperformance2 jobperformance3 ioboerformance4 ioboerformance6 iobperformance 7 

Anti-image Covariance Jobperformance 1 ,620 -, 186 ,086 -, 155 -, 127 -,046 

jobperformance2 -, 186 ,634 -,079 -, 119 ,026 -, 119 

jobperformance3 ,086 -,079 ,571 -,168 -,196 -,065 

jobperformance4 -, 155 -, 119 -,168 ,546 -,073 -,018 

jobperformance6 -, 127 ,026 -.196 -,073 ,519 -, 176 

ioboerformance 7 -,046 -, 119 -,065 -,018 -.176 ,657 

Anti-image Correlation Jobperformance1 ,795a -,297 ,144 -.266 -.225 -,073 

jobperformance2 -,297 ,837a -, 132 -,203 ,044 -.185 

jobperformance3 ,144 -.132 ,789° -,302 -,361 -.105 

jobperformance4 -,266 -.203 -,302 ,841 8 
-, 137 -,029 

jobperformance6 -,225 .044 -,361 -, 137 ,8038 
-.302 

iobperformance 7 -,073 -.185 -.105 -,029 -,302 ,8648 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Communalities 

Initial Extraction 

Jobperformance1 1,000 ,485 

jobperformance2 1,000 ,503 

jobperformance3 1,000 ,529 

jobperformance4 1,000 ,613 

jobperformance6 1,000 ,614 

jobperformance 7 1,000 ,493 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Total Variance Explained 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Cumulative 

Component Total % of Variance % Total % of Variance Cumulative% 

1 3,237 53,952 53,952 3,237 53,952 53,952 

2 ,807 13,446 67,397 

3 ,638 10,637 78,034 

4 ,557 9,289 87,323 

5 ,419 6,989 94,312 

6 ,341 5,688 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix• 

Component 

1 

Jobperformance1 ,696 

jobperformance2 ,710 

jobperformance3 ,728 

jobperformance4 ,783 

jobperformance6 ,783 

jobperformance 7 ,702 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 15: FACTOR LOADING JOB SATISFACTION 

Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Siq. 

,754 

177,687 

6 

,000 
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Anti-imaae Mat · 

Jobsatisfaction 1 Jobsatisfaction2 Jobsatisfaction3 Jobsatisfaction4 

Anti-image Covariance Jobsatisfaction 1 ,705 -, 182 -,093 -, 110 

Jobsatisfaction2 -, 182 ,518 -,255 -, 162 

Jobsatisfaction3 -,093 -,255 ,613 -,071 

Jobsatisfaction4 -, 110 -, 162 -,071 ,756 

Anti-image Correlation Jobsatisfaction 1 ,8098 -,301 -, 141 -, 151 

Jobsatisfaction2 -,301 ,6988 -,453 -,259 

Jobsatisfaction3 -, 141 -,453 ,741 a -,104 

Jobsatisfaction4 -, 151 -,259 -,104 ,8278 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

Jobsatisfaction 1 1,000 ,546 

Jobsatisfaction2 1,000 ,728 

Jobsatisfaction3 1,000 ,617 

Jobsatisfaction4 1,000 ,482 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Total Variance Explained 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

% of 

Component Total % of Variance Cumulative % Total Variance Cumulative % 

1 2,373 59,331 59,331 2,373 59,331 59,331 

2 ,659 16,467 75,798 

3 ,595 14,883 90,681 

4 ,373 9,319 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix3 

Component 

Jobsatisfaction 1 

Jobsatisfaction2 

Jobsatisfaction3 

Jobsatisfaction4 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

1 

,739 

,853 

,786 

,694 
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LAMPIRAN 16: LEADERSHIP TRANSFORMATIONAL 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

SiQ. 

,866 

463,989 

21 

,000 
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M 

Leadtransf1 leadtransf2 Leadtransf3 Leadtransf5 Leadtransf6 Leadtransf7 Leadtransf1 O 

Anti-image Covariance Leadtransf1 ,640 -,003 -,015 -,139 -,135 -,020 -, 134 

leadtransf2 -,003 ,516 -, 180 -,052 -,048 -, 119 -,034 

Leadtransf3 -,015 -, 180 ,500 ,013 -,078 -,051 -, 148 

Leadtransf5 -, 139 -,052 ,013 ,738 -, 130 -,006 -,020 

Leadtransf6 -, 135 -,048 -,078 -, 130 ,453 -, 171 ,037 

Leadtransf7 -,020 -, 119 -,051 -,006 -, 171 ,448 -, 117 

Leadtransf10 -, 134 -,034 -, 148 -,020 ,037 -, 117 ,616 

Anti-image Correlation Leadtransf1 ,879a -,004 -,027 -,202 -,251 -,038 -,214 

leadtransf2 -,004 ,875a -,355 -,084 -,099 -,247 -,060 

Leadtransf3 -,027 -,355 ,863a ,022 -, 164 -,108 -,266 

Leadtransf5 -,202 -,084 ,022 ,887a -,225 -,011 -,029 

Leadtransf6 -,251 -,099 -,164 -,225 ,844a -,380 ,070 

Leadtransf7 -,038 -,247 -, 108 -,011 -,380 ,861a -,223 

Leadtransf10 -,214 -,060 -,266 -,029 ,070 -,223 ,869a 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Communalities 

Initial Extraction 

Leadtransf1 1,000 

leadtransf2 1,000 

Leadtransf3 1,000 

Leadtransf5 1,000 

Leadtransf6 1,000 

Leadtransf7 1,000 

Leadtransf10 1,000 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

T IV . ota anance E I . d xp1aine 

,463 

,588 

,599 

,340 

,647 

,663 

,486 

Initial Eiqenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

Component Total % of Variance 

1 3,787 54,095 

2 ,869 12,413 

3 ,653 9,332 

4 ,551 7,868 

5 ,461 6,581 

6 ,383 5,478 

7 ,296 4,233 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix" 

Component 

1 

Leadtransf1 

leadtransf2 

Leadtransf3 

Leadtransf5 

Leadtransf6 

Leadtransf7 

Leadtransf10 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

,681 

,767 

,774 

,583 

,804 

,815 

,697 

Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

54,095 3,787 54,095 54,095 

66,507 

75,839 

83,708 

90,289 

95,767 

100,000 
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LAMPIRAN 17: LEADERSHIP TRANSACTIONAL 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Sig. 

Anti-image M atrices 

transac1 transac2 

Anti-image Covariance transac1 ,648 -,175 

transac2 -,175 ,856 

transac3 -,210 -,050 

transac5 -,190 -,073 

Anti-image Correlation transac1 ,715a -,235 

transac2 -,235 ,794a 

transac3 -,315 -,066 

transac5 -,283 -,095 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

transac1 1,000 

transac2 1,000 

transac3 1,000 

transac5 1,000 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

,650 

,344 

,593 

,589 

,736 

131,598 

6 

,000 

transac3 transac5 

-,210 -, 190 

-,050 -,073 

,684 -,210 

-,210 ,693 

-,315 -,283 

-,066 -,095 

,728a -,305 

-,305 ,740a 
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Tota IV . E I . d anance xp'ame 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2,176 54,402 54,402 2,176 54,402 54,402 

2 ,797 19,937 74,338 

3 ,531 13,283 87,622 

4 ,495 12,378 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrix3 

Component 

1 

transac1 

transac2 

transac3 

transac5 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

,806 

,587 

,770 

,767 

a. 1 components extracted. 
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LAMPIRAN 18: GAYA KEPEMIMPINAN 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Sia. 

Ar. n 1-1mage M atnces 

ftransfor 

Anti-image Covariance ftranstor ,711 

ftransc -,382 

Anti-image Correlation ftransfor ,500a 

ftransc -,538 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

ftransfor 1,000 

ftransc 1,000 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

Total Variance Explained 

,769 

,769 

,500 

57, 196 

,000 

ftransc 

-,382 

,711 

-,538 

,500a 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 1,538 76,892 76,892 1,538 76,892 76,892 

2 ,462 23,108 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix" 

Component 

1 

ftransfor 

ftransc 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components 

extracted. 

,877 

,877 
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LAMPIRAN 19: PEMBERDAY AAN PSIKOLOGIS 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 

df 

Siq. 

A f. Mt. n 1-1mage a rices 

FMEAN Fcompetence 

Anti-image Covariance FMEAN 

Fcompetence 

Fsd 

Fimpact 

Anti-image Correlation FMEAN 

Fcompetence 

Fsd 

Fimpact 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

Communalities 

Initial Extraction 

FMEAN 1,000 ,674 

Fcompetence 1,000 ,677 

Fsd 1,000 ,623 

Fimpact 1,000 ,543 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

,496 

-,276 

,002 

-,163 

,681 8 

-,566 

,004 

-,290 

Total Variance Explained 

-,276 

,478 

-,186 

,036 

-,566 

,661 8 

-,353 

,066 

,692 

234,021 

6 

,000 

Fsd 

,002 

-,186 

,583 

-,252 

,004 

-,353 

,7238 

-,413 

Fimpact 

-,163 

,036 

-,252 

,641 

-,290 

,066 

-,413 

,7168 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadinqs 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2,518 62,939 62,939 2,518 62,939 62,939 

2 ,700 17,511 80,450 

3 ,502 12,541 92,992 

4 ,280 7,008 100,000 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix a 

Component 

1 

FMEAN 

Fcompetence 

Fsd 

Fimoact 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

,821 

,823 

,789 

,737 
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LAMPIRAN 20 : REGRESI T AHAP 1 

(Pemberdayaan Psikologis dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja ) 

Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

fjobsat ,0000000 1,00000000 171 

fgayakepemimpinan ,0000000 1,00000000 171 

fpdayapsikolo ,0000000 1,00000000 171 

Correlations 

fgayakepemimpin 

fiobsat an fpdayapsikolo 

Pearson Correlation fjobsat 1,000 ,468 ,536 

fgayakepemimpinan ,468 1,000 ,509 

fpdayapsikolo ,536 ,509 1,000 

Sig. ( 1-tailed) fjobsat ,000 ,000 

fgayakepemimpinan ,000 ,000 

fpdayapsikolo ,000 ,000 

N fjobsat 171 171 171 

fgayakepemimpinan 171 171 171 

fpdayapsikolo 171 171 171 

Variables Entered/Removed" 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 fpdayapsikolo, 

fgayakepemimpin Enter 

anb 

a. Dependent Variable: fjobsat 

b. All requested variables entered. 
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IS b 

Adjusted R Std. Error of the Chanqe Statistics 

Model R R Square Square Estimate R Square Chanqe F Chanqe df1 df2 Siq. F Chanqe Durbin-Watson 

1 ,582a ,338 ,330 ,81833004 ,338 42,929 2 168 ,000 1,699 

a. Predictors: (Constant), fpdayapsikolo, fgayakepemimpinan 

b. Dependent Variable: fjobsat 

ANOVA3 

Model Sum of Squares df Mean Square F Siq. 

1 Regression 57,496 2 28,748 42,929 ,ooob 

Residual 112,504 168 ,670 

Total 170,000 170 

a. Dependent Variable: fjobsat 

b. Predictors: (Constant), fpdayapsikolo, fgayakepemimpinan 
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Coefficients a 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Si1:l Tolerance VIF 

1 (Constant) -2,018E-16 ,063 ,000 1,000 

fqayakepemimpinan ,263 ,073 ,263 3,609 ,000 ,741 1,350 

fpdayapsikolo ,402 ,073 ,402 5,508 ,000 ,741 1,350 

a. Dependent Variable: fjobsat 

Coll' ·tv o· 13! nos t' - - a 

Variance Prooortions 

fgayakepemimpin 

Model Dimension Eiqenvalue Condition Index (Constant) an fodavaosikolo 

1 1 1,509 1,000 ,00 ,25 ,25 

2 1,000 1,228 1,00 ,00 ,00 

3 ,491 1,753 ,00 ,75 ,75 

a. Dependent Variable: fjobsat 
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Predicted Value 

Residual 

Std. Predicted Value 

Std. Residual 

a. Dependent Variable: fjobsat 

Charts 

> u 

25 

20 

c 15 
GI 
:J 
ICJ" 
GI 
~ 

LL 

10 

5 

-4 

Residuals Statistics3 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

-1 ,7624846 

-2 ,93345642 

-3,031 

-3,585 

-2 

1,5228386 ,0000000 

2,27914500 ,00000000 

2,619 ,000 

2,785 ,000 

Histogram 

Dependent Variable: fjobsat 

0 2 

Regression Standardized Residual 

,58156199 171 

,81350209 171 

1,000 171 

,994 171 

Mean = 7 ,76E-17 
std. Dev . = 0,994 
N = 171 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: fjobsat 
1,01..,....----------------------

.a 
0 .... 

0,8 

D.. 
E 0,6 

:::s 
(J .,, 
~ ... 
u 
~ 0,4 
)( 

w 

0,2 

0,0 
0,0 0,2 0 ,4 0,6 0,8 1,0 

Observed Cum Prob 
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LAMPI RAN 21: REGRESI T AHAP KE 2 

(variabel dependent Job Performance) 

Regression 

Descriptive s tatistlcs 

Mean Std. Deviation N 

fjbper ,0000000 1,00000000 171 

fgayakepemimpinan ,0000000 1,00000000 171 

fpdayapsikolo ,0000000 1,00000000 171 

fiobsat ,0000000 1,00000000 171 

Correlations 

fgayakepemimpin 

fibper an fpdayapsikolo fiobsat 

Pearson Correlation fjbper 1,000 ,508 ,699 ,618 

fgayakepemimpinan ,508 1,000 ,509 ,468 

fpdayapsikolo ,699 ,509 1,000 ,536 

fiobsat ,618 ,468 ,536 1,000 

Sig. (Hailed) fjbper ,000 ,000 ,000 

fgayakepemimpinan ,000 ,000 ,000 

fpdayapsikolo ,000 ,000 ,000 

nobsat ,000 ,000 ,000 

N fjbper 171 171 171 171 

fgayakepemimpinan 171 171 171 171 

fpdayapsikolo 171 171 171 171 

fjobsat 171 171 171 171 

Variables Entered/Removed• 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 fjobsat, 

fgayakepemimpin 
Enter 

an, 

fpdayapsikolob 

a. Dependent Variable: fjbper 

b. All requested variables entered. 
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b 

Adjusted R Std. Error of the ChanQe Statistics 

Model R R Square Sauare Estimate R Sauare Chanae F Chanqe df1 df2 Sia. F Chanae Durbin-Watson 

1 ,7638 ,583 ,575 ,65169522 ,583 77,759 3 167 ,000 1,735 

a. Predictors: (Constant), fjobsat, fgayakepemimpinan, fpdayapsikolo 

b. Dependent Variable: fjbper 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sio. 

1 Regression 99,074 3 33,025 77,759 ,OOOb 

Residual 70,926 167 ,425 

Total 170,000 170 

a. Dependent Variable: fjbper 

b. Predictors: (Constant), fjobsat, fgayakepemimp1nan, fpdayapsikolo 

Coefficients 8 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,124E-16 ,050 ,000 1,000 

faavakepemimpinan '124 ,060 ,124 2,052 ,042 ,687 1,455 
fpdayapsikolo ,471 ,063 ,471 7,471 ,000 ,627 1,594 
fiobsat ,308 ,061 ,308 5,010 ,000 ,662 1,511 

a. Dependent Variable: fjbper 
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-· -~ 

Variance Proportions 

fgayakepemimpin 

Model Dimension Eiqenvalue Condition Index (Constant) an fpdayapsikolo fiobsat 

1 1 2,009 1,000 ,00 '11 '11 '11 

2 1,000 1 ,417 1,00 ,00 ,00 ,00 

3 ,535 1,937 ,00 ,78 ,03 ,46 

4 ,456 2,099 ,00 '11 ,86 ,43 

a. Dependent Variable: fjbper 

Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -2,3236260 1,9074256 ,0000000 ,76340564 171 

Residual -1,96469307 1,69987643 ,00000000 ,64591937 171 

Std. Predicted Value -3,044 2,499 ,000 1,000 171 

Std. Residual -3,015 2,608 ,000 ,991 171 

a. Dependent Variable: fjbper 
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Charts 

30 

> 20 
u 
c 
GI 
:J 
D" 
GI 
L.. 
u.. 

10 

-4 -2 

Histogram 

Dependent Variable: fjbper 

0 2 

Regression Standardized Residual 

Mean= -7,89E-17 
Std. Dev.= 0,991 
N = 171 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: fjbper 
1,0-r-------------------~ 

..D 
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LAMPIRAN 22: UJI NOMALITAS V ARIABEL PEMBERDAYAAN PSIKOLOGIS 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

fpdayapsikolo 171 -3,25608 2,42656 ,0000000 1,00000000 -,295 '186 ,745 ,369 

Valid N (listwise) 171 
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LAMPIRAN 23: TABEL T DARI (DK 161-200) 

Titik Pcrsentase Distribusi t ( dk = 161 -200) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2.60671 3.14162 

162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130 

163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098 

164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067 

165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036 

166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005 

167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 3.13975 

168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 2.34875 2.60541 3.13945 

169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 2.60523 3.13915 

170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886 

171 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857 

172 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3.13829 

173 0.67591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801 

174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.60438 3.13773 

175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 2.60421 3.13745 

176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718 

177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691 

178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665 

179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638 

180 0.67586 1.28627 1.65336 1.97323 2.34724 2.60342 3.13612 

181 0.67585 1.28625 1.65332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587 

182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 2.34701 2.60311 3.13561 

183 0.67583 1.28619 1.65322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536 

184 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 2.60281 3.13511 

185 0.67582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487 

186 0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 2.34656 2.60252 3.13463 

187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 2.60238 3.13438 

188 0.67580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 2.60223 3.13415 

189 0.67579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13391 

190 0.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 2.60195 3.13368 
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Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

191 0.67578 1.28600 1.65287 1.97246 2.34603 2.60181 3.13345 

192 0.67577 1.28598 1.65283 1.97240 2.34593 2.60168 3.13322 

193 0.67576 1.28595 1.65279 1.97233 2.34582 2.60154 3.13299 

194 0.67576 1.28593 1.65275 1.97227 2.34572 2.60141 3.13277 

195 0.67575 1.28591 1.65271 1.97220 2.34562 2.60128 3.13255 

196 0.67574 1.28589 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233 

197 0.67574 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.13212 

198 0.67573 1.28584 1.65259 1.97202 2.34533 2.60089 3.13190 

199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169 

200 0.67572 1.28580 1.65251 1.97190 2.34514 2.60063 3.13148 
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LAMPIRAN 24 : DATA DARI RESPONDEN 

s s s t t t t t t t t t 

c c c c c c e e e r r r r r r r r r tr t t t t t 

m m m m m 0 0 0 0 0 0 If If If j j j j a a a a a a a a a a r r r r r 

e e e e e m m m m m m d d d i i i i s s s s n n n n n n n n n n a a a a a 

a a a a a p p p p p p e e e m m m m J J J J J J J a a a a s s s s 5 s 5 5 5 sf n n n n n 

n n n n n e e e e e e t t t p p p p p p p p p p p t t t t f f f f f f f f f 1 5 5 5 s s 

n 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 

1 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 2 4 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 2 

4 3 3 5 1 3 5 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 5 3 3 3 4 4 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 2 2 4 4 4 5 4 2 5 2 5 5 5 5 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

6 2 4 4 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

7 5 5 5 2 2 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 5 4 5 4 4 4 3 5 3 2 4 2 4 

8 4 4 4 4 4 5 5 5 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 2 3 

9 3 5 5 3 3 5 5 5 4 5 4 4 4 3 1 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 2 

1 

0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

1 
1 2 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 4 2 4 2 2 

1 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 

3 4 4 4 3 2 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 1 2 3 4 3 5 5 3 4 3 4 4 5 4 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 2 2 3 3 3 
1 

4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 
5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 3 2 2 2 4 4 4 4 3 3 4 3 5 5 5 3 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 

1 

6 2 4 4 2 3 4 2 4 4 5 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 3 3 2 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 2 4 
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5 5 5 t t t t t t t t t 

c c c c c c e e e r r r r r r r r r tr t t t t t 

m m m m m 0 0 0 0 0 0 If If If j j j j a a a a a a a a a a r r r r r 

e e e e e m m m m m m d d d i i i i 5 5 5 5 n n n n n n n n n n a a a a a 

a a a a a p p p p p p e e e m m m m J J J J J J J a a a a 5 5 5 5 5 5 5 5 5 sf n n n n n 

n n n n n e e e e e e t t t p p p p p p p p p p p t t t t f f f f f f f f f 1 5 5 5 5 5 

n 1 2 3 4 s 1 2 3 4 s 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 s 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 s 6 7 8 9 0 1 2 3 4 s 

I i 
7 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

1 

8 3 4 4 3 2 3 4 3 2 4 2 4 3 2 2 2 2 2 3 3 3 4 2 3 2 4 4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 

1 

9 3 3 3 3 3 5 5 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 s 3 4 3 5 3 4 4 4 5 5 2 3 4 5 5 4 5 

2 
0 3 5 5 3 3 5 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 3 4 4 5 4 3 3 

2 
1 3 5 5 3 3 5 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 3 4 4 5 4 3 3 

2 
2 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 2 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 

2 
3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 3 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 2 1 4 3 3 

2 
4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 4 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 
5 3 5 5 3 3 4 4 4 3 5 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 5 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 5 3 3 

2 
6 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 1 4 1 4 4 5 5 2 4 5 3 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 

2 
7 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 

2 
8 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 2 3 5 5 5 5 4 3 3 5 4 4 5 4 2 3 4 4 4 3 5 3 2 3 3 3 3 3 

2 

9 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 2 4 4 3 2 2 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 2 2 3 4 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 

3 
0 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 2 2 2 4 2 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 3 

3 
1 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 3 3 
3 
2 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 2 2 2 
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s s s t t t t t t t t t 

c c c c c c e e e r r r r r r r r r tr t t t t t 

m m m m m 0 0 0 0 0 0 If If If j j j j a a a a a a a a a a r r r r r 

e e e e e m m m m m m d d d i i i i s s s s n n n n n n n n n n a a a a a 

a a a a a p p p p p p e e e m m m m J J J J J J J a a a a s s s s s s s s s sf n n n n n 

n n n n n e e e e e e t t t p p p p p p p p p p p t t t t f f f f f f f f f 1 s s s s s 

n 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 

3 
3 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 

3 
4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 3 4 4 

3 
5 3 5 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 

3 
6 3 5 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 3 4 4 5 5 2 5 

3 
7 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 3 4 3 3 3 

3 
8 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 3 3 

3 
9 4 5 5 3 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 3 2 3 3 3 4 2 2 3 3 4 4 4 3 4 

4 

0 3 4 5 5 4 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 5 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 

1 5 5 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

4 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 

4 
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m m m m m 0 0 0 0 0 0 If If If j j j j a a a a a a a a a a r r r r r 

e e e e e m m m m m m d d d i i i i s s 5 5 n n n n n n n n n n a a a a a 

a a a a a p p p p p p e e e m m m m J J J J J J J a a a a 5 5 5 5 5 5 5 5 5 sf n n n n n 

n n n n n e e e e e e t t t p p p p p p p p p p p t t t t f f f f f f f f f 1 5 5 5 5 5 

n 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 

1 

5 
3 4 3 3 3 3 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

1 

5 
4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 2 2 2 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 5 4 3 3 5 

1 

4 I 
5 
5 3 3 4 3 3 4 5 4 5 5 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 

5 
6 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 

1 

5 
7 4 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 3 4 5 4 2 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 

1 

5 
8 5 4 4 4 4 5 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 

1 
5 
9 4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 3 5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 

1 
6 
0 4 4 4 3 4 5 4 s 4 5 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 s 3 3 s 4 4 3 4 s 4 4 s s 4 3 s 3 s 4 3 4 s s 4 

1 

6 
1 5 5 5 5 3 3 3 4 4 4 s 3 3 3 5 4 s 5 4 4 5 4 4 s 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 

1 

6 
2 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 5 3 4 4 4 4 3 4 3 3 s 4 4 4 s s 2 4 4 3 4 4 4 4 

1 

6 
3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 5 4 s s 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 s 3 s s 4 4 4 3 4 4 
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s s s t t t t t t t t t 

c c c c c c e e e r r r r r r r r r tr t t t t t 

m m m m m 0 0 0 0 0 0 If If If j j j j a a a a a a a a a a r r r r r 

e e e e e m m m m m m d d d i i i i s s s s n n n n n n n n n n a a a a a 

a a a a a p p p p p p e e e m m m m J J J J J J J a a a a s s s s s s s s s sf n n n n n 

n n n n n e e e e e e t t t p p p p p p p p p p p t t t t f f f f f f f f f 1 s s s s s 

n 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 

1 

6 
4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 3 4 

1 

6 

5 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 5 4 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 

1 
6 
6 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 5 4 4 3 3 3 5 3 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 4 4 3 3 3 5 3 2 4 2 2 2 

1 
6 

7 4 3 4 3 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 

1 

6 

8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 5 4 3 5 3 5 4 4 4 3 5 5 4 5 5 4 3 4 5 4 3 

1 

6 

9 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 2 4 4 5 5 4 5 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 

1 
7 

0 3 3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 1 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

1 

7 

1 4 4 3 4 5 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 2 3 4 4 5 3 4 3 3 3 2 3 
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LAMPIRAN 25 : T ABEL FREKWENSI 

Leadtransf1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 ,6 ,6 ,6 

2 10 5,8 5,8 6,4 

3 43 25,1 25,1 31,6 

4 94 55,0 55,0 86,5 

5 23 13,5 13,5 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

leadtransf2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 10 5,8 5,8 5,8 

3 30 17,5 17,5 23,4 

4 98 57,3 57,3 80,7 

5 33 19,3 19,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

Leadtransf3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 8 4,7 4,7 4,7 

3 32 18,7 18,7 23,4 

4 86 50,3 50,3 73,7 

5 45 26,3 26,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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Leadtransf5 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 ,6 ,6 ,6 

2 10 5,8 5,8 6,4 

3 32 18,7 18,7 25,1 

4 95 55,6 55,6 80,7 

5 33 19,3 19,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

Leadtransf6 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 3 1,8 1,8 1,8 

3 21 12,3 12,3 14,0 

4 86 50,3 50,3 64,3 

5 61 35,7 35,7 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

Leadtransf7 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 ,6 ,6 ,6 

2 2 1,2 1,2 1,8 

3 29 17,0 17,0 18,7 

4 77 45,0 45,0 63,7 

5 62 36,3 36,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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Leadtransf10 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 6 3,5 3,5 3,5 

3 53 31,0 31,0 34,5 

4 91 53,2 53,2 87,7 

5 21 12,3 12,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

transac1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 5 2,9 2,9 2,9 

3 36 21, 1 21, 1 24,0 

4 97 56,7 56,7 80,7 

5 33 19,3 19,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

transac2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 1,2 1,2 1,2 

2 8 4,7 4,7 5,8 

3 34 19,9 19,9 25,7 

4 89 52,0 52,0 77,8 

5 38 22,2 22,2 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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transac3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 4 2,3 2,3 2,3 

3 26 15,2 15,2 17,5 

4 85 49,7 49,7 67,3 

5 56 32,7 32,7 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

transac5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 10 5,8 5,8 5,8 

3 42 24,6 24,6 30,4 

4 85 49,7 49,7 80,1 

5 34 19,9 19,9 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

meanmgpe rt1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 6 3,5 3,5 3,5 

2 10 5,8 5,8 9,4 

3 49 28,7 28,7 38,0 

4 79 46,2 46,2 84,2 

5 27 15,8 15,8 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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meanrngpe rt2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 ,6 ,6 ,6 

2 2 1,2 1,2 1,8 

3 20 11,7 11,7 13,5 

4 79 46,2 46,2 59,6 

5 69 40,4 40,4 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

meanrnaoert 3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 4 2,3 2,3 2,3 

3 25 14,6 14,6 17,0 

4 80 46,8 46,8 63,7 

5 62 36,3 36,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

menarngpe rt4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 7 4, 1 4, 1 4,1 

2 19 11 '1 11 '1 15,2 

3 68 39,8 39,8 55,0 

4 66 38,6 38,6 93,6 

5 11 6,4 6,4 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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meamngpe rt5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 1,2 1,2 1,2 

2 14 8,2 8,2 9,4 

3 52 30,4 30,4 39,8 

4 81 47,4 47,4 87,1 

5 22 12,9 12,9 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

competencepert1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 7 4,1 4,1 4,1 

3 24 14,0 14,0 18, 1 

4 85 49,7 49,7 67,8 

5 55 32,2 32,2 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

competencepert2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 4 2,3 2,3 2,3 

2 5 2,9 2,9 5,3 

3 30 17,5 17,5 22,8 

4 84 49,1 49,1 71,9 

5 48 28, 1 28,1 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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competencepert3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 8 4,7 4,7 4,7 

3 29 17,0 17,0 21,6 

4 99 57,9 57,9 79,5 

5 35 20,5 20,5 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

competencepert4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 3 1,8 1,8 1,8 

2 8 4,7 4,7 6,4 

3 39 22,8 22,8 29,2 

4 85 49,7 49,7 78,9 

5 36 21, 1 21, 1 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

competencepert5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 1,2 1,2 1,2 

2 3 1,8 1,8 2,9 

3 29 17,0 17,0 19,9 

4 81 47,4 47,4 67,3 

5 56 32,7 32,7 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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competencepert6 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 13 7,6 7,6 7,6 

3 48 28,1 28,1 35,7 

4 96 56,1 56,1 91,8 

5 14 8,2 8,2 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

selfdeterminat1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 8 4,7 4,7 4,7 

2 22 12,9 12,9 17,5 

3 34 19,9 19,9 37,4 

4 84 49,1 49,1 86,5 

5 23 13,5 13,5 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

selfdeterminat2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 1,2 1,2 1,2 

2 17 9,9 9,9 11'1 

3 37 21,6 21,6 32,7 

4 87 50,9 50,9 83,6 

5 28 16,4 16,4 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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Selfdeterminat3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 1,2 1,2 1,2 

2 19 11, 1 11, 1 12,3 

3 59 34,5 34,5 46,8 

4 81 47,4 47,4 94,2 

5 10 5,8 5,8 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

impactpert1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 1,2 1,2 1,2 

2 8 4,7 4,7 5,8 

3 63 36,8 36,8 42,7 

4 72 42,1 42,1 84,8 

5 26 15,2 15,2 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

impactpert2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 5 2,9 2,9 2,9 

2 25 14,6 14,6 17,5 

3 66 38,6 38,6 56,1 

4 62 36,3 36,3 92,4 

5 13 7,6 7,6 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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1mpactpert3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 5 2,9 2,9 2,9 

2 32 18,7 18,7 21,6 

3 73 42,7 42,7 64,3 

4 46 26,9 26,9 91,2 

5 15 8,8 8,8 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

1mpactpert 4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 4 2,3 2,3 2,3 

2 18 10,5 10,5 12,9 

3 50 29,2 29,2 42,1 

4 77 45,0 45,0 87,1 

5 22 12,9 12,9 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

Jobperformance1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 ,6 ,6 ,6 

2 4 2,3 2,3 2,9 

3 37 21,6 21,6 24,6 

4 112 65,5 65,5 90,1 

5 17 9,9 9,9 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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. b rt 2 JO pe ormance 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 5 2,9 2,9 2,9 

3 40 23,4 23,4 26,3 

4 112 65,5 65,5 91,8 

5 14 8,2 8,2 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

. b rt 3 JO 1pe ormance 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 4 2,3 2,3 2,3 

3 35 20,5 20,5 22,8 

4 99 57,9 57,9 80,7 

5 33 19,3 19,3 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

jobpertormance4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 2 1,2 1,2 1,2 

3 36 21, 1 21, 1 22,2 

4 107 62,6 62,6 84,8 

5 26 15,2 15,2 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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rf JObpe ormance5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 4 2,3 2,3 2,3 

2 20 11,7 11,7 14,0 

3 85 49,7 49,7 63,7 

4 46 26,9 26,9 90,6 

5 16 9,4 9,4 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

rf 6 Jobpe ormance 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 6 3,5 3,5 3,5 

3 48 28,1 28,1 31,6 

4 90 52,6 52,6 84,2 

5 27 15,8 15,8 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

. b rf 7 10 pe ormance 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 1,2 1,2 1,2 

2 9 5,3 5,3 6,4 

3 63 36,8 36,8 43,3 

4 81 47,4 47,4 90,6 

5 16 9,4 9,4 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

168 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Jobsatisfaction1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 6 3,5 3,5 3,5 

3 29 17,0 17,0 20,5 

4 90 52,6 52,6 73,1 

5 46 26,9 26,9 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

Jobsatisfaction2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 3 1,8 1,8 1,8 

3 19 11, 1 11'1 12,9 

4 96 56,1 56,1 69,0 

5 53 31,0 31,0 100,0 

Total 171 100,0 100,0 

Jobsatisfaction3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 ,6 ,6 ,6 

2 2 1,2 1,2 1,8 

3 19 11'1 11'1 12,9 

4 90 52,6 52,6 65,5 

5 59 34,5 34,5 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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Jobsatisfaction4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 ,6 ,6 ,6 

2 7 4,1 4,1 4,7 

3 34 19,9 19,9 24,6 

4 100 58,5 58,5 83,0 

5 29 17,0 17,0 100,0 

Total 171 100,0 100,0 
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LAMPIRAN 26 : HASIL UJI NORMALITAS 

Descriptive Statistics 

Std. 

N Ranoe Minimum Maximum Mean Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

transac1 171 3 2 5 3,92 ,720 -,365 '186 ,106 ,369 

transac2 171 4 1 5 3,89 ,841 -,760 ,186 ,878 ,369 

transac3 171 3 2 5 4,13 ,748 -,556 ,186 -,008 ,369 

transac4 171 3 2 5 3,58 ,906 -,040 ,186 -,780 ,369 

Leadtransf1 171 4 1 5 3,75 ,783 -,567 ,186 ,529 ,369 

leadtransf2 171 3 2 5 3,90 ,772 -,603 ,186 ,351 ,369 

Leadtransf3 171 3 2 5 3,98 ,801 -,525 '186 -,062 ,369 

Leadtransf5 171 4 1 5 3,87 ,809 -,706 ,186 ,689 ,369 

Leadtransf6 171 3 2 5 4,20 ,716 -,605 ,186 ,157 ,369 

Leadtransf7 171 4 1 5 4,15 ,782 -,722 ,186 ,603 ,369 

Leadtransf10 171 3 2 5 3,74 ,714 -, 166 ,186 -,139 ,369 

meaningpert1 171 4 1 5 3,65 ,936 -,724 ,186 ,671 ,369 

meaningpert2 171 4 1 5 4,25 ,750 -,945 '186 1,421 ,369 

meaningpert3 171 3 2 5 4, 17 ,760 -,621 ,186 -,034 ,369 

menaingpert4 171 4 1 5 3,32 ,905 -,490 ,186 ,243 ,369 

meaningpert5 171 4 1 5 3,63 ,854 -,456 ,186 '161 ,369 

competencepert1 171 3 2 5 4,10 ,787 -,691 ,186 ,237 ,369 

competencepert2 171 4 1 5 3,98 ,888 -1,027 ,186 1,565 ,369 
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competencepert3 171 3 2 5 3,94 ,749 -,584 ,186 ,436 ,369 

competencepert4 171 4 1 5 3,84 ,873 -,750 ,186 ,840 ,369 

competencepert5 171 4 1 5 4,09 ,818 -,882 ,186 1,282 ,369 

competencepert6 171 3 2 5 3,65 ,739 -,483 ,186 ,060 ,369 

selfdeterminat1 171 4 1 5 3,54 1,030 -,740 ,186 ,010 ,369 

selfdeterminat2 171 4 1 5 3,71 ,898 -,636 '186 '156 ,369 

selfdeterminat3 171 4 1 5 3,46 ,813 -,488 ,186 ,077 ,369 

impactpert1 171 4 1 5 3,65 ,835 -,257 ,186 ,163 ,369 

impactpert2 171 4 1 5 3,31 ,916 -,284 ,186 -, 137 ,369 

impactpert3 171 4 1 5 3,20 ,943 ,017 ,186 -,283 ,369 

impactpert4 171 4 1 5 3,56 ,927 -,522 ,186 ,072 ,369 

Jobperformance1 171 4 1 5 3,82 ,657 -,799 ,186 2,072 ,369 

jobperformance2 171 3 2 5 3,79 ,625 -,547 ,186 ,822 ,369 

jobperformance3 171 3 2 5 3,94 ,700 -,335 ,186 ,129 ,369 

jobperformance4 171 3 2 5 3,92 ,636 -,208 '186 ,226 ,369 

jobperformance6 171 3 2 5 3,81 ,738 -,209 ,186 -, 198 ,369 

jobperformance 7 171 4 1 5 3,58 ,780 -,398 '186 ,562 ,369 

Jobsatisfaction 1 171 3 2 5 4,03 ,763 -,533 ,186 ,102 ,369 

Jobsatisfaction2 171 3 2 5 4,16 ,683 -,555 ,186 ,481 ,369 

Jobsatisfaction3 171 4 1 5 4, 19 ,722 -,878 '186 1,740 ,369 

Jobsatisfaction4 171 4 1 5 3,87 ,756 -,690 ,186 1,059 ,369 

Valid N (listwise\ 171 
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T t fN rt es so orma 1 :y 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

meaningpert1 ,266 171 ,000 ,862 171 ,000 

meaningpert2 ,246 171 ,000 ,789 171 ,000 

meaningpert3 ,242 171 ,000 ,813 171 ,000 

menaingpert4 ,223 171 ,000 ,876 171 ,000 

meaningpert5 ,272 171 ,000 ,868 171 ,000 

competencepert1 ,268 171 ,000 ,818 171 ,000 

competencepert2 ,282 171 ,000 ,822 171 ,000 

competencepert3 ,315 171 ,000 ,816 171 ,000 

competencepert4 ,282 171 ,000 ,849 171 ,000 

competencepert5 ,258 171 ,000 ,818 171 ,000 

competencepert6 ,326 171 ,000 ,819 171 ,000 

selfdeterminat1 ,299 171 ,000 ,857 171 ,000 

selfdeterminat2 ,298 171 ,000 ,856 171 ,000 

selfdeterminat3 ,280 171 ,000 ,852 171 ,000 

impactpert1 ,233 171 ,000 ,866 171 ,000 

impactpert2 ,213 171 ,000 ,891 171 ,000 

impactpert3 ,227 171 ,000 ,900 171 ,000 

impactpert4 ,263 171 ,000 ,878 171 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 
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LAMPIRAN 27: KORELASI 

Correlations 

fgayakepemimpi 

nan fodavaosikolo fiobsat 

fgayakepemimpinan Pearson Correlation 1 ,509 - ,468 
.. 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 171 171 171 
.. -fpdayapsikolo Pearson Correlation ,509 1 ,536 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 171 171 171 

- .. 
fjobsat Pearson Correlation ,468 ,536 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 171 171 171 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

fgayakepemimpi 

nan fodavaosikolo fiobsat fiboer 
.. .. .. 

fgayakepemimpinan Pearson Correlation 1 ,509 ,468 ,508 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 171 171 171 171 
.. .. .. 

fpdayapsikolo Pearson Correlation ,509 1 .536 ,699 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 171 171 171 171 
.. .. .. 

fjobsat Pearson Correlation ,468 ,536 1 ,618 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 171 171 171 171 
.. .. . . 

fjbper Pearson Correlation ,508 ,699 ,618 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 171 171 171 171 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

174 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



LAMPIRAN 28: HASIL ANALISIS JALUR DENGAN LISREL 

-- ·-
I 

- . 
I 

The following lines were read from file E:\pathdiagram.LP J: 

TI 
DA NI=4 NO=l 71 NG=l MA=CM 
RA Fl='E:\UNTUKLISTREL.psf 
SE 
3 1 4 2 I 
MO NX=2 NY=2 BE=FU,FI GA=FU,FI PH=SY,FR PS=Dl,FR 
FR BE( 1,2) GA(l, 1) GA(l ,2) GA(2, I) GA(2,2) 
PD 
OU ME=ML EF SS IT=250 

TI 

TI 

Number oflnput Variables 4 
Number of Y - Variables 2 
Number of X - Variables 2 
Number of ETA - Variables 2 
Number of KSI - Variables 2 
Number of Observations 171 

Covariance Matrix 

FJBPER F JS FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 1.00 
FJS 0.62 1.00 

FGAYAKEP 0.51 0.47 1.00 

t·--· 

' 

i 
l 

_J 

' 
- -·-- ·--

1 - j-
i 

I 

+ -- t--

I - --- I-

+ I 
- i 
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FPDA YAPS 0.70 0.54 0.51 1.00 

Means 

FJBPER FJS FGA Y AKEP FPDA YAPS 

0.00 0.00 0.00 0.00 

TI 
Parameter Specifications 

BETA 

FJBPER FJS 

FJBPER 0 
FJS 0 0 

GAMMA 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 2 3 
FJS 4 5 

PHI 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FGAYAKEP 
FPDAYAPS 

PSI 

6 
7 8 

Note: This matrix is diagonal. 

FJBPER FJS 

9 10 

ALPHA 

FJBPER FJS 

11 12 
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TI 
Number of Iterations = 0 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood) 

BETA 

FJBPER FJS 

FJBPER 0.31 
(0.06) 

5.02 

FJS 

GAMMA 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 
(0.06) 

2.06 

0.12 0.47 

FJS 0.26 
(0.07) 

3.61 

(0.06) 
7.49 

0.40 
(0.07) 
5.51 

Covariance Matrix of Y and X 

FJBPER FJS FGAY AKEP FPDAY APS 

FJBPER 1.00 
FJS 0.62 1.00 

FGAY AKEP 0.51 0.47 1.00 
FPDAYAPS 0.70 0.54 0.51 1.00 

Mean Vector of Eta-Variables 

FJBPER FJS 

0.00 0.00 

PHI 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FGA Y AKEP 1.00 
(0.11) 

9.17 
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FPDAYAPS 
(0.09) 

5.88 

PSI 

0.51 1.00 
(0.11) 
9.17 

Note: This matrix is diagonal. 

FJBPER FJS 

0.42 0.66 
(0.05) (0.07) 

9.17 9.17 

Squared Multiple Correlations for Structural Equations 

FJBPER FJS 

0.58 0.34 

Squared Multiple Correlations for Reduced Fonn 

FJBPER FJS 

0.52 0.34 

Reduced Form 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 
(0.06) 

3.30 

0.20 0.60 
(0.06) 
9.58 

FJS 0.26 0.40 
(0.07) 
5.51 

(0.07) 
3.61 

ALPHA 

FJBPER FJS 

0.00 0.00 
(0.05) (0.06) 

0.00 0.00 
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Goodness of Fit Statistics 

Degrees of Freedom = 0 
Minimum Fit Function Chi-Square= 0.0 (P = 1.00) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square= 0.00 (P = 1.00) 

The Model is Saturated, the Fit is Perfect ! 

TI 
Standardized Solution 

BETA 

FJBPER FJS 

FJBPER 0.31 
FJS 

GAMMA 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 0.12 
FJS 0.26 

0.47 
0.40 

Correlation Matrix of Y and X 

FJBPER FJS FGA Y AKEP FPDA YAPS 
-------- -------- -------- --------

FJBPER 1.00 
FJS 0.62 1.00 

FGAYAKEP 0.51 0.47 1.00 
FPDAYAPS 0.70 0.54 0.51 1.00 

PSI 
Note: This matrix is diagonal. 

FJBPER FJS 

0.42 0.66 

Regression Matrix Yon X (Standardized) 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 0.20 0.60 
FJS 0.26 0.40 

179 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



TI 
Total and Indirect Effects 

Total Effects of X on Y 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 0.20 0.60 
(0.06) (0.06) 

3.30 9.58 

FJS 0.26 
(0.07) 

3.61 

0.40 
(0.07) 
5.51 

Indirect Effects of X on Y 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 
(0.03) 

2.93 

0.08 0.12 
(0.03) 
3.71 

FJS 

Total Effects of Yon Y 

FJBPER FJS 

FJBPER 0.31 

FJS 

(0.06) 
5.02 

Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is 0.095 

Tl 
Standardized Total and Indirect Effects 

Standardized Total Effects of X on Y 

FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 0.20 0.60 
FJS 0.26 0.40 

Standardized Indirect Effects of X on Y 
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FGA Y AKEP FPDA YAPS 

FJBPER 0.08 0.12 
FJS 

Standardized Total Effects ofY on Y 

FJBPER FJS 

FJBPER 0.31 
FJS 

Time used: 0.140 Seconds 

181 

42589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka


	cvr
	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	456



