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ABSTRAK 
Pengaruh Kemampuan Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Tim 

Pelaksana kegiatan PNPM-MPD Se- kecamatan gunung Sitoli utara 

Momimotani Zega 
momizega@gmail.com 

Universitas Terbuka 

Kinerja adalah hasi1 kerja yang dicapai o1eh seseorang atau ke1ompok 
dalam periode waktu tertentu yang dinilai berdasarkan kualitas dan kuantitasnya 
sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang dibebankan kepadanya untuk 
mencapai tujuan clan standar yang telah ditentukan oleh organisasi. Kemampuan 
kerja adalah kesanggupan, kecakapan seseorang dalam melakukan sesuatu 
pekerjaan atau tugas dan tanggung jawab yang telah dibebankan kepadanya 
berdasarkan pengetahuan, pelatihan, pengalaman dan tingkat pendidikan optimal. 
budaya organisasi adalah sekumpulan orang yang memiliki kesamaan keyakinan, 
tata nilai, dan asumsi yang akan menjadi lanciasan bagi semua orang di organisasi 
untuk menginterpretasikan setiap tindakan baik yang mereka lakukan maupun 
tindakan yang dilakukan orang lain dengan kerja sama untuk mencapai tujuan 
organisasi. Menurut pengamatan dan monitoring di lapangan (ternpat kerja), 
masalah-masalah yang terjadi di Kecamatan Gunungsitoli Utara dapat dilihat dari 
fenomena-fenomena seperti terjadi pembokaran bangunan yang telah dikerjakan 
TPK karena ketidakcocokan terhadap penerirna rnanfaat, terjadi penolakan dari 
beberapa masyakarat karena tidak terpilih sebagai anggota TPK. Selain itu juga, 
hasil kerja TPK tidak sesuai dengan dana yang dikola. Tujuan penelitian ini 
adalah untuk mengungkap pengaruh Kemampuan Kerja dan Budaya Organisasi 
Terhadap Kinerja tim Pelaksana Kegiatan PNPM-MPd Se-Kecamatan 
Gunungsitoli Utara Setelah dirumuskan hipotesis sesuai judul tersebut maka 
dilanjutkan kepada pengujian hipotesis. Jenis penelitian yang digunakan adalah 
deskriptif kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah keseluruhan TPKse­
Kecamatan Gunungsitoli Utara dengan 260 orang TPK. Dalam penelitian ini 
sampel penelitian diambil sebanyak 25% dari populasi penelitian yaitu 65 orang 
dari populasi penelitian. Sampel penelitian tersebut digunakan untuk menguji 
hipotesis sedangkan untuk uji validitas diambil sebanyak 30 orang di luar 
sampelnya. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Metode 
analisis yang digunakan adalah metode analisis deskriptif dan analisis regresi 
berganda. Dari hasil analisis regresi pada tingkat kepercayaan 5%, dapat 
disirnpulkan bahwa kemampuan kerja dan budaya organisasi secara serempak 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja tim pelaksana kegiatan 
PNPM-MPD Se-Kecamatan Gunungsitoli Utara. Hasil penelitian secara parsial 
menunjukan bahwa kemampuan kerja dan budaya organisasi berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja tim pelaksana kegiatan PNPM-MPD Se­
Kecamatan Gunungsitoli Utara. Dari basil uji koefisien determinasi (R square) 
sebesar 0,773 yang berarti 77,3% variabel kinerja dapat dijelaskan oleh variabel 
kemampuan kerja dan budaya organisasi dan sisanya sebesar 22,7% dapat dijelaskan 
oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Kemampuan Kerja, Budaya Organisasi Dan Kinerja 
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ABSTRACT 

Influence Ability To Work and Organizational Culture 
Performance Executive Team PNPM-MPD A sub-district 

north mountain Sitoli 

MOMIMOTANI ZEGA 
momizega@gmail.com 

Performance is the result of the work achieved by a person or group in a 
certain time period are judged on the quality and quantity in accordance with the 
duties and responsibilities imposed upon him to achieve the goals and standards 
set by the organization. Ability to work is the ability, skill person in doing any 
work or tasks and responsibilities that have been assigned to him by the 
knowledge, training, experience and education levels optimal. organizational 
culture is a group of people who have similar beliefs, values, and assumptions that 
would become the foundation for everyone in the organization to interpret every 
action well they are doing as well as actions carried out with the cooperation of 
others to achieve organirational goals. According to the observation and 
monitoring in the field (the workplace), the problems that occurred in the District 
of North Gunungsitoli can be seen from phenomena such as occurs pembokaran 
building that has been done TPK due to the incompatibility of the beneficiaries, 
there is resistance from some of society because it is not elected as a member 
TPK. In addition, the work of TPK is not in accordance with the funds dikola The 
purpose of this study was to reveal the influence of Work Ability and Cultural 
Organization Implementation Team Performance Against PNPM-MPD Se­
District of North Gunungsitoli Once formulated the hypothesis according to the 
title then proceed to test the hypothesis. This type of research is descriptive 
quantitative. The population in this study is the overall TPKse-District of North 
Gunungsitoli with 260 TPK. In this study, samples were taken by 25% of the 
study population is 65 people from the study population. The study sample used to 
test hypotheses while to test the validity taken as many as 30 people outside the 
sample. The data used are primary data and secondary data. The analytical method 
used is descriptive analysis method and multiple regression analysis. From the 
results of regression analysis at 5% confidence level, it can be concluded that the 
ability to work and organizational culture simultaneously positive and significant 
impact on the performance implementation team PNPM-MPD Se-District of 
North Gunungsitoli. The results showed that partial work ability and 
organizational culture positive and significant impact on the performance 
implementation team PNPM-MPD Se-District of North Gunungsitoli. From the 
test results of the coefficient of determination (R square) of 0.773, which means 
77.3% of performance variables can be explained by the variable workability and 
culture of the organization and the remaining 22. 7% can be explained by other 
variables not examined in this study. 

Keywords: Ability Work, Organizational Culture and Performance 
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SS 

BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Kecamatan Gunungsitoli Utara 

1. Lokasi Tempat Kecamatan Gunungsitoli Utara 

Kecamatan Gunungsitoli Utara terletak di bagian Utara kota Gunungsitoli, 

propinsi Sumatera Utara. Kecamatan Gunungsitoli Utara terdiri dari I 0 desa yang 

berbatasan dengan Nias Utara sebelah Utara, sebelah Barat berbatasan dengan 

Kecamatan Alo' oa. Sebelah Selatan berbatasan dengan Kecamatan Gunungsitoli 

dan sebelah Timur berbatasan dengan laut. 

Mata pencaharian yang lebih dominan di Kecamatan Gunungsitoli Utara 

adalah persawahan dan perkebunan. Kecamatan Gunungsitoli Utara merupakan 

salah satu objek wisata yaitu pantai Muara Indah yang terletak di desa Teluk 

Belukar dan desa Afia. 

B. Kerateristik Responden 

1. Kerateristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabet 4. 1 Kerateristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Frequenc Percent Valid Cumulative 

y Percent Percent 

Laki-laki 51 78,5 78,5 78,5 

Valid Perempuan 14 21,5 21,5 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

55 
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Dari Tabel 4.1 kerateristik responden berdasarkan jenis kelamin di atas 

dapat menjelaskan bahwa sebanyak 78,5 % laki-laki dan 21,5% perempuan. 

2. Kerateristik Responden Berdasarkan Umur 

Tabel 4. 2 Kerateristik Responden Berdasarkan Umur 

Frequency Percent Valid Cumulative 
Percent Percent 

25-30 Tahun 14 21,5 21,5 21,5 

31 - 35 Tahun 17 26,2 26,2 47,7 

36-40Tahun 9 13,8 13,8 61,5 

Lebih dari 40 Tahun 11 16,9 16,9 78,5 

Total 65 21,5 21,5 100,0 

Dari Tabel 4.2 dapat dijelaskan bahwa sebanyak 14 orang (21,5%) berumur 

sekitar 25 sampai dengan 30 tahun, 17 orang (26,2%) berumur sekitar 31 sampai 

dengan 35 tahun, sebanyak 9 orang (13,8%) berumur sekitar 36 sampai 40 tahun, 

dan sebanyak 11 orang ( 16,9%) berumur lebih dari 40 tahun. 

3. Kerateristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Tabel 4. 3 Kerateristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Frequency Percent Valid Cumulative 
Percent Percent 

SD 5 7,7 7,7 7,7 

SLTP 12 18,5 18,5 26,2 

SLTA 31 47,7 47,7 73,8 

Sarjana 17 26,2 26,2 100,0 

Total 65 100,0 100,0 
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Dari Tebel 4.3 karakteristik responden berdasarkan lulusan dapat dilihat 

bahwa lulusan SD sebanyak 5 orang (7, 7% ), lulusan SL TP sebanyak 12 orang 

(18,5%), lulusan SLTA sebanyak 31 orang (47,7%) dan lulusan SI sebanyak 17 

orang (26,2% ). 

C. Deskripsi Data Basil Penelitian 

Penelitian ini mengumpulkan data dengan kuesioner yang menggunakan 

ska/a Likert inteval I s.d 5. Untuk pertanyaan yang mendukung, pemaknaan untuk 

I artinya sangat tidak setuju, 2 artinya tidak setuju, 3 artinya kadang-kadang, 4 

artinya setuju dan 5 artinya sangat setuju. Analisis deskriptif yang digunakan 

adalah analisis frekuensi tanggapan responden terhadap variabel penelitian dengan 

batasan seperti berikut: Fl = banyaknya responden yang merespon sangat tidak 

setuju,F2 = banyaknya responden yang merespon tidak setuju, F3 = banyaknya 

responden yang merespon kadang-kadang, F4 = banyaknya responden yang 

merespon setuju, dan F5 = banyaknya responden yang merespon sangat setuju, 

Skor tanggapan responden terhadap suatu item pemyataan = lxFl + 2 x F2 + 3 x 

F3 + 4 x F4 + 5 x F5. 

Penelitian ini jumlah responden sebanyak 65 oleh karenanya skor minimum 

bila responden memilih angka I yang berarti skor tanggapan satu pemyataan = 65 

x I = 65 dan skor maksimumnya bila responden memilih angka 5 yang berarti 

skomya adalah 65 x 5 = 325. Sedangkan rentang interval didapat dari hasil skor 

maksimum dikurangi skor minimum kemudian dibagi 5, sehingga diperoleh nilai 

range/rentang = (325 - 65)/5 = 52 dengan demikian diperoleh kriteria tanggapan 

responden terhadap suatu pemyataan tentang variabel penelitian seperti pada 

Tabel 4.4 berikut: 
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Tabel 4.4 Kriteria Tanggapan Responden 

No Kriteria Arti tanggapan responden 

l 65-116 Sangat rendab/sangat tidak baik 

2 117-168 Redah/tidak baik 

3 169-220 Sedang/cukup 

4 221 -272 Tinggi/baik 

5 273-325 Sangat tinggi/sangat baik 

42369.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



59 

1. Analisis Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kemampuan Kerja 

Tabel 4.5. F - --- - iT ------....--- ----.- --d - ------daoV 
~ 

K, 
- ---·- -- -- - - - .. 

Item Pertanyaan Tanggapan Responden N Skor Ketarangan 
Fl F2 F3 F4 F5 

Saya memiliki kompetensi sesuai dengan pekeriaan saya 0 1 13 34 17 65 262 Baik 
Saya mampu melaksanakan semua peraturan yang telah disepati oleh 0 6 11 32 17 65 258 Baik 
organisasi 
Saya selalu meningkatkan kemampuan sesuai dengan bidang pekerjaan 0 6 8 44 7 65 247 Baik 
say a 
Saya memiliki kemampuan dalam menerima ide-ide yang baru 0 4 22 37 2 65 232 Baik 
Saya selalu berupaya meningkatkan kualitaS diri dengan mengikuti 0 0 14 34 17 65 263 Baik 
pelatihan-pelatihan sesuai den2an perkerjaan 
Saya memiliki kemampuan dalam memperbaiki pekeriaan 0 2 12 29 22 65 266 Baik 
Saya memahami profesi saya sebagai tim pelaksana kegiatan (TPK) 2 4 5 35 19 65 260 Baik 
Saya memiliki pengalaman dalam tugas dan tanggung jawab yang 0 1 13 35 17 65 266 Baik 
diberikan 
Pendidikan formal saya sesuai dengan oekerjaan saya saat ini 0 1 12 34 18 65 264 Baik 
Keikutsertaan saya mengikuti pelatihan roembantu meningkatkan 2 4 5 35 19 65 260 Baik 
pengetahuan dalam mengerjakan tugas 

Jumlah 2578 
Rata-rata 257,8 Baik 

Sumber: data penelitian diolah 
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Berdasarkan Tabel 4.5, dapat di jelaskan sebagai berikut 

1. Melalui pertanyaan, saya memiliki kompetensi sesuai dengan pekerjaan 

saya, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 1 

responden yang menyatakan tidak setuju, 13 responden yang menyatakan 

kadang-kadang, 34 responden yang menyatakan setuju dan 17 responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 262 tergolong pada kategori baik. 

2. Melalui pertanyaan, saya mampu melaksanakan semua peraturan yang 

telah disepati oleh organisasi, tidak ada responden yang menyatakan 

sangat tidak setuju, 6 responden yang menyatakan tidak setuju, 11 

responden yang menyatakan kadang-kadang, 32 responden yang 

menyatakan setuju dan 17 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 258 tergolong pada 

kategori baik. 

3. Melalui pertanyaan, Saya selalu meningkatkan kemampuan sesuai dengan 

bidang pekerjaan saya, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak 

setuju, 6 responden yang menyatakan tidak setuju, 8 responden yang 

menyatakan kadang-kadang, 44 responden yang menyatakan setuju dan 7 

responden menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata 

jawaban responden yaitu 247 tergolong pada kategori sangat baik. 

4. Melalui pertanyaan, saya memiliki kemampuan dalam menerima ide-ide 

yang baru, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 4 

responden yang menyatakan tidak setuju, 22 responden yang menyatakan 

kadang-kadang, 37 responden yang menyatakan setuju dan 2 responden 
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menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 232 tergolong pada kategori baik. 

memilih sumber/media pembelajaran sesuai dengan tujuan pembelajaran. 

5. Melalui pertanyaan, saya selalu berupaya meningkatkan kualitas diri 

dengan mengilruti pelatihan-pelatihan sesuai dengan perkerjaan, tidak ada 

responden yang menyatakan sangat tidak setuju dan tidak setuju, 14 

responden yang menyatakan kadang-kadang, 34 responden yang 

menyatakan setuju dan 17 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 263 tergolong pada 

kategori baik. 

6. Melalui pertanyaan, saya memiliki kemampuan dalam memperbaiki 

pekerjaan, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 2 

responden yang menyatakan tidak setuju, 12 responden yang menyatakan 

kadang-kadang, 29 responden yang menyatakan setuju, dan 22 responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 266 tergolong pada kategori baik. 

7. Melalui pertanyaan, saya memahami profesi saya sebagai tim pelaksana 

kegiatan (TPK), 2 responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 4 

responden yang menyatakan tidak setuju, 5 responden yang menyatakan 

kadang-kadang, 35 responden yang menyatakan setuju dan 19 responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 260 tergolong pada kategori baik. 

8. Melalui pertanyaan, saya memiliki pengalaman dalam tugas dan tanggung 

jawab yang diberikan, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak 
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setuju, 1 responden yang menyatakan tidak setuju, 13 responden yang 

menyatakan kadang-kadang, 35 responden yang menyatakan setuju dan 

17 responden menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata 

jawaban responden yaitu 266 tergolong pada kategori baik. 

9. Melalui pertanyaan, pendidikan formal saya sesuai dengan pekerjaan saya 

saat ini, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 1 

responden yang menyatakan tidak setuju, 12 responden yang menyatakan 

kadang-kadang, 34 responden yang menyatakan setuju dan 18 responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 264 tergolong pada kategori baik. 

10. Melalui pertanyaan, keikutsertaan saya mengikuti pelatihan membantu 

meningkatkan pengetahuan dalam mengerjakan tugas, 2 responden yang 

menyatakan sangat tidak setuju, 4 responden yang menyatakan tidak 

setuju, 5 responden yang menyatakan kadang-kadang, 35 responden yang 

menyatakan setuju dan 19 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 260 tergolong pada 

kategori baik. 

Dari perjelasan tersebut, dapat disimpulkan bahwa rata-rata responden 

cenderung memiliki kemampuan kerja yang baik, karena skor rata-rata tanggapan 

responden terhadap variabel kemampuan kerja TPK 257,8 masuk dalam kriteria 

baik. Jawaban responden yang paling menonjol darilO item pertanyaan pada 

adalah pada pertanyaan nomor 6 dan 8 yaitu kemampuan dalam memperbaiki 

pekerjaan dengan jumlah skor 266 dan memiliki pengalaman dalam tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan dengan jumlah skor 266. 
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2. Analisis Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Budaya Organisasi 

- ---- ••-• - - ______ ..,._ .-. __ .... .....__.., __ .-,,_tJ
11 

_____ ·-· ____ .,..,. " -- ___ .,. &l'lo&_ .. _, - _,. --&.a•U-U& 

Item Pertanyaan Tamz1Zapan Resoonden N Skor Ketarangan 
Fl F2 F3 F4 F5 

Kinerja saya dipengaruhi oleh visi mis organisasi 0 10 10 45 0 65 230 Baik 
Sikap dan perilaku kerja dalam berinteraksi yang rutin yang dilakukan dalam 0 5 11 32 17 65 256 Baik 
on~anisasi akan memnen2aruhi kinerja saya 
Kepercayaan yang terbentuk dalam organisasi mernpengaruhi kinerja saya 0 9 11 25 20 65 251 Baik 
Sikap dan perilaku kerja dipengatuhi oleh keadaan lingkungan yang diciptakan 0 4 22 37 2 65 232 Baik 
oleh onzaniasi 
Kebiasaaan dalam organisasi dan kegiatan yang bersifat rutin akan 0 10 13 30 12 65 239 Baik 
mempen2aruhi kineria sava 
Visi yang dimiliki oleh organisasi akan mempengaruhi kinerja saya 0 9 10 42 4 65 236 Baik 
Nilai, sosial dan aturan yang telah dibentuk dalam organisasi akan 0 5 11 32 17 65 256 Baik 
memoengaruhi kinerja saya 
Filosofi yang rnenjadi panduan dalam menetepkan kebijakan organisasi 0 6 8 44 7 65 247 Baik 
mempengaruhi kineria saya 
Saya bekerja sesuai dengan tuiuan organisasi 0 4 22 37 2 65 232 Baik 
Norma-norma yang tel ah ditetapkan dalam organisasi akan 0 3 17 36 9 65 246 Baik 
mempengaruhi kinerja sava 

Jumlah 2425 
Rata-rata 242,5 Baik 
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Berdasarkan Tabel 4.6, dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Pertanyaan, kinerja saya dipengaruhi oleh visi mis organisasi, tidak ada 

responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 10 responden yang 

menyatakan tidak setuju, 1 Oresponden yang menyatakan kadang-kadang, 

45responden yang menyatakan setuju dan tidak adaresponden menyatakan 

sangat setuju. Jika dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 

230 tergolong pada kategori baik. 

2. Melalui pertanyaan, sikap dan perilaku kerja dalam berinteraksi yang rutin 

yang dilakukan dalam organisasi akan mempengaruhi kinerja saya,tidak 

ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 5 responden yang 

menyatakan tidak setuju, 11 responden yang menyatakan kadang-kadang, 

32 responden yang menyatakan setuju dan 17 responden menyatakan 

sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 

256 tergolong pada kategori baik. 

3. Melalui pertanyaan, kepercayaan yang terbentuk dalam orgamsas1 

mempengaruhi kinerja saya, tidak ada responden yang menyatakan sangat 

tidak setuju, 9 responden yang menyatakan tidak setuju, 11 responden 

yang menyatakan kadang-kadang, 25 responden yang menyatakan setuju 

dan 20 responden menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah 

rata-rata jawaban responden yaitu 251 tergolong pada kategori baik. 

4. Melalui pertanyaan, sikap dan perilaku kerja dipengaruhi oleh keadaan 

lingkungan yang diciptakan oleh organiasi, tidak ada responden yang 

menyatakan sangat tidak setuju, 4 responden yang menyatakan tidak 

setuju, 22 responden yang menyatakan kadang-kadang, 37 responden 
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yang menyatakan setuju clan 2responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 232 tergolong pada 

kategori baik. 

5. Melalui pertanyaan, kebiasaaan dalam organisasi clan kegiatan yang 

bersifat rutin akan mempengaruhi kinerj a saya, tidak ada responden yang 

menyatakan sangat tidak setuju, 10 responden yang menyatakan tidak 

setuju,13 responden yang menyatakan kadang-kaclang, 30 responden yang 

menyatakan setuju clan 12 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 239 tergolong pada 

kategori baik. 

6. Melalui pertanyaan, visi yang dimiliki oleh organisasi akan mempengaruhi 

kinerja saya, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 9 

responden yang menyatakan tidak setuju, 10 responden yang menyatakan 

kadang-kadang, 42responden yang menyatakan setuju clan 4 responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 236 tergolong pada kategori baik. 

7. Melalui pertanyaan, nilai, sosial clan aturan yang telah dibentuk dalam 

organisasi akan mempengaruhi kinerja saya, tidak ada responden yang 

menyatakan sangat tidak setuju, 5 responden yang menyatakan tidak 

setuju, 11 responden yang menyatakan kadang-kadang, 32 responden yang 

menyatakan setuju clan 17 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 256 tergolong pada 

kategori baik. 
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8. Melalui pertanyaan, filosofi yang menjadi panduan dalam menetepkan 

kebijakan organisasi mempengaruhi kinerja saya, tidak ada responden 

yang menyatakan sangat tidak setuju, 6 responden menyatakan tidak 

setuju, 8 responden yang menyatakan kadang-kadang, 44 responden yang 

menyatakan setuju dan 7responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 247 tergolong pada 

kategori baik. 

9. Melalui pertanyaan, saya bekerja sesuai dengan tujuan organisasi, tidak 

ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 4 responden yang 

menyatakan tidak setuju, 22 responden yang menyatakan kadang-kadang, 

37responden yang menyatakan setuju dan 2responden menyatakan sangat 

setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 232 

tergolong pada kategori baik. 

I 0. Melalui pertanyaan, norma-norma yang telah ditetapkan dalam organisasi 

akan mempengaruhi kinerja saya, tidak ada responden yang menyatakan 

sangat tidak setuju, 3 responden yang menyatakan tidak setuju, I 7 

responden yang menyatakan kadang-kadang, 36 responden yang 

menyatakan setuju dan 9 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 246 tergolong pada 

kategori baik. 

Dari perjelasan tersebut, dapat disimpulkan bahwa jumlah skor jawaban 

responden yang paling tinggi nomor 2 dan 7 dengan jumlah skor 256 dan 256. 

Hal ini menggambarkan bahwa sikap dan perilaku dalam berinteraksi yang 

rutindilakukan dalam organisasi mempengaruhi kinerja TPK dan filosopi yang 
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menjadi panduan dalam menetapkan kebijakan organisasi mempengaruhi kinerja 

TPK 
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3. Analisis Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja 

--- - ---·---.... -- . - -~ - --- - --- . Tabet 4.7. Frek 'T R d badap Variabel Ki 
Item Pertanyaan Tanggapan Responden N Skor Ketarangan 

Fl F2 F3 F4 F5 
Setiap pekerjaan yang diberikan kepada saya, harnpir seluruhnya dapat 0 2 12 29 22 65 266 Baik 
diselesaikan 
Dengan keterarnpilan yang saya miliki, saya dapat mengerjakan pekerjaan 2 4 5 35 19 65 260 Baik 
den~an baik 
Saya segera melaksanakan tu gas dan tanggung jawab tanpa menunggu perintah 0 1 13 34 17 65 262 Baik 
dari atasan 
Saya senang menerima masukan dan kritikan dari rekan kerja 0 8 12 39 6 65 238 Baik 
Saya selalu berupaya mencari peluang agar pekerjaan diselesaikan tepat waktu 2 4 5 35 19 65 260 Baik 
Saya data.ng ke tempat kerja tepat waktu 0 10 10 45 0 65 230 Baik 
Saya selalu mengikuti rapat yang diadakan oleh Tim Pelaksana Kegiatan 0 8 12 39 6 65 238 Baik 
(TPK) 
Saya selalu berkonsultasi dengan rekan keria jika mengalami kesulitan 0 9 11 25 20 65 251 Baik 
Saya selalu membantu rekan kerjajika pekerjaan saya sudah selesai 0 7 5 40 13 65 254 Baik 
Saya mengikuti semua peraturan dan ketentuan yang telah dibuat oleh 0 10 13 30 12 65 239 Baik 
FK, FT dan UPK 

Jumlah 2498 
Rata-rata 249,8 Baik 
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Berdasarkan Tabel 4.7, dapat dijelaskan sebagai berikut 

1. Melalui pertanyaan, setiap pekerjaan yang diberikan kepada saya, hampir 

seluruhnya dapat diselesaikan, tidak ada responden yang menyatakan 

sangat tidak setuju, 2 responden yang menyatakan tidak setuju, 12 

responden yang menyatakan kadang-kadang, 29 responden yang 

menyatakan setuju dan 22responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 266 tergolong pada 

kategori baik. 

2. Melalui pertanyaan, dengan keterampilan yang saya miliki, saya dapat 

mengerjakan pekerjaan dengan baik, 2 responden yang menyatakan sangat 

tidak setuju, 4 responden yang menyatakan tidak setuju, 5 responden yang 

menyatakan kadang-kadang, 35responden yang menyatakan setuju dan 19 

responden menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata 

jawaban responden yaitu 260 tergolong pada kategori baik. 

3. Melalui pertanyaan, saya segera melaksanakan tugas dan tanggung jawab 

tanpa menunggu perintah dari atasan, tidak ada responden yang 

menyatakan sangat tidak setuju, 1 responden yang menyatakan tidak 

setuju, 13 responden yang menyatakan kadang-kadang, 34 responden yang 

menyatakan setuju dan 17responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 262 tergolong pada 

kategori baik. 

4. Melalui pertanyaan, saya senang menerima masukan dan kritikan dari 

rekan kerja, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 8 

responden yang menyatakan tidak setuju, 12 responden yang menyatakan 
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kadang-kadang, 39 responden yang menyatakan setuju dan 6responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 238 tergolong pada kategori baik. 

5. Melalui pertanyaan, saya selalu berupaya mencari peluang agar pekerjaan 

diselesaikan tepat waktu, 2 responden yang menyatakan sangat tidak 

setuju, 4 responden yang menyatakan tidak setuju, 5 responden yang 

menyatakan kadang-kadang, 35responden yang menyatakan setuju dan 

l 9responden menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata 

jawaban responden yaitu 260 tergolong pada kategori baik. 

6. Melalui pertanyaan, saya datang ke tempat kerja tepat waktu, tidak ada 

responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 10 responden yang 

menyatakan tidak setuju, 1 Oresponden yang menyatakan kadang-kadang, 

45 responden yang menyatakan setuju dan tidak ada responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 230 tergolong pada kategori baik. 

7. Melalui pertanyaan, saya selalu mengikuti rapat yang diadakan oleh Tim 

Pelaksana Kegiatan (TPK), tidak ada responden yang menyatakan sangat 

tidak setuju, 8 responden yang menyatakan tidak setuju, 12 responden 

yang menyatakan kadang-kadang, 39 responden yang menyatakan setuju 

dan 6 responden menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata­

rata jawaban responden yaitu 238 tergolong pada kategori baik. 

8. Melalui pertanyaan, saya selalu berkonsultasi dengan rekan kerja jika 

mengalami kesulitan, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak 

setujudan tidak setuju, 9responden yang menyatakana tidak setuju, 11 
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responden yang menyatakan kadang-kadang, 25 responden yang 

menyatakan setuju dan 20 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 251 tergolong pada 

kategori baik. 

9. Melalui pertanyaan, saya selalu membantu rekan kerjajika pekerjaan saya 

sudah selesai, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju, 7 

responden yang menyatakan tidak setuju, 5 responden yang menyatakan 

kadang-kadang, 40responden yang menyatakan setuju dan 13 responden 

menyatakan sangat setuju. Kalau dilihat dari jumlah rata-rata jawaban 

responden yaitu 254 tergolong pada kategori baik. 

10. Melalui pertanyaan, saya mengikuti semua peraturan dan ketentuan yang 

telah dibuat oleh FK, FT dan UPK, tidak ada responden yang menyatakan 

sangat tidak setuju, 10 responden yang menyatakan tidak setuju, 13 

responden yang menyatakan kadang-kadang, 30 responden yang 

menyatakan setuju dan 13 responden menyatakan sangat setuju. Kalau 

dilihat dari jumlah rata-rata jawaban responden yaitu 239 tergolong pada 

kategori baik. 

Dari perjelasan tersebut, dapat disimpulkan bahwa rata-rata responden 

cenderung memiliki kinerja yang baik, karena skor rata-rata tanggapan responden 

terhadap variabel kinerja 249,8 masuk dalam kriteria baik. Jawaban responden 

yang paling menonjol dari 10 item pertanyaan adalah pertanyaan nomor 1 dengan 

jumlah skor 266. Hal ini menggambarkan bahwa sebagian TPK menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan dengan baik. 
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D. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Multikolineritas 

Uji multikolineritas untuk mengetahui apakah pada model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel indenpenden.Prasyarat yang hams yang 

terpenuhi dalam model regresi adalah tidak adanya multikolineritas.Cara yang 

digunakan untuk mendeteksi ada tidaknya multikolineritas yaitu dengan 

mendasarkan pada nilai tolerance dan VIF. Nilai tolerance untuk semua variabel 

independen lebih besar dari 0, I 0. Rule of thumb yang digunakan untuk 

menentukan bahwa nilai tolerance tidak berbahaya terhadap gejala 

multikolineritas adalah 0,10. Hasil uji multikolineritas dapat dilihat pada tabel 

berikut: 

Tabet 4.8 Basil Uji Multikolineritas 

Coefficients• 

Model Collinearity 
Statistics 

Toleranc VIF 
e 

(Constant) 

Kemampuan Kerja 0,478 2,091 

Budaya Organisasi 0,478 2,091 

a. Dependent Variable: Kinerja TIM Pelaksana Kegiatan PNPM-MPd 

Berdasarkan pada Tabel 4.8, maka dapat diketahui bahwa variabel-variabel 

independen tidak terdapat gangguan multikolineritas, ini ditunjukkan dengan nilai 

tolerance yang masing-masing semua variabel independen berkisar pada angka 

yang lebih besar dari 0,1. Nilai VIF sebesar 2,091 lebih kecil dari IO.Hal ini 

42369.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



73 

memperlihatkan bahwa tidak terdapat multikolineritas pada variabel kemampuan 

kerja clan budaya organisasi kerja. 

2. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedasitisitas dilakukan untuk mengetahui apakah dalam sebuah 

model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual suatu pengamatan ke 

pengamatan lain. Model regresi yang baik tidak terjadi heteroskedastisitas.Dalam 

penelitian ini dilakukan uji heterokedastisitas dengan melihat Pola Gratis Regresi 

dimana data tidak terjadi heterokedastisitas jika polanya menyebar dan tidak 

membentuk suatu garis atau polanya tidak menumpuk. Hasil uji heterokedastisitas 

dapat dilihat pada gambar berikut ini: 
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Pada grafik di atas dapat dilihat bahwa titik-titik pada grafik tersebut 

menyebar di atas clan di bawah nol serta tidak memperlihatkan pola tertentu. 

Dapat disimpulkan bahwa tidak ada kecenderungan heterokedastisitas. 

3. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

variabel independen mempunyai distribusi data normal atau tidak dengan 

menggunakan Normal P-P Plot.Model regresi yang baik mempunyai distribusi 

normal atau mendekati normal pada nilai residual hasil regresi. 

Dari hasil uji SPSS dapat dilihat distribusi normal dari model regresi 

tersebut normal atau tidak dengan cara: 

a. Jika data menyebar disekitar garis diagonal clan mengikuti arah garis 

diagonal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas. 

b. Jika data menyebar jauh dari garis diagonal dan tidak mengikuti arah 

garis diagonal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas. 

Berikut ini uji normalitas dengan metode normal P-Plot yaitu sebagai 

berikut: 

A 

e ... 
E 
" u .. 
! . "' 
=-• 

1,2 Q,.t e.s u 1.0 

~c..-

Gambar Grafik 4.2 Uji Normalitas 
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Berdasarkan grafik di atas dapat dilihat bahwa data menyebar di sekitar 

garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal.Hal ini berarti bahwa nilai 

residual basil regresi memenuhi asumsi normalitas. 

E. Uji Linearitas Regresi 

Uji linieritas dimaksudkan untuk mengetahui apakah masing-masing 

variabel yang dijadikan predator mempunyai pengaruh yang linier atau tidak 

terhadap variabel terikatnya. Pada analisis ini dihitung berdasarkan harga 

probabilitas.Jika harga p-value (signifikan) < 0.05, maka Ha diterima atau 

linieritasnya, dan jika nilai p - value (signifikan) >0.05, maka Ha ditolak atau 

linieritasnya tidak signifikan. Kriteria keputusan linieritas juga didasarkan atas 

signifikansi ( ahitung lebih kecil dari taraf signifikansi yang ditentukan yaitu 5%, 

berarti linieritasnya signifikan. 

1. Pengujian Linearitas Regresi Kinerja TIM Pelaksana Kegiatan PNPM­

MPd atas Kemampuan Kerja 

Berdasarkan analisis data pengujian linearitas regresi Kinerja TIM Pelaksana 

Kegiatan PNPM-MPd atas Kemampuan Kerja, diperoleh basil sebegai berikut: 

Tabel 4.9 Pengujian Linearitas Regresi Kinerja TIM Pelaksana Kegiatan 
PNPM-MPd atas Kemampuan Kerja 

ANOVA Table 

Sum of df Mean F 
Squares Square 

(Combined) 1788,807 19 94,148 10,305 

Between Linearity 1553,186 l 1553,186 170,002 

Instrumen Kinerja * Groups 
Deviation 

Instrumen 
from Linearity 

235,622 18 13,090 1,433 

Kemampuan Kerja 

Within Groups 4ll,l31 45 9,136 

Total 2199,938 64 

Sig. 

,000 

,000 

,163 
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Berdasarkan Tabel 4.9 pengujian linearitas regresi kinerja TIM Pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd atas kemampuan kerja diperoleh koefisien Fhitung sebesar 

1,433 dengan koefisien P-value sebesar 0,163. Oleh karena P-value lebih kecil 

dari 0,05 maka disimpulkan bahwa persamaan regresi kinerja TIM pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd atas kemampuan kerja berbentuk persamaan linear. 

2. Pengujian Linearitas Regresi Kinerja TIM Pelaksana Kegiatan PNPM-

MPd atas Budaya Organisasi 

Berdasarkan analisis data pengujian linearitas regresi Kinerja TIM Pelaksana 

Kegiatan PNPM-MPd atas Budaya Organisasi, diperoleh basil sebegai berikut: 

Tabel 4.10 Pengujian Linearitas Regresi Kinerja TIM Pelaksana 
Kegiatan PNPM-MPd atas Budaya Organisasi 

ANOVATable 

Sum of df Mean F 
Squares Square 

(Combined) 1689,807 22 76,809 6,324 

Between Linearity 1359,127 1 
1359,12 

111,899 
7 

lnstrumen Kinerja • Groups 

lnstrumen Budaya Deviation 
330,6&0 21 15,747 1,296 

Organisasi from Linearity 

Within Groups 510,132 42 12,146 

Total 2199,938 64 

Sig. 

,000 

,000 

,232 

Berdasarkan Tabel 4.10 pengujian linearitas regresi Kinerja TIM pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd atas budaya organisasi diperoleh koefisien Frutung sebesar 

1,296 dengan koefisien P-value sebesar 0,232. Oleh karena P-value lebih kecil 

dari 0,05 maka disimpulkan bahwa persamaan regresi kinerja TIM pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd atas budaya organisasi berbentuk persamaan linear. 
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F. Has ii Analisis Regresi Berganda 

Analisi data yang digunakan dalam penelitian ini dilakukan untuk melihat 

pengaruh dua variabel independen yaitu kemampuan kerjadan Budaya Organisasi 

terhadap variabel terikat yaitu Kinerja TIM Pelaksana Kegiatan PNPM-MPd 

dengan menggunakan analisis regresi berganda yang dilakukan dengan 

menggunakan program SPSS 20. Hasil analisis regresi digambarkan dalam tabel 

berikut ini: 

Model 

(Constant) 

lnstrumen 
1 Kemampuan Kerja 

lnstrumen Budaya 
Organisasi 

Tabet 4.11 KoefISien Regresi 
Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

,920 2,610 

,576 ,088 ,570 

,395 ,092 ,374 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 

t Sig. 

,352 ,726 

6,513 ,000 

4,280 ,000 

Dari Tabel 4.11 diketahui bahwa nilai konstanta yaitu a= 0,920 koefisien 

variabel kemampuan kerja sebesar 0,576, sedangkan koefisien variabel budaya 

organisasi sebesar 0,395. 

Dari koefisien regresi di atas dibentuk persamaan regresi sebagai berikut: 

sebagai berikut: Y = 0,92o+o,576X1 +o,395X2 

Koefisien variabel kemampuan kerja (X1) sebesar 0,576%, hal ini berarti 

bahwa setiap 1 % akan meningkatkan kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd 

sebesar 0,576% dengan asumsi variabel yang lain konstan. Koefisien budaya 

organisasi (X2) yaitu sebenar 0,395, hal ini berarti bahwa setiap 1 % 
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akanmeningkatkan kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd sebesar 0,395% 

dengan asumsi variabel yang lain konstan. 

G. Hasil Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk melihat signifikasi pengaruh 

kemampuan kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja TIM pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd. Pengujian hipotesis simultan dilakukan untuk melihat 

pengaruh kemampuan kerja dan budaya organisasi terhadap kinerja TIM 

pelaksana kegiatan PNPM-MPd. Pengujian hipotesis simultan dilakukan dengan 

menggunakan uji F. Pengujian hipotesis secara parsial dilakukan dengan 

menggunakan uji t yaitu untuk mengetahui pengaruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat secara parsial atau sendiri-sendiri. 

1. Hasil Uji F ( Uji Simultan) 

Hasil uji F yang dilakukan untuk melihat pengaruh Kemampuan Kerja dan 

Budaya Organisasi secara bersama-sama terhadap Kinerja TIM Pelaksana 

Kegiatan PNPM-MPd yang digambarkan dalam tabel berikut ini. 

Tabel 4.12 Hasil Uji F 

ANOVA• 

Model Sum of df Mean Square F Sig. 

Squares 

Regression 1700,708 2 850,354 105,606 , ooob 

1 Residua] 499,231 62 8,052 

Total 2199,938 64 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 
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b. Predictors: (Constant), lnstrumen Budaya Organisasi, lnstrumen Kemampuan Kerja 

Pada Tabel 4.12, dapat dilihat bahwa nilai Fhitung sebesar 105.606 seclangkan 

Ftabe1 sebesar 3,15 dimana Fhinm? Ftabe1. Hal ini menunjukkan bahwa Hoditolak clan 

H1 diterima berarti bahwa hipotesis altematif yang diajukan diterima semua 

variabel independen yaitu kemampuan kerja clan budaya organisasi secara 

bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja TIM Pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd. 

Berdasarkan basil analisis disimpulkan bahwa kemampuan kerja dan budaya 

organisasi secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd. Dengan demikian, usaha yang 

dilakukan secara bersama-sama untuk kedua hal tesebut yaitu meningkatkan 

kemampuan kerja clan budaya organisasi akan berdampak pada peningkatan 

kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd. 

2. Koefisien Determinasi 

Besarnya pengaruh kemampuan kerja dan budaya organisasi secara 

bersama-sama terhadap kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd dapat dilihat 

pada pada tabel berikut: 

Tabet 4.13 Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of 

Square the EsTimate 

1 ,87'? ,773 ,766 2,838 

a. Predictors: (Constant), lnstrumen Budaya OrgamsaS1, lnstrumen 
Kemampuan Kerja 
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Dari Tabel 4.12 dapat dilihat bahwa besarnya koefisien detenninasi 

(R2
) yaitu sebesar 0,773. Hal ini berarti bahwa kemampuan kerja dan 

budaya organisasi secara bersama-sama memiliki pengaruh sebesar 

0,773x100%=77,3%. Sisanya sebesar 22,7% dipengaruhi oleh faktor lain 

yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

3. Hasil Uji t (Uji Parsial) 

Uji-t dilakukan untuk menguji secara parsial apakah variabel kemampuan 

kerja (XI) dan budaya organisasi (X2) berpengaruh terhadap kinerja secara 

parsial atau masing- masing berpengaruh signifikan terhadap kinerja TPK di 

Kecamatan Gunungsitoli Utara. 

Model hipotesis yang digunakan adalah: 

Ho :f3 = 0 : berarti tidak ada pengaruh antara variabel kemampuan kerja dan 

budaya organisasi dengan variabel kinerja secara terpisah. 

H 1 :(tl.-0 : berarti ada pengaruh antara variabel kemampuan kerja dan budaya 

organisasi dengan varibel kinerja secara terpisah. 

Kriteria pengambilan keputusan : 

a. Berdasarkan !tiitung 

Ho diterima jika thitung< ttabe1 pada a = 0,05 dan Ha diterima jika thituni> ttabe1 

padaa = 0,05 

b. Berdasarkan probabilitas (Sig.) 

Jika probabilitasnya > 0,05 maka Ho diterima 

Jika probabilitasnya < 0,05 maka Ho ditolak 
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Model Unstandardized Standardized t Sig. 
Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) ,920 2,610 ,352 ,726 

Instrumen Kemampuan 
,576 ,088 ,570 6,513 ,000 1 Kerja 

Instrumen Budaya 
,395 ,092 ,374 4,280 ,000 

Organisasi 

a. Dependent Variable: Instrumen Kinerja 

a Variabel kemampuan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd. Hal ini terlihat dari nilai 

signifikan, yaitu 0,000 lebih kecil dari 0,05. Dan nilai thitung (6,513) > 4abei (2) 

artinya jika variabel kemampuan kerja meningkat sebesar satu satuan maka 

kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd akan meningkat sebesar 0,570. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kemampuan kerja memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-

MPd. Hasil pengujian hipotesis tersebut memperlihatkan bahwa peningkatan 

kemampuan kerja akan berdampak pada peningkatan kinerja TIM pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd. 

b. V ariabel budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd. Hal ini terlihat dari nilai 

signifikan, yaitu 0,000 lebih kecil dari 0,05. Dan nilai trutung (4,280) 

>4are1(2)artinya jika variabel budaya organisasi meningkat sebesar satu satuan 

maka kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd akan meningkat sebesar 

0,395. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa budaya organisasi 
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memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja TIM pelaksana kegiatan 

PNPM-MPd. Hasil pengujian hipotesis tersebut memperlihatkan bahwa 

peningkatan budaya organisasi akan berdampak pada peningkatan kinerja 

TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd. 

H. Pembahasan 

1. Pengaruh Kemampuan Kemampuan Kerja Terhadap Kinerja TIM 

Pelaksana Kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan Gunungsitoli Utara 

Dari basil uji parsial membuktikan bahwa adanya pengaruh yang positif dan 

signifikan kemampuan kerja terhadap kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM-

MPd. Maka dari keterangan tersebut menunjukkan bahwa jika variabel 

independen ditingkatkan, maka variabel kinerja TIM pelaksana kegiatan PNPM­

MPd akan meningkat. 

Berdasarkan basil penelitian tersebut dapat ketahui bahwa TPK yang 

memiliki kemampuan kerja yang baik akan akan meningkatkan kinerja TIM 

pelaksana kegiatan PNPM-MPdnya. Dengan memiliki kemampuan kerja akan 

mempermudah mengerjakan tugas dan tanggung jawab yang diberikan. 

Menurut Robbins ( 1998) kemampuan kerja adalah suatu kapasitas individu 

untuk mengerjakan berbagai tugas dalam suatu pekerjaan.Gibson (dalam Swasto 

1996:55) menyatakan bahwa kemampuan kerja adalah potensi seseorang untuk 

melaksanakan tugas atau pekerjaan. 

Hasil hipotesis ini dikuatkan dengan penelitian terdahulu dari Betty Zelda 

Siahaan (2007) yang mengatakan bahwa kemampuan kerja berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai administrasi di Universitas Negeri Jakarta.Penelitian tersebut 
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serupa dalam penelitian ini yaitu bahwa kemampuan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja TIM pelaksana kegiatan PNMP-MPd di Gunungsitoli 

Utara.Oleh sebab itu setiap TPK baik itu anggota maupun ketua harus di pilih 

orang-orang yang memiliki kemampuan kerja dalam bidang tersebut sehingga 

kinerja memiliki kinerja yang baik dan visi misi dari PMPM-MPd dapat tercapai 

dengan baik.Selain itu TPK yang kurang memiliki kemampuan kerja dalam 

bidang tersebut, harus dibekali dengan materi-materi yang berkaitan dengan 

pekerjaan tersebut. 

b. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Tim Pelaksana Kegiatan 

PNPM-MPd di Kecamatan Gunungsitoli Utara 

Dari hasil uji parsial diatas membuktikan bahwa adanya pengaruh yang 

positif dan signifikan budaya organisasi terhadap kinerja tiin pelaksana kegiatan 

PNPM-MPd. Artinyajika variabel independen ditingkatkan, maka variabel kinerja 

akan meningkat. Dari analisis diatas dapat dilihat bahwa variabel budaya 

organisasi mempengaruhi kinerja tiin pelaksana kegiatan PNPM-Mpd di 

Kecamatan Gunungsitoli Utara. 

Berdasarkan penelitian terdahulu dari Widodo (2011) menyatakan bahwa 

budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja guru. Hasil penelitian dari 

peneliti serupa dengan peneliti terdahulu diinana hasil peneliti menyatakan bahwa 

budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja tim 

pelaksana kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan Gunungsitoli Utara. 

Budaya organisasi adalah persamaan persepsi yang dipegang oleh anggota 

organisasi dalam memberi arti (shared meaning) dari suatu nilai yang ada (Arifin 
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(2010: 175). Dalam kesimpulan Darmawan (2013: 143) budaya organisasi adalah 

seperangkat nilai-nilai, keyakinan, dan sikap utama yang diberlakukan diantara 

anggota organisasi 

Budaya organisasi sebagai pedoman untuk mengontrol perilaku anggota 

organisasi memiliki fungsi dan manfaat yang berguna bagi organisasi.Budaya 

organisasi berfungsi sebagai perekat, pemersatu, identitas, citra, motivator bagi 

seluruh karyawan dan orang-orang yang ada di dalamnya (Arifin, 2010: 174). 

c. Pengaruh Kemampuan Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

TIM Pelaksana Kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan Gunungsitoli Utara 

Dari basil uji secara simultan di atas membuktikan bahwa adanya 

pengaruh yang positif dan signifikan kemampuan kerja dan budaya organisasi 

terhadap kinerja tim pelaksana kegiatan PNPM-MPd. Artinya jika variabel 

kemampuan kerja dan budaya organisasi ditingkatkan, maka variabel kinerja akan 

meningkat. 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut, dapat disimpulkan bahwa kemampuan 

kerja dan budaya organisasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap kinerja tim pelaksana kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan Gunungsitoli 

Utara. TPK yang memiliki kemampuan kerja akan mempermudah untuk 

melaksanakan tugas-tugas dan tanggung jawab dengan cepat, tepat, lebih mudah, 

efektif dan efisien. Hal ini akan menimbulkan kepuasan pekerjaan bagi tim 

pelaksana kegiatan tersebut. 

Untuk lebih memahami makna kemampuan kerja, Gibson (1993:76) 

mengatakan bahwa kemampuan menunjukkan kecakapan seseorang seperti 
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kecerdasan dan keterampilan.Jumlah usaha yang dikerahkan berhubungan dengan 

tingkat kemampuan. Selanjutnya Indrawijaya (1993:89), mengatakan seorang 

karyawan dapat dikatakan mempunyai kemampuan kerja yang tinggi, bila 

memiliki keterampilan yang baik dalam melakukan tugas-tugas yang dibebankan 

kepadanya, mampu menangani untuk memecahkan segala persoalan-persoalan 

yang sangat mendesak. 

Budaya organisasi menurut Umam (2010: 143) merupakan salah satu aset 

atau sumber daya organisasi yang menjadikan organisasi dinamis dengan 

karakteristik fisik (observable) maupun non fisik (unobservable) yang khas berisi 

asumsi, nilai, norma, komitmen dan kepercayaan, bermanfaat untuk mendorong 

dan meningkatkan efisiensi dan efektifitas organisasi 

Penelitian ini didukung atas basil penelitian terdahulu dari Dipta Adi 

Prawatya dan Susilo Toto Raharjo (2012) yang menyatakan bahwa budaya 

organisasi berpengaruh positif dan signifikan terbadap kinerja karyawan pabrik 

minyak kayu putih di Krai Purwodadi. Hasil penelitian dari peneliti serupa dengan 

peneliti terdahulu dimana basil peneliti menyatakan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terbadap kinerja tim pelaksana kegiatan 

PNPM-MPd di Kecamatan Gunungsitoli Utara. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui clan menganalisis pengaruh 

variabel kemampuan kerja clan budaya organisasi terhadap kinerja Tim pelaksana 

kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan Gunungsitoli Utara. Berdasarkan basil 

analisis dan pembahasan yang telah dijelaskan bahwa pada bah sebelumnya, maka 

dari penelitian ini dapat diambil kesimpulan. Hasil penelitian menemukan bahwa: 

1. Berdasarkan analisis parsial semua variabel bebas yaitu kemampuan kerja 

clan budaya organisasi secara parsial berpengaruh positif clan signifikan 

terhadap kinerja Tim pelaksana kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan 

Gunungsitoli Utara. 

2. V ariabel kemampuan kerja yang lebih dominan mempengaruhi kinerja 

TIM pelaksana kegiatan PNPM-MPd. 

3. Buda ya Organisasi secara parsial berpengaruh positif clan signifikan 

terhadap Kinerja TIM Pelaksana Kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan 

Gunungsitoli Utara dengan besarnya pengaruh sebesar 39,5%. 

4. Berdasarkan pengujian secara simultan, kemampuan kerja dan budaya 

organisasi secara bersama-sama berpengaruh positif clan signifikan 

terhadap Kinerja TIM Pelaksana Kegiatan PNPM-MPd di Kecamatan 

Gunungsitoli Utara dengan besarnya pengaruh sebesar 73,3%, dimana 

sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam variabel 

penelitian. 

86 
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B. Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilaksanakan, maka penulis 

mengemukakan beberapa saran sebagai berikut : 

l. Disarankan kepada para TPK di Kecamatan Gunungsitoli Utara lebih menjalin 

kerjasama dengan sesama anggota TPK, kepala desa dan masyarakat penerima 

manfaat demi meningkatkan kemampuan kerja mereka dalam hal 

melaksanakan tugas dan tanggung yang diberikan. Dengan demikian, mereka 

dapat meraih prestasi yang lebih dari sebelumnya atau bahkan meraih prestasi 

yang belum pernah dicapai oleh TPK di Kecamatan Gunungsitoli Utara. 

2. Disarankan kepada seluruh TPK di Kecamatan Gunungsitoli Utara lebih 

memperhatikan dan mentaati pedoman-pedoman atau aturan yang telah ada 

agar mereka dapat meraih kinerja yang positif dimata masyarakat. 

3. Saran yang penulis sampaikan ini tidak serta merta hanya ditujukan kepada 

para TPK di Kecamatan Gunungsitoli Utara, akan tetapi saran ini juga dapat 

menjadi masukan kepada seluruh TPK yang ada di kota Gunungsitoli 

khususnya dan dapat pula menjadi masukan bagi seluruh TPK yang ada di 

tingkat Nasional. 
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Lampiranl 

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Dengan honnat, 

90 

Gunungsitoli, Maret 2015 

Kepada Yth. 
Bapak/Ibu Tim Pelaksana 
Kegiatan (TPK) MNPM-PMd 
Kec.Gunungsitoli Utara 
Di 

Gunungsitoli Utara 

Sehubungan dengan penelitian yang sedang saya laksanakan untuk 
menyusun Tugas Akhir Program Magister Manajemen (T APM) di Universitas 
Terbuka UPBJJ-Medan dengan judul "Pengaruh Kemampuan Kerja dan 
Budaya Organisasi terhadap Kinerja Tim Pelaksana Kegiatan PNPM-PMd 
Se-Kecamatan Gunungsitoli Utara.," 

Dengan ini saya mohon sudi kiranya Bapak/Ibu sebagai responden untuk 
berpartisipasi mengisi kuesioner penelitian. 

Untuk dapat menghasilkan data yang valid/akurat serta bennanfaat, peneliti 
mengharapkan agar Bapak/Ibu memberi jawaban sesuai dengan realita. 

Demikian disampaikan, atas partisipasi diucapkan terima kasih. 

Tembusan: 

1. Yth. Walikota Gunungsitoli 

2. Yth. Camat Gunungsitoli Utara 

3. Yth. BKAD Gunungsitoli Utara 

Honnat saya 

Mahasiswa (peneliti) 

Momimotani Zega 

NIM: 500014067 
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Lampiranll 

KUSIONER (ANGKET) PENELITIAN 

Petunjuk Pengisian 

I. Anda diminta untuk memilih satu jawaban yang benar-benar mengambarkan 
kinerja anda dengan memberi tanda cheklis (../) pada: 

SS = apabilasangatsesuai yang anda lakukan 

S = apabila sesuai yang anda lakukan 
KK = apabila kadang-kadang yang anda Jakukan 

TS = apabilatidak sesuaiyang anda lakukan 

STS = apabilasangat tidak sesuaiyang anda lakukan 

2. Berikanlah jawaban secara jujur sesuai apa yang sesungguhnya Anda alami. 

Bukan berdasarkan korelasi yang dianggap ideal bagi diri Anda. Jawaban jujur 

yang Anda berikan bennanfaat bagi perbaikan kinerja dalam program PNPM­
MPD. Terima kasih atas perhatian dan kerjasamanya. 

DATA RESPONDEN 
I. Nama 
2. Jenis Kelamin : 
3. Pendidikan 
4. Desa 
5. Umur : ............. tahun 

1 INSTRUMEN KINERJA . 
No. Pemyataan 

1 Setiap pekerjaan yang diberikan 
seluruhnya dapat diselesaikan 

2 Dengan keterampilan yang say a 
mengerjakan pekerjaan dengan baik 

kepada saya, hampir 

miliki, saya dapat 

3 Saya segera melaksanakan tugas dan tanggung jawab tanpa 
menunggu perintah dari atasan 

4 Saya senang menerima masukan dan kritikan dari rekan 
kerja 

5 Saya selalu berupaya mencari peluang agar pekerjaan 
diselesaikan tepat waktu 

SS s KK TS STS 
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6 Saya datang ke tempat kerja tepat waktu 

7 Saya selalu mengikuti rapat yang diadakan oleh Tim 
Pelaksana Kegiatan (TPK) 

8 Saya selalu berkonsultasi dengan rekan kerja jika 
mengalami kesu1itan 

9 Saya selalu membantu rekan kerja jika pekerjaan saya 
sudah selesai 

10 Saya mengikuti semua peraturan clan ketentuan yang 
telah dibuat oleh FK, Ff dan UPK 

2. INSTRUMEN KEMAMPUAN KERJA 

No. Pernyataan SS s KK TS STS 

1. Saya memiliki kompetensi sesuai dengan pekerjaan saya 

2. Saya mampu melaksanakan semua peraturan yang telah 

disepati oleh organisasi 

3. Saya selalu meningkatkan kemampuan sesuai dengan 

bidang pekerjaan saya 

4 Saya memiliki kemampuan dalam menerima ide-ide yang 

baru 

5 Saya selalu berupaya meningkatkan kualitas diri dengan 

mengikuti pelatihan-pelatihan sesuai dengan perkerjaan 

6 Saya memiliki kemampuan dalam memperbaiki pekerjaan 

7 Saya memahami profesi saya sebagai tim pelaksana kegiatan 

(TPK) 

8 Saya memiliki pengalaman dalam togas dan tanggung jawab 

yang diberikan 

9 Pendidikan formal saya sesuai dengan pekerjaan saya saat 

llll 

10 Keikutsertaan say a mengikuti pelatihan membanto 

meningkatkan pengetahuan dalam mengerjakan togas 
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3. INSTRUMEN BUDAY A ORGANISASI 

No. Pernyataan 
SS s KK TS TP 

1. Kinerja saya dipengaruhi oleh visi mis organisasi 

2. Sikap dan perilaku kerja dalam berinteraksi yang rutin yang 
dilakukan dalam organisasi akan mempengaruhi kinerja saya 

3. Kepercayaan yang terbentuk dalam organisasi 
mempengaruhi kinerja saya 

4. Sikap dan perilaku kerja dipengaruhi oleh keadaan 
lingkungan yang diciptaJcan oleh organiasi 

5. Kebiasaaan dalam organisasi dan kegiatan yang bersifat 
rutin akan mempengaruhi kinerja saya 

6. Visi yang dimiliki oleh organisasi akan mempengaruhi 
kinerja saya 

7. Nilai, sosial clan aturan yang telah dibentuk dalam 
omanisasi akan mempengaruhi kinerja saya 

8. Filosofi yang menjadi panduan dalam menetepkan 
kebijak:an organisasi mempengaruhi kinerja saya 

9. Saya bekerja sesuai dengan tujuan organisasi 

10. Norma-norma yang telah ditetapkan dalam organisasi 
akan mempengaruhi kinerja saya 
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Lampiran JJJTabulasi Data Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Tabulasi Data Uji Validitas clan Reliabilitas Instrumen Variabel Kinerja 
TPK(Y) 

Pemyataan Responden Uji Validitas dan Reliabilitas Instrwnen Variabel 
Kinerja TPK (Y) 

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 

2 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 

3 3 2 3 3 2 4 3 3 5 3 

4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 

s 3 1 3 4 1 4 4 4 5 4 

6 3 1 3 4 1 4 4 5 4 5 

7 3 4 3 3 4 2 3 2 2 2 

8 4 4 4 2 4 3 2 2 3 2 

9 4 4 4 2 4 2 2 3 5 3 

10 2 4 3 3 4 3 3 2 3 2 

11 5 4 5 4 4 2 4 3 5 3 

12 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 

13 2 4 2 3 4 2 3 2 2 2 

14 3 4 3 3 4 2 3 2 2 2 

15 4 4 4 3 4 2 3 5 4 5 

16 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 

17 5 4 5 2 4 3 2 3 4 3 

18 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 

19 5 4 5 2 4 2 2 5 4 5 

20 5 3 5 3 3 2 3 5 4 5 

21 4 3 4 2 3 4 2 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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23 5 3 5 3 3 3 3 4 4 4 

24 4 3 4 2 3 4 2 4 2 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

26 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

27 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 

28 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

29 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
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2. Tabulasi Data Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Variabel Kemampuan 
Kerja (Xl) 

Pemyataan Responden Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen 
Variabel Kemampuan Kerja (XI) 

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 

2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 

3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 

5 3 5 4 3 3 3 1 3 3 1 

6 3 5 4 4 3 3 1 3 3 1 

7 3 4 5 4 3 3 4 3 3 4 

8 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

9 4 5 3 2 4 4 4 4 4 4 

10 3 5 3 3 3 2 4 3 3 4 

11 5 4 3 3 5 5 4 5 5 4 

12 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 

13 2 3 4 3 3 2 4 2 2 4 

14 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

15 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

16 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 

17 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

18 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

19 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

20 5 4 4 3 5 5 3 5 5 3 

21 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 4 4 4 5 5 3 5 5 3 
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24 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

25 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 

27 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

29 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

30 4 3 2 3 4 4 4 4 5 4 
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3. Tabulasi Data Uji Validitas clan Reliabilitas lnstrurnen Variabel Budaya 
Organisasi (X2) 

Pemyataan Responden Uji V aliditas dan Reliabilitas lnstrumen 
Variabel Buda.ya Organisasi (X2) 

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 3 

3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 

4 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

s 4 5 4 3 4 4 5 4 3 3 

6 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 

7 2 4 2 4 2 2 4 5 4 4 

8 3 4 2 3 2 3 4 3 3 3 

9 2 5 3 2 3 2 5 3 2 4 

10 3 5 2 3 2 3 5 3 3 3 

11 2 4 3 3 3 2 4 3 3 4 

12 4 3 4 4 4 4 3 2 4 5 

13 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 

14 2 4 2 3 2 2 4 4 3 2 

15 2 3 5 3 5 2 3 4 3 3 

16 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 

17 3 5 3 4 3 3 5 4 4 4 

18 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

19 2 4 5 4 5 2 4 4 4 4 

20 2 4 5 3 5 2 4 4 3 2 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
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24 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

25 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 

26 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

27 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 

28 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

29 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
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LampiranW 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

Correlations (Kinerja) 

Pearson 
Correlation 

A1 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

A2 Sig. (2-
tailed) 

N 

Correlations 

A1 A2 A3 A4 AS A6 A7 AB A9 A10 Total 
_A 

981" ,500" ,500" ,763" 
1 ,317 ' • ,043 ,317 ,075 ,043 • ,422· • • 

,088 ,000 ,823 ,088 ,695 ,823 ,005 ,020 ,005 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,317 1 ,361° , 130 
1 ·~~ -, 138 , 130 -, 139 -,257 -, 139 ,403. 

,088 ,050 ,495 ,000 ,468 ,495 ,465 ,170 ,465 ,027 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

. 
Pearson 981 
Correlation ' • •361• 1 ,038 ,361° ,073 ,038 •

479
: ,425. •

479
: ·

769
: 

A3 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

A4 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

A5 Sig. (2-
tailed) 

N 

,000 ,050 ,844 ,050 ,701 ,844 ,007 ,019 ,007 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,043 '130 ,038 1 ,130 •
497

: 
1 ·~~ ,143 ,085 ,143 •

555
: 

,823 ,495 ,844 ,495 ,005 ,000 ,453 ,655 ,453 ,001 

317 
1 

•
00 

361. 130 , 0 .. , ' 1 -, 138 '130 -, 139 -,257 -, 139 ,403. 

,088 ,000 ,050 ,495 ,468 ,495 ,465 ,170 ,465 ,027 
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Pearson 
Correlation 

A6 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

A7 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

AB Sig. (2-
tailed) 

N 

101 

,497: -138 ,075 -,138 ,073 , 1 ·
497

: ,224 -,010 ,224 ,399" 

,695 ,468 ,701 ,005 ,468 ,005 ,234 ,958 ,234 ,029 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,043 ,130 ,038 
1 ·~ 497· 

,130 , • 
,555. 

1 ,143 ,085 ,143 • 

,823 ,495 ,844 ,000 ,495 ,005 ,453 ,655 ,453 ,001 

•
500

: -, 139 •
479

: , 143 -, 139 ,224 , 143 1 ,320 1,~ ,655: 

,005 ,465 ,007 ,453 ,465 ,234 ,453 ,085 ,000 ,000 

Pearson 
Correlation ,422. -,257 ,425. ,085 -,257 -,010 ,085 ,320 1 ,320 ,395. 

A9 Sig. (2-
tailed) 

N 

,020 ,170 ,019 ,655 ,170 ,958 ,655 ,085 ,085 ,031 

~~~~~~ion ,soo: -, 139 .4
79

: , 143 -, 139 ,224 , 143 
1 ·~~ ,320 

A10 Sig. (2-
tailed) 

N 

,005 ,465 ,007 ,453 ,465 ,234 ,453 ,000 ,085 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson ,763: 
1403

• ,769: ,555: 
1403

• 
1399

• ,555: ,655: 
1395

• ,655: 1 
Correlation 

,000 ,027 ,000 ,001 ,027 ,029 ,001 ,000 ,031 ,000 
Tota s· (2-
1 A ig. 
- tai\ed) 

N 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Corre\ation is significant at the 0.05 \eve\ (2-tai\ed). 
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Correlations (Kemampuan Kerja) 

Pearson 
Correlation 

81 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

82 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

83 Sig. {2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

84 Sig. (2-
tailed) 

N 

Correlations 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 810 Total 
_8 

1 ,311 , 177 ,333 ,979: ,981: ,361° 1,~~ ,958~ ,361° ,897~ 

,095 ,351 ,072 ,000 ,000 ,050 ,000 ,000 ,050 ,000 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

,311 1 ,433. ,261 ,301 ,243 '124 ,311 ,291 
474• 

> 124 I • 

,095 ,017 ,163 ,107 ,196 ,514 ,095 ,119 ,514 ,008 

30 30 30 30 30 30 30 ~ 30 30 30 

,177 ,433. 1 ·
530

: ,212 '191 ,311 '177 '124 ,311 .4
57

: 

,351 ,017 ,003 ,260 ,312 ,094 ,351 ,515 ,094 ,009 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,530. 
,333 ,261 • 1 ,336 ,332 ,203 ,333 ,353 ,203 •

508
: 

,072 '163 ,003 ,069 ,073 ,282 ,072 ,056 ,282 ,004 

Pearson 979· 
' • ,301 ,212 ,336 

Correlation 

,965. 979· 932° 908· 
1 • ,413. ' • ' • ,413. ' • 

85 Sig. {2-
tailed) 

,000 ,107 ,260 ,069 ,000 ,023 ,000 ,000 ,023 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

1 ,317 •
981

: •944• ,317 •
869

: 
• 955· 

86 
Pearson ,981. 

1243 191 1332 , • 
Correlation ' 
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Sig. (2-
tailed) 

N 
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,000 I 196 ,312 ,073 ,000 ,088 ,000 ,000 ,088 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson ,361* ,124 • Correlation ,311 ,203 ,413 ,317 

87 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

88 Sig. (2-
tailed) 

N 

,050 ,514 ,094 ,282 ,023 ,088 ,050 ,025 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

1 ·~ ,311 ,177 ,333 •
979

: •
981

: ,36f 

,000 ,095 ,351 ,072 ,000 ,000 ,050 ,000 ,050 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson 958* 932* 944* ,958* 
Correlation ' • ,291 , 124 ,353 • • • • ,408* • 

89 Sig. (2-
tailed) 

N 

,000 , 119 ,515 ,056 ,000 ,000 ,025 ,000 ,025 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson 1 00 
,361· ,124 ,311 ,203 ,413· ,317 •

0 
.. ,361· ,4oa· 

Correlation 

810 Sig. (2-
tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

Tota Sig. (2-
1-8 tailed) 

N 

,050 ,514 ,094 ,282 ,023 ,088 ,000 ,050 ,025 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.~M~~~.~.~.~.~.~.~.~ 1 

,000 ,008 ,009 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations (Budaya Organisasi) 

Correlations 

C1 C2 C3 C4 cs C6 C7 CB C9 C10 Total 
_c 

Pearson 
1 ,129 ,224 ,459° ,224 

,917" 
,129 ,134 ,459° ,367° 

626" I 

Correlation 
. . 

C1 Sig. (2-
,498 ,234 ,011 ,234 ,000 ,498 ,480 ,011 ,046 ,000 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson 
,129 1 ,264 ,261 ,264 -,008 

1,00 433· ,261 ,124 
,616° 

Correlation o- , . 

C2 Sig. (2-
,498 ,159 ,163 ,159 ,966 ,000 ,017 ,163 ,514 ,000 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson 
,224 ,264 1 ,397° 

1,00 
,130 ,264 ,238 ,397° ,279 

695° , 
Correlation o- . 

C3 Sig. (2-
,234 ,159 ,030 ,000 ,493 ,159 ,206 ,030 ,136 ,000 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson 
,459° ,261 397· 1 397· ,311 ,261 

530° 1,00 ,543. ,762* 
I 

Correlation 
, I . 0 .. . . 

C4 Sig. (2-
,011 ,163 ,030 ,030 ,095 ,163 ,003 ,000 ,002 ,000 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson 1,00 ,397. ,130 ,238 ,397. ,279 
595· 

,224 ,264 1 ,264 I 

Correlation o- . 

cs Sig. (2-
,234 ,159 ,000 ,030 ,493 ,159 ,206 ,030 ,136 ,000 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C6 
Pearson ,917. 

-,008 ,130 ,311 ,130 1 -,008 -,009 ,311 ,319 
,478. 

Correlation 
. . 
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Sig. (2-
,000 ,966 ,493 ,095 ,493 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 

Pearson 
,129 

1,00 
,264 ,261 ,264 -,008 

Correlation 0 .. 

C7 Sig. (2-
,498 ,000 ,159 ,163 ,159 ,966 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 

Pearson 
,134 ,433. ,238 

530· 
,238 -,009 ' 

Correlation 
. 

cs Sig. (2-
,480 ,017 ,206 ,003 ,206 ,960 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 

Pearson ,459. ,261 ,397. 1,00 ,397. ,311 
Correlation 0 .. 

C9 Sig. (2-
,011 ,163 ,030 ,000 ,030 ,095 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 

Pearson ,367. ,124 ,279 
,543. 

,279 ,319 
Correlation 

. 

C10 Sig. (2-
,046 ,514 ,136 ,002 ,136 ,086 

tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 

Pearson ,626. 
I 
616. ,695. 

' 
762° I 

595· ,478. 

Correlation 
. . . . . . 

Tota Sig. (2-
l_C tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 

N 30 30 30 30 30 30 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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,966 ,960 ,095 ,086 ,008 

30 30 30 30 30 

1 ,433. ,261 ,124 
,616. . 

,017 ,163 ,514 ,000 

30 30 30 30 30 

,433. 
,530. ,556. 

1 ,115 . . 

,017 ,003 ,545 ,001 

30 30 30 30 30 

,261 
,530. 

1 
,543. ,762. . . . 

,163 ,003 ,002 ,000 

30 30 30 30 30 

,124 ,115 
,543. 

1 
,544· . . 

,514 ,545 ,002 ,002 

30 30 30 30 30 

,616. ,556. 762. ,544· 
1 ' . . . . 

,000 ,001 ,000 ,002 

30 30 30 30 30 
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RELIABILITAS 

RELIABILITY 

Scale: ALL VARIABLES (KINERJA) 

Case ~ing Summary 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excluded• 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Reliability Statistics 

Value 
Part 1 

,750 

N ofltems 5• 

Cronbach's Alpha Value ,683 
Part2 

N of Items 5h 

Total N ofltems 10 

Correlation Between Forms ,303 

Spearman-Brown 
Coefficient 

Equal Length 

Unequal Length 

Guttman Split-Half Coefficient 

a. The items are: Al, A2, A3, A4, A5. 

b. The items are: A6, A7, A8, A9, AlO. 

,465 

,465 

,465 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES (Kemampuan Kerja) 

case Processing Summary 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excludecf 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Value 
Part 1 

N of Items 

Cronbach's Alpha Value 
Part 2 

,754 

,882 

N of Items 5° 

Total N of Items 10 

Correlation Between Forms ,742 

Equal length ,852 
Spearman-Brown Coefficient 

Unequal length ,852 

Guttman Split-Half Coefficient ,836 

a. The items are: 81, B2, 83, B4, B5. 

b. The items are: 86, B7, BB, 89, 810. 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES (Organisasi) 

case Processing Summary 

N % 

Valid 30 100,0 

Case& Exduded8 0 .o 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Value 
Part 1 

N of Items 

Cronbach's Alpha Value 
Part 2 

,737 

,007 

N of Items 5r> 

Total N of Items 10 

Correlation Between Fonns ,778 

Equal length ,875 
Spearman-Brown Coefficient 

Unequal Length ,875 

Guttman Split-Half Coefficient ,862 

a. The items are: C1, C2, C3, C4, C5. 

b. The items are: C6, C7, CS, C9, C10. 
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Lampiran V 

TABULASIDATA 

Summarize (KINERJA) 

Case Processing Summary• 

Cases 

Inducted Exduded Total 

N Percent N Percent N Percent 

A1 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,00/o 

A2 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

A3 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,00/o 

A4 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00/o 

A5 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,0% 

A6 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,00/o 

A7 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,00/o 

AB 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00/o 

A9 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

A10 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00/o 

Total_A 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00/o 

a. Limited to first 100 cases. 
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Case Summaries• 

No. A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 Total_A 

1 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 24 

2 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 24 

3 3 2 3 3 2 4 3 3 5 3 31 

4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 26 

5 3 1 3 4 1 4 4 4 5 4 33 

6 3 1 3 4 1 4 4 5 4 5 34 

7 3 4 3 3 4 2 3 2 2 2 28 

8 4 4 4 2 4 3 2 2 3 2 30 

9 4 4 4 2 4 2 2 3 5 3 33 

10 2 4 3 3 4 3 3 2 3 2 29 

11 5 4 5 4 4 2 4 3 5 3 39 

12 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 34 

13 2 4 2 3 4 2 3 2 2 2 26 

14 3 4 3 3 4 2 3 2 2 2 28 

15 4 4 4 3 4 2 3 5 4 5 38 

16 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 34 

17 5 4 5 2 4 3 2 3 4 3 35 

18 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 34 

19 5 4 5 2 4 2 2 5 4 5 38 

20 5 3 5 3 3 2 3 5 4 5 38 

21 4 3 4 2 3 4 2 4 4 4 34 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 5 3 5 3 3 3 3 4 4 4 37 

24 4 3 4 2 3 4 2 4 2 4 32 
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25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

26 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 40 

27 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 40 

28 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 40 

29 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 5 4 4 5 4 4 5 5 3 43 

34 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 41 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 3 5 4 3 5 4 3 4 4 4 39 

40 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 41 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 5 3 4 5 3 4 5 3 2 38 

44 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 37 

45 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 40 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 3 5 4 3 5 3 3 5 5 4 40 

49 4 5 4 4 5 3 4 5 5 4 43 

50 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 
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51 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 44 

52 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

53 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 44 

54 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

55 4 4 5 5 4 3 5 5 3 2 40 

56 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47 

57 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 46 

58 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

59 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

60 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 47 

61 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47 

62 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 46 

63 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

64 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

65 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 47 
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Summarize (KEMAMPUAN KERJA) 

Case Processing Summary• 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

81 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

82 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

83 65 100,00k 0 0,0% 65 100,00k 

84 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00k 

85 65 100,00k 0 0,00/o 65 100,0% 

86 65 100,00/o 0 O,OOk 65 100,00k 

87 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,0% 

88 65 100,0% 0 0,00/o 65 100,0% 

89 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

810 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

Tota1_8 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

. . 
a. Limited to first 100 cases . 
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Case Summaries• 

No. 81 82 83 84 85 86 87 88 89 810 Tota1_8 

1 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 25 

2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 25 

3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 27 

4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 27 

5 3 5 4 3 3 3 1 3 3 1 29 

6 3 5 4 4 3 3 1 3 3 1 30 

7 3 4 5 4 3 3 4 3 3 4 36 

8 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

9 4 5 3 2 4 4 4 4 4 4 38 

10 3 5 3 3 3 2 4 3 3 4 33 

11 5 4 3 3 5 5 4 5 5 4 43 

12 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 35 

13 2 3 4 3 3 2 4 2 2 4 29 

14 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 34 

15 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

16 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 33 

17 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

18 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 36 

19 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

20 5 4 4 3 5 5 3 5 5 3 42 

21 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 5 4 4 4 5 5 3 5 5 3 43 

24 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 37 
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25 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

26 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 45 

27 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

28 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

29 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

30 4 3 2 3 4 4 4 4 5 4 37 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

34 3 4 4 4 3 4 5 3 3 5 38 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 41 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

43 3 5 3 2 3 4 5 3 3 5 36 

44 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 37 

45 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

46 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

47 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

48 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 41 

49 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

50 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 41 
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51 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

52 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

53 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 44 

54 5 3 3 4 5 5 4 5 5 4 43 

55 5 2 3 3 5 4 4 5 5 4 40 

56 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

57 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

58 5 4 5 4 5 5 ·5 5 5 5 48 

59 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

61 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

62 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

63 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

64 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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Summarize (BUDA YA ORGANISASI) 

Case Processing Summary• 

cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

C1 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

C2 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

C3 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

C4 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,00/o 

C5 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,00/o 

C6 65 100.00/o 0 0,0% 65 100,0% 

C7 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00.Ai 

ca 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

C9 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 

C10 65 100,00/o 0 0,0% 65 100,00/o 

Total_C 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00/o 

a. limited to first 100 cases. 
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Case Summaries• 

No. C1 C2 C3 C4 cs C6 C7 CB C9 C10 Total_C 

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 3 23 

3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 31 

4 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 26 

5 4 5 4 3 4 4 5 4 3 3 39 

6 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

7 2 4 2 4 2 2 4 5 4 4 33 

8 3 4 2 3 2 3 4 3 3 3 30 

9 2 5 3 2 3 2 5 3 2 4 31 

10 3 5 2 3 2 3 5 3 3 3 32 

11 2 4 3 3 3 2 4 3 3 4 31 

12 4 3 4 4 4 4 3 2 4 5 37 

13 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 27 

14 2 4 2 3 2 2 4 4 3 2 28 

15 2 3 5 3 5 2 3 4 3 3 33 

16 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 34 

17 3 5 3 4 3 3 5 4 4 4 38 

18 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

19 2 4 5 4 5 2 4 4 4 4 38 

20 2 4 5 3 5 2 4 4 3 2 34 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 
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25 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 34 

26 4 5 3 3 3 4 5 4 3 3 37 

27 4 2 3 4 3 4 2 4 4 4 34 

28 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 37 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 31 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

32 4 5 4 3 4 4 5 4 3 5 41 

33 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 40 

34 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

40 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 40 

41 4 5 4 3 4 4 5 4 3 5 41 

42 4 5 4 3 4 4 5 4 3 5 41 

43 3 5 5 2 2 3 5 3 2 4 34 

44 4 3 2 4 3 4 3 2 4 5 34 

45 4 3 3 3 5 4 3 4 3 3 35 

46 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 36 

47 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

48 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 5 3 4 4 4 4 3 2 37 
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51 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

52 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

53 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

54 4 3 5 4 4 4 3 3 4 3 37 

55 3 2 5 3 2 3 2 3 3 3 29 

56 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

58 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

59 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

60 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

61 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

62 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

63 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

64 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

65 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 
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Lampiran VI 

Uji Frekuensi 

DESKRIPSI DATA 

Frequencies 

Statistics 

lnstrumen lnstrumen lnstrumen 
Kinerja Kemampuan Budaya 

Kerja Organisasi 

Valid 65 65 65 
N 

M\ssing 0 0 0 

Mean 3,86 4,03 3,74 

Std. Error of Mean ,087 ,073 ,080 

Median 4,00 4,00 4,00 

Mode 4 4 4 

Std. Deviation ,704 ,585 ,644 

Variance ,496 ,343 ,415 

Range 3 2 3 

Minimum 2 3 2 

Maximum 5 5 5 

Sum 251 262 243 
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Frequency Table 

lnstrumen Kinerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

TS 2 3,1 3,1 3,1 

KK 15 23,1 23,1 26,2 

Valid s 38 58,5 58,5 84,6 

SS 10 15,4 15,4 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

lnstrumen Kemampuan Kerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

KK 10 15,4 15,4 15,4 

s 43 66,2 66,2 81,5 

Valid 
SS 12 18,5 18,5 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

lnstrumen Budaya Organisasi 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

TS 2 3,1 3,1 3,1 

KK 18 27,7 27,7 30,8 

Valid s 40 61,5 61,5 92,3 

SS 5 7,7 7,7 100,0 

Total 65 100,0 100,0 
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Lampiran VII 

Uji Linearitas 

Means 

case Processing Summary 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

lnstrumen Kinerja * 
lnstrumen Kemampuan 65 100,0% 0 0,0% 65 100,0% 
Kerja 

lnstrumen Kinerja * 
lnstrumen Budaya 65 100,0% 0 0,0% 65 100,00/o 
Organisasi 

lnstrumen Kinerja * lnstrumen Kemampuan Kerja 

Report 

lnstrumen Kinerja 

lnstrumen Kemampuan Mean N Std. Deviation 

Kerja 

25 24,00 2 ,000 

27 28,50 2 3,536 

29 29,50 2 4,950 

30 34,00 1 

33 31,50 2 3,536 

34 28,00 1 

35 34,00 1 

36 33,33 3 5,033 

37 36,00 3 3,606 

38 37,11 9 3,855 

40 40,09 11 ,302 
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41 40,50 4 1,732 

42 41,33 3 2,887 

43 43,75 8 3,770 

44 44,00 1 

45 40,00 4 1,633 

46 39,00 2 5,657 

48 45,00 2 ,000 

49 45,00 2 ,000 

50 47,00 2 ,000 

Total 38,43 65 5,863 

ANOVATable 

Sum of df Mean F Sig. 
Squares Square 

(Combined) 1788,807 19 94,148 10,305 ,000 

Between Linearity 1553,186 1 1553,186 170,002 ,000 
Groups 

lnstrumen Kinerja * Deviation from 
235,622 18 13,090 1,433 ,163 

lnstrumen Kemampuan linearity 
Kerja 

Within Groups 411,131 45 9,136 

Total 2199,938 64 

Measures of Association 

R R Squared Eta Eta Squared 

lnstrumen Kinerja * 
lnstrumen Kemampuan ,840 ,706 ,902 ,813 
Ketja 
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lnstrumen Kinerja * lnstrumen Budaya Organisasi 

Report 

lnstrumen Kinerja 

lnstrumen Budaya Mean N Std. Deviation 
Organisasi 

21 24,00 1 

23 24,00 1 

26 26,00 1 

27 26,00 1 

28 28,00 1 -

29 40,00 1 

30 30,00 1 

31 35,50 4 4,123 

32 29,00 1 

33 33,00 2 7,071 

34 37,50 6 1,975 

35 40,00 1 

36 40,00 1 

37 38,83 6 4,834 

38 36,00 4 1,826 

39 38,25 4 3,594 

40 40,27 11 2,412 

41 43,00 6 3,464 

42 44,40 5 2,510 

43 43,00 1 

44 44,00 1 

45 41,33 3 6,351 

48 47,00 2 ,000 

Total 38,43 65 5,863 
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ANOVA Table 

Sum of df Mean F Sig. 
Square$ Square 

(Combined) 1689,807 22 76,809 6,324 ,000 

Between Linearity 1359,127 1 1359,127 111,899 ,000 
Groups 

lnstrumen Kinerja * Deviation from 
330,680 21 15,747 1,296 ,232 

\nstrumen Sudaya l.ineam'j 
Organisasi 

Within Groups 510,132 42 12,146 

Total 2199,938 64 

Measures of Association 

R R Squared Eta Eta Squared 

lnstrumen Kinerja * 
lnstrumen Budaya ,786 ,618 ,876 ,768 
Organisasi 
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Lampiran VIII 

UJI ASUMSI KLASIK 

Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

lnstrumen Kinerja 38,43 5,863 65 

lnstrumen Kemampuan 
39,57 5,801 65 

Kerja 

lnstrumen Budaya 
37,31 5,562 65 

Organisasi 

Correlations 

lnstrumen lnstrumen lnstrumen 
Kinerja Kemampuan Budaya 

Kerja Organisasi 

lnstrumen Kinerja 1,000 ,840 ,786 

lnstrumen Kemampuan 
,840 1,000 ,722 

Pearson Correlation Kerja 

lns\rumen Buda'ja 
,786 ,722 1,000 

Organisasi 

lnstrumen Kinerja ,000 ,000 

lnstrumen Kemampuan 
,000 ,000 

Sig. (1-tailed) Kerja 

lnstrumen Budaya 
,000 ,000 

Organisasi 

lnstrumen Kinerja 65 65 65 

lnstrumen Kemampuan 
65 65 65 

N Kerja 

lnstrumen Budaya 
65 

Organisasi 
65 65 
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Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 
Entered Removed 

lnstrumen 
Budaya 

1 
Organisasi, 

Enter 
lnstrumen 
Kemampuan 
Kerjab 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model SummaryD 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 
Square Estimate 

1 ,8798 ,773 ,766 2,838 1,224 

a. Predictors: (Constant), lnstrumen Budaya Orgamsasi, lnstrumen Kemampuan Ker.1a 

b. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 1700,708 2 850,354 105,606 .oooo 

1 Residual 499,231 62 8,052 

Total 2199,938 64 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kiner.1a 

b. Predictors: (Constant), \nstrumen Budaya Organisasi, \ns\rumen Kemampuan Ketja 
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Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics 
CoeflicienW. Coeffitien\s 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) ,920 2,610 ,352 ,726 

lnstrumen Kemampuan 
,576 ,088 ,570 6,513 ,000 ,478 2,091 1 Kerja 

lnstrumen Budaya 
,395 ,092 ,374 4,280 ,000 ,478 2,091 Organisasi 

a. Dependent Vanable: lnstrumen Kinel")a 

Coefficient Correlations11 

Model lnstrumen lnstrumen 
Budaya Kemampuan 

Organisasi Kerja 

\ns\rumen Bu~a 
1,000 -,722 

Organisasi 
Correlations 

lnstrumen Kemampuan 
-,722 1,000 

Kerja 
1 

lnstrumen Budaya 
,009 -,000 

Organisasi 
Covariances 

lnstrumen Kemampuan 
-,006 ,008 

Kerja 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kiner:ia 

Collinearity Diagnostics• 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Proportions 

(Constant) lnstrumen lnstrumen 
Kemampuan Budaya 

Ketja Orgarnsasi 

1 2,982 1,000 ,00 ,00· ,00 

1 2 ,012 15,650 1,00 ,12 ,16 

3 ,006 22,584 .oo ,88 ,84 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kineria 
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Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 23,60 48,66 38,43 5,155 65 

Std. Predicted Value -2,876 1,984 ,000 1,000 65 

Standard Error of Predicted 
,365 1,487 ,570 ,217 65 

Value 

Adjusted Predicted Value 23,53 48,80 38,45 5,164 65 

Residual -7,407 5,136 ,000 2,793 65 

Std. Residual -2,610 1,810 ,000 ,984 65 

Stud. Residual -2,6n 1,831 -,004 1,004 65 

Deleted Residual -7,793 5,255 -,022 2,910 65 

Stud. Deleted Residual -2,824 1,867 -,006 1,021 65 

Mahal. Distance ,076 16,579 1,969 2,732 65 

Cook's Distance ,000 ,125 ,014 ,023 65 

Centered Leverage Value ,001 ,259 ,031 ,043 65 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 
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Nonnal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 
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Scatterplot 

Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 
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Lampiran VIJii 

UJIREGRESIBERGANDA 

Regression 

Variables Entered/Remov~ 

Model Variables Variables Method 
Entered Removed 

lnstrumen 
Budaya 

1 
Organisasi, 

Enter 
lnstrumen 
Kemampuan 
Kerjab 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 
Square Estimate 

1 ,87f18 ,n3 ,766 2,838 

a. Predictors: {Constant), lnstrumen Budaya Organisasi, lnstrumen 
Kemampuan Kerja 

Model Sum of Squares df Mean Square 

Regression 1700,708 2 850,354 

1 Res"1dual 499,231 62 8,052 

Total 2199,938 64 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 

F 

105,606 

b. Predictors: {Constant), \nstrumen Budaya Organisasi, \nstrumen Kemampuan Kerja 

137 

Sig. 

.oooo 
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Coefficients8 

Model Unstandardized Standardize t Sig. 
Coefficients d 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

{Constant) ,920 2,610 ,352 ,726 

lnstrumen 
,576 ,088 ,570 6,513 ,000 

1 Kemampuan Kerja 

lnstrumen Budaya 
,395 ,092 ,374 4,280 ,000 

Organisasi 

a. Dependent Variable: lnstrumen Kinerja 
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