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BAB IV 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Karakteristik Responden 

Berdasar kuesioner yang telah diisi oleh responden didapat data identitas 

responden. Penyajian data mengenai identitas memberikan gambaran tentang 

keadaan diri dari pada responden. 

1. Umur Responden 

Umur dalam kaitannya dengan perilaku individu di lokasi kerja biasanya 

adalah sebagai gambaran akan pengalaman dan tanggungjawab individu, umur 

berpengaruh terhadap kemampuan pegawai dalam melaksanakan pekerjaan atau 

tugas organisasi dalam pencapaian tujuan, selain itu umur juga dapat 

mempengaruhi kemampuan berfikir dalam mengambil suatu keputusan yang erat 

kaitannya dengan aktivitas yang akan dilaksanakan. Secara umum umur yang 

termasuk dalam kategori muda memiliki kemampuan fisik dalam bekerja lebih 

besar dan lebih cepat dalam menerima informasi serta menyerap informasi serta 

menyerap inovasi baru yang berkaitan dengan perkerjaan yang dilaksanakan. 

Karakteristik responden berdasarkan dalam penelian ini untuk lebih detail 

dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel 4.1 
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

lJmur (tahllll) Jumlah Responden ·· Persentase ··. 

< 30 3 4,62 

31-40 25 38,46 

41-50 17 26,15 

>50 20 30,77 

Jumlah 65 10,00 

\ Sumber: Data Primer diolah, 2015. 
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Berdasarkan Tabel 4.1 dapat diketahui bahwa umur responden yang 

terbanyak adalah umur 31-40 tahun yaitu sebanyak 25 orang atau 3 8,46%, diikuti 

dengan usia responden >50 tahun sebanyak 20 orang atau 30, 77%, selanjutnya 

berturut usia 41-50 tahun sebanyak 17 orang atau 26, 15% dan yang paling sedikit 

adalah umur <30 tahun dengan jumlah hanya 3 orang atau 4,62%. Hal ini 

menunjukkan bahwa Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun 

sebagian besar berusia dewasa. 

2. Jenis Kelamin Responden 

Jenis kelamin secara umum dapat memberikan perbedaan pada perilaku 

seseorang. Dalam suatu bidang kerja jenis kelamin seringkali dapat menjadi pembeda 

aktivitas yang dilakukan oleh individu Penyajian data responden berdasarkan jenis 

kelamin adalah sebagai berikut ini: 

Tabel 4.2 
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Umur (tahun) Jumlah Responden Persentase 

Laki- laki 54 83,08 

Perempuan 11 16,92 

Jumlah 65 10,00 

Sumber: Data Primer diolah, 2015. 

Dari Tabel 4.2 diatas, menunjukkan bahwa responden yang dominan 

adalah responden dengan jenis kelamin laki-laki sebanyak 54 orang dengan 

persentase sebesar 83,08%, dan jumlah responden perempuan sebanyak 11 orang 

atau dengan persentase 16,92%. Sehingga dalam menjalankan roda organisasi 
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dalam pencapaian tujuan secara umum dalam organisasi ini didominasi oleh kaum 

laki-laki dibandingkan dengan perempuan. 

3. Pendidikan Responden 

Tingkat pendidikan berpengaruh terhadap terhadap tingkat penerimaan 

pegawai suatu informasi dari berbagai sumber dan kemampuan teoritis yang 

relatif lebih baik. Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan dapat 

dilihat pada tabel berikut ini : 

Tabet 4.3 
Tingkat Pendidikan Responden 

No Jenjang Pendidikan Jumlah Pegawai Persentase (%) 

1 SL TP Sederajat 2 3,08 

2 SL TA Sederajat 34 52,31 

4 S-1 28 43,08 

5 S-2 1 1,54 

Jumlah 65 100,00 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015. 

Berdasarkan Tabel 4.3 menunjukkan data bahwa jumlah responden adalah 

memiliki latar belakang pendidikan yang berbeda, responden dengan tingkat 

pendidikan SL TA sebanyak 34 orang atau sebesar 52,31 %, yang merupakan 

jumlah terbanyak dibandingkan dengan tingkat pendidikan yang lain. Selanjutnya 

sebanyak 28 orang atau 43,08% dengan tingkat pendidikan S-1, 2 orang atau 

3,08% dengan pendidikan tingkat SLTA, dan hanya 1 orang atau 1,54% yang 

berpendidkan S-2. 
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B. Hasil Uji Kualitas Data 

Didalam penelitian ini, data mempunyai kedudukan paling tinggi, karena 

data merupakan penggambaran variabel yang diteliti dan berfungsi sebagai alat 

pembuktian hipotesis. Oleh karena itu, benar tidaknya data sangat menentukan 

berkualitas tidaknya hasil peneletian. Sedangkan benar tidaknya data tergantung 

dari baik tidaknya instrumen yang digunakan dalam pengumpulan data. Instrumen 

yang baik harus memenuhi dua persyaratan penting yaitu valid dan reliabel. 

Pengujian intrumen kuesioner dilakukan dikantor Dinas Perkebunan dan 

Kehutanan Kabupaten Sarolangun dengan mengambil uji coba sebanyak 30 orang, 

menurut Umar (2008) uji coba kuesioner dengan meminta 30 responden untuk 

menjawab pertanyaan-pertanyaan yang ada. Dengan jumlah minimal 30 orang ini, 

distribusi skor (nilai) akan lebih mendekati kurva normal. 

1. Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan untuk melihat sejauhmana indikator-indikator 

yang digunakan dalam kuesioner membentuk konsep, dan dapat mewakili variabel 

yang dibentuk dalam penelitian ini. Suatu data dapat dikatakan valid jika 

pertanyaan-pertanyaan pada suatu kuesioner tersebut mampu mengungkapkan 

sesuatu yang diukur oleh kuesioner tersebut. Item-item pertanyaan yang ada 

dalam kuesioner diuji terhadap konstruk, apakah valid atau tidak valid. Kalau 

ternyata tidak valid maka item pemyataan yang tidak valid tersebut dikeluarkan 

dari kuesioner atau pemyataan dalam kuesioner tersebut diperbaiki. 

Menurut Priyatno (2012) suatu data dapat dikatakan valid jika 

memperhatikan dan memehuni kriteria sebagai berikut: 
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1. Membandingkan nilai r hitung (nilai pearson correlation) dengan r tabel 

(didapat dari tabel r product moment), jika r hitung > r tabel, maka item 

pertanyaan atau variabel tersebut valid, dan jika r hitung < r tabel, maka item 

pertanyaan tidak valid. 

2. Jika signifikansi < dari 0,05 maka item valid, tetapi jika signifikansi > 0,05 

maka item tidak valid. 

Berdasarkan hal diatas dapat disimpulkan bahwa valid atau tidaknya 

suatu item-item pertanyaan pada intrumen kuesioner dipemgaruhi oleh nilai r 

hitung > nilai r tabel, dan nilai signifikasi < 0,05. Dari pengolahan data melalui 

tingkat signifikansi 0,05 (5%), dalam penelitian ini nilai jumlah sampel untuk 

pengujian validitas kuesiner ini adalah 30 (N=30) diperoleh nilai r tabel product 

moment sebesar 0,361. Dari masing-masing item pertanyaan-pertanyaaan dalam 

variabel budaya organisasi, setelah dilakukan uji validitas terhadap item-item 

pertanyaan dalam penelitian ini dengan menggunakan SPSS 17.0. 

Pengujian pada item-item pertanyaan pada variabel budaya organisasi 

pada pertanyaan Xu sampai dengan X1.1s, nilai r hitung > r tabel product moment 

(0,361 ), dan sig. (2-tailed) < 0,05 dengan tingkat signifikansi 0,05. Sehingga 

seluruh pertanyaan untuk variabel budaya organisasi dinyatakan valid (data hasil 

pengujian terlampir) sebagaimana disajikan pada tabel 4.4 sebagai berikut: 
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Tabel 4.4 
Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi 

Item 
Pearson 

r tabel Sig Tingkat 
Variabel Corelation Ket 

Pertanyaan 
(r hitunf.?:) 

(N-2) (2-tailed) Signifikansi 

Budaya X.11 0,622 0,361 0,000 0,05 Valid 
Organisasi 

X12 0,438 0,361 0,016 0,05 Valid 

Xu 0,666 0,361 0,000 0,05 Valid 

X14 0,665 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xu 0,574 0,361 0,001 0,05 Valid 

X16 0,446 0,361 0,013 0,05 Valid 

X1.7 0,544 0,361 0,002 0,05 Valid 

XLS 0,593 0,361 0,001 0,05 Valid 

X19 0,493 0,361 0,006 0,05 Valid 

X1.10 0,559 0,361 0,001 0,05 Valid 

X1.11 0,590 0,361 0,001 0,05 Valid 

X1.12 0,550 0,361 0,002 0,05 Valid 

X1.13 0,560 0,361 0,001 0,05 Valid 

X1.14 0,553 0,361 0,002 0,05 Valid 

X1.15 0,404 0,361 0,027 0,05 Valid 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015 

Pengujian validitas item-item pertanyaan kuesioner berdasarkan 

indikator-indikator yang telah ditetapkan pada variabel kualitas Sumber Daya 

Manusia semua pertanyaan memiliki nilai r hitung > r tabel product moment 

(0,361) dan sig. (2-tailed) < 0,05 dengan tingkat signifikansi 0,05. Sehingga 

seluruh item pertanyaan untuk variabel kualitas Sumber Daya Manusia dalam 

penelitan ini dinyatakan semuanya valid (data terlampir), sebagaimana disajikan 

pada tabel 4.5 dibawah ini: 
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Tabel 4.5 
Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Kualitas SDM 

Item 
Pearson 

r tabel Sig Tingkat Variabel Core/ation Ket Pertanyaan 
(r hitung) 

(N-2) (2-tailed) Signifikansi 

Kualitas X21 0,581 0,361 0,001 0,05 Valid 
SDM 

X2.2 0,641 0,361 0,000 0,05 Valid 

X2.3 0,665 0,361 0,000 0,05 Valid 

X24 0,751 0,361 0,000 0,05 Valid 

X2.s 0,600 0,361 0,000 0,05 Valid 

X2.6 0,757 0,361 0,000 0,05 Valid 

X2.1 0,426 0,361 0,019 0,05 Valid 

x28 0,485 0,361 0,007 0,05 Valid 

X2.9 0,397 0,361 0,030 0,05 Valid 

X2.10 0,521 0,361 0,003 0,05 Valid 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015 

Pengujian validitas item-item pertanyaan kuesioner berdasarkan 

indikator-indikator yang telah ditetapkan untuk variabel motivasi, untuk semua 

item pertanyaan memiliki nilai r hitung > r tabelproduct moment (0,361) dan sig. 

(2-tailed) < 0,05 dengan tingkat signifikansi 0,05. Sehingga seluruh item 

pertanyaan untuk variabel motivasi dinyatakan valid (data terlampir). 

Sebagaimana disajikan pada tabel 4.6 berikut ini: 

Tabel 4.6 
Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Motivasi 

Item 
Pearson 

r tabel Sig Tingkat 
Variabel Corelation Ket 

Pertanyaan 
(r hitung) 

(N-2) (2-tailed) Signifikansi 

Motivasi X31 0,383 0,361 0,000 0,05 Valid 

x3.2 0,732 0,361 0,000 0,05 Valid 

x3.3 0,660 0,361 0,000 0,05 Valid 

x3.4 0,736 0,361 0,000 0,05 Valid 

X3.s 0,643 0,361 0,000 0,05 Valid 

x3.6 0,745 0,361 0,000 0,05 Valid 
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Item 
Pearson 

r tabel Sig Tingkat Variabel CorelaJion Ket 
Pertanyaan 

(r hitum!) 
(N-2) (2-tailed) Signifikansi 

X31 0,460 0,361 0,011 0,05 Valid 

x3.s 0,589 0,361 0,001 0,05 Valid 

X3_9 0,423 0,361 0,020 0,05 Valid 

X3.IO 0,640 0,361 0,005 0,05 Valid 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015 

Hasil pengujian untuk item-item pertanyaan variabel disiplin pada item 

pertanyaan Xu sampai dengan Xuo, nilai r hitung > r tabel product moment 

(0,361), dan sig. (2-tailed) < 0,05 dengan tingkat signifikansi 0,05. Sehingga 

seluruh pertanyaan untuk variabel gaya kepemimpinan dinyatakan valid (data 

terlampir), sebagaimana disajikan pada tabel 4. 7 berikut ini: 

Tabel 4.7 
Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Disiplin 

Item 
Pearson 

r tabel Sig Tingkat 
Variabel Corelation Ket 

Pertanyaan 
(r hitunl!) 

(N-2) (2-tailed) Signifikansi 

Disiplin Xu 0,521 0,361 0,003 0,05 Valid 

Xu 0,771 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xu 0,879 0,361 0,000 0,05 Valid 

xl4 0,803 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xu 0,919 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xi.6 0,802 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xi.7 0,602 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xi.s 0,682 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xi.9 0,862 0,361 0,000 0,05 Valid 

Xi.10 0,920 0,361 0,000 0,05 Valid 

Sumber: Data Primer data Diolah, 2015. 

Selanjutnya pengujian validitas item-item pertanyaan kuesioner 

berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan pada variabel kinerja pada 

item pertanyaan X5.1 sampai dengan Xs.io, dalam penelitian ini menghasilkan nilai 
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r hitung > r tabel product moment (0,361) dan sig. (2-tailed) < 0,05 dengan 

tingkat signifikansi 0,05. Sehingga seluruh item pertanyaan untuk variabel kinerja 

dinyatakan valid (data terlampir), sebagaimana disajikan pada tabel 4.8 sebagai 

berikut: 

Tabel 4.8 
Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Kinerja 

Item 
Pearson 

r tabel Sig Tingkat 
Variabel Corelation Ket 

Pertanyaan 
(r hitung) 

(N-2) (2-tailed) Signifikansi 

Kinerja Y1 0,658 0,361 0,000 0,05 Valid 

Y2 0,646 0,361 0,000 0,05 Valid 

Y3 0,562 0,361 0,001 0,05 Valid 

YA 0,594 0,361 0,000 0,05 Valid 

Ys 0,735 0,361 0,000 0,05 Valid 

Y6 0,704 0,361 0,000 0,05 Valid 

Y1 0,401 0,361 0,028 0,05 Valid 

Ys 0,700 0,361 0,000 0,05 Valid 

Y9 0,512 0,361 0,004 0,05 Valid 

Y10 0,363 0,361 0,049 0,05 Valid 

Sumber : Data Primer data Diolah, 2015 

2. Uji Reliabilitas 

Pengujian reliabilitas berkaitan dengan masalah adanya kepercayaan 

terhadap intsrumen kuesioner. Suatu intsrumen kuesiner dapat memiliki tingkat 

kepercayaan yang tinggi (konsisten) jika hasil pengujian intrumen tersebut 

menunjukkan hasil yang tetap. Dengan demikian, masalah reliabilitas intsrumen 

kuesioner berhubungan dengan ketepatan hasil. Uji reliabilitas digunakan untuk 

mengetahui tingkat kestabilan suatu alat ukur. Hasil pengukuran dapat dipercaya 

terhadap kelompok subjek yang sama diperoleh hasil yang relatif sama, selama 

aspek yang diukur dalam diri subjek tidak berubah (Wijaya T, 2012). 
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Guna menguji kehandalan kuesioner yang digunakan, maka dalam 

penelitian ini menggunakan uji reliabilitas. Tolok ukur reliabilitas adalah nilai 

cronbach 's alpha yang diperoleh melalui perhitungan statistik. Menurut Malhotra 

dalam Harsani (2010), nilai alpha minimum yang diperoleh sebagai syarat 

kehandalan kuesioner adalah sebesar 0,60. Hal ini berarti bahwa apabila nilai 

cronbach 's alpha dibawah 0,60 maka kuesioner belum memenuhi syarat 

kehandalan. 

Pengujian reliabilitas pertanyaan pada kuesioner yang dilakukan terhadap 

item-item pertanyaan pada intrumen kuesioner yang dinyatakan valid pada 

variabel budaya organisasi, variabel kualitas sumber daya manusia, variabel 

motivasi, variabel disiplin, dan variabel kinerja pegawai, untuk lebih jelasnya 

hasil pengujian tersebut dapat dilihat pada tabel 4.9 : 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

Tabel 4.9 
Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas 

Jumlah Item 
Cronbach's 

Variabel 
Pertaoyaan 

Alpha 
(r bitun2) 

Budaya Organisasi (X1) 15 0,836 

Kualitas SOM (X2) 10 0,783 

Motivasi (X3) 10 0,832 

Disiplin (~) 10 0,927 

Kinerja (Y) 10 0,791 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015 

Katerangan 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Berdasarkan Tabel 4.9 hasil pengujian reliabilitas kuesioner uji pada lima 

variabel penelitian memperlihatkan nilai cronbach 's alpha masing-masing sebesar 

0,836 untuk variabel budaya organisasi dan sebesar 0, 785 untuk variabel kualitas 

SDM. Nilai cronbach 's alpha untuk variabel motivasi sebesar 0,832, variabel 
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disiplin sebesar 0,927, dan variabel kinerja sebesar 0,791 (data dan output SPSS 

uji reliabilitas terlampir). 

Selanjutnya diketahui bahwa nilai cronbach 's alpha masing-masing 

variabel penelitian jauh lebih besar dari 0,60. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa kuesioner yang digunakan untuk pengumpulan data untuk penelitian ini 

telah memenuhi syarat kehandalan atau reliabilitas. Dengan kata lain, kuesioner 

yang digunakan untuk mengumpulkan data yang berhubungan dengan variabel

variabel yang diteliti dinilai telah menunjukkan ketepatan, keakuratan, atau 

konsistensi alat tersebut dalam mengungkapkan gejala yang berhubungan dengan 

variabel terkait. 

C. Deskripsi Variabel Penelitian 

1. Gambaran Budaya Organisasi, Kualitas Sumber Daya Manusia, 

Motivasi, Disiplin dan Kinerja 

Untuk melihat gambaran budaya organ1sas1, kualitas Sumber Daya 

Manusia, motivasi, disiplin dan kinerja pegawai Negeri Sipil pada Dinas 

Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun, dari data yang diperoleh 

melalui kuesioner maka dapat didiskripsikan variabel-variabel dimaksud sebagai 

berikut: 

a. Budaya Organisasi 

Untuk melihat gambaran budaya organisasi pada Dinas Perkebunan dan 

Kehutanan, dimensi budaya organisasi yang digunakan adalah karakteristik 

budaya organisasi yang dikemukan oleh Robbins dan Judge yang terdiri: inovasi 

dan keberanian mengambil resiko (inovation an risk taking), perhatian pada hal

hal detil (attention to detail), berorientasi kepada hasil (outcome orientation), 
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berorientasi kepada manusia (people orientation), berorientasi tim (team 

orientation), agresifitas (aggressiveness), stabilitas (stability). Untuk lebih jelas 

gambaran dari budaya organisasi dapat dilihat melalui tabel yang disajikan berikut 

ini: 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Tabel 4.10 
Frekuensi Budaya Organisasi 

Item Pertanyaan 
Nilai Skor 

STS TS N s 
Organisasi mendorong pegawai 

0 
bersikap inovatif 

1 14 42 

Skor I 4 42 168 

Persentase (%) l,54 3,08 21,54 64,62 

Berani mengambil resiko 0 19 8 33 

Skor 0 38 24 132 

Persentase (%) 0,00 29,23 12,31 50,77 

Organisasi mengharapkan 

karyawan memperlihatkan l 6 8 41 

kecermatan 

Skor 1 12 24 164 

Persentase (%) 1,54 9,23 12,31 63,08 

Mampu menganalisis 2 9 8 35 

Skor 2 18 24 140 

Persentase (%) 3,08 13,85 12,31 53,85 

Perhatian terhadap hal rinci 0 8 14 29 

Skor 0 16 42 116 

Persentase (%) 0,00 12,31 21,54 44,62 

Organisasi memusatkan perhatian 0 9 16 30 
pada hasil 

Skor 0 18 48 120 

Persentase (%) 0,00 13,85 24,62 46,15 

Prioritas dalam pelaksanaan 0 2 18 39 
pekerjaan 

Skor 0 4 54 156 

Persentase (%) 0,00 3,08 27,69 60,00 

Organisasi memperhitungkan efek 
hasil-hasil pada orang dalam 1 4 15 38 

organisasi 

Jml 
SS 

6 65 

30 245 

9,23 100,00 

5 65 

25 219 

7,69 100,00 

9 65 

45 246 

13,81 100,00 

11 65 

55 239 

16,91 100,00 

14 65 

70 244 

21,54 100,00 

10 65 

50 236 

15,38 100,00 

6 65 

30 241 

9,23 100,00 

7 65 
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No Item Pertanyaan 
Nilai Skor 

Jml Ket 
STS TS N s SS 

Skor 1 8 45 152 35 241 

Persentase (%) 1,54 6,15 23,08 58,45 10,77 100,00 

9 Gaji dan imbalan serta 0 4 13 42 6 65 
penghargaan 

Skor 0 8 39 168 30 245 

Persentase (%) 0,00 6,15 20,00 64,62 9,23 100,00 

10 Sejauhmana kegiatan kerja 0 1 15 41 8 65 
diorganisasi pada tim 

Skor 0 2 45 164 40 251 

Persentase (%) 0,00 1,54 23,08 63,08 12,31 100,00 

11 Hubungan baik sesama rekan kerja 1 I 13 37 13 65 

Skor l 2 39 148 65 255 

Persentase (%) 1,54 1,54 20,00 56,92 20,00 100,00 

12 Bersikap agresif 0 5 9 37 14 65 

Skor 0 10 27 148 70 255 

Persentase (%) 0,00 7,69 13,85 56,92 21,54 100,00 

13 Kompetitif dalam melaksanakan 0 10 17 33 5 65 
pekerjaan 

Skor 0 20 51 132 25 228 

Persentase (%) 0,00 15,38 26,15 50,77 7,69 100,00 

14 
Organisasi menekankan pada 

l 2 19 status quo sebagai kontras dari 41 2 65 

pertumbuhan 

Skor 1 4 57 164 10 236 

Persentase (%) 1,54 3,08 29,23 63,08 3,08 100,00 

15 Kepercayaan dari organisasi 0 4 15 44 2 65 

Skor 0 8 45 176 10 239 

Persentase (%) 0,00 6,15 23,08 67,69 3,08 100,00 

FREKUENSI TOT AL 7 86 202 562 118 975 

SKORTOTAL 7 172 606 2248 590 3623 Baik 

Keterangan : Nilai 3623 berada pada rentang skala 3316 - 4095 termasuk kedalam kategori baik 

Sumber : Data Primer Diolah, 2015 
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Unmk lebih jelasnya tentang gambaran variabel budaya organisasi dalam 

penelitian ini dan melihat tingkatan jawaban dari responden terhadap pertanyaan

pertanyaan yang diajukan pada variabel budaya organisasi, akan ditampilkan 

dalam benmk grafik sebagaimana disajikan pada gambar 4.1 sebagai berikut: 

Pl • P2 P3 ~ P4 •PS P6 • P7 •PS • P9 • PlO • Pll • P12 P13 , Pl4 P15 

Gambar 4.1. Skor Jawaban Variabel Budaya Organisasi 

Dengan jumlah nilai 3623 dengan frekuensi 975, nilai tersebut 

dikorelasikan dengan rentang skala budaya organisasi berada pada rentang 3 316 -

4095 termasuk kedalam kategori baik. Artinya budaya organisasi yang terdapat 

pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun adalah baik. 

Dari rekapitulasi kuesioner yang disampaikan kepada responden, terlihat 

bahwa indikator atau pertanyaan nomor dua memiliki skor terendah yaitu 

indikator "berani mengambil resiko" dengan skor 219, sedangkan skor tertinggi 

dari indikator atau pertanyaan pada nomor 11 yaitu "hubungan baik dengan rekan 

kerja" dan nomor 12 "bersikap agresif' dengan skor 255. 

78 

42588.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Dari gambaran budaya organisasi diatas, dapat ditarik kesimpulan bahwa 

secara umum pegawai pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan relatif takut 

mengambil resiko dalam melaksanakan pekerjaan. Berani mengambil resiko 

dalam hal ini dimaksudkan adalah pegawai memiliki berkreatifitas tinggi dengan 

melakukan hal-hal barn atau melakukan berbagai terobosan dalam pencapaian 

tujuan organisasi namun tetap hams berpegang dan taat terhadap aturan-aturan 

yang berlaku. 

Nilai tertinggi dari rekapitulasi skor kuesioner yang disampaikan kepada 

responden adalah indikator-indikator yang berhubungan dengan hubungan baik 

sesama rekan kerja dan bersifat agresif.hal ini menggambarkan bahwa pegawai

pegawai pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun secara 

umum relatif memlilik hubungan yang baik sesama rekan kerja, dan memiliki 

sikap agresif yang relatiftinggi dalam melaksanakan pekerjaan. 

Dalam meningkatkan kinerja pegawai jika dihubungkan dengan budaya 

organisasi semua indikator dalam penelitian ini hams diperhatikan dengan 

seksama, mengingat dalam penelitian ini indikator "berani mengambil resiko" 

merupakan indikator dengan nilai terendah sehingga disarankan kepada para 

pengambil kebijakan di instansi ini untuk lebih memperhatikan dan meningkat 

indikator dimaksud tanpa mengabaikan dan mengurangi perhatian terhadap 

indikator-indikator lain dalam variabel budaya organisasi. 

b. Kualitas Somber Daya Manusia 

Untuk melihat gambaran kualitas sumber daya manusia pada instansi 

Dinas Perkebunan dan Kehutanan, digunakan lima dimensi dari kualitas sumber 

daya manusia diantaranya adalah kemampuan teoritis, kemampuan teknis, 
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peningkatan kemampuan konseptual, peningkatan moral, dan peningkatan 

keterampilan teknis yang jabarkan dengan sepuluh item pertanyaan. Untuk lebih 

jelas mengenai item-item pertanyaan dari indikator-indikator kualitas SDM dapat 

dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel 4.11 
Frekuensi Kualitas Sumber Daya Manusia 

No Item Pertanyaan 
Nilai Skor 

Jml Ket 

STS TS N s SS 
1 Pengetahuan yang luas terhadap 

0 4 9 46 6 65 
bidang tugas 

Skor 0 8 27 184 30 249 
Persentase (%) 0,00 6,15 13,85 70,77 9,23 10,00 

2 Memiliki kapasitas individu 
untuk mengerjakan berbagai 1 15 11 33 5 65 
tugas dalarn suatu pekerjaan 

Skor 1 30 33 132 25 221 
Persentase (%) 10,00 

3 Memiliki metode atau sistem 1 3 3 40 18 65 
mengerjakan suatu pekerjaan 

Skor 1 6 9 160 90 266 

Persentase (%) 1,54 4,62 4,62 61,54 27,69 10,00 

4 Kemampuan mengembangkan 1 4 27 26 7 65 
diri 

Skor 1 8 81 104 35 229 

Persentase (%) 1,54 6,15 41,54 40,00 10,77 10,00 

Mampu memprediksi segala 
5 sesuatu yang berkaitan dengan 0 3 5 43 14 65 

sasaran 

Skor 0 6 15 172 70 263 

Persentase (%) 0,00 4,62 7,69 66,15 21,54 10,00 

Mampu menciptakan kosep-
6 konsep baru dalam bidang 1 2 30 27 5 65 

pekerjaan 

Skor 1 4 90 108 25 228 

Persentase (%) 1,54 3,08 46,15 41,54 7,69 10,00 

Mampu berkoordinasi dan 
7 bekerja sarna dengan sesarna 0 3 21 35 6 65 

rekan kerja 

Skor 0 6 63 140 30 239 

Persentase (%) 0,00 4,62 32,31 58,85 9,23 10,00 

8 Selalu berusah menhindari 0 1 23 33 8 65 
perbuatan tercela 

Skor 0 2 69 132 40 243 
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No Item Pertanyaan 
Nilai Skor 

Jml Ket 

STS TS N s SS 
Persentase (%) 0,00 1,54 35,38 50,77 12,31 10,00 

9 Kemampuan untuk menggunakan 0 3 17 37 8 65 
peralatan-peralatan 

Skor 0 6 51 148 40 245 

Persentase (%) 0,00 4,62 16,15 56,92 12,31 10,00 

10 Prosedur pada bidang tugas 0 2 9 46 8 65 

Skor 0 4 9 46 8 255 

Persentase (%) 0,00 3,08 13,85 70,77 12,31 10,00 

FREKUENSI TOT AL 4 40 155 366 85 650 

SKORTOTAL 4 80 465 1464 425 2438 Baik 

Keterangan : Nilai 2438 berada pada rentang scala 2211 - 2730 yang tennasuk kedalam kategori 

Baik 

Sumber : Data Primer Diolah, 2015 

Untuk lebih jelasnya tentang gambaran variabel kualitas sumber daya 

manusia dalam penelitian ini dan melihat tingkatan jawaban dari responden 

terhadap pertanyaan-pertanyaan yang diajukan pada variabel kualitas sumber daya 

manusia, akan ditampilkan dalam bentuk grafik sebagaimana disajikan pada 

gambar 4.3 sebagai berikut : 

;; Pl • P2 P3 • P4 •PS • P6 • P7 •PS • P9 • PlO 

Gambar 4.2. Skor Jawaban Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia 
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Dengan jumlah nilai 2438 dengan frekuensi 650, nilai tersebut 

dikorelasikan dengan rentang skala kualitas sumber daya manusia berada pada 

rentang kualitas sumber daya manusia berada pada rentang 2211 - 2730 yang 

termasuk kedalam kategori baik, artinya kualitas sumber daya manusia pegawai 

yang terdapat pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun 

adalah baik. 

Dari rekapitulasi kuesioner yang disampaikan kepada responden 

penelitian, terlihat bahwa indikator pertanyaan nomor dua yaitu "memiliki 

kapasitas individu untuk mengerjakan berbagai tugas dalam suatu pekerjaan" 

memiliki skor tertendah sedangkan skor tertinggi adalah indikator memiliki 

metode atau sistem mengerjakan suatu pekerjaan. 

Dari gambaran kualtias sumber daya manusia diatas, dapat ditarik 

kesimpulan bahwa secara umum berdasarkan skor yang diperoleh pegawai

pegawai Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun relatif kurang 

memiliki kapasitas individu untuk mengerjakan berbagai tugas dalam suatu 

pekerjaan. Oleh karena itu disarankan kepada para pengambil kebijakan di 

instansi ini untuk meningkatkan kapasitas individu dengan mengikutsertakan 

pegawai-pegawai untuk mengikuti pelatihan yang berhubungan dengan pekerjaan, 

dan untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia dengan memberikan tugas 

belajar dan izin belajar kepada pegawai yang ingin melanjutkan pendidikan 

kejenjang yang lebih tinggi. 

Sedangan skor tertinggi dari rekapitulasi kuesioner adalah indikator 

"mem.iliki m.etode atau sistem mengerjakan suatu pekerjaan". Berdasarkan hal 
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tersebut, dapat disimpulkan bahwa pegawai pada Dinas Perkebunan dan 

Kehutanan Kabupaten Sarolangunrelatif baik dalam memiliki metode atau sistem 

mengerjakan suatu pekerjaan. 

c. Motivasi 

Untuk melihat gambaran motivasi pad.a Dinas Perkebunan dan Kehutanan 

digunakan teori hierarki kebutuhan (hierarcky needs) yang dikemukan oleh 

Abraham Maslow kebutuhan tersebut jadikan dimensi-dimensi dari variabel 

motivasi diantaranya adalah fisiologis (physiological needs), rasa aman (safety 

needs), sosial (social needs), penghargaan (esteem needs), dan aktualisasi diri 

(self-actualisation needs), untuk jelasnya dapat dilihat melalui tabel dibawah ini. 

No 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

Tabel 4.12 
Frekuensi Motivasi 

Item Pertanyaan 
Nilai Skor 

STS TS N s 
Mendapatkan gaji yang sesuai 

l 4 27 26 
dengan nekeri aan 
Skor l 8 81 104 
Persentase (%) 1,54 6,15 41,54 40,00 
Memperoleh kebanggaan setelah 

0 l 6 45 
melaksanakan pekerjaan 
Skor 0 2 18 180 
Persentase (%) 0,00 l,54 9,23 69,23 
Rasa aman dalam organisasi 

1 5 10 41 
dalam bekeria 
Skor l 10 30 164 
Persentase (%) 1,54 7,69 15,38 63,08 
Organisasi menjarnin 
keselamatan anda dalam 0 12 23 26 
melaksanakan tugas 
Skor 0 24 69 104 
Persentase (%) 0,00 18,46 35,38 40,00 
Mendapatkan rasa kasih sayang 

l l 21 32 
dari rekan keria dan atasan 
Skor 1 2 63 128 
Persentase (%) 1,54 1,54 32,31 49,23 
Mendapatkan rasa persahabatan 

1 0 7 44 
dari rekan kerja dan atasan 
Skor I 0 21 176 

Jml Ket 
SS 

7 65 

35 229 
10,77 10,00 

13 65 

65 265 

65 10,00 

8 65 

40 245 

12,31 10,00 

4 65 

20 217 

6,15 10,00 

10 65 

50 244 

15,38 10,00 

13 65 

65 263 
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No Item Pertanyaan 
Nilai Skor 

Jml Ket 
STS TS N s SS 

Persentase (%) 1,54 0,00 10,77 67,69 20,00 10,00 
7 Mendapatkan kenaikan pangkat 0 13 13 30 9 65 

Skor 0 26 39 120 45 230 
Persentase (%) 0,00 20,00 20,00 46,15 13,85 10,00 

8 Mendapatkan promosi jabatan 0 5 18 32 10 65 
Skor 0 10 54 128 50 242 
Persentase (%) 0,00 7,69 27,69 49,23 15,38 10,00 

9 Pengakuan dari atasan dan rekan 
1 1 22 37 4 65 

keria 
Skor 1 2 66 148 20 242 
Persentase (%) 1,54 1,54 33,85 56,92 6,15 10,00 

10 Ingin mendapatkan pengakuan 
0 10 25 17 13 65 

dari lingkungan sosial 
Skor 0 20 75 68 65 225 
Persentase (%) 0,00 15,38 38,46 26,15 20,00 10,00 
SKORTOTAL 5 52 172 330 91 650 
NILAI TOTAL 5 104 516 1320 455 2400 Baik 

Keterangan: Nilai 2400 berada pada rentang scala 2211 - 2730 yang termasuk kedalam kategori 
Baik 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015. 

Untuk lebih jelasnya tentang gambaran variabel motivasi dalam 

penelitian ini dan melihat tingkatan jawaban dari responden terhadap pertanyaan-

pertanyaan yang diajukan pada variabel motivasi, akan ditampilkan dalam bentuk 

grafik sebagaimana disajikan pada gambar 4.3 sebagai berikut: 

c' Pl • P2 P3 • P4 • PS · P6 • P7 • P8 • P9 • PlO 

Gambar 4.3. Skor Jawaban Pertanyaan Variabel Motivasi 
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Dengan nilai 2400 dengan frekuensi 650, nilai tersebut dikorelasikan 

dengan rentang skala motivasi berada pada rentang motivasi berada pada rentang 

2211 - 2730 yang tennasuk kedalam kategori baik, artinya motivasi pegawai yang 

terdapat pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun adalah 

baik. 

Berdasarkan rekapitulasi skor dari jawaban kuesioner yang disampaikan 

kepada responden, terlihat bahwa indikator yang memiliki nilai terendah adalah 

indikator keempat yaitu "organisasi menjamin keselamatan dalam melaksanakan 

tugas" sedangkan yang tertinggi adalah indikator kedua yaitu "memperoleh 

kebanggaan setelah melaksanakan tugas". 

Hal diatas menggambarkan bahwa pegawai-pegawai Dinas Perkebunan 

dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun merasa instansi ini relatif tidak menjamin 

keselamatan dalam melaksanakan tugas, oleh karena itu disarankan agar para 

pengambil kebijakan lebih memperhatikan keselamatan pegawai dengan 

meningkatkan kualitas dan kuantitas sarana dan prasarana yang digunakan dalam 

melaksanakan pekerjaan baik perkerjaan yang dilakukan hanya di kantor maupun 

pekerjaan yang dilaksanakan diluar kantor, sebagaimana diketahui bahwa instansi 

ini juga memilik Pegawai Fungsional Khusus dengan Jabatan Polisi Kehutanan 

yang berinteraksi langsung dengan masyarakat maupun para pengusaha dibidang 

kehutanan. Disamping itu dukungan clan backup dari atasan dalam melaksanakan 

tugas sangat diperlukan sehingga pegawai merasa nyaman dalam melaksanakan 

tugas pokok dan fungsi pegawai dalam mencapai tujuan organisasi. 

Sedangkan skor tertinggi dari rekapitulasi kuesioner yang disampaikan 

adalah memperoleh kebanggaan setelah melaksanakan pekerjaan, hal ini 
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membuktikan bahwa para pegawai memperoleh aktualisasi diri dalam 

pelaksanaan pekerjaan dan para atasan dan pegawai struktural di instansi Dinas 

Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun mampu menghargai hasil 

pekerjaan dari pegawai-pegawainya. 

d. Disiplin 

Untuk melihat gambaran variabel disiplin pada Dinas Perkebunan dan 

Kehutanan dengan menggunakan dimensi-dimensi, diantaranya adalah 1) 

pekerjaan; yang meliputi volume keluaran dan kontribusi, 2) kuantitas, 3) 

Kompensasi yang diperlukan, 4) lokasi tempat kerja atau tempat tinggal, 5) 

konservas~ untuk lebih jelasnya dapat dilihat melalui tabel 4.13 dibawah ini. 
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Tabel 4.13 
Frekuensi Disiplin 

No Item Pertanyaan 
Nilai Skor 

STS TS N s 
1 Datang dan pulang tepat waktu 0 5 28 29 

Skor 0 10 84 116 

Persentase (%) 0,00 7,69 43,08 44,62 

2 Mengembangkan motivasi diri 0 2 25 34 

Skor 0 4 75 136 

Persentase (%) 0,00 3,08 38,46 52,31 

3 Kualitas pekerjaan 0 2 15 46 

Skor 0 4 45 184 

Persentase (%) 0,00 3,08 23,08 70,77 

4 Kuantitas pekerjaan 0 3 24 35 

Skor 0 6 72 140 

Persentase (%) 000 4,62 36,92 53,85 

5 Saran dari pimpinan 0 8 IO 43 

Skor 0 16 30 172 

Persentase (%) 0,00 12,31 15,38 66,15 

6 Arahan dan perbaikan 0 3 12 48 

Skor 0 6 36 192 

Persentase (%) 0,00 4,62 18,46 73,85 

7 Lokasi tempat tinggal 0 2 25 35 

Skor 0 4 75 140 

Persentase (%) 0,00 3,08 38,46 53,85 

8 Akses tempat tinggal ke tempat 
0 

kerja 
1 14 49 

Skor 0 2 42 196 

Persentase (%) 0,00 1,54 21,54 73,38 

9 Penghormatan terhadap aturan 
0 

yang berlaku 
3 10 49 

Skor 0 6 30 196 

Persentase (%) 0,00 4,62 15,38 73,38 

10 Melakukan pencegahan terhadap 

tindakan yang bertentangan 1 4 17 40 

dengan aturan 

Skor I 8 51 160 

Persentase (%) 1,54 6,15 26,15 61,54 

FREKUENSITOTAL 1 33 180 408 
SKORTOTAL 1 66 540 1632 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015. 

Jumlab Ket 
SS 
3 65 

15 225 

4,62 10,00 

4 65 

20 235 

6,15 10,00 

2 65 

IO 243 

3,08 I0,00 

3 65 

15 233 

4,62 10,00 

4 65 

20 238 

6,15 10,00 

2 65 

10 244 

3,08 10,00 

3 65 

15 234 

4,62 10,00 

1 65 

5 245 

1,54 I0,00 

3 65 

15 247 

1,54 10,00 

3 65 

15 235 

4,62 10,00 

28 650 
140 2379 Baik 
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Untuk lebih jelasnya tentang gambaran variabel disiplin dalam penelitian 

ini dan melihat tingkatan jawaban dari responden terhadap pertanyaan-pertanyaan 

yang diajukan pada variabel disiplin, akan ditampilkan dalam bentuk grafik 

sebagaimana disajikan pada gambar 4.4 sebagai berikut: 

Pl • P2 P3 • P4 •PS P6 • P7 • P8 • P9 11 PlO 

Gambar 4.4. Skor Jawaban Pertanyaan Variabel Disiplin 

Dengan jumlah nilai 2379 dengan frekuensi 650, nilai tersebut 

dikorelasikan dengan rentang skala disiplin berada pada rentang skala 2211 -

2730 yang termasuk kedalam kategori baik, artinya disiplin pegawai yang terdapat 

pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun adalah baik. 

Berdasarkan rekapitulasi skor dari jawaban kuesioner yang disampaikan 

kepada responden, terlihat bahwa indikator yang memiliki nilai terendah adalah 

indikator pertama yaitu "datang dan pulang tepat waktu" sedangkan yang tertinggi 

adalah indikator kedua yaitu "penghormatan terhadap aturan yang berlaku". 

Hal tersebut diatas menggambarkan bahwa, pegawai Dinas Perkebunan 

dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun relatif kurang mentaati aturan tentang 
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datang dan pulang tepat waktu. Oleh karena itu disarankan kepada para pembuat 

kebijakan harus mampu menegakkan aturan yang berhubungan dengan aturan 

absensi dengan memberikan funishment terhadap pegawai-pegawai yang tidak 

tepat waktu untuk datang dan pulang kantor dan reward terhadap pegawai

pegawai yang mampu dengan baik melaksanakan aturan ini. 

Sedangankan skor tertinggi adalah penghormatan terhadap aturan yang 

berlaku, hal ini membuktikan bahwa para pegawai memilik penghormatan 

terhadap aturan yang berlaku. Jika dikorelasikan dengan indikator datang dan 

pulang tepat waktu yang relatif rendah dengan penghormatan terhadap arutan 

yang berlaku, hal ini terdapat kontradiktif disatu sisi pegawai relatif kurang baik 

dalam menjalankan namun di sisi lain pegawai merasa menghormati terhadap 

aturan yang berlaku, sehingga dapat ditarik benang merah dari dua indikator 

tersebut yaitu pegawai mengetahui aturan yang berlaku, namun tidak atau sengaja 

melakukan pelanggaran. Dan hal yang paling baik dalam perbaikan dibidang 

disiplin ini adalah penerapan reward dan funisment secara ketat terhadap para 

pegawai. 

e. Kinerja 

Untuk melihat gambaran kinerja pad.a Dinas Perkebunan dan Kehutanan, 

dapat diketahui melaui dimensi-dimensi yang digunakan, adapun dirnensi kinerja 

adalah sasaran kerja pegawai (SKP) yang meliputi aspek kuantitas, kualitas, 

waktu, biaya dan perilaku kerja yang meliputi aspek orientasi pelayanan, itegritas, 

komitmen, disiplin, kerjasama, dan kepemimpinan dapat dilihat pada tabel 4.14 

berikut ini : 
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No Item Pertanyaan 
STS 

1 Kuantitas 1 

1 

1,54 

2 Kualitas 1 

1 

1,54 

3 Waktu 0 

0 

0,00 

4 Biava 0 

0 

0,00 

5 Orientasi Pelayanan 1 

l 

1,54 

6 Integritas 2 

2 

3,08 

7 Komitmen 0 

0 

0,00 

8 Disiplin 0 

0 

0,00 

9 Kerjasama 0 

0 

0,00 

10 Kepemimpinan 2 

2 

3,08 

FREKUENSI TOT AL 7 

SKORTOTAL 21 

Tabel 4.14 
Frekuensi Kinerja 

Nilai Skor 

TS N s 
3 36 23 

6 108 92 

4,62 55,38 35,38 

I 26 32 

2 78 128 

1,54 40,00 49,23 

3 17 44 

6 51 176 

4,62 26,15 67,69 

5 24 34 

10 72 136 

7,69 36,92 52,31 

3 12 44 

6 36 176 

4,62 18,46 67,69 

l 9 49 

2 27 196 

1,54 13,85 75,38 

4 23 31 

8 69 124 

6,15 35,38 47,69 

2 13 47 

4 39 188 

3,08 20,00 72,31 

2 10 51 

4 30 204 

3,08 15,38 78,46 

5 18 36 

10 54 144 

7,69 27,69 55,38 

29 188 391 

58 564 1564 

SS 
Jumlah Ket 

2 65 

10 217 
3,08 100,00 

5 65 
25 234 

7,69 100,00 

I 65 

5 238 
1,54 100,00 

2 65 
10 228 

3,08 100,00 

5 65 

25 244 
7,69 100,00 

4 65 
20 247 

6,15 100,00 

7 65 
35 236 

10,77 100,00 

3 65 

15 246 
4,62 100,00 

2 65 

10 248 

3,08 100,00 

4 65 

20 230 
6,15 100,00 

35 650 

175 2368 Baik 

Keterangan: Nilai 2368 berada pada rentang scala 2211 - 2730 yang termasuk kedalam kategori 
Baik 

Sumber: Data Primer Diolah, 2015 
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Untuk lebih jelasnya tentang gambaran variabel kinerja dalam penelitian 

ini dan melihat tingkatan jawaban dari responden terhadap pertanyaan-pertanyaan 

yang diajukan pada variabel kinerja pegawai, akan ditampilkan dalam bentuk 

grafik sebagaimana disajikan pada gambar 4.5 sebagai berikut: 

Pl • P2 P3 ,, P4 11 PS PG • P7 • P8 • P9 11 PlO 

Gambar 4.5. Skor Jawaban Pertanyaan Variabel Kinerja 

Dengan jumlah nilai 2388 dengan frekuensi 650, nilai tersebut 

dikorelasikan dengan rentang skala kinerja pegawai berada pada rentang 2211 -

2730 yang termasuk kedalam kategori baik, artinya kinerja pegawai yang terdapat 

pada Dinas Perkebunan clan Kehutanan Kabupaten Sarolangun adalah baik. 

Berdasarkan basil rekapitulasi data yang disampaikan melalui kuesioner 

kepada responden, diketahui bahwa indikator dengan nilai terendah adalah 

"kuantitas pekerjaan" sedangkan yang tertinggi adalah indikator kerjasama. Hal 

ini menggambarkan bahwa pegawai Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten 

Sarolangun memiliki kuantitas pekerjaan yang relatif rendah, untuk meningkatkan 

kuantitas pekerjaan disarankan kepada para pembuat kebijakan untuk 

meningkatkan kualitas dan kemempuan pegawai dengan pendidikan dan 

pelatihan. 
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Sedangkan indikator dengan nilai tertinggi adalah kerjasama, hal ini 

menggambarkan bahwa pegawai Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten 

Sarolangun mampu bekerja sarna dengan rekan kerja, dengan bawahan, maupun 

dengan atasan dalam menjalankan pekerjaan-pekerjaan yang dibebankan 

kepadanya. 

Berdasarkan tabel 4.10 sampai dengan tabel 4.14 didiskripsikan gambaran 

variabel-varibel dalam penelitian ini, yaitu gambaran budaya organisasi, kualitas 

SDM, motivasi, disiplin dan kinerja seluruhnya termasuk kedalam kategori baik, 

untuk lebih jelasnya kategori variabel-variabel penelitian disajikan sebagaimana 

tabel 4.15 sebagai berikut: 

Tabel 4.15 
Gambaran Variabel-variabel Penelitian 

·····.·••··valiabe1· .. •·.·.·· . ·· ... ·.·.····> I 
t-{•lai l{entang SIUlla 

. · . 

.< r .. 
.· Kategori .. ·, 

. . . • :.::·<<::.:-.· .. ··.·. . ·. . · . 

Budaya Organisasi 3623 3316-4095 Baik 

Kualitas SDM 2438 2211-2730 Baik 

Motivasi 2400 2211-2730 Baik 

Disiplin 2379 2211 -2730 Baik 

Kinerja 2368 2211 -2730 Baik 

Sumber: Data primer diolah, 2015 

Berdasarkan hasil perhitungan dengan rentang skala menunjukkan bahwa 

semua variabel termasuk kedalam kategori baik. Hal ini berarti bahwa hipotesis 

yang menyatakan bahwa budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, 

motivasi, disiplin dan kinerja mempunyai kategori baik. 

D. Model Regresi 

Model persarnaan regresi yang baik adalah yang memenuhi persyaratan 

asumsi klasik, antara lain semua data berdistribusi normal, model harus bebas dari 

gejala multikolinieritas, terbebas dari gejala heterokedastisitas. Dari analisis 

sebelumnya telah terbukti bahwa model persamaan yang diajukan dalam 
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penelitian ini telah memenuhi persyaratan asumsi klasik sehingga model 

persamaan dalam penelitian ini sudah dianggap baik. Analisis regresi digunakan 

untuk menguji hipotesis tentang pengaruh secara parsial variabel bebas terhadap 

variabel terikat. Berdasarkan estimasi regresi berganda dengan program SPSS 

diperoleh hasil seperti tabel 4.16. 

Untuk menjawab pertanyaan nomor 2 dalam penelitan ini, yaitu melihat 

pengaruh variabel budaya organisasi, kualtias sumber daya manusia, motivasi dan 

disiplin terhadap variabel kinerja, digunakan regresi linear berganda hasil 

pengolahan data sebagaimana terdapat pada tabel 4.16 : 

Model 

1 (Constant) 

Budaya 

SOM 

Motivasi 

Disiplin 

Tabel 4.16 
Koefisen Regresi 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

.075 .252 

.213 .090 .199 

.207 .099 .243 

.203 .096 .234 

.378 .085 .363 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber : Lampiran Output SPSS 

t Sig. 

.299 .766 

2.357 .022 

2.099 .040 

2.111 .039 

4.440 .000 

Berdasarkan tabel 4 .16 dapat diketahui bahwa nilai konstan yaitu a = 

0,075 sedangkan koefisien variabel budaya organisasi 0,213, koefisien variabel 

kualitas sumber daya manusia 0,207, koefisien variabel motivasi 0,203 dan 

koefisien variabel disiplin 0,3 78. Berdasarkan tabel 4.16 dapat dibuat persamaan 

regresi sebagai berikut : 
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Y = 0,075+ 0,213 X1+0,207 X2 + 0,203 X3+ 0,378 X. 

Keterangan : 

X1 = Budaya Organisasi 

X2 = Kualitas Sumber Daya Manusia 

X3 = Motivasi 

Xt = Disiplin 

Dari persamaan tersebut diatas, dijelaskan bahwa: 

V ariabel budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, motivasi dan 

disiplin mempunyai arah koefisien regresi yang bertanda positif terhadap 

kinerja. 

- Koefisien regresi budaya organisasi memberikan nilai sebesar 0,213 yang 

berarti bahwa budaya organisasi yang semakin baik dengan asumsi variabel 

lain tetap maka kinerj a karyawan akan mengalami peningkatan. 

- Koefisien regresi kualitas sumber daya manusia memberikan nilai 0,207 yang 

berarti bahwa kualitas sumber daya manusia semakin baik dengan variabel 

lain tetap maka kinerj a karyawan akan mengalami peningkatan. 

- Koefisien regresi motivasi memberikan nilai 0,203 yang berarti bahwa 

motivasi semakin baik dengan variabel lain tetap maka kinerja karyawan akan 

mengalami peningkatan. 

- Koefisen regresi disiplin memberikan nilai 0,3 78 yang berarti bahwa disiplin 

meningkat dengan variabel lain tetap maka kinerja pegawai akan mengalami 

peningkatan. 
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1. Koefisien Determinasi dan Korelasi 

Besarnya pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen dapat 

dilihat besaran nilai koefisien korelasi (R) dan koefisien detenninasi (R2) 

sebagaimana tersebut pada tabel 4.l 7sebagai berikut: 

Model R 

1 

Tabel 4.17 
Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Adjusted R 

R Square Square 

.8638 .745 .728 

Std. Error of the 

Estimate 

,19600 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Budaya, Motivasi, SOM 

Sumber : Output SPSS 

Hasil regresi diketahui bahwa koefisien regresi (R2)yang diperoleh sebesar 

0,745. Hal ini berarti 74,5% variabel kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh 

variabel budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, motivasi dan disiplin. 

Sedangkan sisanya 25,5% diterangkan oleh variabel lain yang tidak termasuk 

dalam model penelitian ini. Terhadap besaran koefisien kolerasi (R), dengan nilai 

0,863 menunjukkan bahwa kolerasi antara variabel budaya organisasi, kualitas 

sumber daya manusia, motivasi dan disiplin dengan kinerja adalah sangat kuat. 

2. Hasil Pengujian Hipotesis 

Hasil pengujian hipotesis dilakukan untuk melihat signifikansi pengaruh 

budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, motivasi dan disiplin secara 

simultan dan parsial terhadap kinerja pegawai Dinas Perkebunan dan Kehutanan 

Kabupaten Sarolangun. Pengujian hipotesis secara simultan dilakukan untuk 

melihat pengaruh budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, motivasi dan 

disiplin secara bersama-sama terhadap kinerja Pengujian hipotesis secara 

simultan dilakukan dengan menggunakan uji F. Sedangkan penguJian secara 
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parsial dilakukan dengan menggunakan uji t. Hasil pengujian hipotesis secara 

simultan dan secara parsial dapat dilihat pada tabel 4.18 dan 4.19. 

a) Uji F 

Untuk mengkaji pengaruh variabel bebas secara bersama-sama 

menggunakan uji F. 

Tabel 4.18 

Hasil Analisis Regresi Secara Simultan 

Model Sum of Squares df Mean Square 

1 
Regression 6.727 4 1.682 

Residual 2.305 60 .038 

Total 9.032 64 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Budaya, Motivasi, SDM 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber : Lampiran Output SPSS. 

F Sig. 

43.774 .ooo~ 

Diketahui bahwa pengaruh variabel bebas secara bersama-sama terhadap 

variabel dependen dilakukan dengan menggunakan uji F. Hasil perhitungan 

statistik menunjukkan nilai Fhitung = 43, 774 dengan signifikansi 0,000 sedangkan 

Ftabel 2, 755,Maka menggunakan batas signifikasi 0,05, hipotesis yang menyatakan 

bahwa secara simultan variabel budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, 

motivasi dan disiplin mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai terbukti adanya. 

b) Uji t 

Pengujian t dilakukan dengan melihat taraf signifikansi (p-value), jika taraf 

signifikansi yang dihasilkan dari perhitungan di bawah 0,05 maka hipotesis 

diterima, sebaliknya jika taraf signifikansi hasil hitung lebih besar dari 0,05 maka 

hipotesis ditolak. 
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Tabel 4.19 
Hasil Uji t Secara Parsial 

Coefficients• 

Unstandardized Coefficients 

Model 

(Constant) 

Buda ya 

SDM 

Motivasi 

Disiplin 

B 

.075 

.213 

.207 

.203 

.378 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber : Lampiran Output SPSS 

Std. Error 

.252 

.090 

.099 

.096 

.085 

Standardized 
Coefficients 

Beta 

1) Pengujian koefisien regresi budaya organisasi 

Pada variabel budaya organisasi, nilai thitung 2,357 dengan taraf signifikansi 

0,022 sedangkan ttabe1 sebesar 1,997. thitun? ttabei, hal ini berarti Ho ditolak dan Ha 

diterima. Dengan demikian budaya organisasi merniliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja. 

2) Pengujian koefisien regresi kualitas sumber daya manusia 

Pada variabel kualitas sumber daya manusia, nilai thitung 2,099 dengan taraf 

signifikansi 0,039 sedangkan ttabel sebesar 1,997. thitun? ttabei, hal ini bearti Ho 

ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian kualitas sumber daya manusia memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. 

3) Pengujian koefisien regresi motivasi 

Pada variabel motivasi, nilai thitung 2, 111 dengan taraf signifikansi 0,000 

sedangkan ttabe1 sebesar 1,997. thitung< ttabe1, hal ini berarti Ho ditolak dan Ha 

diterima. Dengan demikian motivasi berpengaruhpositif dan signifikan terhadap 

kinerja. 

4) Pengujian koefisien regresi disiplin 

Pada variabel disiplin, nilai thitung 4,440 dengan taraf signifikansi 0,000 

sedangkan ttabe1 sebesar 1,997. thitung< ~i, hal ini berarti Ho ditolak dan Ha 
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diterima. Dengan demikian disiplin memiliki pengaruh positif dansignifikan 

terhadap kinerja. 

E. Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

variabel bebas dan variabel terikat, keduanya terdistribusikan secara normal 

ataukah tidak. Normalitas data dalam penelitian dilihat dengan cara 

memperhatikan titik-titik pada Normal P-Plot of Regression Standardized 

Residual dari variabel terikat. Persyaratan dari uji normalitas adalah jika data 

menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, maka model 

regresi memenuhi asumsi normalitas. Jika data menyebar jauh dari garis diagonal 

dan/atau tidak mengikuti garis diagonal, maka model regresi tidak memenuhi 

asumsi normalitas. 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

.0 
0 .. 
~ 

0.8 

E o.s 
::I 
u 
-a • t; 0.4 • A. 
)( 

w 
0 

0.0 

Dependent Variable: Klnerja 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

Observed Cum Prob 

Sumber : Lampiran Output SPSS 

Gambar 4.6. Hasil Pengujian Normalitas 
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Berdasarkan grafik di atas dapat dilihat bahwa data menyebar di sekitar 

garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal. Hal ini berarti bahwa nilai 

residual hasil regresi memenuhi asumsi normalitas. 

2. Hasil Uji Multikolineritas 

Pengujian multikolinieritas bertujuan untuk mengetahui hubungan yang 

sempurna antar variabel bebas dalam model regresi. Gejala multikolinieritas dapat 

dilihat dari nilai tolerance dan nilai Varian Inflation Factor (VIF). Bila nilai VIF 

lebih kecil dari 10 dan nilai toleransinya di atas 0, 1 atau 10% maka dapat 

disimpulkan bahwa model regresi tidak terjadi multikolinieritas (Ghozali,2005). 

Tabel 4.20 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients• 

Unstandardized 
Standardize 

d Collinearity Statistics 
Coefficients 

Coefficients 
Sig. Model 

B Std. Error 

(Constant) .075 .252 

Budaya .213 .090 

SOM .207 .099 

Motivasi .203 .096 

Disiplin .378 .085 

a. Dependent Variable: Kine~a 

Sumber: Lampiran output SPSS 

Beta Tolerance VIF 

.299 .766 

.199 2.357 .022 < ::\: :s9a · L't t.67~ 

.243 2.099 .040 -~;~ __ ;3~1~ ::-.~-~.:.3-~t§j 
'. ·>· ·1 •• • ·.:~·~·~ ~ ·.,. • ··:' • • • ,··,) •• ' ~-

.234 2.111 . 039 '· .· .;-3:4f; •·. ·, 2:889 

.363 4.440 .000 -,~-_;~!?(~:~<~ {y,'~y~~~~!5 

Berdasarkan tabel 4.20 diatas menunjukkan semua variabel bebas dalam 

penelitian ini lebih kecil dari 10 sedangkan nilai toleransi semua variabel bebas 

lebih besar dari 10% yang berarti tidak terjadi korelasi antar variabel yang 
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nilainya lebih dari 90% dengan demikian dapat disimpulkan tidak terdapat gejala 

multikolinearitas dalam model regresi. 

3. Hasil Uji Heterokedastisitas 

Uji ini bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi terjadi 

ketidaksamaan varians dari residual, dari satu pengamatan ke pengamatan yang 

lain. Jika varians dari residual dari satu pengamatan ke pengamatan yang lain 

tetap, maka disebut homoskedastisitas dan jika varians berbeda, disebut 

heterokedastisitas. Model regresi yang baik adalah tidak terjadi heterokedastisitas. 

Untuk mendeteksi ada tidaknya heterokedastisitas dapat digunakan metode grafik 

Scatterplot yang dihasilkan dari output program SPSS, apabila pada gambar 

menunjukkan bahwa titik-titik menyebar secara acak serta tersebar baik di atas 

maupun di bawah angka 0 pada sum bu Y, maka hal ini dapat disimpulkan tidak 

terjadi adanya heterokedastisitas pada model regresi (Ghozali, 2005). 
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Sumber : Lampiran Output SPSS 

Gambar 4.7. Hasil Pengujian Heterokedestisitas 
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Dari gambar diatas terlihat bahwa titik-titik yang acak, baik diatas maupun 

dibawah angka 0 dari sumbu Y, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

penyimpangan asumsi klasik heterokedastisitas pada model regresi yang dibuat. 

F. Pembahasan 

Berdasarkan analisa penguJian regresi linear berganda diatas, dapat 

penulis paparkan pembahasan untuk menjawab tujuan-tujuan dalam penelitian ini, 

pembahasan hasil pada penelitian ini sebagai berikut: 

1. Pengaruh Budaya Organisasi, Kualitas Sumber Daya Manusia, Motivasi 

dan Disiplin secara Simultan Terhadap Kinerja 

Berdasarkan hasil pengujian secara statistik dapat terlihat bahwa secara 

simultan variabel independen berpengaruh terhadap variabel dependen. Pengaruh 

yang diberikan dari keempat variabel independen adalah positif artinya semakin 

tinggi variabel indenpenden semakin tinggi pula kinerj a pegawai yang dihasilkan 

pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun. 

Hasil pengujian hipotesis telah membuktikan terdapat pengaruh antara 

variabel independen terhadap variabel dependen diperoleh nilai Fhitung sebesar 

43,774 dengan taraf signifikansi 0,000, nilai Fhitung lebih besar dari Ftabel 

(Fhitung43,774 >Ftabe12,755) dan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Dengan 

demikian Ha diterima dan Ho ditolak. Pengujian statistik membuktikan bahwa 

budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, motivasi dan disiplin secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun. 
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2. Pengarub Budaya Organisasi, Kualitas Somber Daya Manusia, Motivasi 

dan Disiplin secara Parsial Terbadap Kinerja 

a. Pengarub Budaya Organisasi terbadap Kinerja 

Pengaruh dari budaya organisasi secara parsial dalam penelitian ini, 

yaitu pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja, berdasarkan data hasil 

penelitian budaya organisasi merupakan variabel yang menyumbangkan pengaruh 

terbesar kedua dalam mempengaruhi kinerja pegawai yaitu sebesar 21,30%. 

Pengujian hipotesis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

memperlihatkan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerj apegawai Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten 

Sarolangun. Budaya organisasi yang dimaksud adalah budaya organisai yang 

terdapat di lingkungan Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun. 

Hal ini dapat dipahami bahwa untuk meningkatkan kinerja pegawai sangat 

bergantung pada budaya organisasi, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa 

semakin baik budaya organisasi pada instansi ini maka akan semakin baik pula 

kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan yang diungkapkan Nurjanah (2008) yang 

meneliti pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap komitmen 

organisasi dalam meningkat kinerja karyawan (studi pada Biro Lingkup 

Departemen Pertanian), hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini juga sejalan 

dengan hasil penelitan dari Dewinta Heriyati (2007), yang meneliti pengaruh 

budaya organisasi, kepuasan kerja, dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan dengan komitmen organisasi sebagai variabel intervening. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi mempunyai pengaruh positif 

terhadap kinerja. 
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Sementara itu, Zozi Algopeng (2013) yang meneliti Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Kualitas Sumber Daya Manusia melalui 

Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Balai Taman Nasional Bukit Duabelas, hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

pegawai cukup tinggi. 

b. Pengaruh Kualitas Somber Daya Manusia terhadap Kinerja 

Pengaruh kualitas sumber daya manusia secara parsial dalam penelitian ini 

yaitu pengaruh variabel kualitas sumber daya manusia terhadap kinerja 

berdasarkan data hasil penelitian menyumbangkan pengaruh ketiga tersebesar jika 

dibandingkan dengan variabel lainnya yaitu sebesar 20, 7%. 

Pengujian hipotesis pengaruh kualitas sumber daya manusia terhadap 

kinerja memperlihatkan adanya pengaruh kualitas sumber daya rnanusia yang 

positif dan signifikan terhadap kinerja. Maka semakin tinggi kualitas sumber daya 

manusia maka kinerja pegawai akan semakin meningkat. 

Basil penelitian ini relatif sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Zozi Algopeng (2013) yang meneliti Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya 

Organisasi, dan Kualitas Surnber Daya Manusia melalui Motivasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Balai Taman Nasional Bukit Duabelas, hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kualitas sumber daya manusia memiliki pengaruh yang 

cukup tinggi terhadap kinerja. 

c. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja 

Pengaruh motivasi secara parsial dalam penelitian ini yaitu pengaruh 

variabel rnotivasi terhadap kinerja berdasarkan data hasil penelitian 

menyurnbangkan pengaruh terkecil jika jika dibandingkan dengan variabel 

lainnya yaitu sebesar 20,3%. Namun pengaruh ini tidak terlalu berbeda jauh 
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dengan pengaruh yang dihasilkan oleh variabel budaya organisasi dan pengaruh 

kualtias sumber daya manusia. 

Pengujian hipotesis pengaruh motivasi terhadap kinerja memperlihatkan 

adanya pengaruh positif dan tidak signifikan variabel motivasi terhadap kinerja 

Maka semakin tinggi motivasi pegawai maka kinerja pegawai akan semakin 

meningkat. 

Penelitian serupa yang diungkapkan M. Harlie (2011) dalam penelitian 

Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Pengembangan Karier terhadap Kinerja 

Pegawai Negeri Sipil pada Pemerintah Kabupaten Tabalong di Tanjung 

Kalimantan Selatan. Hasil penelitian mengungkapkan bahwa motivasi 

berpengaruh nyata secara parsial terhadap kinerja pegawai. 

Namun dipenelitian yang lain, yang dilakukan oleh Winardi, et al (2011) 

yang melakukan penelitian tentang Pengaruh Budaya Organisasi dan Motivasi 

Terbadap Kinerja Karyawan Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel 

Intervening (Studi Pada Karyawan Dinas Pengairan Provinsi Aceb) 

menggungkapkan basil yang berbeda, basil penelitian menunjukkan bahwa 

motivasi mempunyai pengaruh negatifterhadap kinerja dan tidak signifikan. 

d. Pengaruh Disiplin terhadap Kinerja 

Pengarub disiplin secara parsial dalam penelitian ini yaitu pengaruh 

variabel disiplin terhadap kinerja berdasarkan data hasil penelitian 

menyumbangkan pengaruh terbesar jika jika dibandingkan dengan variabel 

lainnya yaitu sebesar 37,80%. Pengaruh ini relatif berbeda jauh dengan pengaruh 

yang dihasilkan oleh variabel budaya organisasi dan pengaruh kualtias sumber 

daya manusia serta motivasi. 

Mengingat pengarub yang relatif besar dibandingkan dengan pengaruh 

variabel lainnya dalam mempengaruhi kinerja pegawai pada Dinas Perkebunan 
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clan Kehutanan Kabupaten Sarolangun, variabel disiplin ini perlu mendapatkan 

perhatian khusus dalam peningkatan disiplin pegawai yang secara langsung akan 

berpengaruh pula terhadap kinerja, hal-hal yang perlu diperhatikan oleh pimpinan 

instansi ini, diantaranya adalah : 1) meningkatkan disiplin pegawai yang 

berkenaan dengan kedatangan dan pulang kantor, 2) memberikan ruang kepada 

pegawai untuk mampu mengembangkan motivasi diri, 3) peningkatan kualitas 

pekerjaan, 4) meningkatkan kuantitas pekerjaan, 5) pemimpin mampu 

memberikan saran yang membangun kepada para bawahan, 6) pemimpun mampu 

memberikan arahan dan perbaikan yang membangun, 7) menyarankan kepada 

pegawai untuk bedomisili tidak jauh dari kantor, 8) meningkatkan sarana dan 

prasarana transportasi agar pegawai mampu meningkatkan mobilitas, walaupun 

tempat tinggal relatif jauh dari kantor, 9) meningkatkan pemahaman dan 

penghormatan pegawai terhadap aturan yang berlaku, 10) meningkatkan 

pengawasan terhadap tindakan yang bertentangan dengan aturan yang berlaku. 

Pengujian hipotesis pengaruh disiplin terhadap kinerja memperlihatkan 

adanya pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Sehingga 

semakin tinggi penerapan disiplin di dalam pelaksanaan roda pemerintahan maka 

akan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Dinas Perkebunan dan 

Kehutanan Kabupaten Sarolangun. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian-penelitian sebelumnya yang 

mengungkapkan bawah kinerja pegawai dipengaruhi oleh disiplin, sebagaimana 

diungkapkan oleh M. Harlie (2011) dalam penelitian tentang Pengaruh Disiplin 

Kerja, Motivasi dan Pengembangan Karier terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil 

pada Pemerintah Kabupaten Tabalong di Tanjung Kalimantan Selatan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh nyata secara parsial 

terhadap kinerja karyawan. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan 

dalam bab IV, dapat diambil beberapa kesimpulan: 

1. V ariabel budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, motivasi, disiplin 

dan kinerja pegawai pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten 

Sarolangun, seluruh variabel masuk kedalam rentang skala baik, sehingga 

dapat dikatakan bahwa variabel-variabel dalam penelitian ini adalah baik. 

2. Secara silmultan ataupun parsial variabel budaya organisasi, variabel kualitas 

sumber daya manusia, variabel motivasi, variabel disiplin memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Perkebunan dan 

Kehutanan Kabupaten Sarolangun. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah disampaikan diatas, maka yang 

menjadi saran yang dapat disampaikan diantaranya adalah: 

1. Bagi Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun 

Hendaknya Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun 

dalam meningkat kinerja karyawan menitikberatkan pada variabel-variabel dalam 

penelitain ini diantaranya adalah budaya organisasi, kualitas sumber daya 

manusia, motivasi dan disiplin, mengingat variabel ini memiliki pengaruh yang 

relatif tinggi yaitu 74,50%. 

Untuk rneningkatkan kinerja yang berhubungan dengan variabel disiplin, 

budaya organisasi dan motivasi yaitu dengan meningkatkan disiplin pegawai 

yang sesuai dengan aturan yang berlaku sehingga disiplin yang tinggi akan 

menjadi budaya organisasi pada Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten 

Sarolangun, namun kedua variabel disiplin dan budaya organisasi tersebut tidak 

terlepas dari motivasi yang diberikan kepada pegawai dengan memperhatikan 

lima tingkat kebutuhan dalam hierarki, diantaranya adalah adalah kebutuhan 
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fisiologis, kebutuhan rasa aman, kebutuhan sosial, kebutuhan penghargaan dan 

kebutuhan aktualisasi diri. 

Selanjutnya variabel kualitas sumber daya manusia dalam peningkatan 

kinerja pagawai seorang pimpinan harus memberikan peluang yang sebesar

besarnya kepada pegawai untuk mengikuti pendidikan dan pelatihan, sehingga 

kemampuan teoritis dan skill dari pegawai dapat meningkat dan pada akhirnya 

akan meningkatkan kinerja dari instansi Dinas Perkebunan dan Kehutanan 

Kabupaten Sarolangun. 

Jika kita korelasikan indikator-indikator pada budaya organisasi, yaitu 

usaha organisasi mendorong pegawai bersifat inovatif, usaha yang dapat 

dilakukan yaitu dengan mempersingkat waktu pengurusan perizinan, proses tata 

persuratan yang cepat, dengan tingkat kecermatan yang tinggi serta mampu 

memprediksi kemungkinan-kemungkinan yang terjadi pada pelaksanaan suatu 

pekerjaan. 

Disamping itu, organisasi harus memberikan gaji yang sesuai serta 

kompensasi berupa Tunjangan Kinerja atau Remunerasi kepada pegawai yang 

disesuaikan dengan beban kerja dan bidang tugas masing-masing pegawai dan 

penerapan funisment terhadap pegawai yang melanggar aturan serta tidak 

tercapainya target pekerjaan yang telah ditentukan, sehingga diharapkan pegawai 

mampu kompetitif dalam melaksanaan pekerjaannya dengan kata lain pegawai 

mampu memcapai tujuan yang telah ditentuk:an. 

Selanjutnya, untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia, yaitu 

dengan upaya pelatihan kepada pegawai sehingga pegawai memiliki skill yang 

tinggi dalam setiap pekerjaan yang dilakukan sehingga pegawai mampu 

menggunakan peralatan untuk menunjang pelaksanaan pekerjaan, serta dalam 

peningkatan pengetahuan organisasi memberikan kemudahan terhadap pegawai 

dalam pengurusan izin belajar dan tugas belajar, sehingga setiap pegwai memiliki 

kapasitas individu untuk mengerjakan berbagai tugas dalam pekerjaan. 

Disamping itu, setiap pegawai pada organisasi juga harus memberikan rasa 

kasih sayang terhadap rekan kerja dan bawahan hal ini diaplikasikan dengan 

memberikan dukungan dan dorongan kepada setiap pegawai maupun tim dalam 

melaksanakan suatu pekerjaan dan memberikan apresiasi apabila pekerjaan 
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tersebut mampu diselesaikan dengan baik. Apresiasi dimaksud salah satunya 

adalah dengan memberikan kenaikan pangkat sesuai dengan kelompok jabatan 

yang diemban serta mendapatkan promosi jabatan. 

Pegawai juga hams mampu untuk mengembangkan motivasi diri dengan 

peningkatan kualitas pekerjaan dengan cara meningkatkan jumlah pekerjaan yang 

dikerjakan dan kuantitas pekerjaan dengan cara memperbaiki mutu pekerjaan dari 

waktu ke waktu serta memahami aturan yang berlaku di tempat organisasi bekerja 

dan penghormatan terhadap aturan dalam organisasi tersebut. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Terdapat variabel-variabel lain yang belum diteliti pada kesempatan ini, 

sehingga penelitian-penelitian lebih lanjut hendaknya me11ambahkan variabel 

yang lebih komplek, sehingga diketahui secara seksama variabel yang dominan 

berpengamh terhadap kinerja pegawai, dan instansi dapat menentukan skala 

prioritas dalam mereformasi birokrasi terhadap variabel yang vital mempengaruhi 

kinerja pegawai. 

Untuk meningkatkan kinerja Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten 

Sarolangun, Kepala Dinas hams dengan seksama memperhatikan variabel

variabel dalam penelitian ini. Adapun dimensi-dimensi variabel budaya 

organisasi yang berpengamh terhadap kinerja diantaranya adalah inovation and 

risk taking, attention to detail, outcome orientation, people orientation, team 

orientation, aggressiveness, dan stability. Untuk variabel kualitas sumber daya 

manusia yang berpengaruh terhadap kinerja diantaranya adalah Peningkatan 

kemampuan teoritis, peningkatan kemampuan teknis, peningkatan kemampuan 

konseptual, peningkatan moral, dan peningkatan keterampilan teknis. Untuk 

variabel motivasi, dimensi yang mempengaruhi kinerja diantaranya adalah 

kebutuhan fisiologis, kebutuhan rasa a.man, kebutuhan sosial, kebutuhan 

penghargaan dan kebutuhan aktualisasi diri, sedangkan dimensi-dimensi variabel 

disiplin yang mempengaruh kinerja diantaranya adalah kualitas disiplin kerja, 

kuantitas kerja, kompensasi yang diperlukan oleh pegawai, lokasi tempat kerja 

atau tempat tinggal dan konservasi meliputi penghormatan terhadap aturan, 

keberanian untuk selalu melakukan pencegahan terjadinya tindakan yang 

bertentangan dengan aturan 
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 

PENGARUHBUDAYA ORGANISASI, KUALIT AS SUMBER DA YA MANUSIA, 

MOTIV ASI DAN DISIPLIN TERHADAP KINERJA PEGA WAI P ADA DINAS 

PERKEBUNAN DAN KEHUTANAN KABUPATEN SAROLANGUN 

Penelitian dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui Budaya Organisasi, 

Kualitas Sumber Daya Manusia, Motivasi dan Disiplin Terhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Sarolangun. Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

menjadi informasi yang perlu diperhatikan dalam mengambil kebijakan yang 

berhubungan dengan pengelolaan sumber daya manusia. Peneliti mengharapkan 

kesediaan Anda untuk mengisi bagian pertama dan bagian kedua dari kuisioner ini secara 

lengkap serta memberikan penilaian atas pemyataan-pemyataan di bagian kedua 

kuisioner ini sesuai dengan keadaan yang sebenamya. 

BAGIAN I: DATA DIRI RESPONDEN 

Untuk keperluan validitas jawaban kuesioner dan analisis data, kami memerlukan data 

mengenai diri Anda sebagai pengisi kuesioner. Mengingat data ini dapat mempengaruhi 

keakuratan penelitian ini, peneliti mohon agar diisi dengan sebaik-baiknya. Bagian ini 

diisi dengan memberikan tanda eek list ( ~ ) pada kotak yang sesuai. 

No. Responden: •.................... (tidak perlu diisi) 

Karakteristik Responden 

1. Jenis Kelamin 
[ ] Laki-laki 
[ ] Perempuan 

2. Usia 
[ ] < 30 tahun 
[ ] 31 - 40 tahun 
[ ] 41 - 50 tahun 
[ ] > 50 tahun 

3. Tingkat Pendidikan 
[ ] SLTP 
[ ] SLTA 
[ ] Diploma (D3) 
[ ] Sarjana (SI) 
[ ] Pascasarjana (S2) 

112 

42588.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BAGIAN II: PERTANYAAN PENELITIAN 

Pada bagian ini berisi pertanyaan/pemyataan yang berhubungan dengan Budaya 
Organisasi, Kualitas Sumber Daya Manusia, Motivasi, Disiplin dan Kinerja. Anda 
diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-masing pemyataan terkait, 
memberikan tanda check list (..../ ) pada kolom/kotak altematif jawaban yang dianggap 
paling sesuai. 

TP = Tidak Pemah 

HTP = Hampir Tidak Pemah 

KK = Kadang-kadang 

S Sering 

SL = Selalu 

A. Pernyataan Yang Berhubungan Dengan Budaya Organisasi 
Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-masing 

pemyataan terkait, memberikan tanda check list ( ..../ ) pada kolom/kotak altematif jawaban 
yang dianggap paling sesuai. 

TP = Tidak Pemah 

HTP = Hampir Tidak Pemah 

KK = Kadang-kadang 

S = Sering 

SL = Selalu 

A. Pernyataan Yang Berhubungan Dengan Budaya Organisasi 

Nilai Skor 
No Persepsi Pegawai TP HTP KK s 

1 2 3 4 
1 Organisasi mendorong pegawainya untuk bersikap 

inovatif dalam melaksanakan tu gas yang 
dibebankan, dan pimpinan instansi juga berupaya 
untuk membangkitkan ide-ide pegawainya dalam 
mencari cara terbaik dalam penyelesaian pekerjaan. 

2 Anda berani mengambil resiko dalam melaksanakan 
pekerjaan yang diserahkan kepada Anda dan 
bertanggungjawab atas semua efek yang ditmbulkan 
oleh perkerjaan tersebut. 

3 Organisasi mendorong pegawainya untuk cermat 
dalam bekerja, sehingga dapat memperkecil potensi 
terjadinya kesalahan dan resiko pekerjaan. 

4 Mampu menganalisis pekerjaan yang Anda 
lakukan, sehingga menghasilkan output pekerjaan 
yang oftimal. 

5 Dal am melaksanakan pekerjaan, Anda selalu 
memperhatikan hal-hal detail dalam pelaksanaan 
pekerjaan tersebut. 

6 Pimpinan Anda memusatkan perhatian pada hasil 
dibandingkan dengan perhatian terhadap tehnik-
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Nilai Skor 
No Persepsi Pegawai TP HTP KK s SL 

1 2 3 4 5 
tehnik dan proses yang digunakan dalam meraih 
basil tersebut. 

7 Dalam bekerja pada organisasi ini, Anda selalu 
mengutamakan pekerjaan dinas/organisasi dari 
pekerjaan pribadi. 

8 Dalam organisasi ini, pimpinan Anda mendorong 
pegawai untuk menjalankan ide-idenya dalam 
menyelesaikan tugas, dan memberikan penghargaan 
kepada mereka yang berhasil menjalankan ide-ide 
tersebut. 

9 Gaji, imbalan, dan penghargaan yang Anda terima 
sebagai Pegawai Negeri Sipil pada Organisasi ini 
telah sesuai dengan peraturan yang berlaku. 

10 Pimpinan pada instansi ini memberikan dukungan 
pada pegawai untuk bekerja sama dalam satu 
tim/bidang keda tertentu. 

11 Organisasi ini mendorong adanya hubungan yang 
baik sesama rekan kerja dalam melaksanakan 
pekerjaan dan dalam hubungan sosial. 

12 Anda selalu berusaha untuk melakukan pekerjaan 
dengan sebaik-baiknya untuk pencapaian tujuan 
organisasi 

13 Dalam organisasi terdapat persaingan yang sehat 
antara sesama pegawai dalam mencapai prestasi 
kerja, sehingga setiap pegawai dalam instansi ini 
didorong untuk mencapai produktivitas optimal. 

14 Organisasi inimempertahankan pegawai yang 

berpotensi, evaluasi penghargaan dan kinerja oleh 

pimpinan ditekankan kepada upaya-upaya 

individual. 

15 Organisasi lill selalu mendorong Anda untuk 
mampu menerima tugas dan tanggung jawab serta 

dapat dipercaya. 
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B. Pernyataan Yang Berbubungan Dengan Kualitas SDM 

Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-masing 

pemyataan terkait, memberikan tanda check list (.../ ) pada kolom/kotak altematif 

jawaban yang dianggap paling sesuai. 

SIB = Sangat Tidak Setuju 

TB = Tidak Setuju 

s = Sedang 

B = Setuju 

SB = Sangat Setuju 

Nilai Skor 
No Persepsi Pegawai STJ TS s s 

I 2 3 4 
1 Anda memiliki kemampuan teoritis yang baik 

berkaitan dengan bidang pekerjaan yang dibebankan 
kepada Anda, sehingga Anda merasa bahwa bidang 
pekerjaan yang dibebankan sesuai dengan keahlian 
Anda. 

2 Anda memiliki kapasitas individu yang baik untuk 
mengerjakan berbagai tugas dalam suatu pekerjaan 
yang dibebankan. 

3 Anda memiliki metode atau sistem untuk melakukan 
mengerjakan suatu oekerjaan dalam bidang tugas. 

4 Anda memiliki kemampuan untuk mengembangkan 
diri yang dalam lingkungan organisasi, dan mampu 
menjaga hubungan baik dengan rekan kerja. 

5 Anda mampu memprediksi kemungkinan kondisi yang 
akan terjadi berkaitan dengan pekerjaan yang 
dilakukan untuk mencapai tujuan organisasi. 

6 Anda mampu menciptakan kosep-konsep baru dalam 
bidang pekerjaan dalam mendukung tercapainya tujuan 
organisasi. 

7 Anda mampu berkoordinasi dan bekerja sama dengan 
sesama rekan kerja, selalu berusaha menghindari 
perbuatan tercela ditempat kerja dan mampu bersedia 
mengembangkan diri. 

8 Anda selalu berusaha menghindari perbuatan-
perbuatan yang dapat merusak nama baik pribadi dan 
nama baik organisasi tempat bekerja. 

9 Anda memiliki kemampuan yang baik dalam 
menggunakan peralatan-peralatan kantor disekitar anda 
untuk menunjang pekerjaan Anda. 

10 Anda selalu menjalankan prosedur-prosedur di bidang 
tu gas Anda yang dikerjakan dengan baik dalam 
lingkungan organisasi untuk pencapaian tujuan 
organisasi. 
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C. Pernyataan yang Berhubungan dengan Motivasi 

Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-masing 
pemyataan terkait, memberikan tanda check list (,/ ) pada kolomlkotak altematif 
jawaban yang dianggap paling sesuai. 

SIB = Sangat Tidak Setuju 
TB = Tidak Setuju 
S = Sedang 
B = Setuju 
SB = Sangat Setuju 

Nilai Skor 
No Persepsi Pegawai STS TS s 

1 2 3 
1 Anda merasa bahwasanya gaji, tunjangan, dan hak-hak 

Anda sebagai PNS yang diterima pada organisasi ini 

telah sesuai dengan kualitas dan kuantitas pekerjaan 
yang telah Anda kerjakan. 

2 Anda merasa bangga menjadi bagian dari organisasi ini 
dan bangga dengan apa yang telah Anda lakukan untuk 

organisasi ini. 

3 Anda merasa aman dan nyaman secara fisiologis dalam 
mengerjakan pekerjaan baik kantor maupun di lapangan. 

4 Organisasi ini memberikan jaminan keselamatan dalam 
menjalankan tugas sehari-hari yang telah dibebankan 
kepada Anda. 

5 Dalam mengerjakan perkerjaan sehari-hari, Anda selalu 
mendapatkan dukungan dan rasa kasih sayang dari rekan 
kerja. 

6 Anda memperoleh rasa persahabatan dalam lingkungan 
organisasi ini dan dalam bersosialisasi dengan rekan 

kerja anda mendapat respon yang positif. 

7 Anda selalu memperoleh kenaikan pangkat sesuai 

dengan waktu yang telah ditentukan dan sesuai dengan 
aturan yang berlaku, tanpa ada hambatan yang berarti 
dari rekan kerja dan kebijakan-kebijakan yang dibuat 

oleh atasan. 

8 Jika bekerja dengan baik, berperilaku baik dan 

berdisiplin baik, anda akan mendapatkan promosi 

jabatan jika syarat-syarat administarasi telah terpenuhi. 

9 Anda mendapatkan pengakuan atasan dan rekan kerja, 
saat anda mampu menyelesaikan pekerjaan dengan baik. 

10 Anda ingin mendapatkan pengakuan dari atasan dan 
rekan kerja, saat anda mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik. 
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D. Pemyataan Yang Berhubungan Dengan Disiplin 

Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-masing 

pernyataan terkait, memberikan tanda check list ('1 ) pada kolomlkotak alternatif 

jawaban yang dianggap paling sesuai. 

TP = Tidak Pernah 
HTP = Hampir Tidak Pernah 
KK = Kadang-kadang 
S = Sering 
SL = Selalu 

Nilai Skor 
No Persepsi Pegawai STS TS s s SS 

1 2 3 4 5 

l Anda selalu datang dan pulang kantor tepat pada 
watunya 

2 Dalam bekerja sehari-hari dilingkungan kerja, 
anda selalu momotivasi diri untuk melakukan 
pekerjaan dengan sebaik-baiknya 

3 Anda selalu menghasilkan output pekerjaan 
dengan kualitas yang baik 

4 Anda selalu dapat menyelesai semua tu gas 
pokok dan fungsi sebagai pegawai dengan 
kuantitas yang tinggi 

5 Disaat dibutuhkan, atasan anda selalu 
memberikan saran yang membangun dalam 
pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan 

6 Sebelum melaksanakan pekerjaan anda selalu 

mendapatkan a rah an dari atasan anda, dan 
perbaikan terhadap pekerjaan anda yang terdapat 
kekeliruan. 

7 Anda selalu berusaha untuk datang tepat waktu 
ke kantor dan tidak terpengaruh dengan jarak 

tempat tinggal anda dengan kantor. 

8 Anda selalu menggunakan kendaraan maupun 

akses jalan yang baik agar dapat datang tepat 

waktu ke kantor 

9 Anda selalu taat terhadap aturan yang berlaku 
yang terdapat di lingkungan kerja. 

10 Anda selalu melakukan pencegahan terhadap 
tindakan yang bertentangan dengan aturan 

dilingkungan kerja anda. 
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E. Pernyataan Yang Berhubungan Dengan Kinerja Pegawai 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-masing 

pemyataan terkait, memberikan tanda check list (..../ ) pada kolom/kotak altematif 

jawaban yang dianggap paling sesuai. 

TP = Tidak Pemah 

HTP = Hampir Tidak Pemah 

KK = Kadang-kadang 

S Sering 

SL = Selalu 

Nilai Skor 
Persepsi Pegawai STS TS s s SS 

1 2 3 4 5 
Tingkat pencapaian atau banyaknya hasil kerja 
yang Anda dicapai telah sesuai dengan harapan 
dan standar dari organisasi ini. 

Tingkat ukuran mutu setiap hasil kerja yang 

Anda dicapai selama ini telah sesuai dengan 
harapan dan standar dari organisasi. 

Anda sanggup menyelesaikan pekerjaan dengan 
sebaik-baiknya dan tepat pada waktu serta berani 
memikul resiko atas keputusan yang diambil 
atau tindakan yang dilakukan merupakan suatu 
hal yang utama. 

Menggunakan besaran j umlah anggaran yang 
digunakan untuk menghasilkan has ii kerja 
dengan sebaik-baiknya sesuai dengan aturan 

yang berlaku. 

Anda memiliki sikap dan perilaku kerja dalam 
memberikan pelayanan terbaik kepada yang 
dilayani antara lain meliputi masyarakat, atasan, 

rekan sekerja, unit kerja terkait, atau instansi lain 

Anda memiliki kemampuan untuk bertindak 

sesua1 dengan nilai, norma dan etika yang 

berlaku dalam organisasi. 

Anda memiliki kemauan dan kemampuan untuk 
menyelaraskan sikap dan tindakan untuk 
mewujudkan tujuan dengan mengutamakan 

kepentingan dinas daripada kepentingan diri 

sendiri, seseorang, dan/atau golongan. 

Anda sanggup untuk mentaati kewajiban dan 

menghindari larangan yang ditentukan dalam 
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peraturan perundang-undangan dan/atau 
peraturan kedinasan yang apabila tidak ditaati 
atau dilanggar dijatuhi hukuman disiplin. 

9 Anda memiliki kemauan dan kemampuan untuk 
bekerja sama dengan rekan sekerja, atasan, 

bawahan dalam unit kerjanya serta instansi lain 
dalam menyelesaikan suatu tugas dan tanggung 
jawab yang ditentukan, sehingga mencapai daya 
guna dan basil guna yang sebesar-besamya 

10 Anda memiliki kemampuan dan kemauan untuk 
memotivasi dan mempengaruhi bawahan atau 
orang lain yang berkaitan dengan bi dang 
tugasnya demi tercapainya tujuan organisasi. 
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Lampiran 2. Data Uji Validitas dan Uji Reliabilitas V ariabel Budaya Organisasi, 

Kualitas Swnber Daya Manusia, Motivasi, Disiplin dan Kinerja 

Data Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi 

NO Pl P2 P3 P4 PS PG P7 PS P9 PlO Pll P12 P13 Pl4 PlS JML 

1 4 3 5 5 5 4 5 3 5 3 4 5 4 3 4 62 

2 4 2 4 4 3 4 3 5 3 4 4 3 3 3 4 53 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 4 56 

4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 2 3 4 50 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 64 

6 3 2 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 59 

7 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

8 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 62 

9 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

10 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 59 

11 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 63 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 56 

13 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 53 

14 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 61 

15 5 4 5 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 4 4 64 

16 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 54 

17 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 54 

18 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 58 

19 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 53 

20 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 53 

21 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

22 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 60 

23 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 

24 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 56 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 58 

26 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 53 

27 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 53 

28 5 4 5 5 5 4 3 5 3 5 5 4 4 4 4 65 

29 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 60 

30 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 70 
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Data Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Kualitas Sumber Daya 
Manusia 

No Pl P2 P3 P4 PS PG P7 PS pg PlO 

1 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

4 5 4 4 4 3 4 3 5 4 3 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

6 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

8 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 

10 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 

11 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

12 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

13 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 

15 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

16 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

17 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

19 3 3 4 4 4 3 4 4 2 4 

20 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

22 4 3 4 4 3 3 4 5 4 4 

23 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

24 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

26 3 3 4 4 4 3 3 4 2 4 

27 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

28 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

30 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 

JML 

46 

39 

37 

39 

42 

42 

39 

38 

37 

38 

48 

36 

37 

37 

36 

37 

38 

38 

35 

36 

39 

38 

39 

36 

39 

34 

36 

37 

39 

35 
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Data Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Motivasi 

NO Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO JML 

1 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

4 5 4 4 4 3 4 3 5 4 3 39 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

6 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

8 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 39 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 37 

10 4 3 4 4 3 3 4 5 3 4 37 

11 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

12 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 36 

13 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 37 

14 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37 

15 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 36 

16 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 37 

17 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

18 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

19 3 3 4 4 4 3 4 4 2 4 35 

20 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 36 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

22 4 3 4 4 3 3 4 5 4 4 38 

23 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

24 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 36 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

26 3 3 4 4 4 3 3 4 2 4 34 

27 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 36 

28 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

30 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 35 
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Data Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Disiplin 

NO Pl P2 P3 P4 PS PG P7 P8 pg PlO JML 

1 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 34 

2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 33 

3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 37 

4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 33 

5 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 38 

6 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 33 

7 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 28 

8 3 3 5 5 4 4 4 4 5 4 41 

9 3 3 4 3 4 4 5 5 4 4 39 

10 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 29 

11 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

12 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 36 

13 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

14 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 45 

15 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 39 

16 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

17 2 3 3 2 3 4 4 3 4 3 31 

18 3 3 4 4 3 4 3 2 4 3 33 

19 3 4 5 5 5 5 2 4 5 5 43 

20 4 4 5 5 5 5 3 4 5 5 45 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

22 2 4 4 3 2 4 2 3 4 2 30 

23 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 36 

24 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 45 

27 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

28 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

29 2 3 4 3 4 4 2 4 4 4 34 

30 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 
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Data Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Variabel Kinerja 

NO Pl P2 P3 P4 PS PG P7 PB pg PlO JML 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 5 34 

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

6 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 39 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 3 3 5 5 4 4 5 5 4 4 42 

9 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

10 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

11 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

12 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 36 

13 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

15 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 40 

16 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

17 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 35 

18 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 41 

19 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

20 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

23 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

24 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 37 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

27 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

28 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 40 

29 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

30 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 40 
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Lampiran 3. Data Hasil Pengolahan Data Succesive Interval Uji Validitas dan Uji 
Reliabilitas V ariabel Budaya Organisasi, Kualitas Sumber Daya 
Manusia, Motivasi, Disiplin dan Kinerja 

Pl 

2,52 

2,52 

2,52 

1,00 

4,01 

1,00 

2,52 

2,52 

2,52 

2,52 

4,01 

2,52 

2,52 

4,01 

4,01 

2,52 

2,52 

2,52 

2,52 

2,52 

2,52 

2,52 

1,00 

1,00 

2,52 

2,52 

2,52 

4,01 

2,52 

4,01 

Data Hasil Pengolaban Data Succesive Interval Uji Validitas dan Uji 
Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi 

P2 P3 P4 PS P6 P7 PB pg PlO Pll P12 P13 P14 

2,05 2,68 2,71 4,34 2,49 4,03 1,91 5,17 1,99 3,13 4,34 3,77 1,00 

1,00 1,00 1,00 1,00 2,49 1,00 4,54 2,32 3,38 3,13 1,00 2,26 1,00 

3,24 1,00 1,00 2,73 1,00 2,48 3,13 3,66 1,00 3,13 2,73 2,26 2,60 

3,24 1,00 1,00 2,73 1,00 1,00 1,00 2,32 1,99 3,13 2,73 1,00 1,00 

3,24 1,00 2,71 2,73 2,49 2,48 4,54 3,66 3,38 3,13 4,34 3,77 2,60 

1,00 1,00 1,00 4,34 2,49 2,48 3,13 3,66 3,38 4,73 4,34 3,77 2,60 

3,24 1,00 1,00 2,73 1,00 2,48 3,13 3,66 3,38 3,13 2,73 3,77 2,60 

4,69 1,00 1,00 2,73 2,49 2,48 4,54 3,66 3,38 3,13 2,73 3,77 2,60 

3,24 1,00 1,00 2,73 1,00 Z,48 3,13 3,66 3,38 3,13 2,73 3,77 2,60 

3,24 2,68 2,71 2,73 1,00 2,48 3,13 3,66 3,38 3,13 2,73 2,26 1,00 

4,69 2,68 1,00 2,73 1,00 2,48 4,54 3,66 3,38 3,13 2,73 3,77 2,60 

3,24 1,00 1,00 2,73 2,49 1,00 3,13 2,32 1,99 3,13 2,73 3,77 1,00 

2,05 1,00 1,00 2,73 1,00 1,00 3,13 2,32 3,38 3,13 2,73 2,26 1,00 

2,05 2,68 1,00 2,73 2,49 2,48 3,13 3,66 3,38 4,73 2,73 3,77 1,00 

3,24 2,68 2,71 4,34 1,00 1,00 4,54 2,32 4,98 4,73 2,73 3,77 2,60 

2,05 1,00 1,00 2,73 1,00 2,48 1,91 3,66 1,99 1,71 2,73 3,77 1,00 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,48 3,13 3,66 3,38 1,00 2,73 3,77 2,60 

3,24 1,00 1,00 4,34 1,00 2,48 3,13 3,66 3,38 3,13 2,73 2,26 1,00 

2,05 1,00 1,00 2,73 1,00 1,00 3,13 2,32 3,38 3,13 2,73 2,26 1,00 

2,05 1,00 1,00 2,73 1,00 1,00 3,13 2,32 3,38 3,13 2,73 2,26 1,00 

3,24 1,00 1,00 2,73 3,92 2,48 3,13 3,66 3,38 3,13 2,73 3,77 2,60 

2,05 2,68 2,71 2,73 2,49 2,48 3,13 3,66 3,38 3,13 4,34 2,26 1,00 

3,24 1,00 1,00 2,73 1,00 2,48 3,13 3,66 3,38 3,13 2,73 3,77 1,00 

3,24 1,00 1,00 2,73 2,49 1,00 1,91 2,32 3,38 3,13 2,73 3,77 2,60 

3,24 1,00 1,00 2,73 2,49 2,48 3,13 1,00 3,38 3,13 2,73 3,77 2,60 

2,05 1,00 1,00 2,73 1,00 1,00 3,13 2,32 3,38 3,13 2,73 2,26 1,00 

2,05 1,00 1,00 2,73 1,00 2,48 1,91 3,66 1,99 1,71 1,00 3,77 1,00 

3,24 2,68 2,71 4,34 2,49 1,00 4,54 2,32 4,98 4,73 2,73 3,77 2,60 

3,24 1,00 1,00 2,73 1,00 2,48 3,13 3,66 3,38 3,13 4,34 3,77 2,60 

3,24 2,68 2,71 4,34 2,49 4,03 4,54 5,17 4,98 4,73 4,34 3,77 2,60 

P15 

2,80 

2,80 

2,80 

2,80 

2,80 

1,00 

2,80 

2,80 

Z,80 

2,80 

2,80 

2,80 

1,00 

2,80 

2,80 

2,80 

2,80 

2,80 

1,00 

1,00 

2,80 

2,80 

2,80 

2,80 

2,80 

1,00 

2,80 

2,80 

2,80 

2,80 

125 

JML AVG 

44,93 3,00 

30,43 2,03 

35,28 2,35 

26,94 1,80 

46,88 3,13 

39,92 2,66 

39,17 2,61 

43,52 2,90 

39,17 2,61 

39,45 2,63 

45,21 3,01 

34,86 2,32 

30,26 2,02 

42,66 2,84 

47,45 3,16 

32,36 2,16 

33,07 2,20 

37,67 2,51 

30,26 2,02 

30,26 2,02 

42,09 2,81 

41,37 2,76 

36,06 2,40 

35,10 2,34 

38,00 2,53 

30,26 2,02 

30,63 2,04 

48,94 3,26 

4-0,77 2,72 

56,42 3,76 
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Pl 

2,56 

2,56 

2,56 

4,25 

2,56 

2,56 

2,56 

2,56 

2,56 

2,56 

4,25 

2,56 

1,00 

2,56 

2,56 

1,00 

2,56 

2,56 

1,00 

1,00 

2,56 

2,56 

2,56 

1,00 

2,56 

1,00 

1,00 

2,56 

2,56 

2,56 

Data Hasil Pengolahan Data Succesive Interval Uji Validitas dan Uji 
Reliabilitas Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia 

P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO TOTAL 
2,53 5,17 4,37 4,17 3,85 2,62 4,54 3,45 4,37 37,63 

2,53 3,17 2,70 2,53 2,44 2,62 2,91 3,45 1,00 25,91 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 2,91 3,45 1,00 22,95 

2,53 3,17 2,70 1,00 2,44 1,00 4,54 3,45 1,00 26,07 

2,53 3,17 4,37 2,53 2,44 2,62 2,91 3,45 4,37 30,95 

2,53 3,17 4,37 2,53 2,44 2,62 4,54 3,45 2,67 30,87 

2,53 3,17 2,70 2,53 2,44 2,62 2,91 2,10 2,67 26,23 

2,53 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 4,54 2,10 1,00 24,76 

2,53 3,17 2,70 2,53 2,44 1,00 2,91 1,00 2,67 23,51 

1,00 3,17 2,70 1,00 2,44 2,62 4,54 2,10 2,67 24,80 

4,25 5,17 4,37 4,17 3,85 2,62 4,54 3,45 4,37 41,04 

1,00 3,17 2,70 1,00 1,00 2,62 2,91 2,10 2,67 21,73 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 2,91 3,45 2,67 23,05 

2,53 3,17 2,70 1,00 2,44 1,00 2,91 2,10 2,67 23,08 

2,53 3,17 1,00 1,00 1,00 1,00 2,91 3,45 2,67 21,29 

1,00 3,17 2,70 2,53 2,44 2,62 2,91 2,10 2,67 23,14 

2,53 1,00 2,70 2,53 2,44 1,00 2,91 3,45 2,67 23,79 

2,53 3,17 2,70 2,53 2,44 2,62 1,00 3,45 2,67 25,67 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 2,91 1,00 2,67 20,60 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 1,00 2,91 3,45 2,67 21,43 

2,53 3,17 2,70 2,53 2,44 2,62 2,91 2,10 2,67 26,23 

1,00 3,17 2,70 1,00 1,00 2,62 4,54 3,45 2,67 24,71 

2,53 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 2,91 3,45 2,67 26,14 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 1,00 2,91 3,45 2,67 21,43 

2,53 3,17 2,70 2,53 2,44 1,00 2,91 3,45 2,67 25,96 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 1,00 2,91 1,00 2,67 18,98 

1,00 3,17 2,70 2,53 2,44 1,00 2,91 2,10 2,67 21,51 

2,53 3,17 1,00 1,00 1,00 2,62 2,91 3,45 2,67 22,91 

2,53 3,17 2,70 2,53 2,44 2,62 2,91 2,10 2,67 26,23 

2,53 3,17 1,00 1,00 1,00 1,00 2,91 2,10 2,67 19,94 

126 

RATA 
3,76 

2,59 

2,29 

2,61 

3,09 

3,09 

2,62 

2,48 

2,35 

2,48 

4,10 

2,17 

2,30 

2,31 

2,13 

2,31 

2,38 

2,57 

2,06 

2,14 

2,62 

2,47 

2,61 

2,14 

2,60 

1,90 

2,15 

2,29 

2,62 

1,99 
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Pl 

4,07 

2,51 

2,51 

4,07 

2,51 

2,51 

2,51 

2,51 

2,51 

2,51 

4,07 

2,51 

1,00 

2,51 

2,51 

1,00 

2,51 

2,51 

1,00 

1,00 

2,51 

2,51 

2,51 

1,00 

2,51 

1,00 

1,00 

2,51 

2,51 

2,51 

Data Hasil Pengolahan Data Succesive Interval Uji Validitas dan Uji 
Reliabilitas Variabel Motivasi 

P2 P3 P4 PS P6 P7 pg pg PlO TOTAL 

3,78 5,17 4,37 4,17 3,79 2,62 2,68 3,45 4,98 39,08 

2,40 3,17 2,70 2,53 2,43 2,62 1,00 3,45 3,11 25,92 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 1,00 3,45 3,11 23,09 

2,40 3,17 2,70 1,00 2,43 1,00 2,68 3,45 1,00 23,90 

2,40 3,17 4,37 2,53 2,43 2,62 1,00 3,45 4,98 29,46 

2,40 3,17 4,37 2,53 2,43 2,62 2,68 3,45 3,11 29,26 

2,40 3,17 2,70 2,53 2,43 2,62 1,00 2,10 3,11 24,57 

2,40 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 2,68 2,10 3,11 24,82 

2,40 3,17 2,70 2,53 2,43 1,00 1,00 1,00 3,11 21,85 

1,00 3,17 2,70 1,00 1,00 2,62 2,68 2,10 3,11 21,89 

3,78 5,17 4,37 4,17 3,79 2,62 2,68 3,45 4,98 39,08 

1,00 3,17 2,70 1,00 1,00 2,62 1,00 2,10 3,11 20,21 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 1,00 3,45 3,11 21,58 

2,40 3,17 2,70 1,00 2,43 1,00 1,00 2,10 3,11 21,42 

2,40 3,17 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,45 3,11 19,64 

1,00 3,17 2,70 2,53 2,43 2,62 1,00 2,10 3,11 21,66 

2,40 1,00 2,70 2,53 2,43 1,00 1,00 3,45 3,11 22,13 

3,78 3,17 2,70 2,53 2,43 2,62 2,68 3,45 3,11 28,98 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 1,00 1,00 3,11 19,13 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 1,00 1,00 3,45 3,11 19,96 

2,40 3,17 2,70 2,53 2,43 2,62 1,00 2,10 3,11 24,57 

1,00 3,17 2,70 1,00 1,00 2,62 2,68 3,45 3,11 23,24 

2,40 3,17 2,70 2,53 1,00 2,62 1,00 3,45 3,11 24,49 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 1,00 1,00 3,45 3,11 19,96 

2,40 3,17 2,70 2,53 2,43 1,00 1,00 3,45 3,11 24,30 

1,00 3,17 2,70 2,53 1,00 1,00 1,00 1,00 3,11 17,51 

1,00 3,17 2,70 2,53 2,43 1,00 1,00 2,10 3,11 20,04 

2,40 3,17 1,00 1,00 1,00 2,62 1,00 3,45 3,11 21,26 

2,40 3,17 2,70 2,53 2,43 2,62 1,00 2,10 3,11 24,57 

2,40 3,17 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,10 3,11 18,29 

RATA 

3,91 

2,59 

2,31 

2,39 

2,95 

2,93 

2,46 

2,48 

2,18 

2,19 

3,91 

2,02 

2,16 

2,14 

1,96 

2,17 

2,21 

2,90 

1,91 

2,00 

2,46 

2,32 

2,45 

2,00 

2,43 

1,75 

2,00 

2,13 

2,46 

1,83 
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Pl 

2,05 

2,05 

1,00 

2,05 

3,12 

4,44 

2,05 

2,05 

2,05 

2,05 

3,12 

3,12 

4,44 

3,12 

3,12 

3,12 

1,00 

2,05 

2,05 

3,12 

1,00 

1,00 

3,12 

3,12 

3,12 

2,05 

3,12 

3,12 

1,00 

3,12 

Data Hasil Pengolahan Data Succesive Interval Uji Validitas dan Uji 
Reliabilitas Variabel Disiplin 

P2 P3 P4 PS P6 P7 PB pg PlO TOTAL 

2,22 3,23 2,32 2,17 3,18 2,31 3,41 3,18 2,05 26,11 

2,22 3,23 2,32 2,17 3,18 2,31 2,22 3,18 2,05 24,92 

3,47 3,23 3,24 3,21 3,18 2,31 3,41 3,18 3,02 29,24 

2,22 3,23 3,24 2,17 1,82 2,31 2,22 3,18 2,05 24,49 

2,22 3,23 4,17 3,21 3,18 2,31 2,22 3,18 3,02 29,85 

2,22 2,07 2,32 2,17 3,18 2,31 2,22 1,99 2,05 24,96 

1,00 2,07 2,32 2,17 1,82 1,00 2,22 1,99 2,05 18,69 

2,22 4,54 4,17 3,21 3,18 3,49 3,41 4,54 3,02 33,82 

2,22 3,23 2,32 3,21 3,18 4,63 4,69 3,18 3,02 31,72 

2,22 2,07 2,32 2,17 3,18 1,00 2,22 1,99 1,00 20,21 

4,88 4,54 4,17 4,34 4,73 3,49 3,41 4,54 4,15 41,37 

3,47 2,07 2,32 3,21 3,18 2,31 3,41 1,99 3,02 28,09 

4,88 4,54 4,17 4,34 4,73 3,49 4,69 4,54 4,15 43,97 

3,47 4,54 4,17 4,34 3,18 3,49 3,41 4,54 4,15 38,41 

3,47 3,23 2,32 3,21 3,18 2,31 4,69 3,18 3,02 31,72 

3,47 3,23 3,24 3,21 3,18 2,31 2,22 3,18 3,02 30,17 

2,22 2,07 1,00 2,17 3,18 3,49 2,22 3,18 2,05 22,58 

2,22 3,23 3,24 2,17 3,18 2,31 1,00 3,18 2,05 24,63 

3,47 4,54 4,17 4,34 4,73 1,00 3,41 4,54 4,15 36,40 

3,47 4,54 4,17 4,34 4,73 2,31 3,41 4,54 4,15 38,77 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 

3,47 3,23 2,32 1,00 3,18 1,00 2,22 3,18 1,00 21,59 

3,47 3,23 3,24 2,17 1,82 2,31 3,41 3,18 2,05 27,99 

3,47 2,07 2,32 2,17 3,18 2,31 3,41 1,99 2,05 26,08 

3,47 3,23 3,24 3,21 3,18 3,49 3,41 3,18 3,02 32,54 

3,47 4,54 4,17 4,34 4,73 3,49 3,41 4,54 4,15 38,89 

3,47 3,23 3,24 3,21 3,18 2,31 2,22 3,18 3,02 30,17 

3,47 3,23 2,32 3,21 3,18 2,31 2,22 3,18 3,02 29,25 

2,22 3,23 2,32 3,21 3,18 1,00 3,41 3,18 3,02 25,76 

3,47 3,23 2,32 3,21 3,18 2,31 3,41 3,18 3,02 30,43 

AVG 

2,61 

2,49 

2,92 

2,45 

2,99 

2,50 

1,87 

3,38 

3,17 

2,02 

4,14 

2,81 

4,40 

3,84 

3,17 

3,02 

2,26 

2,46 

3,64 

3,88 

1,00 

2,16 

2,80 

2,61 

3,25 

3,89 

3,02 

2,92 

2,58 

3,04 
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Pl 

2,63 

2,63 

1,00 

2,63 

4,02 

2,63 

4,02 

2,63 

2,63 

4,02 

5,45 

2,63 

2,63 

4,02 

4,02 

2,63 

4,02 

4,02 

2,63 

2,63 

4,02 

4,02 

2,63 

2,63 

4,02 

2,63 

2,63 

4,02 

2,63 

4,02 

Data Hasil Pengolaban Data Succesive Interval Uji Validitas dan Uji 
Reliabilitas Variabel Kinerja 

P2 P3 P4 PS P6 P7 PS pg PlO TOTAL 

4,32 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 27,17 

2,86 2,14 1,00 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 22,76 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 24,08 

2,86 1,00 1,00 1,00 1,00 2,46 1,00 1,00 5,17 19,11 

4,32 3,59 2,50 3,23 3,17 1,00 1,00 1,00 3,28 27,11 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 2,80 3,28 27,51 

4,32 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 28,56 

2,86 5,45 4,00 3,23 3,17 3,93 2,95 1,00 3,28 32,50 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 25,71 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 3,93 1,00 1,00 3,28 28,58 

5,45 3,59 4,00 5,45 5,17 3,93 2,95 2,80 5,17 43,96 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 1,00 1,00 1,00 1,71 22,68 

2,86 2,14 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 24,26 

4,32 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 1,71 26,99 

2,86 3,59 4,00 3,23 3,17 1,00 1,00 2,80 3,28 28,95 

2,86 2,14 1,00 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 22,76 

1,00 3,59 2,50 3,23 3,17 1,00 1,00 1,00 1,00 21,51 

4,32 3,59 1,00 3,23 5,17 2,46 2,95 1,00 3,28 31,01 

2,86 2,14 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 24,26 

2,86 2,14 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 24,26 

4,32 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 28,56 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 3,93 1,00 1,00 3,28 28,58 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 25,71 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 1,00 1,00 1,00 3,28 24,26 

4,32 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 28,56 

2,86 2,14 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 24,26 

2,86 2,14 1,00 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 22,76 

2,86 3,59 4,00 3,23 3,17 1,00 1,00 2,80 3,28 28,95 

2,86 3,59 2,50 3,23 3,17 2,46 1,00 1,00 3,28 25,71 

2,86 3,59 4,00 3,23 3,17 1,00 1,00 2,80 3,28 28,95 

2,72 

2,28 

2,41 

1,91 

2,71 

2,75 

2,86 

3,25 

2,57 

2,86 

4,40 

2,27 

2,43 

2,70 

2,90 

2,28 

2,15 

3,10 

2,43 

2,43 

2,86 

2,86 

2,57 

2,43 

2,86 

2,43 

2,28 

2,90 

2,57 

2,90 
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Larnpiran 4. Hasil Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi 

Correlations 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PS pg P10 P11 P12 P13 P14 P15 TOTAL 

Pearson Correlation 1 .219 .585- .484- .196 .110 .158 .661- .155 .435 .315 .083 .278 .230 .207 -.622 

P1 Sig. (2-tailed) .244 .001 .007 .300 .562 .404 .000 .414 .016 .090 .664 .136 .220 .272 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .219 1 .145 .087 .233 .011 .121 .272 .052 .117 .180 .067 .203 .415" .449 .438 

P2 Sig. (2-tailed) .244 .445 .646 .216 .956 .524 .146 .785 .537 .341 .726 .283 .022 .013 .016 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
-Pearson Correlation .585 .145 1 .737- .439" .173 .286 .307 .322 .404 .503 - .291 .126 .000 .270 -.666 

P3 Sig. (2-tailed) .001 .445 .000 .015 .362 .125 .098 .082 .027 .005 .118 .506 1.000 .150 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .484- .087 .737 - 1 .479- .246 .263 .330 .299 .408 .385" -.479 .078 .079 .247 -.665 

P4 Sig. (2-tailed) .007 .646 .000 .007 .190 .160 .075 .109 .025 .036 .007 .680 .679 .189 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .196 .233 .439 .479- 1 .133 .246 .082 .253 .302 .647 - .468- .180 .131 -.063 .574 -
P5 Sig. (2-tailed) .300 .216 .015 .007 .485 .191 .666 .178 .105 .000 .009 .340 .491 .742 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .110 .011 .173 .246 .133 1 .182 .218 .071 .175 .356 .250 .342 .236 .213 .446" 

P6 Sig. (2-tailed) .562 .956 .362 .190 .485 .335 .246 .708 .355 .054 .183 .064 .208 .259 .013 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .158 .121 .286 .263 .246 .182 1 .005 .844 - -.093 -.050 . 471- .430 
. 

.230 .413 -.544 

P7 Sig. (2-tailed) .404 .524 .125 .160 .191 .335 .981 .000 .626 .794 .009 .018 .222 .023 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 -Pearson Correlation .661 .272 .307 .330 .082 .218 .005 1 .015 .657 - .441° .075 .247 .432° .048 -.593 

P8 Sig. (2-tailed) .000 .146 .098 .075 .666 .246 .981 .939 .000 .015 .694 .188 .017 .803 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Pearson Correlation .155 .052 .322 

pg Sig. (2-tailed) .414 .785 .082 

N 30 30 30 

Pearson Correlation .435 .117 .404" 

P10 Sig. (2-tailed) .016 .537 .027 

N 30 30 30 -Pearson Correlation .315 .180 .503 

P11 Sig. (2-tailed) .090 .341 .005 

N 30 30 30 

Pearson Correlation .083 .067 .291 

P12 Sig. (2-tailed) .664 .726 .118 

N 30 30 30 

Pearson Correlation .278 .203 .126 

P13 Sig. (2-tailed) .136 .283 .506 

N 30 30 30 

Pearson Correlation .230 .415 .000 

P14 Sig. (2-tailed) .220 .022 1.000 

N 30 30 30 

Pearson Correlation .207 .449 .270 

P15 Sig. (2-tailed) .272 .013 .150 

N 30 30 30 

Pearson Correlation .622 - .438" .666-

TOTAL Sig. (2-tailed) .000 .016 .000 

N 30 30 30 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.299 .253 .071 

.109 .178 .708 

30 30 30 

.408 .302 .175 

.025 .105 .355 

30 30 30 

.385" .647 - .356 

.036 .000 .054 

30 30 30 

.479- .468- .250 

.007 .009 .183 

30 30 30 

.078 .180 .342 

.680 .340 .064 

30 30 30 

.079 .131 .236 

.679 .491 .208 

30 30 30 

.247 -.063 .213 

.189 .742 .259 

30 30 30 

.665 - .574- .446" 

.000 .001 .013 

30 30 30 

. 844- .015 1 -.096 -.025 .449 
. 

.313 .101 .319 .493-

.000 .939 .614 .897 .013 .092 .596 .086 .006 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

-.093 .657- -.096 1 .557- .173 .240 .362" -.078 -.559 

.626 .000 .614 .001 .361 .202 .049 .681 .001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

-.050 .441" -.025 .557 - 1 .338 .082 .219 -.117 .590-

.794 .015 .897 .001 .068 .667 .245 .538 .001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
-.471 .075 .449° .173 .338 1 .180 .271 -.063 .550-

.009 .694 .013 .361 .068 .340 .148 .742 .002 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.430 .247 .313 .240 .082 .180 1 .555- .370 .560-

.018 .188 .092 .202 .667 .340 .001 .044 .001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.230 .432" .101 .362 .219 .271 .555- 1 .268 -.553 

.222 .017 .596 .049 .245 .148 .001 .152 .002 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.413 .048 .319 -.078 -.117 -.063 .370" .268 1 .404 

.023 .803 .086 .681 .538 .742 .044 .152 .027 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.544- .593- .493- .559 - .590- - .560- .553-.550 .404 1 

.002 .001 .006 .001 .001 .002 .001 .002 .027 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Basil Uji Validitas Variabel Kualitas Somber Daya Manusia 

Correlations 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 pg P10 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .754- .237 .158 -.098 .444° .149 .394° .311 -.016 .581-

Sig. (2-tailed) .000 .208 .405 .606 .014 .434 .031 .095 .932 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P2 Pearson Correlation .754 - 1 .268 .179 .251 .553- .048 .129 .246 .230 .641-

Sig. (2-tailed) .000 .152 .344 .181 .002 .802 .497 .191 .221 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P3 Pearson Correlation .237 .268 1 .417° .433° .394° .303 .382° .077 .439° .655-

Sig. (2-tailed) .208 .152 .022 .017 .031 .103 .037 .685 .015 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Pearson Correlation .158 .179 .41i 1 .669- .612- .339 .393° .163 .436° .751 -P4 

Sig. (2-tailed) .405 .344 .022 .000 .000 .067 .032 .389 .016 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P5 Pearson Correlation -.098 .251 .433° .669- 1 .496- .232 .034 .094 .373° .600 -
Sig. (2-tailed) .606 .181 .017 .000 .005 .217 .857 .621 .042 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
P6 Pearson Correlation .444· .553- .394 .612 - .496 - 1 .110 .238 .083 .417° .757 -

Sig. (2-tailed) .014 .002 .031 .000 .005 .564 .206 .661 .022 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P7 Pearson Correlation .149 .048 .303 .339 .232 .110 1 .160 .106 .093 .426 
Sig. (2-tailed) .434 .802 .103 .067 .217 .564 .399 .577 .623 .019 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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PS Pearson Correlation .394° 

Sig. (2-tailed) .031 

N 30 

pg Pearson Correlation .311 

Sig. (2-tailed) .095 

N 30 

P10 Pearson Correlation -.016 

Sig. (2-tailed) .932 

N 30 

!TOTA Pearson Correlation .581 -
L 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

-. Correlation is significant at the O.Q1 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.129 

.497 

30 

.246 

.191 

30 

.230 

.221 

30 

.641-

.000 

30 

.382' .393° .034 

.037 .032 .857 

30 30 30 

.077 .163 .094 

.685 .389 .621 

30 30 30 

.439° . 436' .373 
. 

.015 .016 .042 

30 30 30 

.655" .751- .600" 

.000 .000 .000 

30 30 30 

.238 .160 1 .108 .031 .485-

.206 .399 .572 .869 .007 

30 30 30 30 30 30 

.083 .106 .108 1 .056 .397 

.661 .577 .572 .768 .030 

30 30 30 30 30 30 
.417° .093 .031 .056 -1 .521 

.022 .623 .869 .768 .003 
30 30 30 30 30 30 

.757" .426 .485- .397' .521- 1 

.000 .019 .007 .030 .003 

30 30 30 30 30 30 
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Hasil Uji Validitas Variabel Kualitas Motivasi 

Correlations 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PS pg P10 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .754 - .237 .158 -.098 
. 

.444 .149 .394" .311 -.016 .581-

Sig. (2-tailed) .000 .208 .405 .606 .014 .434 .031 .095 .932 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P2 Pearson Correlation .754- 1 .268 .179 .251 .553- .048 .129 .246 .230 .641-

Sig. (2-tailed) .000 .152 .344 .181 .002 .802 .497 .191 .221 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P3 Pearson Correlation .237 .268 1 .417" .433" .394" .303 .382" .077 .439 
. 

.655 -
Sig. (2-tailed) .208 .152 .022 .017 .031 .103 .037 .685 .015 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P4 Pearson Correlation .158 .179 .417° 1 .669- .612- .339 .393° .163 .436 .751-

Sig. (2-tailed) .405 .344 .022 .000 .000 .067 .032 .389 .016 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PS Pearson Correlation -.098 .251 .433° .669 - 1 .496 - .232 .034 .094 .373° -.600 

Sig. (2-tailed) .606 .181 .017 .000 .005 .217 .857 .621 .042 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P6 Pearson Correlation .444" .553 - .394° .612- .496- 1 .110 .238 .417" -.083 .757 

Sig. (2-tailed) .014 .002 .031 .000 .005 .564 .206 .661 .022 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P7 Pearson Correlation .149 . 048 .303 .339 .232 .110 1 .160 .106 .093 .426 
. 

Sig. (2-tailed) .434 .802 .103 .067 .217 .564 .399 .577 .623 .019 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
PS Pearson Correlation .394 .129 .382° .393 .034 .238 .160 1 .108 .031 .485 -

Sig. (2-tailed) .031 .497 .037 .032 .857 .206 .399 .572 .869 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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pg Pearson Correlation .311 

Sig. (2-tailed) .095 

N 30 

P10 Pearson Correlation -.016 

Sig. (2-tailed) .932 

N 30 

TOTAL Pearson Correlation .581-

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.246 

.191 

30 

.230 

.221 

30 
-.641 

.000 

30 

.077 .163 .094 

.685 .389 .621 

30 30 30 

_439· .436" .373 
. 

.015 .016 .042 

30 30 30 

.655 - .751- .600 -
.000 .000 .000 

30 30 30 

.083 .106 .108 1 .056 .397 

.661 .577 .572 .768 .Q30 

30 30 30 30 30 30 

.417" .093 .031 .056 1 .521-

.022 .623 .869 .768 .003 

30 30 30 30 30 30 

.757- .426" .485- .397" .521 - 1 

.000 .019 .007 .030 .003 

30 30 30 30 30 30 
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Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin 

Correlations 

P1 P2 P3 P4 P5 PS P7 PS P9 P10 TOTAL 

Pearson Correlation 1 . 508- .222 .382 
. 

.422 .300 .325 .305 .154 .414" .521-
P1 

Sig. (2-tailed) .004 .238 .037 .020 .107 .080 .101 .416 .023 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .508- 1 .590- .519 - .629 - .662 - .345 .539- .570- .630 - .771-
P2 

Sig. (2-tailecl) .004 .001 .003 .000 .000 .061 .002 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .222 .590- 1 .853 - .776- .703 - .422° .497- .974- .789- .879 -
P3 

Sig. (2-tailed) .238 .001 .000 .000 .000 .020 .005 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .382° .519- .853 - 1 .738 - .582 - .320 .321 .786- .730- -.803 
P4 

Sig. (2-tailed) .037 .003 .000 .000 .001 .085 .084 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .422" .629- .776 - .738 - 1 .756- .463- .603- .762- .979- -
P5 

.919 

Sig. (2-tailed) .020 .000 .000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .300 .662- .703 - .582 - .756 - 1 .336 .469- .718- .725- .802-
P6 

Sig. (2-tailecl) .107 .000 .000 .001 .000 .069 .009 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .325 .345 .422° .320 .463- .336 1 .481- .485- .492- .602 -
P7 

Sig. (2-tailed) .080 .061 .020 .085 .010 .069 .007 .007 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Pearson Correlation .305 .539 - .497 - .321 .603- .469 - .481- .474- .598- .682-

P8 
1 

Sig. (2-tailed) .101 .002 .005 .084 .000 .009 .007 .008 .000 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Pearson Correlation .154 
P9 

Sig. (2-tailed) .416 

N 30 

Pearson Correlation .414" 
P10 

Sig. (2-tailed) .023 

N 30 

Pearson Correlation .521-
rroTAL 

Sig. (2-tailed) .003 

N 30 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.570 -
.001 

30 
-.630 

.000 

30 

.771-

.000 

30 

.974 - .786- .762- .718-

.000 .000 .000 .000 

30 30 30 30 

.789- .730- .979- .725-

.000 .000 .000 .000 

30 30 30 30 

.879- .803- .919- .802 -
.000 .000 .000 .000 

30 30 30 30 

.485 - .474- .780- .862'" 1 

.007 .008 .000 .000 

30 30 30 30 30 
.492- .598 - .780- .920-1 

.006 .000 .000 .000 

30 30 30 30 30 

.602- .682 - .862- .920- 1 

.000 .000 .000 .000 

30 30 30 30 30 
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Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja 

Correlations 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 pg P10 TOTAL 

Pearson Correlation 1 .469- .294 .368 
. 

.414 .429 .029 .306 .408° .048 .658-
P1 

.009 .114 .045 .023 .018 .879 .100 .025 .802 .000 Sig. (2-tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .469- 1 .189 .078 .398 .456 .272 .392" .082 .391" .646-
P2 

Sig. (2-tailed) .009 .317 .683 .029 .011 .146 .032 .668 .033 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .294 .189 1 .608 - .401° .387 .053 .392" .194 -.289 .562 -
P3 

Sig. (2-tailed) .114 .317 .000 .028 .035 .781 .032 .304 .121 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .368° .078 .608- 1 .447 .193 -.095 .192 .620- .000 .594 -
P4 

Sig. (2-tailed) .045 .683 .000 .013 .306 .617 .308 .000 1.000 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .414° .398 .401 .447 1 .831 - .216 .430" .346 -.001 .735-
P5 

Sig. (2-tailed) .023 .029 .028 .013 .000 .251 .018 .061 .994 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .429° .456° .387 .193 .831 - 1 .189 -.654 .234 ·.015 .704-
P6 

Sig. (2-tailed) .018 .011 .035 .306 .000 .318 .000 .213 .937 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .029 .272 .053 -.095 .216 .189 1 .429° -.224 .411 .401 
P7 

Sig. (2-tailed) .879 .146 .781 .617 .251 .318 .018 .235 .024 .028 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation .306 .392° .392 .192 .430° .654 - .429° 1 .149 .302 .700-
PS 

Sig. (2-tailed) .100 .032 .032 .308 .018 .000 .018 .432 .105 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Pearson Correlation .408 
pg 

Sig. (2-tailed) .Q25 

N 30 

Pearson Correlation .048 
P10 

Sig. (2-tailed) .802 

N 30 

Pearson Correlation .658 -
TOTAL 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.082 

.668 

30 

. 391" 

.033 

30 

.646-

.000 

30 

.194 .620- .346 

.304 .000 .061 

30 30 30 

-.289 . 000 -.001 

.121 1.000 .994 

30 30 30 

.562 - .594- .735 -
.001 .001 .000 

30 30 30 

.234 -.224 .149 1 .256 .512-

.213 .235 .432 .173 .004 

30 30 30 30 30 30 

-.015 .411 
. 

.302 .256 1 
. 

.363 

.937 .024 .105 .173 .049 

30 30 30 30 30 30 
.704- .401" .700 - .512- .363 1 

.000 .028 .000 .004 .049 

30 30 30 30 30 30 
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Lampiran 5. Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.834 .836 15 
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Uji Reliabilitas Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded0 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.780 .783 1C 
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Uji Reliabilitas Variabel Motivasi 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded8 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.831 .832 10 
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Uji Reliabilitas Variabel Disiplin 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded3 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.927 .927 10 
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Uji Reliabilitas Variabel Kinerja 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded8 0 .o 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.772 .791 10 
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Lampiran 6. Jawaban Kuesioner 

Variabel Budaya Organisasi 

NO 
BUDAYA ORGANISASI 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 4 3 5 5 5 3 4 3 5 3 4 4 4 3 4 59 3,93 

2 4 2 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 59 3,93 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 57 3,80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 57 3,80 

5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 60 4,00 

6 3 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 58 3,87 

7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93 

8 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 60 4,00 

9 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 3,93 

10 4 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 4 3 3 4 56 3,73 

11 5 3 2 2 3 4 4 4 5 5 5 4 4 1 4 55 3,67 

12 4 4 1 3 4 3 4 5 4 3 4 4 2 3 4 52 3,47 

13 3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 3 4 53 3,53 

14 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 55 3,67 

15 3 2 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 59 3,93 

16 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87 

17 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 59 3,93 

18 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93 

19 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 60 4,00 

20 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 3 61 4,07 

21 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 4 4 4 58 3,87 

22 4 3 3 2 2 3 4 4 4 4 5 5 3 3 4 53 3,53 

23 3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 3 4 53 3,53 

24 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 60 4,00 

25 3 2 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 56 3,73 

26 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93 

27 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 60 4,00 

28 2 2 2 4 2 2 2 2 3 2 1 3 2 3 2 34 2,27 

29 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 3 3 4 56 3,73 

30 3 4 3 2 2 3 4 4 4 5 5 5 3 2 3 52 3,47 

31 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 2 2 51 3,40 

32 1 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 3,67 

33 4 2 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 4 4 5 58 3,87 

34 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 3 4 56 3,73 

35 5 4 4 3 2 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87 

36 3 2 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 59 3,93 

37 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93 

38 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 59 3,93 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 4,00 

40 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 5 60 4,00 

41 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 4 5 2 5 2 57 3,80 

42 4 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 2 3 3 4 54 3,60 

43 4 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 49 3,27 
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NO 
BUDAYA ORGANISASI 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

44 4 2 2 5 3 4 4 3 2 5 3 5 5 4 4 55 3,67 

45 4 2 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 57 3,80 

46 4 4 4 1 4 4 3 1 4 4 5 2 3 5 2 50 3,33 

47 3 3 2 1 2 2 3 2 3 3 2 4 2 3 4 39 2,60 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 59 3,93 

49 3 2 4 4 s 2 s 4 4 4 3 4 4 4 3 55 3,67 

50 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 47 3,13 

51 4 5 3 2 2 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 58 3,87 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 4,00 

53 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 59 3,93 

54 4 2 4 2 5 5 4 3 2 5 3 5 5 4 3 56 3,73 

55 4 2 2 3 3 4 5 3 2 3 3 3 3 4 3 47 3,13 

56 4 2 3 5 3 2 3 4 4 4 5 5 2 4 4 54 3,60 

57 4 2 5 2 5 2 4 4 4 4 5 5 2 4 3 55 3,67 

58 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 5 2 3 3 4 52 3,47 

59 4 2 3 2 5 2 3 4 4 4 4 4 2 4 4 51 3,40 

60 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 2 3 3 3 52 3,47 

61 3 2 5 5 5 2 5 4 4 4 5 5 2 4 4 59 3,93 

62 4 4 3 3 4 2 4 3 4 4 5 2 3 3 4 52 3,47 

63 4 2 4 5 5 4 4 3 4 5 3 5 5 4 3 60 4,00 

64 2 2 4 5 5 4 4 3 2 5 3 5 5 4 4 57 3,80 

65 4 2 5 3 5 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 58 3,87 
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• Variabel Kualitas Somber Daya Manusia 

NO 
KUALITAS SDM 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 5 5 3 4 5 4 s 4 4 39 3,90 

2 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 31 3,10 

3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 3,30 

4 3 4 4 3 s 4 4 4 4 4 35 3,50 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 39 3,90 

6 3 4 4 4 4 3 3 5 4 4 34 3,40 

7 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 34 3,40 

8 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 36 3,60 

9 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 37 3,70 

10 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 36 3,60 

11 5 5 5 3 2 4 3 2 3 3 32 3,20 

12 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 32 3,20 

13 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 35 3,50 

14 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 35 3,50 

15 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 39 3,90 

16 4 3 4 3 4 1 3 3 3 3 28 2,80 

17 4 1 4 2 5 4 2 4 4 4 30 3,00 

18 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 35 3,50 

19 3 4 4 4 3 5 4 4 3 3 34 3,40 

20 5 4 4 4 5 4 4 4 2 4 36 3,60 

21 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 34 3,40 

22 4 3 5 s s 4 3 3 4 4 36 3,60 

23 3 4 4 3 5 3 3 4 4 4 33 3,30 

24 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 38 3,80 

25 4 4 5 2 4 4 4 4 5 4 36 3,60 

26 4 4 5 3 4 3 3 3 3 4 32 3,20 

27 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 36 3,60 

28 2 3 2 3 2 2 2 4 3 3 23 2,30 

29 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 33 3,30 

30 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 31 3,10 

31 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 32 3,20 

32 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 33 3,30 

33 4 2 4 3 5 4 4 3 4 5 33 3,30 

34 4 2 5 4 4 3 3 3 3 4 31 3,10 

35 4 4 4 3 5 3 3 3 3 4 32 3,20 

36 4 5 5 2 5 4 4 4 4 4 37 3,70 

37 4 5 5 3 4 3 4 4 4 5 36 3,60 

38 4 4 4 3 5 3 3 3 3 4 32 3,20 

39 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 31 3,10 

40 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 39 3,90 

41 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 30 3,00 

42 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 33 3,30 

43 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 32 3,20 

44 4 2 2 3 4 4 4 4 3 4 30 3,00 

45 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 38 3,80 
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NO 
KUALITAS SOM 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

46 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 32 3,20 

47 2 3 4 3 2 4 2 4 2 2 26 2,60 

48 4 2 5 5 4 3 5 3 4 4 35 3,50 

49 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 3,50 

so 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 28 2,80 

51 4 2 4 3 4 3 4 4 3 4 31 3,10 

52 5 2 5 3 4 3 4 3 4 4 33 3,30 

53 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 38 3,80 

54 4 2 4 5 5 5 4 5 4 4 38 3,80 

55 4 2 2 4 4 3 4 3 4 4 30 3,00 

56 4 2 1 1 4 4 4 3 4 2 27 2,70 

57 4 2 5 3 4 3 4 3 4 4 32 3,20 

58 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 33 3,30 

59 4 2 5 3 5 4 4 4 4 4 35 3,50 

60 4 4 4 4 4 3 5 3 5 3 36 3,60 

61 3 2 5 4 4 4 4 4 4 4 34 3,40 

62 4 4 4 3 4 3 5 3 5 3 35 3,50 

63 4 2 4 3 4 2 5 3 5 3 32 3,20 

64 2 2 4 4 4 5 4 s 4 4 34 3,40 

65 4 4 5 s 5 3 4 4 4 s 38 3,80 
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Variabel Motivasi 

NO 
MOTIVASI 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 5 4 4 3 5 5 5 5 40 4,00 

2 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 3,20 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 33 3,30 

4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 5 34 3,40 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 40 4,00 

6 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 3,90 

7 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 34 3,40 

8 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 37 3,70 

9 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 3,80 

10 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 34 3,40 

11 3 2 2 3 4 4 4 5 5 5 32 3,20 

12 4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 37 3,70 

13 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 34 3,40 

14 4 4 4 4 4 5 4 2 4 2 35 3,50 

15 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 35 3,50 

16 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 30 3,00 

17 2 5 4 2 5 4 2 4 5 2 33 3,30 

18 4 4 4 3 5 5 3 4 4 3 36 3,60 

19 4 3 4 5 3 5 3 3 3 3 33 3,30 

20 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 37 3,70 

21 2 4 4 2 5 5 5 4 4 4 35 3,50 

22 5 5 3 3 3 5 5 3 3 3 35 3,50 

23 3 5 5 3 4 4 3 3 4 3 34 3,40 

24 5 4 4 4 3 5 5 5 3 5 38 3,80 

25 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3,70 

26 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 33 3,30 

27 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 35 3,50 

28 3 3 1 3 4 3 3 2 3 3 25 2,50 

29 4 4 2 2 3 4 2 4 4 3 29 2,90 

30 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 32 3,20 

31 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 33 3,30 

32 4 4 4 2 4 4 4 2 4 2 32 3,20 

33 3 5 3 3 3 5 3 5 3 5 33 3,30 

34 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 3,40 

35 3 5 3 3 5 1 3 3 4 4 30 3,00 

36 2 5 3 5 5 4 5 3 4 3 36 3,60 

37 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 3,40 

38 3 5 3 3 4 4 3 3 3 3 31 3,10 

39 4 4 4 2 3 4 5 3 2 5 31 3,10 

40 4 4 4 4 3 5 5 4 5 5 38 3,80 

41 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 32 3,20 

42 4 4 2 2 3 4 2 4 4 3 29 2,90 

43 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 32 3,20 

44 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 33 3,30 

45 4 4 2 2 3 4 2 4 4 3 29 2,90 
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NO 
MOTIVASI 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

46 3 4 4 3 4 4 2 4 3 3 31 3,10 

47 3 3 4 3 2 3 3 2 3 2 26 2,60 

48 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 35 3,SO 

49 3 4 3 5 5 3 3 3 3 3 32 3,20 

50 2 3 4 2 3 3 2 4 3 3 26 2,60 

51 3 4 4 3 4 4 2 4 3 3 31 3,10 

S2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 33 3,30 

S3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 36 3,60 

54 4 5 4 4 3 5 4 5 4 5 38 3,80 

SS 4 4 2 2 3 4 2 4 4 3 29 2,90 

56 1 4 4 3 4 4 2 4 1 3 27 2,70 

57 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 33 3,30 

58 4 4 4 2 1 4 4 2 4 2 29 2,90 

S9 3 5 4 3 3 4 4 5 4 5 3S 3,SO 

60 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3S 3,SO 

61 4 4 5 2 5 4 3 4 4 3 35 3,50 

62 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 32 3,20 

63 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 33 3,30 

64 4 4 4 2 5 4 4 5 4 5 36 3,60 

65 4 5 3 4 3 5 4 5 4 5 37 3,70 
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Variabel Disiplin 

NO 
DISIPLIN 

JML RATA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 36 3,60 

2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 3,80 

3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 35 3,50 

4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 36 3,60 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4,00 

6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 4,20 

7 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 34 3,40 

8 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

9 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40 4,00 

10 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 3,80 

11 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 34 3,40 

12 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

13 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 36 3,60 

14 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

15 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 36 3,60 

16 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 29 2,90 

17 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 37 3,70 

18 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 38 3,80 

19 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 37 3,70 

20 4 2 4 3 5 5 3 4 4 2 36 3,60 

21 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 37 3,70 

22 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 36 3,60 

23 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 3,80 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

25 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 37 3,70 

26 3 3 4 2 2 3 4 4 4 4 33 3,30 

27 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 3,70 

28 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 2,70 

29 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 3,50 

30 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 35 3,50 

31 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 36 3,60 

32 2 5 3 4 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

33 3 4 5 5 2 4 3 2 5 3 36 3,60 

34 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 36 3,60 

35 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 35 3,50 

36 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 3,80 

37 2 3 5 4 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

38 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

39 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 38 3,80 

40 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

41 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 36 3,60 

42 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 3,70 

43 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 37 3,70 

44 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 38 3,80 

45 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 38 3,80 
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NO 
DISIPLIN 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

46 4 2 4 4 4 4 3 4 4 5 38 3,80 

47 2 3 2 3 2 3 3 4 2 1 25 2,50 

48 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 36 3,60 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 3,90 

so 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4,00 

Sl 4 3 4 4 4 2 5 4 4 4 38 3,80 

S2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

S3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

54 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

SS 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

56 3 4 2 2 3 4 2 4 4 3 31 3,10 

S7 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3S 3,50 

S8 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3S 3,SO 

59 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 36 3,60 

60 3 5 3 3 3 5 3 5 3 5 38 3,80 

61 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 3,80 

62 3 5 3 3 5 4 3 3 4 4 37 3,70 

63 3 5 3 5 5 4 5 3 4 3 40 4,00 

64 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 36 3,60 

6S 4 4 3 5 5 3 3 4 4 4 39 3,90 
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Variabel Kinerja 

NO 
KINERJA PEGAWAI 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4,00 

2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 3,60 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 3,70 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 35 3,50 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 4,10 

6 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 39 3,90 

7 4 4 2 3 4 4 4 4 3 4 36 3,60 

8 2 3 5 4 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

9 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

10 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 38 3,80 

11 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

12 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 36 3,60 

13 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 36 3,60 

14 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 37 3,70 

15 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 38 3,80 

16 1 3 3 3 4 3 3 4 2 4 30 3,00 

17 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 35 3,50 

18 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 39 3,90 

19 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 36 3,60 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 3,90 

21 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 3,80 

22 4 3 4 4 4 2 5 4 4 4 38 3,80 

23 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

24 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

25 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 3,80 

26 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 3,70 

27 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 38 3,80 

28 3 1 3 2 2 3 3 2 2 3 24 2,40 

29 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 33 3,30 

30 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 34 3,40 

31 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 34 3,40 

32 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 34 3,40 

33 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 3,80 

34 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 38 3,80 

35 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 35 3,50 

36 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 4,10 

37 3 3 4 4 4 4 5 4 4 3 38 3,80 

38 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 35 3,50 

39 4 4 3 3 3 5 3 4 4 3 36 3,60 

40 4 4 4 4 5 5 5 4 4 2 41 4,10 

41 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 35 3,50 

42 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

43 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

44 4 4 2 2 3 4 2 4 4 3 32 3,20 

45 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 35 3,50 
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NO 
KINERJA PEGAWAI 

JML RATA 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

46 3 4 4 3 4 4 4 4 3 1 34 3,40 

47 3 4 3 2 1 3 3 2 4 1 26 2,60 

48 3 5 3 3 3 5 3 5 3 5 38 3,80 

49 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 3,80 

so 3 5 3 3 5 1 3 3 4 4 34 3,40 

51 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

52 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

53 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

54 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3,90 

SS 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 37 3,70 

56 4 4 2 2 3 4 2 4 4 3 32 3,20 

57 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 35 3,50 

58 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 35 3,50 

59 4 4 4 2 4 4 4 3 4 2 35 3,50 

60 3 5 3 3 3 5 3 5 3 5 38 3,80 

61 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 3,80 

62 3 5 3 3 5 1 3 3 4 4 34 3,40 

63 2 5 3 5 5 4 5 3 4 3 39 3,90 

64 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 38 3,80 

6S 5 4 4 5 5 4 3 3 3 3 39 3,90 
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Lampiran 7. Hasil Pengolahan Data Mothode Succesive Interval 

Variabel Budaya Organisasi 

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 AVG 

1 3,8 1,80 5,11 4,75 4,01 1,94 3,57 2,62 4,77 2,32 3,56 2,88 3,03 2,60 3,38 3,34 

2 3,8 1,00 3,65 3,43 1,90 2,91 3,57 5,24 3,22 3,69 3,56 2,88 4,42 3,99 3,38 3,37 

3 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 1,81 1,96 3,99 2,01 3,12 

4 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 3,80 1,96 2,32 3,56 2,88 3,03 2,60 3,38 3,09 

5 5,3 2,66 3,65 3,43 2,82 1,94 3,57 3,80 4,77 3,69 3,56 1,81 3,03 3,99 3,38 3,43 

6 2,5 1,00 3,65 3,43 4,01 4,14 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 2,01 3,23 

7 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 2,24 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,27 

8 3,8 4,05 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 2,62 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,37 

9 3,8 2,66 3,65 4,75 1,00 4,14 3,57 3,80 3,22 2,32 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,31 

10 3,8 2,66 3,65 2,52 1,90 1,94 5,05 5,24 1,96 3,69 3,56 2,88 1,96 2,60 3,38 3,12 

11 5,3 1,80 1,93 1,94 1,90 2,91 3,57 3,80 4,77 5,17 4,92 2,88 3,03 1,00 3,38 3,22 

12 3,8 2,66 1,00 2,52 2,82 1,94 3,57 5,24 3,22 2,32 3,56 2,88 1,00 2,60 3,38 2,83 

13 2,5 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 2,24 1,80 1,96 2,32 3,56 2,88 3,03 2,60 3,38 2,78 

14 2,5 2,66 3,65 3,43 2,82 1,94 3,57 3,80 1,96 3,69 2,34 1,81 3,03 3,99 3,38 2,97 

15 2,5 1,00 3,65 3,43 4,01 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 4,92 4,23 3,03 3,99 2,01 3,33 

16 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 1,94 2,24 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,20 

17 3,8 4,05 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 2,62 3,22 2,32 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,28 

18 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 1,94 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,29 

19 3,8 2,66 5,11 4,75 2,82 4,14 3,57 3,80 3,22 3,69 2,34 2,88 1,96 2,60 3,38 3,38 

20 5,3 2,66 3,65 3,43 4,01 4,14 5,05 3,80 3,22 3,69 2,34 2,88 3,03 2,60 2,01 3,45 

21 3,8 2,66 3,65 3,43 1,90 1,94 2,24 5,24 4,77 2,32 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,25 

22 3,8 1,80 2,55 1,94 1,00 1,94 3,57 3,80 3,22 3,69 4,92 4,23 1,96 2,60 3,38 2,96 

23 2,5 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 2,24 1,80 1,96 2,32 3,56 2,88 3,03 2,60 3,38 2,78 

24 5,3 2,66 3,65 3,43 2,82 4,14 3,57 3,80 1,96 3,69 3,56 1,81 3,03 3,99 3,38 3,38 

25 2,5 1,00 2,55 3,43 4,01 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 2,01 3,07 

26 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 2,24 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,27 

27 3,8 4,05 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 2,62 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,37 

28 1,6 1,00 1,93 3,43 1,00 1,00 1,00 1,80 1,96 1,00 1,00 1,81 1,00 2,60 1,00 1,54 

29 3,8 2,66 3,65 3,43 1,90 1,94 2,24 5,24 4,77 2,32 3,56 2,88 1,96 2,60 3,38 3,08 

30 2,5 2,66 2,55 1,94 1,00 1,94 3,57 3,80 3,22 5,17 4,92 4,23 1,96 1,63 2,01 2,87 

31 3,8 1,80 3,65 3,43 1,90 2,91 2,24 3,80 1,96 3,69 3,56 2,88 1,96 1,63 1,00 2,68 

32 1 1,80 5,11 2,52 2,82 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 2,01 3,06 

33 3,8 1,00 3,65 3,43 2,82 4,14 1,00 5,24 3,22 3,69 3,56 1,81 3,03 3,99 5,23 3,30 

34 2,5 2,66 3,65 3,43 2,82 1,94 2,24 2,62 4,77 5,17 2,34 2,88 3,03 2,60 3,38 3,06 

35 5,3 2,66 3,65 2,52 1,00 4,14 2,24 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,27 

36 2,5 1,00 3,65 3,43 4,01 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 4,92 4,23 3,03 3,99 2,01 3,33 

37 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 2,24 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,27 

38 3,8 4,05 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 2,62 3,22 2,32 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,28 
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39 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,36 

40 3,8 2,66 5,11 3,43 2,82 4,14 3,57 3,80 3,22 3,69 2,34 2,88 1,96 2,60 5,23 3,41 

41 3,8 2,66 3,65 4,75 1,00 4,14 3,57 3,80 3,22 2,32 3,56 4,23 1,00 5,77 1,00 3,23 

42 3,8 2,66 3,65 2,52 1,90 1,94 5,05 5,24 1,96 3,69 3,56 1,00 1,96 2,60 3,38 2,99 

43 3,8 1,80 1,93 1,94 1,90 2,91 3,57 3,80 1,96 2,32 2,34 1,81 1,96 3,99 3,38 2,62 

44 3,8 1,00 1,93 4,75 1,90 2,91 3,57 2,62 1,00 5,17 2,34 4,23 4,42 3,99 3,38 3,13 

45 3,8 1,00 5,11 4,75 1,90 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 1,00 3,99 3,38 3,23 

46 3,8 2,66 3,65 1,00 2,82 2,91 2,24 1,00 3,22 3,69 4,92 1,00 1,96 5,77 1,00 2,77 

47 2,5 1,80 1,93 1,00 1,00 1,00 2,24 1,80 1,96 2,32 1,51 2,88 1,00 2,60 3,38 1,92 

48 5,3 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 3,80 1,96 3,69 3,56 1,81 3,03 3,99 3,38 3,30 

49 2,5 1,00 3,65 3,43 4,01 1,00 5,05 3,80 3,22 3,69 2,34 2,88 3,03 3,99 2,01 3,04 

so 2,5 1,80 2,55 1,94 1,90 1,94 2,24 2,62 1,96 2,32 3,56 2,88 1,96 3,99 2,01 2,41 

51 3,8 4,05 2,55 1,94 1,00 1,94 3,57 3,80 3,22 5,17 4,92 4,23 3,03 3,99 3,38 3,37 

52 3,8 2,66 3,65 3,43 2,82 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 3,03 3,99 3,38 3,36 

53 3,8 2,66 5,11 4,75 2,82 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 2,34 2,88 1,96 2,60 3,38 3,30 

54 3,8 1,00 3,65 1,94 4,01 4,14 3,57 2,62 1,00 5,17 2,34 4,23 4,42 3,99 2,01 3,19 

55 3,8 1,00 1,93 2,52 1,90 2,91 5,05 2,62 1,00 2,32 2,34 1,81 1,96 3,99 2,01 2,47 

56 3,8 1,00 2,55 4,75 1,90 1,00 2,24 3,80 3,22 3,69 4,92 4,23 1,00 3,99 3,38 3,03 

57 3,8 1,00 5,11 1,94 4,01 1,00 3,57 3,80 3,22 3,69 4,92 4,23 1,00 3,99 2,01 3,15 

58 2,5 2,66 3,65 3,43 2,82 1,00 2,24 2,62 3,22 3,69 4,92 1,00 1,96 2,60 3,38 2,78 

59 3,8 1,00 2,55 1,94 4,01 1,00 2,24 3,80 3,22 3,69 3,56 2,88 1,00 3,99 3,38 2,80 

60 3,8 2,66 3,65 3,43 1,90 1,94 2,24 2,62 3,22 3,69 4,92 1,00 1,96 2,60 2,01 2,77 

61 2,5 1,00 5,11 4,75 4,01 1,00 5,05 3,80 3,22 3,69 4,92 4,23 1,00 3,99 3,38 3,44 

62 3,8 2,66 2,55 2,52 2,82 1,00 3,57 2,62 3,22 3,69 4,92 1,00 1,96 2,60 3,38 2,82 

63 3,8 1,00 3,65 4,75 4,01 2,91 3,57 2,62 3,22 5,17 2,34 4,23 4,42 3,99 2,01 3,44 

64 1,6 1,00 3,65 4,75 4,01 2,91 3,57 2,62 1,00 5,17 2,34 4,23 4,42 3,99 3,38 3,24 

65 3,8 1,00 5,11 2,52 4,01 2,91 3,57 3,80 3,22 3,69 3,56 4,23 1,00 3,99 3,38 3,32 
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Variabel Kualitas Somber Daya Manusia 

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AVG 

1 3,14 5,39 4,72 2,90 2,96 5,39 3,49 5,17 3,36 3,33 3,99 

2 3,14 3,07 3,27 4,05 1,71 2,86 2,23 2,56 3,36 3,33 2,96 

3 3,14 4,00 3,27 4,05 1,71 2,86 2,23 3,86 3,36 3,33 3,18 

4 1,83 4,00 3,27 2,90 4,45 4,13 3,49 3,86 3,36 3,33 3,46 

5 4,77 4,00 3,27 4,05 4,45 4,13 3,49 3,86 4,75 3,33 4,01 

6 1,83 4,00 3,27 4,05 2,96 2,86 2,23 5,17 3,36 3,33 3,31 

7 3,14 4,00 3,27 1,80 2,96 4,13 3,49 3,86 3,36 3,33 3,33 

8 3,14 5,39 3,27 4,05 2,96 2,86 3,49 3,86 3,36 3,33 3,57 

9 3,14 4,00 3,27 4,05 2,96 2,86 4,89 5,17 3,36 4,91 3,86 

10 3,14 4,00 4,72 4,05 2,96 4,13 2,23 3,86 3,36 3,33 3,58 

11 4,77 5,39 4,72 2,90 1,00 4,13 2,23 1,00 2,12 1,94 3,02 

12 3,14 4,00 4,72 4,05 1,71 2,86 2,23 2,56 2,12 3,33 3,07 

13 3,14 3,07 3,27 4,05 2,96 4,13 2,23 3,86 4,75 3,33 3,48 

14 4,77 3,07 3,27 4,05 2,96 4,13 3,49 3,86 2,12 3,33 3,50 

15 4,77 4,00 3,27 5,24 2,96 4,13 4,89 3,86 3,36 3,33 3,98 

16 3,14 3,07 3,27 2,90 2,96 1,00 2,23 2,56 2,12 1,94 2,52 

17 3,14 1,00 3,27 1,80 4,45 4,13 1,00 3,86 3,36 3,33 2,93 

18 3,14 4,00 3,27 4,05 4,45 4,13 2,23 3,86 2,12 3,33 3,46 

19 1,83 4,00 3,27 4,05 1,71 5,39 3,49 3,86 2,12 1,94 3,17 

20 4,77 4,00 3,27 4,05 4,45 4,13 3,49 3,86 1,00 3,33 3,63 

21 3,14 4,00 3,27 2,90 2,96 4,13 3,49 3,86 2,12 3,33 3,32 

22 3,14 3,07 4,72 5,24 4,45 4,13 2,23 2,56 3,36 3,33 3,62 

23 1,83 4,00 3,27 2,90 4,45 2,86 2,23 3,86 3,36 3,33 3,21 

24 3,14 4,00 4,72 4,05 2,96 4,13 3,49 3,86 4,75 4,91 4,00 

25 3,14 4,00 4,72 1,80 2,96 4,13 3,49 3,86 4,75 3,33 3,62 

26 3,14 4,00 4,72 2,90 2,96 2,86 2,23 2,56 2,12 3,33 3,08 

27 3,14 4,00 3,27 5,24 2,96 2,86 3,49 3,86 3,36 4,91 3,71 

28 1,00 3,07 1,72 2,90 1,00 1,63 1,00 3,86 2,12 1,94 2,02 

29 3,14 3,07 3,27 4,05 2,96 2,86 2,23 3,86 3,36 3,33 3,21 

30 1,83 4,00 3,27 2,90 2,96 2,86 2,23 2,56 3,36 3,33 2,93 

31 3,14 3,07 3,27 2,90 2,96 2,86 2,23 3,86 3,36 3,33 3,10 

32 1,83 4,00 3,27 4,05 2,96 4,13 2,23 2,56 3,36 3,33 3,17 

33 3,14 2,32 3,27 2,90 4,45 4,13 3,49 2,56 3,36 4,91 3,45 

34 3,14 2,32 4,72 4,05 2,96 2,86 2,23 2,56 2,12 3,33 3,03 

35 3,14 4,00 3,27 2,90 4,45 2,86 2,23 2,56 2,12 3,33 3,09 

36 3,14 5,39 4,72 1,80 4,45 4,13 3,49 3,86 3,36 3,33 3,77 

37 3,14 5,39 4,72 2,90 2,96 2,86 3,49 3,86 3,36 4,91 3,76 

38 3,14 4,00 3,27 2,90 4,45 2,86 2,23 2,56 2,12 3,33 3,09 

39 1,00 3,07 2,14 4,05 2,96 4,13 3,49 3,86 2,12 3,33 3,01 

40 3,14 4,00 3,27 5,24 2,96 4,13 3,49 5,17 4,75 4,91 4,11 
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NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AVG 

41 3,14 4,00 2,14 2,90 2,96 2,86 2,23 2,56 2,12 3,33 2,82 

42 3,14 4,00 3,27 4,05 2,96 2,86 3,49 2,56 2,12 1,94 3,04 

43 3,14 2,32 3,27 2,90 2,96 2,86 3,49 3,86 3,36 3,33 3,15 

44 3,14 2,32 1,72 2,90 2,96 4,13 3,49 3,86 2,12 3,33 3,00 

45 3,14 4,00 4,72 4,05 2,96 4,13 3,49 5,17 3,36 3,33 3,83 

46 3,14 4,00 3,27 2,90 2,96 2,86 3,49 3,86 1,00 3,33 3,08 

47 1,00 3,07 3,27 2,90 1,00 4,13 1,00 3,86 1,00 1,00 2,22 

48 3,14 2,32 4,72 5,24 2,96 2,86 4,89 2,56 3,36 3,33 3,54 

49 3,14 4,00 3,27 2,90 2,96 4,13 3,49 3,86 3,36 3,33 3,44 

so 1,83 3,07 2,14 2,90 1,71 2,86 2,23 2,56 3,36 1,94 2,46 

51 3,14 2,32 3,27 2,90 2,96 2,86 3,49 3,86 2,12 3,33 3,02 

52 4,77 2,32 4,72 2,90 2,96 2,86 3,49 2,56 3,36 3,33 3,33 

53 3,14 4,00 3,27 4,05 2,96 5,39 3,49 5,17 3,36 4,91 3,97 

54 3,14 2,32 3,27 5,24 4,45 5,39 3,49 5,17 3,36 3,33 3,92 

55 3,14 2,32 1,72 4,05 2,96 2,86 3,49 2,56 3,36 3,33 2,98 

56 3,14 2,32 1,00 1,00 2,96 4,13 3,49 2,56 3,36 1,00 2,49 

57 3,14 2,32 4,72 2,90 2,96 2,86 3,49 2,56 3,36 3,33 3,16 

58 1,83 4,00 3,27 4,05 2,96 2,86 3,49 2,56 3,36 3,33 3,17 

59 3,14 2,32 4,72 2,90 4,45 4,13 3,49 3,86 3,36 3,33 3,57 

60 3,14 4,00 3,27 4,05 2,96 2,86 4,89 2,56 4,75 1,94 3,44 

61 1,83 2,32 4,72 4,05 2,96 4,13 3,49 3,86 3,36 3,33 3,40 

62 3,14 4,00 3,27 2,90 2,96 2,86 4,89 2,56 4,75 1,94 3,33 

63 3,14 2,32 3,27 2,90 2,96 1,63 4,89 2,56 4,75 1,94 3,04 

64 1,00 2,32 3,27 4,05 2,96 5,39 3,49 5,17 3,36 3,33 3,43 

65 3,14 4,00 4,72 5,24 4,45 2,86 3,49 3,86 3,36 4,91 4,00 
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Variabel Motivasi 

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AVG 

1 5,24 3,38 5,17 3,13 3,79 1,98 4,00 4,42 5,49 3,94 4,05 

2 4,05 1,93 2,54 2,08 2,58 3,40 2,76 3,15 3,97 2,99 2,94 

3 4,05 1,93 3,69 3,13 3,79 1,98 2,76 3,15 2,61 3,94 3,10 

4 2,90 4,92 3,69 3,13 2,58 3,40 2,76 2,05 3,97 3,94 3,33 

5 5,24 3,38 5,17 4,42 3,79 3,40 2,76 4,42 3,97 2,99 3,95 

6 4,05 3,38 3,69 3,13 3,79 4,92 4,00 4,42 3,97 2,99 3,83 

7 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 1,87 3,15 3,97 2,99 3,23 

8 4,05 4,92 5,17 3,13 2,58 3,40 2,76 3,15 3,97 2,99 3,61 

9 4,05 3,38 5,17 3,13 5,06 3,40 2,76 3,15 3,97 2,99 3,71 

10 4,05 3,38 2,54 2,08 2,58 4,92 4,00 2,05 3,97 2,99 3,25 

11 2,90 1,00 1,87 2,08 3,79 3,40 2,76 4,42 5,49 3,94 3,16 

12 4,05 3,38 5,17 3,13 3,79 4,92 2,76 2,05 3,97 3,94 3,72 

13 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 1,87 3,15 3,97 2,99 3,23 

14 4,05 3,38 3,69 3,13 3,79 4,92 2,76 1,00 3,97 1,00 3,17 

15 5,24 3,38 3,69 3,13 2,58 3,40 2,76 2,05 3,97 2,13 3,23 

16 2,90 3,38 2,54 3,13 3,79 1,98 1,87 2,05 2,61 2,13 2,64 

17 1,80 4,92 3,69 1,00 5,06 3,40 1,00 3,15 5,49 1,00 3,05 

18 4,05 3,38 3,69 2,08 5,06 4,92 1,87 3,15 3,97 2,13 3,43 

19 4,05 1,93 3,69 4,42 2,58 4,92 1,87 2,05 2,61 2,13 3,02 

20 4,05 4,92 5,17 2,08 3,79 3,40 2,76 3,15 3,97 2,13 3,54 

21 1,80 3,38 3,69 1,00 5,06 4,92 4,00 3,15 3,97 2,99 3,39 

22 5,24 4,92 2,54 2,08 2,58 4,92 4,00 2,05 2,61 2,13 3,30 

23 2,90 4,92 5,17 2,08 3,79 3,40 1,87 2,05 3,97 2,13 3,23 

24 5,24 3,38 3,69 3,13 2,58 4,92 4,00 4,42 2,61 3,94 3,79 

25 5,24 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 2,76 3,15 3,97 2,99 3,55 

26 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 1,00 3,15 3,97 2,99 3,14 

27 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 2,76 3,15 3,97 2,99 3,32 

28 2,90 1,93 1,00 2,08 3,79 1,98 1,87 1,00 2,61 2,13 2,13 

29 4,05 3,38 1,87 1,00 2,58 3,40 1,00 3,15 3,97 2,13 2,65 

30 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 1,00 3,15 2,61 2,13 2,92 

31 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 2,76 3,15 2,61 1,00 2,88 

32 4,05 3,38 3,69 1,00 3,79 3,40 2,76 1,00 3,97 1,00 2,80 

33 2,90 4,92 2,54 2,08 2,58 4,92 1,87 4,42 2,61 3,94 3,28 

34 4,05 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 2,76 2,05 3,97 2,99 3,22 

35 2,90 4,92 2,54 2,08 5,06 1,00 1,87 2,05 3,97 2,99 2,94 

36 1,80 4,92 2,54 4,42 5,06 3,40 4,00 2,05 3,97 2,13 3,43 

37 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 2,76 2,05 3,97 2,13 3,12 

38 2,90 4,92 2,54 2,08 3,79 3,40 1,87 2,05 2,61 2,13 2,83 

39 4,05 3,38 3,69 1,00 2,58 3,40 4,00 2,05 1,51 3,94 2,96 

40 4,05 3,38 3,69 3,13 2,58 4,92 4,00 3,15 5,49 3,94 3,83 
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41 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 2,76 2,05 2,61 2,99 2,96 

42 4,05 3,38 1,87 1,00 2,58 3,40 1,00 3,15 3,97 2,13 2,65 

43 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 1,00 3,15 2,61 2,13 2,92 

44 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 2,76 3,15 2,61 1,00 2,88 

45 4,05 3,38 1,87 1,00 2,58 3,40 1,00 3,15 3,97 2,13 2,65 

46 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 1,00 3,15 2,61 2,13 2,81 

47 2,90 1,93 3,69 2,08 1,51 1,98 1,87 1,00 2,61 1,00 2,06 

48 5,24 3,38 3,69 3,13 2,58 3,40 2,76 2,05 3,97 2,13 3,23 

49 2,90 3,38 2,54 4,42 5,06 1,98 1,87 2,05 2,61 2,13 2,89 

so 1,80 1,93 3,69 1,00 2,58 1,98 1,00 3,15 2,61 2,13 2,19 

51 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 1,00 3,15 2,61 2,13 2,81 

52 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 2,76 3,15 2,61 1,00 2,88 

53 4,05 3,38 3,69 3,13 5,06 3,40 2,76 2,05 3,97 2,99 3,45 

54 4,05 4,92 3,69 3,13 2,58 4,92 2,76 4,42 3,97 3,94 3,84 

55 4,05 3,38 1,87 1,00 2,58 3,40 1,00 3,15 3,97 2,13 2,65 

56 1,00 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 1,00 3,15 1,00 2,13 2,46 

57 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 2,76 3,15 2,61 1,00 2,88 

58 4,05 3,38 3,69 1,00 1,00 3,40 2,76 1,00 3,97 1,00 2,52 

59 2,90 4,92 3,69 2,08 2,58 3,40 2,76 4,42 3,97 3,94 3,47 

60 4,05 3,38 3,69 3,13 2,58 3,40 2,76 3,15 3,97 2,99 3,31 

61 4,05 3,38 5,17 1,00 5,06 3,40 1,87 3,15 3,97 2,13 3,32 

62 2,90 3,38 3,69 3,13 3,79 3,40 1,00 3,15 2,61 2,13 2,92 

63 2,90 3,38 3,69 2,08 3,79 3,40 2,76 3,15 2,61 1,00 2,88 

64 4,05 3,38 3,69 1,00 5,06 3,40 2,76 4,42 3,97 3,94 3,57 

65 4,05 4,92 2,54 3,13 2,58 4,92 2,76 4,42 3,97 3,94 3,72 
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Variabel Disiplin 

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AVG 

1 2,26 3,77 3,62 3,64 1,80 3,41 2,43 3,87 1,90 3,95 3,07 

2 3,5 3,77 3,62 2,30 2,98 1,97 3,80 3,87 3,34 3,95 3,31 

3 2,26 3,77 2,15 3,64 1,80 3,41 3,80 2,28 1,90 3,95 2,90 

4 2,26 3,77 3,62 3,64 2,98 1,97 3,80 2,28 1,90 3,95 3,02 

5 3,5 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,59 

6 4,85 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 5,61 3,89 

7 1 2,43 2,15 3,64 2,98 1,97 2,43 3,87 3,34 3,95 2,77 

8 3,5 3,77 2,15 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,44 

9 4,85 3,77 3,62 3,64 1,80 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,61 

10 3,5 3,77 3,62 2,30 2,98 3,41 3,80 3,87 1,90 3,95 3,31 

11 1 2,43 2,15 3,64 2,98 1,97 2,43 3,87 3,34 3,95 2,77 

12 2,26 2,43 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,33 

13 3,5 2,43 2,15 3,64 2,98 3,41 2,43 3,87 1,90 3,95 3,03 

14 3,5 2,43 3,62 2,30 2,98 3,41 2,43 3,87 3,34 3,95 3,18 

15 2,26 2,43 3,62 3,64 2,98 3,41 2,43 3,87 3,34 2,67 3,06 

16 2,26 2,43 2,15 2,30 2,98 1,97 2,43 2,28 1,00 1,80 2,16 

17 3,5 3,77 3,62 3,64 1,00 3,41 3,80 3,87 3,34 2,67 3,26 

18 3,5 2,43 3,62 3,64 2,98 3,41 2,43 3,87 5,19 2,67 3,37 

19 3,5 2,43 2,15 2,30 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,17 

20 3,5 1,00 3,62 2,30 4,63 5,35 2,43 3,87 3,34 1,80 3,18 

21 3,5 2,43 3,62 2,30 2,98 3,41 3,80 2,28 3,34 3,95 3,16 

22 2,26 3,77 3,62 3,64 1,00 3,41 3,80 3,87 3,34 2,67 3,14 

23 3,5 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 2,28 3,34 2,67 3,30 

24 3,5 3,77 3,62 2,30 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,45 

25 3,5 2,43 3,62 3,64 2,98 1,00 3,80 3,87 3,34 3,95 3,21 

26 2,26 2,43 3,62 1,00 1,00 1,97 3,80 3,87 3,34 3,95 2,72 

27 3,5 3,77 3,62 3,64 2,98 1,97 2,43 2,28 3,34 3,95 3,15 

28 2,26 2,43 2,15 2,30 1,00 1,00 2,43 2,28 1,00 2,67 1,95 

29 3,5 3,77 3,62 2,30 1,80 1,97 2,43 2,28 3,34 3,95 2,90 

30 2,26 3,77 3,62 2,30 1,80 1,97 2,43 3,87 3,34 3,95 2,93 

31 3,5 3,77 3,62 2,30 1,80 1,97 3,80 2,28 3,34 3,95 3,03 

32 1 5,23 2,15 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,34 

33 2,26 3,77 5,52 5,19 1,00 3,41 2,43 1,00 5,19 2,67 3,24 

34 2,26 2,43 3,62 2,30 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 2,67 3,07 

35 2,26 2,43 3,62 2,30 2,98 3,41 2,43 2,28 3,34 3,95 2,90 

36 3,5 3,77 3,62 2,30 2,98 3,41 3,80 3,87 1,90 3,95 3,31 

37 1 2,43 5,52 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,39 

38 2,26 2,43 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,95 3,33 
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No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AVG 

39 3,S 2,43 3,62 3,64 1,80 3,41 5,35 3,87 1,90 3,95 3,3S 

40 3,S 2,43 3,62 2,30 2,98 3,41 2,43 3,87 3,34 3,95 3,18 

41 2,26 2,43 3,62 3,64 2,98 3,41 2,43 3,87 3,34 2,67 3,06 

42 2,26 2,43 2,15 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,9S 3,18 

43 3,S 3,77 3,62 3,64 1,00 3,41 3,80 3,87 3,34 2,67 3,26 

44 3,S 2,43 3,62 3,64 2,98 3,41 2,43 3,87 5,19 2,67 3,37 

45 4,8S 2,43 2,lS 2,30 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,9S 3,31 

46 3,S 1,00 3,62 3,64 2,98 3,41 2,43 3,87 3,34 S,61 3,34 

47 1 2,43 1,00 2,30 1,00 1,97 2,43 3,87 1,00 1,00 1,80 

48 2,26 3,77 3,62 3,64 1,00 3,41 3,80 3,87 3,34 2,67 3,14 

49 3,5 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 2,67 3,46 

so 3,S 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,9S 3,S9 

Sl 3,5 2,43 3,62 3,64 2,98 1,00 5,3S 3,87 3,34 3,9S 3,37 

S2 2,26 3,77 3,62 2,30 2,98 3,41 2,43 3,87 3,34 3,95 3,19 

S3 2,26 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,9S 3,46 

S4 2,26 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 3,9S 3,46 

SS 2,26 3,77 3,62 2,30 2,98 3,41 2,43 3,87 3,34 3,9S 3,19 

S6 2,26 3,77 1,00 1,00 1,80 3,41 1,00 3,87 3,34 2,67 2,41 

S7 2,26 3,77 3,62 3,64 2,98 3,41 1,00 3,87 1,90 2,67 2,91 

58 2,26 3,77 3,62 2,30 2,98 3,41 3,80 3,87 1,90 1,80 2,97 

59 3,S 3,77 3,62 1,00 2,98 3,41 3,80 3,87 3,34 1,80 3,11 

60 2,26 5,23 2,15 2,30 1,80 S,35 2,43 6,03 1,90 S,61 3,51 

61 3,5 3,77 3,62 2,30 2,98 3,41 3,80 2,28 3,34 3,9S 3,30 

62 2,26 5,23 2,15 2,30 4,63 3,41 2,43 2,28 3,34 3,9S 3,20 

63 2,26 5,23 2,lS 5,19 4,63 3,41 5,3S 2,28 3,34 2,67 3,65 

64 4,8S 3,77 3,62 3,64 1,80 3,41 3,80 2,28 3,34 2,67 3,32 

6S 3,S 3,77 2,15 S,19 4,63 1,97 2,43 3,87 3,34 3,9S 3,48 
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Variabel Kinerja 

NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AVG 

1 4,40 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,69 

2 3,05 2,71 2,12 2,20 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,15 

3 4,40 2,71 3,56 3,50 3,77 2,03 3,40 3,55 3,51 2,55 3,30 

4 3,05 2,71 2,12 2,20 2,47 2,03 3,40 3,55 3,51 5,23 3,03 

5 4,40 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 4,69 3,55 3,51 3,73 3,82 

6 3,05 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 5,52 3,73 3,62 

7 4,40 4,02 1,00 2,20 3,77 3,45 3,40 3,55 1,98 3,73 3,15 

8 1,72 2,71 5,61 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,49 

9 3,05 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,42 

10 4,40 2,71 3,56 3,50 2,47 3,45 4,69 3,55 1,98 3,73 3,40 

11 4,40 2,71 3,56 2,20 3,77 3,45 2,22 3,55 3,51 3,73 3,31 

12 3,05 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 2,22 3,55 3,51 2,55 3,18 

13 3,05 2,71 2,12 3,50 2,47 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,15 

14 4,40 4,02 3,56 3,50 1,72 3,45 3,40 3,55 3,51 2,55 3,37 

15 4,40 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 2,22 3,55 5,52 2,55 3,52 

16 1,00 2,71 2,12 2,20 3,77 2,03 2,22 3,55 1,00 3,73 2,43 

17 4,40 1,51 3,56 3,50 3,77 3,45 2,22 3,55 3,51 1,75 3,12 

18 4,40 2,71 3,56 2,20 3,77 3,45 3,40 5,35 3,51 3,73 3,61 

19 3,05 4,02 3,56 3,50 1,72 3,45 3,40 3,55 3,51 2,55 3,23 

20 4,40 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 2,55 3,57 

21 4,40 4,02 3,56 3,50 2,47 2,03 3,40 3,55 3,51 3,73 3,42 

22 4,40 2,71 3,56 3,50 3,77 1,49 4,69 3,55 3,51 3,73 3,49 

23 3,05 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,42 

24 3,05 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 2,22 3,55 3,51 3,73 3,30 

25 4,40 4,02 3,56 3,50 2,47 2,03 3,40 3,55 3,51 3,73 3,42 

26 3,05 2,71 2,12 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,28 

27 3,05 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,42 

28 3,05 1,00 2,12 1,00 1,72 2,03 2,22 1,00 1,00 2,55 1,77 

29 3,05 2,71 2,12 2,20 3,77 3,45 2,22 2,08 3,51 2,55 2,76 

30 3,05 2,71 2,12 3,50 3,77 3,45 2,22 2,08 3,51 2,55 2,89 

31 3,05 2,71 2,12 2,20 3,77 3,45 2,22 2,08 3,51 3,73 2,88 

32 1,72 2,71 2,12 3,50 3,77 2,03 2,22 3,55 3,51 3,73 2,88 

33 4,40 4,02 3,56 3,50 2,47 2,03 3,40 3,55 3,51 3,73 3,42 

34 3,05 2,71 3,56 2,20 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 5,23 3,44 

35 3,05 2,71 3,56 2,20 3,77 3,45 2,22 2,08 3,51 3,73 3,03 

36 4,40 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 4,69 3,55 3,51 3,73 3,82 

37 3,05 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 4,69 3,55 3,51 2,55 3,43 

38 3,05 2,71 3,56 2,20 3,77 3,45 2,22 2,08 3,51 3,73 3,03 

39 4,40 4,02 2,12 2,20 2,47 5,23 2,22 3,55 3,51 2,55 3,23 

40 4,40 4,02 3,56 3,50 5,39 5,23 4,69 3,55 3,51 1,75 3,96 
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NO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 AVG 

41 3,05 2,71 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 1,98 1,75 3,07 

42 3,05 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,55 

43 3,05 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 2,22 3,55 3,51 3,73 3,30 

44 4,40 4,02 1,00 1,00 2,47 3,45 1,00 3,55 3,51 2,55 2,69 

45 3,05 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 1,00 3,55 1,98 2,55 3,04 

46 3,05 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 3,40 3,55 1,98 1,00 3,00 

47 3,05 4,02 2,12 1,00 1,00 2,03 2,22 1,00 3,51 1,00 2,09 

48 3,05 5,39 2,12 2,20 2,47 5,23 2,22 5,35 1,98 5,23 3,52 

49 4,40 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 3,40 2,08 3,51 3,73 3,41 

50 3,05 5,39 2,12 2,20 5,39 1,00 2,22 2,08 3,51 3,73 3,07 

51 3,05 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,55 

52 3,05 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 2,22 3,55 3,51 3,73 3,30 

53 3,05 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,55 

54 3,05 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 3,40 3,55 3,51 3,73 3,55 

55 3,05 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 2,22 3,55 3,51 3,73 3,30 

56 4,40 4,02 1,00 1,00 2,47 3,45 1,00 3,55 3,51 2,55 2,69 

57 3,05 4,02 3,56 3,50 3,77 3,45 1,00 3,55 1,98 2,55 3,04 

58 3,05 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 3,40 3,55 1,98 1,75 3,07 

59 4,40 4,02 3,56 1,00 3,77 3,45 3,40 2,08 3,51 1,75 3,09 

60 3,05 5,39 2,12 2,20 2,47 5,23 2,22 5,35 1,98 5,23 3,52 

61 4,40 4,02 3,56 2,20 3,77 3,45 3,40 2,08 3,51 3,73 3,41 

62 3,05 5,39 2,12 2,20 5,39 1,00 2,22 2,08 3,51 3,73 3,07 

63 1,72 5,39 2,12 5,13 5,39 3,45 4,69 2,08 3,51 2,55 3,60 

64 5,77 4,02 3,56 3,50 2,47 3,45 3,40 2,08 3,51 2,55 3,43 

65 5,77 4,02 3,56 5,13 5,39 3,45 2,22 2,08 1,98 2,55 3,62 
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Lampiran 8. Output SPSS Pengujian Regresi Berganda 

Variables Entered/Removedb 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Disiplin, Budaya, 

Motivasi, SDM8 
. Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 .8639 .745 .728 ,19600 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Budaya, Motivasi. SDM 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.727 4 1.682 43.774 .0008 

Residual 2.305 60 .038 

Total 9.032 64 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Budaya, Motivasi, SDM 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients a 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) .075 .252 .299 .766 

Buda ya .213 .090 .199 2.357 .022 

SDM .207 .099 .243 2.099 .040 

Motivasi .203 .096 .234 2.111 .039 

Disiplin .378 .085 .363 4.440 .000 
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