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ABSTRACT 

FINANCIAL PLANNING POLICY ANALYSIS IN CREDIT UNION, 
STUDIED ON CREDIT UNION EVALUATION OF FINANCIAL 
PLANNING BASED ON CIPP (CONTEXT, INPUT, PROCESS, 

PRODUCT) EVALUATION MODEL 

Zeno Hendra Kurniawan, ST 
zenokurniawan@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Currently, Credit Union has grown rapidly throughout Kalimantan 
provinces, as well as in Kalimantan Tengah Province. It grew rapidly and spread 
widely in Pangkalan Bun and surrounding areas suited to its succeed in managing 
the large amount of the fund of the members. This phenomena led to the study on 
the aspects of Credit Union financial planning.This study was aimed todescribe 
and analyze the achievement of the financial planning based on the parameters 
implemented by Remaung Kecubung Credit Union, describe and analyze the 
enhancing and the restricting factors towards the financial achievement based on 
the financial planning parameters implemented in Remaung Kecubung Credit 
Union.This research was a descriptive - qualitative research. This was to answer 
the hypothesis on the fact whether the growth and the development of the 
Remaung Kecubung Credit Union was using good financial planning or not. What 
were the enhancing and the restricting factors influenced the financial planning 
implemented by Remaung Kecubung Credit Union.A descriptive - qualitative 
approach applied in this research using tabulation and Likert Scales. Likert Scale 
was used to measure opinions and perceptions of the people involved in the 
financial planning process of Remaung Kecubung Credit Union.Remaung 
Kecubung Credit Union, Pangkalan Bun, Kalimantan Tengah was the object of 
the research. It was included into Credit Union Center (Puskopdit) BKCU 
Kalimantan. BKCU Kalimantan consisted of 44 (fourty-four) Credit Unions 
throughout Indonesia. Puskodit BKCU Kalimantan was one of Credit Union 
Center (Puskopdit) which managed the largest assets in Indonesia.The result of 
this study concluded that Remaung Kecubung Credit Union has applied the 
financial planning well. The enhancing factors were the high contribution and 
participation on the boarding committee, management and the members of the 
Remaung Kecubung Credit Union; and also the well implemented SOP (Standard 
Operational Procedure). 
Meanwhile, the unskilled - human resource and the uneffective financial planning 
management were the restricting factors towards the improvement of the 
Remaung Kecubung Credit Union. 

Keywords : Financial Planning Credit Union , Credit Union Remaung Kecubung 
, CIPP. 
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ABSTRAK 

ANALISA KEBIJAKAN PERENCANAAN KEUANGAN PADA CREDIT 
UNION 

STUDI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN CREDIT UNION 
REMAUNG KECUBUNG BERDASARKANMODEL EVALUASI CIPP 

(CONTEXT, INPUT, PROCESS, PRODUCT) 

Zeno Hendra Kurniawan, ST 
zenokurniawan@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Saat ini credit union telah tumbuh dengan pesat terutama diwilayah 
Kalimantan tidak terkecuali Kalimatan Tengah khususnya Pangkalan Bun dan 
sekitarnya, pertumbuhan dan penyebarannya yang luas disertai dengan 
keberhasilannya mengelola dana anggota dalam jumlah besar yang mendorong 
dilakukannya penelitian ini untuk mengkaji aspek perencanaan keuangan credit 
union. Penelitianini dilakukanuntuk menganalisis dan mendriskripsikan mengenai 
pencapaian perencanaan keuangan berdasarkan parameter dalam perencanaan 
yang digunakan dalam credit union Remaung Kecubung. serta menganalisis dan 
mendeskripsikan faktor-faktor yang mendorong dan menghambat pencapaian 
keuangan berdasarkan penggunaan parameter perencanaan keuangan di credit 
union Remaung Kecubung. Penelitian ini adalah penelitian diskriptif - kualitatif 
untuk menjawab hepotesis apakah pertumbuhan dan perkembangan credit union 
Remaung Kecubung menggunakan perencanaan keuangan yang baik, faktor apa 
saja yang menghambat dan mendorong dalam perencanaan keuangan yang 
dilakukan oleh Credit Union Remaung Kecubung. Pendekatan deskriptif 
kualitatif sebagaimana di terapkan dalam penelitian ini lebih menggunakan 
tabulasi dan skala likert. Penelitian ini menggunakan skala likert untuk mengukur 
pendapat, dan persepsi seseorang atau sekelompok orang yang terlibat dalam 
proses perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung. Obyek penelitian adalah 
Credit Union Remaung Kecubung Pangkalan Bun Provinsi Kalimantan Tengah 
yang tergabung dengan Pusat Koperasi Kredit ( PUSKOPDIT) BKCU Kalimatan 
beranggotakan 44 ( empat puluh empat ) Credit Union yang tersebar di seluruh 
Indonesia. PUSKOPDIT BKCU Kalimatan merupakan salah satu PUSKOPDIT 
dengan mengelola aset terbesar di Indonesia.Hasil penelitian ini menyatakan 
bahwa Credit Union Remaung Kecubung telah melakukan perencanaan keuangan 
dengan kreteria baik. Adapun faktor pendorong adalah tingginya partisipasi 
pengurus, manejemen dan aktifis Credit Union Remaung Kecubung dan 
diterapkannya SOP ( standar operasional prosedur ) sementara faktor yang 
menjadi penghambat adalah lemahnya sumber daya manusia dan pengelolaan 
perencanaan keuangan yang masih lemah. 

Kata kunci : Perencanaan Keuangan Credit Union, Credit Union Remaung 
Kecubung, CIPP. 
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BAB IV 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Profil Credit Union Remaung Kecubung 

1. Terinspirasi dari Friedrich Raiffeisen 

Ada banyak model koperasi dengan herbagai perhedaannya namun 

Credit Union yang berkembang di Indonesia khususnya Kalimatan lebih 

banyak terinspirasi oleh model Credit Union yang berkembang di Jennan pada 

kumn waktu tahun 186? oleh Friedrich Raiffeisen Bersumher dari laman 

ICA diketahui bahwa Friedrich Raiffeisen seorang tokoh terkemuka dalam 

pengembangan koperasi keuangan, baik di Eropa dan di seluruh dunia, 

Raiffeisen m<:>nginspirasi hanyak pelopor yang mendirikan hank atau serikat 

kredit pada awal abad ke-20 . Dia menciptakan serikat kredit pertama pada 

tahun 1862 dan melanjutkan untuk menginspirasi banyak orang lain di seluruh 

dunia. 

Lahir pada tahun 1818 di Hamm. Jennan. Raiffeisen berasal dari 

keluarga operator pertanian kecil di Rhein/and. Bekerja sebagai buruh dari 

usia muda , ia herhadapan dengan penderitaan rakyat pedesaan , yang sering 

tunduk pada praktek rentenir eksploitatif Pada tahun 1845, setelah bekerja 

sebagai pegawai negeri sipil dengan pemerintah Prusia di Koblen::, ia diangkat 

walikota WeyPrhusch dimana saat itu sedang terganggu oleh krisis ekonomi 

yang parah dan kelaparan 1846- I 848. Didorong oleh tu gas resminya sebagai 

walikota dan keyakinan Kristennya, Raiffeisen mendirikan sebuah komunitas 
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masyarakat untuk pasokan gandum dan roti yang melibatkan pembangunan 

koperasi komunal. 

Setelah dipindahkan ke Flmnmpr.~feld tahun 1848 , Raiffeisen hernsaha 

untuk memahami kebutuhan kredit petani dan pengrajin dengan menciptakan 

asosiasi baru yang membantu petani kecil memperoleh temak sehingga 

mereka tidak hams menggadaikan a5et mereka dan terjeratutang Aso5iasi 

baru ini dengan cepat berkembang menjadi sebuah masyarakat kredit di mana 

petani bisa meminjam uang dengan bunga pada tingkat rendah untuk membeli 

ternak mereka 5ecara langsung Sejak saat itu, diperkenalkan kepada 

masyarakat kredit prinsip-prinsip koperasi yang dikemudian hari dikenal nama 

dengan prinsip Raiffeisen. 

Rerdasar pengalaman itu, Raiffeisen herkesimpulan: "kesulitan si miskin 

hanya dapat diatasi oleh si miskin itu sendiri. Si miskin harus mengumpulkan 

uang secara bersama-sama dan kemudian meminjamkan kepada sesama 

mereka juga Pinjaman harus digunakan untuk tujuan yang produktif yang 

memberikan penghasilan. Untuk mewujudkan impian tersebutlah Raitfoisen 

bersama kaum buruh dan petani miskin akhimya membentuk koperasi 

hemama ('redit Union (CU) artinya, kumpulan orang-orang yang saling 

percaya. 

Credit Union yang dibangun oleh Raiffeisen bagi petani miskin dan 

kaum buruh berkembang pesat di Jerman, bahkan kini telah menyebar ke 

sel uruh dunia. 
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2. Credit Union di Indonesia dan Kalimantan 

Di Indonesia sebetulnya sudah ada beberapa koperasi simpan pmJarn 

sehelum tahun 1965 Namun demikian WOCCl J secara resmi diundamr ke - - . - ,_, 

Indonesia baru pada tahun l 967. Kala itu. utusan WOCCU yang datang ke 

Indonesia rnemperkenalkan gagasan tentang Credit Union adalah Mr. AA 

Bailei Di kemudianhari kedatangan Bailei tersebut ditindaklanjuti dengan 

pendirian Credit Union Counselling qfjlce (CUCO) di Jakarta oleh Br. K. 

Albrecth Karim Arbei SJ. CUCO Indonesia ini antara lain berfungsi 

memberikan konsultasi, menyediakan hahan dan program pelatihan, 

menyelenggarakan kursus-kursus. menyebarkan infonnasi serta merintis 

Badan Koordinasi Koperasi Kredit. 

Selanjutnya, insan kopera<>i kredit Tndonesia mengadakan Konferensi 

Nasional Kopdit di Ambarawa. Jawa Tengah tahun I 976. Pada Konferensi 

Nasional tahun 1981 terbentuklah Badan Koordinasi Koperasi Kredit 

Tndonesia (BK31) dimana Rohhy Tulm terpilih sebagai ketuanya. 

Gerakan koperasi kredit atau Credit Union akhirnya sarnpai pula ke 

bumi Kalirnatan khususnya provinsi Kalimatan Barat. Kadatangan Credit 

TTnion ke K alimantan Barnt ini hermula dari ktir5us dasar Kopdit di 

Nyarumkop dan Sanggau. yang diselenggarakan oleh BK3I pada tahun 1975. 

Dari itu kemudian berdirilah Credit Union Lantang Tipo di Bodok, Credit 

f1ninn di Batanr; Tanmg dan di Kuala Dua disusul pendirian ('redit Union 

lainnva. 
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3. Lahirnya Credit Union Remaung Kecubung. 

Terinpirasi oleh keberhasilan Credit Union yang berkembang di 

Kalimatan Rarat vanp- sudah terlehih dahul11 hadir dan herkemhanQ deni1an 
.,I '-' - - - - . - • " ......, - ~ 

pesat ditengah masyarakat tradisonal dayak dan dengan pola yang sama 

kehadiran Credit Union di wilayah Kalimatan Tengah juga di inisiasi oleh 

yakni Pastor Yosep Yuwono. OFM.cap yang telah lama bertugas di 

Kalimatan Barat melihat bahwa semangat gerakan pemberdayaan ekonomi 

rakyat melalui Credit r !ninn hisa diterapkan kepada masyarakat sekitar gereja 

yang banyak membutuhkan bantuan finasial untuk dapat mencapai 

kemandiriaan ekonomi dengan mendorong umatnya agar dapat mencontoh 

pola r~redit r !ninn untuk pemherdayaan ekonomi umat. Maka untuk pertama 

kali ditahun 2003. Seksi sosial gereja katolik St. Paulus Pangkalan Bun 

menyepakati untuk mengirimkan salah warga yakni drs. Mateus Sanyata 

melakukan pemhelajaran tentang Cn,dit r !ninn ke Pontianak Kalimatan 

Barat. tindak lanjut dari proses pembelajaran tersebut adalah dilakukan 

langkah-langkah persiapan pendirian Credit Union yang awalnya terbatas 

pada umat Katolik Pangkalan Bun 

Pada tanggal 03 sampai 08 fobruari 2004. dilakukan strategic planning 

untuk mempersiapkan pendirian credit union yang dilaksanakan dilingkungan 

gereja katolik Pangkalan Bun, selanjutnya terhimpun :iO anggota dari kalangan 

umat yang bergabung sebagai cikal bakal Credit Union Remaung Kecubung. 
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Dengan semangat gerakan dan swadava maka semng dengan 

perkembangannya dalam memberikan kualitas layanan yang baik Credit 

ffninn Remaung Kecubung tumbuh dan kehadiranya diterima oleh masyarakat 

luas dan menghapus sekat sosial yang kelahirannya dilingkungan gereja 

katolik. Berlahan Credit Union yang didirikan dilingkungan gereja Katolik 

sepenuhnya ( .'redit Union Remaung Keeubung menjadi koperasi s1mpan 

pinjam yang sepenuhnya melayani publik seeara luas. 

Hingga saat ini rredit f!ninn Rernaung Kecubung telah berkembang di 4 

wilayah kabupaten yakni Kabupaten Kotawaringin Barat. Kabupaten 

Sukamara, Kabupaten Lamandau dan Kabupaten Seruan. Berikut adalah data 

kantor kantor cabang diwilayah pengembangan ('redit l!ninn Remaung 

Keeubung : 

a. Pangkalan Bun, JI. Kawitan 2 RT.05 Kel. Sidorejo Kee. Arut selatan 

Pangkalan Bun Kabupaten Kotawaringin Rarat-Kalimantan Tengah 

b. Pangkalan Banteng, JI. A. Yani Km. 60 Kee. Pangkalan Banteng 

Kabupaten Kotawaringin Barat-Kalimantan Tengah 

Kal imantan Tengah 

d. Sukamara, JI. Legong Kel. Sukamara Kabupaten Sukamara-Kalimantan 

Tengah 

e. Balairiam. SP3 Desa bangun jaya Kee. Balairiam Kabupaten Sukamara-

Kalimantan Tengah 
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f Bavat. Desa Bayat Kee. Belantikan rava Kabupaten Lamandau -

Kalimantan Tengah 

g. Kudangan, Jl Trans Kalimantan Kee Delang Kabupaten Lamandau

Kalimantan Tengah 

h. Rantau Pulut, JI. Batu Haramaung rantau pulut Kabupaten Seruyan-

Kalimantan Tengah 

L Batu Agung. Komplek Pasar Ds Batu Agung Sukamandang 83 

Kababupaten Seruyan-Kalimantan Tengah 

Perkembangan pesat telah menjadikan Credit Union Remaung 

Kccubung sebagai lcmbaga keuangan mikro (koperasi) yang sehat dan 

terpecaya dengan keanggotaan yang luas yang meliputi berbagai kalangan 

masyarakat. Sebagai Credit l Inion yang menjalankan prinsip Raafdsen. 

Credit Union Remaung Kecubung merupakan koperasi yang dimiliki oleh 

anggotanya dalam satu ikatan pemersatu (adanya kepentingan dan keperh.rnn 

bersama) yang sepakat untuk membangun uang mereka sehingga menciptakan 

modal bersama guna dipinjamkan diantara sesama mereka dengan bunga yang 

layak serta untuk tujuan produktif atau kesejahteraan anggota itu sendiri 
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Gambar4.1 

V/ilayah Kerja Credit Union Remaung Kecubung di tiga Kabupaten Lamandau, Sukamara & Kotawaringin Barat 

ICAa MURUttO RAYA 
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Dengan semangat solidaritas dan prinsip saling percaya. Kopdit Credit 

Union Remaung Kecubung memberikan Pelayanan maksimal dalam rangka 

untuk rneningkatkan taraf hidup ekonomi dan prikehidupan sosial seluruh 

anggota khususnya dan masyarakat luas pada urnurnnya. dengan cara 

menerapkan hidup hernat, meningkatkan tabungan, rnenyediakan pinjaman 

serta memhangun stahilitas keuangan/ membangun kekuatan keuangan, 

termasuk pelayanan konsultasi keuangan dalam hal perencanaan keuangan 

anggota atau rencana keuangan keluarga. 

Dengan visi menjadi lembaga pernherdayaan herbasis kornunitas yang 

tangguh. profesional dan berrnartabat serta misi meningkatkan kualitas hidup 

anggota melalui pendidikan penyadaran dan pelayanan keuangan yang 

berrnutu tinggi, 5aat ini ('rpdit llninn Remaung Kecuhung telah tumhuh 

rnenjadi KOPDIT terpercaya denga total asset yang besar. 

4. Visi, Misi & Logo Credit Union Remaung Kecubung 

a. Visi Credit Union Remaung Kecubung : 

Menjadi Credit Union Berbasis Ekonorni Kerakyatan Yang Tangguh, 

Profesional dan Bermartabat. 

b. MJSI (.'redit Union Rernaung Kecubung 

Mensejahterakan Anggota Melalui Pendidikan Penyadaran dan Pelayanan 

Keuangan yang Bennutu Tinggi 

c. Slogan Credit Union Remaung Kecubung "Talitakum" 

Talitakurn berarti bangkitlah. 

d T .OP() ('rprfit r lninn Rema1mP Keruh11nP -- --o- -- - --- --- --·-·o -·--·o 
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Credit Union Remaung Kecubung memiliki logo sebagai berikut : 

Gambar 4.2 Logo Credit Union Remaung Kecubung 

Logo tersebut diatas dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. 

Melambangkan kebersamaan dan semangat solidaritas antar 

anggota 

b. 

Perisai Dayak melambangkan bahwa Credit Union Remaung 

Kecubung tumbuh dan berkembang ditengah masyarakat 

69 

Kalimatan sehingga harus menjaga kelangsunngan hidup budaya 

serta kelestarian lingkungan Kalimatan. 

c. 

Simbol Tangan melambangkan semangat swadaya dalam Credit 

Union Remaung Kecubung 

d. Lingkaran clan tulisan T ALIT AKUM 
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Lingkaran melambangkan bahwa Credit Union Remaung 

Kecubung membawa semangat universal untuk semua golongan 

dan lapisan masyarakat luas TA UT AKUM menipakan bahasa 

Ibrani yang berarti bangkitlah. dimaksudkan agar semua anggota 

Credit Union Remaung Kecubung memiliki semangat berjuang 

mencapai kesejahteraan bersama. 

5. Keanggotaan 

Anggota Credit Union Remaung Kecubung adalah pemilik dan 

sekaligus sehagai pengguna produk jasa keuangan Credit Union Remaung 

Kecubung . Maju mundurnya Credit l Inion Remaung Kecubung berasal 

dari anggota untuk anggota Credit Union dapat berkembang baik bilamana 

anggota dan pengunis merasa berkepentingan terhadap kemajuan bersama 

Untuk dapat menjadi anggota Credit Union Remaung Kecubung 

hams memenuhi syarat-syarat sebagai berikut : 

a Calon Anggota wajib mengisi surat permohonan 

b. Melampirkan 2 <. dua ) lembar pas photo 2x3 dan fotocopy KTP yang 

masih berlaku 

c Memenuhi kewajiban awal sebagai anggota dengan setora awal Rp. 

450.000.000.- <. empat ratus lima puluh ribu rupiah) dengan perincian 

sebagai berikut : 

1) Simpanan pokok 

2) Simpanan wajib 

3) Kecubung Prima 

Rp 100.000,

Rp. 20.000.

Rp. 30.000,-
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4) Adm keanggotaan Rp. 30.000.-

5) Dana Gedung Rp. 120.000,-

6) Kontribusi Diklat Rp "o ooo -I - - - - - - ' 

7) Solidaritas Duka Rp. 100.000.-

d. Untuk menjadi anggota Credit Union Remaung Kecubung harus : 

1) Memahami undang-undang perkoperasian yang berlaku 

2) Mernahami ADRT dan keputusan pengurus KOPDIT Credit 

Union Rernaung Kecubung 

1) Melunasi simpanan pokok 

4) Mentaati visi dan misi serta nilai-nilai inti KOPDIT ( 'redit Union 

Remaung Kecubung 

5) Adminitrasi keanggotaan, dana gedung dan kontribusi 

pendidikan dibayar sekali pada saat menjadi anggota. 

Status keanggotaan Credit Union Remaung Kecubung dikatagorikan 

kedalam tiga kelompok yakni : 

a. Anggota Biasa 

1) Anggota telah berusia 17 tahun keatas atau sudah menikah 

2) Telah memenuhi syarat-syarat keanggotaan (~redit r Tninn Remaung 

Kecubung 

b. Anggota luar biasa 

1) Anggota hrnr biai;;a adalah anak-anak dibawah umur 17 tahun 

2) Bel um memenuhi syarat keanggotaan 
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3) Syarat-syarat administrasi keanggotaan luar biasa sama dengan 

anggota biasa. 

c. Calon Anggota 

1) Calon anggota meliputi penambung SAKU yang belum menjadi 

anggota 

2) Jangka waktu menjadi anggota maksimal 6 buian 

Gambar4.2 
Grafik pertumbuhan anggota per TP & TSP Credit Union Remaung 

Kecubung periode 2011 - 2014 
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6. Struktur Organisasi Credit Union Remaung Kecubung. 

Organisasi merupakan sebuah unit sosial yang dikoordinasikan 

secara sadar, terdiri atas dua orang atau lebih dan yang relatif terus-

menerus guna mencapai satu atau serangkaian tuj uan bersama (Robbins 

dan Judge, 2008:5), struktur organisasi akan membentuk kerangka kerja 
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formal organisasi yang dengan kerangka kerja itu tugasdan fungsi dibagi

bagi, dikelompokkan, dan dikoordinasikan antar bagian. 

Strnktur organi.;;as1 ('redit T lninn Remaung Kecubung 

menggambarkan kerangka dan susunan hubungan antara fungsi, bagian 

atau posisi, juga menunjukkan hierarki organisasi dan struktur sebagai 

wadah untuk menjalankan wewenang, tanggung jawab dan .;;i.;;tem 

pelaporan terhadap atasan dan pada akhimya memberikan stabilitas dan 

kontinuitas yang memungkinkan organisasi tetap hidup walaupun orang 

datang dan pergi serta pengkoordinasian hubungan dengan lingkungan 

Struktur organisasi dapat menghindari atau mengurangi kesimpangsiuran 

dalam pelaksanaan tugas. 

Struk:tur Organisa.;;i ('redit T Tninn Remaung Kecuhung dapat 

diuraikan sebagai berikut : 

a. Anggota Credit Union Remaung Kecubung merupakan pemilik 

sekaligus anggota, dengan demikian anggota merupakan penentu dan 

pemegang keputusan tertinggi yang div.ujudkan dalam RAT ( Rapat 

Anggota Tahunan ) 

b. Dewan Pengurus bertugas membuat dan merumuskan pola kebijakan 

atau "manual operational produk dan pelayanan" yang harus di 

setujui anggota melalui RAT ( Rapat Anggota Tahunan ) Selain itu 

pengurus juga memiliki tugas pokok sebagai berikut : 

1) Mengelola Koperasi dan usahanya 
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f. Kabag. Keuangan Bertanggungjawab kepada manaJer dalam hal 

pengelolaan bagian keuangan, agar pengelolaan di keuangan 

dilaksanakan sesuai dengan standar tata kel0la keuangan yang sudah 

ditetapkan dan dapat dipertanggungjawabkan kepada seluruh anggota 

C'redit Union Remaung Kecubung 

g Kabag K redit memiliki tueas c;;ebagai berikut: 

1) Memberikan pelayanan kredit secara berkuahtas sesuai dengan 

Poljak dan Program Kerja yang sudah disahkan RAT. 

2) Mernberikan NASEHAT KFUANGAN bagi calon pemtnJam 

Memberi masukan bagi pengurus dalam rangka pembuatan Poljak 

(Fungsi sebagai Konsultan). 

~) MenPusahabn mmP milik ('rpr/it T Tninn seh:w::ii komrniiti vanP I - --o-- -- ... -----o - . -· . - -- - --·u-· ----------..I --0 

harus dijual. aman/lancar. menghasilkan. dan memenuhi 

kebutuhan anggota (Fungsi sebagai Pengusaha). 

4) Mempertirnbangkan penn0h0mm kredit secara cermat untuk 

menjamin kelayakannya berdasarkan TUKKEPP AR dan atau SC 

(Fungsi sebagai Analisis Kredit). 

h. Kabag Adm Umum Bert<1ngung jawab kepada Manejer dalam hal 

pelaksanaan tata pengelolaan (manajemen) administrasi dengan tertib. 

tepat, dan benar sesuai dengan standar praktik pengadministrasian yang 

c;;udah ditetapkan 0leh ('rr>rlit r lnirm Remaung Kecubung, melakukan 

pengontrolan/perawatan/pemeliharaan terhadap semua asset Credit 

Union Remaung Kecubung yang ditempatkan di TP. Nanga Bulik dan 
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TSP-TSP yang dibawahinya, rnernastikan kebutuhan logistic operasional 

di TP. Nanga Bulik dan TSP-TSP yang dibawahinya terpenuhi, serta 

mernastikan para anggota terlindungi oleh JA LINAN, Solduka, Solkes 

dan produk perlindungan lainnya. 

1. Kabag. Diklat dan SDM Bertanggung jawab kepada Koordinator TP 

dan Kabag Diklat & SDM dalam hal pengembangan SOM anggota, 

serta calon anggota dengan merencanakan. dan mengkoordinasikan 

diklat yang dibutuhkan, mengevaluasi materi diklat dan senantiasa 

mengadakan perbaikan sesuai kebutuhan, Prornosi produk ('rerlit 

Union Remaung Kecubung dan Penyampaian infonnasi kepada 

anggota serta menjalankan fungsi Kehumasan di TP. beserta TSP-TSP 

yang dibawahinya 

Dalam menjalankan kegiatannya Credit Union Remaung 

Kecubungrnerupakan suatu badan usaha dengan struktur organisasi yang 

baik dengan strnktur yang jelac;;, hal ini rnembuat ('redit r Tninn Remaung 

Kecubung berjalan dengan efesien dan efektif sesuai dengan tugas. 

fungsi,wewenang dan tanggung jawab yang telah digariskan menurut 

strnktur organisa5i yang ada dalam hadan usaha Credit Union Rernaung 

Kecubung tersebut. 

Berikut ini diagram struktur organisasi Credit Union Remaung 

Kecubung sebagai berikut : 
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Bagan Organisasi 

Bagan 4.3 
Bagan Organisasi 

Keterangan : 

Garis komando 

Garis Pengawasan 

Pengawasan & Pertangung 
jawaban 

77 
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7. Mekanisme Bisnis Credit Union Remaung Kecubung. 

Dalam menjalankan usahanya, bisnis utama Credit Union Remaung 

Kecubung adalah menghimpun dana yang disimpan oleh anggota dalam 

berbagai produk simpanan baik simpanan saham atau non saham, dana yang 

terhimpun dalam berbagai produk simpanan tersebut digunak:an membantu 

anggota dalam bentuk pinjaman. 

Dalam skema proses bisnis tersebut dapat di gambarkan sebagai 
berikut : 

Bagan 4.4 
Proses Bisnis Credit Union Remaung Kecubung 

I 
Credit Union 

REMAUNG 

KECUBUNG 

MENGELOLA DANA 

ANGGOTA .. 
I 

Simpanan Saham 
a} Simpanan Wajib 
b) Simpanan Pokok 

• 
Simapan Non Saham 

a) Kecubung Prima 

b) Deposito 

c) Ju rung 

d) Pendidikan 

e) Perumahan 

f) SAKU 

g) Kendaraan 

Bermotor 

i 

1• 

Anggota Memijam 

Pinjaman 

a) KMS 

b) Pinj. Produktif 

c) Pinj. Konsumtif 

d) Pinj. Pendidikan 

e) Pinj. Perumahan 

f) Pinj. Pendanaan 

Proyek 
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Beragam kebutuhan anggota dilayani oleh Credit Union Remaung 

Kecubung dalam berbagai produk pinjaman yang bisa dimanfaatkan oleh 

setiap anggota yang memhutuhkan, produk-produk tersebut sehagai berikut 

a. KMS ( Kredit Membangun Simpanan ) 

Merupakan produk pinjaman yang sangat unik dimana anggota melakukan 

pemijaman dana ke ('rPdit Union Remaung Kecuhung namun dana 

tersebut ditabungkan kembali di produk Simpanan dengan bunga yang 

lebih tinggi dari dana Pinjaman tersebut. 

KMS memiliki suku hunga sehesar 1,5 % 111enurun 

b. PinjamanProduktif 

Pinjaman dengan batas atas tidak ditentukan ( sesuai kemampuan Credit 

T !ninn Remaung Kecubung) dengan ketentuan sebagai herikut : 

I ) Bila pinjaman dibawah simpanan anggota maka suku bunga pinjaman 

sebesar 1,8 % I bulan menurun 

7) Bila pinjaman diatas simpanan anggota maka suku hunga diatas? % I 

bulan menurun 

c. Pinjaman Konsumtif 

Pinjaman dengan hatas atas senilai Rp 10 000 000,- ( tiga puluh juta 

rupiah ) dan dengan tingkat suku bunga sebesar 2% /bulan menurun. 

d. Pinjaman Pendidikan 

Pinjaman pendidikan mernpakan produk pmpman untuk kehutuhan 

pembiayaan pendidikan oleh anggota. produk ini mensyaratkan ketentuan 

sebagai berikut : 
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a) Simpanan Non Saharn 

Simpanan non saham merupakan simpanan sukarela yang dibedakan dalam 

berbagai type produk simpanan yakni : 

I ) Kecubung Prima 

Kecubung Prima ( KP ) merupakan produk simpanan unggulan di Credit 

Union Remaung Kecubung dengan tingkat suku Bunga 14%/Tahun 

2) Simpanan Deposito 

Deposito merupakan produk s1mpanan berjangka dengan tingkat suku 

bunga <;;ebagai berikut : 

1) Deposito selama 6 (enam) bulan dengan suku bunga 6 % I Tahun 

2) Deposito 12 ( duabelas ) bulan dengan suku bunga 8 % I Tahun 

i) Deposito 36 ( tiga puluh enarn ) bulan atau lebih 1 '2 % I Tahun 

3) Simpanan Jurung 

Jurung merupakan produk simpanan harian dengan suku bunga 4 % I 

Tahun 

4) Simpanan Pendidikan 

Simpanan pendidikan merupakan produk pasangan dengan pmJaman 

pendidikan, produk ini menawarkan suku bunga sebesar 6 % I tahun 

5) Simpanan Perumahan 

Simpanan perumahan adalah snnpanan bunga harian untuk 

mempersiapkan biaya kepemilikan Rumah bagi anggota Produk ini juga 

merupakan pasangan produk pinjaman perumahan dengan tingkat suku 

bunga 2.5 % I Tahun, setoran awal minimal Rp. 1.000.000,- ( satu juta 
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rupiah t setoran per bulan minimal Rp. 50.000.- ( lima puluh ribu 

rupiah) 

6) Simpanan Saku 

Simpanan Saku merupakan produk s1mpanan dengan jasa s1mpanan 

harian untuk anak sekolah dengan suku bunga 5 % /Tahun, saldo 

minimal Rp 10 000,- ( sepuluh ribu rnpiah ), "etoran maksimal "ehesar 

Rp. 300.000.- ( tiga ratus ribu rupiah ). 

7) Sempanan KB ( Kendaraan Bermotor ) 

Merup3kan produk pasangan dari produk pinjaman Kendarnan Bennotor 

dengan suku bunga 4 % /Tahun. saldo simpanan awal senilai Rp. 

500.000,- ( lima ratus ribu rupiah), setoran per bulan Rp. 50.000,- ( 

l ima puluh rihu rnpiah) 

8) Simpanan Hari Raya 

Merupakan produk yang dikhususkan bagi kebutuhan hari raya. Produk 

ini hanya hisa ditHrik oleh anggota "aat hari raya hesar keagamaan "aja 

dengan memberikan suku bunga sebesar 5 % I Tahun. 
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Gambar 4.5 

Pertumbuhan Aset Credit Union Remaung Kecubung 2011 - 2014 

Pertumbuhan Aset Tahun Buku 2011 - 2014 
Berdasarkan wilayah pengembangan 

( Milyar Rupiah) 

- 2011 - 2012 - 2013 2014 

Sumber data Dokumentasi data Strategic planning Credit Union Remaung 

Kecubung 
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B. Proses Perencanaan Keuangan Credit Union Remaung Kecubung 

Perencanaan merupakan unsur pengelolaan yang penting sekali dalam 

siklus usaha suatu Credit Union tidak terkecuali Credit Union Remaung 

Kecubung. Bagaimana Credit Union Remaung Kecubung tumbuh dan 

berkembang hingga mencapai pertumbuhan asset yang cukup besar, dari hasil 

penggalian data mendalam terhadap sumber penelitian didapatkan beberapa 

fakta terkait dengan proses perencanaan keuangan yang memungkinkan 
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Credit Union Remaung Kecubung dapat tumbuh menjadi salah satu koperasi 

kredit yang cukup besar dengan pertumbuhan anggota yang pesat di tiga 

wilayah kabupaten di Kalirnantan Tengah 

Perencanaan keuangan yang dijalankan Credit Union Remaung 

Kecubung merupakan proses yang menempatkan kajian tentang keuangan 

dengan berbagai atribut keuangan secarn terkonsep dan sistematis, kajian 

perencanaan tersebut dilakukan secara periodik baik secara jangka pendek 

maupun jangka panjang. Di Credit Union Remaung Kecubungperiodesasi 

perencanaan keuangan di awali dengan perencanaan keuangan 5 (lima) 

tahunan yang disebut dengan Strategik Planning ( Perencanaan Strategik ) 

yang menghasilkan peta perencanaan 5 (lima) tahunan yang kemudian akan 

dijabarkan lagi dalam perencanan jangka pendek dimana dalam terrninologi 

C 'redit Union Remaung Kecubung disebut Bisnis Plan. 

Perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung adalah 

kegiatan untuk memprakirakan pendapatan dan pengeluaran Credit Union 

Remaung Kecubung yang akan datang dalam periode lima dan satu tahun 

pembukuan. Untuk memprakirakan pendapatan, diperlukan data-data untuk 

memprakirakan biaya dan sumber-sumber pendapatan. Secara umum proses 

perencanaan di Credit Union Remaung kecubung dilaksanakan dalam 2 tahap 

v~it11 nrnse<: neren~~naan <:tratei:ri<: clan nerenc~na~n hi<:ni<: ciim~na keduanv~ .I-· - - -· I" - - ._, - ' 1 - - - - - - -- - .. - - - . -(;.)· -· -- - 1' - -- ·-- - . . -· -- - ..I-· 

dilakukan secara terintegrasi dengan diawali proses Strategic Planning 

(Perencanaan Strategis) lembaga, proses tersebut sebagai berikut : 
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1) Perencanaan keuangan dalam Periode 3 Tahunan yang dilaksanakan 

dalam proses Strategic planning ( Perencanaan Strategis ). 

2) Perencanaan dalam Periode Tahunan yang hia"a dilaksanakan dalam 

proses kegiatanbisnis plan. 

Manfaat perencanaan keuangan bagi Credit Union Remaung Kecubung 

akan memberikan panduan bagi perubahan dan pertumbuhan yang terjadi di 

dalam Credit Union Remaung Kecubung. Memang salah satu tujuan 

perencanaan keuangan untuk memberikan arah perubahan dan perkembangan 

Credit Union Remaung Kecubung secara berkelanjutan. Perencanaan jangka 

panJang Credit lJnion Remaung Kecubung untuk menciptakan perubahan 

jangka panjang. perencanaan jangka panjang tersebut kembali dituangkan 

dalam rencana jangka pendek yang dilakukan dalam setiap tahun buku untuk 

memandu ('rpdit rTninn Rernaung Kecuhung tetap herjalan sesuai arah 

rencana strategis yang telah ditetapkan. 

Berikut ini merupakan rangkaian proses perencanaan keuangan yang 

dilaksanakan oleh c:redit Union Remaung Kecubung pada tahun buku 2015 : 

1. Strategic planning/Perencanaan StrategisPerencanaan Strategis 

jangka pl'loj~rng. 

Dalam perencanaan keuangan Credit l Inion Remaung Kecubung 

dilaksanakan dalam 2 ( dua) siklus yakni perencanaan strategis yang 

merupakan perencanaanjangka panjang dimana pelaksanaannya "etiap i (tiga) 
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tahun sekali mengikuti masa periode kepengurusan yang berlaku di Credit 

Union Remaung Kecubung. Selanjutnya strategic planning 

diimplementasikan dalam perencanaan tahunan yang disebut dengan Bisnis 

plan <Perencanaan Bisnis). 

Perencanaan strategis adalah proses yang dilakukan suatu organisasi 

untuk menentukan strntegi atau arnhan, serta mengambil keputusan untuk 

mengalokasikan sumber dayanya (termasuk modal dan sumber daya manusia) 

untuk mencapai strategi ini. Berbagai teknik analisis bisnis dapat digunakan 

dalam proses ini, termasuk analisis SWOT (Strengths, WeolmPs~es, 

Opportunities. Threats) atau alat bantu analisa lainnya.Strategic Planning atau 

Perencanaan Strategis pada dasamya hams mengacu pada Visi dan Misi 

Organisasi Pernsahaan secarn global, dan dituangkan dalam setiap Rencana 

Aksi <Action Flan) yang bersifat unik dan spesifik sesuai karakter dan 

perilaku organisasi dan individu yang terlibat. 

Perencanaan keuangan dilakukan ('red;r T !ninn Remaung Kecubung 

dimulai dengan siklus 3 (_tiga) tahunan dimana dalam siklus kerja organisasi 

Credit Union dikenal dengan kegiatan perencanaan strategis yang selalu 

dilaksanakan oleh ('redit T lninn Remaung Kecubung sebagai sarana 

memetakan perencanaan bisnis selama 3 (tiga) tahun yang akan datang. 

Dalam proses menyusun perencanaan strategis dilaksanakan melalui proses 

lokakarya yang diikuti oleh unsur-unsur organisasi yang meliputi semua 

stockholder ('red it Union Remaung Kecubung. sebagai berikut 

a. Aktivis Credit Union disetiap wilayah pengembangan 
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b. Seluruh Pengurus Credit l Inion Rernung Kecubung 

c. Kepala Cabang diwilayah pengembangan 

d Kepala Bagian Keuangan 

e. Kepala Bagian Kredit 

f. Kepala Bagian Administrasi & Umum 

g Ke-pa la Bagia Diklat & SOM 

h. Internl Auditor 

87 

Secara umum kegiatan strategic planning dilaksanakan Credit Union 

Remaung Kecubung untuk mencapai <:>ebuah strategi yang telah ditetapkan 

oleh organisasi dalarn rangka mempunyai keunggulan kornpetitif rnaka 

segenap stockholder hadir dan terlibat dalam proses ini. Diharapkan dari 

prose<:> perencanaan ini para aktivis, pengurns dan manajer operasi dapat 

bekerja dalam sebuah sistern yang sudah terencana dalam proses perencanaan 

strategis/strategic planning. 

Tahapan proses dalam stmtegi plonning 

a. Evaluasi capaian kerja tahun sebelumnya 

b. Analisa SWOT 

c. Menyusun isu - isu <:>trategis dan menyu<:>un tujuan strategis 

d. Pemetaan pengembangan & menysusun rencana Taktis 

e. Perencanaan Keuangan ( anggaran & ams kas ) 

f Perencanaan Implementa<:> 
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Bagan 4.6 
ALUR PROSES KEGIATAN PERENCANAAN STRATEGIK 

PENGANTAR EVALUASI CAPAIAN J REVIEW "~ Q-' 
/PENCERAHAN --) ""00::.~~':i':v;•""" ANAL~ SWOT 

"' ,_, --~ 

REVIEW PETA l/L-·~ TIJJUAN l/l-

(
RENCANA TA:J=TIS _j\eUDGET DAN ARUS ~ENC~NA v· KAS IMPLEMENTASI 

-'· _, 
Sumber data: Dokumentasi data Strategic planning Credit Un[(m Remaung Kecubung 
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2. Business Plan /Rencana Bisnis jangka pendek 

Agar Credit Union Remaung Kecubung dapat berjalan pada jalan 

yang henar dan tetap kompetitif maka setiap tahun dilakukan perencanaan 

bisnis yang dalam prosesnya dipahami sebagai kegiatan rnernproyeksikan. 

Dalarn Business Plan Credit Union Rernaung Kecubung dilakukan prakiraan 

pemhiayaan dan uang beredar dianggota dan mencakup permintaan pinjaman 

barn serta pertumbuhan anggota. ketiga ha! tersebut sangat penting dalarn 

rnenjaga keuntungan usaha yang positif. Sebagai lernbaga usaha keuangan 

mikro ('rpdit r Tninn Remaung Kecuhung juga menhadapi kompetisi dari 

lernbaga keuangan rnikro lainnya bahkan juga produk jasa per bankkan pada 

umurnnya. 

Ri.;;nis Plan membaha.;; aspek-aspek teknis perencanaan keuangan 

rneliputi proses perencanaan sernua pos pembiayaan dari sernua kantor cabang 

dan bagian yang ada, pasokan dana likuiditas dan permintaan dana dari 

anggota , termasuk tenaga kerja, kebutuhan alat, dan waktu serta transportasi. 

Suatu prakiraan dan perencanaan keuangan dapat rnempengaruhi kinerja suatu 

perusahaan/organisasi karena, memuat rnisi dan tujuan usaha, cara kerja dan 

rincian keuangan, susunan menajemen dan bagaimana cam mencapai tujuan 

usahanya sehingga ha! tersebut mempengaruhi kinerja perusahaan. 
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DIAGRAM BISNIS PLAN 

0 PENGANTAR 
ENCERAHAN 

RENCANA TAKTIS 

Bagan 4.7 
Alur proses perencanaan bisnis 

EVALUASI CAPAIAN 
PROGRAM KER..JA 
TAHUN BERJALA.N 

REVIE'W 
ANALISA S _____________ , ~

~ 

\. 

REVIEW PETA 
PERENCANAAN 5 

THN 

..... 

.J 

f~ENCANA KEUANGAN RENCANA ---~) 
(BUDGET DAN AR~~MPLEMENTASI 

KASTHN DEPAN ~-----
Sumbi~r data : Dokumentasi data Strategic planning Credit Union RemaWlg Kecubuug 

90 

42366.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



91 

a. Evaluasi Capaian Kinerja Keuangan 

Dalam proses penyusunan perencanaan keuangan selalu diawali 

dengan prose' evaluasi terhadap capaian kinerja keuangan tahun berjalan 

sebagai tolak ukur penyusunan rencana keuangan tahun berikutnya. Ada 

beberapa indikator capaian kinerja keuangan Credit Union Remaung 

Kecubung yang dijadikan tolak ukur kinerja keuangan selama tahun berjalan, 

dalam penelitian ini diperoleh data tahun buku 2014 dan 2015 dengan 

indikator tersebut meliputi hal-hal sebagai berikut : 

Aset atau aktiva dipahami sebagai harta total. Namun biasanya untuk 

keperluan analisis dirinci menjadi beberapa kategori, seperti: 

1) A set lancar 

2) lnvestasi jangka panjang 

3) Aset tetap 

4) Aset tidak berwujud 

5) A set pajak tangguhan 

6) Aset lain 

Dalam system akuntasi yang digunakan oleh ('redit f !ninn Remaung 

kecubung yang dimaksud dengan ASET adalah Kas, Piutang anggota. 

perlengkapan, peralatan. 

Rerikut ini ada lah data pertumbuhan asset ('rpdit Un inn Remaung 

Kecubum! beserta realisasi caoaian kineria keuarnmn selama tahun 2015 - .._ .., -
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dipetakan berdasarkan target perencanaan keuangan tahun sebelumnya 

(2014). 

Tabel 4.1 
Realisasi Capaian Kinerja Keuangan Tahun 2015 

UM& TJ.TU JOtl !I .U OD 2lSA T.clT 11 llf.J Z15 
llAUif..9 !I.ft t. llUT\. ... Mn t.tee••• 

Zll .. 
:!\~~·;.,~\ ! .... '\ ~ "':.: ~~ =·~ !: ~ 3! ~:.: : :.: ~- ~ ;:"' :!: .. !_ ... 1:. '.:E"'· - -· 

TP SUKHfARA lSS~ .3Slil 1!3 11 HlO'i!OQ 11 aJoJ U1J s~ 1l66\ 71,Sl\ . 5 .,• ~ '/.:. ~.:.. •• c· .. *'~ ... ·- '" &.-1.. ?• .. , .. .. . ...... ~ .. ' .. .. .. . .,,.. ·- • • C"'.l,,. •1 , ... .......................... 2 • .,., . . . • c • • l. . ... 
! I' ' . . ~ , ! ;~ s:: .! :.: :.: .m ~ !S !~!:·::~ :: ·~ !:. :G'l ........ ' .. ' 

TP N.l't'GA BUL« S142' 3Q JZ3 191Z911J8Z5 67 a5&t6 se 1~14\ 8',6.1\ 

:. \"' ~~ c t 
.,~ .. ...., .. .:: !~ :.2 ~·~ :.: :.:- !;e !?; : .. ;:.; ;:~ YiC •( ...... 

.. ....... 1 !!:•". 

! =! ... .,c.:.. \~;..\ :~·!·s5: ; ;~ :;c ~se . --;.;:.~ ·: :.: ~~ ... ! .:C'-1 
. !,.· ~ .. ; :~: :.;3 ;.x :.: ;~ ;!! .::.: : ~ 3:t !:.; :x:. :: ;:-. ·~ ~· . . 
TP P MNTlf\G 19113141~ .ts 8-5461 zg .3S JIB 693 !Jl za .tl't ~.64\ 

:. 
! 
. . 

: !!\'!\~ :! ~':E !'! :·:- .. • •.• • l. •I • .. , - ,,,,. ,...., ..,..,..., :! ~: : .. ~ ;e :! ~ :11 ·-~ ~ .. ' . '' ., .. ' . Ii<.-.' • "' • ,,;.,,,,, ~ . .t ;·::a: .... ~t ••• ' .... -·-···"'"- !h: !~ :!C ,, • fl, 
....... t 

2, , ... 
,.._. ,...,. I 

c --· ~ ""' l -
,.• W' •'lilw \i,I ·:~:;:!S ........ " ....... c •:a .... . .. . ...... -~!!f~ := -;'; :: ;,;.., 

JUMLAH 151 971367 » 21375"1186 l.S 1.11!32.S 121 19,19'. S4. 72\ 

Sumber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union Remaung Kecubung 

tahun 2015 

b) Anggota 

Faktcr pertumbuhan ~<!n Partisipasi anggcta merupakan salah satu 

variabel penting dalam mempengaruhi keberhasilan perencanaan keuangan 

}(arena anggota )'Ung alctif dan besar akan berpengar11h terhadap rasio uang 

beredar dalam bentuk pmJaman serta ams uang masuk dalam setiap 

produk s1mpanan, itu sebabnya dalam setiap perencaanaan keuangan 

proyeksi pertumbuhan anggota menjadi penting, berdasarkan prinsip kerja 

Credit Union dari anggota untuk anggota dan oleh anggota menjadikan 

Credit [Inion sebagai lembaga keuangan mikro yang memberlakukan 
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system tertutup dengan hanva melavani layanan jasa keuangan kepada 

anggotanya saja. 

Dengan "i5tem dari, untuk dan oleh anggot<1 rn<1ka faktor anggota 

menjadi sangat berpengaruh dalam setiap perencanaan keuangan baik 

jangka panjang maupun pendek dalam mencapai target Kinerja Keuangan 

lemhaga berha5i" ('redit f1ninn tidak terkecuali kondisi juga herlaku hagi 

Credit Union Remung Kecubung. Bagi lembaga bersasis sistem Credit 

Union perluasan pasar berarti pula pertambahan anggota dan wilayah 

dimana kondisi tersebut akan meningkatkan dana ma"uk dan dana heredar 

melalui produk simpanan dan pinjaman yang ada di Credit Union tersebut. 

Dengan pertumbuhan anggota dan mendorong partisipasi anggota 

maka ('redit T!nion <1k<1n terus tumhuh sebab bagaimanapun juga rredit 

Union merupakan lembaga Keuangan Mikro berbasis permberdayaan 

masyarakat yang bersifat gerakan. Berdasarkan data yang diperoleh dari 

informan peneliti<1n didapatkan heherapa ke5impulan terkait indikasi 

positif dari partisipasi anggota Credit Union sebagai berikut : 

l) Melunasi simpanan pokok dansimpanan wajib secara tertib dan teratur 

se5uai dengan anggaran dasar koperasi 

2) Membantu modal koperasi disamping simpanan pokok dan simpanan 

wajib sesuai dengan kemampuan masing-masing. 

3) Menggunakan hak untuk mengawasi jalannya u5aha koperasi yang 

telah tertuang dalam anggaran dasar dan rumah tangga serta 

peraturan-peraturan lainnya 
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Berikut ini adalah tabel capaian pertumbuhan anggota Credit Union 2015 

Tabel 4.2 
Pt:1 lumbuhau Anggoia 

l 1 llP.~8J'J 21Cbag I 312Sag I ZB2ag I 6,SF/o I 

4 

. ~ ~ ~ 

CB\YAT 834ag !Biag fmag 7,79'/o 

7P. P. B¥ITEt..G :oooag 43.Dag 3174ag 14.17% 

A P.i?J~\11 t:l'-G 14ffiag 21.ffiag 1b'79ag 14,6.B'Ci 

B~RJJJT E91m! 921.cm: 716cm: 2:1.,15'/o 

lcB\lUPG.NJ 724ag 779ag 7,ffYlo 

JlM.N-1 1!Jl34ag 7$7% 

Swnber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union RK tahun 2015 

c) Pinjaman Beredar 

Q33Yo 

5'.l.,ffi>lo 

7Q48J6 

ffi.&lo 

01$'/o 

~ 

Ti ;:t:J'lo 

77.71f'lo 

68,48% 

Pinjaman beredar mert1pak:an dana yang dipinjam oleh anggota 

Credit Union dalam hal ini anggota Remaung Kecubung, dalam metode 

analisys berbasis pearls monitoring .system pinjaman beredar dihitung 

dengan berdasarkan rasio dari jumlah anggota peminjam dan uang yang 

dipinjamkan terhadap jumlah anggota secara keseluruhan. 

Rasio Pinjaman Bere<lar bertujuan untuk mengukur persentase seiuruh 

harta yang diinvestasikan dalam pinjaman. 
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Tabel 4.3 
Data analissa pinjaman beredar periode 2013 - 2014 

,~ NAM'\ TP(TSP 

I 
~~ 

I 
... . ~~ 

I 
.. ~ ~ 

.,~, % PEJ\CAPAIAN I 
2013 2014 2014 i 

1 lP~Bl'J 2743331793J L52316;993J 320153=£5:0 :!QE&o 7Q78Yo I 
i 

2 TP. SUWMRI\ 15. 6191.b.3. 4W I 
I 

23.47Q 563.4W 19.0725M.4W 241196 81,2f:JJ6 i 
A 9..J{l>MIRA. 1057897593) :15'5!'2.EffiSff) l270l461Sff) :UC9'/o 81,:&o ! 

! 

B BttPJ RPM 500177.5'.D 7fffl9775:0 6E1124'D ~33'/o ~63Yo 
f 
I 

3 TP.f\W&. fJ.JUK 32 ffi.1641. Em 61.2«J.1424fJO 41.288.81a 7'3J 2&7916 I 67,42J6 I 
I 

A~BJUK 235342'64"0 42079~4"0 233)283:1.4"0 ~51% I ffi6'f/o I 

I B ffi.. l<l.Dll'&N ~:10'/o ffi,.1.$, 

C B!\YAT 5537.:JDCID 663a6:J.33J) :199.1% $:11Yo 

~99% ~R:?K, 

~97% ll:\4'.Ylo 

4 TP. p_ BANrFN::i 2&3A1389.9'Xl 35.Nl <Rt 165 35.962431 710 

IAPBl'NTEJ'.G 11cm@cmJ :185:19®. E I 219:!i3aa93)1 
B A6/1Jflll.J FWJf 4ffi:l::B1C9J 8 327 €83 lffi 7 Yt541393J ~3J>/o ffi8JYo 

E\!D'h 72,?10!.: 

23,40'16 77,1610 

r' RA11 I Ar.I 11\r. 100::::1 Q "1'?CAJ 7<f) 

~===1 
I - - ·-· -· ·-

lffi~:~~I JUM.AH 

Sumber data: Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union Remaung Kecubung tahun 2015 

d) Kredit Lalai 

Mengelola bisnis di bidang keuangan resikonya adaiah kredit macet dan kredit 

lalai pasti ada. Pertanyaannya, seberapa besar kredit lalai tunggakan piutang 

anggot~ dan bagaiinana kiat menekan serriini1n mungkin kredit lalai tersebut. 

Menurut penjelasan yang digali <la.ti informan bagian Kredit, kredit lalai di 

Credit Union Remaung Kecubung terbagi atas dua katagori, yaitu kredit lalai l ~ 

12 bulan dan kred1t lalat dt atas 12 bulan. Kred1t macet atau loan problem 

adalah kredit yang mengalami kesulitan pelunasan akibat adanya faktor-faktor 

atau unsur kesengajaan atau karena kondisi di luar kemampuan debitur 

(Siamat,D.1993:220). Mcnurut Sutojo, D. dalam bukunya Afenangani Kredit 

Bermasalah: Konsep, Teknik Dan Kasus suatu kredit digolongkan ke dalam 

kredit macet bilamana : 
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( 1 ) Tidak dapat memenuhi kriteria kredit lancar_ kredit kurang lancar dan kredit 

diragukan; atau 

(2) Dapat memenuhi kriteria kredit diragukan, tetapi setelah jangka waktu 21 

bulan semen_iak masa penggolom1;an kredit diragukan. belwn teriadi 

pelunasan pinjaman, atau usaha penyelamatan kredit; atau 

(3) Penyelesaian pembayaran kembali kredit yang bersangkutan, telah 

diserahkan kepada pengadilan negeri atau Badan Urusan Piutang Negara 

(BUPN), atau telah diajukan permintaan ganti rugi kepada perusahaan 

asuransi kredit 

Tabel 4.4 
Data analisa Kredit Lalai periode 2013 - 2014 

No NAMA TP/TSP 
% POSISI 31 

DES 2013 

% TARGET31 

DES 2014 
% REALISASI 

SEPT 2014 

I 1 lrP. PANGKALAN sul 12,57% 9,65% 17,17% 

2 TP. S UKAMAR A 29,3096 19, 7696 22,5896 
A. SUKAMARA 32,49% 25,60% 25,64% 

8. BALAI R IAM 22,59% 8,25% 16,47% 

3 TP.NANGA BULi~ 13,3896 8,4896 15,0596 

A. NANGA BULiK 14,45% 10,02% i 7 ,87% 

B. PBL KUDANGAN 10,05% 5,26% 8,01% 

C. BAYAT 10,95% 5,00% 8,31% 

4 TP. P. BANTENG 19.9796 9.43% 16,9396 

I A. P.BANTENG 27 ,96% 13,35% 23,91% 

B. RANTAU PULUT 10,93% 7,90% 8,11% 

C. BATU AG UNG 5,64% 3,14% 3,85% 

JUM LAH 17 ,35% 10,60% 17 ,23% 

Sumber data: Dokwnentasi Bisnis Plan Credit Union RK tahun 2015 
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e) Pendapatan dan Biaya 

Tujuan Analisis biaya dan pendapatan dilakukan adalah untuk mengetahui 

arus biaya, penerim<'lan, dan pendapatan Pendapatan rnernpakan selisih 

antara penerimaan dengan semua biaya yang dikeluarkan selama 

melakukan kegiatan usaha dan Pengertian Biaya adalah aliran dana atau 

memenuhi pengeluaran perusahaan atau senng disebut bebean 

perusahaan. 

b. Analisa SWOT Keuangan Credit Union Remaung Kecubung 

Dengan analisis SWOT mengarahkan perencanaan dengan cara 

memfokuskan perhatian pada kekuatan (stren?,ths), kelemahan (weaknesses), 

peluang (opportunities) dan ancaman (threats) yang merupakan hal yang kritis 

bagi keberhasilan perusahaan. Maka perlunya identifikasi terhadap peluang 

dan ancaman yang dihadapi serta kekutan dan kelemahan yang dimiliki 

perusahaan melalui telaah terhadap lingkungan usaha dan potensi sumber daya 

perusahaan dalam menetapkan sasaran dan merwnuskan strategi perusahaan 

yang realisti..; dalam rnewujudkan misi dan visinya 

Berikut ini adalah hasil analisa SWOT terhadap keuangan Credit 

Union Remaung Kecubung berdasarkan parameter PEARLS, yakni: 
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1. Analisa terhadap faktor P =PRO( TFCTION ( Per~indungan) 

Dalam perencanaan keuangan faktor P di pahami sebagai kemampuan perlindungan terhadap resiko kredit lalai atau di:;ebut 
juga sebagai kredit macet. Perlindungan ini berupa Dana risiko kredityaknidana cadangan yang menrindikasikan tingkat 
perlindungan terr:adap risiko pinjaman. 
Berikut ini adalah hasil analisa terhadap faktor P di Crr!dit Union R1emaung Kecubung : 

No 
Aspek Yan{ 

Dianalisa 
<--

A Protection 1 

a. P 1 Provisi 

lalai diatEcs 1L 

b. P2 Provis 

lalai 1-12 buli 

Tabel 4.5 
Data Analisa SWOT terhadap variahel Pearls faktor P ( Protection ). 

Saat lni 

Keunqgulan 

(STRENGTH) =1Posisi 

_ __._ __ _ 
Perlindungan) 

pinjaman 

bu Ian 
Fai1r: lada penyisihan setiap 

7 4,813% bulannya. 

i pin1aman I Poor • 0% 
,n 

a an (WEMNESS) I Peluang - Ekstomal I Ancaman- E'kstemal 
Kelem h (OPPORTUNITY) (THREAT) 

a) Pelaksanaan char~1e of belum 
pernah dilakukan. 

b) Masih ada penyisihan DCU yg 

mai;ih besar 4% dari pendapatan 

bunga pinjaman. G) Kolalaian 

Pinjaman diatas 12 Bulan Selalu 

Meningkat. 

a). pembagian P2 belum rnampu 

pis<:rhkan 

Sumber data • DokJmentasi Bisnis P'lan Credit Union RK tahun 2015 
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2. Analisa teThadap faktor E = Efektivitas 

No 

Struktur lieuangan merupakan variabel yang srtngat penting yang alian m~mpengarL1hi pertumbuhan, tingkat k,~untungan. dan efisiensi. 

Struktur keuangan sc~cara konstan bcrubah dan harus dikdola secara melt:kat, khususnya pada saat/situasi pertumbuhan yang cepat. 

Nonna-nonna kehati-hatian hams dipatuhi secara sungguh-sungguh. Berikut ini adalah hasil analisa SWOT terhadap faktor E 

""pek Y •"9 
DimnalCsa 

Posdi 
Saat lni 

Tabel 4.6 
Data analisa SWOT terhadap variabel Pearls faktor E 

t<e.unggulan 
(STRENGTH) 

Kelem aha" {WEAKNESS) 
Pelu•ng - Ek.sternal 

{OPPORTUNITY) 
A.ncam an- Ekstemal 

(THREAT) 

--
Strvlrt11rK~11•n9•n ---1•)3 ;e~: .e- ::-;s ~'. -

Yg El~rktil' . . •·. •) ·'.o. ,.. - e- ''"."_''" ::.·~ ··- _ <;- :.:::- '•·; <=. :e::: 
•El• .oa·; :e·<-• • , - 1 - 0 .o·; - H-< ·•" •• •• • -.-,.,~., :-,:-•· 

I • • ' " ~;:;~::-~/::::: ~;L:··:: ~ .: : : " . F:i:~ ;~): ;: ;' ;: :' ::.::.: 
l """": : ~=.; :oe: s ~ ~·: : - - e - : .i ~: - ; :e 

' - ---
1 •)•·;;::. '; -•- <co·• :ao-

b. £6; - =···- •,;· ==.=.· - •. t; , ....... ,. - ·- ;:. • ••. II 

Sa-3-0 I '" .... ~·:~,:;._::::::·~;.~.~·!~·:,·.~:_,.-,., 
I - I ll>):•~·-::•:·;; 
C. ~Cl>>.,,... 1~ ===1· '• ·~:< • e- < ; ·.1• •. ----.. 
!<C,!e··: :··: .. e".::~e~-s 

d.E9v:a -•--~ ;,_. •):•.- -a-:.-•·;;:.e·o..·.· 5... . ~ : . '" >:., ~ - ::; : - •. : .. « ·.; .. 
! e: - : s;,, ~t. - i ' ,. 

I b):e·.o:· • .:,,-::-.·:o·•·;;::• 
< e . =. 

Sumber data · Dokumentasi Bisnis Plan ( 'redit Union R K tahun 2015 
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3. Analisa terhadap faktor A= A."set 
Kualitas Aset mempakan variabel utama yang mempengaruhi tingkat pendapatan ( 'redit Union. Kclalaian hams diukur dengan benar dan 
infonnasi harus disediakan ~;ecara rajin. Tabungan (Non Saham), Piruaman Puskopditllnkopdit, atau Snnp. Saham tidak boleh 
dibelanjakan untuk aset yang t1.dak menghasilkan. 

Berikut ini adalah basil analisa SWOT terhadap Asset : 

No 

c 

1
Aspek Yang 

Dianalisa 

I Kualitas Asset 
a. A 1 To1al Pinjaman 

L.alai 

b. A2 Asset Yg Tidak 

Menghasilkan 

~osisi 
iat lni 

~oor: 
»23% 

Fair: 

625% 

Tabel 4.7 
Data analisa SWOT lerhadap variabel Pearls faktor A 

Keunggulan ] K 1 han (WEAKNESS) ] Peluang - Eksternal Anc:aman- Eksternal] 
(STRENGTH) e ema (OPPORTUNITY) (THREAT) 

a) proses penangamn kredit lalai 

sebagaimana yang ti~rtuang dalam 

kebijakan tidak dilakukan secara 

konsisten. 

b) belum ada Tim pendamping yanq 

Kompeten untuk mendampingi pam 

anggota yang rrelakukan usaha. 

c) SOM Tim Kredit cialam melakukan 

.GJ"lalisis Pemberian kredit clan 

pengelolaan adrninis tras sangat 

lomah. 

a) kas rill dibrankas terlalu banyak 

dan tidak sesuai dengan yg telah 

ditetapkan dalarn kebijakan. 

a) dapat menimbulkan 

kejahat:m 

Sumber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union RK talmn 2015 
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4. Analisa ttrhadap faktor R L & S 
Dalarn PI:ARLS faktor R. L & S didefinisikan sebagai faktor biaya, likuiditas dan pertumbuhan. 

Tabel 4.8 
Data analisa SWOT terhadap variabd Pearls faktor R, L & S 

Aspek Y 

Dianalis; 
ang ~osisi~eungg1~lan 
1 5aat lni (5TR:ENGTH) 

-- --

Kelemahan WEAKI"~ Peluang - Eksternal ~man- Eksternal l 
( :.:::_j_ (OPPORTUNITY) __L_<THREAT) J 

Rates O 

and Cos 

a. R7 BJ~ 

,, REdurn 

5aham Good la) pertumbuhan ">aham 

diatas inflas:. 

b) CURK semakin dipercaya 
oleh masyarakat _____ _ 

b. R9 Bia 

Operasior 

Likuidita. 

a. L 1 lnve 

ya 

ial 

s -----

Fair 

stasi Likuid excelent: CURK mampu menyediakan 

---~-2_3,63% dana siap cair kapan saja 
rorowth Signs 0; 

a. 510 PE 

Anggota 

b.511 Pe 

Asset 

-----.--· 
irtumbuhan 

rtumbuhan 

Fair 

Excelent: lkepercayaa:i an£:gota pada 
28,93% lembaga semaki11 tinggi 

5tandf1r biaya operasional masih 

rendah 

'

Ada bank yang memberikan 

----~·pe_layanan khusus -~---

Banyaf\ anggota yang keluar dan Masih hanyak masyarakat 

menyebarkan isu negatif tentang CU ldisetiap wilayah 

pengembangan CU Rt< yg 

belum hergabung 

masyarakat melihat lembaua 

ternpat investasi yang 

menjanjikan. 

Sumhcr data: Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union RK tahun 201~ 

_] 
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C. Evaluasi Perencanaan Keuangan Credit Union Remaung Kecubung 
dengan metode CIPP (Context, Input, Process, Product) 

Untuk melakukan evaluasi terhadap proses perencanaan keuangan 

Credit [hzion Remaung Kecubung akan dilakukan dengan model evaluasi 

CIPP, merupakan model yang daiam peiaksanaannya iebih banyak digunakan 

oleh para evaluator, ha! ini dikarenakan model evaluasi ini lebih komprehensif 

jika dibandingkan dengan model evaluasi lainnya. CIPP akan digunakan 

dalam evaluasi proses perencanaan kebijakan keuangan Credit Union 

Remaung Kecuhung dimana PFART.S monitoring system merupakan alat 

indikator yang digunakan oleh Credii Union Remaung Kecubung dalam 

menilai hasil perencanaan yang telah dilakukan. 

1. Evaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung 
berdasarkan komponenContext 

a. Kisi-kisi Evaluasi kontek (Context Evaluation). 

Untuk melakukan evaluasi terhadap komponenkonteks terhadap proses 

perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung, dilakukan 

terhadap aspek-aspek evaluan berdasarkan kisi-kisi sebagai berikut: 

1) Standar perencanaan keuangan di Credit Union Remaung 

Kecubung menurut pegawai Credit Union Remaung Kecubung 

2) Pemahaman pegawai terhadap parameter perencanaan keuangan 

dengan analisa Rasio PEARLS 

3) Kesiapan SDM ( sumber daya manusia ) dalam menunJang proses 

perencanaan. 
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4) Kemampuan SDM ( sumber daya manusia ) dalam melaksanakan 

hasil perencanaan 

b. Materi Kuesioner 

L 

2. 

3. 

4. 

~). 

6. 

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka sebagai 

berikut: 

Tabe! 4.9 
Materi Kuesionerevaluasi kontek (context) 

I 'V.lV.l.tVU..ti\.l.Uii i~vUUii6u.H. 'Ul \_ J "'""''' \.i,JJ(/fJ ..1'\.\,.i1iu.:i.uii5 1"1rr.\.< .... uiJU.i15 

I yang sudah berjalan selama ini 

Kesesuaian VISI & MISI organisasi Credit Union Remaung 
dengan perencanaan keuangan yang dilakukan oleh Credit 
Union Remaung Kecubung 

' I Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakm akt1v1s Credit 
I Union, Manajemen dan Pengurus Credit Union Remaung 
· Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = 

I Protecuon ) 

I r--\;Lita11C1Hlaii µi.;~\;{ lC\ tJ~i ~1Hvdlldail h..~Ud.HOdt l l\;llld.tlg 1a::.1u ya11~ 

I mengukur efektivitas strnktur keuangan lembaga dalam 
PEARLS ( E = Efektivitas ) 

Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio asset 

I 
clf!lllm PF ART .S ( A= A"ets Quality I Knalitas Aset) 

I 

I 
I 

I 

I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 

I 
I 

I 

I 

I 
I 

I 

I 

7. I Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang ras10 R I I I 
1 yakni Rates <?f Return & Cm"ts ( Tingkat Pendapatan & Bia ya ) 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L 
dalam PEARLS. ( L= Liquidity I Dana Likuid ) 

9 Pemahaman oeserta oerencanaan keuanQan tentang rasio S 
: ~alam ~E'.<\.RLS. ( s'=Signs of Growth ~atau Tand~-tanda 
1 t'enumounan } 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di 
bidangnya masing-masing 

11 Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan 
I dalam proses perencanaan keuangan 

12. 1 P1o:se:s µe1~iapa11 dala dau k.eiengk.aµa11 yang dip~duk.an daiarn 
proses perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan basil perencanaan kuangan 
dengan SOP ( Standar Operasional Prosedur ) yang berlaku 

I I I 
. L. _L_ __ _ 

I 
I 
I 

I I I I 

I 
I 

i 

I 
I I I 

I 
I 

I 
I 
I 

I 

I 

I 
I 
I 

I 
I 

- . _j 

I 

I 
I 
I 
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c. Tabulasi dan Validitas Data 

--

Responden 

~ 

l. 
~ ·-

2 -
~· -· 
4 

~ --
c· _, 

~ 

6 
~ 

-, 
I 

I-

g 
~ 

9 
~ --

10 
I-

I- r~ 

'- t hrtung 

~I tabel {95%,8} 

I-
keteranfl_an 

teml lte1 

5 

4 

4 

4 

4 
--

5 

3 

3 

4 

5 

0,71 O,E 

2,88 2,• 

1,86 

valid v. 

n2 

)5 
rn 

4 

4 

4 

3 

4 

5 

4 

3 

4 

5 

31id 

~· 

ltem3 

4 

3 

4 

4 

5 

5 

3 

3 

4 

5 

0,92 

6,48 

valid 

·---

!terr 14 

4 

4 

3 
-

4 

5 

5 --
4 i 

I 

3i 
- I 

4i -
5 

0,8 s 
4,5 7 

va lid i 

Tabel 4. 10 
Uji Validitas Data faktor Context 

ITEM 
-

Items It em6 ltem7 

·-

4 4 4 --
3 4 3 

-
4 4 4 --
4 4 4 

5 5 5 --
5 5 5 

·-
3 3 4 --
2 3 3 --
4 3 4 --
5 5 3 --

0,87 J,83 0,65 

5,09 U8 2,43 
--

--
valid valid valid 

ltem8 

4 

4 

3 

4 

5 --
5 

---
4 

4 

4 

4 

0,75 

3,21 

valid 

I 

-

i:em 

2.i_81 

3,87 

vah 

-

3 

4 

3 

3 

4 
-

5 

5 

3 

3 
-
4 

3 
-

d 

104 

-·---~ 

ltemlO I e mll 
Jumlah 

lteml2 ltem13 

--
3 4 4 3 51 - -- -
3 3 3 3 44 
3 3 3 3 45 
3 4 4 3 49 -- --
4 5 4 4 60 

·--
5 5 5 5 65 

3 3 3 3 43 
4 3 4 4 42 --
4 4 3 3 49 

--
5 3 3 5 56 

0,70 1,81 0,6'1 0,71 

2,79 ,87 2,1? 2,85 
-- ---~ 

-- --
valid - i1alid valid__ valid 
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d. Realbelitas Data 

Dengan nilai distribusi nilai ftabcl signifikansi 5%, untuk N = 10 adalah 

0 632 maka herdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat nilai 

Cronbach's Alpha = 0.939 lebih besar dari nilai fohe1sehingga data 

rel iabel/tercaya. 

Tahel 4.11 
Uji reliabelitas data komponen kontek model evaluasi CIPP 

Case Processing Summary 

N % e1a 1 1tv tatistics RI" bT S 

i ! I 
Cases Valid 10 I 100,0 I i 

Excluded• 0 ,0 
Cronbach's Alpha N of Items 

Total 10 100,0 
,939 13 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Item-Total Statistics 

!Scale Mean if Item !Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item 

Deleted Deleted Correl at ion Deleted 

I il f\6,3000 r2.0ll ,,662 ,,935 I 
iL r4Wo f """ 

,:J':j,j ,'3;j/ 

i3 6,4000 8,711 ,897 928 

i4 

~·~:~ ~·~:: 
,820 931 

·- --- ---1::> 

r·~~~~ ['~:~ 
i6 f+b,.:.+UUU -f+:1

1
0LL 

i7 146,5000 52,722 ,591 ,938 

i8 f<6,3000 ::>3,344 ,716 935 

i9 ;46,7000 50,011 

··~ r;wc J1,~ l.LV 

ill 6,7000 50,011 

i12 6,8000 53,511 

113 rG,8000 
C'.1 f"\t:'"...., 
._J.L 1VUr 

r~: t::: 
,o-+.< ;::I.JO 

,765 932 

,547 939 

t:"-'r"I 936 ,..,...._, 
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e. Analisa Data Kuesioner 

Dengan menggunakan aplikasi SPSS dilakukan analisa skala 

sikap evaluan tcrhadap berbagai pernyataan dan pertanyaan yang 

disajikan dalam kuesioner terbuka, berikut adalah hasil olah data 

terhadap evaluan didasarkan per item pernyataan sikap yang disajikan 

sebagai berikut : 

Tabel 4.12 
Frekuensi Respoden berdasarkan skala nilaiberdasarkan komponen Kontek 

(Context). 

I KUESIONER I 
I I II Freq\ 

SKALA Freq 

I I Il I I2 I I3 I 14 I 15 I 16 I I7 I I8 I 19 I IIO I 111 I 112 I 1131 I (%) I 
I I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0% I 
I 2 I 0 I 0 I 0 I 0 I I I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 1 I 1% I 

I 3 I ol J,j ol J ,l,l ,Isl sl ,I J J ,.lw~ 

In :_J:I :11~1-~:Jn:ln:Ld ~I ~t~I ;L1~~1 :~;.1 
I I 

I 100% I 

Keterangan : 

1 = SBr ( Sangat Buruk ), 2 =Br ( Buruk ). 3 = C ( Cukup ). 4 = B (Baik ). 5 =SB (Sangat Baik) 

Data tabulasi sebagaimana tersaji dalam tabel 4.12 Data 

Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap terhadap komponen 

faktor konteks (context) sebagai berikut : 
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1) Hanya l % pilihan sikap evaluan yang menyatakan bahwa faktor 

masukan dalam proses perencanaan keuangan di Credit Union 

Remaung Kecubung hurnk, pilihan tersehut pada pernyataan c;;ikap 

item T5 tentarn:r rasio E vaitu efektivitas keuarn:ran ..., ., ..., 

2) Terdapat 34 % pilihan skala sikap evaluan yang menyatakan sikap 

ragu-ragu atau nctral dcngan memilih jawaban skala 3 ( cukup ). 

3) Pilihan sikap dengan skala 3 (tiga) yang berarti memilih 

pemyataan baik terdapat 42 % respoden. 

4) Proporc;;i terbec;;ar dengan 4?% respoden dari evaluan rnemilih sikap 

bahwa faktor masukan dalam perencanaan keuangan Credit (Inion 

Remaung Kecubung sudah baik. 

~) Dan terdapat ?3% respoden dari evaluan yang menyatakan bahwa 

faktor masukan sudah berjalan dengan sangat baik ( skala 5 ). 

6) Berdasarkan kuesioner tertutup diketahui bahwa sebagian besar 

respoden menyatakan bahwa faktor data yang tidak akurat dan 

buruknva kerja sama antar bagian yang ada di Credit Union 

Remaung Kecubung menjadi faktor penghambat dalam 

perencanaan keuangan di Credit flninn Remaung Kecubung Hal 

tersebut juga dikuatkan dengan hasil jawaban evaluan terhadap 

pertanyaan point 112 dalam kuesioner terbuka yakni 

" Ragaimana Rapak Jhu mempersiapkan diri dengan data dan 

kelenrzkanan vanrz dinerlukan dalam nroses nerencanaan keuanean 
..._, ,i._ ., ..__, "- _.._ .. ..., 

Credil Union Remaung Kecubung '? ". 
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50 % respoden memihh tidak bersikap dengan memberi jawaban 

skala 3 ( tiga ). 

7) Data rnenjadi fakt0r yang paling hanyak disampaikan 0leh evaluan 

dalam kuesioner tertutup. terkait hambatan dalam melakukan 

perencanaan keuangan semua evaluan memberikan jawaban yang 

sama hahwa keter.,ediaan data dan keakuratan data menjadi faktor 

penghambat dalam proses perencanaan keuangan. 

2. Evaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung 

berdasarkan komponen ""Input''. 

a. Kisi-kisi evaluasi masukan ( Input Evaluation ) 

Evaluasi masukan (Input Evaluation) merupakan evaluasi yang 

bcrtujuan mcnyediakan informasi untuk mcnentukan bagaimana 

menggunakan sumberdaya yang tersedia dalam mencapai tujuan 

perencanaan keuangan yang dilaksanakan oleh Credit Union Remaung 

Kecubung. lnformasi dan data yang terkumpul dapat digunakan untuk 

menentukan sumber dan strategi dalam mensiasati keterbatasan yang ada. 

Pertanyaan yang menda.,ar adalah hagaimana rencana penggunaan 

sumber-sumber yang ada sebagai upaya memperoleh rencana program 

yang efektif dan efisien. 

Dalam melaksanakan evalua"i terhadap maq1kan terhcidap pro"e" 

perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung akan dilakukan 

evaluasi terhadap aspek-aspek masukan berdasarkan hal-hal sebagai berikut: 
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1) Ketersediaan materi dan data penunjang proses perencanaan 

keuangan 

2) Efektivitas Panduan pelaksanaan kegiatan 

3) Kualitas fasilisator atau pendamping perencanaan keuangan 

4) Partisipasi bidang-bidang yang terkait dengan perencanaan 

keuangan Credit Unum Remaung Kecubung 

5) Peta perencanaan jangka panjang 

b. Materi Kuesioner 

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka sebagai 

berikut: 

Tabel 4.13 
Materi Kuesioner komponen Input (Masukan) berdasarkan model 

evaluasi CIPP 

I Rn~TR I PERNYATAAN I sBr I Br I c I B I sB I 

~ -,,I ;;;__, :=.-;. ___ ,,,; ; ,:;~;;;;::.-::;:;;: v -~ ~'~-~~~--1 i 1-1- j 
_i-,,..,,,.,::uU.puJ.J. '--' \,,W•i ,_,.jlo..~,; 1~"'.iJ.1U.u.__.b _.._-,,.,.,,....,u .... ..+ ....... b I 

I 
I 

I 

I 

., 
dalam menyiapkan perencanaan 
keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) 
/panduan yang menunjang efektivitas dalam 

I perencanaan keuangan. 

3) I Kesiapan Data NeracaKeuangan Credit 
b b . d Umon Remaung Kecu ung se aga1 

4) 

5) 

ata 
penunjang perencanaan keuangan. 

Kesiapan Data Laporan Rugi Laba Credit 
-· .. 

I Unum K.emaung K.ecubung sebaga1 data 
I nernmianrr nerencanaan ke11anrran , -. -

Kesiapan data-data kebutuhkan operasional 
secara detail dan akurat 

I I I 
I 

I 
I I I I 

I I I I 
I 

I 
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I B~~R I PERNYATAAN I SB< I B< I c I B 

f-- ~)-+~=~==-~~~ ]\-;~.,~;~"'-=" (~~~.,;,~;~:~::------+- -+- ---+----+ 
J ..... 1 l .l."'-""'tttu1.tt_tJ\.u . .i.11 .1.•.a.u.11uJ"'U1....,.t1 '·' "-"'H Lduu·,., j l I 
I Remaung Kecubung dalam melakukan I I 

I 
I 

I 

I 

I 

I 

I 
I 

I 

perencanaan keuangan. 

7) Kontribusi Pengurus Credit Union Remaung 
I Kecubung d~la~ setiap tahapan proses -

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan 
pengurus yang terkait dengan perencanaan 
keuangan ('redit [Inion Remaung Kecubung 

9) Kctcrkaitan dan kesinambungan perencanaan 
keuangan dari tabun-tahun sebelumnya 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam 
nPfPnr~n TJ kf"ll"IlO"TJ \I no i!"l.::""""'"'" I ,,- - -- aa. --- o-· ,a ""d -· ~-··- ·-.. 

I Credit l !nion Remaung Kecubung 

I l) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan 
kegiatan perencanaan keuangan 

12) [ Kuaiitas tempat dan dukunga sarana 
I oenuniam! vam! di!!lmakan dalam kegiatan 

Perencanaan Keuangan . r3) Kesiapan media presentasi yang cukup 
memadahi misal LCD Proyektor, 

I 
I 
I 

I 

I 
Komputer/Laptop, pointer, white board, alat 
tnli<: "JM <'Pfak <kh I -- . ----- ----- - -

I 

I I 

I I I I 

I 
I 

I I 
I 

I I I 

I I I 
I I I 
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I I 

i I 

I I 
I I 
I 

I 

I 
I 
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d) Tahulasi dan Val:iditas Data 

Berikut ini adalah hasil tabulasi irnesioner faktor Input : 

Tabel 4.14 
Tabulasi dan validasi data komponen input berdasarkan model evaluasi CIPP. 

! 

f-

' 
' 

rt 
~ 

Respond en 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
7 

8 

9 

10 

rxy 

t hitung 

tabel 

95%,8) 
keterangan 

lumlah valid " 

-
-

-

-

-

~ 

I-

I-

I-

~ 

~ 

lteml Item: ltem3 ltern4 
-

5 4 4 
-

4 5 4 

3 3 2 

4 4 4 

4 5 5 
-

5 5 5 
-

4 2 2 

4 4 3 

5 5 5 
5 5 4 

0,83 0,69 0,76 0,78 
4,16 2,70 3,34 3,56 

1,86 

valid vall d valid Vclfid 
- -

13 

Items ltem6 
--

4 3 
4. 4 

-
2 3 
":l _, 2 

s 5 --
5, 5 
3 4 

3 3 

4 4 
5, 5 
--

0,96 0,73 
9,13 3,02 

-

valid valid 
-t--

·--

lte 

0 
4 

v. 

ITEM 

·m7 

84 
35 

:ilid 

c1-

i 
- -· 
3 

3 
3 

'5 --
3 

3 

i 
'5 

ltem8 

0,79 
3,60 

valid 

--
ltem9 

·->---

4 4 
4 3 

3 2 
3 4 

- -
3 4 

5 5 
·-r--

3 3 

3 4 

3 3 ·--
5 5 

0,82 
4,02 

valid 

lte 

c 
2 

mH I 

-

4 

) 

l 

4 i 
l 
., 
--· 

,6~ 
,48 

i 11alio 

111 

Jumlah 
ltemll It 

4 
·--

4 

3 

'm12 I ltem13~ .. ---J 4 4 : 52_ 
- - 1--------j 

4 4 ! 51 
--=----

3 3 ' 35 
3 

5 

5 
H-_ti ___ :~ 
~t-s. 65 

4 3 I 4 43 

4 4 4. 46 
. !----< 

4 4 s:_~ 
5 5 5 i 63 
·--- I 

0,87 I ),80 0,88 I 
I 

4,90 3,78 5,28 ! 
----< 

--
valid - valrfl_c/-1= 
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e) Uji reliabilitas data 

Dengan nilai distribusi nilai ftabel signifikansi 5%, untuk N = 10 

adalah 0.632 maka berdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat 

niiai Cronbach;s Alpha = 0,949 lebih besar dari nilai r1ahe1 sehingga 

data reliabel/tercaya. 

Tabel 4.15 
Uji reliabelitas data komponen input berdasarkan model evaluasi CIPP 

Lase Processm2 Summary ... 

N % Reliabilitv Statistics 

Cases Valid 10 100,0 Cronbach's Aloha N of Items 

Excluded• 0 ,0 ,949 13 

Total 1 10 l 100,0 
.. ·-·- -·· .. 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Item-Total Statistics 

I Corrected Item- I Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 

Item Deleted ifltem Deleted Correlation Deleted 

ii 46,5000 72.722 ,801 ,945 

i2 4noooj 72.7671 ,6381 ,9481 

i3 46,WOO 69.156 .709 ,947 

i4 47,0000 67.556 ,726 ,947 

i5 47,0000 65,556 ,943 ,939 

i6 47.oooo I 69.7781 .670 I .9481 

17 47.1000 70.544 ,808 .944 

i8 47.2000 71.067 ,747 .945 

i9 47.1000 69,211 ,779 ,944 

iiO 46,8UUU I 73,289 I ,6041 .949 I 
ii l 46./UUU 71.344 . li43 ,943 . 

il2 47,0000 71,556 ,766 .945 

il3 46.5000 72.056 .863 ,943 
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f) Analisa Data 

SKALA 

i 

.... 
L 

3 

4 

s 

Menghiiung frekuensi respoden dan prosentasi piiihan jawaban 

respoden dengan hasil sebagai berikut : 

Tabel 4.16 
masukan ( input) 

model evaluasi CIPP 

KUESIONER I I 

I Freq I 
Freq 

I I I I 1%\ 
11 12 13 14 IS 16 17 18 19 I 110 111 112 113 I 

\. ~, 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

011 1 1 1111 o I o 1 o o I o o 6 5% I 
5 6 3 3 2 4 1 36 28% 

3 I 2 4 4 s I 4 s 51 39% I 

2 I 2 I 2 I 3 I 3 I 2 I 4 I 37 I 28% I 
______________ L ___ l ____ L ____ J ________ L ___ J _____ J _ ____ J --- L __ L __ L ___ J _____ L __ J __ --- +--tnn~/.: i 

I -vv•~ 

Keterangan : 
I = SBr ( Sangat Buruk ), 2 =Br ( Buruk ), 3 = C ( Cukup), 4 = B ( Baik), 5 = SB (Sangat Baik) 

Data tabuiasi sebagaimana iersaji dalam rahel -I. j 6 Data Frekuensi 

respoden berdasarkan skala sikap terhadap faktor masukan ( input ) 

diatas dapat mengidikasikan beberapa hat terkait faktor masukan 

(input) sebagai berikut : 

1) Terdapat 5 % evaluan yang menyatakan bahwa faktor masukan ( 

input ) da!am proses p<:>renranaan keuangan di Crt?dit U11inn 

Remaung Kecubung buruk, pilihan sikap skala buruk diberikan 

I6 dan 19 masing-masing satu respoden dari evaluan.Hal ini 
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menunjukan bahwa faktor SOP. laporan keuangan baik Neraca 

maupun rugi laba dan data-data penunjang lainnya masih dirasa 

knranP menrn<fahi 11ntnk materi nert>ncamrnn kemmP::in v::inP h::iik - - -- -u - - - - - -- -- -- --· - --- - - - .. - I' - - - - - ---- - - - ----. ·o·· - .,1 --- O - --- -. 

2) Dalam kuesioner tertutup. evaluan banyak memberikan jawaban 

bahwa faktor dukungan data yang tidak akurat dan ketersediaan 

laporan penujang lainnya masih dirasa kurang Evaluan juga 

menvatakan bahwa sumber daya manus1a yang terl ibat 

perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung masih 

kurnng memadahi 

3) Terdapat 28 % evaluan yang menjadi respoden tidak memberikan 

sikap atau memilih sikap netral dengan skala "cukup", hampir 

semua pernyataan sikap dalam kuesioner terdapat evaluan yang 

menyatakan sikap netral (cukup ). 

4) Terdapat 39 % evaluan yang menyatakan sikapnya bahwa faktor 

masukan proses perencanaan keuangan yang ditanyakan kepada 

evaluan dijawab dengan pilihan sikap "baik''. 

5) Terdapat 28 % pilihan sikap evaluan yang menyatakan bahwa 

faktor masukan ( input ) dalam proses perencanaan keuangan 

Credit Union Remaung Kecubung sangat baik. jumlah m1 sama 

dengan evaluan yang memilih sikap netral ( cukup ). 

6) Secarn keselurnhan faktor proses dianggab baik bila mengacu pada 

pilihan sikap evaluan yang sebanyak 67 % memilih skala baik dan 

sangat baik terhadap semua pernyataan kuesioner terbuka. 
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3. Evaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung 
berdasarkan faktor " Process " . 
a. Kisi-kisi Evaluasi Proses ( Process Evaluation ) 

Evaluasi proses meliputi koleksi data penilaian yang tclah 

ditentukan dan diterapkan dalam praktik pelaksanaan program. Pada 

dasamya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh mana rencana 

telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperhaiki 

Dengan evaluasi faktor proses. peneliti akan mengetahui lebih 

lanjut tentang dampak proses yang berjalan dalam perencanaan keuangan 

di ('redit f!ninn Rernaung Kecuhung Dalam melaksanakan evaluasi 

terhadap masukan terhadap proses perencanaan keuangan Credit Union 

Remaung Kecubung akan dilakukan evaluasi terhadap aspek-aspek proses 

herdasarkan hal-hal sehagai herikut: 

l) Kemampuan manajemen dalam melaksanakan hasil perencanaan 

keuangan Credit Union Remaung Kecubung. 

2) Kesesuian perencanaan keuangan dengan SOP r~redit TTninn Remaung 

Kecubung 

3) Implementasi target perencanaan berdasarkan parameter PEARLS. 

b. Materi Kuesioner 

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka 

sebagai berikut : 
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Tabel 4.17 
Tabulasi dan Validasi data kornponen proses berdasarkan model CIPP 

NO 

1., r 
.1..1.0 

l __ Bu~~~--1 ---- -- --- P~KNYAJ~A~----- _____ _l_s_~~Hrj_~l--~-~s~-1 
I 1 ~-·--o.r··--·-- ... - .. -: --n~·· -i-1~ ... ·-~--:-1- •• '--·· 1.-~:1 I I I i i 
I • I ''"'11 ..... 11tJuru1 ula•H•J'-'H "" Uali.1111 1H'-'11J'1ld.ll.h.ru1 ll~H I I I I 
I 

1

1 perencanaan keuangan Credit Union Remaung I I 
Kecubung 

2. I Proses Implementasi I pelaksanaan perencanaan 
I I kt:uaugan Cri:dii Union Remau11g Ke~ubuug 
,----,-.-T-,-.-.-,-------,-,--,-,-,-,_-_.--0---------+----f---i---i----+-----< 

1 ..... 0uijfu\.an p~ngmus .._ ri:ut1 u11itiii "-en1aung, I 

I 
I 
r---

J. I 

I Kecubung dalam mendukung pelaksanaan hasil 
perencanaan keuangan ( 'redit (Inion Remaung 
Kecubung 
.. . . . .. 

'+. 1'.epamnan mana3emen aa1am me1aKsanakan has11 
ne:n,,ncanaan ke1rnnµan I i ----- c; 

5 II Target perencanaan keuangan C'redit Union Remaung 
Kecubung untuk target Rasia P terhadap 
perlindungan resika pinjaman 

6. I Tar1:et perencanaan keuangan Credit Union 
I Rl?lmmng Kt>cuhung unttJk Ra<:i0 E. 
I E =Effective Financial ,\'tmcture (Strnktur Keuangan 
I Efektif) 

I 

I 

7 I ~arg'; peren~~a~-~e~~~an :·redil Union Remaung 
I I'-.e~uuu11g umul'. tmgc11'.dS11.} ~- I 
I A= 4,.,,,,. 0110/in1 fKm~lit<i<: A<:Pf\ I 
1~-- ... ·····-"'".. _./ ':·~·-··~-----__:_::_::_··, ______________ t-

8. i Target perencanaan keuangan Credit Union Rcmaung 
·1 Kecubung untuk target Rasia R = 

I 
I 

I 

I 
I 

I 

I 
1 

I I 
I 

I I 

I I 
... j - i 

~~te.~ ,'~/"Return & Costs (Tingkat Pendapatan & , 

~--0----il-D-'<"'_:~-:-.~--~---.-~--·-----.-.. -.-__ -,-.-.. ---.-~.---,-,-__ -_-,,-,-,-,,-_-_-.. -D----------~---+---+---+---,/r--~ 
I 

I J. u1 ~t;L p1;;11;;11.,aitaa11 r..i;ouai1e,au '- t tu" < '""~" n.1;;1uau11e, I 

! Kecubung untuk targetRasia L. 

1

1 

L= Liquidity (Dana Likuid) 

I 0 Target perencanaan keuangan Credit Union Remaung 
Kecubung untuk targetRas1a S. 

I J=01g;fa 1.~1 unn.-111 \ i aih.ta-i.anua , e.i llliT1uuuan J 
0 C-l· "'1 t""'r ..J + J n -'- 1 1-

11. Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan 
dengan SOP. 

I 

I 
I 
I 
I I 
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c. Tabulasi dan validasi dlata 

Tabel 4.18 
Tabulasi dan Validasi data komponen proses berdasarkan model CIPP 

-

Respond en 
-

lteml 
-

1 5 
-

2 4 
f-- ---

3 3 
f--

4 4 
f-- f--

5 4 
f-- -

6 5 
f--

7 4 

8 4 - ~ 

9 5 
f-- f--

10 5 - f--

f--

rxy 1-- 0,83 

t hitung 4,16 
f-- -t tabel 1,86 
J95%,8} -keteranga vali 

n d 

.Jumlah valid 13 -

lte 

0, 

2, 

~ 

d 

m2 

4 

4 

2 

4 

3 

5 

4 

3 

4 

4 

39 

70 

·ali 

ltem3 

4 

5 

3 
~ 

4 

5 

5 

2 

4 

5 

5 

0,76 

3,34 

vali 
d 

I tern 4 

G 

O,?f 
3,SE 

va1 

4 

4 

2 

4 

5 

5 

2 

3 

5 --
4 

' I 

I 

i 

Items 

4 

4 

2 

3 

5 

5 i 

3] 
3 I 

4! --5 

0,96 

9,13 I 

! 

vali 
d 

lte m6 

3 

4 

3 

2 

5 

5 

4 

3 

4 

5 

0 

3 
,73 

I 

d 

02 

1ali 

ITEIVI 

ltem7 

4 

4 
-

3 

3 

3 
,-
.) 
-
3 

3 

4 
,-
.) 

0,84 

4,35 

vali 
d 

-
Items 

4 -
4 -
3 

3 

3 -
5 -
3 

3 
-

3 
-

5 -
0,79 

3,60 
-

-
vali 

cl 

-

lte1 

O,! 
4,( 

Jumlah 
.-- --r-~----

n9 I ltemlO I Item 11 ' ltem12 I ltem13 

~~ 4 4, 4 4 s2l 
3 3 4 • 4 4 51 ! 

-~ -~ 
2 3 3 ! 3 3 35 ! 

--i -- ' 
4 4 3 i 3 4 45 

4 5 5 ; 3 5 55 i 

~,__ s s s s 65 I 

3 4 4 • 3 4 43 ! 

4 4 ~--4- 4 46: 

.~ 3 ~ 4 5 53' 
5 5 5 i 5 5 63 ! 

32 
)2 

' :...._i 
j I 

0,66 O,ffl ! 0,80 0,88 i 
~ ' ~ 

2,48 4,90 ! 3,78 5,28 ' 
-----+ 

i 

ali v 
: va,id valid [ valid ~ j d valid 

i 
_ ___J __J___ 
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d. Uji reliabilitas data 

Dengan nilai distribusi nilai ftabet signifikansi 5%, untuk N = 10 adalah 

0.632 maka berdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat nilai 

Cronbach's Alpha = 0.939 lebih besar dari nilai ftnhel sehingga data 

reliabel/tercaya. 

Tabei 4. 19 

Uji reliabelitas data komponen proses berdasarkan model evaluasi CIPP 

c p s ase rocessmg umman 

N JO 

Cases Vaiid iO i liO.li 

Excluded• 0 .o 
Total 10 100,0 

a. Listwisc deletion based on aii variables in the 

procedure. 

ti 

12 

i3 

i4 

i5 

i6 

i8 

i9 

i!O 

il I 

Scale Mean ifltem 

Deleted 

36.2000 

36 2000 

36,4000 

36,1000 

36.5000 I 
:16,4000 

36,2000 

36.5000 

~6 0()()() 

36,1000 

36.4000 

Item-Total Statistics 

Scale Variance if 

Item Deleted 

YJ,Of>/ I 
55.067 

54,267 

56,989 

55.8331 

54.267 

57,511 

52,722 

S9).'if> I 
58,767 

58.044 

Reliability Statistics 

Corrected Item-

Total Correlation 

,558 I 
.862 

.796 

.881 

.7851 

,900 

,794 

.911 

,721 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

,9)5 

,944 

,947 

.944 

,9471 

,912 

.947 

.942 

.. 9.'i!\ I 
,94\1 

,949 
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e. Analisa Data Kuesioner 

Menghitung frekuensi respoden dan prosentasi pi1ihan jawaban 

respoden dengan hasil scbagai berikut : 

Tabel 4.20 
Data Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap terhadap faktor proses. 

I SKALA 
I 

I Tl 

I 
I T2 

Kl.JESIONER II Freq II Freq 

In 114 l1s llJ6 IT7 Im IN lnol111 (%) 
I . 1 ·. I < • I I I I I I I I I 

10 10 o lo lo lo lo lo [o lo o lo lo 
2 2 I o I 1 I 1 I o I 2 I o I o o I s I 7% 

3 3 14 I . I . I . I . I _ I . 1 I ·- I __ _ 
I 

0 
I ) I ) 1

4 
I J 1

4 
I 4

1 
I 
4J~O I 

4 3 14 I 1 I 2 13 I 2 1 s 14 l 133 130% / 

5 

I-

I "I I "I I,:.. I,:.. 

·- j l 
"I I "I I "I I "I I "I I "I I "I I "I "I I "!"I I "!AO/ I 
,:.. ],:.. _1: j~ J~ __ J: __ l~ __ l_,:_ __ _L,:__J~,:_--~4-~/0j 

1
100% I 

Keterangan : 
I = SBr ( Sangat Buruk ), 2 =Br ( Buruk ), 3 = C ( Cukup ) , 4 = B ( Baik ), 5 = SB (Sangat Baik) 

Bt;rda::.arkan Data tauulasi ~kala ~ikap ::.cbagaimana lt:r::.aji daJam iubt:l 

-1.20 Data Frekuensi respoden berdasarkan ska/a sikap terhadap 

fakror proses diatas dapat mengidikasikan beberapa hal terkait faktor 

proses sebagai berikut : 

l) Terdapat 7 % respoden yang memberikan jawaban dengan 

menvatakan hahwa faktor proses dalam perencanaan keuangan 

Credit Union Remaung Kecubung dinilai buruk atau diberi nilai 

dengan ska!a 2 ( dua ), item pemyataan yang diberi penilaian burnk 
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oleh evaluan adalah sebagai berikut : 11. 12. 13. 15. 16. dan 17. Item 

tersebut walaupun dipilih oleh evaluan sebesar 7 % namun hal ini 

mengindikasikan hahwa proses implementasi perencanaan 

keuangan tidak sepenuhnya dianggab baik terlebih bila melihat 

data respoden merupakan manejemen dengan posisi menengah 

keatas juga sebagian pengurus ('redit T Tninn Remaung Kecubung 

Hal ini menunjukan bahwa kemampuan manajemen Credit Union 

Remaung Kecubung dalam menjalankan hasil perencanaan masih 

adi:i evaluan yang menganggap buruk hegitupula tanggapan 

evaluan terhadap kebijakan pengurus yang mendukung 

implementasi hasil perencanaan keuangan masih ada yang 

menganggap buruk 

2) 43 % respoden yang memberikan pemyataan sikap netral atau 

skala 3 ( tiga ), besamya frekuensi memilih nilai "cukup" atau 

netral para evaluan terutama diherikan kepada pernyataan sikap 

terkait SOP (, Standar Operasional Prosedure ) pada pertanyaan I 11 

yakni sebesar 70 % respoden. 

3) 30 o;,_, respoden menyatakan hahwa faktor proses dalam 

perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung berjalan 

dengan baik 

4) ')O % respoden menyatakan bahwa faktor proses dinilai sangat haik 

demrnn skala 5 (lima). Pemvataan sikao bahwa faktor oroses - ., .. ..._ 
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memang "sangat baik" merata disemua item pemyataan yang 

ditanyakan kepada respoden. 

4. Evaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung 

berdasarkan faktor Produk (Product). 

a. Kisi-kisi Evaluasi komponen Produk (Product) 

Evaluas1 produk adalah evaluas1 mengukur keberhas!lan 

pencapaian tujuan. Evaluasi dapat juga bertujuan mengumpulkan deskripsi 

dan penilaian terhadap outcome dan menghubungkan itu semua dengan 

objektif, konteks, input, dan informasi. proses, serta untuk 

menginterpretasikan kelayakan dan keberhargaan program. Evaluasi 

mengukur kriteria pengukuran yang telah dicapai ( objektif), melalui 

peng~umpulan nilai dari stakeholder, dengan unjuk rasa (performing) baik 

dengan menggunakan analisis secara kuantitatif, maupun kuahtatif. 

Aspek aspek produk perencanaan keuangan Credit Union Remaung 

kecubung yang akan dievaluasi adalah pencapaian target perencanaan 

keuangan. 

b. Materi Kuesioner 

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka 

sebagai berikut : 
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Tabel 4.21 

Tabulasi dan validasi data komponen produk berdasarkan evaluasi CIPP 

NO 
I BUTIR I PERNYATAAN I SBr I Br I C I B I SB I 
1----i --1-· -- ----- .. . .. - ---------------- --------1~1----i------1---1---·1 

1 1 Capaia.-. hasil percncanaan keuangan yang 1 I 1 1 1 1 

I 
I 

I 

I 
I 

I dilakukan Credit Union Remaung Kecubung. 

2. Kebijakan pengurus Credit Union Remaung 

Kecubung <laiam menyikapi capaian hasii 
-r'\l".'l>"f'~nf"""ll-n~"lin }rp.~,"lirtO"li ( ...... .,.." lit 1 Tn-inn ~ P.,.,.,"lln _ ,.., y-·-.. -...... ~ .. ---~~.0an , . ~t ..• " .•• ~ .. .--... ~~n0 
Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen Credit Union Remaung 

Kecubung dalam menjalankan Hasil perencanaan 

j keuangan 

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan Credll 

Union Remaung Kecubung untuk target Rasio P 

terhadap perlindungan resiko pinjaman 

I I I I 

I I I I I I I I I I I 
I I I I I 

I I I i ! 

5. Capaian target hasii perencanaan keuangan ( red1t I 

E ~ Ejjecti1•e Financial Slructure (Struktur 

Keuangan Efektit) 

6. Canaian tarf!et hasil oerencanaan keuan!!an Credit I • ~ • -
I Union Remaung Kecubung untuk target Rasio A. 

A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan C'redit 

Union Remaung Kecubung untuk target Rasio R. 

j R~tes of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 
Btaya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan Credit 

[Inion Remaung Kecubung untuk target Rasio L. 
T ~ T ;.,,.;,-1;h, rn,, ...... T ;i,.,,;,-1\ 
.L...I .L...11.'iU.l"'-'-\.) \ L<"• .. U.l.U. .L...1.11."'U-1.'U./ 

. -

0 Cilpaian ta;get hasil pcrcncanaan kcuangan (~rt:,df,• 

Union Remaung Kecubung untuk target Rasio S. 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

Keterangan : 

I 

I 

I 
I 

f 
I 

I 

SBr = S:mg::it Rnmk, Br= Bumk r = C!!knp, R =Baik, SR= Sangat Baik 

I I I I 

I 

t 
I 

I 
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c. Tabula~.i dan Validasi Data 

Tabel 4.22 
Tabulasi dan validasi data komponen produk berdasarkan evaluasi CIPP 

' 
I 

ITEf\/1 
f- ~ ~------

Responden 
lteml ltem2 ltem3 ltem4 Items ltem6 ltem7 ltem8 

- --+- I- +- -+--
i 1 4 3 3 3 3 4 
1-- -~------ -+--

3 4 

: 2 3 4 4 3 4 4 
~ -~- +-

4 3 

3 3 3 3 3 2 3 ----- + 2 4 

4 3 2 2 2 2 3 2 3 
-- -- -+-

5 4 4 4 4 3 4 4 4 
---- - -- -+-

6 5 5 5 5 5 5 5 
,. 
;J 

---- -+-
7 3 3 3 3 3 3 

----- - + 
3 3 

8 3 3 4 3 3 3 3 4 
~- - -t-

1 9 3 3 3 3 3 4 
I---- - -+-~ 

3 ~I 

! 10 5 5 5 5 5 5 
! - -- -+ 5 !i 

rxy 0,89 0,97 0,95 0,97 0,94. 0,91 -- + 0,96 0,130 --
. hitung 5,62 11,80 8,18 10,60 7,71 6,23 
\.---- ·-- -+--

10, 11 3,77 

w tabel (95%,i!L_ 1,86 -t-

L keterangan _ valid =--~_valid I valid I valid I valid I valid 

! .Jumlah valid !LL_ -'- --'--

-------+--

valid valid 

lte 

0 

6 

va 

m9 

3 

4 

3 

3 

4 

5 

3 

4 

4 

5 

91 

23 

lid 

-

-

123 

-
Jumlah 

30 

33 

26 

22 

35 

45 
-

27 
-

30 

29 

45 
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d. Uji reliabilitas data 

Dengan nilai distribusi nilai rr~ht,, signifikansi 5%. untuk N = I 0 adalah 

0.632 maka berdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat nilai 

C'ronhach'" Alpha 0,977 lebih besar dari nilai rwbel sehingga data 

rel iabel/tercaya. 

Tabel 4.23 
Uji Reliabelitas data komponen produk berdasarkan model CIPP 

ase rocessm2 c p s um mar, . 

N % RI" bT S .. e 1a 11ty tat1st1cs 

Cases Valid 10 100,0 Cronbach's Alpha N of Items 

Excluded• 0 .0 ,977 

L Total JO I 100,0 
--· 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

il 

L~ 
i3 

i4 

I i5 

i6 

i7 

iR 

I " I " 

.. , ~ 

Scale Mean if 

Item Deleted 

28.6000 

, Q 7()1)0 I 
-~~~· v.,.., 

28,6000 

28,8000 

28,9000 I 
28,4000 

28.8000 

JR 4000 

Item-Total Statistics 
·-· 

Scale V aria.nee if Corrected Item- Cronbach's Alpha 

Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

47.600 .867 .976 

114,900 I 0h1 I ,_,,v-T .972 

45,378 ,929 ,973 

45,067 .956 ,972 

44,3221 .918 l ,9741 

48,044 ,890 ,975 

43,733 .950 ,973 

49,17R 7"'R CJRO 

'" ""' "to.v-. .. 1 

9 
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e. Analisa Data Kuesioner 

Menghitung frekuensi respoden dan prosentasi pilihan jawaban 

respoden terhadap kuesioner faktor "produk" dengan hasil sebagai 

berikut: 

Tabel 4.24 
Data Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap terhadap komponen 

produk berdasarkan model evaluasi CIPP. 

I SKALA I KUESIONER I Freq I Freq 

I ! u I 12 I I3 I 14 I 15 l 16 117 I IS I 19 \ / (%> I 

t--------i--~-··t·· 0 ····j······A-i---:--·1···· ···t--:·····-1---:--t--~-·--·t ···-:·t--~--1~-1 

I 
I II v I v I v I v I 0 I v I v I v I v I v I v I 

I I I I I 

I 3 I 6 I 5 I 4 I 5 I 5 I 4 I 4 I 4 I 4 I 41 I 46°' I 
I I I I I I I I I I I 

10 

. 

I 4 I 2 I 2 I 3 I I I 4 I 2 I 4 I 4 I 23 I 26% I 
i s I 2 I 2 I 2 I 2 I 2 I 2 i 2 I 2 I 2 I 18 I 20% I 
t .... ____ L_ _____ L _______ L L__ ___ L ... _l .l _____ J _______ J -- - + ---t- --1 
I I 90 I 100% I . I . I 

Keterangan : 
1 = SBr ( Sangat Buruk ), 2 = Br ( Buruk ), 3 = C ( Cukup ) , 4 = B (Baik), 5 = SB (Sangat Baik) 

T erdapat 9 ( sembilan ) pertanyaan vang diaiukan kepada 

evaluan melalui kuesioner terbuka untuk mengetahui faktor produk 

dalam hal ini adalah hasil akhir dari perencanaan keuangan di Credit 

Union Remaung Kecubung yang akan dinilai evaluan sejauh mana 

kualitas produk perencanaan yang di indikasikan dengan parameter 

Pearls memberikan pengaruh terhadap capaian hasil perencanaan 

tersebut. Berdasarkan Data tabulasi skala sikap sebagaimana tersaji 

dalam tabel 4.24 Data Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap 
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terhadap komponen produk di atas dapat mengidikasikan beberapa hal 

terkait faktor produk sebagai berikut : 

1) 9 % respoden menyatakan bahwa terkait hasil akhir perencanaan 

ma<;ih buruk, hat ini tercerrnin pada item kuesioner yang diberi 

penilaian buruk yakni 12. 13. 14. 15 dan 16. Khusus 12 dan 13 

pertanyaan meminta penilaian respoden terhadap kebijakan 

nPnrn1rw• dolrrm mPnvikrrni hosil crmrtion nerPn{'rmorm ke11om:ron? I - - -<.--, - - - - - - . ./ -L - - - -I - - - I - - .. . o-

dan apakah manejemen sudah menjalankan hasil perencanaan"l . . 

2) Indikator PEARLS yang meliputi P, E, dan A capaiannya masih 

dianggap buruk oleh 9 % re.;;poden 

3) Respoden yang yang tidak menyatakan sikap secara tegas cukup 

besar yakni 46 % memilih skala 3 (tiga) merupakan jumlah terbesar 

diantarn skala penilaian lainnya 

4) Yang menyatakan sikap baik dan sangat baik masing-masing 26% 

dan 20%, pernyataan sikap sangat baik dipilih evaluan terhadap 

semua item dengan proporsi terbesar adalah item T6, TR dan f9 

Ketiga item tersebut merujuk pada capaian target parameter Pearls 

A ( aset), L ( linguditas) dan S (Signs of Growth). 

')) Hasil penilaian evaluan terhadap faktor produk juga menunjukan 

bahwa dari empat aspek metode evaluasi CIPP. aspek terakhir 

yakni produk mendapat penilaian paling rendah dari evaluan. Hal 

ini hi.;;::i <iilih::it <i::iri nilih::in v;:inp- mf>rnink .;;bl::i h::iik ( B ) <i::in --- ~ ----- -- . --· ------ ,...- . -·- .,)-- -o -- ··J-- --- -· -· --·- ' / ----

sangat baik <. Sm hanya 46 % dari respoden. sementara yang 

menyatakan penilaian sebaliknya 54 %. Dengan demikian evaluan 
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yang menilai hl'lhwa produk perencanaan kemmgan memihki 

kualitas yang kurang dari skala baik lebih besar jumlahnya. 

D. Faktor-faktor Penghambat dan Pendukung Perencanaan Keuangan di 
Credit l!nion Remaung Kecubung 

1. Faktor-faktor Penghambat Perencanaan Keuangan di Credit l!nion 
Remaung Kecubung 

Berdasarkan data kuesioner tertutup, evaluan menyatakan bahwa 

hambatan dalam perencanaan keuangan menurut eva!uan yang mengisi 

kuesioner sangat beragam, hambatan-hambatan tersebut dapat disajikan 

sebagai berikut ini berdasarkanjawaban evaluan 

a. Evaluan 1 
l) Kurangnya data yang diperlukan 
2) Kerja sama antar hagian keuangan dalam proses perencanaan 

keuangan ( dianggap masih kurang baik ) 
b. Evaluan 2 

1) Sulit menentukan Dugaanlasumsi yang akurat 
2) Masalah yang dihadapi sering berubah dengan cepat 
3) Kurang Cakap dalam menghadapi perubahan 
~) Tidal~ menguasai seluk beluk perencanaan keuangan 
5) Faktor lingkungan yang tidak mendukung 

c. Evaluan 3 
l) Capaian dan target yang tidak tcrcapai dcngaJ1 baik schingga data 

pembanding kurang mendukung dalam perencanaan 

2) Peserta tidak aktif 
3) Tidak disiplin ( pulang duluan ) 
4) Persiapan Materi ( dianggap kurang memadahi ) 

d. Evaluan 4 
Ada beberapa tempat pelayanan ( TP ), data yang harus dipersipakan tidak 
disiapkan dengan lengkap. 

c. Evaluan 5 
1) Ketersedian Data yang kurang akurat 
2) SDM kurang kompeten/tidak menguasai aktivitas keuangan saat ini 

dan kurang mampu menafsirkan kondisi keuangan dimasa yang akan 

datang 
f. Evaluan 6 
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1) Kurangnya data yang diperlukan ( kurang Akurat ) 

2) SDM yang kurang memahami 

.) J Waktu yang terlaiu singkat 

g. Evaluan 7 

Tidak aktif dalam memberikan masukan ( diam ) 

h. Evaiuan 8 

Terdapat selisih kurang dalam transaksi 

I. Evaluan 9 

Sumberdaya manusia kurang memadahi 

J. Evaluan 10 

Data barang/inventaris tidak jelas dan tidak akurat 

128 

Oengan menggunakan pendekatan model evaluas1 ClPP, data-data 

hambatan menurut evaluan tersebut akan diklasifikasikan berdasarkan 

komponen Context, Input, Process, dan Product. Dengan mengacu kepada 

komponen CIPP hambatan-hambatan perencanaan sebagaimana diuraikan di 

dikiasifikasikan berdasarkan komponen CIPP sebagai berikut : 

a. Komponen ( 'ontext ( konteks) 

1) Sumber daya manusia terkait dengan kedisiplinan dan kemampuan 

teknis dalam melakukan perencanaan keuangan masih kurang 

memadahi. 

2) Menurut Evaiuan se<.:ara umwn menyatakan bahwa hambatan uaiarn 

perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung yang terjadi 

salah satunya adalah kurang baiknya kerja sama antar bagian dalam 

proses perencanaan keuangan. 

3) Lemahnya kemampuan menguasi seluk beluk perencanaan keuangan 

4) Lemahnya kemampuan dalam mcmprediksi situasi dimasa yang akan 

datang. 
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b. Komponen Input (masukan) 

1) Tidak tersedianya data yang akurat merupakan faktor penghambat 

yang paiing banyak <linyatakan oleh evaiuan, secara umum evaluan 

menyadari bahwa keberhasilan dalam proses perencanaan keuangan di 

Credit Union Remaung Kecubung sangat terkait dengan dukungan 

data yang memadahi dan akurat. 

?) Persiapan materi secara umum dianggap masih kurang memadahi 

dalam menunjang proses perencanaan yang baik. 

3) Tidak tersedianya data secara akurat menyebabkan sulitnya 

membangun asumsi dalam perencanaan keuangan. 

c. Komponen Proses 

Manajemen juga dipandang tidak cukup baik dalam melaksanakan 

perencanaan keuangan. 

d. Komponen Produk 

1) Menurut evaluan bahwa hasil perencanaan keuangan Credit Union 

Remaung Kecubung selama ini sering tidak mencapai target dengan 

ideal sehingga dalam proses perencanaan keuangan tidak terdapat data 

pembanding yang ideal pula. 

2) Evaiuan meniiai bahwa pengurus tidak cukup baik daiam menyikapi 

pencapaian hasil perencanaan. 
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2. Faktor Pendorong atau Pendukung Perencanaan Keuangan di Credit 
Union Remaung Kecubung 

Berdasarkan data kuesioner, evaluan menyatakan bahwa faktor 

pendukung dalam perencanaan keuangan menurut evaluan yang mengisi 

kuesioner dapat disajikan sebagai berikut ini : 

a. Evaluan 1 
Data keuangan, fasilitas seperti printer, computer - laporan keuangan 

b. Evaluan 2 
Perkembangan ilmu pengetahuan & teknolugi 

c. Evaluan 3 
Data di setiap bagian dipersiapkan dg baik 

d Evaluan 4 
l) Kesiapan data yang diperlukan. 
2) Sernua pese11a aktif dalarn rnemberikan masukan yang membangun 

sehingga rencana dan data untuk tahun mendatang dibuat dengan 
benar. 

e. Evaluan 5 
1) Sumber Daya Manusia yang dimiliki 
2) Data-data internal maupun eksternal 
3) Fasilitator yang menguasai perencanaan 

f. Evaluan 6 
l) Fasilitas kantor yang memadahi. SDM (sumber daya manusia), 

data-data yang diperlukan, fasilitator yang menguasasi dan 
bcrpcngalaman. 

2) Perkembangan ilmu pengetahuan & teknologi 
g. Evaluan 7 

l) Keaktifan peserta SP /BP 
2) Kelengkapan peserta dari berbagai unsur pengurus pengawas, 

akti\'is dan manejemcn 
h. Evaluan 8 

Kebijakan pengurus, data-data aktuai, keterlibatan manejemen 
1. Evaluan 9 

Dari sisi anggota 
1) Faktor ekonomi yang sangat berpengaruh pada penjualan uang, 

suku bunga, kekuatan bersaing. ( daya saing produk dan pelayanan 
) 

2) Faktor sosial, Anggota dan masyarakat setempat I wilayah 
pengembangan 

3) Faktor adat, kebiasaan masyarakat / anggota diwi!ayah 
pengembangan 

Sehingga faktor-faktor ini akan berpengaruh pada pembuatan produk 
dan pelayanan dan kebijakan-kebijakan dalam perencanaan keuangan. 
Dari Sisi lembaga 
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1) Sumber daya manusia yang memadahi baik dari sisi kualitas dan 
kuantitas dari semua unsur ( pengurus, pengawas, manajemen, 
aktivis dan semua unsur yang terlibat. 

2) Sarana dan prasarana yang memadahi dalam proses untuk 
menunjang kelancaran kerja 

3) Menentukan tuj uan strategis dalam setiap perencanaan misal 
tatakelola dan sistem yang standar dan berkelanjutan. 

J. Evaluan 10 

Evaluan dalam mendiskripsikan pendapatnya dalam kuesioner 

tertutup tentang faktor pendukung lebih banyak menyampaikan kondisi ideal 

yang seharusnya berlangsung dalam proses perencanaan keuangan di Credit 

Ur,ion Remaung Kecubung namun demikian data-data dalam kuesioner 

terbuka bisa memberikan gambaran lebih jeias tentang faktor faktor 

pendukung dalam proses perencanaan keuangan di Credit Union Remaung 

Kecubung. 

a. Komponen Context ( konteks) 

1) Walaupun sehagian evaluan menganggap Sum her Daya Manusia 

memiliki pengaruh buruk terutarna karena ketidakdisiplinan namun 

evaluan juga menilai bahwa salah satu faktor pendorong yang 

mendukung perencanaan keuangan adalah tingginya partisipasi peserta 

yang terdiri dari semua unsur yakni aktifis Credit Union Remaung 

Kecubung. pengurus dan maneJemen turut serta dalam proses 

perencanaan keuangan. 

:2) Fas11itas perkantoran yang memadahi seperti alat cetak, komputas1 dan 

sarana pendukungnya 

3) Fasilitator perencanaan keuangan yang berkualitas 

4) evaluan memandang bahwa pemahaman terhadap aspek rasio PEARLS 

sudang cukup baik. 
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b. Komponen Input (masukan) 

1) Faktor Input (masukan) dinilai 67% evaluan dengan skala sikap baik 

dan sangat baik, evaiuan meniiai bahwa Credir Union Remaung 

Kecubung dengan skala sikap baik dan sangat baik karena memiliki 

panduan pelaksanaan hasil perencanaan keuangan. 

2) Evaluan juga menilai bahwa media dan sarana presentasi yang selama 

ini dieunakan sudah sangat memadahi Fvaluan juga menilai hahwa 

Crt::dit Uniun Remaung Kecubung telah melakukan persiapan dengan 

baik dalam melaksanakan perencanaan keuangannya. 

c. Komponen Proses. 

Evaluan menilai bahwa dalam komponen proses faktor yang dianggab 

sangat baik dan mendukung adalah kepatuhan manejemen dalam 

melaksanakan hasil perencanaan kcuangan yang sudah dilakukan. 

d. Komponen Produk. 

Beberapa faktor yang bisa dianggab sebagai faktor pendukung berdasarkan 

aspek produk perencanaan keuangan yang setiap tahun dilaksanakan oleh 

Credit Union Remaung Kecubung dinilai oleh mayoritas evaluan baik 

ada!ah capaian terhadap aset {/l~), capaian tingkat Liquiditas ( L }, dan 

pertumbuhan l S ). 

E. Pencapaian Hasil Perencanaan Keuangan Credit Union Remaung 

Kecubung Berdasarkan Parameter PEARLS 

Dalam melakukan perencanaan keuangan, Credit Union Remaung 

Kecubung menggunakan indikator PEARLS sebagai tolak ukur 

perencanaannya. PEARLS merupakan analisa ras10 keuangan yang 

menyajikan indikator - indikator yang mengindikasikan kesehatan suatu 
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lembaga keuangan. Credit Union Remaung Kecubung menggunakan 

indikator PE.A~R.LS da!am merencanaakan keuangan seka!igus 

memproyeksikan target dari perencanaan keuangan yang akan dicapai. 

Berikut ini adalah data capaian perencanaan keuangan Credit Union 

Remaung Kecubung di tampilkan dengan parameter Pearls monitoring 

System. Data-data berikut ini menyajikan capaian perencanaan didasarkan 

idikator PEARLS dari tahun huku 7012- 2015, sehagai berikut 

Tabei 4.25 
Pencapaian perencanaan keuangan berdasarkan indikator PEARLS 

PEAR 
CAPAIAN T AHUN BUKU 

LS 
I 2012 - GRADE 2013- GRADE 2014 - GRADE 2015- GRADE 

Pl 61 %- fair 74,86 %- fair 77,71 % -fair I 66, 1 % -fair 
I 

P2 I o %- fair I 0%-fair 13,77 %- fair 11,95 % - fair 

! 

I El 72,29 % - good 67,78 %- fair I 66,34 % - fair 62, 78 % - fair 

I 
I 

I 
ES 184, 19 % - good 184,29% - good 183,08% - good 182,69 % - good 

I 
I I I I I 

E6 I 0 % - excellent I 0%- excellent I 0 %- excellent I 0%- excellent I 
I I I 

i 
I I 

I I I I 

E9 I 5,25 % _ fair I 7. 78 o,o - poor I 7. 98 ° o - poor i 2.9~ 0
n - ponr 

Al I 2-l 0 o - poor 17.23 °o - poor I 1734 °o - poor 22.22 °o - pour 
I 

A2 17,70 %- fair 16,25 % - fair 13,48 % - good 16,55% - fair 

16%- 16%- I 12,ss %-

I 

R7 I 16,98%-
I I 
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10 R9 3.-f 0 o - poor [ s %- good 2.49 °o- poor 2.64 °o- poor 

11 LI 118,40 % - good I 23,63 % - excellent I 25,65% - excellent I 39.08% - excellent 

I 
I 
I 

I I 

12 SlO 27, 17 %- I 5 % - fair 9,06%- fair I 1,42% - fair 

I excellent 

I 
I 

I I 
13 Sl 1 i 15, 71 % - good 128,93 % - excellent I 21,64% --excellent 

I 
12,88% - fair 

Swnber data : Dokumentasi alur lokakarya Perencanaan Strategis 2011 - 2014& dokumentasi 
Bisnis Pian 2015 Credll Limon Remaung Kecubung 

Capaian PEARLS sebagaimana tersaJI dalam tabel 4.25 diatas menunJukan 

bahwa kondisi kcsehatan kcuangan Credit Union Remaung Kccubung 

tidaklah buruk, hal ini terlihat dari 4 (empat) skala nilai yang di standarkan 

WOCCU ( World Council of Credit Unions) yaitu poor, fair, good dan 

e.xcellent dimana posisi (~redit [Inion Remaung Kecubung lebih ban)'ak di 

posisi fair. 

Capaian target perencanaan keuangan Credit Union Remaung 

Kecubung yang direpresentasikan dalam skala nilai PEARLS di atas 

menunjukan bahwa perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung 

selama periode 2012 hingga 2015 masih belum bisa secara maksimal 

rnencapai iargd perencanaan yang uiiargeikan. 
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BABV 

Kesimpulan & Saran 

A. Kesimpulan 

1. Berbeda dengan badan usaha milik pribadi (private) dalam proses 

oerumusan kehiiakan oerencanaan keuang:an Credit Union Remaung: 
1 ..J l - -

Kccubung melibatkan banyak unsur yang terdiri dari pcngurus yang 

mewakili anggota selaku pemilik badan usaha, manejemen selaku 

pengelola yang ditunjuk oleh pengurus dan aktivis yang merupakan 

kelompok penggerak Credit Union diwilayahnya masing-masing. 

2. Proses berkesinambungan dalam melakukan perencanaan keuangan 

mampu memproyeksikaI1 pertumbuhan serta kelangsungan usaha 

Credll Limon Remaung Kecubung dalam jangka panjang dengan 

menggunakan indikator PEARLS sebagai alat ukur dalam menilai 

hasil capaian perencanaan yang telah dilakukan sekaligus mengukur 

kesehatan lembaga dalam menyelenggarakan tatakelola yang baik 

dibidang keuangan. 

-'· Data - data hasii peneiitian menunjukan bahwa hasii capman 

perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung walaupun 

membuat Credit Union Remaung Kecubung terns tumbuh namun tidak 

menunjukan peningkatan capaian yang ideal sesuai standar PEARLS. 

4 Rehernm1 faktor v:m!! meni::icli faktor nenci11kunp ci::il::im nroses -- - ···- r-· - -- -- ..J- --o -- ---_,----- ·· - i- ----- -- - --o - - --·· ·· 1 - --

percncanaan kcuangan Ji Cri:Jit Uniun Remaung Kecubung walaupun 
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sebagian evaiuan menganggap sumber daya manusia memiliki 

pengaruh buruk terutama karena ketidakdisiplinan namun evaluan juga 

menilai bahwa salah satu faktor pendorong yang mendukung 

perencanaan keuangan adalah tingginya partisipasi peserta yang terdiri 

dari semua unsur yakni aktifis Credit {Inion Remaung Kecuhung, 

pengun1s dan manejemen turut serta dalam proses perencanaan 

keuangan. 

5. Model evaluasi CIPP (Context, Input, Process, Product) dapat 

membantu mengetahui bahwa faktor-faktor yang menjadi penghambat 

dalam proses perencanaan keuangan di C'redit Union Remaung 

Kecubung yang membutuhkan perbaik:an ter11tama terkait dengan 

kualitas sumber daya manusia, ketersedian data secara akurat dan 

aktual, buruknya kerjasama antar bagian serta kurangnya dukungan 

pengurus dan tindak lanjut manejemen merupakan faktor - faktor 

penghambat yang disampaikan oleh evaluan. 

6. :t-.1etode eva!uasi dengan pendekatan CIPP (Context, Input, Process. 

Product) dengan empat komponen evaluasi Context, Input, Process, 

dan Product sangat membantu dalam melakukan evaluasi perencanaan 

keuangan di Credit Union Remaung Kecubung dengan metode CIPP 

kelemahan dan keunggulan program perencanaan keuangan bisa 

dipetak:rn <l::m dilakukan perbaikan secarn teruknr dan jelas 

berdasarkan 4 (empat) komponen CIPP. 
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7. Daiam meiakukan perencanaan keuangan, Credit Union Remaung 

Kecubung menggunakan indikator PEARLS sebagai tolak ukur 

perencanaannya. PEARLS merupakan analisa rasio keuangan yang 

menyajikan indikator - indikator yang mengindikasikan kesehatan 

suatu lemhaga keuangan Credit f !nion Remaung Kecuhung 

menggunakan indikator PEARLS dalam rnerencanaakan keuangan 

sekaligus memproyeksikan target dari perencanaan keuangan yang 

akan capai. 

8. Sebagain besar evaluan dalam penelitian ini yang terdiri dari unsur 

dewan pengurus. dan menejemen secara keseluruhan menilai bahwa 

proses percncanaan keuangan (.'rcdit lJ11i<)11 Re1naung Kecubung 

dengan indikator Pearls masih dianggab baik, hal ini terlihat dari hasil 

kuesioner bahwa kutub positif yang memilih skala nilai baik dan 

sangat baik rnasih jauh lebih besar bila dibandingkan skala sikap 

evaluan yang mernilih nilai buruk dan sangat buruk. 

9. Sebagian besar evaluan dalam pene!itian ini yang terdiri dari unsur 

dewan pengurus, dan menejernen secara keseluruhan rneniiai bahwa 

proses perencanaan keuangan ('red it Union Remaung Kecubung 

dengan indikator Pearls masih dianggab baik, hal ini terlihat dari hasil 

kuesioner bahwa kutub positif yang memilih skala nilai baik dan 

sangat baik masih jauh lebih besar bila dibandingkan skala sikap 

evaluan yang memilih nilai buruk Jan sangai buruk. 
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B. Saran 

1. Model evaluasi dengan metode CIPP (Context, Input, Process, and 

Product ) dapat digunakan Credit Union Remaung Kecubung untuk 

menilai proses perencanaan yang telah dijalankan agar dapat dilakukan 

perhaikan secara terus menems. 

2. Diperlukan pemanfaatan teknologi informasi untuk mengatasi masalah 

akurasi data, dan ketersediaan pelaporan yang masih mendominasi 

penllaian negatif evaluan terhadap kinerja perencanaan keuangan yang 

dilaksanakan Credit Union Remaung Kecubung, diperlukan perubahan 

tat::ikelolll administrasi y:mg lebih h<1ik <lengan 

3. Perlunya peningkatan kapasitas sumber daya manusrn sebab faktor 

sumber daya manusia masuk dalam penilaian negatif oleh evaluan, 

beberapa jawaban dari kuesioner tertutup menyatakan bahv.a 

ketidakdisplinan menjadi kendala proses penyusunan perencanaan 

keuangan. Credit Union Remaung Kecubung perlu melakukan 

cvalua~i inkrnal faktu1-faklo1 apa ~aja yang pcilu Jipt::1baiki Jibiuang 

pengelolaan sumber daya manusia. 

4. Penumbuhan Credit Unum Remaung Kecubung yang konstan dari 

tahun ke tahun perlu diimbangi dengan manejemen perencanaan yang 

baik. Sebagaimana tabel 4.25 Pencapaian perencanaan keuangan 

berdasarkan indikator PE4RL\,' dimana terlihat bahwa tidak ada 

perbaikan kondisi kesehatan keuangan yang signifikan berdasarkan 

capaian indikator PEARLS, ha! ini bisa dijelaskan terkait dengan 
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iemahnya dukungan kebijakan oieh dewan pengurus dinyatakan oleh 

hasil kuesioner ternyata 60% evaluan tidak memberikan penilaian baik 

terhadap kinerja pengurus terkait dukungan kebijakan perencanaan 

keuangan dan hanya 50% evaluan yang menyatakan bahwa hasil 

perencanaan telah dijalankan sesuai ketentuan oleh manajemen. 

5. Credit Unian Remaung Kecubw1g han1s mulai melakukan langkah-

langkah menyehatkan kondisi keuangan secara fudamental 

sebagaimana standar PEARLS dan tidak semata-mata mengejar 

pertumbuhan aset usaha. 

6. Credit r Inion Remaung Kecubung merupakan Credit (Inion van2: _, .._, 

berkembang di Kalimantan dengan model koperasi Raiffeisen yang 

terbukti lebih berhasil tumhuh dan berkembang dengan dilandasi 

semangat swadaya yang lebih menekankan kemandirian anggotanya, 

h::il ini biasa menja<ii model bagi pemerintah 1mtnk mengembangbn 

koperasi model Kalimantan ini diseluruh wilayah Indonesia. 
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1 

FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNITKERJA 

MASA KERJA DI UNIT KERJA 

Para Responden yang terhormat, 

CU. RQ,~un.l1 K·~u\:>una 
·········································-0·······························0···· 

E-1 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apa bi/a dirosa kurong rnenwkupi untuk menuangkor: opini/pendapat 

Bapok/Jbu/Sdr(i} dfsediakcm fembor kosong do/am !ompiran kuesioner ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ? 

.~~Ji.~.\?..0. .... ~~.~ .. ~.!. .. ~~9.rr.\\-<?.~ ... ~~-~ .. ~ .... !~~g:~~~~.0.j0.;:~ .......... . 

. ~~".1.~9:~.0 ... ~\c?:~J~.< ... v.~g~~~D .. 1. •• Y."0.~.~.\ .. ~9.03 .... ~.~~?.:0.J~~ ... ..\::~A~.~ .. arur- ~~ 
2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

.. ~.~~9: ... j9.qj ..... ~.~~.~~.~ ... ~~\~0-. ... \~9..~.~ ... ~.~.Y. .... ?.~9.-r..: .... \~~!.~.0 ..... \~~.~, 

.~.Q.. •••. ~~!}~t'::-~ ..... ~f.IJJ?.:1~.tJ ............................................................................... . 

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

.. ~P..:.~~ ..... ~~.?..~ffe.o ..•... t9.0.~'.~.~ .... ~~r.-§ .... r..~.c~ ... ~~f.~?.~.:-: .. ~.~:.:~ ... . 

.. ~:':~~~!l ................................................................................................................................... . 

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

.. ~~:~rg.~:.-2J9:-.... ~~ .. : .. ~~ .. ~~ .... #.~r:~~~.<?.-.o .. ,,: ... 1~~.cs~.~.~.'n~ ... ~~~~c ... ~tri.s:'.f"I 

.~~~.\'3~D ..... 4s.~9.!'0. ... ~~~~~ ..... ~.~~.0:~ ..... \~~.ZJ?.O. ......................................... . 

1 
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E-1 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EV ALUASI KONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah 
berjalan selama ini 

'/ 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v 
Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = I) 

Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam 

PEARLS ( E = Efektivitas ) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v 
asset dalam PEARLS (A= Asets Quality I Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R 
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya) v 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L 

dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid) v 
9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 

dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di v bidangnya masing-masing I 
11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan I \) 

dalam proses perencanaan keuangan 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan I dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung 

Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 
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E-1 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur don aturan yang diper!ukan. 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan v perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang 
t/ menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung I 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. v 
4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. II 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail .; dan akurat 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 
J melakukan perencanaan keuangan. 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap v tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung i/ 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan 
J I dari tahun-tahun sebelumnya 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan 
I/ keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan ..; 
perencanaan keuangan 

12) Kualitas tern pat dan dukunga sarana penunjang yang 

J digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan. 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 

J Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, a lat tulis, 

a lat cetak dsb. 
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E-1 

EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v 

2. Proses lmplementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan 
CU Remaung Kecubung v 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v 
perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v 
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk Rasio E. t) 
E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk target Rasio R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
ti I untuk targetRasio L. 

L= Liquidity (Dana Likuid) 

lC Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

I untuk targetRasio S. 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. 

v 
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E-1 

EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 
PERNYATAAN 

BUTIR 
SBr Br c B SB 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. v 

I 
2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU I 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

I dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan v 
4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap v 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. 1) 
E = Effective Financial Structure (Struktur 

Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio R. J 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 

Biaya) 

8. Capaian target has ii perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNIT KERJA 

MASA KERJA DI UNIT KERJA 

Para Responden yang terhormat, 

Kopo1T ~u ~B~AuNc; KteuSUNb" .................................................................................... 
aot1. ~Oib 
............ ······································································· 

E-2 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apo bilo dirasa kurang mencukupi untuk rnenuangkan opini/pendapat 

Bapak/lbu/Sdr(i) disediakan fembar kosong dafam fompiran kuesfoner ini ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan? f rOSt' .s f<lCCn ~o na.a n '.a Jaat In i 

.'!!:~~.~ .. ~~u.~~.~.i:i: ... ~~~~.~.i ... ~~~.5~ .. ~ ... ~.~.~~.~.~~ ... f.:.~~~~ ... ~~u.~ ... ~~.~.~.~ ... ~~.t.~ .... ~.~.~.un b v~u 
b1rjal{,ln..fr-.9sc~ J1upl!~ct~~n .srrma~~rm.~l rnvngt<rn. wa1cwpvn toas1h ban~ at<:. 
ictltmahan . .' d d'.l~irrt frOAtJ: . .f.el ~'k~.f:v~.~/~~.: ............................................................. . 

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

[ ~.r.U.~ .. ~a-~/ ~ .r.U.S. .. ~a..".": JS.~.b.aj~;. ~.'.r.~1 ~- .P.~t.f.U.l_a_r ~- ~- .ri:t°. .J. ~-'---~~.d °.} .. '. ... ~-~.a.. t.i_i_'.~ 
.. t.~.~.~~~ ............ f~~.~.~0.~ ... 0.~~.~.C.~.0..P.~:.~ ... ~~.~~.~.~J ............................................... . 

&vm btr 

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

-f~f.~Jm.~~.~~.~ .. ~ ... ~.t~Y .. P..~.~~~.~~~Y.~.~ .. ~ .. ~~~~.P..~.'?.B..~J~.~~.:.~~.~ .. f.~~~T .. ff.~q3.~an) 
~5 .. ~~·~·i·····~-.~.~~~ .... ~.~ .. ~.~~~.~ ... ~.~~.~.~~.~ .... ~~T~.~·~·~·~·~····~~.~8.8.~.~····················· 

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

.~ .. ~.~.~~~ .. Y~.~~~ .. ~.~.~~~.~.~.~~0. ..... ~~~~.~.~.!q.~.~~~! .. ~$ .. 0.~.~.:.q.~.: ............................... . 

. ~ .. M.~~~.'.~.~ .. ~9 ... ~~.~0.-.0.~f ~ ... ~~·~·~···~.~~.~~.0..~ ... ~~.f..~.~ .. : .................................................. . 
- f<uranj C'tt+<e1f ~alttm mtnBhadar·, ftr-obahon ._ 
- Tr dak manB va.ral SqlUi'( b«IU K ra-rtr1(6anaa n t<'vlJ tH~acn ~!J di\ O~J n~C(l 
- f ~kfor lr~~vn3an ~fl ~dk m(lr1~u-t<vnt · 
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E-2 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EVALUASIKONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah v 
berjalan selama ini 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung l/ 
Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung I [/ 

Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v 
PEARLS ( E = Efektivitas ) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v 
asset dalam PEARLS (A= Asets Quality I Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R v yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L v dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid ) 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di l/ bidangnya masing-masing 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan 
dalam proses perencanaan keuangan v 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung v 
Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 
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E-2 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan 
{./ perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang v 
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung v sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 
(/ 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail v dan akurat 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam v melakukan perencanaan keuangan. 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap v 
tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung v 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan v dari tahun-tahun sebelumnya 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan (V-
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan v perencanaan keuangan 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang v 
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan. 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD v Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, 
a lat cetak dsb. 
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E-2 

EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
PERNYATAAN SBr 

BUTIR 
Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil v perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

2. Proses lmplementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan v 
CU Remaung Kecubung 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU l/ 
Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v 
perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v 
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v untuk Rasio E. 

E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk target Rasio R. (/' 

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

lC Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

lJ Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. l/ 
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E-2 

EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. v 
2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan v 
4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia P terhadap v 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. v 
E = Effective Financial Structure (Struktur 

Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) I 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 

Biaya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

I 
9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

5 

42366.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNIT KERJA 

MASA KERIA DI UNIT KERIA 

Para Responden yang terhormat, 

Kilhi \DQ\;\_C). ~ ~ r«7 -l'l ~ 
·······9····~-~~····vg····~~--~·················· 
................................... /. .............................................. . 

E-3 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apo bilo dirasa kurang mencukupi untuk rnenuangkan opini/pendapot 

Bapak/lbu/Sdrii} disediofa:m fembar kosong dalam lampiron kuesfoner inf ) : 

L Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu dite~an ? , , 

... ~~·V.·~~~ .. ~~ .......... ~ .. ~ ....... ~~~ ................. : .... ~~@~ .. ~~.~.~~-~~ ...... ~Mm -

..... ~~~----·~-~-~--·····~-~ ................................................................................................. . 
2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

.1~ff.6.\ ..... &~ ....... G.t-.\~':'. ... ~~-"-· .... ~~~~~ ..... c.1'".!~ ... ~ .. 1'\~~ ... 'P.~ 

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? , 

.:::: ... ~4.~ ....... ~~ ........ !?.~.~.~ ....... ~ .. r..~.~p.~~ ....... ~.~~ ....... ~~~·~·············· 

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

:::::::::lf.~~:::~F.:~~:~~~:::!;!;;:::::~;~:4=.~;~ 
if~ vt a_oi.,' 
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I 

I 

E-3 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EVALUASIKONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 
PERNYATAAN SBr 

BUTIR 
Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah J berjalan selama ini 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 

perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v 
Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = V' 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam J 
PEARLS ( E = Efektivitas) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio ./ asset dalam PEARLS (A= Asets Quality/ Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R 
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) yl I 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L 
~ dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid) 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 

dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di v bidangnya masing-masing 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan ./ 
dalam proses perencanaan keuangan 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung ..; 
Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v' dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 
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E-3 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan ..; 
perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang v menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung v I sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 

./ sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail 
dan akurat v 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 
melakukan perencanaan keuangan. v 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap ./ tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung v Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan 
dari tahun-tahun sebelumnya v 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan 
J keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan v perencanaan keuangan 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang 
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan. v 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, a lat tulis, 
a lat cetak dsb. v 
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EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 
V' perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

2. Proses lmplementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan v CU Remaung Kecubung 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU 
Remaung Kecubung 

v 
4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil 

.J perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung J untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk Rasio E. v 
E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio A. ..j 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk target Rasio R. V' 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

lC Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio S. ~ 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

1' Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. 

.J 
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E-3 

EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. J 
2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam I 

I menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU -J 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan ~ 

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

I 

Remaung Kecubung untuk target Rasia P terhadap .J 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. 

E = Effective Financial Structure (Struktur J 
Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia A. ~ 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia R. 

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & v 
Bia ya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

i Remaung Kecubung untuk target Rasia S. .j 
I 
I 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNITKERJA 

MASA KERJA DI UNIT KERJA 

Para Responden yang terhormat, 

~ ...... .?~.j~ ...... ~h.~ .. ( ~1) 
... 9.: ....... :1~~~ ... : ............................................. . 

E-4 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apo bi/a dirasa kurong mencukupi untuk menuangkon opini/penaaoat 

Bapak/!bu/5dr{i) disedia.kan iembar lwsong dofam fampiran kuesiorier ini ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ? 

-~-;~x:!~~k---~~~~~xF~· 

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

--K~cubung? ~~ ~ ~ -;yj N ~~. 
,--~J.~ ~~ ~ ~~ ~~~ 
;·~~~····~···Jx·FQ~~c·····~····~··~····lf)··~···~··································· 

·························································································································································· 
3. 

·························································································································································· 
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I 

I 

E-4 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EVALUASIKONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah 

berjalan selama ini 
'/ 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan I 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v I 

I 

Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v 
Protection ) 

5. Pe ma ha man peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v 
PEARLS ( E = Efektivitas) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v 
asset dalam PEARLS (A= Asets Quality I Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R v 
I yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L 
dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid ) 

I 

\,./' 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v 
Pertumbuhan ) I 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di 

bidangnya masing-masing 
v 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan 
dalam proses perencanaan keuangan 

v 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung \/ 

Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 
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E-4 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan v perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang I v 
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung 
./ 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung v sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail 
dan akurat v 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 

melakukan perencanaan keuangan. / 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap 
/ tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung v 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan 
I 

dari tahun-tahun sebelumnya 
v 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan v keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan 

perencanaan keuangan v 
12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang / 

digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, v 
a lat cetak dsb. 
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I 

I 

E-4 

EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

v 

2. Proses lmplementasi I pelaksanaan perencanaan keuangan I / 
CU Remaung Kecubung 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v 
perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung / 
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk Rasio E. v 
E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk target Rasio R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio L. / 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

lC Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio S. / v 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. 
/ 
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E-4 

EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 
I / 
I 

dilakukan CU Remaung Kecubung. 

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan / 

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap v 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

I 
Remaung Kecubung untuk targetRasio E. v 
E = Effective Financial Structure (Struktur 

Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 

Biaya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio L. v' 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNITKERJA 

MASA KERJA DI UNIT KERJA 

Para Responden yang terhormat, 

tPAblAA ~~IT 
····································z············································· 
.. t .... 1~.~·~········ ............... L~ .... J~.~·~····· 

E-5 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apa bi/a dirasa kurang mencukupi untuk menuangkan opini/pendapat 

Bapak/lbu/Sdr(i} disediakan fembar kosong dalam fampiran kuesioner ini ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ? 

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

·························································································································································· 

·························································································································································· 
4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

........................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
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E-5 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EV ALUASI KONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah v 
berjalan selama ini 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v ! 

Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 

perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v 
PEARLS ( E = Efektivitas ) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v 
asset dalam PEARLS (A= Asets Quality/ Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R 
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya) 

v 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L v 
dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid ) 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 
dalam PEARLS. { S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di 
\/ 

bidangnya masing-masing 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan v 
dalam proses perencanaan keuangan 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung v 
Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku 

2 
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E-5 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
PERNYATAAN SBr BUTIR Br c B SB 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan v 
perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang v 
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung 
J 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. \/ 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail v dan akurat 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 
\/ melakukan perencanaan keuangan. 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap v 
tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 

terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung ./ 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan v 
dari tahun-tahun sebelumnya 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan 
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung v 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan v 
perencanaan keuangan 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang 
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . v 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, ../ 
a lat cetak dsb. 
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EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 

perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
v 

2. Proses lmplementasi I pelaksanaan perencanaan keuangan 
./ 

CU Remaung Kecubung 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v 
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk Rasio E. v 
E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio A. \/ 

A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk target Rasio R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

I untuk targetRasio L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

lC Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. 
J 
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EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. v 

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

I 3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan 
v 

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap v 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. 

E =Effective Financial Structure (Struktur 
\,/ 

I Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio A. v 

A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 

Bia ya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio L. v 

L= Liquidity (Dana Likuid) 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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E-6 
FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNITKERJA .. ~f.~ ...... l.~~ ...... r..~~ .. ~ ... ~~· 
MASA KERJA DI UNIT KERJA .... ~i .... :t~.~.0..l:1 ·················· ................................... . 

Para Responden yang terhormat, 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apo bi/a dirasa kurang mencukupi untuk menuangkan opini/pendapat 

Bapak/!bu/Sdr(i) disediokan lembar kosong dalam lampiran kuesioner inf ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian ~apak/lbu ditempatkan ? 

2. 

3. 

4. 

-~~ ... ~ .... ~~1.~.V.?.~:h\.l::\:i. .... ~~1:0..~I.~!1.~ .. J~;:n.i?.? .... ¢.; ... ~~-

.~,,,,~-~~1 .... ~~c·~~~!l'.1.~ ... t?.'~.~---······ 
Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

.P.~~~.J ..... ~~-~·····~·····~-~~---·~·····!: .... ~.~ ........ ~ .. ?~.:.#. .... . 

.. ~.~~~.l. .. :: ... g,&. ...... ~~-~.~i::.11 .... 1! ... r~r..~.~.0 ..... ~~.~ ............................ . 
Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

.~ ..... f.::~ ..... ~ ..... ~~~.~-l .... ~.1:r..) .... ~·-~ .... ~~ ..... ~~~~ .... . 

.. ~~ ...... ~ ..... ~~.~~'. .... ~ ..... ~p..~.et!~~.':':: ................................ . 
Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

. .. ~~.011~ ........ ~ ..... ~.~ ..... ~.,~~ ...... ( ... ~~-- .. ~~J.. .. .. 

... ~.~~ .... ~ .... ~: ... ~.~~~-~.~ .... ~~\:: ...... ~~ ...... ~~.~ ........ ~~.~ 
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E-6 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EV ALUASI KONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 

BUTIR 
PERNVATAAN SBr Br c B SB 

l. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah 
v 

berjalan selama ini 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v 
Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Perna ha man peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v 

PEARLS ( E = Efektivitas ) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v 
asset dalam PEARLS (A= Asets Quality/ Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R v 
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya) 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L ...; 
dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid ) 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di 
.J 

bidangnya masing-masing 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan v 
dalam proses perencanaan keuangan 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung I v 

Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 
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E-6 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan 
\/ 

perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang 
\/ 

menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung v 
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. v 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail v 
dan akurat 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 
melakukan perencanaan keuangan. v 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap v 
tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 

terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung v 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan 
dari tahun-tahun sebelumnya v 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan 
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung v 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan 
v perencanaan keuangan 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang 
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan. v 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, a lat tulis, v 
a lat cetak dsb. 

3 

42366.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



I 

I 
I 

E-6 

EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 
\/ 

perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

2. Proses lmplementasi I pelaksanaan perencanaan keuangan 
J 

CU Remaung Kecubung 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam ,/ 
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v 
perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v 
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
I untuk Rasio E. v 

E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk target Rasio R. J 

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio L. \/ 

L= Liquidity (Dana Likuid) 

lC Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio S. J 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. 
v 
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E-6 

EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. 
\./ 

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan 
v 

I 
4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia P terhadap J 

perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. 
J 

E = Effective Financial Structure (Struktur 

I Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia A. 
v 

A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia R. 
v 

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 

Biaya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNIT KERJA 

MASA KERJA DI UNIT KERJA 

Para Responden yang terhormat, 

... ~~~ .. ~ .. ~ ...... \~ .. ~ 

........ k. ......... ~ .................................... .. 

E-7 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apo bi/a dirasa kurong rnencukupi untuk menuangkan opini/pendapat 

Bapak/lbu/Sdr(i) disediokan iernbar kosong dalam lampiran kuesioner ini ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ? 

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

,, ' 

"' '/ 

• 

. \ 
.~·-.I 
.~ 

1 

42366.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



I 

I 

I 
I 

E-7 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EVALUASIKONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah 
berjalan selama ini v 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v 
Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 

vi Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung 

Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 

perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v 
PEARLS ( E = Efektivitas) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v asset dalam PEARLS (A= Asets Quality/ Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R 
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) V1 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L / 
dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid ) 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda V" 
Pertumbuhan ) I 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di 
bidangnya masing-masing v I 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan / 
dalam proses perencanaan keuangan 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung / 
Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 
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E-7 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan v 
perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang v menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung v sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. v' 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail 

dan akurat v 
6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam v melakukan perencanaan keuangan. 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap v tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung v 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan v dari tahun-tahun sebelumnya 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan 
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung v 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan v 
perencanaan keuangan 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang / digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 

/ Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, 

alat cetak dsb. 
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E-7 

EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 
~ perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

2. Proses lmplementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan v CU Remaung Kecubung 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

t/ mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU 
Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil t/ perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v untuk Rasio E. 

E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v untuk target Rasio R. 

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v untuk targetRasio L. 

L= Liquidity (Dana Likuid) 

1C Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung / untuk targetRasio S. 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. v 

4 

42366.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



E-7 

EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 
~ dilakukan CU Remaung Kecubung. 

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung v dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan 

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap v 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. v 
I E = Effective Financial Structure (Struktur 

Keuangan Efektif) 

6. Capaian target has ii perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) I 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio R. v 
I Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 
I Biaya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio L. \I 
I L= Liquidity (Dana Likuid) 

I 
9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio S. v 
I S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNIT KERJA 

MASA KERJA DI UNIT KERJA 

Para Responden yang terhormat, 

1P. ... : .... P:!..~~~k~.~.~ . ..\~~ .. : ................ . 
... 3 ..... ~~~.~'>. ..................................................... .. 

E-8 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apa bifa dirasa kurang mencukupi untuk menuangkon opini/pendapat 

Bapak/lbu/Sdr(i) disediakan lembar kosong dalam lampiran kuesioner ini ) 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ? 

... tw:~~~~~~0.f:.~ ..... c.t~~ .... L.~~r.~-~····'. .... ~~~-~······~·!?t. ...................... . 

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

·lf.1':£::r~tr·'" .W..B.>. .... ~."'cr.~-···IJ.\'.g;JQ!:u: .. '. .... ~!e:< ... f :O,Y.lo.o~.\'!M.c. 
... \<r ........ f ........... ~ ...................................................................................................................... . 

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

... \k~.f.Y~.¥-~~-~ .. 1 .... b.Y.~.1 .... ~ ... ~lli.~ .... \...~~.~~ .... ~~~y~ 

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

T~.~ .... J&.~~ ...... ~~····f~---·~-~~~.-................................................. . 
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E-8 

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EVALUASIKONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah v 
berjalan selama ini 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung ./ 
Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v 
PEARLS ( E = Efektivitas ) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v I 
asset dalam PEARLS (A= Asets Quality I Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R 
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya) I 

v 
8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L 

dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid ) 
v 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 

I 
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda J 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di v 
bidangnya masing-masing 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan v 
dalam proses perencanaan keuangan 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan I 

I dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung v 
Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 

v 
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E-8 

EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan 

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan. 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan v 
perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang v 
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung 
\./ 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. v' 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail 

dan akurat t/ 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 
melakukan perencanaan keuangan. v 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap 

tahapan proses perencanaan keuangan v 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 

terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung v 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan 
dari tahun-tahun sebelumnya v 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan v keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan \/' 
perencanaan keuangan 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang 
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan. v 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, a lat tulis, v 
a lat cetak dsb. 
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I 

E-8 

EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v 

2. Proses lmplementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan 
CU Remaung Kecubung v 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

I mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v 
perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v 
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk Rasio E. v 
E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk target Rasio R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

I untuk targetRasio L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

1( Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

1' Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. 
J 
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E-8 

EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176}. 

NO 
PERNYATAAN 

BUTIR 
SBr Br c B SB 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. t/ 

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan v 

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia P terhadap v 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. 

E = Effective Financial Structure (Struktur \./ 

Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia R. 

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 
v 

I Biaya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia L. v' 

L= Liquidity (Dana Likuid) I 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNIT KERJA 

MASA KERJA DI UNIT KERJA 

Para Responden yang terhormat, 

.fz.g.9.!9.n .... ...\~J~~q.G L .................................... . 

.. 3.~.4 .... 1:0:.~.:0.~ ................................................ .. 

E-9 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apo bi/a dirasa kurang rnencukupi untuk menuangkan opini/pendapat 

Bopak/lbu/Sdr(l) disediakan lembar kosong dafam lampiran kuesioner ini ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ? 

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 

.~.&.:.~~ ........ ~ .. ~.~~ .. ( ... l'!.~~ .. <::. ..... ~.7[, . .tt ....... :.>l.1'!.~ ...... ':$. .... !.0!:::.~ ........... . 

...... ~~~.~~ .. ' ...... ~.~: ..... ~.~~~ ... : .............................................................. . 
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E-9 
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I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EV ALUASI KONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah J berjalan selama ini 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v 
Kecubung 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung J 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = J 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio J yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam 
PEARLS ( E = Efektivitas) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
J asset dalam PEARLS (A= Asets Quality I Kualitas Aset) 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R J yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya) 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L ·v dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid) 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 

dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda J 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di J 
bidangnya masing-masing 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan 
J dalam proses perencanaan keuangan 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 

J dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung 
Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan J dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku 

2 
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EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

BUTIR 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan J perencanaan keuangannya. 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang v menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung 
J sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 

J sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail J dan akurat 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 

J melakukan perencanaan keuangan. 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap 

~ tahapan proses perencanaan keuangan 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 

J terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan J dari tahun-tahun sebelumnya 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan J keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan J perencanaan keuangan 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang 
v' digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, a lat tu I is, /I a lat cetak dsb. \j 
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EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil J perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

2. Proses lmplementasi I pelaksanaan perencanaan keuangan J 
CU Remaung Kecubung 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU J 
Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v perencanaan keuangan 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
J untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk Rasio E. ~ 
E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio A. J 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk target Rasio R. .J 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

~ untuk targetRasio L. 

L= Liquidity (Dana Likuid) 

lC Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v untuk targetRasio S. 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. J 
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EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. J 
2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU v 
Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan J 
4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia P terhadap J 
perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. J 
E = Effective Financial Structure (Struktur 

Keuangan Efektif) 

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia A. j 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

I 
Remaung Kecubung untuk target Rasia R. 

J Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & 

Biaya) 

8. Capaian target has ii perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia L. J 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

I 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasia S. I 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN 

INFORMASI RESPONDEN 

UNIT KERJA G.Y. .... ~.~~.~?. ........ ~~~(.~?.:'.~~ 
MASA KERJA DI UNIT KERJA i "Z- 'f" ~U-tv 

Para Responden yang terhormat, 

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang 

bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung. 

Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai 

pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi. 

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 ) 

Bapak/lbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi 

menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. 

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan 

berikut ini ( Apo bi/a dirasa kvrang mencukupi untuk menuangkan opini/pendapat 

Bapok/lbu/Sdr{i} disediakan fembor kosong dafam lompiran kuesioner fni ) : 

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan? 

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung 

Kecubung? 

.-:-:.Q~~ ..... P.~0.3.~~~.~ ..... ~.~~~~ . .1.~.~~~~J. ... 9-~ .. ~~~.~.~ .... ?.~~~ . .l.~~~·~ .... ~:~0 ...... . 

.... ~~.~~ ....... ~ ... !.~~.~ ..... ~~ ...... ~?.~~-~~ ... ~!.~.: .............................................................. . 
3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ? 

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan 
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I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai 
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br= Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB= Sangat Baik. 

EVALUASIKONTEKS 

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki 

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini 

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan. 

NO 

BUTIR 
PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah 
berjalan selama ini \.../ 

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan 
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung 
Kecubung 

\.../ 

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis 
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung 
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS 

\../ 

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = \../ 
Protection ) 

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam \./ 
PEARLS ( E = Efektivitas ) 

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio 
asset dalam PEARLS (A= Asets Quality/ Kualitas Aset) 

v 

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R 

yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) v 

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L 

dalam PEARLS. ( L= Liquidity/ Dana Likuid) v 

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S 

dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v 
Pertumbuhan ) 

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di 

bidangnya masing-masing \.../ 

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan 

dalam proses perencanaan keuangan v 

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan 
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung '-../ 

Kecubung 

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan 
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional) yang berlaku J 

2 
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EVALUASI MASUKAN 

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan, 

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan 

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya. 

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana don peralatan 

pendukung, dona atau anggaran, don berbagai prosedur don aturan yang diperlukan. 

NO 
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan 

perencanaan keuangannya. v 

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure) /panduan yang 
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. v 

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung 
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. L.---

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung 
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. '\.../" 

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail 
dan akurat \.._/ 

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam 
melakukan perencanaan keuangan. ,..__/ 

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap 

tahapan proses perencanaan keuangan 
I 

\../ 

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang 
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung 

\ .. / 
Kecubung 

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan 
dari tahun-tahun sebelumnya \ ... / 

10) Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan 

keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung v 

11) Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan 

perencanaan keuangan v 

12) Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang 
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . Iv 

13) Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD 

Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, v' 
a lat cetak dsb. 
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EVALUASI PROSES 

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan 

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan 

program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses 

meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik 

pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh 

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki. 

NO 
BUTIR 

PERNYATAAN SBr Br c B SB 

1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil 
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung \.../' 

2. Proses lmplementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan 
CU Remaung Kecubung \,_.../ 

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU \/' 

Remaung Kecubung 

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil 
perencanaan keuangan \._./' 

5. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman 

-_./"' 

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk Rasio E. ..___,,. 

E =Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif) 

7. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio A. ..__/ 

A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

8. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk target Rasio R. v 
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya) 

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 
untuk targetRasio L. \./ 

L= Liquidity (Dana Likuid) 

1C Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung 

untuk targetRasio S. \/ 

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 

1' Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. 
v 
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EVALUASI PRODUK 

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur, 

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985: 

176). 

NO 
PERNYATAAN 

BUTIR 
SBr Br c B SB 

1. Capaian hasil perencanaan keuangan yang 

dilakukan CU Remaung Kecubung. Lo-' 

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam 

menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU .._/ 

Remaung Kecubung 

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung 

dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan \../ 

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap \./ 

perlindungan resiko pinjaman 

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk targetRasio E. 

E = Effective Financial Structure (Struktur v 

Keuangan Efektif) 

6. Capaian target has ii perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio A. v 
A= Asets Quality (Kualitas Aset) 

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

I Remaung Kecubung untuk target Rasio R. 

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & v 

Biaya) 

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio L. v 
L= Liquidity (Dana Likuid) 

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU 

Remaung Kecubung untuk target Rasio S. v 
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan) 
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