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ABSTRAK

STRATEGI PENGELOLAAN DANA PEMBERDAYAAN PNPM MANDIRI
PROSPEK DI KAMPUNG PASIR PUTIH DISTRIK YAPEN SELATAN
KABUPATEN KEPULAUAN YAPEN

SINCE ATHA WIHYAWARI
NIM. 500660927

Program PNPM Mandiri Prospek merupakan sebuah program pemberdayaan vang
direncanakan dan dilaksanakan oleh pemerintah sebagai bentuk perwujudan dart Undang-
undang nomor 21 Tahun 2001 tentang otonomi khusus bagi Provinsi Papua yang menitik
Program PNPMN Mandiri Prospek merupakan sebuah program pemberdayaan yang
direncanakan dan dilaksanakan oleh pemerintah sebagai bentuk perwujudan dari Undang-
undang nomor 21 Tahun 2001 tentang otononu khusus bagi Provinst Papua vang menitik
beratkan pelaksanaan pembangunan diarahkan untuk memenuht kebutuhan dasar
masvarakat aslt Papua khususnya dan penduduk Provinsi Papua pada umumnya dengan
memperhatikan prinsip-prinsip pelestarian lingkungan, pembangunan berkelanjutan yang
adil dan bermamfaat langsung bagi masyarakat. Program ini merupakan program
pemberdayaan yang sistim Pengelolaan dananya sejak tahun 2014 sudah tidak lagi
membiayal program-program pembangunan di tingkat kampung yang bersitat fisik ( infra
struktur ), melainkan titik sasaran yang dikedepan untuk dibiavai oleh dana pada program
int adalah ekonomi produktif dengan sistim pengelolaan dana secara bergulir darn satu
kelompok penerima manfaat kepada penerima manfaat yang lain secara berkelanjutan dan
berkesinambungan melalui tahapan dan mekanisme yang telah diatur dalam perencanaan
program ini.

Nata Kunci : Kemandivian masyarakat menunjukkan sebuah keberfasilan pembangicnic
Kara Ki Kemandirian mc akat menunjukkan sebuah keberhasilan pembanguanian
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ABSTRACTEDLY

MANAGEMENT STRATEGY LENTS FUND PNPM'S EMPOWERMENT
PROSPECT INDEPENDENT AT SAND KAMPONG TURNS WHITE YAPEN'S
CANTON REGENCY SOUTH YAPEN'S ARCHIPELAGO

SINCE ATHA WIHYAWARI
NIM. 500660927

PNPM'S program Prospect Independent constitutes one empowerment program that is
plotted and performed by government as shaped as realization of number Law 21 Years
2001 about spectal autonomy tor Papuan Province that menitik Programs PNPM Prospect
Independent constitutes one empowerment program that 1s plotted and performed by
government as shaped as realization of number Law 21 Years 2001 about special autonomy
for Papuan Province that menitik hfts the weight development performing be led to meet
the need Papuan original society basic in particular and Papuan Province resident in a
general  wav  with notice  pelestarian's  principles  environmentally, fair  extended
development and usetul direct for society. This program constitute empowerment prograim
that sistim 1ts fund Management since vear 2014 have no longer tund development program
at level village which gets physical character( infrastructure), but target dot that at to the
fore to be funded by fund on programs it is economic productive with svstem management
lents fund go ala of one benelit receiver group to the other benefit receiver on an ongoing
basis and continual through step and mechanism already be managed is in contemplation
this program.

Keyword: Society independence points out one development success
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tanggungjawab mengajar sebanyak 6 dan 7 murid untuk seluruh tingkatan
pendidikan. Sedangkan ratio masing-masing tingkatan pendidikan di Distrik

Yapen Selatan, sebagat berikut: 6 untuk SD, 6 untuk SMP, dan 7 untuk SMA_

(9]

Deskripsi Hasil Penelitian

Deskripsi hasil penelitian dart pengelolaan dana prospek di Kampung Pasir

Putth Distrik Yapen Selatan berdasarkan Peraturan Gubernur Papua Nomor 86

Tahun 2015 tentang Pedoman Pengelolaan Dana Program Strategis

Pembangunan Ekonomi dan Kelembagaan Kampung Tahun Anggaran 2015

Dari hasil pengamatan dan wawancara dengan responden atau intorman, maka

diperoleh data dan indicator atau variabel penelitian sebagai berikut -

a_ Perencanaan Program PNPM Mandiri Prospek (Planing)
Dalam perencanaan program PNPM Mandirt Prospek di Kampung Pasir
Putith Distrik Yapen Selatan diperoleh data dari pertanvaan tentang
keterlibatan dalam perencanaan antara Kepala Kampung, Tim Pengelola,
Bamuskam dan Kelompok Masyarakat diperoleh data bahwa adanya
koordinasi dan komunikasi timbal balik antara elemen-elemen tersebut
Diperoleh informasi bahwa kepala kampung selalu melibatkan masyarakat
yang menerima kegiatan atau kelompok yang masih menunggu kegiatan
program yang hendak dilaksanakan Dalam hal perencanaan program,
dilakukan melalur musyawarah bersama dengan melibatkan berbagai
lapisan masyarakat. Kepala Kampung dan Bamuskam hadir sebagai
pemimpin dan pengarah bersama-sama dengan Tim Pengelola PNPM
Mandiri Prospek untuk merencanakan segala kebutuhan kampung agar

menjadi  prioritas pembangunan. Koordinasi yang dibangun antar
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stakeholder tersebut termuat di dalam Rencana Pembangunan Kampung

atau rencana bersama masyarakat (RBM), dengan muatan anggaran

berdasarkan rencana tersebut dituangkan dalam Musyawarah Kampung

Persiapan Pelaksanaan (MKPP). Adapun tahapan yang dilakukan di dalam

perencanaan di Kampung Pasir Putih adalah sebagai berikut .

) Pendataan Awal . pendataan awal inr dimaksudkan untuk pra
sosialisast program, identitikasi nama calon yang hadir di dalam
musyawarah distrik, menginformasikan jadwal musyawarah distrik.
membuat sketsa kampung vang berisi dana, selain itu juga mengetahui
jumlah penduduk kampung, kategori kampung. potensi dan lokasi

pembangunan di kampung.

3]
—

Pelatithan Pelaku : tujuan dari pelatihan pelaku adalah untuk
mempersiapkan  pelaksanaan tahapan kampung, terkait dengan
perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian kegiatan. Pelatihan ini
dilakukan dengan sasaran/target adalah Tim Pengelola Kegiatan
Kampung (TPKK), Pendamping Kampung, Tim Penulis Usutan, Tim
Veritikasi, Badan Musyawarah Kampung (Bamuskam) dan Kepala
Kampung, Tim Tiga Tungku, dan Tim Pengelola Kegiatan distrik
(TPKD).

3) Perencanaan Bersama Masyarakat (PBM) : perencanaan bersama
masyarakat adatah serangkaian tahapan dalam upaya menyusun
program dengan memanfaatkan potensi dan kapasitas local yang ada di
kampung. Tahapan dari PBM ini antara lain adalah : penyempurnaan

data awal, penyempurnaan peta sosial kampung, penggalian gagasan,
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penulisan usulan, verifikasi usulan, kompetisi usulan (perengkingan

usulan), pembuatan desain dan RAB, musyawarah kampung penetapan

usulan
Dart ketiga proses sebagai termuat di atas, telah dilakukan semaksimal
mungkin dalam pengelolaan dana prospek tersebut. semua jawaban yang
diberikan mengarah pada suatu kesimpulan bahwa proses perencanaan
program telah berjalan secara maksimal, walau proses ini sering berjalan
sangat alot dan demokratis karena tingkat nalar masyarakat kampung yvang
berada pada tataran pendidikan menengah ke atas. Sehingga hasil
pemikiran tersebut menjadi suatu hasil vang mengarah pada kepentingan
umum bukan untuk kepentingan perorangan atau golongan tertentu.

b, Pengorganisasian Program PNPM Mandiri Prospek (Organizing)
Musyawarah kampung persiapan pelaksanaan adalah suatu forum dalam
rangka pengorganisasian program PNPM Mandiri Prospek. Forum ini
mensosialisasikan  hasil  yang telah dilakukan dalam PBM dan
mempersiapkan rencana kegiatan serta bersama bersepakat mengenai RKT
Lokal, sanksi lokal, pemilihan Tim Sukarclawan Pemantau Kegiatan, Surat
Perjanjian Pemberian Bantuan (SPPB), Rencana Penggunaan Dana (RPD)
sesuai kebutuhan untuk pelaksanaan kegiatan; Sistem Kerja dan Jadwal
Pelaksanaan Kegiatan.

¢. Pelaksanaan Pengelolaan Program PNPM Mandirt Prospek (Actuating)
Untuk pelaksanaan pengelolaan Program PNPM Mandiri Prospek dimulat
dengan pencairan dana Tahap 1 (Pertama) dengan alur prosedur : ketua

TPKK mengajukan dana pencairan tahap 1 sebesar 55% ke TPKD dengan
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menyerahkan rencana penggunaan dana dengan melampirkan SPPB.
Selanjutnya TPKD, PD dan PJOK memeriksa berkas pengajuan, apabila
pengajuan dianggap memenuhi syarat, maka TPKD menyiapkan slip
penarikan dar rekening kolektit untuk dilakukan pencairan. TPKD
bersama TPKK mencairkan dana untuk dikelola oleh bendahara TPKK.
d. Evaluasi Program PNPM Mandiri Prospek (Controling)

Dalam mengadakan sebuah proses evaluasi, terdapat beberapa hal yang
akan dibahas vyaitu apa yang menjadi bahan evaluasi, bagaimana proses
evaluasi, kapan evaluasi diadakan, mengapa perlu diadakan evaluasi, di
mana proses evaluasi diadakan, dan pihak yang mengadakan evaluasi. Hal
yang perlu dilakukan evaluasi tersebut adalah narasumber yang ada,
efektifitas penyebaran pesan, pemifthan media yang tepat dan pengambilan
keputusan anggaran dalam mengadakan sejumlah promosi dan periklanan.
Evaluast tersebut perlu diadakan dengan tujuan untuk menghindari
kesalahan perhitungan pembiayaan, memilih strategi terbaik dari berbagai
alternatif strategis vang ada, meningkatkan efisienst iklan secara general,
dan melihat apakah tujuan sudah tercapai. D1 sisi lain, perusahaan kadang-
kadang enggan untuk mengadakan evaluasi karena biayanya yang mahal,
terdapat masalah dengan penelitian, ketidaksetujuan akan apa yang hendak
dievaluasi, merasa telah mencapai tujuan, dan banyak membuang waktu.
Secara garis besar, proses evaluasi terbagi menjadi di awal (prefest) dan
diakhir (positest). Pretest merupakan sebuah evaluasi yang diadakan untuk

menguji konsep dan eksekusi yang direncanakan. Sedangkan, posiiest
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merupakan evaluasi yang diadakan untuk melihat tercapainya tujuan dan
dijadikan sebagai masukan untuk analisis situasi berikutnya.

Evaluasi dapat dilakukan di dalam atau di luar ruangan Evaluast yang
diadakan di dalam ruangan pada umumnya menggunakan metode
penelitian laboratorium dan sampel akan dijadikan sebagai kelompok
percobaan. Kelemahannya, realisme dari metode ini kurang dapat
diterapkan. Sementara, evaluasi vang diadakan di luar ruangan akan
menggunakan metode penelitian fapangan di mana kelompok percobaan
tetap dibiarkan menikmati kebebasan dari lingkungan sekitar. Realisme
dari metode ini lebih dapat diterapkan dalam kehidupan sehari-hari.

Untuk mencapai evaluasi tersebut dengan baik, diperlukan sejumlah
tahapan yang harus dilalui yaknm menentukan permasalahan secara jelas,
mengembangkan pendekatan permasatahan, memtormulasikan desain
penelitian, melakukan penelitian lapangan untuk mengumpulkan data,
menganalisis data yang diperoleh, dan kemampuan menyampaikan hasil
penelitian.

Evaluasi program PNPM Mandirt Prospek merupakan tahap kontrol
terhadap pelaksanaan kegiatan. Dimular dengan musyawarah kampung
pertanggungjawaban oleh TPKK dengan tujuan melaporkan realisasi dar
rencana kegiatan yang didanai dengan mempertangungjawabkan semua
pengeluaran keuangan yang digunakan, serta mengevaluasi segala kegiatan

yang telah dilaksanakan pada tahap 1.
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B. Pembahasan
. Pengelolaan Dana PNPM Mandiri Prospek

Deskripsi pengelolaan dana PNPM Mandiri Prospek di Kampung Pasir Putih
diawali dengan perencanaan program, pengorganisasian program, pelaksanaan
dan pengontrolan dilakukan dengan semaksimal mungkin. Namun masih
terdapat kendala dalam implementasi program tersebut. mengawali program
dengan perencanaan yang sangat komprehensit, dihadirt oleh lapisan
masyarakat, aparatur kampung dan bamuskam, memberikan gambaran bahwa
perencanaan telah memnuhi standar-standar perencanaan komprehensif
Namun nasalah yang timbul dalam perencanaan adalah tarik menarik
kepentingan antara elemen dan kelompok masyarakat data yang diperoleh
dilapangan menggambarkan bahwa Kepala Kampung masith memegang
peranan yang cukup kuat Sehingga kepala kampung dapat membijaki semua
keputusan yang telah ditetapkan diawal. Pendamping kampung yang hadir dan
memberikan pendampingan sering menjadi subyek sebuah kebijakan kepala
kampung. Adanya tarik menarik antara pendamping dan kepala kampung
melemahkan tujuan dari implementasi dana PNPM Mandiri Prospek.

Dalam pengorganisasi, digambarkan bahwa, Kepala Kampung dan Bamuskam
belum terorganisir dan memiliki kesamaan persepsi dalam pelaksanaan
program. Tahapan-tahapan yang diatur sebagaimana peraturan Gubernur, tidak
dilaksanakan secara efektif Masth adanya penyimpangan-penyimpangan

dalam pelaksanaannya Misalnya laporan pertanggungjawaban yang harus
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dievatuasi dalam musrenbang tahap 1. biasanya jarang untuk dilaksanakan,
schingga berdampak pada penyerapan anggaran di tahap 11 (kedua).

2. Faktor-taktor
Faktor-faktor yang menyebabkan kurang berhasiinya pengelolaan Dana
PNPM  Mandiri Prospek terdiri  dari  beberapa faktor. Keberhasilan
inmplementast menurut Van Meter dan Van Horn (1974), antara lain
dipengaruhi oleh faktor 1s1 kebijakan, faktor manusia, faktor peralatan, faktor
finansial, faktor ekonomi, budaya dan politik.
Faktor ist kebijakan memiliki perananan yang penting, karena dari sinilah
proses pengelolaan diatur Dari hasil pengamatan dan wawancara diperoleh
data bahwa i1s1 kebijakan telah dilaksanakan atau disosialisasikan dengan baik,
sehingga isi dari kebijakan tersebut minimal tlah diketahui dan dipahami oleh
pelaksana program tersebut.
Faktor manusia atau sumber daya manusia. Rendahnya pendidikan berbagai
elemen di kampung pasir putih berdampak pada sikap perilaku yang negatif
terhadap program PNPM Mandirt Prospek. Perifaku ini juga lahir dari budaya
kampung setempat. Menurut Koentjoroningrat (1996), budaya merupakan
nilai-nilai dan akal budi yang tersimpan dalam din seseorang atau kelompok
orang yang dapat diinterpretasikan melalui sikap dan perilaku orang atau
kelompok tersebut. Sehingga latar belakang budaya mempengaruhi
keberhasilan sebuah program Masyarakat Kampung Pasir Putith memiliki
karakter yang cukup bervariasi pada umumnya karena kehidupan masyarakat
ini berada di pinggiran kota, sehingga budaya majemuk dari berbagai suku

telah mempengaruhi budaya setempat. Namun gava patrianalistik clien dalam
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pemerintahan kampung tetap ada dan memberikan kekuatan kepada pemimpin
dari garis keturunan ayah. Suara mereka yang harus lebih didengar dibanding
dengan suara lainnya. Hal inilah yang melemahkan kebijakan program PNPM
Mandiri Prospek di Kampung Pasir Putih.

Selain itu, dukungan masyarakat terhadap program masih miim, disebabkan
karena kurang diakomodirnya kepentingan rakvat oleh Kepala Kampung
sehingga melemahkan peran serta masyarakat dalam program tersebut.
Finansial juga berpengaruh terhadap pelaksanaan program Keterbatasan
anggaran dana menyebabkan tarik menarik dalam pengelolaan dana tersebut.
adanyva kelompok masyarakat yang dilavani terlebth dahulu dan kemudian

dikuti oleh kelompok lainnya.

J

3. Upaya-upaya

3.1 Komunikasi Efektit
Berbicara mengenat komunikasi tentu sangat erat kaitannya dengan
kehidupan manusia, bahkan mungkin sejak awal keberadaan manusia itu
sendiri. Hampir semua kegiatan manusia dalam kesehariannya
membutuhkan atau setidaknya disertai komunikasi Istilah komunikasi
(communication) sendiri secara etimologis berasal dari bahasa latin yaitu
communicatus yang bersumber dari kata communis. Dalam kata
communis ini memiliki makna “berbagi” atau “menjadi milik bersama”,
sehingga dapat ditarik kesimpulan bahwa komunikasi merupakan suatu
usaha yang memiliki tujuan untuk kebersamaan atau kesamaan makna.
Komunikasi secara terminologis merujuk pada proses pernyataan oleh

seseorang kepada orang lain. Sehingga dalam pengertian ini yang terlibat
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komunikasi disini adalah manusia. Harold Lasswell dalam karyanya The
Structure and Function of Communication in Society mengatakan bahwa
cara yang balk untuk menjelaskan komunikasi ialah dengan menjawab
pertanvaan sebagai berikut

1. Komunikator (siapa yang mengatakan?)

to

Pesan (mengatakan apa?)

|OS]

Media (melalui saluran /channel/media apa?)

4. Komunikan (kepada siapa”)

5. Efek (dengan dampak / efek apa?) Jadi berdasarkan paradigma
[asswell tersebut, secara sederhana menyebutkan bahwa proses
komunikasi itu kettka komunikator membentuk sebuah pesan (encode)
kemudian menyampaikan melalui saluran tertentu kepada komunikan
yang menimbulkan efek tertentu

Upaya-upava vang dilakukan dalam mensukseskan program PNPM

Mandiri Prospek adalah melalui koordinasi dan komunikasi bersama antar

stakeholder Karena dengan melalut duduk bersama dan berbicara bersama

dapat mengidentifikasikan segala permasalahan yang ada dan mencar
solust penyelesaian masalah tersebut. Upaya yang telah dilakukan adalah
dukungan dari pemerintahan Distrik Yapen Selatan yang memberikan
bantuan bimbingan dalam pengelolaan program PNPM Mandiri Prospek.

Diikuti juga dengan intervensi dari Badan Pemberdayaan Masyarakat dan

Pemerintahan Kampung Kabupaten Kepulauan Yapen dalam memberikan

informasi dan sosialisasi yang berhubungan dengan pelaksanaan program

PNPM Mandiri  Prospek. Pentingnya komunikast dan koordinas
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memberikan arah dan gambaran terhadap pelaksanaan program atau
pengelolaan mandirt prospek secara jelas dan tegas. Adanya mekanisme
vang diatur bersama antara kepala kampung dan segenap stakeholder yang

ada.

(V8]
[

Kepemimpinan efektit

Menurut  Tead: Terry, Hoyt (dalam Kartono, 2003) Pengertian
Kepemimpinan yaitu kegiatan atau seni mempengaruhi orang lain agar
mau bekerjasama yang didasarkan pada kemampuan orang tersebut untuk
membimbing orang lain dalam mencapar tujuan-tujuan yang diinginkan
kelompok.  Menurut  Young (dalam  Kartono, 2003) Pengertian
Kepemimpinan yaitu bentuk donminasi yang didasari atas kemampuan
pribadi yang sanggup mendorong atau mengajak orang lain untuk berbuat
sesuatu yang berdasarkan penertmaan oleh kelompoknya, dan menuliki
keahlian khusus yang tepat bagi situasi yang khusus. Dari beberapa
defimsi  diatas dapat distmpulkan bahwa kepemimpinan merupakan
kemampuan mempengaruhi orang lain, bawahan atau kelompok,
kemampuan mengarahkan tingkah laku bawahan atau kelompok, memiliki
kemampuan atau keahlian khusus dalam bidang yang diinginkan oleh
kelompoknya, untuk mencapai tujuan organisast atau kelompok. Cara dan
gaya kepemimpinan dari seorang kepala kampung perlu diperhatikan
secara baik dalam rangka mengakomodir semua kepentingan masyarakat
kampung vyang ada Gaya kepemimpinan demokratis adalah gaya
pemimpin yang memberikan wewenang secara luas kepada para bawahan.

Setiap ada permasalahan selalu mengikutsertakan bawahan sebagai suatu
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tim yang utuh. Dalam gaya kepemimpinan demokratis pemimpin
memberikan banyak informasi tentang tugas serta tanggung jawab para
bawahannya. Gaya kepemimpinan yang demokratis akan memberikan
nuansa yang terbaik terhadap pengelolaan dana PNPM Mandiri Prospek.
Karena dengan gaya kepemimpinan demokratif. maka dengan sendirinya
seorang pemimpin akan melibatkan keseluruhan stakeholder yang ada di

kampung tersebut untuk terlibat di dalam pembangunan kampung.

(OS]

Sosialisasi

(sl

Sosialisasi merupakan proses belajar seseorang menuju pembentukan
kepribadian melalui pemahaman mengenai kesadaran terhadap peran diri
yang dijalankan dan peran yang dyalankan orang lain Sosialisast juga
dapat dimaknai sebagai suatu proses di mana individu mular menerima dan
menyesuaikan dirt dengan unsur-unsur kebudavaan (tradisi, perilaku,
bahasa, dan kebiasaan-kebiasaan) masyarakat, vyang dimulai dari
lingkungan keluarganya dan kemudian meluas pada masyarakat luas,
lambat laun dengan keberhasilan penerimaan atau penyesuaian tersebut,
maka individu akan merasa menjadi bagtan dari keluarga atau masyarakat.
Pada dasarnya, setiap manusia melakukan proses sosialisasi dari lahir
hingga meninggalnya Manusia sebagar makhluk sosial yang senantiasa
mempunyail kecenderung an untuk hidup bersama dalam suatu bentuk
pergaulan hidup vyang disebut masyarakat. Di dalam kehidupan
masyarakat, manusia dituntut untuk mampu menyesuaikan dirt dengan

lingkungan sosialnya melalui suatu proses. Proses penyesuaian diri
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terhadap masyarakat dalam sosiologi dinamakan proses sosialisasi. Ada

beberapa tahapan dalam melakukan sosialisasi, yaitu antara lain -

a  Tahap Persiapan (Preparatory Stage)
Tahap persiapan merupakan tahap pemahaman tentang diri sendiri.
Pada tahap in1 anak mulai melakukan tindakan meniru meskipun
betum sempurna.

b, Tahap Meniru (Play Stuge)
Pada tahap i anak dapat meniru perilaku orang dewasa dengan lebih
sempurna. Anak sudah menyadari keberadaan dirinya dan orang-orang
terdekatnva serta mampu memahami suatu peran.

c. Tahap Siap Bertindak (Game Stage)
Pada tahap int anak mulai memahami perannya dalam keluarga dan
masyarakat. Anak mulai menyadari peraturan yang berfaku.

d.  Tahap Penerimaan Norma Kolektit (Generalized Stage)
Pada tahap inm1 anak sudah mencapai proses pendewasaan dan
mengetahut dengan jelas mengenat kehidupan bermasyarakat. Anak
mampu  memahami peran yang seharusnya dilakukan dalam
masyarakat.

Fungsi Sosialisasi antara lain adalah

a. Membentuk pola perilaku individu berdasarkan kaidah nilai dan norma
yang berlaku dalam masyarakat.

b Menjaga keteraturan dalam masyarakat.

c. Menjaga integrasi masyarakat.
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Dar pengertian dan tujuan pelaksanaan sosialisast di atas, maka yang
menjadi benang merah antara pelaksanaan sosialisasi dan program PNPM
Mandirt Prospek adalah bagaimana kejelasan program tersebut dapat
didengar, diketahui, dipahami dan dilaksanakan oleh masyarakat kampung
pasir putih tersebut Sosialisasi dapat dilakukan dalam berbagai bentuk,
batk secara tormal atau non formal Secara formal vyaitu melalui
mekanisme sosialisasi dalam tata cara pemberian indormasi kepada public,
baik melalui media masa. pamphiet, baliho, dan lain sebagainya. Atau juga
dengan cara mengumpulkan masyarakat di balar kampung dan melakukan
sostalisasi di tempat tersebut.

Sedangkan sosialisasi non tormal, vaitu melalui sikap dan perilaku dari

setiap pemangku kepentingan kampung seperti kepala kampung, aparatur

kampung, bamuskam dan pendamping kecamatan Sehingga dari aspek
tormal dan non tormal kegiatan sosialisast dapat berjalan dengan baik.
3.4 Transparansi

Transparansi adalah keterbukaan atas semua tindakan dan kebijakan yang
diambil oleh pemerintah. Transparan di bidang manajemen berarti adanya
keterbukaan dalam mengelola suatu kegiatan. Di lembaga pendidikan,
bidang manajemen keuangan lembaga pendidikan, yaitu keterbukaan
sumber  keuangan dan jumlahnya, rincian  penggunaan, dan
pertanggungjawabannya harus jelas sehingga bias memudahkan pihak-
pihak yang berkepentingan untuk mengetahiunya (Surya Darma.2007).
Transparansi keuangan sangat diperlukan dalam menungkatkan dukungan

orang tua, masyarakat dan pemerintah dalam penyelenggaraan seluruh
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program pendidikan di  sekolah.  Transparansi  ditujukkan untuk
membangun kepercayaan dan keyakinan kepada sekolah bahwa sekolah
adalah organisasi pelayanan pendidikan yang bersih dan berwibawa, bersih
datam arti tidak KKN dan berwibawa dalam arti professional. Transparansi
bertujuan untuk menciptakan kepercayaan timbale balik antara sekolah dan
publik melalut informasi vang memadai dan menjamin kemudahan dalam
memperoleh informasi vang akurat (Muhammad,2007). Pengelolaan dana
yang transparan akan membuat orang lain dalam hal ini akan orang tua
siswa, masvarakat, dan pemerintah dapat mengetahui untuk apa saja dana
seckolah itu dibelanjakan. Prinsip transparansi dapat diukur melalui
indikator, yaitu:

) mekanisme yang menjamin system keterbukaan dan standarisasi dari
semua proses pelayanan publik;

2) Mekanisme yang memfasilitasi pertanyaan-pertanyaan publik tentang
berbagai kebijakan dan pelayanan publik, maupun proses-proses
didalam sektor publik;

3) mekanisme yang memfasilitast pelaporan maupun penyebaran
informasi dan penyimpanan tindakan aparat publik di dalam kegiatan
melayani (Surya darma, 2007).

Transparansi pengelolaan keuangan secara keseluruhan sangat dipengaruhi

oleh beberapa aspek, yartu: perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan

pertanggungjawaban. Transparansi keuangan sekolah sangat diperiukan
dalam rangka meningkatkan dukungan orang tua siswa, masyarakat dan

pemerintahan dalam penyelenggaraan seluruh program pendidikan sekolah
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(Muhammad, 2007) Prinsip transparanst menciptakan kepercayaan
timbale-balik antara pemerintah dan masyarakat melalui penyediaan
informasi dan menjamin kemudahan di dalam memperoleh informasi yang
akurat dan memadai. Surya Darma (2007:17) informasi adalah suatu
kebutuhan  penting bagi  masyarakat untuk  berpartisipasi  dalam
pengelolaan sekolah Berkaitan dengan hal tersebut sekolah butuh proaktif
memberikan informast lengkap tentang kebijakan dan layanan yang
disediakannya kepada masyarakat

Sekolah perlu mendayagunakan sebagai jalur komunikasi sepertt melalui
brosur, leaflet, pengunguman melalui koran, radio serta televise lokal
Sekolah perlu menyrapkan kebijakan yang jelas tentang cara mendapatkan
informasi. Kebijakan ini memperjelas bentuk informasi yang dapat diakses
masyarakat atau bentuk informasi vang bersifat rahasia, bagaimana cara
mendapatkan informasi, lama waktu mendapatkan informasi serta prosedur
pengaduan apabila informast tidak sampar kepada masyarkat. Beberapa
informasi keuangan vang bebas diketahui oleh semua warga sekolah dan
orang tua siswa sepertt Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja
Sekolah (RAPBS) bias ditempel di papan pengunguman di ruangan guru
atau di depan ruang tata usaha sehingga bagt siapa saja yang
membutuhkan informasi itu dapat dengan mudah mendapatkannya. Orang
tua siswa bisa mengetahui berapa jumiah uang yang diterima sekolah dari
orang tua siswa dan digunakan untuk apa saja uang itu. Perolehan
informast int tentu akan menambah kepercayaan orang tua siswa terhadap

sekolah (Surya Darma, 2007:22) Istilah transparansi dalam bentuk konteks
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pendidikan, sangatiah jelas yaitu kepolosan apa adanya, tidak bohong,
jujur dan terbuka terhadap publik tentang apa yang dikerjakan oleh
sekolah, dimana data yang dilaporkan sekolah mencermikan realitas yang
sebenarnya dan setiap perubahan harus diungkapkan secara sebenarnya
dan dengan segera kepada semua pthak yang terkat (stakeholders) Oleh
karena itu, transparansi sekolah perlu ditingkatkan agar publik memahami
situast sekolah sehingga mempermudah publik untuk berpartisipast dalam
penyelenggaraan sekolah

Menurut Muhammad (2007:46), upava-upaya vang perlu dilakukan dalam

meningkatkan transparansi sckolah kepada publik, antara lain -

) Pendavagunaan berbagai jalur komunikast baik langsung dan tidak
langsung melalui temu wicara maupun media cetak maupun
elektronik.

2) Menyiapkan kebitjakan yang jelas tentang cara mendapatkan informasi.
bentuk informasi vang dapat diakses publik dan innformast vang
bersifat rahasia

3) Membuat prosedur pengaduan apabila informasi tidak sempat ke
publik.

4) Membuat peraturan yang menjamin hak publik untuk mendapatkan
informasi sekolah, fasilitas data base dan sarana informasi dan

komunikasi.

N
S’

Keberhasilan transparansi sekolah ditunjukkan oleh indicator sebagai

berikut-
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a) Meningkatkan kevakinkan dan kepercayaan publik kepada sekolah
bahwa sckolah adalah bersih dan berwibawa.

b) Meningkatkan partisipasi publik dalam penyelenggaraan sekolah.

¢) Bertambahnya wawasan dan pengetahuan publik terhadap
penvelenggaraan sekolah dan;

d) Berkurangnva pelanggaran terhadap peraturan perundang-
undangan vang berlaku (Muhammad, 2007).

Berdasarakan uraian di atas, dapat disimpulkan bahwa transparansi adalah
semua keputusan vang diambil secara terbuka dan berdasarkan fakta
obyektif.  Transparansi mempersyaratkan ketersediaan informasi yang
akurat dan cermat Transparansi merujuk pada keterbukaan informasi
sehingga orang dapat menggunakannya untuk melacak penyalahgunaan
wewenang dan memperjuangkan kepentingan mereka. Sedangkan indicator
yang digunakan adalah -

I} bertambah  wawasan dan  pengetahuan  masyarajat  terhadap
penyelengaraan pemerintahan;

2) meningkatnya kepercayaaan  masyarakat kepada  pemerintah,
meningkatkan  jumlah  masyarakat yang berpartisipasi dalam
pembangunan dan berkurangnya pelanggaran terhadap peraturan
perundang-undangan.

Menurut  Mardiasmo, transparansi berarti keterbukaan (opennsess)

pemerintah dalam memberikan informasi yang terkait dengan aktivitas

pengelolaan seumber dava  publik  kepada pihak — pihak yang

membutuhkan informasi Pemerintah berkewajiban memberikan mformasi
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keuangan dan informasi lainya yang akan digunakan untuk pengambilan
keputusan oleh pihak — pihak yang berkepentingan.

Transparansi pada akhirnya akan menciptakan horizontal accountability
antara pemerintah  daerah dengan masyarakat sehingga tercipta
pemerintahan daerah vang bersth, efektif, efisien | akuntabel dan responsif
terhadap aspirast dan kepentingan masvarakat.

Transparanst adalah prinsip yang menjamain akses atau kebebasan bagi
setiap orang untuk meniperoleh iformasi tentang penyelenggaraan
pemerintahan, yakni informasi tentang  kebijakan proses pembuatan dan
pelaksanaanya serta hasil - hasil yang dicapai

Transparansi adalah adanya kebijakan terbuka  bagi  pengawasan
Sedangkan yang dimaksud dengan tnfoermasi adalah informast mengenai
setiap aspek kebijakan  pemerintah vang dapat diyangkau publik.
eterbukaan informasi diharapkan akan menghasilkan persaingan politik
yang sehat, toleran, dan kebijakan dibuat beradsarkan preferensi publik.
Makna dari transparanst dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah dapat
difihat dalam dua hal vaitu ; (1) salah satu wujud pertanggung jawaban
pemerintah kepada rakyat, dan (2) upaya peningkatan manajemen
pengelolaan pemerintah kepada rakyat, dan (2) upaya peningkatan
manajemen pengelolaan dan penyelenggaraan pemerintahan yang batk dan
mengurangi kesempatan praktek kolusi, korupsi dan nepotisme (KKN).
Sedangkan transparansi penyelenggaraan  pemerintahan  daerah dalam
hubungannya dengan pemerintah  daerah perlu kiranya perhatian

terhadap beberapa hal ~ berikut  ; (1)  publikasi dan sosialisasi
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kebijakan-kebijakan  pemerintah  daerah  dalam  penvelenggaraan
pemerintahan daerah, (2) publikasi dan sosialisasi regulasi  yang
dikeluarkan pemerintah daerah tentang berbagai perizinan dan prosedurnya,
(3) publikasi dan sosialisasi tentang prosedur dan tata kerja  dan
pemerintah daerah, (4) transparansi dalam penawaran dan penetapan
tender atau kontrak proyek-proyek pemerintah daerah kepada pihak ketiga,
dan (5) kesempatan masyarakat untuk mengakses mformasi yang jujur,
benar dan tidak  diskriminatif  dari pemenintah  daerah  dalam

penyelenggaraan pemerintahan daerah Selanjutnya dalam penyusunan

peraturan daerah  vang menyangkut hajat hidup orang banyak
hendaknya masyarakat sebagai  stakeholders dilibatkan secara

proporsional. Hal ini disamping untuk  mewujudkan transparansi juga
akan sangat membantu pemerintah daerah dan DPRD dalam melahirkan
Peraturan Daerah yang accountable dan dapat menampung aspirast
masyarakat.

Transparansi berarti terbukanya akses bagi semua pihak yang
berkepentingan terhadap sectiap informasi terkait --seperti berbagai
peraturan dan perundang-undangan, serta kebijakan pemerintah-
dengan  braya vyang minimal. Informast sosial, ekonomi, dan
polititk  yang andal (reliable) dan berkala haruslah tersedia dan

dapat diakses oleh publik (biasanya melalui filter media massa yang

bertanggung jawab) Artinya, transparansi dibangun atas pijakan
kebebasan arus informasi  yang memadat disediakan  untuk

dipahami dan (untuk kemudian)  dapat dipantau. Transparansi
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jelas mengurang: tingkat ketidakpastian dalam proses pengambilan
keputusan dan implementasi kebijakan  publik  Sebab, penyebariuasan
berbagai  informasi yang  selama  int aksesnya  hanya  dimiliki
pemerintah dapat  memberikan kesempatan  kepada  berbagai
komponen  masyarakat  untuk  turut  mengambilkeputusan. Oleh
karenanya, perlu dicatat bahwa informasi ini bukan sekedartersedia, tapi
juga refevan dan bisa dipahami publik. Selain itu, transparanst ini  dapat
membantu untuk  mempersempit peluang korupst di kalangan para
pejabat  publik  dengan  “terlihatnya”™ segala proses pengambilan
keputusan oleh masyarakat tuas.

Dart pengertian transparanst di atas, maka dalam pengelolaan program
PNPM Mandiri prospek di Kampung Pasir Putih harus didasarkan pada
pemberlakukan transparansi public. dimulai dari proses perencanaan harus
diketahut dan dapat dipertanggungjawabkan, tahapan pelaksanaan program

pawd

hingga pada tahapan evaluasi. Atur dan mekanisme serta bukti pertanggung
jawaban harus sesuai dengan kondisi real di lapangan. Jangan ada data
manipulasi dan fiktif, karena dampak atau efek dari tidak transparansi akan
melemahkan kepercayaan public. hal ini dapat ditkuti dengan sikap apatis
dan non partisipatif terhadap apa yang dilakukan oleh pemerintahan
kampung.
3.5 Bertanggung Jawab

Tanggung jawab menurut kamus bahasa indonesia adalah, keadaan wajib
menaggung segala sesuatunya. Sehingga bertanggung jawab menurut

kamus umum bahasa indonesia adalah berkewajiban menaggung, memikul,
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menanggung segala sesuatunya.dan menanggung akibatnya.
Tanggung jawab adalah kesadaran manusia akan tingkah laku atau
perbuatannya vang di sengaja maupun yang tidak di sengaja.tanggung
jawab juea berarti berbuat sebagai perwujudan kesadaran akan kewajiban
Tanggung jawab itu bersitat kodratiartinya sudah menjadi bagian hidup
manusia .bahwa setiap manusia di bebani dengan tangung jawab apabila di
kaji tangeung jawab itu adalah kewajiban yang harus di pikul sebagai
akibat dart perbuatan pihak yang berbuat.

Tanggung jawab adalah cirri manusia yang beradab manusia merasa
bertanggung jawab karena 1a menyadart akibat baik atau buruk
perbuatannya itu, dan menyadari pula bahwa pihak lain memerlukan
pengadilan atau pengorbanan .

Tanggung jawab dalam konteks pengelolaan PNPM Mandir1 Prospek di
Kampung Pasir Putth Distrik Yapen Selatan adalah bagaimana setiap
elemen atau stakeholder dalam perannya masing-masing dapat secara
efektit dan etisien melakukan tugasnya masing-masing Beban dan
kapasitas yang dipikul oleh setiap elemen, baik kepala kampung, apartur
kampung, bamuskam, pendamping dan juga masyarakat harus dapat
melakukan fungsinya secara maksimal, dengan kata lain masing-masing
stakeholder dapat bertanggung jawab dalam keterlibatannya sebagai
contributor keberhasitan program PNPM Mandiri Prospek. Tanggung
jawab ini memiliki konsekuensi berupa hukum positif dan hukum non
positif, atau pidana dan sanksi moral apabila ada yang melanggar hukum

tersebut.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

Kesimpulan yang diambil oleh peneliti dalam Tugas Akhir Program Magister

(TAPNT) in1 adalah sebagai berikut -

1. Deskripsi pengelolaan program PNPM Mandirt Prospek vang terjadi di
kampung Pasir Putth Distrik Yapen Selatan dilakukan dengan melalui
tahapan-tahapan  sebagarmana peraturan perundangan yang berlaku.
Komunikasi antar elemen atau stakeholder telah dilakukan namun masih
belum efektit Tahapan-tahapan yang dilalui melalui mekanisme aturan
berjalan belum maksimal, hal im dindikasikan dengan penyerapan dan
pertangungjawaban yang berjalan hingga melewati masa waktu. Bahkan
evaluasi program tidak dilakukan dengan baik, sehingga tahapan pemberian
dana selanjutnya menjadi terhambat.

2. Faktor-faktor vang menghambat terlaksananya program pengelolaan PNPM
Mandiri Prospek antara lain adalah taktor manusia. dukungan dana, peralatan,

budaya, ekonomi dan politik.

L

Upava-upaya vyang dilakukan dalam rangka suksesnya program pengelolaan
PNPM Mandiri Prospek adalah melalui komunikasi intensif antar elemen dan
kelompok kepentingan Duduk dan berbicara secara demokrasi dan ikut
sertanya masyarakat dalam pelaksanaan program dimulai dari perencanaan
(planning),  pengorganisasian  (organizing),  penggerakan/pelaksanaan

(actuaring) dan evaluasi/control (comrolling) akan lebih meningkatkan hasil
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pencapalan program PNPM Mandiri Prospek tersebut. upaya pendampingan
secara berkala dan berkesinambungan serta meningkat secara kuantitas serta
kualitas dari pendamping kampung atau pun distrik akan memberikan
o b
kontribust positif terhadap kinerja program tersebut
Selain hal tersebut, upava yvang dilakukan adalah melalur pembekalan dalam
ya yang
pengelolaan keuangan, agar proses pertanggungjawaban dan evaluasi dapat

berjalan dengan baik.

B. SARAN

Saran yang ditulis oleh peneliti dalam penelitian in1 adalah sebagai berikut :

. Perlu dilakukan pendampingan secara komprehensif terhadap pelaksanaan
tugas dari masing-masing elemen kampung, seperti Kepala Kampung, Aparat
Kampung, Bamuskam, masyarakat, Pembina Distrik, Bank Papua, dan
lainnya. Hal ini dilakukan agar memperoleh tahapan dan mekanisme yang
sama dan baku dalam pengelolaan program PNPM Mandiri Prospek.

2. Perlu dilakukan sostalisast terhadap tugas-tugas pengelolaan dana PNPM
Mandirt Prospek dart tingkat Provinsi, Kabupaten dan Distrik, sehingga

adanya suatu persepst yang sama dalam pengelolaan dana tersebut

J

3. Perlu adanya perbedaan pemberiaan dana disesuaikan dengan jumlah,
kebutuhan dan karakteristik dari Kampung-kampung yang ada. Misalnya di
kampung Pasir Putih, harus disesuaikan dengan jumlah penduduk yang ada

berdasarkan kepadatan dan jarak dari kota Kabupaten.
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Lampiran

PEDOMAN WAWANCARA
JUDUL TESIS
STRATEGI PENGELOLAAN DANA PEMBERDAYAAN PNPM MANDIRI
PROSPEK DI KAMPUNG PASIR PUTIH DISTRIK YAPEN SELATAN
(Suatu Tinjauan Terhadap Tahapan Dan Proses Pengelolaan Dana
berdasarkan Pergub nomor 86 Tahun 2015 )

PERTANYAAN PENELITIAN/RUMUSAN MASALAH
. Bagaimana proses pengelolaan dana pemberdayaan kampung di Kampung Pasir

Putih DistrikYapen Yapen Selatan Kabupaten KepulauanYapen sdah seuai dengan
aturan dan mekanisme vang berlaku

o

Apa saja faktor-faktor penghambat dalam pengelolaan Dana Pemberdayaan
PNPM Mandirt Prospek di Kampung Pasir Putth Distrik  Yapen Selatan
Kabupaten Kepulauan Yapen

(S

Bagaimana Strategr vang dipakai ketika ada permasahan dalam pengelolaan dana
tersebut mulai dart perencanaan, pembiayaan dan pertanggung jawaban serta
realisasi program secara nyata dilapangan,

4 Indentitas sumber informan

Nama - Yosatat Waimbo
Jabatan - Ketua PJOK Program Distrik yapen Selatan
Tanggal S 05 April 2016

QUISIONER

1. VARIABEL PERANAN PELAKU PROGRAM
a. Indikator Perencanaan Program

- Apakah Tim Pengelolah Kegiatan Kampung Pasir Putith  dalam
Pengelolaan Program PNPM Mandiri melfalui dana Pemberdayaan Prospek
selalu melibatkan kepala kampung dalam hal berkoordinas:

- Bagaimana peran kepala kampung dan TPKK dalam perencanaan dan
penganggaran program sudah melibatkan masyarakat sebagai kelompok
penerima manfaat

- Strategi apa yang digunakan oleh Kepala Kampung dan Bamuskam tapi

Juga TPKK selaku pelaku program secara langsung apabila masyarakat
partisipast masyrkat kurang dalam mendukung program tersebut 7
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b. Indikator Pengelolaan Anggaran Dana Pemberdayaan

- Apakah dalam penggunaan anggaran pemberdayaan kampong dilakukan
secara transparansi ?

- Apakah dalam pengelolaan dana sudah melalui tahapan dan mekanisme
yvang telah diatur sesuai petunjuk penggunaan dana tersebut

- Apakah dana tersebut dalam penggunaan ada mengalami perubahan
pembiayaan”

Kalau ada untuk membiavai kegiatan apa saja
c. Indkator Evaluast Dana Pemberdavaan

- Dalam penggunaan dana Pemberdayaan PNPM Mandiri Prospek mm Tim
Pengelolah Kegiatan Kampung Pasir Putih Selalu membenkan Laporan
Kepada Kepala Kampung dan Bamuskam 7

- Apabila dalam penggunaan dana selama ini masvyarakat diberikan ruang
untuk memberikan saran dan usul sebagai evaluasi terhadap pelaku
Program 7

- Apakah TPKK selalu meberikan faporan kepada Pemerintah atasan secara
berjenjang dan berkala 7

2

VARIABEL PENGELOLAAN DANA PEMBERDAYAAN KAMPUNG

1. Apakah penggunaan pengelolaan dana pemberdayaan selama im sudah sesuai
dengan petunjuk penggunaan yang telah diatur 7

2 Apakah dilakukan pembinaan dari pemerintah berupa sosialisasi atau pelatihan
dalam penggunaan dana kampong

3. Faktor-faktor apa saja yang menjadi penghambat pengelolaan dana selama i
)

4 Dalam Pengelolaan apabila mengalami hambatan apa strategi vang dilakukan
TPKK dan Kepala kampung serta Bamuskan Dalam menyelesaikan
permasalahan terhadap program tersebut 7

N

Bagaimana dukungan dan tingkat partisipast terhadap program Pemberdayaan
PNPM Mandiri Prospek Dt Kampung Pasir Putth 7

Serut. 05 April 2016
Mahasiswa

Since A Wihyawari
Nim. 500660927
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Transkrip Wawancara 1

YOSAFAT WAIMBO

KETUA PJOK DISTRIK YAPEN
SELATAN

Selasa, SApril 2015

10.30 wit

Rumah Kediaman

Kampung Pasir Putih

17kps/2016

Saudara Yosatat Waimbo adalah petugas

Peneliti
Informan
Penelit

Informan

Penelitt

Informan
Peneliti

Informan
Peneliti

Informan

Peneliti

Informan
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Selamat Pagi Bapak.

Selamat Pagi

Mohon maat. sava mengganggu waktu kerja
Bapak

O, tidak apa-apa, bagaimana, ada yang bisa saya
bantu?

Begini Pak, sebagaimana  pembicaraan
sebelumnya, bahwa saya akan melakukan
penelitian tentang Pengelolaan PNPM Mandiri
Prospek. sehingga saat ini saya akan
mengajukan beberapa pertanyaan menyangkut
pelaksanaan kegiatan prospek tersebut.

0. 1ya, benar. Silahkan, .

Begini pak. tulisan atau peneitian saya ini
mengenal pengelolaan dana PNPM  Mandiri
Prospek di Kampung Pasir Putih, pertanayaan
saya, adalah, apakah bapak melakukan
koordinasi dengan kepala kampung dalam
pengelolaan dana tersebut ?

Ya, selalu melibatkan kepala kampuing
Bagaimana peran kepala kampung dan TPKK
dalam perencanaan dan penganggaran program
sudah melibatkan masyarakat sebagai kelompok
penerima mantaat ?

Sudah  melibatkan ~ mamsyarakat  sebagai
penerima manfaat.

Strategi apa vyang digunakan oleh Kepala
Kampung, Bamuskam dan TPKK selaku pelaku
program secara langsung apabila terdapat
partisipast yang kurang dari masayrakat?
Strategl vang digunakan adalah ppendekatan,
kemudian memberikan pemahaman ttng fungs



Peneliti

Informan

Penelitia

Infforman

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Penelit:

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti
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dan tujuan dari program.

Apakah dalam penggunaan anggaran
pemberdayaan kampung dilakukan = secara
transparan ”?

Kami  usahakan  transparan  semaksimal
mungkin.

Transparanst dalam bentuk apa ?

Kami buat dalam laporan pertanggungjawaban.
dan setiap pertanggungjawaban  dilakukan
dalam musyawarah kampung, sebagaimana
diatur di dalam peraturan gubernur provinsi
Papua

Apakah dalam pengelolaan dana sudah melalui
tahapan dan mekanisme yang telah diatur sesuai
pctunjuk penggunaan dana tersebut?

Sudah sesuai

Apakah dana tersebut dalam penggunaan ada
mengalami perubahan pembiayaan ?
Penggunaan dana ada juga yang mengalami
perubahan Biasanya terjadi karena kondisi di
lapangan, seperti lokast dan kebutuhan bahan
vang bervariasi. Misalnya kalau pembangunan
fisik, di daerah kampung pasir putih bagian
utara atau ke bagian daratannya, terdirt dari
rawa-rawa, sehingga pembangunan  harus
memperhitungkan lokast yg ada

Apakah TPKK selalu memberikan laporan
kepada kepala kampung dan bamuskam ?
Selalu memberikan laporan, atau juga laporan
melalur  musvawarah  pertanggungjawaban
kegiatan

Apakah ada ruang bagir masyarakat untuk
memberikan saran dan usul dalam evaluasi
terhadap pelaku program ?

Jarang  untuk  memberikan  ruang  bagi
masyarakat untuk memberikan saran dan usul.
Apakah  penggunaan  pengelolaan  dana
pemberdayaan selama ini sudah sesuai dengan
petunjuk penggunaan yang diatur di dalam
peraturan perundang-undangan ?

Sudah sesuai, namun terkadang pemahaman
masyarakat yang belum seluruhnya memahanu
dengan baik program PNPM Mandin prospek
tersebut

Apakah dilakukan pembinaan dari pemerintah
berupa  sosialisasi dan  pelatthan  dalam
penggunaan dana kampung ?



Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan
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Biasanya sebelum difakukan kuncuran program,
pemerintah  memberikan  sosialisasi  dalam
bentuk ~ musyawarah  kampung,  namun
keterlibatan masyarakat masih kurang dan
belum terhibat secara aktif dalam perencanaan
program

Faktor apa saja yang menghambat pengelolaan
dana sellama in1 ?

Factor penghambat pengelolaan dana adalah
kurang kerjasamanya antara antara TPKK,
Kepala Kampung, Bamuskam dan Masyarakat.
khusus ~ pemahaman  masyarakat  terhadap
program PNPM Mandiri Prospek tersebut
Apabila  terdapat  masalah  seperti  yang
disamparkan tadi, maka strategt apa vyang
digunakan oleh saudara untuk
menyelesaikannya

Biasanva saya datangi kepala kampung,
bamuskan dan masyarakat untuk mendiskusikan
pemecahan  masalah  tersebut, selanjutnya
mengambil keputusan penyelesaian masalah
tersebut

Bagaimana tingkat partisipasi  masyarakat
terhadap Program PNPM Mandirt Pprospek ?
Partisipast masyarakat masih sangat kurang,
karena kurangnya kerjasama antar berbagai
pthak yang terlibat dalam pengelolaan program
PNPM Mandiri Prospek tersebut.

Baik pa. wawancara saya cukuppkan disini,
terima kasih atas waktu dan jawaban-jawaban
yang bapak berikan.

Sama-sama, apabila masth ada yang perlu
ditanyakan, silahkan datang lagi. (Lalu berjabat
tangan).



Lampiran {11

Nama Informan
Jabatan

Hari/Tanggal
Pukul
Tempat

Kode

Saudara

periode tahun . sd . .

Peneliti
[nforman
Peneliti
Informan
Peneliti

[nforman
Peneliti

informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Transkrip Wawancara 2

YOHANIS MABUI, SE
KEPALA KAMPUNG PASIR
PUTIH

Selasa, S April 2015

12.00 wit

Rumah Kediaman kepala
kampung di Pasir putih
02/kps/2016

adalah kepala kampung Pasiy Putth yang terpilih untuk

Selamat siang

Maat, mohon 1jin mefakukan wawancara.

Baik, silahkan | ada yg bisa saya bantu ?

Maat, saya sedang melakukan penelitian tentang
dana pemberdayaan kampung PNPM Mandiri
Prospek Provinst Papua, khususnya tentang
pengelolaan dana tersebut oleh karena itu, saya
akan melakukan wawancara atau cerita2 dengan
bapak. Boleh k ?

Ok, Silahkan,..

Apakah bapak melakukan koordinasi dengan
kepala kampung dalam pengelolaan  dana
tersebut ?

Ya

Bagaimana peran kepala kampung dan TPKK
dalam perencanaan dan penganggaran program
sudah melibatkan masyarakat sebagai kelompok
penerima mantaat ?

Saya dan  TPKK  selalu  mellibatkan
mmasyarakat, dalam setiap program, baik
kelompok penerima program maupun kelompok
tunggu

Strategi apa yang digunakan oleh Kepala
Kampung, Bamuskam dan TPKK selaku pelaku
program secara langsung apabila terdapat
partisipasi yang kurang dari masayrakat?

Saya selalu berusaha merangkul mmasyarakat
yang belum ak tif berpartisipasi untuk ikut
dalam program ini.



Peneliti

Intforman
Peneliti
Inftforman
Penelit
Informan
Peneliti
[ntorman
Penelit
Informan
Peneliti

Informan

Peneliti

[nforman
Peneliti

Informan
Penelit

luforman

Peneliti

Informan
Peneliti
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Apakah dalam penggunaan anggaran
pemberdavaan kampung dilakukan  secara
transparan ?

Ya

Transparansi dalam bentuk apa ?

Dalam membuat laporan secara berkala melalu
musyawarah kampung

Apakah dalam pengelolaan dana sudah melalui
tahapan dan mekanisme yang telah diatur sesuai
petunjuk penggunaan dana tersebut”’

Ya, sudah sesuai

Apakah dana tersebut dalam penggunaan ada
mengalami perubahan pembiayaan ?

Tidak ada

Apakah TPKK selalu memberikan laporan
kepada kepala kampung dan bamuskam ?
Selalu

Apakah ada ruang bagi masyarakat untuk
memberikan saran dan usul dalam evaluasi
terhadap pelaku program ?

Diusahakan adanya partisipasi masyarakat,
namun  sering  juga  masyarakat  jarang
memberikan saran usul.

Apakah  penggunaan  pengelolaan  dana
pemberdayaan selama i sudah sesuat dengan
petunjuk penggunaan yang datur di dalam
peraturan perundang-undangan

Sudah sesuai

Apakah dilakukan pembinaan dar pemerintah
berupa sosialisast  dan  pelatthan  dalam
penggunaan dana kampung ?

Ya, dari distrik dan kabupaten

Faktor apa saja vang menghambat pengelolaan
dana selama ini ?

Masih kurangnya kerja sama antara stakeholder
yang terlibat dalam pengelolaan dana PNPM
Mandiri Prospek.  Selalin itu masih kurangnya
kesadaran dari masyarakat terhadap
pemanfaatan dana tersebut.

Apabila  terdapat masalah  seperti  yang
disampaikan tadi, maka strategl apa vyang
digunakan oleh saudara untuk
menyelesatkannya ?

Sosialisasi aktif dan pendekatan langsung
Bagaimana tingkat partisipasi  masyarakat
terhadap Program PNPM Mandiri Pprospek ?



Informan
Peneliti

Informan
Peneliti
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Partisipasi masth kurang

Baik bpk kepala kmapung, sava cukupkan
pembicaraan kita sampat disin

OKk. 1bu, kalau ada pertanyaan bapak siap.

Ok. bpk. (berjabat tangan)
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Lampiran IV
Transkrip Wawancara 3

Nama Informan : BARNABAS RERE]
Jabatan : KETUA BAMUSKAM

KAMPUNG PASIR PUTIH
Hari/Tanggal ' Rabu, 6 April 2015
Pukul : 00 15 wit
Tempat i Rumah Kediaman ketua

bamuskam kampung di Pasir putih
Kode ‘ 03/kps/2016

Bapak Abas Rerer adalah Ketua Bamuskam Pasir Putih vang terpilih untuk
periode tahun 2012 sd. 2016 umur 46 tahun Aktifitas sehari-har adalah
sebagai nelayan Pendidikan terakhir adalah SLTA dan tinggal di kampung
pasir putih kurang febih 45 tahun atau sejak fahir sudah berkeluiarga. 1 istii

dan 3 (tiga ) orang anak.

Peneliti ; Selamat pagi pa

Intorman ; Selamat pagl

Penelits ; Begini pa, sya mohon waktu untuk berbicang-
bincang. Boleh k”

Informan ; Baik, sifahkan | ada yg bisa saya bantu ?

Peneliti : Maaf, sava sedang melakukan penelitian tentang

dana pemberdayaan kampung PNPM Mandir
Prospek  Provinst Papua, khususnya tentang
pengelolaan dana tersebut. oleh karena itu, saya
akan melakukan wawancara atau cerita2 dengan
bapak. Boleh k7

Informan : Biak, silahkan

Peneliti ; Apakah bapak melakukan koordinasi dengan
kepala kampung dalam pengelolaan dana
tersebut ?

Informan : Ya

Peneliti : Bagaimana peran kepala kampung dan TPKK
dalam perencanaan dan penganggaran program
sudah melibatkan masyarakat sebagai kelompok
penertma mantaat ?

Informan : Saya dan  TPKK  selalu  mellibatkan
mmasyarakat, dalam setiap program, baik
kelompok penerima program maupun kelompok

tunggu.
Peneliti ; Strategi apa vang digunakan oleh Kepala

Kampung, Bamuskam dan TPKK selaku pelaku
program secara langsung apabila terdapat

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



[nforman

Peneliti

Informan
Peneliti
In{forman
Peneliti
informan
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partisipast vang kurang dari masayrakat”

Saya selalu berusaha merangkul mmasyarakat
yang belum ak,tit” berpartisipasi untuk ikut
dalam program int.

Apakah dalam penggunaan anggaran
pemberdavaan kampung dilakukan  secara
transparan

Ya

Transparanst dalam bentuk apa ”

Dalam membuat laporan secara berkala melalut
musyawarah kampung

Apakah dalam pengelolaan dana sudah melalui
tahapan dan mekanisme yang telah diatur sesuai
petunjuk penggunaan dana tersebut?

Ya, sudah sesuat

Apakah dana tersebut dalam penggunaan ada
mengalanm perubahan pembiayaan ?

Ada juga namun tidak banyak

Apakah TPKK selalu memberikan laporan
kepada kepala kampung dan bamuskam ?
Kurang efektit, karena ada indikasi tanggung

jawab masing-masing

Apakah ada ruang bagi masvarakat untuk
membertkan saran dan usul dalam evaluast
terhadap pefaku program ?

Jarang juga, kami vang biasanya menerima
laporan, namun tindak lanjut belum maksimal,
karena  kami  scbatas  sampatkan  dalam
musyawarah kampung.

Apakah  penggunaan  pengelolaan  dana
pemberdavaan selama i sudah sesuar dengan
petunjuk penggunaan yang diatur di dalam
peraturan perundang-undangan

Belum maksimal

Apakah dilakukan pembinaan dari pemerintah
berupa  sosialisasi  dan  pelatthan  dalam
penggunaan dana kampung ?

Biasanya ada

Faktor apa saja yang menghambat pengelolaan
dana selama int ?

Kerjasama dan komunikasi

Apabila terdapat masalah  seperti  vang
disampatkan tadi, maka strategi apa vang
digunakan oleh saudara untuk
menyelesaikannya ”7

Harus perubahan pola pikir. Dart individu ke
kebersamaan
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Penelit

Informan
Peneliti
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Bagaimana tingkat partisipasi  masyarakat
terhadap Program PNPM Mandiri Prospek ?
Partisipasi masth kurang

Baik bpk ketua bamuskam, demikian dulu.
Teirma kasih atas waktunya

Baik 1bu. sama-sama

(berdiri dan berjabat tangan)
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Transkrip Wawancara 4

SUSANA MABUY

TOKOH PEREMPUAN PASIR
PUTIH

Rabu, 6 April 2015

11.30 wit

Pasir putih

16/kps/2016

Ibu Susana adalah Tokoh Perempuan Pasir Putih, umur 39 tahun. Aktititas

schari-hari adalah scbagar Pengurus Oreanisasi Perempuan di Lingkungan
Gereja ( Ketua PW ) Pendidikan terakhir adalah SMA dan tinggal di kampung
pasir putth Kurang lebth sejak lahir, sudah berkeluiarga. [ suami dan 4 orang

anak. Dianggap sebagai tokoh perempuan, karena andil dan perhatian terhadap

kaum perempuan di kampung pasir putih, aktit dalam menyarakan persamaan

gender, di tingkat distrik dan kabupaten.

Penelitt
Informan
Peneliti
Informan

Peneliti

Informan
Peneliti

Informan

Penehti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Sclamat siang mama.

Selamat siang, anak firah

Begini mama, sya mohon waktu untuk cerita2,
bisa k?

Bisa 70, bagaimana?

Saya sedang melakukan penelitian, untuk itu
saya mau mendapat informasi ttng pengelolaan
dana PNPM Mandiri Prospek

yo, silahkan

Apakah mama selaku  tokoh perempuan di
kampung 1m, ada dikoordinasikan pengelolaan
dana tersebut ?

Jarang,

Bagaimana mama. melihat peranan kepala
kampung dalam pengelolaan dana ini ?

Masih belum maksimal

Menunit mama, apa yang seharusnya dilakukan
?

Pendekatan dengan masyarakat, terbuka dan
libatkan mamsyarakat. ltu kunci keberhasilan
program ini.

Apakah dalam penggunaan anggaran
pemberdayaan kampung dilakukan  secara
transparan ?

Untuk perencanaan biasanya transparan, namun



Peneliti
Inftorman

Peneliti
Informan
Penelit
Informan

Peneliti

Informan
Peneliti

Informan
Peneliti

Informan

Penelitt

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan
Peneliti

Informan
Penelin
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pengelolaannva  masth  belum  transparan
menurut mamd

Iransparansi dalam bentuk apa ?

Musrenbang kampung, itu bentuk transparan
dalam perencanaan.

Apakah dalam pengelolaan dana sudah melalui
tahapan dan mekanisme yang telah diatur sesuai
petunjuk penggunaan dana tersebut?

sedikitnya, sudah sesuai

Apakah dana tersebut dalam penggunaan ada
menualami perubahan pembiayaan ?

Mamea kurang tahu

Apakah ada ruang bagi masyarakat untuk
memberikan saran dan usul dalam  evaluasi
terhadap pelaku program ?

Ruang belum terbuka maksimal

Apakah  penggunaan  pengelolaan  dana
pemberdavaan selama ini sudah sesuar dengan
petunjuk penggunaan vang diatur di dalam
peraturan perundang-undangan ?

Meunia kurang tahu

Apakah dilakukan pembinaan dari pemerintah
berupa  sosialisast  dan  pelatthan  dalam
penggunaan dana kampung ?

Ada, namun jarang

Faktor apa saja vang menghambat pengelolaan
dana selama mi ?

Menurut mama, komunikast dan himbauan, biar
masyarakat sadara, juga keterbukaan dan
pengelolaan

Apabia terdapat  masalah  sepertt  vyang
disampaikan tadi. maka strategi apa vyang
digunakan oleh saudara untuk
menvelesaikannya 7

Semua pengelola harus bekerja dengan hati, itu
kunct

Bagaimana tingkat partisipast  masyarakat
terhadap Program PNPM Mandiri Pprospek ?
Partisipasi masih sedikit

Baik mama, demikian dulu. Terima kasth untuk
waktunya

Baik anak lurah | sama-sama Tuhan berkati
(berdirt dan berjabat tangan)
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Nama Informan ; ELIA PAIDEROUW
Jabatan ; KETUA TPKK PASIR HITAM
Hari/Tanggal ‘ Kamis. 7 Aprif 2015
Pukul : 1100 wit
Tempat ; Pasir putih
Kode : 1 77kps/20106

Llia Paiderowy adalah Tokoh Pemuda Pasir Putih, umur 38 tahun  Aktifitas
sehari-hart  adalah sebagar Ketua Tim Pengelolah Kegiatan Kampune
Pendidikan terakhir adalah SL'TA dan tinggal di kampung pasir putih kurang
lebth 20 tahun. sudah berkeluarga 1 istri dan 3 orang anak Dipercayakan
sebagal ketua tim pengelolakegiatan dalam program PNPM Mandir Prospek.
sudah tentu saudara sangat mempunvai peran penting dalam pengelolaan
program dan dana tersebut

Peneliti ; Selamat siang saudara.

Informan ; Selamat siang, ibu /uraf

Peneliti : Begint saudara, ada waktu untuk cerita2 k7
Informan ; stlahkan, bagaimana?

Peneliti : Saya sedang melakukan peneclitian, untuk itu

saya mau mendapat informasi ttng pengelolaan
dana PNPM Mandirt Prospek.

Informan : Silahkan

Penehiti '_ Apakah saudara selaku TPKK  di kampung int,
ada dikoordinasikan pengelolaan dana tersebut ?

Informan : Jarang,

Peneliti : Bagaimana saudara. melihat peranan Kkepala
kampung dalam pengelolaan dana ini ?

Informan : Masih belum maksimal

Peneliti ; Menurut  saudara, apa vyang seharusnya
dilakukan ?

Informan : Pendekatan dengan masvyarakat, terbuka dan

fibatkan mamsyarakat. ltu kunci keberhasilan
program int.

Peneliti : Apakah dalam penggunaan anggaran
pemberdayaan kampung dilakukan secara
transparan ?

Informan : Untuk perencanaan biasanya transparan, namun
pengelolaannya  masih  belum  transparan
menurut saudara

Penelitt ; Transparanst dalam bentuk apa ?
Infforman : Musrenbang kampung. itu bentuk transparan

dalam perencanaan.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Apakah dalam pengelolaan dana sudah melalui
tahapan dan mekanisme vang telah diatur sesuai
petunjuk penggunaan dana tersebut?

sedikitnya. sudah sesuai

Apakah dana tersebut dalam penggunaan ada
mengalami perubahan pembiayaan ”

kurang tahu

Apakah ada ruang bagi masvarakat untuk
memberikan saran dan usul dalam evaluasi
terhadap pelaku program ?

Ruang belum terbuka maksimal

Apakah  penggunaan  pengelolaan  dana
pemberdavaan selama 1n1 sudah sesuar dengan
petunjuk  penggunaan vang diatur di dalam
peraturan perundang-undangan ”

Belum terlalu sesuai

Apakah dilakukan pembinaan dari pemerintah
berupa  sosialisast  dan  pelatthan  dalam
penggunaan dana kampung ?

Jarang

Faktor apa saja yang menghambat pengelolaan
dana selama int ?

Menurut scucra, komunikast dan himbauan,
biar masyarakat sadara. juga keterbukaan dar
pengelotaan.

Apabifa  terdapat masalah  seperti yang
disampaikan tadi, maka strategi apa yang
digunakan oleh saudara untuk
menyelesatkannya ?

Semua pengelola harus bekerja dengan hati. itu
kunci

Bagaimana tingkat partisipasi masyarakat
terhadap Program PNPM Mandirt Pprospek ?
Partisipasi kurang

Baik saudaraku. Terima kasth untuk waktunva.
Tuhan berkati

Baik tbu, sama-sama.

(berdirt dan berjabat tangan)
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NO | KODE INFORMAN | HARI/TGL WAWANCARA NAMA/NIP PANGKAT/S0L JABATAN
01. [01/kps/2016 Rabu Yosafat Waimbo, SE Penata (lli/c) Pelaku Program sebagai PJOK
NIP.
02. |02/kpsi2016 Jumat, Yohanis Mabuy, SE Non PNS Kepala Kampung Pasir Putih
03. |03/Kpsp/2016 Jumat Barnabas Rerel Non PNS Ketua Bamuskam
04. 104/Kpsp/206 Sabtu Jhony. Y. Nupapati sda Wakil Ketua Bamuskam
05. (05/Kpsp/2016 Sabtu Mince Antaribaba sda Anggota bamusskam
06. |06/Kpsp/2016 Sabtu Yosias Upuya sda Anggota bamuskam
07. {07/Kpsp/2016 Minggu Sore Yanes Taribaba sda Anggota bamuskam
08. |08/Kpsp/2016 Minggu Sore Fredi Mabuy sda Kepala Urusan Program
09. |09/Kpsp/2016 Senin Hugo Tanawani sda Kepala Urusan Pembangunan
10. |10/Kpsp/2016 Selasa Yance Antaribaba sda Kepala Urusan Pemerintahan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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1.

12.

13.

14.

15.

16,

17.

18,

19,

11/Kpsp/2016

12/Kpsp/2016

13/Kpsp/2016

14/Kpsp/2016

15/Kpsp/2016

16/Kpsp/2016

17/Kpsp/2016

18/Kpsp/2016

19-WI/IK

Selasa

Rabu

Kamis

Kamis

Sabtu

Minggu Sore

Senin

Senin

Selasa

Theopilus Nupapati

Deky Nupapati

Marcolyon Mabui

Mince Wayoi

Selina Mabuy

Susana Mabuy

Elia Paiderouw

Herman Wayor

Daud Arawa

sda

sda

sda

sda

sda

sda

sda

sda

sda

Kepala Urusan Umum

Toko Masyarakat

Masyarakat

Masyarakat

Masyarakat

Toko Perempuan

Ketua TPKK Kampung Pasir Putih

Kerya RW Il Kampung Pasir Putih

Ketua RW ill Kampung Pasir Putih
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