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ABSTRAK 

ANALISIS FAKTOR- FAKTOR YANG BERPENGARUH TERHADAP 
KENERJA PEGA WAI PADA DINAS ENERGI DAN SUMBER DAY A 

MINERAL (ESDM) PROVINS! SULAWESI BARA T 

Misrina 
fifhamisri@gmai I .com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan mengetahui pengaruh variabel iklmi organisasi, etos kerja 
dan disiplin kerja terhadap peningkatan kinerja pegawai Dinas Energi dan Sumber 
Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt. Hal ini dilakukan karena 

berdasarkan pengamatan terdapat sebagian pegawai yang bekerja dengan serius 
dan sebagian pula yang bekerja tidak serius, dengan kondisi seperti ini maka 
tentunya akan berpengaruh terhadap keseluruhan sistem yang dijalankan. 
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif menggunakan metode analisis 
regresi berganda. Berdasarkan hasil output analisis uji simultan (Uji F) diketahui 
bahwa iklim organisasi, etos kerja dan disiplin kerja secara bersama-sama atau 
simultan berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kenerja pegawai. Sehingga 
keputusan yang diambil adalah Ho ditolak dan H1 diterima, secara uji parsial 
untuk variabel iklim organisasi berpengaruh terhadap peningkatan kinerja 
pegawai dengan demikian Ho ditolak dan H1 diterima, variabel etos kerja tidak 
berpengaruh terhadap peningkatan kinerja pegawai dengan demikian Ho diterima 
dan H1 ditolak dan variabel disiplin kerja berpengaruh terhadap peningkatan 
kinerja pegawai demikian Ho ditolak dan H1 diterima. Dari hasil output analisis 

didaptkan nilai r artinya iklim organisasi, etos kerja dan disiplin kerja yang 
dijadikan variabel penelitian terdapat hubungan korelasi yang kuat terhadap 
kinerja pegawai dan nilai Adjusted R Square menyimpulkan masih ada variabel 
lain yang berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas Energi dan Sumber 
Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt yang berpengaruh tetapi tidak 
dimasukkan dalam penelitian ini. 
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ABSTRACT 

FACTOR ANALYSIS - FACTORS AFFECTING THE EMPLOYEES IN 
DEPARTMENT OF ENERGY AND MINERAL RESOURCES ( EMR) 

WEST SULAWESI PROVINCE 

Misrina 
fifhamisri@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

This study aims to determine the effect of variables iklmi organization, work ethic 
and discipline to improving the performance of employees Department of Energy 
and Mineral Resources (ESDM) West Sulawesi province. This is done because it 
is based on observations there are some employees who work seriously and some 
others who work are not serious, with such conditions, the course will affect the 
whole system running. This research is a quantitative study using multiple 
regression analysis. Based on the results of the analysis outputs simultaneous test 
(Test F) note that organizational climate, work ethic and discipline together or 
simultaneously significant effect on the increase in employee kenerja. So that the 
decisions taken are HO and Hl accepted, will be partial test for climate variables 
influential organizations to increase employee performance thus HO and Hl 
accepted, variable work ethic does not affect the improvement of employee 
performance thus HO and Hl rejected and discipline variables employment effect 
on employee performance improvement thus HO and H 1 accepted. From the 
output result of analysis be obtained value of r means the organizational climate, 
work ethic and discipline that made the research variables there is a relationship 
strong correlation with the performance of employees and the value of Adjusted R 
Square conclude there are other variables that affect the performance of 
employees at the Department of Energy and Mineral Resources (EMR) West 
Sulawesi province influential but not included in the study. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Penelitian dilaksanakan pada Kantor Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral Provinsi Sulawesi Barat. Adapun Tugas Pokok dan Fungsi masing

masing Susunan Organisasi Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi 

Sulawesi Barat adalah sebagai berikut : 

Kepala dinas merupakan pimpinan puncak atau pimpinan paling atas yang 

memiliki wewenan dan tanggung jawab atas segala aktivitas-aktivitas yang ada 

pada dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sulawesi Barnt, dimana 

pada fungsinya membawahi beberapa bagian dalam menjalankan fungsinya 

diantaranya : 

1. Kepala Sub Bagian Umum Dan Kepegawaian 

a) Melaksanakan penyusunan program kerja Sub Bagian Umum dan 

Kepegawaian 

b) Melaksanakan penyusunan pengolahan data kepegawaian; 

c) Melaksanakan pengusulan gaji berkala dan peningkatan kesejahteraan 

pegawai dan jabatan di lingkungan dinas; 

d) Melaksanakan penyiapan dan pengusulan pensiun pegawai, peninjauan 

masa kerja dan pembarian penghargaan serta tugas/ijin belajar, 

pendidikan/ pelatihan kepemimpinan teknis dan fungsional; 

e) Melaksanakan penyusunan bahan pembinaan disiplin pegawai; 

f) Melaksanakan penyiapan bahan pengembangan karir dan mutasiserta 

pemberhentian pegawai; 
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g) Melaksanakan penyiapan bahan pembinaan kelembagaan dan 

ketatalaksanaan kepada unit kerja di lingkungan dinas; 

h) Melaksanakan penyusunan bahan rancangan dan pendokumentasian 

peraturan perundang-undangan 

i) Melaksanakan penerimaan, pendistribusian dan pengiriman surat-surat 

naskah dinas dan arsip serta pengelolaan perpustakaan; 

3. Kepala Sub Bagian Penyusunan Program dan Pelaporan 

a) Melaksanakan penyusunan program kerja sekretariat dan sub bagian 

program dan pelaporan; 

b) Melaksanakan pengumpulan bahan dan data dalam rangka penyusunan, 

pengelolaan program dinas; 

c) Melaksakan pengumpulan bahan dan data dalam rangka penyusunan, 

pengelolaan dan penyajian laporan tugas-tugas bidang 

d) Melaksakan pengumpulan bahan dan data dalam rangka penyusunan 

Daftar Usulan Kegiatan (DUK) pada masing-masing bidang; 

e) Melaksakan penyajian program dan pelaporan tugas-tugas bidang; 

f) Melaksanakan penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (LAKIP) Dinas; 

g) Melaksanakan pengolaan data statistik pertanian dan peternakan; 

4. Kepala Sub Bagian Keuangan 

a) Melaksanakan penyusunan program kerja sub bagian keuangan; 

b) Melaksanakan penyusunan bahan dan penyiapan anggaran dinas; 

c) Melaksakan pengadministrasian dan pembukuan keuangan dinas; 
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d) Melaksanakan penyusunan pembuatan daftar gaji dan tunjangan daerah 

serta pembayaran lainnya; 

e) Melaksanakan perbendaharaan keuangan; 

f) Melaksanakan penyiapan bahan pembinaan administrasi keuangan; 

Sekretariat mempunyai tugas pokok melaksanakan penyusunan 

progam dan pelaporan, pengelolaan administrasi umu, perlangkapan, 

kerumahtanggaan, administrasi keuangan serta pengelolaan administrasi 

kepegawaian. Dalam melaksanakan tugas pokok sebagai mana dimaksud pada 

ayat (1) sub bagian program dan pelaporan mempunyai fungsi 

A. Sub Bagian Peyusunan Program dan Pelaporan 

1. Mempunyai tugas pokok melaksanakan Koordinasi perencanaan dan 

penyusunan progam dinas; 

2. Dalam melaksanakan tugas pokok sebagai mana dimaksud pada poin 

( 1) sub bagian program dan pelaporan mempunyai fungsi : 

3. Penyusunan bahan program dan pelaporan sekretariat; 

4. Penyusunan bahan koordinasi perencanaan dan program dinas yang 

meliputi bidang pertambanga umum, listrik energi baru dan terbarukan, 

geologi dan pemamfaatan sumberdaya mineral, serta migas; 

5. Penyusunan bahan basil koordinasi program dan pelaporan dinas yang 

meliputi bidang, pertambangan umum, listrik energi baru dan 

terbarukan, geologi dan pemamfaatan sumberdaya mineral serta migas; 

6. Koordinasi program dan pelaporan kegiatan di bidang, pertambangan 

umum, listrik energi baru dan terbarukan, geologi dan pemamfaatan 

sumberdaya mineral serta migas; 
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5. Sub Bagian Keuangan 

1. Mempunyai tugas pokok melaksanakan pengelolaan administrasi 

keuangan dilingkungan dinas; 

2. Dalam melaksanakan tugas pokok sebagai mana dimaksud pada poin 

(1) sub bagian keuangan mempunyai fungsi : 

a) Penyusunan bahan rencana anggaran belanja langsung dan tidak 

langsug dinas 

b) Koordinasi pengelolaan teknis administrasi bidang keuangan ; 

c) Koordinasi pengelolaan keuangan pada UPTD; 

3. Rincian tugas sub bagian keuangan : 

a) Melaksanakan penyusunan program kerja sub bagian keuangan; 

b) Melaksanakan penyusunan bahan dan penyiapan anggaran dinas; 

c) Melaksakan pengadministrasian dan pembukuan keuangan dinas; 

d) Melaksanakan penyusunan pembuatan daftar gaji dan tunjangan 

daerah serta pembayaran lainnya; 

6. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

1. Mempunyai tugas pokok melaksanakan penyusunan bahan 

pengelolaan administrasi kepegawaian, ketatalaksanaan, umum dan 

perlengkapan. 

2. Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada ayat 

(1) sub bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai fungsi; 

a) Menyusun bahan mutasi, pengembangan karir, kesejahteraan dan 

disiplin pegawai dan pengelolaan administrasi kepegawaian 

lainnya; 

41 
42340.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



b) Penyusunan bahan pembinaan kelembagaan, ketatalaksanaan dan 

rumah tangga; 

c) Pengadministrasi dan mendokumentasikan peraturan perundang

undangan, kearsipan dan perpustakaan; 

d) Pelaksanaan tugas kehumasan dinas; 

e) Pengelolaan perlengkapan dinas; 

7. Bidang Pertambangan Umum, terdiri dari: 

a. Seksi Pengusahaan Pertambangan dan Pengawasan IUP 

1) Mempunyai tu gas pokok melaksanakan penyusunan bahan kebijakan 

teknis, koordinasi dalam rangka pembinaan dan fasilitas bimbingan 

teknis pemamfaatan pengusahaan Pertambangan. 

2) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada ayat 

(1) Seksi Pengusahaan Pertambangan mempunyai fungsi; 

3) Menyusun bahan kebijakan teknis dan fasilitas pengusahaan 

pertambangan; 

4) Penyusunan dan pengelolaan data Pengusahaan Pertambangan. 

b.Rincian tugas seksi Pengusahaan Pertambangan : 

1) Malaksanankan penyusunan bahan Program kerja Seksi Pengusahaan 

Pertam bang an; 

2) Melaksanakan Penyiapan Bahan pelaksanaan pengusahaan dan jasa 

pertambangan; 

3) Malaksanakan Inventarisasi data dalam rangka fasilitasi Pengusahaan 

Pertambangan; 

4) Melaksakan Sistem Informasi Pertambangan Umum; 
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8. Bidang Ketenagalistrikan, terdiri dari : 

Seksi Pengusahaan dan Pemamfaatan Ketenagalistrikan terdiri dari: 

1. Seksi Pengusahaan dan Pemamfaatan Ketenagalistrikan 

mempunyai tugas pokok melaksanakan penyusunan bahan 

kebijakan teknis pengumpulan bahan rumusan, pembinaan dan 

fasilitasi Pengusahaan dan Pemamfaatan Ketenagalistrikan 

2. Dalam melaksankan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada 

ayat (1) seksi Pengusahaan dan Pemamfaatan Ketenagalistrikan 

mempunyai fungsi : 

a) Penyusunan bahan kebijakan teknis dan fasilitasi Pengusahaan 

dan Pemamfaatan Ketenagalistrikan; 

b) Penyusunan dan pengolahan data Pengusahaan dan 

Pemamfaatan Ketenagalistrikan. 

3. Rincian tu gas seksi Pengusahaan dan Pemamfaatan 

Ketenagalistrikan: 

a) Melaksanakan penyusunan program kerja seksi Pengusahaan 

dan Pemamfaatan Ketenagalistrikan; 

b) Melaksanakan pengumpulan bahan pembinaan dan 

pengusahaan fasilitas dan pemamfaatan ketenagalistrikan; 

c) Melaksanakan monitoring dan evaluasi kegiatan Pengusahaan 

dan Pemamfaatan Ketenagalistrikan; 

d) Melaksanakan pemerikasaan kelengkapan administrasi dalam 

rangka penertiban izin usaha pemamfaatan ketenagalistrikan. 
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9. Seksi Aneka Energi Baru Terbarukan 

1. Melaksanakan Penyusunan Program kerja seksi Aneka Energi Barn 

Terbarnkan 

2. Melaksanakan pengumpulan data bahan pembinaan, fasilitasi 

penyediaan Aneka Energi Barn Terbarnkan 

3. Melaksanakan Sosialisasi Pengembangan Desa Mandiri Energi 

4. Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi pendistribusian kebutuhan 

Aneka Energi Barn Terbarnkan 

5. Melaksanakan pemberian Bimbingan Teknis dan Evaluasi 

Pengelolaan Energi Baru Terbarnkan 

6. Melaksanakan pendataan sumber-sumber Energi Barn Terbarnkan 

7. Melaksanakan Sosialisasi terhadap tata cara perizinan pengusahaan 

Aneka Energi Barn Terbarukan 

10. Seksi Bimbingan Pengawasan Konservasi Energi 

1. Seksi Bimbingan Pengawasan Konservasi Energi mempunyai 

tugas pokok melaksanakan penyusunan bahan kebijakan teknis, 

pengumpulan bahan dan data dalam rangka fasilitasi Bimbingan 

Pengawasan Konservasi Energi 

2. Dalam melaksanakan tugs pokok sebagaimana dimaksud pada 

ayat (1) Seksi Bimbingan Pengawasan Konservasi Energi 

mempunyai fungsi : 

a. Penyusunan bahan kebijakan teknis dan fasilitasi Bimbingan 

Pengawasan Konservasi Energi 

44 
42340.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



45 

b.Penyusunan dan pengolahan data fisilitasi Bimbingan 

Pengawasan Konservasi Energi. 

11. Bidang Geologi, terdiri dari : 

A. Seksi Sumber Daya Geologi 

1. Menyusun rencana kegiatan Seksi Sumberdaya Geologi sebagai 

pedoman dalam melaksanakan tugas ; 

2. Mendistribusikan tugas-tugas tertentu dan memberi petunjuk 

pelaksanaan tugas kepada bawahan sehingga pelaksanaan tugas 

berjalan lancar ; 

3. Memantau, mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan tugas 

dan kegiatan bawahan untuk mengetahui tugas-tugas yang 

telah dan belum dilaksanakan; 

B. Seksi Vulkanologi dan Mitigasi Bencana Kegeologian 

1. Melaksanakan penyusunan rencana kerja seksi mitigasi 

2. Melaksanakan pengumpulan bahan penyusunan rencana 

kegiatan program seksi mitigasi 

3. Melaksanakan monitoring dan evaluasi pengawasan dan upaya 

penanggulangan terhadap kebencanaan dan geologi tata 

lingkungan 

4. Memberikan pelayanan penguJiall dan informasi data 

kebencanaan kepada masyarakat dan instansi terkait 

5. Melakukan sosialisasi behaya bencana alam geologi dan 

kerusakan tata lingkungan 
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C. Seksi Sumber Daya Air Bawah Tanah dan Geologi Lingkungan 

1. Seksi pemanfaatan sumber daya air tanah dan geologi 

lingkungan dipimpin oleh Kepala Seksi mempunyai tugas pokok 

melakukan penyelidikan, pemetaan, eksplorasi, eksploitasi, 

pengelolaan dan pengembangan air tanah dan penyelidikan, 

pemetaan geologi lingkungan. 

2. Tugas pokok dapat dirinci sebagai berikut : 

a. Menyusun rencana kegiatan Seksi sumber daya air tanah dan 

geologi lingkungan sebagai pedoman dalam pelaksanaan 

tu gas; 

b. Mendistriusikan tugas-tugas tertentu dan memberi petunjuk 

pelaksanaan tugas kepada bawahan sehingga pelaksanaan 

tugas berjalan lancer; 

12. Seksi Pengolahan Data dan Informasi. 

1. Seksi pembinaan Program Minyak dan Gas Bumi dipimpin oleh 

seorang Kepala Seksi yang mempunyai tugas pokok melaksanakan 

koordinasi, pembinaan dan fasilitasi pemanfaatan Minyak dan Gas 

Bumi 

2. Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana di maksud pada 

ayat I, Seksi Pembinaan Program Migas mempunyai fungsi sebagai 

berikut: 

a. Mengumpulkan data dan informasi mengenai potensi Energi 

dan Sumber Daya Mineral yang ada di Provinsi Sulawesi Barnt 
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b. Mengolah data dan informasi mengenai potensi Energi dan 

Sumber Daya Mineral yang ada di Provinsi Sulawesi Barat 

c. Updating data dan informasi mengenai potensi Energi dan 

Sumber Daya Mineral yang ada di Provinsi Sulawesi Barat 

2. Gambaran Umum Responden 

Penelitian ini menggunakan populasi full sampling dimana seluruh 

anggota populasi dijadikan sampel dengan jumlah 80 orang pegawai. 

Dari basil penyebaran kuesioner penelitian ke seluruh pegawai Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat. 

Kuesioner yang telah disebar seluruhnya terkumpul kembali. Gambaran 

karakteristik responden dalam penelitian ini didasarkan pada kuesioner 

yang terkumpul dengan jumlah responden 80 orang pegawai. 

Karakteristik responden disaj ikan dalam bentuk tabel distribusi 

frekuensi. 

a. Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan kuesioner yang disebar didapatkan deskripsi mengenm 

responden berdasarkanjenis kelamin sebagai berikut: 

Jenis Kelamin 
Pria 

Wanita 

Total 

Tabel 4.1 
Distribusi Responden 

Berdasarkan Jenis Kelamin 

Frekuensi 
48 

32 

80 

Sumber : Data primer diolah tahun 2016 

Persentase 
60,0 

40,0 

100,0 
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Tabel 4.1 menunjukkan bahwa pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt dominan berjenis kelamin pria 

b. Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan pendidikan disajikan pada 

tabel berikut ini : 

Pendidikan 
SMA/SMK 

Diploma 

Strata satu (S 1) 

Strata dua (S2) 

Total 

Tabel 4.2 
Distribusi Responden 

Berdasarkan Pendidikan 

Frekuensi 
15 

17 

42 

6 

80 

Sumber : Data primer diolah tahun 2016 

Persentase 
18,8 

21,2 

52,5 

7,5 

100,0 

Tabel 4.2 menunjukkan bahwa pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt dominan berpendidikan Strata 

satu (Sl). 

c. Responden Berdasarkan Umur Pegawai 

Umur 
20-25 tahun 

26-50 tahun 

> 51 tahun 

Total 

Tabel 4.3 
Distribusi Responden 

Berdasarkan Usia 

Frekuensi 
25 

38 

17 

80 

Sumber : Data primer diolah tahun 2016 

Persentase 
31,2 

47,6 

21,2 

100,0 
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Tabel 4.3 menunjukkan bahwa pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat dorninan berumur 26-50 tahun 

3. Tanggapan Responden 

a. Berdasarkan tanggapan responden mengenai iklim organisasi pada Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat 

dapat dilihat pada tabel. 

Tabet 4.4 

Hasil Pengukuran Validitas Variabel Iklim Organisasi 

Variabel Pernyataan Ke - r bar Sig Keterangan 

x 1.1 0,473 0.000 

lklim Xu 0,329 0.000 

Organisasi Xu 0,338 0.000 

x 1.4 0,471 0.000 

x 1.5 0,248 0.000 
Sumber : Larnpiran 1 

Tabet 4.5 

Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 
Berdasarkan Iklim Organisasi 

Iklim Persepsi 

Organisasi (%) 

1 2 3 4 5 
1 - - 6,25 35,0 65,0 

2 - - 26,25 42,5 31,25 

3 - - 13,75 58,75 28,75 

4 - - 10,0 37,5 53,75 

5 - - 23,75 56,25 22,5 

Rata-rata total 
Surnber : Lampiran 2 

Valid 

valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Total 

80 

80 

80 

80 

80 

Ra ta-
rata 

4,1 

4,05 

4,16 

4,41 

3,96 

4,14 

Pada Tabel 4.5 dari lima pernyataan tentang variabel iklirn organisasi 

diketahui nilai indikator iklim organisasi yang tertinggi adalah kerja sarna 

pegawai dalam rneyelesaikan pekerjaan mernpunyai dampak yang paling 

besar dengan nilai rata-rata sebesar 4,41 itu berarti bahwa kerja sarna 
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pegawai yang baik paling dominan pada Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt. Sedangkan penerapan sistem 

kerja mempunyai dampak yang paling rendah dengan nilai rata-rata 3,96 

dikarenakan masih banyaknya pegawai yang kurang tanggap dan handal 

dalam menyelesaikan pekerjaan dengan sendiri. Sehingga kerja sama 

sangat mendukung basil kerja yang lebih baik. 

b. Responden Berdasarkan tanggapan responden mengenai etos kerja 

pegawai pada Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi 

Sulawesi Barnt dapat dilihat pada tabel. 

Tabel 4.6 

Hasil Pengukuran Validitas Variabel Etos Kerja 

Variabel Pernyataan Ke - r bar Sig Keterangan 

x 2.1 0,419 0.000 

Etos x 2.2 0,321 0.000 

Kerja x 2.3 0,215 0.000 

x 2.4 0,343 0.000 

x 2.5 0,255 0.000 
Sumber: Lampiran 3 

Tabel 4.7 
Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 

Berdasarkan Etos Kerja 

Persepsi 

Etos Kerja (%) 

1 2 3 4 5 
1 - - 6,25 78,75 15,0 

2 - - 25,0 40,0 35,0 

3 - - 7,5 67,5 25,0 

4 - - 7,5 42,5 50,0 

5 - - 23,75 56,25 22,5 

Rata-rata total 
Sumber: Lampiran 4 

Valid 

valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Total 

80 

80 

80 

80 

80 

Ra ta-
rata 

4,06 

4,1 

4,17 

4,41 

4,03 

4,15 
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Pada Tabel 4. 7 dari lima pernyataan tentang variabel etos kerja diketahui 

nilai indikator etos kerja yang tertinggi adalah pegawai selalu menunggu 

perintah atasan atau pimpinan baru bekerja sehingga mempunyai dampak 

yang paling besar dengan nilai rata-rata sebesar 4,41 itu berarti bahwa 

pegawai hanya ingin bekerja jika ada perintah dari pimpinan pada Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat. 

Sedangkan penilaian positif terhadap hasil kerja mempunyai dampak 

yang paling rendah dengan nilai rata-rata 4,03 dikarenakan masih 

banyaknya pegawai yang kurangnya rasa percaya diri pegawai dalam 

bekerja dan menyelesaikan pekerjaan dengan sendiri. 

c. Responden Berdasarkan tanggapan responden mengenai disiplin kerja 

Tabel 4.8 

Hasil Pengukuran Validitas Variabel Disiplin Kerja 

Variabel Pernyataan Ke - r bar Sig Keterangan 

x 3.1 0,469 0.000 Valid 

Disiplin x 3.2 0,341 0.000 valid 

Kerja x 3.3 0,359 0.000 Valid 

x 3.4 0,378 0.000 Valid 

x 3.5 0,266 0.000 Valid 

Sumber : Lampiran 5 

Tabel 4.9 
Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 

Berdasarkan Disiplin Kerja 
Persepsi Ra ta-

Disiplin Kerja (%) Total rata 

1 2 3 4 5 
1 - - 5,0 68,75 26,25 80 4,20 

2 - - 22,5 50,0 27,5 80 4,05 

3 - - 6,25 62,5 31,25 80 4,26 

4 - - 7,5 48,75 43,75 80 4,37 

5 - - 20,0 60,0 20,0 80 3,98 

Rata-rata total 4,17 
Sumber : Lampiran 3 
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Pada Tabel 4.9 dari lima pernyataan tentang variabel disiplin kerja 

diketahui nilai indikator disiplin kerja yang tertinggi adalah pegawai 

selalu menggunakan pakaian dengan rapi dalam bekerja sehingga 

mempunyai dampak yang paling besar dengan nilai rata-rata sebesar 4,37 

itu berarti bahwa pegawai memiliki rasa bangga dalam bekerja jika 

datang dengan tepat waktu dalam bekerja pada Dinas Energi dan Sumber 

Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt. Sedangkan penilaian 

terhadap mengenakan pakaian yang rapi mempunyai dampak yang paling 

rendah dengan nilai rata-rata 3,98 dikarenakan banyaknya pegawai yang 

tidak terlalu perhatikan kerapian dalam berpakaian, karena menilai faktor 

cara berpakain tidak terlalu berdampak pada hasil kerja pegawai. 

d. Responden Berdasarkan tanggapan responden mengenai kinerja pegawai 

pada Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi 

Barnt dapat dilihat pada tabel 

Tabel 4.10 

Hasil Pengukuran Validitas Variabel Kerja Pegawai 

Variabel Pernyataan Ke - r bar Sig Keterangan 

Yu 0,468 0.000 Valid 

Kinerja y 1.2 0,332 0.000 valid 

Pegawai y 1.3 0,394 0.000 Valid 

y 1.4 0,471 0.000 Valid 

y 1.5 0,256 0.000 Valid 

Sumber : Lampiran 8 
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Tabel 4.11 
Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 

Berdasarkan Kinerja Pegawai 

53 

Kinerja Persepsi Ra ta-
Pegawai (%) Total rata 

1 2 3 4 5 
1 - - 5,0 77,5 17,5 80 4,12 

2 - - 25,0 40,0 35,0 80 4,08 

3 - - 13,75 57,5 28,75 80 4,15 

4 - - 11,25 37,5 51,25 80 4,41 

5 - - 22,5 56,25 21,25 80 3,97 

Rata-rata total 
Sumber : Lampiran 9 

Pada Tabel 4.11 dari lima pemyataan tentang variabel kinerja pegawai 

diketahui nilai indikator kinerja pegawai yang tertinggi adalah pegawai 

selalu bekerja dengan baik dalam hal pelayanan terhadap masyarakat 

sehingga mempunyai dampak yang paling besar dengan nilai rata-rata 

sebesar 4,41 berarti bahwa pegawai memiliki motivasi dalam bekerja 

pada Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi 

Barat. semakin lama waktu kerja pegawai pada pekerjaan yang sama, 

dengan itu pula pegawai merasa kurang atau menurun sehingga 

berdampak paling rendah dengan nilai rata-rata 3,97 dikarenakan 

pegawai merasa bosan dengan pekerjaan yang sama, sehingga dapat 

menurunkan kinerja pegawai pada Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat 
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B. Hasil 

1. Uji Asumsi Klasik 

1 ). Uji Multikolonieritas 

Jika nilai Variance Inflation Faktor (VIF) tidak lebih dari 10 dan nilai 

toleransitidak kurang dari 0, 1 maka model dapat dikatakan terbebas dari 

multikolineritas VIF = 1 I Tolerance, semaking tinggi VIF maka 

semaking rendah Tolerance. Hasil output analisis yang didapakan yaitu 

iklim organisasi dengan nilai VIF 1,220 dengan tolerance 0,820 etos 

kerja dengan nilai VIF 1,225 dengan tolerance 0,816, dan disipli kerja 

dengan nilai VIF 1,005 dengan tolerance 0,995. Karena hasil 

perhitungan output analisis lebih dari 0, 1 maka kesimpulannya model 

regresi linier berganda terbebas dari asumsi klasik statistik dan dapat 

digunakan dalam penelitian ini. 

2) Uji Heterokedastisitas 

Cara memprediksi ada tidaknya heterokedastisitas pada suatu model 

dapat dilihat dari pola gambar Scatterplot model tersebut. Analisis 

pada gambar Scatterplot yang menyatakan model regresi linier 

berganda tidak terdapat heterokedastisitas jika : 

1. Titik-titik data menyebar di atas, di bawah atau disekitar angka (0) 

2. Titik data tidak mengumpuldi bawah atau di atas saja 

3. Penyebaran titik-titik data tidak boleh membentuk pola 

bergelombang melebar kemudian menyempit dan melebar kembali 

4. Penyebaran titik-titik data sebaiknya tidak berpola. 
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3) Uji Normalitas 

Normalitas data bila dilihat dengan cara ini dapat ditentukan 

berdasarkan bentuk gambar kurva memiliki kemiringan yang cenderung 

imbang, baik dari sisi kiri maupun sisi kanan dan kurva membentuk 

menyerupai lonceng yang hampir sempurna. Semakin mendekati 0 nilai 

sweness gambar kurva cenderung memiliki kemiringan yang seimbang 

Tabel 4.12 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Variabel 
Unstandardized Standardized 

be bas Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig 

(Constant) -1,894 3,155 0.600 0.550 

lklim Organisasi 0,595 0,082 0,595 7,287 0.000 

Etos Kerja 0,109 0,086 0,103 1.270 0,208 

Disiplin Kerja 0,387 0,082 0,377 4,727 0.000 

R = 

,724a 

R Square= 

,524 N = 80 

Adjusted R 

Square = ,505 

F = 27,879 Sig (F) = 0.000 

Sumber : Hasil analisis data primer 2016 

a. Uji Simultan (uji F) 

Berdasarkan hasil output analisis uji simultan (Uji F) diketahui bahwa nilai 

Fhitung 27,879 dan Fiabel 2,79 , dalam hal ini jika nilai Fhitung > Ftabel dengan 

nilai signifikan 0,000 lebih kecil dari nilai a 0,05. Sehingga keputusan yang 

diambil adalah Ho ditolak dan H1 diterima. Artinya iklim organisasi (X1) etos 

kerja (X2) dan disiplin kerja (X3) secara bersama-sama atau simultan 
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berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kenerja pegawai pada Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt. 

b. Uji Parsial (uji t) 

Berdasarkan output analisis perhitungan yang diperoleh sebagai 

berikut: 

1. Nilai thitung untuk variabel iklim organisasi 7,287 lebih besar jika dibanding 

dengan nilai t1abel 1,67 dan nilai signifikan 0,000 dimana lebih kecil dari nilai 

alfa (a) 0,05 (5%) atau dapat dilihat 0,000 < 0,05 dengan demikian Ho 

ditolak dan H1 diterima. Artinya kemampuan variabel Iklim Organisasi (X1) 

secara parsial berpengaruh signifakan terhadap kinerja pegawai Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sulawesi Barnt. 

2. Nilai thitung untuk variabel etos kerja 1,270 lebih keciljika dibanding dengan 

nilai tiabel 1,67 dan nilai signifikan 0,208 dimana lebih besar dari nilai alfa 

(a) 0,05 (5%) atau dapat dilihat 0,208 > 0,05 dengan demikian H0 diterima 

dan H1 ditolak. Artinya kemampuan variabel etos kerja (X2) secara parsial 

tidak berpengaruh signifakan terhadap kinerja pegawai Dinas Energi dan 

Sumber Daya Mineral Provinsi Sulawesi Barat. 

3. Nilai thitung untuk variabel disiplin kerja 4, 727 lebih besar jika dibanding 

dengan nilai tiabel 1,67 dan nilai signifikan 0,000 dimana lebih kecil dari nilai 

alfa (a) 0,05 (5%) atau dapat dilihat 0,000 < 0,05 dengan demikian H0 

ditolak dan H1 diterima. Artinya kemampuan variabel disiplin kerja (X3) 

secara parsial berpengaruh signifakan terhadap kinerja pegawai Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sulawesi Barnt. 
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4. Variabel iklim organisasi yang paling dominan berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sulawesi 

Barnt. 

Berdasarkan Tabel 4.11 maka dapat ditulis persamaan regresi sebagai 

berikut: 

Y = -1,894 + 0,595 X1 + 0,109 X2 + 0,387 X3 

C. Pembahasan 

Analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan 

sebelumnya merupakan sebuah upaya untuk memecahkan masalah yang telah 

teridentifikasi sebelumnya, pendekatan yang digunakan dalam pemecahan 

masalah ini adalah pendekatan statistik inferensial. Pembahasan dalam 

penelitian ini tetap mengacu pada maksud dan tujuan penelitian yaitu melihat 

pengaruh iklim organisasi, etos kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Energi dan Sumber Daya Manusia (ESDM) di Provinsi 

Sulawesi Barnt. 

Uraian dan pembahasan hasil penelitian tetap berpedoman pada hasil 

analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan. Untuk 

memperkaya analisis diberikan pula teori-teori yang mendukung dan hasil 

penelitian empiris yang sebelumnya agar rasionalitas hasil penelitian tetap 

terjaga. 

1. Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Energi 

dan Somber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat. 
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Bahwa arah hubungan antara iklim organisasi dengan kinerja pegawai 

adalah positif dimana ha! ini berarti bahwa variabel iklim organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulaweis Barat secara 

langsung. Selain itu, hal ini menjelaskan bahwa adanya iklim organisasi 

yang demokratis yaitu keterbukaan yang diciptakan oleh pimpinan terhadap 

saran, kritik dan pendapat dari bawahan sehingga pimpinan mampu 

menghasilkan keputusan yang dapat meningkatkan kualitas kerja pegawai 

tersebut. Salah satu keputusan yang diambil oleh pimpinan yaitu 

memberikan kebebasan dalam bekerja bagi pegawai, di mana kebebasan 

dalam bekerja ini mampu mendorong pegawai untuk meningkatkan 

kuantitas kinerja yang dihasilkan yang berdampak terhadap kemajuan 

organisasi dalam hal ini Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) 

Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata lain kinerja pegawai akan meningkat 

sejalan dengan perbaikan iklim organisasi yang ada pada Dinas Energi dan 

Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat. Hal ini berarti 

hipotesis 1 diterima. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori teori yang dikemukakan 

Simamora (2011) yang mengatakan iklim organisasi sebagai suatu unsur 

fisik dan atribusi dari organisasi dalam lingkungan internal atau psikologis 

organisasi. Barkah (2011) juga mengatakan iklim organisasi dapat diukur 

melalui dimensi psikologikal seperti beban kerja, dimensi stuktural meliputi 

tingkat keserasian dan keperluan kerja, dimensi sosial yakni aspek interaksi 
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dalam menyikapi pekerjaan dan dimensi birokrastik merupakan penerapan 

peraturan dan undang-undang dalam pelaksanan pekerjaan. 

Beberapa penelitian juga pema dilakukan untuk melihat penagruh 

iklim organisasi terhadap kinerja pegawai, diantaranya Suhardi (2012) 

meneliti pengaruh iklim organisasi,etos kerja dan disiplin kerja terhadap 

prestasi kerja pegawai pada PT.Taspen Surabaya. Sama halnya dengan 

Sudirman (2011) Analisis pengaruh iklim organisasi dan etos kerja terhadap 

kinerja karyawan PT.Sucofindo (Persero) 

2. Pengaruh Etos Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Energi dan 

Somber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat. 

Berdasarkan hasil perhitungan model persamaan regresi linier 

berganda diketahui bahwa variabel etos kerja menunjukkan arah hubungan 

antara etos kerja dengan kinerja pegawai adalah negatif dimana hal ini 

berarti bahwa variabel etos kerja tidak berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat secara langsung. Selain itu, hal 

ini menjelaskan bahwa kurangnya etos kerja yang dimiliki oleh setiap 

pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi 

Sulawesi Barat dikarenakan masih banyaknya pegawai yang tidak terlalu 

paham denganpekerjaan yang sifatnya program yang membuat pegawai 

tidak bersemangat dalam bekerja dan masih kurangnya rasa percaya diri 

akan kemampuan yang dimiliki pegawai sehingga selalu menolak jenis 

pekerjaan yang menurut pegawai tidak mampu menyelesaikannya serta 

adanya pandangan yang negatif terhadap teman pegawai lainnya yang 
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memiliki kemampuan lebih baik dari pendidikan, pengalaman dan keahlian 

yang dimilikinya. Dengan kata lain kinerja pegawai tidak akan meningkat 

sejalan dengan etos kerja yang kurang dimiliki oleh setiap pegawai Dinas 

Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat, etos 

kerja tidak terlalu berarti karena sikap disiplin kerja pegawai yang sangat 

baik dalam menunjang kinerja pegawai. Hal ini yang mengakibatkan 

hipotesis 1 ditolak. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori yang dikemukakan oleh 

Abdullah (2010) yang mengatakan sikap yang mendasar terhadap diri dan 

lingkungan yang dipancarkan hidup yang dapat merubah sikap seseorang 

dalam organisasi menyikapi keadaan serta budaya organisasi sebagai faktor 

penilai dan penentu sikap. 

Penelitian yang sama juga pernah dilakukan Malik (2011) untuk 

melihat pengaruh etos kerja terhadap kinerja pegawai pada Universitas 

Islam Negeri Sultan Syarif kasim Riau. Dari hasil penelitiannya tidak 

terdapat pengaruh etos kerja terhadap kinerja pegawai dimana indikator 

yang menjadi penyebab adalah tidak efektifnya pegawai menggunakan 

kemampuannya diam bekerja karena keterbatasan pengetahuan dan 

pengalaman yang dimilki pegawai. 

3. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Energi dan 

Somber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat. 

Bahwa arah hubungan antara disiplin kerja dengan kinerja pegawai 

adalah positif dimana ha! ini berarti bahwa variabel disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 
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Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Provinsi Sulawesi Barat secara 

langsung. Selain itu, ha! ini menjelaskan bahwa adanya disiplin kerja yang 

selalu diterapkan dan menjadi perhatian bagi setiap pegawai. Hal ini 

memberikan implikasi bahwa kedisiplinan pegawai dalam bekerja 

mempengaruhi kinerja pegawai seperti ketepatan waktu penyelesaian 

pekerjaan, ketepatan waktu masuk kantor dan ketepatan waktu dalam 

menjalankan tugas luar yang menjadi rutinitas kerja pegawai pada waktu 

tertentu. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori yang dikemukan oleh 

Nitisemito (2012) kedisiplinan dapat mempengaruhi efektifitas dan efesiensi 

pencapaian tujuan organisais dan Baron (2012) disiplin merupakan bentuk 

ketaatan sikap dari perilaku dalam menaati peraturan-peratum yang sudah 

ditetapkan dan diterapkan dalam organisasi guna pencapaian tujuan 

organisasi. 

Berdasarkan penelitian juga pema dilakukan untuk melihat pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, penelitian dilakukan oleh 

Rahmatullah Said (2013) yang mendapatkan hasil yang signifikan dimana 

yang menjadi indikator keberhasilan adalah kemapuan pegawai/karyawan 

tepat waktu dalam bekerja baik penyelesaian tugas maupun jam masuk 

kantor yang domoinan pegawai mampu terapkan dalam keseharian 

beraktivitas pada lingkungan organisasi. 

61 42340.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



A. Kesimpulan 

BABY 

PENUTUP 

62 

Berdasarkan hasil analisis dan pengujian hipotesis yang telah 

diuraikan pada pembahasan maka peneliti mengambil kesimpulan bahwa hasil 

analisis regresi linear berganda memperlihatkan : 

1. Iklim organisasi mempunyai dampak positif terhadap peningkatan kinerja 

pegawai kinerja pegawai pada Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 

(ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt. 

2. Etos kerja tidak mempunyai dampak positif terhadap peningkatan kinerja 

pegawai kinerja pegawai pada Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 

(ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt. 

3. Disiplin kerja mempunyai dampak positif terhadap peningkatan kinerja 

pegawai kinerja pegawai pada Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 

(ESDM) Provinsi Sulawesi Barnt. 

B. SARAN 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan, maka peneliti memberikan saran 

sebagai berikut : 

1. Perlu adanya penciptaan dan pelaksanaan pembagian kerja secara optimal 

pada setiap pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi 

Sulawesi Barnt. 
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2. Mengenai iklim organisasi perlu adanya koordinasi yang sifatnya rutin 

tentang kedisiplinan waktu masuk dan pulang kerja, kerja sama yang baik 

dan kompak lebih ditingkatkan, karena masih adanya indikasi pegawai yang 

ingin bekerja sendiri-sendiri dan tidak berbagi ilmu dan pengalaman. 

3. Etos kerja sesuai dengan tujuan yang diharapkan, Perlu adanya penegakan 

disiplin dari pimpinan agar pegawai diberi pendapatan berupa insentif guna 

meningkatkan etos kerja yang dinilai sangat kurang dimiliki sebagian 

pegawai. 
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LAMPIRAN : KUESIONER 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/i : ................ .. 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan rencana penyelesaian penelitian tesis saya dengan judul ; 

ANALISIS F AKTOR - F AK TOR YANG BERPENGARUH TERHADAP 

KINERJA PEGA WAI PADA DINAS ENERGI DAN SUMBER DA YA 

MINERAL (ESDM) PROVINS! SULAWESI BARA T. 

Dengan ini saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i berkenan untuk mengisi 

kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya dan apa adanya. Sehubungan dengan hal 

tersebut kami menjamin kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan 

ilmiah. 

Demikan permohonan ini saya sampaikan, atas perhatian dan kerja samanya saya 

ucapkan terima kasih. 

Hormat saya 

Misrina 
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Petunjuk Pengisian 

A. Isilah masing-masing pertanyaan sesuai dengan petunjuk pada masing-masing 

insturmen. Bapak/Ibu/Sdr/i dapat menjawab pertanyaan di bawah dengan 

memberi tanda silang (X) pada salah satu kolom yang telah disediakan dengan 

keterangan sebagai berikut : 

SS : sangat setuju 

S : setuju 

KS : kurang setuju 

TS : tidak setuju 

STS : sangat tidak setuju 

B. Setiap pertanyaan hanya dibutuhkan satu jawaban saja, kecuali ada keterangan 

lain. 

C. Setelah mengisi kuesioner Bapak/Ibu/Sdr/i dimohon segera mengembalikannya 

kepada peneliti. 

IDENTITAS RESPONDEN 

NAMA 

:PRIA (~~ WANITA 

: ............... TAHUN 

JENIS KELAMIN 

UMUR 

PENDIDIKAN 

STATUS : PNS (Tetap) [-----_ ___, Non PNS (Honorer) [ 
~-~ 

42340.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



PERNYATAAN IKLIM ORGANISASI 

No Pertanyaan SS s KS TS STS 
5 4 3 2 1 

1 Saya merasa tata tertip perlu dipertegas dalam 
bekerja di Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 
(ESDM) Provinsi Sulawesi Barat. 

2 Saya rasa komitmen dibutuhkan karena sistem 
kerj a yang ditetapkan nampaknya kurang adanya 
inovasi (perubahan) di Provinsi Dinas Energi dan 
Sumber Daya Mineral (ESDM) Sulawesi Barat 

3 Saya perlu adanya penghargaan bagi pegawai 
yang hasil kerjanya baik, agar mampu menjaga 
kerahasiaan pekerjaan denga kompetensi yang 
saya miliki 

4 Saya selalu bekerja sama dengan rekan kerja di 
Provinsi Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 
(ESDM) Sulawesi Barat karena dukungan yang 
baik dari pimpinan dan teman kerja lainnya. 

5 Sistem kerja yang diterapkan nampaknya kurang 
otonom (penyerahan wewenang) di Provinsi Dinas 
Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) 
Sulawesi Barat, sehingga masih banyak pegawai 
yang kurang tanggap dan handal dalm 
meyelesaiakan pekerjaanya 

PERNYATAAN ETOS KERJA 

No Pertanyaan SS s KS TS STS 
5 4 3 2 1 

6 Saya peduli terhadap situasi dan kondisi Dinas 
Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) 
Provinsi Sulawesi Barat 

7 Sa ya menyelesaikan semua pekerjaan dengan 
tepat waktu 

8 Saya melimpahkan teman saya jika mendapat 
tugas dari pimpinan 

9 Sa ya selalu menunggu perintah atasan baru 
bekerja 

10 Saya selalu mempunyai penilaian yang sangat 
positif terhadap hasil kerja yang sudah kuberikan 
pada Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 
(ESDM) Provinsi Sulawesi Barat 
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PERNYATAAN DISIPLIN KERJA 

No Pertanyaan SS s KS TS STS 
5 4 3 2 1 

11 Saya memiliki loyalitas yang tinggi pada setiap 
pekerjaan dan selalu hormat pada atasan 
(pimpinan) 

12 Saya selalu datang tepat waktu 
13 Saya sangat tunduk dan patuh kepada atasan 
14 Saya menjalankan perintah dari pimpinan dengan 

baik dan benar 
15 Saya mengenakan pakaian kerja/dinas dan rapi 

PERNYATAAN KINERJA PEGA WAI 

No Pertanyaan SS s KS TS STS 
5 4 3 2 1 

16 Tujuan Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 
(ESDM) Provinsi Sulawesi Barat bisa dicapai 
secara optimal karena tugas dan pekerjaan saya 
selalu selasai dengan tepat waktu 

17 Tujuan Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 
(ESDM) Provinsi Sulawesi Barat bisa say a 
jalankan dengan baik karena pendidikan saya 
menunjang dalam bekerja 

18 Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) 
Provinsi Sulawesi Barat belum membawa manfaat 
besar bagi kesejahteraan saya 

19 Tujuan Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral 
(ESDM) Provinsi Sulawesi Barat sudah dirasakan 
oleh masyarakat dalam hal pelayanan setiap 
pegawai dalam melaksanakan tugas baik di kantor 
maupun pekerjaan yanh sifatnya lapangan 

20 Setelah sekian lama saya bekerja pada Dinas 
Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) 
Provinsi Sulawesi Barat, motivasi saya dalam 
bekerja mengalami penurunan 
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INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 5 TOTAL Rata-Rata 

1 3 3 4 4 3 17 0,21 

2 5 4 5 5 4 23 0,28 

3 4 4 5 4 5 22 0,27 

4 4 5 4 5 3 21 0,26 

5 4 3 5 5 4 21 0,26 

6 4 5 4 5 5 23 0,28 

7 4 5 4 5 4 22 0,27 

8 5 5 4 4 4 22 0,27 

9 4 3 5 5 4 21 0,26 

10 4 5 4 5 3 21 0,26 

11 4 3 5 5 4 21 0,26 

12 4 5 4 5 5 23 0,28 

13 4 5 4 5 4 22 0,27 

14 4 3 4 5 4 20 0,25 

15 4 3 5 5 5 22 0,27 

16 4 4 3 3 4 18 0,22 

17 3 4 3 3 3 16 0,20 

18 4 4 4 4 4 20 0,25 

19 4 4 4 4 3 19 0,23 

20 5 5 4 4 4 22 0,27 

21 4 4 4 4 5 21 0,26 

22 4 4 4 4 4 20 0,25 

23 4 5 4 5 4 22 0,27 

24 4 3 4 5 4 20 0,25 

25 4 3 5 5 5 22 0,27 

26 4 4 3 3 4 18 0,22 

27 3 4 3 3 3 16 0,20 

28 4 4 4 4 5 21 0,26 

29 4 4 4 4 4 20 0,25 

30 4 4 3 4 3 18 0,22 

31 4 3 5 5 4 21 0,26 

32 4 3 5 5 5 22 0,27 

33 4 4 3 3 4 18 0,22 

34 3 4 3 3 3 16 0,20 

35 4 4 4 4 5 21 0,26 

36 4 4 4 4 4 20 0,25 

37 5 5 4 4 4 22 0,27 

38 4 4 4 4 4 20 0,25 

39 5 5 4 4 4 22 0,27 

40 4 3 5 5 4 21 0,26 
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41 4 5 4 5 3 21 0,26 

42 4 3 5 5 4 21 0,26 

43 4 5 4 5 5 23 0,28 

44 4 5 4 5 4 22 0,27 

45 4 3 4 5 4 20 0,25 

46 4 3 5 5 5 22 0,27 

47 4 4 3 3 4 18 0,22 

48 3 4 3 3 3 16 0,20 

49 4 4 4 4 4 20 0,25 

50 4 4 4 4 3 19 0,23 

51 5 5 4 4 4 22 0,27 

52 4 5 4 5 3 21 0,26 

53 4 3 5 5 4 21 0,26 

54 4 5 4 5 5 23 0,28 

55 4 5 4 5 4 22 0,27 

56 5 5 4 4 4 22 0,27 

57 4 3 5 5 4 21 0,26 

58 4 5 4 5 3 21 0,26 

59 4 3 5 5 4 21 0,26 

60 4 5 4 5 5 23 0,28 

61 4 5 4 5 4 22 0,27 

62 4 3 4 5 4 20 0,25 

63 4 3 5 5 5 22 0,27 

64 4 4 3 3 4 18 0,22 

65 4 4 4 4 4 20 0,25 

66 5 5 4 4 5 23 0,28 

67 4 3 4 4 3 18 0,22 

68 4 5 4 5 3 21 0,26 

69 4 4 4 4 5 21 0,26 

70 5 4 5 5 4 23 0,28 

71 4 4 4 4 3 19 0,23 

72 5 4 5 5 4 23 0,28 

73 5 4 4 4 4 21 0,26 

74 4 4 4 4 3 19 0,23 

75 4 4 4 4 3 19 0,23 

76 5 4 5 5 4 23 0,28 

77 4 4 5 4 4 21 0,26 

78 4 4 5 5 4 22 0,27 

79 5 5 5 5 3 23 0,28 

80 4 3 5 5 4 21 0,26 

TOTAL 328 324 333 353 317 1655 20,68 
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LAMPI RAN 

X2 Etos Kerja 

INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 5 TOTAL Rata-Rata 

1 4 3 5 5 5 22 0,27 

2 4 4 3 3 4 18 0,22 

3 3 4 3 3 3 16 0,20 

4 4 4 4 4 5 21 0,26 

5 4 4 4 4 4 20 0,25 

6 5 5 4 4 4 22 0,27 

7 4 4 4 4 4 20 0,25 

8 5 5 4 4 4 22 0,27 

9 4 5 4 5 4 22 0,27 

10 5 5 4 4 4 22 0,27 

11 4 3 5 5 4 21 0,26 

12 4 5 4 5 3 21 0,26 

13 4 5 4 5 4 22 0,27 

14 4 3 5 5 4 21 0,26 

15 4 5 4 5 3 21 0,26 

16 4 3 5 5 4 21 0,26 

17 4 5 4 5 5 23 0,28 

18 4 5 4 5 4 22 0,27 

19 4 4 4 4 3 19 0,23 

20 5 5 4 4 4 22 0,27 

21 4 4 4 4 5 21 0,26 

22 4 4 4 4 4 20 0,25 

23 4 3 5 5 4 21 0,26 
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24 4 5 4 5 3 21 0,26 

25 4 3 5 5 4 21 0,26 

26 4 5 4 5 5 23 0,28 

27 4 5 4 5 4 22 0,27 

28 5 5 4 4 4 22 0,27 

29 4 3 5 5 4 21 0,26 

30 4 5 4 5 3 21 0,26 

31 4 3 5 5 4 21 0,26 

32 4 5 4 5 5 23 0,28 

33 4 5 4 5 4 22 0,27 

34 4 3 4 5 4 20 0,25 

35 4 3 5 5 5 22 0,27 

36 4 4 3 3 4 18 0,22 

37 3 4 4 4 3 18 0,22 

38 4 4 4 4 4 20 0,25 

39 4 4 4 4 3 19 0,23 

40 5 5 4 4 4 22 0,27 

41 4 4 4 4 5 21 0,26 

42 4 4 4 4 4 20 0,25 

43 4 5 4 5 4 22 0,27 

44 4 3 4 5 4 20 0,25 

45 4 3 5 5 5 22 0,27 

46 4 4 3 3 4 18 0,22 

47 3 4 4 4 3 18 0,22 

48 4 4 4 4 5 21 0,26 

49 4 3 5 5 4 21 0,26 
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50 4 4 4 4 4 20 0,25 

51 3 3 4 4 3 17 0,21 

52 5 4 5 5 4 23 0,28 

53 4 4 5 4 5 22 0,27 

54 4 4 4 4 4 20 0,25 

55 4 4 5 4 5 22 0,27 

56 4 4 4 4 3 19 0,23 

57 4 3 5 5 5 22 0,27 

58 4 5 4 5 5 23 0,28 

59 4 5 4 5 4 22 0,27 

60 5 5 4 4 4 22 0,27 

61 4 3 5 5 4 21 0,26 

62 4 5 4 5 3 21 0,26 

63 4 3 5 5 4 21 0,26 

64 4 5 4 5 5 23 0,28 

65 4 5 4 5 4 22 0,27 

66 4 3 4 5 4 20 0,25 

67 4 3 5 5 5 22 0,27 

68 4 4 3 3 4 18 0,22 

69 3 4 3 3 3 16 0,20 

70 4 4 4 4 4 20 0,25 

71 4 4 4 4 3 19 0,23 

72 5 5 4 4 4 22 0,27 

73 4 4 4 4 5 21 0,26 

74 4 4 4 4 4 20 0,25 

75 4 5 4 5 4 22 0,27 
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76 3 3 4 4 3 17 0,21 

77 5 4 5 5 4 23 0,28 

78 4 4 5 4 5 22 0,27 

79 4 4 4 4 4 20 0,25 

80 5 5 4 4 4 22 0,27 

TOTAL 325 328 334 353 323 1663 20,78 

LAMPI RAN 

X3 Disiplin Kerja 

INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 5 TOTAL Rata-Rata 

1 4 5 4 5 3 21 0,26 

2 4 3 5 5 4 21 0,26 

3 5 5 4 4 4 22 0,27 

4 4 4 4 4 4 20 0,25 

5 5 5 4 4 4 22 0,27 

6 4 3 5 5 4 21 0,26 

7 4 5 4 5 3 21 0,26 

8 4 3 5 5 4 21 0,26 

9 4 5 4 5 5 23 0,28 

10 4 5 4 5 4 22 0,27 

11 4 3 4 5 4 20 0,25 

12 4 3 5 5 5 22 0,27 

13 4 4 3 3 4 18 0,22 

14 3 4 3 3 3 16 0,20 

15 4 4 4 4 4 20 0,25 
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16 4 4 4 4 3 19 0,23 

17 5 5 4 4 4 22 0,27 

18 4 4 4 4 5 21 0,26 

19 4 4 4 5 4 21 0,26 

20 4 5 4 5 4 22 0,27 

21 4 3 4 5 4 20 0,25 

22 4 3 5 5 5 22 0,27 

23 4 4 3 5 4 20 0,25 

24 4 4 4 3 3 18 0,22 

25 4 4 4 4 5 21 0,26 

26 4 4 4 4 4 20 0,25 

27 5 5 4 4 4 22 0,27 

28 5 5 5 5 5 25 0,31 

29 4 4 4 4 4 20 0,25 

30 4 4 5 4 3 20 0,25 

31 4 3 5 5 4 21 0,26 

32 4 5 4 5 3 21 0,26 

33 4 3 5 5 4 21 0,26 

34 4 5 4 5 5 23 0,28 

35 4 5 4 5 4 22 0,27 

36 5 5 4 4 4 22 0,27 

37 5 5 5 5 5 25 0,31 

38 4 4 4 4 4 20 0,25 

39 4 3 5 5 4 21 0,26 

40 4 4 4 4 4 20 0,25 

41 5 4 5 4 5 23 0,28 
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42 4 3 5 5 4 21 0,26 

43 5 3 4 4 4 20 0,25 

44 4 4 4 4 4 20 0,25 

45 4 4 4 4 3 19 0,23 

46 4 4 4 4 4 20 0,25 

47 5 3 4 3 4 19 0,23 

48 3 4 4 3 4 18 0,22 

49 3 4 3 3 4 17 0,21 

50 4 3 3 4 4 18 0,22 

51 5 4 5 5 4 23 0,28 

52 4 5 4 5 4 22 0,27 

53 4 4 4 4 4 20 0,25 

54 5 5 4 4 5 23 0,28 

55 4 3 4 4 3 18 0,22 

56 4 5 4 5 3 21 0,26 

57 4 4 4 4 5 21 0,26 

58 5 4 5 5 4 23 0,28 

59 4 4 4 4 3 19 0,23 

60 5 4 5 5 4 23 0,28 

61 5 4 4 4 4 21 0,26 

62 4 4 4 4 3 19 0,23 

63 4 4 4 4 3 19 0,23 

64 5 4 5 5 4 23 0,28 

65 4 4 5 4 4 21 0,26 

66 4 4 5 5 4 22 0,27 

67 5 5 5 5 3 23 0,28 
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68 4 3 5 5 4 21 0,26 

69 4 4 4 4 4 20 0,25 

70 3 3 4 4 3 17 0,21 

71 5 4 5 5 4 23 0,28 

72 4 4 5 4 5 22 0,27 

73 4 4 4 4 4 20 0,25 

74 4 4 5 4 5 22 0,27 

75 4 4 4 4 3 19 0,23 

76 4 3 5 5 5 22 0,27 

77 4 5 4 5 4 22 0,27 

78 5 5 4 4 4 22 0,27 

79 5 5 5 5 5 25 0,31 

80 4 4 4 4 4 20 0,25 

TOTAL 336 324 341 350 319 1670 20,87 

LAMPI RAN 

Y Kinerja Pegawai 

INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 5 TOTAL Rata-Rata 

1 4 5 4 5 3 21 0,26 

2 4 3 5 5 4 21 0,26 

3 4 5 4 5 5 23 0,28 

4 4 5 4 5 4 22 0,27 

5 5 5 4 4 4 22 0,27 

6 4 3 5 5 4 21 0,26 

7 4 5 4 5 3 21 0,26 
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8 4 3 5 5 4 21 0,26 

9 4 5 4 5 5 23 0,28 

10 4 5 4 5 4 22 0,27 

11 4 3 4 5 4 20 0,25 

12 4 3 5 5 5 22 0,27 

13 4 4 3 3 4 18 0,22 

14 3 4 3 3 3 16 0,20 

15 4 4 4 4 4 20 0,25 

16 4 4 4 4 3 19 0,23 

17 5 5 4 4 4 22 0,27 

18 4 4 4 4 5 21 0,26 

19 4 4 4 4 4 20 0,25 

20 4 5 4 5 4 22 0,27 

21 4 3 4 5 4 20 0,25 

22 4 3 5 5 5 22 0,27 

23 4 4 3 3 4 18 0,22 

24 3 4 3 3 3 16 0,20 

25 4 4 4 4 5 21 0,26 

26 4 4 4 4 4 20 0,25 

27 5 5 4 4 4 22 0,27 

28 5 5 5 5 5 25 0,31 

29 4 4 4 4 4 20 0,25 

30 4 4 3 4 3 18 0,22 

31 4 3 5 5 4 21 0,26 

32 4 3 5 5 5 22 0,27 

33 4 4 3 3 4 18 0,22 
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34 3 4 3 3 3 16 0,20 

35 4 4 4 4 5 21 0,26 

36 4 4 4 4 4 20 0,25 

37 5 5 4 4 4 22 0,27 

38 4 4 4 4 4 20 0,25 

39 5 5 4 4 4 22 0,27 

40 4 3 5 5 4 21 0,26 

41 4 5 4 5 3 21 0,26 

42 4 3 5 5 4 21 0,26 

43 4 5 4 5 5 23 0,28 

44 4 5 4 5 4 22 0,27 

45 4 3 4 5 4 20 0,25 

46 4 3 5 5 5 22 0,27 

47 4 4 3 3 4 18 0,22 

48 3 4 3 3 3 16 0,20 

49 4 4 4 4 4 20 0,25 

50 4 4 4 4 3 19 0,23 

51 5 5 4 4 4 22 0,27 

52 4 5 4 5 3 21 0,26 

53 4 3 5 5 4 21 0,26 

54 4 5 4 5 5 23 0,28 

55 4 5 4 5 4 22 0,27 

56 5 5 4 4 4 22 0,27 

57 4 3 5 5 4 21 0,26 

58 4 5 4 5 3 21 0,26 

59 4 3 5 5 4 21 0,26 
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60 4 5 4 5 5 23 0,28 

61 4 5 4 5 4 22 0,27 

62 4 3 4 5 4 20 0,25 

63 4 3 5 5 5 22 0,27 

64 4 4 3 3 4 18 0,22 

65 4 4 4 4 4 20 0,25 

66 5 5 4 4 5 23 0,28 

67 4 3 4 4 3 18 0,22 

68 4 5 4 5 3 21 0,26 

69 4 4 4 4 5 21 0,26 

70 5 4 5 5 4 23 0,28 

71 4 4 4 4 3 19 0,23 

72 5 4 5 5 4 23 0,28 

73 5 4 4 4 4 21 0,26 

74 4 4 4 4 3 19 0,23 

75 4 4 4 4 3 19 0,23 

76 5 4 5 5 4 23 0,28 

77 4 4 5 4 4 21 0,26 

78 4 4 5 5 4 22 0,27 

79 5 5 5 5 3 23 0,28 

80 4 3 5 5 4 21 0,26 

TOTAL 330 327 332 353 318 1660 20,75 
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LAMPIRAN: HASIL ANALISIS SPSS 

FREQUENCIES VARIABLES=IklimOrganisasi EtosKerja DisiplinKerja 
KinerjaPegawai 

/STATISTICS=STDDEV MEAN MEDIAN 
/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

[DataSetOJ 

N Valid 

Missing 

Mean 

Median 

Std. Deviation 

Notes 

28-Apr-2016 17:52:40 

Active Dataset Data Seto 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 80 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Statistics 

lklimOrganisasi EtosKerja 

80 80 

0 0 

20,69 20,53 

21,00 21,00 

1,832 1,728 

User-defined missing values are 

treated as missing. 

Statistics are based on all cases with 

valid data. 

FREQUENCIES 

VARIABLES=lklimOrganisasi 

EtosKerja DisiplinKerja KinerjaPegawai 

/STATISTICS=STDDEV MEAN 

MEDIAN 

/ORDER=ANAL YSIS. 

00:00:00,047 

00:00:00,076 

DisiplinKerja KinerjaPegawai 

80 80 

0 0 

20,88 20,75 

21,00 21,00 

1,782 1,832 
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Frequency Table 

lklim Organisasi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 16 4 5,0 5,0 5,0 

17 1 1,3 1,3 6,3 

18 7 8,8 8,8 15,0 

19 5 6,3 6,3 21,3 

20 11 13,8 13,8 35,0 

21 22 27,5 27,5 62,5 

22 19 23,8 23,8 86,3 

23 11 13,8 13,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Etos Kerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 16 2 2,5 2,5 2,5 

17 2 2,5 2,5 5,0 

18 10 12,5 12,5 17,5 

19 6 7,5 7,5 25,0 

20 12 15,0 15,0 40,0 

21 20 25,0 25,0 65,0 

22 22 27,5 27,5 92,5 

23 6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Disiplin Kerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 16 1 1,3 1,3 1,3 

17 2 2,5 2,5 3,8 

18 5 6,3 6,3 10,0 

19 7 8,8 8,8 18,8 

20 17 21,3 21,3 40,0 

21 18 22,5 22,5 62,5 

22 17 21,3 21,3 83,8 

23 10 12,5 12,5 96,3 

25 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Kinerja Pegawai 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 16 4 5,0 5,0 5,0 

18 7 8,8 8,8 13,8 

19 5 6,3 6,3 20,0 

20 12 15,0 15,0 35,0 

21 22 27,5 27,5 62,5 

22 19 23,8 23,8 86,3 

23 10 12,5 12,5 98,8 

25 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORI GIN 
/DEPENDENT KinerjaPegawai 
/METHOD=ENTER IklimOrganisasi EtosKerja DisiplinKerja 
/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED) 
/RESIDUALS DURBIN HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID) 

Regression 

[Dataset OJ 
Variables Entered/Removed 0 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 DisiplinKerja, EtosKerja, Enter 
: lklim0rganisasi8 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kine~aPegawai 

Md IS o e ummarv D 

Model Adjusted R Std. Error of the 
R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 ,7248 ,524 ,505 1,288 1,457 

a. Predictors: (Constant), DisiplinKerja, EtosKerja, lklimOrganisasi 
b. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F 

1 Regression 138,838 3 46,279 27,879 

Residual 126, 162 76 1,660 

Total 265,000 79 

a. Predictors: (Constant), DisiplinKerja, EtosKerja, lklimOrganisasi 

b. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Sig. 

,oooa 
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Coefficients" 

Model Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) -1,894 3,155 -,600 ,550 

lklimOrganisasi ,595 ,082 ,595 7,287 ,000 

EtosKerja ,109 ,086 ,103 1,270 ,208 

DisiplinKerja ,387 ,082 ,377 4,727 ,000 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Coefficients" 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant) 

lklimOrganisasi ,939 1,065 

EtosKerja ,946 1,057 

DisiplinKerja ,985 1,015 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Collinearity Diagnostics• 

Model Dimension Variance Proportions 

Eigenvalue Condition Index (Constant) lklimOrganisasi 

1 1 3,983 1,000 ,00 ,00 

2 ,009 20,892 ,00 ,31 
-

3 ,006 25,097 ,00 ,32 

4 ,002 50,665 1,00 ,37 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Collinearity Diagnostics" 

Model Dimension Variance Proportions 

EtosKerja DisiplinKerja 

1 1 ,00 ,00 

2 ,41 ,03 
-

3 ,06 ,74 

4 ,53 ,23 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawa1 
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Residuals Statistics8 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 16,90 23,67 20,75 1,326 80 

Std. Predicted Value -2,905 2,200 ,000 1,000 80 

Standard Error of Predicted '151 ,540 ,276 ,083 80 

Value 

Adjusted Predicted Value 17,02 23,74 20,75 1,326 80 

Residual -3,279 3,442 ,000 1,264 80 

Std. Residual -2,545 2,671 ,000 ,981 80 

Stud. Residual -2,606 2,828 ,001 1,021 80 

Deleted Residual -3,438 3,856 ,002 1,370 80 

Stud. Deleted Residual -2,713 2,969 ,001 1,043 80 

Mahal. Distance ,105 12,895 2,963 2,457 80 

Cook's Distance ,000 ,250 ,022 ,051 80 

Centered Leverage Value ,001 ,163 ,037 ,031 80 

a. Dependent Variable: Kmer1aPegawa1 
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Charts 

> u 
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-3 

Histogram 

Dependent Variable : KlnerJaPegawai 

-2 -1 2 3 

Regression Standardized Residual 

Mean • 1 ,83E-15 
Sid. Dev.• 0,981 
N•BO 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable : KlnerjaPegawal 

~ 0.4·'1.i\t:f.~.l'~ 
w 

0,0 0,2 0,4 0 ,6 0 ,8 1 ,0 

Observed Cum Prob 
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. ' 

Sc::atterplot 

Dependent Vari able: KlnerJaPegawal 

-:Z -1 0 2 3 

Regression Standardized Predicted Value 

Graph 

[DataSetOJ 
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~ 
c ... 
::s ... 
~ ..... 

GRAPH 

14 18 18 20 

lkllmOrganlsasl 

/HISTOGRAM(NORMAL)=EtosKerja. 

[Dataset OJ 
~ .t ",,;: -:t· .· . :!~·A '. :,•· . '" 25 

\: I ; .. ·.' ~. 
', 

20 ··': 

r;- 15 
; 
::s ... 
~ ..... 

10 

5 

"i' 
14 16 18 20 

Et:osK•rja 

22 

' ,•":\. 
~: 

22 

GRAPH HISTOGRAM(NORMAL)=DisiplinKerja. 

Graph 
[DataSetO] 

24 

Mean• 20 ,89 
Std. D•v. • 1 ,832 
N•BO 

"' Me•n • 20 ,53 
Std. D•v . - 1 ,726 
N- ea 

24 
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15 
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15 17,S 20 

DlslpllnKerj a 

22,S 

GRAPH HISTOGRAM(NORMAL)=KinerjaPegawai 

Graph 
[DataSetOJ 

2 

20 

-15 ... 
c ... 
:::> 
Cl" 

:!! .... 
1 0 

5 

o 
15 17,5 20 

K l n e rjaP e gawal 

22,5 

25 

25 

Mean• 20,88 
std . Dev.• 1 ,782 
N - eo 

Mean • :Z0,75 
std. Dev. - 1 ,632 
N - eo 
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