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ABSTRAK 

PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU DI SMP NEGERI 3 SIBOLGA 

Ratniwati Hutabarat 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Masalah penelitian ini adalah bagaimanakah tingkat pencapaian pelatihan, 
motivasi, disiplin kerja dan kinerja dan apakah ada pengaruh simultan pelatihan, 
motivasi, disiplin kerja terhadap kinerja guru, juga apakah ada pengaruh parsial 
pelatihan terhadap kinerja guru, apakah ada pengaruh parsial motivasi terhadap 
kinerja guru, apakah ada pengaruh parsial disiplin kerja terhadap kinerja guru di 
SMP Negeri 3 Sibolga. Tujuan penelitian ini adalah menganalisis tingkat 
pencapaian pelatihan, motivasi, disiplin kerja dan kinerja, menganalisis pengaruh 
simultan pelatihan, motivasi, disiplin kerja terhadap kinerja, menganalisis 
pengaruh parsial pelatihan terhadap kinerja, menganalisis pengaruh parsial 
motivasi terhadap kinerja ,menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 
guru di SMP Negeri 3 Sibolga. Metode penelitian yang digunakan adalah metode 
penelitian survey. Responden adalah guru SMP Negeri 3 Sibolga sebanyak 49 
orang. Tipe penelitian ini adalah penelitian penjelasan (explanatory research) 
karena penelitian ini bermaksud menjelaskan pengaruh antar variable pelatihan, 
variable motivasi dan variable disiplin kerja terhadap kinerja guru. Pengumpulan 
data dilakukan melalui kuesioner dan dokumen sekolah. Analisis data 
menggunakan analisis regresi berganda. Hasil penelitian berdasarkan analisis 
determinan menunjukkan variabel pelatihan ,motivasi, disiplin kerja mampu 
menjelaskan variabel kinerja guru SMP Negeri 3 Sibolga sebesar 80,7% 
sedangkan sisanya sebesar 19,3% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 
dimasukkan dalam penelitian ini. Persaman regresi penelitian: Y = 0.054 + 
0.293Xl + 0.631X2 +0.069X3. Hasil uji t menunjukkan bahwa variable 
pelatihan (Xl) memiliki nilai signifikan 0.006 < 0,05 dan nilai koefisien ~ 1 positif 
sebesar 0.293 memiliki pengaruh signifikan positif terhadap kinerja ( Y ) dan 
kesimpulannya hipotesis Ha diterima. Hasil uji t yang menunjukkan bahwa 
variabel motivasi (X2) memiliki nilai signifikan 0.000 < 0,05 dan nilai koefisien 
~2 positif sebesar 0.631 memiliki pengaruh signifikan positif terhadap kinerja (Y) 
dan kesimpulannya hipotesis Ha diterima. Hasil uji t yang menunjukkan bahwa 
variable disiplin kerja (X3) memiliki nilai signifikan 0.545 > 0,05 dan nilai 
koefisien ~ positif 0.069 dan memiliki pengaruh signifikan fositif terhadap kinerja 
(Y) dan kesimpulannya hipotesis Ho diterima. 
Kata Kunci : Pelatihan, Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

INFLUENCE OF TRAINING, MOTIVATION AND DISCIPLINE WORK 
TO THE SMP NEGERI 3 SIBOLGA TEACHER PERFORMANCE 

Ratniwati Hutabarat 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

Problem of this research is how storey level attainment of training, motivation, 
discipline work and performance and what is there influence of training simultan, 
motivation, discipline work to teacher performance, also what is there influence of 
training parsial to teacher performance, do there influence of parsial motivate to 
teacher performance, do there influence of discipline parsial work to performance 
learn in SMP 3 Sibolga. Target of this research to analyse storey level attainment 
of training, motivation, discipline work and performance, analysing influence of 
training simultan, motivation, discipline work to performance, analysing influence 
of training parsial to performance, analysing influence of parsial motivate to 
performance, analysing influence of discipline work to performance learn SMP 
Negeri 3 Sibolga. Method Research the used method research of survey. 
Responder teacher of SMP Negeri 3 Sibolga counted 49 peoples. This Research 
research of clarification ( research explanatory) because this research mean to 
explain influence between training variable, variable motivate and discipline 
variable work to teacher performance. Data collecting school document and 
kuesioner. Data analysis use analysis of regresi doubled. Result of research 
pursuant to determinant analysis show training variable, motivation, discipline can 
explain performance variable learn SMP Negeri 3 Sibolga equal to 80, 7% while 
the rest equal to 19,3% influenced by other factor which not be packed into this 
research. Regresi research : Y = 0.054 + 0.293Xl + 0.631 X2 + 0.069X3. Result 
of test oft indicate that training variable ( XI) have value of signifikan 0.006 < 
0,05 and positive coefficient value equal to 0.293 owning influence of positive 
signifikan to performance ( Y ) and [his/its] conclusion [ ofJ hypothesis [Is] ha 
accepted. Result oftest oft indicating that motivation variable (X2) have value of 
signifikan 0.000 < 0,05 and coefficient value positive equal to 0.631 owning 
influence of positive signifikan to performance (Y) and conclusion hypothesis Ha 
accepted. Result of test oft indicating that discipline variable (X3) have value of 
signifikan 0.545 > 0,05 and coefficient value positive 0.069 and have influence of 
fositif signifikan to performance (Y) and conclusion [hypothesis of Ho accepted. 

Keywords : Training, Motivation, Dicipline and Teacher Performance 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 
PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

PERNYATAAN 

T APM yang berjudul: Pengaruh Pelatihan, Motivasi dan Disiplin Kerja 
Terhadap Kinerja Guru di SMP negeri 3 Sibolga 
adalah hasil karya saya sendiri, dan seluruh sumber yang dikutip maupun 
dirujuk telah saya nyatakan dengan benar. Apabila di kemudian hari 
temyata ditemukan adanya penjiplakan (plagiat), maka saya bersedia 
menerima sanksi akademik 

Jakarta, 2016 
Yang Menyatakan 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Judul TAPM 

Penyusun T APM 

NIM 

Program Studi 

Hari/T anggal 

Pembimbing II, 
.-

~ 
~~ 
~ 

PERSETUJUAN TAPM 

: Pengaruh Pelatihan Kerja dan Motivasi Kerja Guru 

Terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 3 Sibolga Kota 

Sibolga 

: Ratniwati Hutabarat 

: 500014693 

: Magister Manajemen 

: Sabtu, 5 Maret 2016 

Menyetujui : 

Pembimbing I, 

Dr. Ginta Ginting, M.B.A Prof. Dr. H. Sahyar, M.S., M.M 
NIP. 196004261985031003 NIP. 196008181986032002 

Program Studi Magister M 

( / j \ ~ 
~fl-> 

Mohamad Nasoha, SE.,M.Sc 
NIP. 197811112005011001 

Mengetahui, 

c., Ph.D 
202131985032001 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Nama 

NIM 

Program Studi 

Judul TAPM 

UNIVERSITAS TERBUKA 

PROGRAM P ASCASARJANA 
MAGISTER MANAJEMEN 

PENGESAHAN 

: Ratniwati Hutabarat 

: 500014693 

: Magister Manajemen 

: Pengaruh Pelatihan Kerja dan Motivasi Kerja Guru 

Terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 3 Sibolga Kota 

Sibolga 

Telah dipertahankan dihadapan Panitia Penguji Tugas Akhir Program Magister 

(TAPM) Manajemen Program Pascasarjana Universitas Terbuka pada: 

Hari/T anggal 

Waktu 

: Sabtu, 5 Maret 2016 

: 17.00-19.00 WIB 

Dan telah dinyatakan LULUS 

PANITIA PENGUJI TAPM 

Ketua Komisi Penguji 

Dra. Sondang Purnamasari Pakpahan, M.A. 

Penguji Ahli 

Prof. Dr. Andrianto Wijaya 

Pembimbing I 

Prof. Dr. H. Sahyar, M.S., M.M 

Pembimbing II 

Dr. Ginta Ginting, M.B.A 
~ 

········~·················· 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



KATA PENGANTAR 

Puji syukur saya panjatkan kepada ALLAH SWT Tuhan Yang Maha Esa, 

karena atas berkat dan rahmad NY A saya dapat menyelesaikan TAPM (Tesis) ini. 

Penulisan TAPM ini dilakukan dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk 

mencapai gelar Magister Manajemen Program Pascasarjana Universitas Terbuka. 

Saya menyadari hahwa tanpa hantuan dan himhingan dari herhagai pihak mulai 

perkuliahan sampai penulisan penyusunan TAPM ini, sangatlah sulit bagi saya 

untuk menyelesaikan T APM ini, oleh karena itu saya mengucapkan terima kasih 

saya kepada : 

1. Direktur Program Pascasarjana Universitas Terbuka lbu Suciati, M.Sc, 

Ph.D. 

2. Kepala UPRJJ-UT Medan selaku penyelenggara Program PascaSarjana 

Dra.Sondang Pakpahan, MA. 

3. Pembimbing I (Prof. Dr. Sahyar, MS, MM) dan Pembimbing II (DR. Ginta 

Ginting MBA) yang telah menyediakan waktu, Tenaga dan Pikiran untuk 

mengarahkan saya dalam penyusunan T APM ini. 

4. Ketua Bidang Ilmu Ekonomi & Manajemen Program Magister lbu Maya 

Maria, SE, MM selaku penanggung jawab Program Magister Manajemen. 

5. Orang tua, Suami Tercinta dan penyabar (Harisman Simatupang) serta 

anak-anak saya (lhsan Wahyudi Simatupang SS, Ikrar Kumiawan 

Simatupang, lkhwan Hidayat Simatupang Ssos, Ilham Firdaus Simatupang 

SE, Indah maharani Simatupang) yang telah memberikan bantuan moril 

dan materil. 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



6. Sahabat yang telah banyak membantu saya dalam menyelesaikan 

penulisan T APM ini. 

Akhir kata, saya berharap kepada ALLAH SWT Tuhan Yang Maha Esa 

berkenan membalas segala kebaikan semua pihak yang telah membantu. Semoga 

T APM Berguna dan bermanfaat bagi pengembangan pengetahuan. 

Jakarta, 05 Maret 2016 

Ratniwati Hutabarat 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFTARISI 

Ha lam an 

ABSTRAK ........................................................................................................... i 
LEMBAR PERSETUJUAN ............................................................................... iii 
LE MB AR PENG ESAHAN ................................................................................ iv 
"KA TA PEN GANT AR......................................................................................... v 
RIW A YA T HID UP ............................................................................................. vi 
DAFTAR 181 ........................................................................................................ viii 
DAFT AR BAGAN .............................................................................................. ix 
DAFTAR TABEL ............................................................................................... x 
DAFTAR LAMPIRAN 
BAB I PENDAHULUAN .............................................................................. 1 

A Latar Belakang............................................................................... l 
B. Perumusan Masalah . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 
C. Tujuan Penelitian ............... ......... .. . .... .. .................... ........ .. .. . .. . .. .... 7 
D. Manfaat Penelitian ......................................................................... 8 

BABII TINJAUANPUSTA"KA ..................................................................... 9 
A Kajian Teori ... ............ ..... .. . . ..... .. . ..... ... ..... .. ..... ..... ... .......... ... ... . .. ... . 9 

1. Pelatihan Kerja......................................................................... 9 
a. Pengertian Pelatihan........................................................... 9 
b. Metode Pelatihan ............................................................... 10 
c. Tujuan dan Manfaat Pelatihan........................................... 10 

2. Motivasi Kerja ......................................................................... 12 
a. Defenisi Motivasi Kerja ..................................................... 12 
b. Faktor-faktor Motivasi Kerja ............................................. 13 
c. Macam-macam Motivasi Kerja............ .. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .. . . . . 14 
d. Komponen Utama dalam Motivasi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 

3. Disiplin Kerja Guru .................................................................. 16 
a. Pengertian Disiplin Kerja Guru.......................................... 16 
b. Teknik-teknik Mendisiplinkan Kerja ................................. 18 

4. Kinerja Guru ............................................................................. 20 
a. Pengertian Kinerja Guru ..................................................... 20 
b. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja Guru .............. 24 

B. Penelitian Terdahulu ...................................................................... 29 
C. Kerangka Berpikir .......................................................................... 33 
D. Hipotesis .......................................................................................... 35 
E. Operasional V ariabel...................................................................... 36 

1. Variabel Penelitian .................................................................... 36 
2. Defenisi Operasional ................................................................ 36 

a. Defenisi Operasional Pelatihan ............................................. 36 
b. Defenisi Operasional Motivasi Kerja .................................... 37 
c. Defenisi Operasional Disiplin Kerja ..................................... 38 
d. Defenisi Operasional Kinerja Guru ....................................... 38 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BAB ill METODOLOGI PENELITIAN ....................................................... 40 
A Desain Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 
B. Pendekatan Penelitian.................................................................... 40 
C. Rancangan Penelitian ..................................................................... 41 
D. Sumber Data ................................................................................... 42 

1. Data Primer .............................................................................. 42 
2. Data Sekunder .......................................................................... 42 

E. Populasi dan Sampel ...................................................................... 42 
1. Populasi .................................................................................... 42 
2. Sampel ...................................................................................... 43 

F. Instrumen Penelitian ...................................................................... 43 
G. Uji Validitas dan Reliabilitas ......................................................... 48 

1. Uji Validitas ............................................................................. 48 
2. Uji Reliabilitas ......................................................................... 50 

H. Prosedur Pengumpulan Data .......................................................... 52 
I. Metode Analisis Data ..................................................................... 53 

1. Uji asumsi Klasik ..................................................................... 53 
2. Uji Hipotesis ............................................................................ 56 

BAB IV TEMUAN DAN PEMBAHASAN ...................................................•• 59 
A Deskripsi Objek Penelitian ............................................................ 59 

1. Sejarah Singkat Berdirinya SMP Negeri 3 Sibolga ............. 59 
2. Visi, Misi dan Tujuan .......................................................... 61 
3. Karakteristik Responden ...................................................... 64 
4. Analisis Data penelitian ....................................................... 65 

B. Uji Asumsi Klasik .......................................................................... 73 
a. Uji Normalitas ...................................................................... 74 
b. Uji Heteroskedastisitas ........................................................ 74 
c. Uji Multikolinearitas ............................................................ 75 
d. Analisi Regresi Berganda .................................................... 76 

C. Uji Hipotesis .................................................................................. 77 
a. Uji F ..................................................................................... 77 
b. Uji t ...................................................................................... 79 
c. Koefisien Determinasi ......................................................... 80 

D. Pembahasan .................................................................................... 81 
1. Tingkat pencapaian Motivasi, Pelatihan, disiplin Kerja 

dan Kinerja Guru di SMP Negeri 3 Sbolga . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81 
2. Pengaruh Motivasi, Pelatihan dan Disiplin Kerja secara 

Simultan Terhadap Kinerja Guru ......................................... 84 
3. Pengaruh Pelatihan Secara parsial Terhadap Kinerja Guru. 86 
4. Pengaruh Motivasi Secara parsial Terhadap Kinerja Guru .. 87 
5. Pengaruh Disiplin Secara parsial Terhadap Kinerja Guru ... 88 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .......................................................... 89 
A Kesimpulan.................................................................................... 89 
B. Saran .............................................................................................. 90 

DAFTAR PUST AKA ...•.....•........•....................................................................... 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFTAR GAMBAR 

Halaman 

1. Gambar 2.1 Kerangka Berpikir.. .............................................................. 35 
2. Garn bar 3. 1 Rancangan Penelitian ........................................................... 41 
3. Gambar 4.1 Struktur Organisasi .............................................................. 63 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFTAR TABEL 

Halaman 

1. Tabel 1.1 Pengembangan Profesional Guru........................................ 3 

2. Tabel 2.1 Prestasi Guru....................................................................... 5 

3. Tabel3.1 VariabelPelatihan(Xl) ...................................................... 45 

4. Tabel 3.2 Variabel Motivasi (X2) ...................................................... 46 

5. Tabel 3.3 Variabel Disiplin Kerja (X3) .............................................. 46 

6. Tabet 3.4 Variabel Kinerja Guru (Y) .................................................. 47 

7. Tabel 3.5 Pelatihan (XI) ..................................................................... 49 

8. Tabel 3.6 Motivasi (X2) ...................................................................... 49 

9. Tabel 3.7 Disiplin Kerja (X3) ............................................................. 49 

10.Tabel 3.8 Kinerja Guru (Y) ................................................................. 49 

ll.Tabel3.9 ReliabilitasPelatihan(Xl) ................................................. 51 

12.Tabel 3.lOReliablitas Motivasi (X2) .................................................... 51 

13. Tabel 3.1 lReliabilitas Disiplin Kerja (X3) .......................................... 51 

14.Tabel 3.12Reliabilitas Kinerja Guru (Y) ............................................. 52 

15.Tabel 4.1 Data Siswa dalam 3 ( tiga) Tahun Terakhir.. ..................... 60 

16.Tabel 4.2 Data Siswa 3 Tahun Terakhir Menurut Agama .................. 60 

17.Tabel 4. 3 Data Siswa 3 ( tiga) Tahun Terkahir Menurut Kelulusan .. 61 

18.Tabel 4.4 Karakteristik Jenis Kelamin Responden ............................. 64 

19.Tabel 4.5 Karakteristik Berdasarkan Masa Kerja Responden ............ 64 

21.Tabel 4.6 Hasil Angket Variabel Pelatihan Kerja (Xl) ...................... 65 

22.Tabel 4.7 Hasil Angket Variabel Motivasi Kerja (X2) ....................... 67 

23.Tabel 4.8 Hasil Angket Variabel Disiplin Kerja (X3) ........................ 69 

24.Tabel 4.9 Hasil Angket Variabel Kinerja Guru (Y) ............................ 71 

25.Tabel 4.10Hasil Uji Norrnalitas ........................................................... 74 

26.Tabel 4.1 lHasil Uji Heteroskedastisitas .............................................. 75 

27.Tabel 4.12Uji Multikolinearitas ........................................................... 76 

28.Tabel 4.13Hasil uji Regresi Linier Berganda .................................. 77 

29.Tabel 4.14Hasil Uji Statistik F ............................................................. 78 

30.Tabel 4.15Hasil Uji 1.. .......................................................................... 80 

31.Tabel 4.16Koefisien Determinasi ........................................................ 80 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFTAR LAMPIRAN 

Halaman 

1. Lampiran 1 KUISIONER ............................................................ 96 

2. Lampiran 2 VALIDITAS ............................................................ 104 

3. Lampiran 3 RELIABILITY ......................................................... 105 

4. Lampiran 4 FREQUENCIES ....................................................... 107 

5. Lampiran 5 REGRESION ............................................................ 132 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Sejarab Singkat Berdirinya SMP Negeri 3 Sibolga 

PROFIL SEKOLAH 

Nama Sekolah 

Alamat Jalan/Kec/Kab/Kota 

Kepala Sekolah 

Kategori Sekolah 

Tahun Didirikan I Tahun Beroperasi 

Surat Izin Pendirian 

NSS 

NIS 

NPSN 

Nomor Kode UN 

Akreditasi 

Norn or 

Kualifikasi 

Kepemilikan Tanah/ Bangunan 

Luas tanah I Status 

Akte Jual Beli/ Hibah 

Luas Bangunan 

59 

SMP Negeri 3 Sibolga 

Jl. Sori Muda No. 4 Sibolga, 

Telp. ( 0631 ) 22516 

Kee. Sibolga Kota 

: Drs. HER I ANT 0, M.MPd 

: Standar Pelayanan,Minima 

: 1969 

: 179/UKK3/l 969 tgl. 09-12-1969 

: 201076501003 

: 10212124 

: 003 

: Dp 010060 tgl. 4 Nopember 2010 

:A 

: Milik Pemerintah 

: 4015 M2 /SHM/HGB/ Hak Pakai/ 

: 1071 M2 
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No. Rekening Rutin Sekolah : 0290.01.02.002.533 

Nama Bank : Bank Sumut 

Cabang : Sibolga 

Tabel 4.1. Data Siswa dalam 3 ( tiga ) Tahun Terakbir 
...... ro Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah ~ ~ ro ._. ,,-.._ 

ro ro ro Tahun -o en ::3 
~ - ~ - ~ a) a) s:: s:: ...... il) il) ro 

Ajaran v o ro V'l - .n V'l - .n V'l - .n ~ .n 
0... - CQ ·- E E 

....... 
E E C/5 E ~ E - ro 

en en V'l 

EU 8 
-. 0 -. 0 -. 0 V3 0 
~ 8 ~ E ~ ~ -. '-._./ ....., ....., -. 

2013/ 2014 361 224 7 203 6 212 6 629 19 

2014/ 2015 235 188 6 224 7 198 6 610 19 

2015/2016 498 1258 8 195 6 198 7 651 21 

T b 14 2 D t s· a e . . a a 1swa 3 T h T kh" M a un era Jr enuru tA .gama 
,,-.._ 

Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah 2 
...... ro 
d CQ 

Agama ¢::: 
ro ro Agama Agama Agama '"O ~ 

Tahun Ajaran s:: V'l 
il) ....... 

o... en ro ro ro ro 
- s:: ~ ~ ~ ~ E o V'l s:: -~ s:: V'l c V'l c -. - il) il) il) V3 il) ro en 8 ...... en 8 ...... en E ...... E ...... u r/) r/) r/) 

-~ 8 ro ·c - ro ·c - ro ·c:: 8 ro 
'--" Vi 8 Vi E Vi Vi ...... 

-. - ~ -. ...... ~ -. - ~ ....., - ~ 

2013/2014 361 224 164 60· 203 154 '46 212 136 69 639 454 175 

2014/ 2015 235 188 141 47 224 162 62 198 154 44 610 457 153 

2015/2016 498 258 204 54 195 142 53 198 129 69 651 475 176 

60 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabel 4.3.Data Siswa 3 ( tiea ) Tahun Terkahir Menurut Kelulusan 

Jenis Kelamin 

Jumlah Peserta Rata- rata Nilai UN 
Tahun Pelajaran 

Ujian Nasional 
i::: 

;.Q i::: ro 
ro rJ} 

~ ::s ::s 
0... "3 

I E Q) 
;.Q (!) ~ 

"""' ro (!) ;f2_ ....:i 0., 0 

2012/ 2013 199 79 120 100 7.35 

2013/2014 202 81 121 100 8.25 

2014/2015 198 97 101 100 

2. Visi, Misi, dan Tujuan 

a.VISI,SEKOLAH 

Berkepribadian, Pancasila, cerdas, berprestasi, dan, berwawasan, 

lingkungan. serta mampu bersaing secara global. 

b.MISI SEKOLAH : 

l. Meningkatkan ke imanan dan ketaqwaan terhadap TUHAN Yang Maha 

Esa. 

2. Melaksanakan pembelajaran secara efektif dan intensif agar tercipta 

lulusan yang mampu bersaing secara global baik dalam bidang akademik 

maupun non akademik 

3. Meningkatkan kemampuan warga sekolah untuk dapat berkomunikasi 

dengan menggunakan bahasa inggris 

4. Meningkatkan kemampuan pendidik tenaga kependidikan dan peserta 

didik untuk memanfaatkan ICT. 

5. Meningkatkan perlindungan dan pengelolaan lingkungan,hidup. 
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c. TUJUAN SEKOLAH 

I. Meningkatkan pencapaian rata-rata nilai ujian nasional 8,0. 

2. Meningkatkan jumlah lulusan yang mampu bersaing,baik secara nasional 

maupun internasional dalam seleksi penerimaan siswa barn pada SL TA 

negen. 

3. Meningkatkan prestasi peserta didik baik dalam bidang akademik maupun 

untuk non akademik. 

4. Meningkatkan seluruh siswa untuk dapat mengamalkan ajaranagamanya 

. . 
masmg-masmg. 

5. Mengembangkan kelompok pencinta mata pelajaran sains dan matematika 

serta bahasa inggris. 

6. Mengembangkan kelompok s1swa yang dapat bersaing dalam bidang 

penulisan KIR 

7. Mengembangkan kelompok debat bahasa inggris yang handal. 

8. Meningkatkan pemanfaatan teknologi informasi yang efektif 

9. Meningkatkan kemampuan warga sekolah menggunakan bahasa inggris 

l 0. Meningkatkan kemampuan guru dalam mengembangkan bahan ajar 

berbasis. 

11. Meningkatkan pelaksanaan program 5K pada semua warga sekolah. 

12. Meningkatkan pelaksanaan program green school (penghijauan sekolah ). 

13. Mengembangkan kelompok untuk melaksanakanprogram Bank sampah 

sekolah. 

14. Mengembangkan kelompok yang terampil mengolah sampah menjadi 

barang bermanf aat. 
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Komite Sekolah Kepala Sekolah ._ 

Muklis Tobing 
Drs Herianto 

W A.Kurikulum WA Sapras & Humas. 

HalimahtusakdiahSiregar Spd. W A.Kesiswaan. 
Irwansyah Spd 

Sabam Sitohang Spd 

KTU Laboran 
Pustakawan 

I-- ,___ 

Elly. S.Limbong W.Tambunan S.Kom 
Dra Dewi Ratna 

'------
BP/BK 

Wali Kelas 

- Guru mata pelajaran 

7.Pemko.R.Sibarani 8.Pemko.Diana.M. 9.IC.Hasniwati 
7.IC.R.Tambunan. 8.IC.D.Togatorop. 9.B.S.Sembiring 
7.B.N.Manalu. 8.B.Elly.Juita. 9.C.Imelda. 
7.C.E.Nainggolan 8.C.Ilma Sari. 9.D.Sanna.S 
7.D.Rosbaida H. 8.D.N.Sinurat 9.E.Dentina 
7.E.Anisa Sari 8.E.Lambok.Y. 9.F.Zuhairah. 

8.F.S.Hutahaean. 
Gambar 4.1. Struktur Organisasi 
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3.Karakteristik Responden 

1.Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin Responden 

T b I 4 4 Ka kt . f k J . K I a e . . ra ens1 ems e amm R d espon en 
Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase 

Pria 5 10,20 % 

Wanita 44 89,80 % 

Total 49 100% 

Berdasarkan tabel tersebut terlihat bahwa jumlah responden terbanyak 

adalah Wanita yaitu sebanyak 44 orang ( 89,80 % ) sedangkan jumlah responden 

pria hanya 5 orang ( 10,20 % ). Hal ini menunjukkan bahwa guru wanita sebagai 

proporsi yang lebih besar dibandingkan guru pria yang bekerja pada SMP Negeri 

3 Sibolga Kota Sibolga. 

b.Karakteristik Berdasarkan Masa Kerja Responden 

T b I 4 5 Ka k . "kB d k M a e . . ra ten sh er asar an asa K . R d ena espon en 
Masa Kerja Jumlah Responden Persentase 

< 5 Tahun 9 18,37 % 

2: 5 Tahun 40 81,63 % 

Total 49. 100% 

Berdasarkan table 4.5. menunjukkan bahwa dari 49 responden, 40 

responden (81,63 %) memiliki masa kerja 2: 5 tahun sedangkan pegawai dengan 

masa kerja < 5 tahun sebanyak 9 orang (18,37 %). 
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4.Analisis Data Penelitian 

Deskriptif variabel penelitian ini dimaksudkan untuk menjelaskan 

penilaian responden terhadap variabel penelitian yang didasarkan pada rentang 

skor jawaban, rata-rata tersebut dikategorikan sebagai berikut : 

1,0- 2,9 = Sangat rendah 

3,0-4,9 = Rendah 

5,0-6,9 = Cukup 

7,0- 8,9 = Tinggi 

9,0- 10 = Sangat Tinggi 

a. Variabel Pelatihan (Xl) 

T b 14 6 H ·1 A k t V . b IP I fh K . Xt a e . . as1 ng e aria e ea 1 an er1a 
Rata-rata 

No Item Pertanyaan Jawaban Kategori Standar 
Responden Deviasi 

1 Tingkat keikutsertaan selalu 
mengikuti pelatihan terkait dengan 
pendalam bidang studi dalam rangka 6.20 Cukup 2.06 
untuk meningkatkan kompetensi 

2 Tingkat keikutsertaan pelatihan terkait 
dengan pendalam bidang tudi dapat 

6.69 Cukup 2.04 meningkatkan kemampuan profesional 

3 Tingkat keikutsertaan selalu mengikuti 
pelatihan terkait dengan pendalam 

1.63 proses belajar mengajar dalam rangka 6.26 Cukup 

untuk meningkatkan kompetensi . 
4 Tingkat keikutsertaanpelatihan terkait 

dengan proses pembelajaran dapat 
6.48 Cukup 2.11 

meningkatkan kemampuan pedagogik 
dalam mengajar 

5 Tingkat keikutsertaan mengikuti 
pelatihan terkait dengan pendalam 

5.87 Cukup bidang penelitian tindakan kelas dan 1.83 
penulisan karya ilmiah dalam rangka 
untuk meningkatkan kompetensi 

6 Tingkat keikutsertaan pelatihan terkait 
dengan pendalaman penelitian 

2.05 
tindakan kelas dan penulisan karya 
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ilmiah dapat meningkatkan Cukup 
kemampuan dalam melakukan 
penelitan tindakan kelas dan penulisan 5.81 

karya i lmiah 

Rata-Rata 6.22 Cukup -

Berdasarkan table 4.6. diatas, diperoleh nilai rata-rata untuk indikator 

variabel pelatihan kerja sebesar 6.22 sehingga tergolong cukup. 

Ada 6 item pertanyaan yang rata-rata responden menjawab cukup yaitu: 

1. Tingkat keikutsertaan selalu mengikuti pelatihan terkait dengan 

pendalam bidang studi dalam rangka untuk meningkatkan kompetensi 

2. Tingkat keikutsertaan pelatihan terkait dengan pendalam bidang tudi 

dapat meningkatkan kemampuan professional . 

3. Tingkat keikutsertaan selalu mengikuti pelatihan terkait dengan 

pendalam proses belajar mengajar dalam rangka untuk meningkatkan 

kompetensi. 

4. Tingkat keikutsertaan pelatihan terkait dengan proses pembelajaran dapat 

meningkatkan kemampuan pedagogik dalam mengajar . 

5. Tingkat keikutsertaan mengikuti pelatihan terkait dengan pendalam 

bidang penelitian tindakan kelas dan penulisan karya ilmiah dalam rangka 

untuk meningkatkan kompetensi. 

6. Tingkat keikutsertaan pelatihan terkait dengan pendalaman penelitian 

tindakan kelas dan penulisan karya ilmiah dapat meningkatkan 

kemampuan dalam melakukan penelitan tindakan kelas dan penulisan 

karya ilmiah. 
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Dalam hal ini sekolah/ organisasi perlu memperhatikan guru, dengan 

memberikan pelatihan secara berkesinambungan dan hasil dari pelatihan tersebut 

dapat menambah pengetahuan,wawasan dan keterampilan guru-guru yang akan 

berdampak pada hasil kinerja guru tersebut.. 

b.Variabel Motivasi (X2) 

Tabel 4.7.Hasil Angket Variabel Motivasi (X2) 
Rata-rata 

No Item Pertanyaan Jawaban Kategori Standar 
Responden Deviasi 

1 Tingkat gaji yang di terima saat ini cukup 6.44 Cukup 1.96 
baik untuk memenuhi kebutuhan. 

2 Tingkat keadilan intansi dalam 
memberikan imbalan berupa bonus 5.97 Cukup 1.77 
berjalan baik. 

3 Tingkat keadilan intansi dalam 
memberikan imbalan berupa insentif 5.97 Cukup 1.87 
berj alan baik. 

4 Tingkat keikutsertaan perusahaan 5.38 Cukup 2.97 
memberikan jaminan karier yang pasti. 

5 Tingkat keikutsertaan,pekerjaan yang di 
tekuni saat ini memberikan jaminan untuk 6.93 Cukup 2.03 
hari tua. 

6 Tingkat keikutsertaan memiliki hubungan 6.95 Cukup 1.87 
yang baik dengan rekan kerja. 

7 Tingkat keikutsertaan has ii kerja selalu 5.73 Cukup 2.18 
mendapatkan Pujian dari pimpinan. 

8 Tingkat keikutsertaan mendapatkan 5.55 Cukup 2.29 
penghargaan atas prestasi keria. 

9 Tingkat keikutsertaan, dilibatkan dalam 4.93 Rendah 2.68 
pembuatan, keputusan oleh atasan. 

10 Tingkat keikutsertaan dalam kegiatan, 4.71 Rendah 3.07 
penting, diperusahaan/sekolah. 

Rata-Rata 5.85 Cukup -

Berdasarkan table 4.7. diatas, diperoleh nilai rata-rata untuk indikator 

variabel Motivasi Kerja sebesar 5.85 sehingga tergolong cukup. Ada dua kategori 

yang diperoleh dari hasil rata-rata jawaban responden yaitu kategori cukup dan 

rendah. 
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1. Kategori cukup.Ada 8 item pertanyaan yang rata-rata responden menjawab 

cukup yaitu : 

1. Tingkat gaJI yang di terima saat m1 cukup baik untuk memenuhi 

kebutuhan. 

2. Tingkat keadilan intansi dalam memberikan imbalan berupa bonus 

berjalan baik 

3. Tingkat keadilan intansi dalam memberikan imbalan berupa insentif 

berjalan baik. 

4. Tingkat keikutsertaan perusahaan memberikanjaminan karier yang pasti 

5. Tingkat keikutsertaan pekerjaan yang di tekuni saat ini memberikan 

jaminan untuk hari tua. 

6. Tingkat keikutsertaan memiliki hubungan yang baik,dengan rekan kerja. 

7. Tingkat keikutsertaan hasil kerja selalu mendapatkan, pujian dari 

p1mpman. 

8. Tingkat keikutsertaan mendapatkan penghargaan atas prestasi kerja. 

Berarti sebagian besar guru masih kurang professional dalam bekerja dan 

masih perlu diberikan pelatihan.dan motivasi. Dalam hal ini sekolah perlu 

memperhatikan guru-guru dan memberikan pelatihan dan motivasi yang 

maximal agar guru dapat lebih meningkatkan kompetensi mereka agar kinerja 

guru semakin baik. 

Ada 2 item pertanyaan yang rata-rata responden menjawab rend.ah yaitu: 

1. Tingkat keikutsertaan dilibatkan dalam pembuatan keputusan oleh atasan. 

2. Tingkat keikutsertaan dalam kegiatan,penting,diperusahaan/sekolah. 

Sekolah perlu menciptakan lingkungan yang kondusif ,kerja sama yang 
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baik danjuga musawarah dalam semua permasalahan.antara sumber daya manusia 

yang ada disekolah untuk membuat guru-guru merasa dihargai dan dibutuhkan 

yang akan meningkatkan kemampuan dan kecakapan dalam bekerja . 

c. Variabel Disiplin (X3) 

Tabel 4.8.Hasil Angket Variabel Disiplin (X3) 
Rata-rata 

No Item Pertanyaan Jawaban Kategori Standar 
Responden Deviasi 

1 Tingkat ketepatan waktu dalam 
kehadiran melaksanakan tugas. 

7.22 Tinggi 1.75 

Tingkat kemampuan dalam 
2 menggunakan waktu dengan 7.08 Tinggi 1.52 

baik untuk melaksanakan tugas 
pembelajaran di kelas. 
Tingkat Jumlah kehadiran 

3 dalam melaksanakan tugas setiap 7.32 Tinggi 1.74 
semester telah sesuai rencana 
pembelajaran. 
Tingkat ketaatan dalam 

4 menjalankan peraturan yang 7.38 Tinggi 1.66 
berlaku di lingkungan kerja. 
Tingkat ketaatan terhadap 

5 prosedur dan metode kerja yang 7.16 Tinggi 1.76 
telah digariskan instansi. 
Tingkat ketaatan dalam 

6 melaksanakan pekerjaan sesua1 7.10 Tinggi 1.82 
dengan rencana pembelajaran 
Tingkat keikutsertaan 

7 melakukan evaluasi terhadap 7.08 Tinggi 1.80 
hasil pekerjaan 
Tingkat keberanian menenma 

8 resiko dan menyadari atas 6.69 Cukup 2.05 
kesalahan yang dilakukan. 

Rata-Rata 7.13 Tinggi -

Berdasarkan table 4.8. diatas, diperoleh nilai rata-rata untuk indikator 

variabel Disiplin Kerja sebesar 7.13 sehingga tergolong tinggi . Hal tersebut 

berarti disiplin yang dimiliki guru sudah mendekati untuk meningkatkan kinerja 

sekolah, tetapi sekolah masih perlu meningkatkan lagi disiplin guru agar kinerja 
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yang diperoleh lebih maksimal. Meningkatkan disiplin dengan cara memberikan 

pelatihan, motivasi dan disiplin kerja kepada sebagian guru-guru yang memiliki 

disiplin yang cukup. Ada dua kategori yang diperoleh dari hasil rata-rata jawaban 

responden yaitu kategori tinggi dan cukup: 

Ada 7 item pertanyaan yang rata-rata responden menjawab tinggi yaitu tentang: 

1. Tingkat ketepatan waktu dalam kehadiran melaksanakan tugas 

2. Tingkat kemampuan dalam menggunakan waktu dengan baik untuk 

melaksanakan tugas pembelajaran di kelas. 

3. Tingkat jumlah kehadiran dalam melaksanakan tugas setiap semester telah 

sesuai rencana pembelajaran. 

4. Tingkat ketaatan dalam menjalankan peraturan yang berlaku di lingkungan 

kerja. 

5. Tingkat ketaatan terhadap prosedur dan metode kerja yang telah digariskan 

instansi. 

6. Tingkat ketaatan dalam melaksanakan pekerjaan sesuai dengan rencana 

pembelaj aran. 

7. Tingkat keikutsertaan melakukan evaluasi terhadap hasil pekerjaan. 

Berarti sebagian besar guru telah mengetahui dan memahami setiap 

pekerjaan mereka. Dalam hal ini sekolah perlu memperhatikan guru-guru agar 

kinerja guru-guru tersebut tidak menurun dgn cara memberikan pelatihan, 

motivasi dan disiplin kerja, agar guru dapat lebih meningkatkan kompetensi 

mereka agar kinerja guru semakin baik. 

Kategori Cukup Ada 1 item pertanyaan yang rata-rata responden menjawab cukup 

yaitu: 
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1. Tingkat keberanian menerima resiko dan menyadari atas kesalahan yang 

dilakukan. 

Sebagian guru ada yang masih memiliki kecakapan dan kecepatan 

penyelesaian tugas yang masih kurang serta profesional mereka dalam bekerja 

dan masih perlu diberikan pelatihan motiasi dan disiplin yang maximal untuk 

membuat mereka lebih cakap dalam bekerja dan lebih kompeten dalam 

menyelesaikan setiap tugas yang diberikan. 

d. Variabel Kinerja (Y) 

Tabe; 4.9 .. Hasil Angket Variabel Kiner· a (Y) 
Rata-rata 

No Item Pertanyaan Jawaban Kategori Standar 
Responden Deviasi 

Tingkat keikutsertaan dalam membuat 
1 perangkat pembelajaran dengan tepat 6.55 Cukup 1.81 

waktu 
Tingkat keikutsertaan sebagai perwakilan 

2 sekolah untuk mengikuti kegiatan 5.65 Cukup 2.15 
pembelajaran mata pelajaran yang 
diampuh. 
Tingkat keikutsertaan memperoleh 

3 kenaikan pangkat sesuai dengan target 6.63 Cukup 1.95 
yang ditentukan 
Tingkat keikutsertaan memperoleh 

5.46 Cukup 4 penghargaan dalam pelaksanaan lomba 2.10 
kreatifitas guru atau yang sejenisnya 
Tingkat kei kutsertaan melaksanakan 

5 penelitian tindakan kelas untuk perbaikan 5.42 Cukup 2.15 
proses pembelajaran 

6 Tingkat keikutsertaan menulis karya 4.81 Ren dab 2.40 
ilmiah pada jumal lokal maupun nasional 
Tingkat keikutsertaan dalam 

7 melaksanakan kegiatan pembelajaran 6.61 Cukup 2.05 
dengan baik. 
Tingkat keikutsertaan ma ta pelajaran 

8 yang di ampu mempunyai nilai diatas 6.42 Cukup 2.06 
KKM 
Tingkat keikutsertaan dalam 

9 melaksanakan tugas-tugas sesua1 jadual 6.73 Cukup 1.87 
yang telah ditentukan. 
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10 
Tingkat keikutsertaan nilai siswa setiap 

6.36 Cukup pertemuan dalam kegiatan pembelajaran 2.02 
yang di lakukan sesuai dengan target 
Tingkat keikutsertaan melaksanakan 

11 program kegiatan pembelajaran sesuai 6.32 Cukup 2.19 
dengan perencanaan pembelaiaran 

12 
Tingkat keikutsertaan mata Pelajaran yang 

5.77 Ren dab di ampu mendapat hasil 2.74 
UN memuaskan 

Rata-Rata 6.06 Cukup -

Berdasarkan table 4.9. diatas, diperoleh nilai rata-rata untuk indikator 

variabel Kinerja Guru sebesar 6.06 sehingga tergolong cukup. 

Ada 10 item pertanyaan yang rata-rata responden menjawab cukup yaitu: 

1. Tingkat keikutsertaan dalam membuat perangkat pembelajaran dengan tepat 

waktu. 

2. Tingkat keikutsertaan sebagai perwakilan sekolah untuk mengikuti 

kegiatan pembelajaran mata pelajaran yang diampuh. 

3. Tingkat keikutsertaan memperoleh kenaikan pangkat sesuai dengan target 

yang ditentukan. 

4. Tingkat keikutsertaan memperoleh penghargaan dalam pelaksanaan 

lomba kreatifitas guru atau yang sejenisnya. 

5. Tingkat keikutsertaan melaksanakan penelitian tindakan kelas untuk 

perbaikan proses pembelajaran. 

6. Tingkat keikutsertaan dalam melaksanakan kegiatan pembelajaran dengan 

baik. 

7. Tingkat keikutsertaan mata pelajaran yang di ampu mempunya1 nilai 

diatas KKM. 
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8. Tingkat keikutsertaan dalam melaksanakan tugas-tugas sesuai jadual yang 

telah ditentukan. 

9. Tingkat keik-utsertaan nilai s1swa setiap pertemuan dalam kegiatan 

pembelajaran yang di lakukan sesuai dengan target. 

l 0. Tingkat keikutsertaan melaksanakan program kegiatan pembelajaran 

sesuai dengan perencanaan pembelajaran. 

Berarti sebagian besar guru mempunyai kinerja yang cukup tidak sesuai dengan 

yang diharapkan.Dalam hal ini sekolah perlu memperhatikan guru dan 

memberikan pelatihan , motivasi dan disiplin kerja agar guru dapat meningkatkan 

serta mempertahankan kinerja yang telah mereka bangun dengan baik. 

Ada 2 item pertanyaan yang rata-rata responden menjawab rendah yaitu: 

1. Tingkat keikutsertaan menulis karya ilmiah pada jumal lokal maupun 

nasional. 

2. Tingkat keikutsertaan mata pelajaran yang di ampu mendapat hasil UN 

memuaskan. 

Dalam hal ini sekolah perlu memperhatikan guru dan memberikan 

pelatihan serta memotiasi juga disiplin agar dapat menghasilkan hasil kerja yang 

baik dan meningkatkan kinerja mereka dan mampu membuat kinerja sekolah 

meningkat. 

B. Uji Asumsi Klasik 

Sesuai dengan tujuan penelitian, maka penelitian ini menggunakan analisis 

regresi linier berganda. Suatu regresi linier berganda akan membentuk estimasi 

yang baik apabila terpenuhi semua asumsi-asumsi klasiknya 

73 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



1. Uji Normalitas 

Uji nonnalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regres1, 

variabel terikat, variabel bebas atau keduanya mempunyai distribusi normal atau 

tidak. Model regresi yang baik adalah memiliki distribusi data normal atau 

penyebaran data statistik pada sumbu diagonal dari grafik distribusi normal. 

Pengujian normalitas dalam penelitian ini digunakan dengan melihat normal 

probability plot yang membandingkan distribusi kumulatif dari data sesungguhnya 

dengan distribusi kumulatif dari data normal. 

T b 14 10 H ·1 U .. N rt a e . . as1 .II orma 1 as 
Tests of Normality 

Kolmogorov-Smimova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

Pelatihan Kerja .071 49 .200· .971 49 .262 

Motivasi .057 49 .200· .984 49 .756 

-
Disiplin Kerja .084 49 .200· .972 49 .298 

a. Lilliefors Significance Correction 

*. This is a lower bound of the true significance. 

Dari table 4 .10. diatas, bahwa hasil uji normalitas terdistribusi normal 

2. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi terjadi ketidaksamaan varian dari suatu pengamatan ke pengamatan yang 

lain. Sedangkan dasar pengambilan keputusan untuk uji heteroskedastiditas 

adalah: 
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a. J ika ada po la tertentu, seperti titik yang ada membentuk po la tertentu teratur 

(bergelombang, melebur, kemudian menyempit), maka mengindikasikan 

telah terjadi heteroskedastisitas. 

b. Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar diatas dan dibawah 

angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas 

Tabel 4.11. Basil Uji Heteroskedastisitas (Glejser) 
Coefficients a 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

1 A .054 .541 .100 .921 

Pelatihan .293 .101 .298 2.899 .006 

Motivasi .631 .089 .631 7.096 .000 

Disiplin .069 .113 .061 .610 .545 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Pada table 4.11. diatas, terlihat bahwa hasil perhitungan dari variabel 

pelatihan dan motivasi menunjukkan level sig < a, yaitu 0.006 untuk variabel 

pelatihan dan 0.000 untuk variabel motivasi, terhadap variabel kinerja, sehingga 

penelitian ini tidak bersifat heterokedastisitas, sedangkan variabel disiplin 

menunjukkan level sig > a, yaitu 0.545 untuk variabel disiplin terhadap variabel 

kinerja, sehingga variabel ini bersifat heterokedastisitas dan layak untuk diteliti. 

3. Uji Multikolinearitas 

Uji Multikolinearitas bertujuan untuk menguji dalam model regres1 

ditemukan adanya korelasi antar variabel-variabel bebas. Model regresi yang baik 

seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel independent. Jika vriabel bebas 

saling berkolerasi, maka variabel ini tidak ortogonal. Variabel ortogonal adalah 

variabel bebas yang nilai kolerasi antar sesama variabel bebas sama dengan nol. 
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Dalam penelitian ini teknik untuk mendeteksi ada atau tidaknya 

multikolinearitas didalam model regresi adalah melihat dari nilai Variance 

Inflation Factor (VIF), dan nilai tolerance, apabila nilai tolerance mendekati 1, 

serta nilai VIF disekitar angka I serta tidak lebih dari 10, maka dapat disimpulkan 

tidak terjadi multikolinearitas antara variabel bebas dalam model regresi. 

Tabel 4.12. Uji Multikolinearitas 
Coefficients a 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

1 Pelatihan Kerja .406 2.462 

Motivasi .543 1.843 

Disiplin Kerja .425 2.353 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Dari table 4.12. hasil uji multikoleniaritas dapat dilihat bahwa tidak adanya 

masalah multikolinearitas 

4. Analisis Regresi Berganda 

Analisis ini berguna untuk mengetahui pengaruh antar variabel terikat 

secara individu terhadap variabel bebas tertentu. Sementara sejumlah variabel 

bebas lainnya yang ada atau diduga atau pertautannya dengan variabel terikat 

tersebut bersifat konstan atau tetap. Analisis ini juga untuk mengetahui variabel 

manakah yang paling berpengaruh diantara variabel-variabel yang lain terhadap 

variabel dengan menggunakan persamaan regresi linier berganda dirumuskan 

sebagai berikut (Sugiyono, 2006: 190): Y =a+ ~1X 1 + ~2X2+ ~3X3 +error 

Dimana: 

y : Kinerja Karyawan 

a : Konstanta 
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: Koefisien regresi 

: Pelatihan 

: Motivasi 

X3 : Disiplin kerja 

Error= ~1- R 2 =.JI- 0.807 = 0.439 

Tabel 4.13. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 
Coefficients 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta T 

1 A .054 .541 .100 

Pelatihan .293 .101 .298 2.899 

Motivasi .631 .089 .631 7.096 

Disiplin .069 .113 .061 .610 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sig. 

.921 

.006 

.000 

.545 

Dari table 4 .13. di atas dapat dirumuskan dalam persamaan berikut : 

Kinerja = 0.054 + 0.293 Xl + 0.631 X2+ 0.069 X3 + 0.439€ 

C. Uji Hipotesis 

1. Uji F (Simultan) 

Uji F untuk menguji hipotesis yang diajukan rumusan hipotesa sebagai 

berikut: 

Ho : fli,fh,/33 

Ha : Sekurang-kurangnya ada satu nilai ~ tidak sama dengan 0 

Kriteria pengambilan keputusan 

Ha diterimajika nilai sig,< 0,05 
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Ho : Pl= 0 

Ha :pl:;tO 

Ha : diterimajika nilai sig < 0,05 

Ho : p2 =O 

Ha : p2 :f 0 

Ha : diterimajika nilai sig <0,05 

Ho : p3 = 0 

Ha : p3 :f 0 

Ha : diterimajika nilai sig < 0,05 

Adapun rumus yang digunakan untuk mengetahui tingkat signifikansi 

variabel XL X2 dan X 3 secara bersama-sama terhadap variabel Y digunakan 

rumus uji F regresi (Sugiyono 2005 : 190) yaitu : 

Fh = K/k 

(1- R2J/(n-k-IJ 

Dimana : R = Koefisien korelasi ganda 

k = J umlah variabel independen 

n = Jumlah anggota sampel 

Tabel 4.14.Hasil Uji Statistik F 
ANOVAb 

Sum of 
Model Squares Df Mean Square 

1 Regression 116.396 3 38.799 

Residual 27.895 45 .620 

Total 144.291 48 
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a. Predictors: (a), Disiplin, Motivasi,Pelatihan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Dari hasil data dapat dilihat bahwa nilai uji F adalah 62.590 dengan nilai 

signifikansi yaitu 0.000 < 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel Disiplin, 

Motivasi, Pelatihan secara simultan mampu menjelaskan pengaruhnya terhadap 

variabel kinerja. 

2. Uji t 

Untuk menguji secara parsial apakah variabel bebas (X 1, X 2, X3) 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat ( Y) dengan 

rumusan hipotesa sebagai berikut: 

Ho: fli=f32= p3 = 0, artinya variabel bebas (X 1,X2,X3 ) tidak mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap variabel terikat (Y). 

Ha : /Jd/32* P3 = 0, artinya variabel bebas (X1.X2,X3 ) memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap variabel terikat (Y). 

Kriteria pengambilan keputusan : 

Ho diterima jika trutung < t1abcb pada a= 5 % 

Ha diterima jika trutung > t1abcb pada a= 5 % 

Adapun rumus yang digunakan untuk menguji masing-masing hipotesis ini 

adalah dengan rrumus uji t parsial, yaitu : 

r--= 
ryn-2 

thitung=_~ -vn-r-
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Tabet 4.15. Hasil UJI Statiatik t 
Coefficients 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

I A .054 .541 .100 .921 

Pelatihan .293 .101 .298 2.899 .006 

Motivasi .631 .089 .631 7.096 .000 

Disiplin .069 .113 .061 .610 .545 

a. Dependent Variable: Kinerja 

3. Koefisien Determinasi (R2
) 

ldentifikasi determinasi (R2
) digunakan untuk mengukur besarnya 

kontribusi persentase sumbangan variabel bebas yang diteliti yaitu berupa 

Pelatihan (Xl) Motivasi (X2) dan Disiplin Kerja (X3) terhadap variabel terikat 

Kinerja Karyawan (Y) secara bersama - sama dimana 0 < R2 S: 1. 

Hal ini berarti nilai R2 adalah 1 atau mendekati 1. Maka semakin kuat 

pengaruh variabel bebas terhadap variabel variabel terikat. Sebaliknya, apabila 

nilai R2 mendekati no!, maka semakin lemah pengaruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat. 

Tabel 4.16. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of 

Model R R Square Square the Estimate 

1 .898a .807 .794 .78733 

a. Predictors: (a), Disiplin, Motivasi, Pelatihan 

Dari table 4.16. terlihat nilai R square menunjukkan angka 0,807. Hal ini 

mengindikasikan bahwa kontribusi variabel pelatihan, motivasi dan disiplin 
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terhadap variabel kinerja adalah sebesar 80,7%, sedangkan 19,3% ditentukan oleh 

faktor lain. 

Untuk menentukan nilai error adanya pengaruh variabel lain terhadap 

variabel kinerja, maka dapat ditentukan dengan cara: 

Error= ~1- R 2 =Ji- 0.807 = 0.439 

Py€2 = 0,439 * 100% 

= 43,9%. 

D. Pembahasan 

1. Tingkat Pencapaian Pelatihan, Motivasi, Disiplin Kerja, dan Kinerja 

Guru di SMP Negeri 3 Sibolga . 

Hasil temuan penelitian yang telah dilakukan pada masing-masing variabel 

penelitian dapat dikemukakan bahwa hasil analisis setiap butir jawaban angket 

untuk variabel pelatihan guru menunjukkan bahwa secara keseluruhan pelatihan 

guru di SMP Negeri 3 Sibolga tergolong kategori cukup dengan rata-rata skor 

sebesar 6,22. Dari hasil analisis dari setiap butir angket pertanyaan diperoleh rata­

rata skor tertinggi terdapat pada pertanyaan nomor: 2, "Tingkat keikutsertaan 

pelatihan terkait dengan pendalam bidang tudi dapat meningkatkan kemampuan 

professional dengan rata-rata skor sebesar 6,69 (cukup); hal ini menunjukkan 

bahwa guru-guru mengikuti pelatihan terkait dengan pendalaman bidang studi 

atau mata pelajaran dapat menikngkatkan kemampuan profesionalnya. 

Sementara rata-rata skor terendah terdapat pada pertanyaan nomor: 6, 

"Tingkat keikutsertaan pelatihan terkait dengan pendalaman penelitian tindakan 

kelas dan penulisan karya ilmiah dapat meningkatkan kemampuan dalam 
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melakukan penelitan tindakan kelas dan penulisan karya ilmiah dengan rata-rata 

skor sebesar 5 ,81 ( cukup ); hal ini menunjukkan bahwa pelatihan yang dilakukan 

para guru tergolong cukup , baik pelatihan pendalaman penelitian tindakan kelas 

maupun penulisan karya ilmiah. 

Hasil analisis jawaban angket untuk variabel motivasi menunjukkan 

bahwa secara keseluruhan motivasi kerja guru di SMP Negeri 3 Sibolga masih 

tergolong kategori cukup dengan rata-rata skor sebesar 5,85. Hasil analisis untuk 

setiap butir pertanyaan angket motivasi kerja diperoleh bahwa rata-rata skor 

tertinggi terdapat pada pertanyaan nomor: 6 "Tingkat keikutsertaan memiliki 

hubungan yang baik,dengan rekan kerja "dengan rata-rata skor sebesar 6,95 

( cukup ); hal ini menunjukkan bahwa para guru memiliki hubungan yang baik 

dengan rekan kerja yang hams ditingkatkan .. 

Sementara rata-rata skor terendah pada pertanyaan nomor: 9. Tingkat 

keikutsertaan dilibatkan dalam pembuatan keputusan oleh atasan. Dengan rata­

rata skor sebesar 4,93 (rendah). Tingkat keikutsertaan dalam kegiatan penting 

diperusahaan/sekolah.dengan rata-rata skor sebesar 4,71. (rendah); hal ini 

menunjukkan bahwa motivasi kerja para guru dalam hal Tingkat keikutsertaan 

dilibatkan dalam,pembuatan,keputusan,oleh,atasan .. Tingkat keikutsertaan dalam 

kegiatan penting diperusahaan/sekolah. Hal ini menunjukkan bahwa di SMP 

Negeri 3 Sibolga musawarah antara guru dan sumber daya manusia lainnya masih 

rendah dan perlu ditingkatkan agar tercipta kondisi yang harmonis yang dapat 

meningkatkan kinerja guru 

Lebih lanjut hasil analisis data disiplin kerja guru berdasarkan hasil 

jawaban angket para guru dapat menunjukkan bahwa secara keseluruhan disiplin 
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kerja guru di SMP Negeri 3 Sibolga kategori tinggi dengan rata-rata skor sebesar 

7, 13. Hasil analisis untuk setiap butir pertanyaan angket diperoleh rata-rata skor 

tertinggi terdapat pada pertanyaan nomor: 4., '"'Tingkat ketaatan dalam 

menjalankan peraturan yang berlaku di lingkungan kerja"dengan rata-rata skor 

sebesar 7,38 (tinggi); hal ini menunjukkan bahwa para guru sudah 

memiliki,ketaatan dalam menjalankan peraturan di lingkungan kerja. 

Sementara rata-rata skor terendah pada pertanyaan nomor: 8, "Tingkat 

keberanian menerima resiko dan menyadari atas kesalahan yang dilakukan." 

dengan rata-rata skor sebesar 6,69 ( cukup ); hal ini memberi indikasi 

bahwa"Tingkat keberanian menerima resiko dan menyadari atas kesalahan yang 

dilakukan."oleh guru dengan kategori cukup dan perlu ditingkatkan. 

Secara keseluruhan berdasarkan hasil jawaban angket para guru dapat 

disimpulkan pelatihan,motivasi dan kinerja para guru SMP Negeri 3 Sibolga 

tergolong cukup, sementara disiplin kerja guru tergolong tinggi.. Hasil ini 

memberi indikasi bahwa para guru di SMP Negeri3 Sibolga sebagai seorang guru 

perlu memiliki pelatihan,motivasi dan kinerja tinggi,.agar sesuai dengan tugas 

dan fungsinya sebagai seorang guru atau pendidik. 

Meskipun demikian dari hasil temuan penelitian ditemukan bahwa disiplin 

kerja guru di SMP Negeri 3 Sibolga sudah tergolong tinggi, artinya para guru 

sudah memiliki disiplin kerja yang sangat baik. Disiplin kerja guru merupakan 

tindakan seorang guru untuk mematuhi peraturan-peraturan yang telah disepakati 

bersama. Untuk mendapatkan guru yang mempunyai disiplin kerja yang tinggi 

peranan pengawasan kooperatif dan pembinaan yang dibangun dengan konsep 

demokratis oleh pimpinan atau kepala sekolah dengan para guru harus tercipta 
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dengan baik. Hal ini akan berakibat pada peran pimpinan yang harus luwes atau 

t1eksibel serta kesadaran diri guru yang sepenuhnya dapat menerima aturan-aturan 

yang telah disepakati bersama. 

2. Pengaruh Pelatihan, Motivasi dan Disiplin Kerja Secara Simultan 

Terhadap Kinerja Guru 

Hasil analisis data dan pengujian secara simultan menunjukkan bahwa 

variabel pelatihan , motivasi dan disiplin kerja mempunyai pengaruh yang positif 

dan signifikan secara simultan (bersama-sama) terhadap k:inerja guru di SMP 

negeri 3 Sibolga. Dari hasil data dapat dilihat bahwa nilai uji F adalah 62.590 

dengan nilai signifikansi yaitu 0.000 < 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

Disiplin, Motivasi, Pelatihan secara simultan mampu menjelaskan pengaruhnya 

terhadap variabel kinerja.Hal ini dibuktikan dari hasil pengujian hipotesis secara 

simultan diperoleh nilai F-hitung sebesar 62,590. dengan nilai signifikansi sebesar 

0,000 < 0,05. Hasil analisis regresi berganda diperoleh persamaan Kinerja 

= 0.054 + 0.293 + 0.631 + 0.069 + 0.439( 

Hasil ini juga membuktikan bahwa variabel pelatihan, motivasi dan disiplin kerja 

guru sangat berperan untuk meningkatkan kinerja guru bila secara bersama-sama. 

Guru yang memiliki pelatihan kerja yang tinggi, dan mempunyai motivasi kerja 

yang tinggi dalam bekerja serta didukung dengan disiplin kerja yang tinggi pula, 

tentu akan lebih maksimal dalam bekerja dan menunjukkan kinerja yang baik 

dibandingkan dengan guru yang kurang pelatihan, dan tidak termotivasi dalam 

bekerja serta tidak memilik:idisiplin kerja yang tinggi. 

Hasil uji koefisien determinasi diperoleh nilai Terlihat nilai R square 

menunjukkan angka 0,807. Hal ini mengindikasikan bahwa kontribusi variabel 
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pelatihan, motivasi dan disiplin terhadap variabel kinerja adalah sebesar 80, 7%, 

sedangkan 19,3% ditentukan oleh faktor lain. 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara parsial menunjukkan bahwa 

variabel motivasi kerja menjadi variabel yang paling dominan pengaruhnya 

terhadap kinerja guru, hal ini dapat dilihat dari besamya nilai Unstandardized 

Beta Coefficients atau koefisien regresi serta besamyanya nilai t-hitung .. Oleh 

karena itu, diharapkan kepada para guru untuk lebih meningkatkan dan memiliki 

kesadaran akan penting motivasi kerja. Motivasi seorang guru menjadi tuntutan 

yang sangat penting untuk dimiliki dalam upaya menunjang dan meningkatkan 

kinerja dan di sisi lain akan menjadi pendorong/penggerak yang sangat penting 

bagi siapapun apabila ingin sukses. 

Variabel kedua yang paling berpengaruh terhadap kinerja guru adalah 

vaariabel pelatihan kerja. Pelatihan kerja merupakan kegiatan yang harus 

dilaksanakan oleh seorang guru secara berkesinambungan untuk menambah 

pengetahuan dan wawasan yang akan di ajarkan pad.a siswa sesuai dengan 

perkembangan ilmu pengetahuan saat ini. Oleh sebab itu, pelatihan kerja kerja 

seorang guru tidak boleh disepelekan dan harus diperhatikan. Karena guru yang 

memperoleh pelatihan kerja akan dapat bekerja atau menjalankan tugas 

mengajamya dengan baik, penuh semangat, aktif dan dapat berprestasi lebih baik 

dari guru yang tidak memperoleh pelatihan kerja. Guru merupakan pribadi yang 

berkembang. Bila perkembangan ini dilayani, sudah tentu dapat lebih terarah dan 

mempercepat laju perkembangan itu sendiri, yang pada akhimya akan 

meningkatkan cara guru-guru dalam bekerja di sekolah. 
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Variabel ketiga yang 3uga berpengaruh terhaclap kinerja guru aclalah 

vaariabel disiplin guru. Tugas guru merupakan pekerjaan yang cukup berat clan 

mulia, karena selain memperoleh amanah dan limpahan tugas dari masyarakat dan 

orang tua siswa, guru juga harus memiliki kemampuan untuk mentransfer 

pengetahuan dan kebuclayaan, keterampilan menjalani kehidupan (life skills), 

nilai-nilai (value) clan beliefs. Dari life skills, guru diharapkan clapat menciptakan 

suatu kondisi proses pembelajaran yang diclasarkan pacla leaning competency, 

sehingga outputnya jelas. Oleh karena itu guru dituntut memiliki disiplin yang 

tinggi. 

3. Pengaruh Pelatihan Secara Parsial Terhadap Kinerja Guru 

Hasil temuan penelitian dan pengujian hipotesis secara statistik 

menunjukkan bahwa pelatihan guru secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Hal ini dibuktikan clari nilai Unstandardized 

Beta Coefficients atau koefisien regresi sebesar 293 dan nilai t-hitung sebesar 

2899. serta nilai signifikansi sebesar 0,000. Karena nilai signifikansi 0,000 < 0,05 

maka hipotesis yang diajukan diterima dan teruji kebenarannya secara statistik 

pada taraf a = 0,05 sehingga disimpulkan bahwa pelatihan guru mempunyai 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SMP Negeri 3 Sibolga. 

Pengaruh pelatihan guru yang positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

mengindikasikan bahwa untuk mendapatkan kinerja guru yang tinggi diperlukan 

guru yang terlatih clan berwawasan .. 

Kinerja guru mempunyai spesifikasi/kriteria tertentu. Kinerja guru dapat 

dilihat dan diukur berdasarkan spesifikasi/kriteriapelatihan yang harus dimiliki 

oleh setiap guru. Untuk melaksanakan tugas dan fungsinya dengan baik agar dapat 
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meningkatkan kinerja yang lebih baik maka guru harus memiliki pelatihan yang 

harus dikuasai sebagai suatu jabatan profesionaJ. OJeh karena itu diharapkan 

kepada guru untuk Jebih meningkatkan kemampuan sehingga diharapkan dapat 

meningkatkan kinerjanya menjadi lebih baik. 

Selain itu kinerja seseorang dapat ditingkatkan bila ada kesesuaian antara 

pekerjaan dengan keahliannya, begitu pula halnya dengan penempatan guru pada 

bidang tugasnya. Menempatkan guru sesuai dengan keahliannya secara mutlak 

harus dilakukan. Bila guru diberikan tugas tidak sesuai dengan keahliannya akan 

berakibat menurunnya cara kerja dan basil pekerjaan mereka. Oleh karena itu juga 

diharapkan kepada pimpinan atau kepala sekolah dapat menempatkan guru pada 

bidang tugas sesuai dengan keahlian maupun latar pendidikan yang dimiliki guru. 

4. Pengaruh Motivasi Secara Parsial Terhadap Kinerja Guru 

Hasil temuan penelitian dan pengujian hipotesis secara statistik 

menunjukkan bahwa motivasi guru secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. diterima dan teruji kebenarannya secara statistik 

pada taraf a = 0,05 sehingga disimpulkan bahwa motivasi kerja mempunyai 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SMP Negeri 3 Sibolga. 

Hal ini dibuktikan dari nilai Unstandardi::ed Beta Coefficients atau koefisien 

regresi sebesar 631. dan t-hitung sebesar 7096. serta nilai signifikansi sebesar 

0,006. Karena nilai signifikansi 0,006 < 0,05 maka hipotesis yang diajukan 

Pengaruh motivasi kerja yang positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

mengindikasikan bahwa untuk mendapatkan kinerja guru yang tinggi diperlukan 

guru yang termotivasi baik terhadap tugas, waktu, maupun sikap atau tingkah 

laku. 
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Motivasi sangat perlu dalam menjalankan tugas dan kewajibannya sebagai 

pengajar, pendidik dan pembimbing siswa. Motivasi yang tinggi akan mampu 

membangun kinerja yang profesional sebab pemahaman motivasi yang baik 

mampu mencermati aturan-aturan dan langkah strategis dalam melaksanakan 

proses kegiatan belajar mengajar. Kemampuan guru dalam memahami aturan dan 

melaksanakan aturan yang tepat, baik dalam hubungan dengan personalia lain di 

sekolah maupun dalam proses belajar mengajar di kelas sangat membantu upaya 

membelajarkan siswa ke arah yang lebih baik. Motivasi bagi para guru merupakan 

bagian yang tak terpisahkan dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya. 

5. Pengaruh Disiplin Kerja Secara Parsial Terhadap Kinerja Guru 

Hasil temuan penelitian dan pengujian hipotesis ini secara statistik 

menunjukkan bahwa disiplin kerja guru secara parsial tidak berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru. diterima dan teruji kebenarannya secara 

statistik pada taraf a = 0,05 Hal ini dibuktikan dari nilai Unstandardized Beta 

Coefficients atau koefisien regresi sebesar 0,69. dan t-hitung sebesar 610. serta 

nilai signifikansi sebesar 5,45. Karena nilai signifikansi 5,45 > 0,05 maka 

hipotesis yang diajukan disiplin kerja secara parsial tidak berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru di SMP Negeri 3 Sibolga. 

Kesimpulan dari hasil penelitian ini yang tidak mendukung yang telah 

dilakukan oleh Endy Eros (2012), yang berjudul "Pengaruh Motivasi dan 

Kedisiplinan Kerja Guru Terhadap Kinerja guru di SMP Negeri Kecamatan 

Brebes Kabupaten Brebes". Hasil penelitian ditemukan bahwa: Ada pengaruh 

yang positif dan signifikan kedisiplinan kerja guru terhadap kinerja guru. 

Besamya pengaruh adalah 52,7%. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan basil penelitian dan pembahasan yang telah dipaparkan, 

diperoleb beberapa kesimpulan, antara lain: 

1. Tingkat pencapaian pelatiban guru di SMP Negeri 3 Sibolga rata-rata skor 

sebesar 6,22 ( cukup ),motivasi kerja rata-rata skor sebesar 5,85 ( cukup ), 

disiplin kerja rata-rata skor sebesar 7, 13 ( tinggi) dan kinerja guru rata-rata 

skor sebesar 6,06 (cukup). Berdasarkan rata-rata skor keempat variabel masib 

perlu diperbaiki karena belum mencapai basil yang optimal. 

2. Terdapat pengaruh positif dan signifikan pelatihan guru, motivasi kerja dan 

disiplin kerja secara simultan (bersamaan) terbadap kinerja guru di SMP 

Negeri 3 Sibolga. 

3. Terdapat pengarub positif dan signifikan pelatiban guru terbadap kinerja guru 

di SMP Negeri 3 Sibolga. 

4. Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja terbadap kinerja guru 

di SMP Negeri 3 Sibolga .Hal ini memberi indikasi babwa semakin baik atau 

semakin tinggi motivasi kerja guru maka semakin tinggi prestasi kerja atau 

kinerja guru, tanpa motivasi yang tinggi sulit bagi sekolab mencapai basil 

kerja yang optimal. 

5. Dalam penelitian ini tidak terdapat pengarub positif dan signifikan disiplin 

kerja terbadap kinerja guru di SMP Negeri 3 Sibolga karena dari uji secara 

parsial nilai signifikansi 5,45 >0,05. 
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B. Saran 

1. Saran untuk Guru 

Kepada guru agar dapat menciptakan rasa disiplin kerja yang tinggi dan 

kesadaran menumbuhkan disiplin kerja tidak hanya dipengaruhi oleh faktor luar 

saja, tetapi yang lebih penting adalah yang berasal dari diri sendiri (motivasi 

intrinsik) yakni upaya peningkatan kinerja dan profesinya. 

2. Saran untuk Kepala Sekolah 

Kepala sekolah hendaknya melakukan peningkatan kualitas kepemimpinan 

kepala sekolah yang dapat memberikan pengaruh terhadap bawahannya serta 

diciptakannya suasana kerja yang kondusif sehingga warga sekolah merasa 

nyaman berada di lingkungan sekolah. Serta Analisis dan pemetaan kebutuhan 

sekolah dalam kebijakannya dan memberikan dukungan yang baik dengan 

memberikan perhatian baik moral maupun material 
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LAMP IRAN 

LAMPIRAN I : KUESIONER 

KUESIONER PENELITIAN 

A. INDENTITAS RESPONDEN 
Jenis Kelamin 
Umur 
Masa Kerja 
Golongan 
Sertifikasi 
Pendidikan terakhir 
Bidang ilmu kesarjanaan 
Bidang studi yang dajarkan 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Makna skor: 
Skor 1 
Skor 10 

1 

Sangat rendah 
sangat tinggi 

Sangat rendah 

: Sudah/belum 

10 

sangat tinggi 

Berikan skor/nilai yang sesuai dengan keadaan yang sebenarnya 
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PELATIHAN KERJA 
Skor 

No PERTANYAAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Tingkat keikutsertaan dalam pelatihan terkait 

1 dengan pendalam bidang studi dalam rangka 
untuk meninqkatkan komoetensi . 
Tingkat keikutsertaan dalam pelatihan terkait 

2 dengan pendalam bidang tu di dapat 
meninokatkan kemamouan orofesional. 
Tingkat keikutsertaan dalam pelatihan terkait 

3 dengan pendalam proses belajar mengajar 
dalam rangka untuk meningkatkan 
komoetensi. 
Tingkat keikutsertaan dalam pelatihan terkait 

4 
dengan proses pembelajaran dapat 
meningkatkan kemampuan pedagogik dalam 
mengajar. 
Tingkat keikutsertaan dalam pelatihan 
terkait dengan pendalam bidang penelitian 

5 tindakan kelas dan penulisan karya ilmiah 
dalam rangka untuk meningkatkan 
kompetensi. 
Tingkat keikutsertaan dalam pelatihan terkait 
dengan pendalaman penelitian tindakan kelas 

6 
dan penulisan karya ilmiah dapat 
meningkatkan kemampuan dalam melakukan 
penelitian tindakan kelas dan penulisan karya 
ilmiah. 

MOTIV ASI KERJA 
Skor 

NO Pertanyaan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
lringkat keikutsertaan gaji saat ini cukup baik 
untuk memenuhi kebutuhan 

2 
ifingkat keikut sertaan intansi dalam memberikan 
imbalan berupa bonus berjalan baik. 

3 
Tingkat keikutsertaan intansi dalam memberikan 
imbalan berupa insentif berjalan baik. 

4 
:Tingkat,ke,ikutsertaan,perusahaan,memberi 
kan,jaminan karier yang pasti. 

5 
tringkat keikutsertaan pekerjaan saat ini 
memberikan jaminan untuk hari tua. 

6 
Tingkat keikutsertaan memiliki hubungan yang 
baik dengan rekan kerja 

7 
Tingkat keikutsertaan hasil kerja 
mendapatkan pujian dari pimpinan 

8 
Tingkat keikutsertaan mendapatkan 
penghargaan atas prestasi kerja 

9 
Tingkat keikutsertaan dilibatkan dalam 
oembuatan keputusan oleh atasan saya 

10 
lringkat ke ikut sertaan dalam kegiatan-
lkegiatan penting di perusahaan 
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DISIPLIN KERJA 
Skor 

No PERTANYAAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
Tingkat keikutsertaan ketepatan waktu dalam 
kehadiran melaksanakan tugas. 
Tingkat keikutsertaan kemampuan dalam 

2 menggunakan waktu dengan baik untuk 
melaksanakan tuoas pembelaiaran di kelas. 
Tingkat keikutsertaan jumlah 

3 kehadirandalam,melaksanakan tugas setiap 
semester telah sesuai rencana pembelajaran. 
Tingkat keikutsertaan ketaatan dalam 

4 menjalankan peraturan yang berlaku di 
linqkunqan kerja. 
Tingkat keikutsertaan ketaatan terhadap 

5 prosedur dan metode kerja yang telah 
diqariskan instansi. 
Tingkat keikutsertaan ketaatan dalam 

6 melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 
rencana pembelajaran 

7 
Tingkat keikutsertaan melakukan evaluasi 
terhadao hasil oekeriaan 

8 
Tingkat keberanian menerima resiko dan 
menyadari atas kesalahan yang dilakukan. 

KINERJA GURU 

NO 
Skor 

Pertanyaan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 
Tingkat keikutsertaan dalam membuat 
perangkat pembelajaran dengan tepat waktu 
Tingkat keikutsertaan sebagai perwakilan 

2. sekolah untuk mengikuti kegiatan pembelajara 
mata pelajaran yang diampuh. 

3. 
Tingkat keikutsertaan kenaikan pangkat sesua 
denoan taroet vanq ditentukan 
Tingkat keikutsertaan memperoleh 

4. penghargaan dalam pelaksanaan lomba 
kreatifitas ouru atau vanq seienisnva 
Tingkat keikutsertaan dalam melaksanakan 

5 penelitian tindakan kelas untuk perbaikan 
oroses oembelaiaran 

6 
Tingkat keikutsertaan dalam menulis karya I ilmiah oada iurnal lokal maupun nasional 

7. 
Tingkat keikutsertaan dalam melaksanakan 
kegiatan pembelaiaran denoan baik. 

8. 
Tingkat keikutsertaan mata pelajaran yang 
di ampu mempunvai nilai diatas KKM 
Tingkat keikutsertaan dalam melaksanakan 

9 tugas-tugas sesuai jadual yang telah 
ditentukan. 
Tingkat keikutsertaan nilai siswa setiap 

10 pertemuan dalam kegiatan pembelajaran 
sesuai denoan tarqet 
Tingkat keikutsertaan dalam melaksanakan 

11 program kegiatan pembelajaran sesuai denga 
perencanaan pembelajaran 

12 
Tingkat keikutsertaan mata Pelajaran yang 
di ampu mendaoat hasil UN memuaskan 
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REKAPITULASI JA WABAN RESPOND EN 

JAWABAN PERTANYAAN PELATIHAN (Xl) 
PERTANYAAN 

RESPOND EN 
xll x12 xl3 x14 x15 xl6 

1 8 9 7 8 6 7 

2 7 8 7 6 4 4 

3 5 7 6 8 4 4 

4 8 10 8 10 8 8 

5 7 7 7 7 7 4 

6 8 10 8 10 8 8 

7 8 9 8 9 9 9 

8 8 8 9 9 8 8 

9 8 8 8 8 7 3 

10 7 8 7 6 4 4 

11 5 5 5 6 6 6 

12 8 9 8 7 8 9 

13 10 9 7 7 6 6 

14 7 6 8 8 8 7 

15 3 5 6 6 3 3 

16 1 3 3 3 4 5 

17 4 5 5 4 6 4 

18 7 7 6 7 7 8 

19 5 5 5 6 6 6 

20 8 8 8 9 8 9 

21 7 8 7 6 7 8 

22 5 5 5 5 6 6 

23 7 6 5 6 4 4 

24 6 7 7 7 7 7 

25 8 8 7 8 7 8 

26 5 5 5 4 5 5 

27 5 5 5 5 6 5 

28 6 7 7 6 6 5 

29 6 6 6 6 6 6 

30 3 4 4 3 4 4 

31 5 5 6 6 3 3 

32 4 5 5 5 4 4 

33 2 3 3 3 2 2 

34 4 4 4 4 4 4 

35 9 8 8 6 8 8 

36 5 7 7 9 7 6 

37 8 10 8 10 8 8 
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38 8 8 4 4 4 4 

39 8 9 8 9 7 7 

40 5 4 5 3 3 3 

41 5 4 5 3 3 3 

42 5 7 5 7 5 6 

43 5 6 6 7 7 6 

44 9 10 9 10 9 10 

45 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 

47 10 10 9 9 8 8 

48 5 5 5 6 6 6 

49 9 8 8 9 7 9 

JAWABAN PERTANYAAN MOTIVASI (X2) 
PERTANYAAN 

RESPONDEN 
x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x210 

1 5 5 8 8 9 9 6 8 5 5 

2 7 6 5 1 8 8 5 4 1 1 

3 7 6 5 1 9 8 8 7 6 1 

4 8 8 8 0 10 10 8 8 8 5 

5 7 6 6 6 6 8 4 4 1 1 

6 8 8 8 10 10 10 8 8 8 10 

7 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

8 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

9 8 8 8 1 1 8 8 1 8 1 

10 7 6 5 1 8 8 5 4 1 1 

11 8 6 6 7 7 7 6 7 7 8 

12 6 5 6 4 8 8 3 8 8 6 

13 4 6 9 9 7 6 1 2 3 3 

14 2 4 5 5 3 6 7 6 7 6 

15 5 5 4 8 8 6 2 5 4 5 

16 9 4 4 5 9 6 4 4 5 7 

17 8 7 8 8 6 6 7 8 6 6 

18 5 6 6 5 6 7 6 6 7 6 

19 6 5 4 7 7 6 4 6 6 7 

20 7 8 7 7 8 6 6 4 5 6 

21 6 7 6 5 6 5 7 6 6 7 

22 8 7 8 8 8 8 8 8 8 8 

23 2 3 4 3 3 2 3 2 4 3 

24 8 7 6 7 7 8 8 8 6 8 

25 8 7 7 9 8 6 5 4 5 6 

26 8 7 6 8 6 7 8 8 8 8 

27 7 6 6 7 7 6 6 6 6 4 
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28 7 6 6 4 9 8 7 6 5 6 

29 5 5 5 5 6 5 5 5 5 5 

30 2 2 2 1 3 3 3 3 2 1 

31 5 4 4 6 6 6 1 1 1 1 

32 5 6 6 6 5 5 5 6 6 6 

33 3 3 3 3 7 8 5 3 1 1 

34 3 2 2 2 4 3 4 2 2 2 

35 3 3 4 5 5 8 6 5 1 2 

36 7 6 5 1 8 8 5 4 1 1 

37 8 8 8 10 10 10 8 8 8 10 

38 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

39 8 8 8 9 9 9 7 7 7 10 

40 6 3 3 3 5 5 2 2 1 1 

41 6 5 4 4 5 5 2 2 2 1 

42 7 6 5 1 8 8 5 4 1 1 

43 8 6 5 1 8 7 6 6 7 1 

44 8 8 8 9 9 9 8 8 8 9 

45 8 8 8 7 8 8 8 8 1 1 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 9 8 8 8 8 7 7 7 7 5 

48 8 8 8 2 8 8 8 8 2 2 

49 9 8 9 10 8 10 10 9 9 10 

JAWABAN PERTANYAAN DISIPLIN KERJA (X3) 
PERTANYAAN 

RESPONDEN 
x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38 

1 8 8 8 9 7 8 8 8 

2 10 7 9 9 9 8 7 7 

3 9 9 9 8 9 7 7 7 

4 9 9 10 10 10 10 10 10 

5 8 8 9 9 9 9 9 7 

6 9 9 10 10 10 10 10 10 

7 8 9 8 9 9 9 9 8 

8 9 9 8 9 8 9 9 9 

9 9 9 9 8 8 9 9 8 

10 10 7 9 9 9 8 7 7 

11 7 7 7 7 6 7 7 7 

12 7 8 8 6 5 5 7 8 

13 9 9 10 8 8 9 8 4 

14 6 7 6 8 5 7 8 9 

15 7 8 8 9 5 7 4 5 

16 7 7 6 7 6 6 8 5 
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17 7 7 5 6 7 6 7 7 I 
18 7 8 6 7 7 7 8 5 

19 7 7 7 7 7 7 7 6 

20 9 8 8 7 7 7 8 9 

21 6 7 5 6 7 6 7 6 

22 6 6 7 7 6 7 7 7 

23 3 5 4 5 4 3 5 4 

24 6 6 7 7 7 7 7 7 

25 9 8 7 6 8 5 9 4 

26 7 6 6 7 6 5 4 4 

27 5 6 6 6 6 6 6 5 

28 7 6 8 8 8 7 6 8 

29 6 5 6 5 5 6 5 6 

30 4 4 4 4 3 4 4 3 

31 7 7 7 7 7 7 7 4 

32 5 4 4 4 5 5 5 5 

33 4 4 7 7 7 7 5 5 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 5 7 9 7 9 8 8 9 

36 7 7 9 9 9 8 7 6 

37 9 9 10 10 10 10 10 10 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 9 9 10 10 10 10 10 10 

40 6 6 5 5 5 6 6 6 

41 5 5 6 6 6 5 5 5 

42 10 7 9 9 9 8 7 7 

43 8 8 8 9 8 9 7 9 

44 9 9 9 9 9 9 9 9 

45 8 7 7 7 6 3 3 2 

46 8 7 8 8 8 8 7 7 

47 7 8 8 8 8 8 8 8 

48 8 6 6 6 7 7 7 7 

49 9 9 8 9 8 10 10 10 

JAW ABAN PERT ANY AAN KINERJA (Y) 
PERTANYAAN 

RESPONDEN 
yl y2 y3 y4 yS y6 y7 y8 y9 ylO y11 y12 

1 8 9 9 5 6 5 8 8 8 7 8 5 

2 7 2 6 2 2 1 7 6 7 6 6 1 

3 8 6 8 6 6 1 8 9 8 8 8 7 

4 9 8 10 8 7 7 10 10 10 10 10 10 

5 8 5 7 5 5 5 7 7 7 6 6 5 

6 9 8 10 8 7 7 10 10 10 10 10 10 
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7 9 9 9 9 9 9 9 9 10 9 10 9 

8 9 9 8 8 9 8 9 8 9 8 10 10 

9 10 8 9 7 8 2 8 5 8 6 7 1 

10 7 2 6 2 2 1 7 6 7 6 6 1 

11 6 5 6 6 5 5 8 7 7 7 7 8 

12 5 6 7 6 9 8 7 3 6 5 8 4 

13 6 2 3 3 2 1 3 5 6 9 7 9 

14 4 5 5 5 4 3 4 5 6 7 6 5 

15 4 5 4 6 5 5 4 5 5 3 4 7 

16 7 6 6 5 6 7 5 8 7 6 6 6 

17 6 6 6 7 6 4 7 6 6 6 6 5 

18 6 6 7 5 4 3 5 4 7 6 5 7 

19 6 6 5 5 5 6 7 7 7 6 4 7 

20 7 8 8 7 8 8 9 7 8 9 8 6 

21 5 6 6 6 6 6 7 6 4 8 6 6 

22 5 6 7 7 6 5 5 5 6 6 6 8 

23 4 6 8 7 
I 

6 6 7 6 3 5 3 6 

24 6 7 5 5 6 6 6 7 7 5 4 7 

25 7 6 5 7 7 7 8 7 8 7 6 9 

26 4 5 6 5 5 5 5 6 6 6 7 7 

27 4 5 7 7 7 8 8 7 8 7 7 8 

28 9 6 8 7 6 2 6 7 6 7 1 5 

29 6 6 6 5 5 5 6 5 5 5 5 5 

30 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 

31 6 4 7 4 4 4 6 4 4 3 6 2 

32 6 7 7 7 6 6 6 7 7 7 7 4 

33 7 1 2 1 2 1 5 5 6 5 5 1 

34 3 2 4 2 2 2 4 3 4 4 4 4 

35 7 6 4 4 5 4 7 7 9 8 9 5 

36 7 2 6 2 2 1 1 7 6 6 6 1 

37 9 8 10 8 7 7 10 10 10 10 10 10 

38 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

39 10 8 10 8 7 7 10 10 10 10 10 10 
f--

40 5 4 6 3 3 3 4 3 3 4 4 1 

41 5 3 5 3 3 3 5 3 5 2 2 1 

42 7 2 6 2 2 1 7 6 7 6 6 5 

43 7 5 8 5 5 5 6 7 8 6 7 7 

44 8 9 9 9 9 9 9 9 9 8 9 8 

45 7 7 7 6 6 6 6 6 5 5 5 5 

46 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5 5 

47 7 7 8 7 8 6 10 10 7 7 7 8 

48 6 6 6 6 5 5 5 5 5 4 4 4 

49 10 9 10 9 10 9 9 10 9 10 9 9 
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LAMPIRAN 2 : V ALIDIT AS 

Pemyataan rhitung rtabel Keterangan 
Pelatihanl 0,889 0,339 valid 
Pelatihan2 0,930 0,339 valid 
Pelatihan3 0,928 0,339 valid 
Pelatihan4 0,915 0,339 valid 
Pelatihan5 0,897 0,339 valid 
Pelatihan6 0,863 0,339 valid 
Motivasil 0,732 0,339 valid 
Motivasi2 0,841 0,339 valid 
Motivasi3 0,836 0,339 valid 
Motivasi4 0,668 0,339 valid 
Motivasi5 0,650 0,339 valid 
Motivasi6 0,702 0,339 valid 
Motivasi7 0,770 0,339 valid 
Motivasi8 0,854 0,339 valid 
Motivasi9 0,772 0,339 valid 
MotivasilO 0,815 0,339 valid 
Disiplinl 0,829 0,339 valid 
Disiplin2 0,875 0,339 valid 

Disiplin3 0,903 0,339 valid 
Disiplin4 0,910 0,339 valid 
Disiplin5 0,901 0,339 valid 
Disiplin6 0,928 0,339 valid 

Disiplin7 0,867 0,339 valid 
Disiplin8 0,802 0,339 valid 

Kinerjal 0,697 0,339 valid 
Kinerja2 0,866 0,339 valid 

Kinerja3 0,810 0,339 valid 

Kinerja4 0,871 0,339 valid 

Kinerja5 0,865 0,339 valid 

Kinerja6 0,758 0,339 valid 

Kinerja7 0,851 0,339 valid 

Kinerja8 0,857 0,339 valid 

Kinerja9 0,827 0,339 valid 

KinerjalO 0,824 0,339 valid 

Kinerjall 0,792 0,339 valid 

Kinerja12 0,763 0,339 valid 
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LAMPIRAN 3 : RELIABILITY 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 49 100.0 

E.xcludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.953 6 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excluded" 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.913 10 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excluded" 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.955 8 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excluded3 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.952 12 
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LAMPIRAN 4: FREQUENCIES 

X11 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 2.0 2.0 2.0 

2.00 1 2.0 2.0 4.1 

3.00 2 4.1 4.1 8.2 

4.00 5 10.2 10.2 18.4 

5.00 13 26.5 26.5 44.9 

6.00 3 6.1 6.1 51.0 

7.00 7 14.3 14.3 65.3 

8.00 12 24.5 24.5 89.8 

9.00 3 6.1 6.1 95.9 

10.00 2 4.1 4.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X12 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

~alid 3.00 2 4.1 4.1 4.1 

4.00 6 12.2 12.2 16.3 

5.00 10 20.4 20.4 36.7 
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6.00 4 8.2 8.2 44.9 

7.00 7 14.3 14.3 59.2 

8.00 10 20.4 20.4 79.6 

9.00 5 10.2 10.2 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X13 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 2 4.1 4.1 4.1 

4.00 5 10.2 10.2 14.3 

5.00 12 24.5 24.5 38.8 

6.00 6 12.2 12.2 51.0 

7.00 10 20.4 20.4 71.4 

8.00 11 22.4 22.4 93.9 

9.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 
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X14 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 5 10.2 10.2 10.2 

4.00 6 12.2 12.2 22.4 

5.00 3 6.1 6.1 28.6 

6.00 12 24.5 24.5 53.1 

7.00 7 14.3 14.3 67.3 

8.00 5 10.2 10.2 77.6 

9.00 7 14.3 14.3 91.8 

10.00 4 8.2 8.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X15 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 4 8.2 8.2 10.2 

4.00 11 22.4 22.4 32.7 

5.00 2 4.1 4.1 36.7 

6.00 10 20.4 20.4 57.1 

7.00 10 20.4 20.4 77.6 
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8.00 9 18.4 18.4 95.9 

9.00 2 4.1 4.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X16 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 5 10.2 10.2 12.2 

4.00 12 24.5 24.5 36.7 

5.00 4 8.2 8.2 44.9 

6.00 9 18.4 18.4 63.3 

7.00 4 8.2 8.2 71.4 

8.00 9 18.4 18.4 89.8 

·' 

9.00 4 8.2 8.2 98.0 

10.00 1 2.0 2.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0 
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X21 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 3 6.1 6.1 6.1 

3.00 3 6.1 6.1 12.2 

4.00 1 2.0 2.0 14.3 

5.00 8 16.3 16.3 30.6 

6.00 5 10.2 10.2 40.8 

7.00 9 18.4 18.4 59.2 

8.00 16 32.7 32.7 91.8 

9.00 4 8.2 8.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X22 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 4.1 4.1 4.1 

3.00 4 8.2 8.2 12.2 

4.00 3 6.1 6.1 18.4 

5.00 8 16.3 16.3 34.7 

6.00 13 26.5 26.5 61.2 

7.00 6 12.2 12.2 73.5 
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8.00 12 24.5 24.5 98.0 

9.00 2.0 2.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X23 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 4.1 4.1 4.1 

3.00 2 4.1 4.1 8.2 

4.00 7 14.3 14.3 22.4 

5.00 10 20.4 20.4 42.9 

6.00 10 20.4 20.4 63.3 

7.00 2 4.1 4.1 67.3 

8.00 13 26.5 26.5 93.9 

9.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X24 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid .DO 1 2.0 2.0 2.0 

1.00 8 16.3 16.3 18.4 
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2.00 2 4.1 4.1 22.4 

3.00 3 6.1 6.1 28.6 

4.00 3 6.1 6.1 34.7 

5.00 8 16.3 16.3 51.0 

6.00 3 6.1 6.1 57.1 

7.00 6 12.2 12.2 69.4 

8.00 7 14.3 14.3 83.7 

9.00 5 10.2 10.2 93.9 

10.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X25 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 3 6.1 6.1 8.2 

4.00 2 4.1 4.1 12.2 

5.00 5 10.2 10.2 22.4 

6.00 7 14.3 14.3 36.7 

7.00 6 12.2 12.2 49.0 

8.00 15 30.6 30.6 79.6 

9.00 7 14.3 14.3 93.9 
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10.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X26 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 2 4.1 4.1 6.1 

4.00 1 2.0 2.0 8.2 

5.00 6 12.2 12.2 20.4 

6.00 10 20.4 20.4 40.8 

7.00 5 10.2 10.2 51.0 

8.00 16 32.7 32.7 83.7 

9.00 4 8.2 8.2 91.8 

10.00 4 8.2 8.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X27 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 2 4.1 4.1 4.1 

2.00 3 6.1 6.1 10.2 
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3.00 3 6.1 6.1 16.3 

4.00 5 10.2 10.2 26.5 

5.00 9 18.4 18.4 44.9 

6.00 7 14.3 14.3 59.2 

7.00 6 12.2 12.2 71.4 

8.00 12 24.5 24.5 95.9 

9.00 1 2.0 2.0 98.0 

10.00 2.0 2.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X28 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1.00 2 4.1 4.1 4.1 

2.00 5 10.2 10.2 14.3 

3.00 2 4.1 4.1 18.4 

4.00 9 18.4 18.4 36.7 

5.00 4 8.2 8.2 44.9 

6.00 8 16.3 16.3 61.2 

7.00 4 8.2 8.2 69.4 

8.00 13 26.5 26.5 95.9 

9.00 2 4.1 4.1 100.0 
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X28 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

tvalid 1.00 2 4.1 4.1 4.1 

2.00 5 10.2 10.2 14.3 

3.00 2 4.1 4.1 18.4 

4.00 9 18.4 18.4 36.7 

5.00 4 8.2 8.2 44.9 

6.00 8 16.3 16.3 61.2 

7.00 4 8.2 8.2 69.4 

8.00 13 26.5 26.5 95.9 

9.00 2 4.1 4.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X29 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 10 20.4 20.4 20.4 

2.00 4 8.2 8.2 28.6 

3.00 1 2.0 2.0 30.6 

4.00 3 6.1 6.1 36.7 

5.00 7 14.3 14.3 51.0 
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6.00 7 14.3 14.3 65.3 

7.00 6 12.2 122 77.6 

8.00 9 18.4 18.4 95.9 

9.00 2 4.1 4.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X210 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 14 28.6 28.6 28.6 

2.00 3 6.1 6.1 34.7 

3.00 2 4.1 4.1 38.8 

4.00 2 4.1 4.1 42.9 

5.00 6 12.2 12.2 55.1 

6.00 8 16.3 16.3 71.4 

7.00 3 6.1 6.1 77.6 

8.00 5 10.2 10.2 87.8 

9.00 2 4.1 4.1 91.8 

10.00 4 8.2 8.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 
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X31 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 1 2.0 2.0 2.0 

4.00 3 6.1 6.1 8.2 

5.00 5 10.2 10.2 18.4 

6.00 6 12.2 12.2 30.6 

7.00 12 24.5 24.5 55.1 

8.00 7 14.3 14.3 69.4 

9.00 12 24.5 24.5 93.9 

10.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X32 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4.00 4 8.2 8.2 8.2 

5.00 4 8.2 8.2 16.3 

6.00 7 14.3 14.3 30.6 

7.00 14 28.6 28.6 59.2 

8.00 9 18.4 18.4 77.6 

9.00 11 22.4 22.4 100.0 
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X32 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

~alid 4.00 4 8.2 8.2 8.2 

5.00 4 8.2 8.2 16.3 

6.00 7 14.3 14.3 30.6 

7.00 14 28.6 28.6 59.2 

8.00 9 18.4 18.4 77.6 

9.00 11 22.4 22.4 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X33 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4.00 4 8.2 8.2 8.2 

5.00 4 8.2 8.2 16.3 

6.00 8 16.3 16.3 32.7 

7.00 8 16.3 16.3 49.0 

8.00 11 22.4 22.4 71.4 

9.00 9 18.4 18.4 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 
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X34 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

~alid 4.00 3 6.1 6.1 6.1 

5.00 4 8.2 8.2 14.3 

6.00 7 14.3 14.3 28.6 

7.00 12 24.5 24.5 53.1 

8.00 7 14.3 14.3 67.3 

9.00 12 24.5 24.5 91.8 

10.00 4 8.2 8.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X35 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 1 2.0 2.0 2.0 

4.00 2 4.1 4.1 6.1 

5.00 7 14.3 14.3 20.4 

6.00 7 14.3 14.3 34.7 

7.00 10 20.4 20.4 55.1 

8.00 9 18.4 18.4 73.5 

9.00 9 18.4 18.4 91.8 

120 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



10.00 4 8.2 8.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X36 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 2 4.1 4.1 4.1 

4.00 2 4.1 4.1 8.2 

5.00 6 12.2 12.2 20.4 

6.00 6 12.2 12.2 32.7 

7.00 13 26.5 26.5 59.2 

8.00 8 16.3 16.3 75.5 

9.00 7 14.3 14.3 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X37 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 1 2.0 2.0 2.0 

4.00 4 8.2 8.2 10.2 

5.00 6 12.2 12.2 22.4 
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6.00 3 6.1 6.1 28.6 

7.00 16 32.7 32.7 61.2 

8.00 8 16.3 16.3 77.6 

9.00 6 12.2 12.2 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

X38 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 1 2.0 2.0 4.1 

4.00 6 12.2 12.2 16.3 

5.00 8 16.3 16.3 32.7 

6.00 5 10.2 10.2 42.9 

7.00 11 22.4 22.4 65.3 

8.00 6 12.2 12.2 77.6 

9.00 6 12.2 12.2 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y1 

122 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 1 2.0 2.0 2.0 

4.00 7 14.3 14.3 16.3 

5.00 6 12.2 12.2 28.6 

6.00 10 20.4 20.4 49.0 

7.00 12 24.5 24.5 73.5 

8.00 4 8.2 8.2 81.6 

9.00 6 12.2 12.2 93.9 

10.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 2.0 2.0 2.0 

2.00 6 12.2 12.2 14.3 

3.00 2 4.1 4.1 18.4 

4.00 2 4.1 4.1 22.4 

5.00 9 18.4 18.4 40.8 

6.00 14 28.6 28.6 69.4 

7.00 4 8.2 8.2 77.6 

123 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



8.00 6 12.2 12.2 89.8 

9.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 1 2.0 2.0 4.1 

4.00 5 10.2 10.2 14.3 

5.00 6 12.2 12.2 26.5 

6.00 12 24.5 24.5 51.0 

7.00 8 16.3 16.3 67.3 

8.00 7 14.3 14.3 81.6 

9.00 4 8.2 8.2 89.8 

1000 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 2.0 2.0 2.0 
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2.00 5 10.2 10.2 12.2 

3.00 5 10.2 10.2 22.4 

4.00 2 4.1 4.1 26.5 

5.00 11 22.4 22.4 49.0 

6.00 7 14.3 14.3 63.3 

7.00 10 20.4 20.4 83.7 

8.00 5 10.2 10.2 93.9 

9.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 7 14.3 14.3 14.3 

3.00 3 6.1 6.1 20.4 

4.00 5 10.2 10.2 30.6 

5.00 9 18.4 18.4 49.0 

6.00 11 22.4 22.4 71.4 

7.00 6 12.2 12.2 83.7 

8.00 3 6.1 6.1 89.8 

9.00 4 8.2 8.2 98.0 

10.00 1 2.0 2.0 100.0 
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Y5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 7 14.3 14.3 14.3 

3.00 3 6.1 6.1 20.4 

4.00 5 10.2 10.2 30.6 

5.00 9 18.4 18.4 49.0 

6.00 11 22.4 22.4 71.4 

7.00 6 12.2 12.2 83.7 

8.00 3 6.1 6.1 89.8 

9.00 4 8.2 8.2 98.0 

10.00 1 2.0 2.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y6 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 7 14.3 14.3 14.3 

2.00 3 6.1 6.1 20.4 

3.00 5 10.2 10.2 30.6 

4.00 5 10.2 10.2 40.8 

5.00 9 18.4 18.4 59.2 
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6.00 7 14.3 14.3 73.5 

7.00 6 12.2 12.2 85.7 

8.00 4 8.2 8.2 93.9 

9.00 3 6.1 6.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y7 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 1 2.0 2.0 4.1 

4.00 5 10.2 10.2 14.3 

5.00 9 18.4 18.4 32.7 

6.00 7 14.3 14.3 46.9 

7.00 10 20.4 20.4 67.3 

8.00 6 12.2 12.2 79.6 

9.00 5 10.2 10.2 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

YB 
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Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 5 10.2 10.2 10.2 

4.00 3 6.1 6.1 16.3 

5.00 9 18.4 18.4 34.7 

6.00 8 16.3 16.3 51.0 

7.00 12 24.5 24.5 75.5 

8.00 3 6.1 6.1 81.6 

9.00 3 6.1 6.1 87.8 

10.00 6 12.2 12.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

yg 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 2 4.1 4.1 4.1 

4.00 4 8.2 8.2 12.2 

5.00 7 14.3 14.3 26.5 

6.00 9 18.4 18.4 44.9 

7.00 11 22.4 22.4 67.3 

8.00 7 14.3 14.3 81.6 

9.00 4 8.2 8.2 89.8 
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10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y10 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 2.0 2.0 2.0 

3.00 3 6.1 6.1 8.2 

4.00 5 10.2 10.2 18.4 

5.00 6 12.2 12.2 30.6 

6.00 13 26.5 26.5 57.1 

7.00 8 16.3 16.3 73.5 

8.00 5 10.2 10.2 83.7 

9.00 3 6.1 6.1 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y11 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1.00 1 2.0 2.0 2.0 

2.00 1 2.0 2.0 4.1 

129 

42409.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



3.00 2 4.1 4.1 8.2 

4.00 6 12.2 12.2 20.4 

5.00 6 12.2 12.2 32.7 

6.00 12 24.5 24.5 57.1 

7.00 8 16.3 16.3 73.5 

8.00 4 8.2 8.2 81.6 

9.00 3 6.1 6.1 87.8 

10.00 6 12.2 12.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 

Y12 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1.00 7 14.3 14.3 14.3 

2.00 1 2.0 2.0 16.3 

4.00 5 10.2 10.2 26.5 

5.00 11 22.4 22.4 49.0 

6.00 4 8.2 8.2 57.1 

7.00 7 14.3 14.3 71.4 

8.00 5 10.2 10.2 81.6 

9.00 4 8.2 8.2 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 
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Y12 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1.00 7 14.3 14.3 14.3 

2.00 1 2.0 2.0 16.3 

4.00 5 10.2 10.2 26.5 

5.00 11 22.4 22.4 49.0 

6.00 4 8.2 8.2 57.1 

7.00 7 14.3 14.3 71.4 

8.00 5 10.2 10.2 81.6 

9.00 4 8.2 8.2 89.8 

10.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0 
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LAMPIRAN 5 : REGRESION 

Model Summary 

Change Statistics 

Adjusted R Std. Error of the R Square Sig. F 

Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Change 

1 .898a .807 .794 .78733 .807 62.590 3 45 .000 

a. Predictors: (Constant), X3R, X2R, X 1 R 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 116.396 3 38.799 62.590 .oooa 

Residual 27.895 45 .620 

Total 144.291 48 

a. Predictors: (Constant), X3R, X2R, X 1 R 

b. Dependent Variable: YR 

Coefficientsa 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) .054 .541 .100 .921 

X1R .293 .101 .298 2.899 .006 .406 2.462 

X2R .631 .089 .631 7.096 .000 .543 1.843 

X3R .069 .113 .061 .610 .545 .425 2.353 

a. Dependent Variable: YR 

Collinearity Diagnostics3 

Dimensi 
Variance Proportions 

Model on Eigenvalue Condition Index (Constant) X1R X2R X3R 

1 1 3.915 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .043 9.549 .61 .08 .27 .00 

3 .028 11.739 .07 .44 .71 .04 

4 .013 17.111 .32 .48 .01 .96 
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Dimensi 

Model on Eigenvalue 

1 1 3.915 

2 .043 

3 .028 

4 .013 

a. Dependent Variable: YR 
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0 

Collinearity Diagnosticsa 

Variance Proportions 

Condition Index (Constant) X1R X2R X3R 

1.000 .00 .00 .00 .00 

9.549 .61 .08 .27 .00 

11.739 .07 .44 .71 .04 

17.111 .32 .48 .01 .96 

Nonnal Q-Q Plot ofX3R 

6 8 10 

Observed Value 
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