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Pengaruh Disiplin Dan Kompetensi Terhadap Kinerja Bendahara SKPD di
Kabupaten Merangin

Oleh :
Siti Aminah

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis kinerja
Bendahara SKPD Kabupaten Merangin. Sehubungan dengan hal tersebut
bagaimana Pegawai Bendahara SKPD dapat bekerja dengan sebaik mungkin dan
mempunyai disiplin dan kompetensi yang tinggi dalam menyelesaikan pekerjaan
pada waktu pembuatan laporan keuangan setiap tahunnya yang akan disampaikan
ke BPKD. Maka terhadap hal tersebut, penelitian ini bertujuan untuk
menunjukkan signifikansi pengaruh Disiplin dan Kompetensi terhadap kinerja
Bendahara SKPD. Dalam menganalisa data digunakan analisis deskriptif yang
berisi distribusi item dari masing-masing variabel, kemudian analisis regresi linier
sederhana dan pengujian hipotesis. Dari hasil pengujian dengan regresi linier
sederhana dan analisis regresi parsial menunjukkan bahwa simultan variabel
disiplin (X;) berpengaruh sebesar 6.533 terhadap kinerja (Y) bendahara dan
signifikan sebesar 0,000. Hal ini menunjukan bahwa thijung = 6.533 > tyupg = 1.671
atau signifikan 0,000 < 0,05, maka sesuai dengan hipotesis pertama, hasil
penelitian menunjukan Hy ditolak dan H, diterima, yaitu Disiplin (X;)
berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y) Bendahara SKPD di Kabupaten
Merangin. Variabel kompetensi (X,) berpengaruh sebesar 2.101 terhadap kinerja
(Y) pegawai dan signifikan sebesar 0,000. Hal ini menunjukan bahwa tyjune =
2101 > tupa = 1.671 atau signifikan 0,040 < 0,05, maka sesuai dengan hipotesis
kedua. Hasil penelitian menunjukan Hy ditolak dan H; diterima, yaitu kompetensi
(X;) berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y) Bendahara SKPD diKabupaten
Merangin.
hasil uj1 R bernilai 0,735 dan R Square bernilai 0,540. Hal int menunjukan bahwa
korelasi ganda (Disiplin X, dan kompetensi X;) terhadap kinerja pegawai. Nilai
R’ 0,540 menunjukan besarnya peran atau kontribusi variable Disiplin dan
kompetensi mampu menjelaskan variabel kinerja sebesar 54%. Sedangkan sisanya
sebesar 46% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian
ni
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Effect on Performance Competence Discipline And Bendahara SKPD Kabupaten
Merangin

Oleb :
Siti Aminah

This study aims to identify and analyze the performance Bendahara SKPD
Kapupaten Merangin. Relative to the employee how to work with the Bendahara
SKPD as possible and have the discipline and high competence in completing the
work at the time of making the annual financial statements will be submitted to
the BPKD. So on this, the study aims to demonstrate the significance of the
influence of Discipline and Competence of the Bendahara SKPD's performance .
In analyzing the data used descriptive analysis of the distribution that contains the
items of each variable, then simple linear regression analysis and hypothesis
testing. From the test results with a simple linear regression and partial regression
analysis showed that the simultaneous discipline vanable (X1) etfect on the
performance of 6533 (Y) and significant treasurer of 0.000. This shows that t =
6533> table = 1,671 or 0,000 significant <0.05, according to the first hypothesis,
the results show that HO is rejected and H1 is accepted, ie Discipline (X1) have a
significant effect on performance (Y) Bendahara SKPD Kabupaten Merangin.
Competence variable (X2) effect of 2,101 on the performance (Y) and significant
employees of 0.000. This shows that t = 2.101> table = 1,671 or 0,040 significant
<0.0S, according to the second hypothesis. The results showed that HO is rejected
and HIl is accepted, namely competence (X2) have a significant effect on
performance (Y) Bendahara SKPD Kabupaten Merangin. R-value test results of
735 and .540 R Square valuable. This shows that the multiple correlation
(Discipline X1 and X2 competence) on employee performance. R2 value 0.540
indicates the role or contribution of Discipline and competence variables were
able to explain the vanable performance of 54%. While the rest of 46% is
influenced by other variables not included in this study.

Keyword: Discipline, Competence, performance
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Berdasarkan gambar 4.4 diatas dapat dilihat bahwasanya golongan
yang mendominasi adalah golongan Ila - IIb sebanyak 22 orang atau jika
dipersentasekan sebesar 36%, sedangkan golongan Illa — IlIb sebanyak 20
orang dan jika dipersentasekan sebesar 32%, disusul dengan golongan Illc —
[IId sebanyak 18 orang atau jika dipresentasekan sebesar 29%, sedangkan
yang terendah pada golongan IVa — [Vb sebanyak 2 orang dan jika

dipersentasekan sebesar 3%.

B. Hasil Penelitian
1. Analisis Deskriptif

a). Analisis Deskriptif Variabel Disiplin

Disiplin kerja merupakan suatu faktor pendorong bagi pegawai untuk
bekerja lebih baik agar kinerja pegawai dapat meningkat. Disiplin sebagai salah
satu indikator produktifitas karyawan sanagt sulit untuk diterapkan. Disiplin
pribadi atau disiplin individu akan mempengaruhi kinerja pribadi, hal ini
disebabkan karena manusia merupakan motor penggerak utama sebuah organisasi.
Dengan kata lain ketidakdisiplinan individu dapat merusak kinerja organisasi

(Tohardi, 2002).

Disiplin adalahmerupakan sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk
mematuhi dan mentaati norma-norma peraturan yang berlaku di sekitamya

(Singodimedjo dalam Fdi Sutrisno (2009:86).

Adapun tujuan disiplin merupakan suatu hal penting dalam upaya

menciptakan keteraturan dalam perusahaan/organisasi. Tujuan yang akan dicapal
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harus jelas dan ditetapkan secara ideal serta cukup menantang bagi kemampuan
karyawan. Hal ini berarti bahwa tujuan (pekerjaan) yang dibebankan kepada
karyawan harus sesui dengan kemampuan karyawan bersangkutan, agar dia

bekerja sungguh-sungguh dan disiplin dalam mengerjakannya.

Organisasi akan sulit mencapai tujuannya jika karyawan tidak mematuhi
peraturan yang berlaku. Sedangakan hukuman diperlukan dalam meningkatkan
kedisiplinan dan mendidik karyawan supaya mentaati semua peraturan organisasi.
Pemberian hukuman harus adil dan tegas terhadap semua karyawan. Keadilan dan
ketegasan, sasaran pemberian hukuman akan tercapai. Peraturan tanpa dibarengi
pemberian hukuman yang tegas bagi pelanggarnya bukan menjadi alat pendidik

bagi karyawan.

Dalam menegakkan kedisiplinan diperlukan peraturan dan hukuman,
dengan tujuan untuk memberikan bimbingan bagi karyawan dalam menciptakan
tata tertib yang baik didalam organisasi/perusahaan. Dengan tata tertib vang baik,
semangat kerja, moral kerja, efisiensi dan efektifitas kerja karyawan akan

meningkat

Sebelum menggambarkan disiphn kerja Pegawar Bendahara SKPD
Kabupaten Merangin, terlebith dahulu akan dikemukakan skor jawaban responden,
dimana skor tertinggi dan terendah dari variabel disiplin kerja yaitu skor tertinggi
5 x 62 = 310, sedangkan skor terendah 1 x 62 = 62, skor tersebut dipergunakan

untuk mencari bobot setiap indikator darn varnabel disiplin kerja dengan rentang
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skor 49,6. Untuk lebih jelasnya mengenai aspek-aspek tesebut, dapat dilihat dalam

tabel berikut ini:

Tabel 4.1.

Indikator Variabel Disiplin (X;)

No. Pernyataan Jawaban Responden Total
DIMENSI 1: Taat terhadap aturan waktu STS TS CS S SS Skor
1 | Tingkat ketepatan jam masuk kerja 0 0 1 26 35 282
2 | Tingkat ketepatan jam istirahat 0 0 4 26 32 276
3 | Tingkat ketepatan jam pulang kerja 0 1 2 31 28 272

Rata-rata Jawaban Dimensi 1 0.0 0,5 23 27,7 | 31,7
276.7
Rata-rataTotal Persentase Dimensi 1 | 0% 1% 4% 45% | 51%

DIMENSI 2: Taat terhadap peraturan

] . STS TS CcS S SS
perusahaan /instansi

Tingkat berpakaian sesuai yang

4 ) ) ) 0 0 2 27 33 279
ditetapkan instansi

Tingkat ketaatan untuk bersikap

5 | sopan dan bertingkah laku dalam 0 0 1 37 24 271
pekerjaan

Tingkat berpakaian sesuaiyang

6 . 0 0 6 22 35 275
ditetapkan instansi
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Rata-rata Jawaban Dimensi 2 0 0 13 | 323 | 283
275.0
Rata-rata Persentase Dimensi 2 0% 0% 5% 46% | 49%
DIMENSI 3: Taat terhadap aturan perifaku ‘ :
e P P SIS | TS | €S | S | sS
dalam pekerjaan
Tingkat ketaatan terhadap
7 ] . 0 0 0 33 29 277
bertingkah laku dalam pekerjaan
Tingkat ketaatan tanggug jawab
8 € getie J 0 0 6 | 22 | 34 | 276
terhadap tugas yang diberikan
Tingkat kesesuaian untuk melakukan
9 | pekerjaan sesuai dengan jabatan 0 1 4 22 35 277
yang diemban
Rata-rata Jawaban Dimensi 3 0 033 | 3.33 | 25.7 | 32.7
277
Rata-rata Persentase Dimensi 3 0% 1% 5% 41% | 53%
DIMENSI 4: Taat terhadap peraturan
: pe sTs | TS | ¢s | s | ss
lainnya
Tingkat ketaatan bertingkah laku
10 | sesuai dengan norma yang berlaku 1 1 2 23 35 276
di instansi
Rata-rata Jawaban Dimensi 4 1 1 2 23 | 35
276
Rata-rata Persentase Dimensi 4 2% 2% 3% 23% | 56%
Total Skor Variabel Didiplin Kerja 2761
Sumber: Huasil Pengolahan datu (kuesioner)
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Berdasarkan tabel diatas, maka diperoleh skor bobot indikator adalah

sebagai berikut:

Tabel 4.2.

Rentang Skala Penelitian

No. % Jumlah Skor Kriteria
1 62-111,5 Sangat Tidak Bermanfaat / Sangat Tidak Setuju
2 111,6 -161,1 Tidak Bermanfaat / Tidak Setuju
3 161,2 -210,7 Cukup Bermanfaat / Cukup Setuju
4 210,8 - 260,3 Bermanfaat / Setuju
5 260,4 — 310 Sangat Bermanfaat / Sangat Setuju

Sumber: Data diolah untuk keperluan penelitian

Dari table 4.1 diatas dapat dilihat hasil jawaban responden dari
pertanyaan/pernyataan yang diajukan dari sebaran kuesioner yang telah dilakukan
di Pegawai Bendahara SKPD Kabupaten Merangin. Berikut ini akan dijelaskan
mengenai deskripsi disiplin berdasarkan masing-masing dimensi dari peroleh nilai

skor yang paling tinggi.

Dari table 4.1 diatas dapat dilihat bahwasanya dari 4 dimensi disiplin, skor
rata-rata yang paling tinggi berada pada dimensi ““Taat terhadap aturan perilaku
dalam pekerjaan” dimana bobot skor atas pernyataan yang diajukan kepada
responden diperoleh nilai skor sebesar 277. Berdasarkan skor bobot indikator
diatas dimana skor tersebut berada pada rentang Sangat setuju, yang menyatakan

bahwasanya responden sangat setuju atas pernyataan yang diajukan. Untuk lebih
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atau kesiangan. Sedangkan untuk skor terendah dari 10 pertanyaan/pernyataan
yang diajukan berada pada pernyataan “Disiplin kerja diberikan tingkat ketaatan
untuk bersikap sopan dan bertingkah laku dalam pekerjaan.” dengan skor 271,
artinya secara umum Pegawal Bendahara SKPD Kabupaten Merangin sangat
setuju apabila disiplin kerja pegawai untuk bersikap sopan dan bertingkah laku
dalam pekerjaan agar kinerja pegawai dapat ditingkatkan dalam mencapai kinerja

sebagai bendaharawan di Kabupaten Merangin.

Secara keseluruhan variabel Disiplin yang dilaksanakan Pegawai
Bendahara SKPD Kabupaten Merangin telah berlangsung dengan baik dan telah
sesuai seperti yang diharapkan oleh pegawai. Diharapkan dengan Disiphin para
pegawai akan mampu meningkatkan motivasi positif kepada para pegawai yang
mempunyai latar belakang yang berbeda, hal ini akan memberikan dampak yang
positif di dalam menjalankan tugas-tugasnya untuk memberikan kontribusi kerja
yang maksimal agar tetap semangat dan terhindar dari menurunnya kinerja

pegawai negeri di Pegawai Bendahara SKPD Kabupaten Merangin.
b). Analisa Deskriptif Variabel Kompetensi

Konsep dasar kompetenst berawal dari konsep individu yang bertujuan
untuk mengidentifikasi, memperoleh, dan mengembangkan kemampuan individu
agar dapat bekenja dengan prestasi yang luar biasa. Individu merupakan
komponen utama yang menjadi pelaku dalam organisasi. Oleh karena itu,
kemampuan organisasi tergantung dari kemampuan individu-individu yang

bekerja dalam organisasi.
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Organisasi dapat berprestasi unggul apabila orang-orang yang bekerja
dalam suatu organisasi dapat memberikan kontribusi maksimal kepada perusahaan
sesual dengan tugas dan kemampuannya. Atau dengan kata lain, orang-orang
tersebut mampu bekerja dengan prestasi yang terbaik artinya mampu berprestasi
pada saat imi dan pada masa yang akan datang, baik pada situasi yang stabil
maupun pada situasi yang berubah-ubah, tanpa mengganggu pekerjaan orang lain.
Dengan demikian, ukuran prestasi organisasi mencakup dimensi waktu, situasi,

dan kontribusi serta dampaknya pada pekerjaan orang lain atau perusahaan.

Kompetensi yang tepat merupakan faktor yang menentukan keunggulan
prestasi dapat dimiliki oleh organisasi apabila organisasi tersebut memiliki
fondasi yang kuat, yang tercermin pada seluruh proses yang terjadi dalam
organisasi. Artinya, organisasi harus memiliki kompetensi intt (core competency)
yang kuat dan sesuai dengan bisnis intinya (core business). Kompetensi inti
adalah yang selayaknya dimiliki oleh semua anggota organisasi yang membuat
anggota organisasi tersebut berbeda dari organisasi lainnya. Kompetensi inti
biasanya merupakan komponen pembentuk misi dan budaya organisasi.
Kompetensi inti harus diperkuat oleh kompetensi departemen atau bagian yang
ada di organisasi.

Pegawai yang berkompeten mempunyai peranan yang penting dalam
menentukan berhasil tidaknya pelaksanaan tugas yang dibebankan kepadanya,
pegawai yang mempunyai pengetahuan yang cukup akan meningkatkan efisiensi
organisasi. Namun bagi pegawai yang belum mempunyai pengetahuan cukup,

maka akan bekerja tersendat-sendat. Pemborosan bahan, waktu dan tenaga serta
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faktor produksi yang lain akan diperbuat oleh pegawai berpengetahuan kurang.
Pemborosan ini akan mempertinggt biaya dalam pencapaian tujuan organisasi.
Atau dapat disimpulkan bahwa pegawai yang berpengetahuan kurang, akan
mengurangl efisiensi. Adapun beberapa aspek dimensi yang terkandung dalam
kompetensi dapat dilihat dan motif (Motive), Karakter pribadi, Konsep dirt,
Pengetahuan (knowledge) dan Ketrampilan (Ski//) (Gordon dalam Sutrisno, 2010:
204)

Untuk memperoleh gambaran mengenai kompetensi Bendahara SKPD di
Kabupaten Merangin, berikut ini terlebih dahulu akan dikemukakan skor jawaban
responden, dimana skor tertinggi dan terendah dari variabel kompentensi yaitu
skor tertinggi 5 x 62 = 310, sedangkan skor terendah 1 x 62 = 62, skor tersebut
dipergunakan untuk mencari bobot setiap indikator dan variabel kompetensi
dengan rentang skor 49.6. Untuk lebih jelasnya mengenar aspek-aspek tesebut,

dapat dilihat dalam tabel berikut ini:
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No. . Pernyataan Jawaban Responden | Total
DIMENSI 1: Motif (Motive) sts| 15 | ¢s | s | ss | Skor
1 | Tingkat Konsisten Berpikir 0 0 3 33 26 271
Pemikiran/niat dasar konstan yang
2 | mendorong individu bertindak/ 4] 2 4 27 29 269
berperilaku
Rata-rata Jawaban Dimensi 1 0 1 35 30 | 275
270
Rata-rata Persentase Dimensi 1 0% 2% 6% 48% | 44%
I Total
DIMENSI 2: Karakter pribadi STS TS cs S SS sk
or
Tingkat berperilaku dalam merespon
3 0 3 2 37 20 260
sesuatu dengan cara tertentu
- : —— ]
i Sikap untuk disiplin dalam
4 o 0 0 1 29 32 279
[ meifaksanakan tugas yang diberikan
|
i P S S I
Rata-rata Jawahan Dimensi 2 0 15 1.5 33 26 ‘[
269.5
Rata-rata Persentase Dimensi 2 0% 2% 2% 53% | 42%
Total
DIMENS! 3 Konsep Diri STS TS cs S SS
Skor
Sikap untuk disiplin dalam
5 o 0 1 a4 35 | 22 264
melaksanakan tugas yang diberikan
Mampu menciptakan nilai
6 | keterbukan dalam melaksanakan 0 0 4 28 30 274
pekerjaan
Rata-rata Jawaban Dimensi 3 0 0.5 4 315 | 26
269
Rata-rata Persentase Dimensi 3 0% 1% 6% 51% | 42%
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DIMENSI 4 Pengetahuan (Knowledge) STS TS s S SS ;:tal
or
Informasi yang dimiliki seseoran
7 STyang € o | 2 3 | 38 | 23| 268
untuk bidang content tertentu
Berfikir kreatif dalam dalam
8 . 0 0 3 30 29 274
melaksanakan pekerjaan
Rata-rata Jawaban Dimensi 4 0 1 3 32 26
269
Rata-rata Persentase Dimensi 4 0 2% 5% 52% | 42%
. . Total
DIMENSI 5 Keterampilan (Skill) STS TS Cs S SS Sk
or
Kemampuan untuk melaksanakan
9 { suatu tugas tertentu baik secara fisik 0 0 3 27 32 277
maupun mental
Kemampuan melaksanakan metode
10 | kerja yang dianggap lebih efektif dan 0 0 2 27 33 279
efisien
Rata-rata Jawaban Dimensi 5 o | o 25 27 325 o
278
Rata-rata Persentase Dimensi 5 0% 0% 4% 44% | 52%
Total Skor Variabel Kompetensi 2711

Sumber: Hasil Pengolahan data (kuesioner)

Dari table 4.4 diatas dapat dilihat hasil jawaban

responden dan

pertanyaan/pernyataan yang diajukan dari sebaran kuesioner yang telah dilakukan

Pegawai Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin. Berikut in1 akan dijelaskan

mengenai deskripsi kompetensi berdasarkan masing-masing dimensi dan peroleh

nilai skor yang paling tinggi.

Dari table 4.4 diatas dapat dilihat bahwasanya dar1 5 dimensi kompetensi,

skor rata-rata yang paling tinggi berada pada dimensi “Ketrampilan (sk#/)” dimana
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secara fistk maupun mental” dan “kemampuan melaksanakan metode kerja yang
dianggap efektif dan efesien” dengan skor 278, artinya ketrampilan pegawai untuk
berinteraksi dan dorongan untuk menjadi pegawai yang teladan pegawai
Bendahara SKPD di kabupaten Merangin sangat tinggi. Sedangkan untuk skor
terendah dan 10 pernyataan pertanyaan/pernyataan yang diajukan berada pada
pernyataan “sikap untuk disiplin melaksanakan tugas yang diberikan” , mampu
menciptakan nilai keterbukaan dalam melaksanakan pekerjaan”, informasi yang
dimiliki seorang untuk bidang content tertentu”, dan berpikir dalam melaksanakan
pekerjaan” dengan skor 269, artinya secara umum pegawal Bendahara SKPD di
kabupaten Merangin sangat tinggi terdorong untuk menjadi yang lebih terdepan

dan pegawai lain.

Darni penjelasan diatas secara keseluruhan kompetensi kerja pegawai
Bendahara SKPD di kabupaten Merangin tampak tinggi dan telah sesuai seperti
yang diharapkan. Diharapkan dengan memiliki kompetensi kerja yang tinggi
pegawai akan mampu memberikan kontribusi kerja yang tinggi dalam mencapai

tujuan organisasl.
c¢). Analisis Deskriptif Variabel Kinerja

Kinerja adalah sesuatu yang penting bagi instansi, khususnya kinerja
pegawal yang bisa membawa instansi pada pencapatan tujuan yang diharapkan.
Baik atau buruknya kinerja pegawai dapat berpengaruh pada baik buruknya

kinerja instansi.
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Kinerja pegawai menunjuk kepada kemampuan pegawai dalam
melaksanakan keseluruhan tugas-tugas yang menjadi tanggung jawabnya. Tugas-
tugas tersebut biasanya berdasarkan indikator-indikator keberhasilan yang telah
ditetapkan. Kinerja bisa mempengaruhi berlangsungnya kegiatan suatu instansi,
semakin baik kinerja yang ditunjukan oleh para pegawai akan sangat membantu

dalam perkembangan organisasi atau instansi tersebut.

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh
seorang pegawal dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab
yang diberikan kepadanya. (Mangkunegara, 2007:9). Adapun tujuan penilaian
kinerja adalah untuk memperbaiki dan meningkatkan kinerja organisasi melalui
peningkatan kinerja SDM organisasi, dalam penilaian kinerja tidak hanya semata-
mata menilai hasil fisik tetapi pelaksanaan pekerjaan secara keseluruhan yang
menyangkut berbagai bidang seperti kemampuan, kerajinan, disiplin, hubungan

kerja atau hal-hal khusus sesuai dengan bidang dan tugasnya.

Selanjutnya Mangkunegara (2007:67) juga mengungkapkan bahwa
Kinerja pegawai dapat dinilai dari Kualitas kerja, Kuantitas kerja, tanggung
jawab, kerjasama dan inisiatif pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya.

Untuk memperoleh gambaran mengenal motivasi pegawai di lingkungan
Sekretariat Daerah Kabupaten Bungo, berikut ini terlebith dahulu akan
dikemukakan skor jawaban responden, dimana skor tertinggi dan terendah dari
variabel kinerja yaitu skor tertinggi 5 x 62 = 310, sedangkan skor terendah 1 x 62

= 62, skor tersebut dipergunakan untuk mencari bobot setiap indikator dari
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variabel kinerja dengan rentang skor 49,6. Untuk lebih jelasnya mengenai aspek-

aspek tesebut, dapat dilihat dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.6

Indikator Variabel Kinerja (Y)

No. Pernyataan Jawaban Responden Total

DIMENS! 1: Kuantitas Kerja SIS | 1S | ¢ | s | ss | Skor
Selalu berusahan untuk cepat

1 dalam menyelesaikan tugas yang 0 0 5 24 33 276

diberikan.

Selalu mampu untuk

mengerjakan tugas yang

2 . ) o 0 0 5 31 26 269
diberikan sesuai target yang ingin

dicapai
Selalu mengutamakan |
3 keperapihan pada pekerjaan 0 0 1 33 28 275

yang saya laksanakan

Rata-rata Jawaban Dimensi 1 7 0 0 3.7 29.3 29

273.3
Rata-rata Persentase Dimensi 1 0 0 6% 47% | 47%
DIMENSI 2: Kualitas Kerja STS TS CcS S SS

Selalu teliti dalam melasanakan

tugas yang diberikan, dan sebisa
4 o 0 0 2 25 35 281
mungkin tingkat kesalahan yang

terjadi sangat kecil.

Selalu menyesuaikan hasil kerja
5 sesuai dengan instruksi/perintah 0 1 1 34 26 271
yang diberikan

Rata-rata Jawaban Dimensi 2 0 1 1.5 29.5 | 30.5 276
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Rata-rata Persentase Dimensi 2 0% 1% 2% 48% | 49%

DIMENS! 3: Kerjasama =~ s;s |15 | s | s |ss |

Dapat menjalin kerja sama
6 dengan pimpinan dan rekan 0 0 1 25 36 283
kerja.

Selalu mengutamakan
7 kekompakan dalam bekerja 0 0 1 22 39 286
sama dengan pegawai lainnya

Rata-rata Jawaban Dimensi 3 0 0 1 23.5 | 37.5

284.5
Rata-rata Persentase Dimensi 3 0% 0% 2% 38% | 60%
DIMENS! 4: Tanggung Jawab STS T5 cs S SS

Selalu bertanggung jawab pada
8 hasil kerja yang telah saya capai 0 0 1 23 38 285
apabila terjadi kesalahan.

Selalu bertanggung jawab pada
9 , 0 1 4 23 34 276
saat mengambil keputusan

?5ta~rata Jawaban Dimer;si 4 0 1 2.5 23 36
I R 280.5
Rata-rata Persentase Dimensi 4 0% 1% 4% 37% | 58%
DIMENSI 5: Inisiatif STS TS cs S SsS

T Senantiasa mampu untuk
memberikan inisiatif atau ide

10 . 0 1 1 32 28 273
dalam mengerjakan tugas yang

dilaksanakan

Rata-rata Jawaban Dimensi 5 o 0 1 1 32 28

, 16 516 | 452 | 273
Rata-rata Persentase Dimensi 5 0 1.6%
% % %
L
Total Skor Variabel Kinerja 2775
Sumber: Hasil Pengolahan data (kuesioner)
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Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Gambar 4.138

Uji Normalitas Histogram

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residuai
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Gambar 4.19
Uji Normal P-P Plot

Dengan melihat tampilan grafik histogram maupun normal plot dapat

disimpulkan bahwa grafik histogram memberikan pola distribusi norma!l.

Pada prinsipnya normalitas dapat dideteksi dengan melihat penyebaran
data (titik) pada sumbu diagonal dari grafik atau dengan melihat histogram dari
residualnya (Ghozali, 2006:149). Dasar pengambilan keputusan, jika data
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menyebar disekitar garis histogram dan mengikuti arah garis diagonal atau grafik
histogramnya menunjukan pola distribusi normal, maka model regresi memenuhi

asumsi normalitas.

Uj1 normalitas dengan grafik pada dasarnya dapat menyesatkan kalau tidak
hati-hati secara visual kelthatan normal, padahal secara statistic bisa sebaliknya.

Oleh sebab itu disini penulis juga menampilkan uji stastistik sebagai berikut.

Tabel 4.20

Uji Statistik Normalitas

One-Sample Koimogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 50
Mean OE-7

Normal Parameters™®
Std. Deviation 24375096
Absolute 071
Most Extreme Differences Positive 071
Negative -.050
Koimogorov-Smirnov Z 503
Asymp. Sig. (2-tailed) .962

a. Test distnbution is Normal.

b. Calculated from data.
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Sesuai dengan analisis uji normalitas seperti pembahasan pada BAB 111,
nilai Asymp. Sig (2-tailed) sebesar 0.962 lebih besar dan 0.05 (0.962 > 0.05) hal

ini menunjukan bahwa data tersebut diatas berdistribusi normal.
b. Hasil Uji Heterokedastisitas

Ui heterokedastisitas bertujuan menguji apakah dalam model regresi
linear berganda terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan
ke pengamatan vang lain. Jika variance dari residual suatu pengamatan ke
pengamatan yang lain tetap, maka disebut homokedastisitas. Sebaliknya,
apabila berbeda disebut heferokedastisitas. Model regresi linear berganda yang
baik adalah yang homokedastisitas. Model regresi linear berganda yang baik

adalah yang homokedustisitas atau tidak terjadi heterokedustisitas.
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Gambar 4.21

Uji Heterokedastisitas
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Sesuai dengan pembahasan pada BAB III, maka dari gambar 4.21

menunjukan tidak ada pola yang jelas serta titik-titiknya menyebar diatas dan

dibawah angka nol pada sumbu Y, maka dapat disimpulkan bahwa model

regresi baik karena tidak terjadi heterokedastisitas.

3. Persamaan Regresi Linear Berganda

Dalam analisis ini didapatkan dari hasil penelitian bahwa variabel bebas,

yartu Disiplin (X;) dan kompetensi (X,) terhadap variabel terikat yaitu Kinerja

(Y). Dengan menggunakan metode analisisnya adalah persamaan regresi

berganda, adapun hasil penelitian yang diperoleh sebagai berikut:

Tabel 4.9
Tabel Uji Pengaruh

Coefficients’

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
{Constant) 746 317 2.349 .022
1 Disiplin 667 102 630 6.533 .000
Kompetensi 147 .070 203 L 2.101 .040

a. Dependent Variable: Kinerja

Sesuai dan hasil penelitian pada table 4.9 diatas, didapatkan persamaan

regresi liniear berganda yaitu:
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Dart persamaan regresi diatas dapat disimpulkan bahwa setiap 1 skor

Disiplin (X,) bertambah dengan satu satuan maka akan mempengaruhi kinerja

sebesar 0,667, dan setiap 1 skor Kompetensi (X;) bertambah, maka akan

mempengaruhi kinerja pegawai sebesar 0,147. Namun apabila variabel Disiplin

(Xi) dan kompetensi (X,) tidak ada atau tidak dilaksanakan dengan baik maka

nilai kinerja hanya sebesar 0,746. Sedangkan selebih dipengaruhi oleh faktor lain.

a. Hasil Uji R Square

Nilai koefisien determinasi adalah antara nol dan satu. Bila R = 0

berarti diantara variabel bebas (/ndependent variabel) dengan variabel terikat

(dependent variabel) tidak ada hubungannya, sedangkan bila R = 1| berarti

antara variabel bebas

(Independent  variabel) dengan variabel

terikat

(Dependent variabel) mempunyai hubungan kuat. Maka hasil yang didapatkan

dari penelitian im1 sesuai pada table 4.10 berikut:

Tabel 4.10

Uji R dan dan R Square

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 735° 540 525 42964

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Disiplin
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Hasil uji R bernilai 0,735 dan R Square bernilai 0,540. Hal ini
menunjukan bahwa korelasi ganda (Disiplin dan Kompetensi) terhadap
kinerja. Nilai R* 0,540 menunjukan besarnya peran atau kontribusi variable
disiplin dan kompetensi mampu menjelaskan variabel kinernja sebesar 54%.
Sedangkan sisanya sebesar 46% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak

termasuk dalam penelitian ini.

b. Hasil Uji t (Parsial)
Pengujian ini pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh pengaruh
satu variabel penjelas atau bebas secara individual dalam menerangkan
variasi variabel terikat (Ghozali, 2010:97). Pengujian ini bertujuan untuk

menguji apakah masing-masing variabel bebas berpengaruh secara signifikan

terhadap variabel terikat secara parsial dengan @ = 0,05 dan juga penerimaan
atau penolakan hipotesis bertujuan untuk menguji apakah masing-masing
variabel independen terhadap variabel dependen (Uji Parsial). Dimana
pengujian ini bertujuan untuk hipotesis pertama dan kedua untuk mengetahui
apakah masing-masing variabel independen yaitu variabel disiplin (X,) dan
kompetenst (X,) dalam model berpengaruh secara signifikan terhadap
variable kinerja (Y). Adapun hasil pengujian Uji t dengan menggunakan

program SPSS 20.0 dapat dilihat pada table 4.11 berikut:
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Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) .746 317 2.349 .022
1 Disiplin 667 102 .630 6.533 .000
Kompetensi 147 .070 .203 2.101 .040

a. Dependent Variable: Kinerja

1). Uji tDisiplin Terhadap Kinerja

Dari hasil uji regresi pada table 4.11 diatas dengan menggunakan

SPSS 20.0, menunjukan bahwa tyu,e yang diperoleh untuk vanabel disiplin

(X;) berpengaruh sebesar 6.533 terhadap kinerja (Y) dan signifikan sebesar

0,000. Hal ini menunjukan bahwa thjwng = 6.533 > tia = 1.671 atau signifikan

0,000 < 0,05, maka sesuai dengan hipotesis pertama pada BAB IlII, hasil

penelitian menunjukan Hy ditolak dan H; diterima, yaitu Disiplin (X;)

berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y) Bendahara SKPD di Kabupaten

Merangin. Dengan bentuk hipotesis penelitiannya:
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Hy: 2 =0 ; Disiplin tidak berpengaruh terhadap kinerja Bendahara SKPD

di Kabupaten Merangin.

H;: »= 0 ; [ Disiplin berpengaruh terhadap kinerja Bendahara SKPD di
Kabupaten Merangin.

Berdasarkan kriteria di atas, maka Hipotesis 1 diterima, artinya

Disiplin berpengaruh terhadap kinerja Bendahara SKPD di Kabupaten

Merangin.

2). Uji tKompetensi Terhadap Kinerja

Dar1 hasil wji regresi pada table 4.11 diatas dengan menggunakan
SPSS 20.0, menunjukan bahwa tyu,, yang diperoleh untuk variabel
Kompetensi (X;) berpengaruh sebesar 2.101 terhadap kinerja (Y) dan
signifikan sebesar 0,000. Hal ini menunjukan bahwa tyjun = 2.101 > type =
1.671 atau signifikan 0,040 < 0,05, maka sesuai dengan hipotesis kedua pada
BAB III, hasil penelitian menunjukan H, ditolak dan H, diterima, yaitu
Kompetensi (X,) berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y) Bendahara

SKPD di Kabupaten Merangin. Dengan bentuk hipotesis penelitiannya:

Hy: # =0 Kompetensi tidak berpengaruh terhadap kinerja Bendahara

SKPD di Kabupaten Merangin.

H,: £ # 9 ; Kompetensi berpengaruh terhadap kinerja Bendahara SKPD di

Kabupaten Merangin.
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Berdasarkan kriteria di atas, maka Hipotesis 2 diterima, artinya

Kompetens: berpengaruh terhadap kinerja Bendahara SKPD di Kabupaten

Merangin.

¢. Hasil Uji F (Simultan)

Uji F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel bebas yang

dimasukkan dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama atau

simultan terhadap variabel terikat.

Untuk menguji  hipotesis tersebut

digunakan statistic Uji-F yang diperoleh dengan menggunakan bantuan

program SPSS 20.0 melalui tabel anova seperti tertera pada tabel berikut ini:

Tabel 4.12 Hasil Uji F secara simuitan

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 12.804 2 6.402 34.682 .000°
1 ] Residual 10.891 59 .185
Total 23.695 61

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Disiplin

Dari uji Anova atau F testdengan menggunakan SPSS 20.0 didapat

Fhiung sebesar 34.682 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000,

dikarenakan nilal Fijuung>Franei(34.682 > 3.151) sehingga dapat disimpulkan
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bahwa hipotesis nol (Ho) ditolak dan Hipotesa alternatif (H;) diterima,
artinya ada pengaruh secara signifikan antara disiplin dan kompetensi secara
bersama-sama terhadap kinerja. Jadi pada penelitian ini dapat disimpulkan
bahwa disiplin dan kompetensi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja
Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin. Selain itu pula untuk melakukan
uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dan output signifikansi
sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi jauh lebih < 0.05 (0.000 <
0.05) oleh karena itu Ho ditolak dan H1 diterima, sehingga dapat disimpulkan
bahwa hipotesis nol (Hy) ditolak dan Hipotesa alternatif (H;) diterima artinya
hal ini membuktikan variabel disiplin (X;) dan kompetensi (X) secara
bersama-sama berpengaruh secara signifikan terhadap variabel Kinerja (Y).

Dengan bentuk hipotesis penelitiannya:

Hy: 2 =0 ; disiplin dan kompetensi tidak berpengaruh terhadap kinerja
Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin.

Hy: 270 disiplin dan kompetensi tidak berpengaruh terhadap kinerja
Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin.

Berdasarkan kriteria di atas, maka Hipotesis 3 diterima, artinya

disiptin dan kompetensi berpengaruh terhadapterhadap kinerja Pegawai

Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin.
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C. Hasil dan Pembahasan
1. Deskriptif Variabel Penelitian

Dan hasil penelitian yang telah dilakukan, adapun karakteristik disiplin,

Kompetensi dan kinerja adalah sebagai berikut:

a. Disiplin
Dari hasil pengujian deskriptif untuk vanabel Disiplin Pegawai Bendahara
SKPD di Kabupaten Merangin diperoleh total skor sebesar 2761, apabila
dilihat pada rentang skala ternyata variabel disiplin termasuk pada range
2604-3100 berada pada Kriteria sangat Baik, yang menyatakan bahwa
disiplin kepada pegawai memberikan manfaat dalam rangka meningkat
kinerja Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin. Dimana skor tertinggi
dari 10 pertanyaan/pernyataan yang diajukan berada pada pernyataan
“tingkat ketepatan jam masuk kerja” dengan skor 282, artinya pegawai
sangat setuju bahwa jam masuk kernja tidak terlalu pagi dalam melakukan
aktifitas kerja berdasarkan aturan waktu untuk meningatkan kinerja
tersebut. Sedangkan untuk skor terendah dari 10 pertanyaan/pernyataan
yang diajukan berada pada pernyataan “tingkat ketaatan untuk bersikap
sopan dan bertingkah laku dalam pekerjaan.” dengan skor 271, artinya
secara umum pegawail Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin sangat
setuju apabila disiplin kerja taat terhadap peraturan perusahan/instansi,
karena sebagian pegawai berpendapat bahwa karyawan/pegawai harus taat

terhadap aturan yang telah ditetapkan oleh pimpinan baik dan pusat
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maupun daerah untuk meningkatkan pelayanan terhadap masyarakat
sebagai pengabdi masyarakat yang baik dan bijak.
b. Kompetenst

Dari hasil pengujian deskriptif untuk variabel Kompetensi Bendahara
SKPD di Kabupaten merangin diperoleh total skor sebesar 2711,apabila
dilihat pada table 4.5 diatas ternyata variabel kompetensi termasuk pada
range 2604-3100 berada pada Kriteria Sangat Setuju/sangat tinggi. Hal ini
menjelaskan  bahwasanya Kompetensi Bendahara SKPD  secara
keseluruhan di Kabupaten Merangin dikategorikan sangat tinggi.Dimana
skor tertinggi dari 10 pertanyaan/pernyataan yang diajukan berada pada
pernyataan “sikap untuk disiplin dalam melaksanakan tugas yang
diberikan” dan “kemampuan melaksanakan metode kerja yang dianggap
lebih efektif dan efisien” dengan skor 279, artinya dorongan pegawai
untuk menyelesaikan pekerjaan tepat waktu dan penuh tanggungjawab
dengan kemampuan yang dimilikinya untuk menjadi pegawai Bendahara
SKPD yang teladan diKabupaten Merangin sangat tinggi. Sedangkan
untuk skor terendah dart 10 pernvataan pertanyaan/pernyataan yang
diajukan berada pada pernyataan “tingkat berperilaku dalam merespon
sesuatu dengan cara tertentu” dengan skor 260, artinya secara umum
pegawai Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin tinggt dalam merespon
setiap pekerjaan dengan bermacam cara perilaku yang digunakan dalam

berkompetensi SKPD di Kabupaten Merangin.
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c. Kinerja
Dari hasil pengujian deskriptif untuk variabel Kinerja Bendahara SKPD di
Kabupaten Merangin diperoleh total skor sebesar 2775,apabila dilihat pada
table 4.7 diatas ternyata variabel kinerja termasuk pada range 2604-3100
berada pada Kriteria sangat Setuju/sangat Tinggi. Hal ini menjelaskan
bahwasanya variabel kinerja Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin
keseluruhan dikategorikan tinggi. Dimana skor tertinggi dari 10
pertanyaan/pernyataan yang diajukan berada pada pernyataan “Selalu
mengutamakan kekompakan dalam bekerja sama dengan pegawai
lainnya”, dengan skor 286, artinya mengutamakan kekompakan dalam
bekerja sama dengan pegawai lainnya yang diberikan Pegawai Bendahara
SKPD di Kabupaten Merangin sangat tinggi. Sedangkan untuk skor
terendah dan 10 pernyataan pertanyaan/pernyataan yang diajukan berada
pada pernyataan “Selalu mampu untuk mengerjakan tugas yang diberikan
sesual target yang ingin dicapal” dengan skor 269, artinya secara umum
pegawai Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin belum begitu mampu
untuk mengerjakan tugas yang diberikan sesuai target yang ingin dicapai.
Hal ini tentu saja harus dibenahi dalam rangka untuk mencapai kinerja

yang leibh baik dalam mencapai tujuan organisasi.
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2. Pengujian Hipotesis
a) Pembahasan Pertama

Dalam pengujian hipotesis pertama digunakan Uji Parsial (Uji-t),
pengujian ini pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh pengaruh satu variabel
penjelas atau bebas secara individual dalam menerangkan variasi-variabel terikat.
Dengan menggunakan Program SPSS versi 20.0, dimana untuk melihat pengaruh
secara parsial antara variabel Disiplin (X;) terhadap Variabel kinena (Y). Dari
hasil uji regresi dengan menggunakan SPSS 20.0, menunjukan bahwa tpiiu,, yang
diperoleh untuk variabel disiplin (X;) berpengaruh sebesar 6.533 terhadap kinerja
(Y) bendahara dan signifikan sebesar 0,000. Hal ini menunjukan bahwa thiune =
6.533 > tube = 1.671 atau signifikan 0,000 < 0,05, maka sesuai dengan hipotesis
pertama, hasil penelitian menunjukan Hy ditolak dan H,; diterima, yaitu Disiplin
(X)) berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y) Bendahara SKPD di Kabupaten

Merangin.

Berdasarkan hasil uji-t tersebut menyatakan bahwasanya kinerja
Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin dipengaruhi oleh variabel Disiplin.
Yang berarti bahwa hasil penelitian ini mendukung atau memperkuat teori yang
menyatakan bahwa disiplin dapat mempengaruhi kinerja. Disamping i1tu penelitian
ini juga didukung dengan hasil penelitian sebelumnya yang menjadi referensi dan
penelitian ini yang menyatakan bahwa Disiplin mempunyai pengaruh yang

signifikan terhadap kinerja (Adityasa Nugraha 2013).

Selanjutnya secara rinci dapat dijelaskan bahwa empat dimensi disiplin

yaitu taat terhadap aturan waktu, taat terhadap peraturan perusahan/instansi, Taat
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terhadap aturan penlaku dalam pekerjaan dan taat terhadap peraturan lainnya
berpengaruh terhadap lima dimensi kinerja yaitu kuantitas kerja, kualitas kerja,
kerjasama, tanggung jawab dan inisiatif. Artinya apabila disiplin dapat

ditingkatkan akan mampu meningkatkan kualitas dan kuantitas hasil kerja

Secara deskriptif dimensi disiplin yang paling besar frekuensinya adalah
dimensi tingkat ketepatan jam masuk kerja kemudian diikuti oleh dimensi kinerja,
selalu mengutamakan kekompakan dalam bekerja sama dengan pegawai lainnya.
Ini merupakan tingkatan disiplin Bendahara SKPD diKabupaten Merangin, yang
mempunyai pengaruh terhadap variabel kinerja. Hal ini menjelaskan bahwasanya
Disiplin  Bendahara SKPD diKabupaten Merangin mempunyai pengaruh

signifikan terhadap kinerja.

b) Pembahasan Kedua

Dalam pengujian hipotesis pertama digunakan Uji Parsial (Uji-t),
pengujian ini pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh pengaruh satu variabel
penjelas atau bebas secara individual dalam menerangkan variasi-variabel terikat.
Dengan menggunakan Program SPSS versi 20.0, dimana untuk melihat pengaruh
secara parsial antara variabel Kompetensi (X;) terhadap Vaniabel kinerja (Y). Dari
hasil uji regresi dengan menggunakan SPSS 20.0. Dari hasil uji regresi yang
dilakukan dengan menggunakan SPSS 20.0, menunjukan bahwa ty,, yang
diperoleh untuk variabel kompetensi (X,) berpengaruh sebesar 2.101 terhadap
kinerja (Y) pegawai dan signifikan sebesar 0,000. Hal ini menunjukan bahwa
thing = 2.101 > tiapeg = 1.671 atau signifikan 0,040 < 0,05, maka sesual dengan

hipotesis kedua. Hasil penelitian menunjukan Ho ditolak dan H,; diterima, yaitu
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kompetensi (X;) berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y) Bendahara SKPD

diKabupaten Merangin.

Berdasarkan hipotesis peneliian yang dilakukan menyatakan bahwa
kompetensi berpengaruh terhadap kinerja terbukti. Hal ini menjelaskan bahwa
hasil penelitian ini dapat mendukung atau memperkuat teoni yang ada, yang
menyatakan bahwa kompetensi dapat mempengaruhi kinerja. Disamping itu pula
penelitian 1m juga didukung dengan hasil penelitian sebelumnya yang menjadi
referensi dan penelitian ini yang menyatakan bahwa kompetensi mempunyai

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan (Retna Suliati 2012).

Selanjutnya secara rinct dapat dyjelaskan bahwa lima dimensi kompetensi
yaitu motif, karakter pnibadi, konsep diri, pengetahuan berpengaruh terhadap lima
dimensi kinerja yaitu kuantitas kerja, kualitas kerja, kerjasama, tanggung jawab
dan inisiatif. Artinya apabila pegawar memihiki karakter keperibadian dan
ketrampilan dapat meningkatkan kompetensi berupa disiplin dalam melaksanakan
tugas yang diberikan dan mempunyai kemampuan melaksanakan metode kerja
yang dianggap lebih efektif dan efisien dan selalu mengutamakan kekompakan

dalam bekerja sama dengan pegawai lainnya meningkatkan kinerja pegawai.

Secara deskriptif dimensi kompetensi yang paling besar frekuensinya
berada pada dimensi ketrampilan, motif, karakter pribadi, pengetahuan dan
konsep diri. Ini merupakan tingkatan kompentensi Bendahara SKPD di Kabupaten

Merangin, yang mempunyai pengaruh terhadap variabel kinerja pegawai. Hal ini
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menjelaskan bahwasanya kompetensi Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin

berpengaruh sigmfikan terhadap kinerja.

¢) Pembahasan Ketiga
Pengujian hipotesis ketiga diuji sesuai dengan paradigma yang
mencerminkan hipotesis yaitu Disiplin dan kompetensi secara bersama-sama

berpengaruh terhadap kinerja Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin.

Dari uji Anova atau F testdengan menggunakan SPSS 20.0 didapat Fhiqng
sebesar 34.682 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan
nilai Fritung>Frane(34.682 > 3.151) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis
nol (Hy) ditolak dan Hipotesa alternatif (H;) diterima, artinya ada pengaruh secara
signifikan antara Disiplin dan kompetensi secara bersama-sama terhadap kinerja.
Jadi pada penelitian ini dapat disimpulkan bahwa Disiplin dan kompetens: secara

simultan berpengaruh terhadap kinerja Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin.

Sedangkan untuk hasil uji R berntlai 0,735 dan R Square bernilai 0,540.
Hal ini menunjukan bahwa korelasi ganda (Disiplin dan kompetensi) terhadap
kinerja pegawai. Nilai R* 0,540 menunjukan besarnya peran atau kontribusi
variable Disiplin dan kompetensi mampu menjelaskan variabel kinerja sebesar
54%. Sedangkan sisanya sebesar 46% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak

termasuk dalam penelitian ini.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Setelah melakukan penelitian maka disini penulis memperoleh kesimpulan
dari penelitian Pengaruh Disiplin dan Kompetensi Terhadap Kinerja Bendahara

SKPD di Kabupaten Merangin adalah untuk memperoleh bukti empins mengenai

pengaruh Disiplin  dan Kompetensi terhadap Kinerja. Adapun beberapa

kesimpulan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Dengan adanya disiplin kerja memberikan manfaat bagi Bendahara SKPD di
Kabupaten Merangin. Artinya apabila disiplin bendahara taat terhadap aturan
berlaku terutama waktu dalam menyelesaikan laporan keuangan maka
bendahara akan mampu menyelesaikan laporan-laporan tersebut berdasarkan
aturan dan tanggung jawab yang telah diatur disepakati bersama guna untuk
meningkatkan kinerja bendahara terutama pegawai SKPD di Kabupaten

Merangin.

ro

Secara kompetensi, disiplin berpengaruh terhadap kinerja bendahara. Hal ini
mendukung teori yang digunakan dalam penelitian tni. Disiplin yang baik
akan meningkatkan kinerja bendahara sebaliknya disiplin yang tidak baik akan
berpengaruh pula terhadap kinerja bendahara. Bendahara harus memiliki
ketrampilan dan karakter pribadi yang tinggi. Artinya apabila kompetensi
bendahara tidak memiliki disiplin dalam menyelesaikan pekerjaan/tugas yang

diberikan harus juga dapat mengunakan kemampuan metode kerja yang
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dianggap lebih efektif dan efesien suapaya pekerjaan tersbut dapat
diselesiakan tepat waktu dalam penyampian laporan keuangan di Kabupaten
Merangin.

3. Kinerja bendahara memberikan manfaat bagi Bendahara SKPD di Kabupaten
Merangin dalam rangka mencapai tujuannya. Dengan kata lain apabila
bendahara mampu memberikan hasil kinerja berupa kualitas dan kuantitasnya,

maka pegawai akan mampu menciptakan hasil kerja yang semakin baik.

B. Saran
1. Secara Praktis
Berdasarkan simpulan diatas dapat diajukan saran-saran kepada Pegawai
Bendahara SKPD di Kabupaten Merangi dan kalangan akademis sebagai berikut:
a. Pada dasarnya pembenian disiplin Bendahara SKPD di Kabupaten -
Merangin telah berlangsung dengan baik, namun ada beberapa point yang
harus diperhatikan yaitu tingkat ketaatan untuk bersikap sopan dan
bertingkah laku dalam pekerjaan belum sesuat terhadap peraturan
perusahan/instansi yang diberlakukan pada Pegawai Bendahara SKPD di
Kabupaten Merangin sehingga dalam pembuatan laporan keuanga sering
mengalami keterlambatan, dan hal ini diharapkan perlu dikaji ulang
kembal1.
b. Perlunya peningkatan Kualitas kerja juga perlu ditingkatkan yang
berhubungan dengan kecepatan dan ketepatan dalam menyelesaikan tugas

yang diberikan, kemampuan untuk mengerjakan tugas yang diberikan,
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serta kerapihan pada pekerjaan yang dilaksanakan, yang dirasa cenderung
masih kurang dan belum begitu memuaskan, dalam rangka meningkatkan

kerja pegawai Bendahara SKPD di Kabupaten Merangin.
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KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH DISIPLIN DAN KOMPETENSI, TERHADAP KINERJA PEGAWAI
BENDAHARA SKPD DI KABUPATEN MERANGIN

Hal: Permohonan Mengajukan Kuesioner

Kepada Yth.
Bpk/Ibuw/Sdr. Responden
Di tempat

Dengan hormat
Dalam rangka penelitian untuk tesis dengan ini saya,

Nama : Siti Aminah
NIM : 500001665
Status : Mahasiswa S2 Magister Manajemen

Universitas Terbuka Jambi

Sedangkan mengadakan penelitian dengan judul Tesis “PENGARUH DISIPLIN DAN
KOMPETENSI, TERHADAP KINERJA PEGAWAI BENDAHARA SKPD DI KABUPATEN
MERANGIN”. Untuk keperluan tersebut, saya mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/l dengan
hormat untuk memberikan penilaian melalui kuesioner ini dengan sebenar-benarnya berdasarkan
atas apa yang Bapak/Ibu/Saudara/l lakukan berkaitan dengan apa yang Bapak/Ibu/Saudara/I
rasakan sesuai dengan judul tesis diatas.

Semoga partisipasi yang Bapak/Ibu/Saudara/l berikan dapat bermanfaat untuk
kepentingan ilmu pengetahuan serta dapat membantu upaya meningkatkan kinerja pegawai. Atas
kerjasama dan partisipasi yang diberikan, saya ucapkan terima kasih.

Jambu, 2014

Siti Aminah
NIM: 500001669
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1. Kuesioner ini semata-mata untuk keperluan akademis atau penelitian.

2. Baca dan jawablah semua pertanyaan secara teliti dan jujur, kerahasiaan jawaban dijaga
3. Berikan tanda checklist (V) pada pilihan yang telah disediakan dalam setiap pertanyaan
yang telah disajikan berupa
a. STS : Sangat Tidak Setyju (1)
b. TS - Tidak Setyju  (2)
C. CS . Cukup Setuyju  (3)
d. S - Setuju  (4)
€. SS - Sangat Setuyju  (5)
4. Terima kasih atas partisipasinya
IDENTITAS RESPONDEN
1. Jenis Kelamin: [] Pria (] Wanita
2. Umur: []18 - 25 Tahun (126 — 35 Tahun
[136 — 45 Tahun (046 — 55 Tahun
[ 1> 55 Tahun
3. Golongan: [JIV.C-IV.E JIVA-IVB
(JUIL.C-TIL.D (LA -11.B
LA 11D (CJHONORER
4 Pendidikan: [J<SLTA [ Diploma [JSarjana (St1)
[ IMagister (S2) (] Doktoral (S3)
Variabel Disiplin Kerja
PILIHAN JAWABAN
No. PERNYATAAN - SS [ S ’ KS L TS t STS
1 Taat terhadap aturan waktu
12 Tingkat ketepatan jam masuk kerja
3 Tingkat ketepatan jam istirahat
4 Tingkat ketepatan jam pulang kerja

Taat terhadap peraturan perusahaan /instansi

Tingkat berpakaian sesuai yang ditetapkan

sesual dengan jabatan yang diemban

5| instansi ]
6 Tingkat ketaatan untuk bersikap sopan dan
| | bertingkah laku dalam pekerjaan 7 B
7 Tingkat kepatuhan dalam melaksanakan tugas
Taat terhadap aturan perilaku dalam pekerjaan
3 Tingkat ketaatan terhadap bertingkah laku dalam
pekerjaan
9 Tingkat ketaatan tanggug jawab terhadap tugas
yang diberikan
10 Tingkat kesesuaian untuk melakukan pekerjaan

Taat terhadap peraturan lainnya

\ norma yang berlaku di instansi

Tingkat ketaatan bertingkah laku sesuai dengan
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Variabel KOMPETENSI
PILIHAN JAWABAN
No. PERNYATAAN ST s |ks| 715|558
Motif (Motive)
1 Tingkat konsistensi berpikir
) Pemikiran/niat dasar konstan yang mendorong
individu bertindak/berperilaku
Karakter pribadi (Trait)
3 Tingkat berperilaku dalam merespon sesuatu
dengan cara tertentu
4 Sikap untuk disiplin dalam melaksanakan tugas
yang diberikan
Konsep Diri (Self-Concept)
5 Sikap dan nilai-nilai atau self-image yang dimiliki |
seseorang
6 Mampu menciptakan nilai keterbukan dalam
melaksanakan pekerjaan
Pengetahuan (Knowledge)
” Informasi yang dimiliki seseorang untuk bidang
content tertentu
8 Berfikir kreatif dalam dalam melaksanakan
pekerjaan
Keterampilan (Skill)
9 Kemampuan untuk melaksanakan suatu tugas
tertentu baik secara fisik maupun mental
10 Kemampuan melaksanakan metode kerja yang
L dianggap lebih efektif dan efisien

Variabel Kinerja Pegawai

—

PILIHAN JAWABAN
LNO. PERNYATAAN SS LS ‘ KS l TST STS
Kuantitas Kerja - B
1 Tingkat kecepatan dalam menyelesaikan tugas
#2 | Tingkat kemampuan mengerjakan tugq§§‘suai target
3 Tingkat kerapthan mengerjakan tugas 7

Kualitas Kerja

4 Tingkat ketelitian mengerjakan tugas
5 Tingkat kesuaian hasil kerja dengan perintah
Kerjasama
6 Tingkat menjalin kerja sama dengan pimpinan dan
rekan kerja.
5 Tingkat kekompakan dalam bekerja sama dengan
pegawai lainnya 3
Tanggung jawab
L 8 Tingkat rasa tanggung jawab pada hasil kerja ] } ] i
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Tingkat tanggung jawab pada saat mengambil

9
keputusan
Inisiatif
10 | Tingkat kemampuan untuk memiliki inisiatif pribadi l
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x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x10 ratax1
Pearson Correlation 1 607" 717" 272 402" 300 311 3977 624" 497" 7507
x11 Sig. (2-taited) .000 .000 033 .001 018 014 .001 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation 607" 1 6497 305 223 3627 231 389" 473" 4017 683"
x12 Sig. (2-tailed) .000 .000 016 081 .004 071 .002 .000 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation 717" 649" 1 137 385" 269’ 347”7 506 548" 466" 742"
x13 Sig. (2-tailed) .000 .000 290 .002 035 .006 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation 272 305 137 1 3527 409" 144 216 313 222 479"
x14 Sig. (2-tailed) 033 016 290 .005 001 264 091 013 .082 1000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation 402" 223 385" 352" 1 604" 578" 320 507" 469" 688"
x15 Sig. (2-tailed) 001 081 002 005 .000 .000 011 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation .300° 362" 269’ 409" 604" 1 513" 408" 460" 268" 646"
x16 Sig. (2-tailed) 018 004 035 001 .000 .000 .001 .000 035 1000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation 311 231 347" 144 578" 513" 1 5317 349" 4127 626"
x17 Sig. (2-tailed) 014 071 .006 264 .000 .000 .000 .005 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation 397" 389" 506" 216 320 406" 5317 1 419" 418" 679"
x18 Sig. (2-tailed) 001 002 000 091 011 001 .000 .001 001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Pearson Correlation 624" 473" 548" 313 507" 460" 349" 419" 1 6917 803"
X1 Sig. (2-tailed) .000 .000 1000 013 .000 .000 .005 .001 .000 .000
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N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 497" 401" 466" 222 469" 268" 4127 418" 6917 1 736"
x10 Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 082 .000 035 .001 .001 .000 000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 750" 683" 742" 479" 688" 646" 626 679" 803" 736" 1
ratax1  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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y1 y2 y3 y4 yS y6 y7 y8 y9 y10 ratay

Pearson Correlation 1 793" 612" 410" 445" 296" 508" 255 439" 426" 716"

y1 Sig. (2-tailed) .000 .000 001 .000 019 .000 045 .000 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 793" 1 732" 549" 613" 3527 393" 322" 4717 488~ 787"

y2 Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .005 .002 011 1000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 612" 732" 1 690" 7107 450" 535" 462" 599" 389" 839"

y3 Sig. (2-tailed) 000 000 .000 .000 .000 .000 1000 1000 002 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 410”7 549" 690" 1 658" 621" 405" 568" 439" 427" 775"

y4 Sig. (2-tailed) 001 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 445" 613" 710" 658" 1 407" 392" 476" 563" 463" 782"

y5 Sig. (2-tailed) .000 .000 1000 .000 001 .002 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 296 352" 450" 621" 407" 1 4147 534" 288’ 259" 611"

y6 Sig. (2-tailed) 019 .005 .000 .000 .001 .001 .000 023 042 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 508" 393" 535" 405" 3927 414”7 1 463" 522" 377 673"

y7 Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .001 .002 001 .000 000 .003 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 255 322 462" 568" 476" 534" 463" 1 694" 467" 705"

y8 Sig. (2-tailed) 045 011 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
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Pearson Correlation 439" 4717 599" 439" 563" 288’ 5227 694" 1 610" 775"
y9 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 023 .000 1000 .000 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 426" 488" 389" 427" 463" 259" 3777 467" 610" 1 679"
y10 Sig. (2-tailed) 001 .000 002 .001 .000 042 .003 .000 .000 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 716" 787" 839" 775" 782" 611" 673" 705" 775" 679" 1
ratay  Sig. (2-tailed) 1000 .000 1000 .000 000 .000 .000 .000 .000 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

“* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x210 rata

Pearson Correlation 1 502" 571" 449" 524" 338 590" 450" 489~ 425" 757"

x21 Sig. (2-tailed) 000 000 .000 .000 007 .000 .000 .000 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 502" 1 456" 4317 492" 329" 509" 344" 3417 408" 7117

x22 Sig. (2-tailed) .000 .000 1000 .000 .009 .000 .006 007 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 5717 456" 1 552" 486" 295 547" 192 322° 282 681"

x23 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 1020 .000 135 011 027 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 449" 4317 552" 1 376" 348" 401" 416" 232 406" 647"

x24 Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 003 006 .001 .001 069 .001 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 524" 492" 486" 376" 1 503" 526" 355" 447" 267 714"

x25 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .000 .000 005 .000 .036 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 338" 329" 205 348" 503" 1 483" 4127 397" 3777 633"

x26 Sig. (2-tailed) 007 .009 020 .006 .000 .000 .001 .001 .003 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 590" 509" 547" 4017 526" 483" 1 505" 507" 591" 802"

x27 Sig. (2-tailed) .000 1000 .000 .001 1000 .000 1000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 450" 344" 192 416~ 355" 4127 505" 1 604" 641" 681"

x28 Sig. (2-tailed) .000 006 135 .001 005 .001 .000 .000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

x29 Pearson Correlation 489" 3417 322 232 447" 397" 507" 604" 1 660" 700"
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Sig. (2-tailed) .000 .007 011 069 .000 .001 .000 .000 000 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 425" 408" 282 406" 267 3777 591" 641" 660" 1 704"
x210  Sig. (2-tailed) 001 001 027 001 036 .003 .000 .000 .000 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Pearson Correlation 757" 7117 681" 647" 714" 633" 802" 681" 700" 704" 1
rata Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 tevel (2-tailed).
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ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 12.804 2 6.402 34.682 .000°
1 Residual 10.891 59 .185
Total 23.695 61
a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Disiplin
Coefficientsa
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 746 317 2.349 .022
1 Disiplin 667 102 630 6.533 .000
Kompetensi 147 070 203 2.101 .040

a. Dependent Variable: Kinerja

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 735° 540 525 42964
a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Disiplin
Coefficients’
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 746 317 2.349 .022
1 Disiplin 667 102 630 6.533 .000
Kompetensi 147 070 203 2.101 .040

a. Dependent Variable: Kinerja
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One-Sample Kolmogorov-Smimov Test

Unstandardized
Residual

N 50
ab Mean 0E-7

Normal Parameters™ )
Std. Deviation 24375096
Absolute 071
Maost Extreme Differences Positive 07
Negative -.050
Kolmogorov-Smimov Z 503
Asymp. Sig. (2-tailed) 962

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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Regression Studentized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: KINERJA_Y
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