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ABSTRAK 

PENG AR UH KOMPETENSI, BUDAY A KERJA DAN MOTIV ASI 
TERHADAP KINERJA PEGA W Al P ADA UPTD DIN AS 

PENDIDIKAN KABUPATEN BUNGO 

Zainuddin 
zainuddinspd59@yahoo.com 

Program PascaSarjana 
Universitas Terbuka 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh Kompetensi, 
Budaya kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai pada UPTD Dinas 
Pendidikan Kabupaten Bungo secara parsial dan simultan. Penelitian ini 
menggunakan metode analisis deskriptif dan kuantitatif. Populasi dalam penelitian 
adalah pegawai UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo yang berjumlah 195 
orang pegawai yang terdiri dari 17 UPTD. Berdasarkan rumus penentuan jumlah 
sampel dari Slovin didapat jumlah sampelnya (n) sebanyak 66 pegawai dengan nilai 
e = 10 %. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Teknik analisis 
menggunakan regresi linear berganda dan diteruskan dengan menguji R Square dan 
pengujian hipotesis secara parsial dan simultan dengan uji t dan uji F. Dari 
persamaan uji regresi linear berganda yang dilakukan, hasil penelitian menunjukkan 
bahwasanya Kompetensi, Budaya kerja dan Motivasi mempunyai pengaruh 
terhadap Kinerja pegawai. Berdasarkan hasil uji t (parsial) dan uji F (Simultan) 
menunjukkan bahwasanya Kompetensi, Budaya kerja dan Motivasi memiliki 
pengaruh yang signifikan dan positif terhadap Kinerja pegawai, dimana kompetensi 
memiliki pengaruh yang lebih besar dibandingkan budaya kerja dan disiplin. Hal ini 
menjelaskan bahwasanya apabila pegawai memiliki kompetensi yang baik pada 
bidang pekerjaannya, maka akan sangat membantu sekali bagi pegawai dalam 
melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya. 

Kata kunci: Kompetensi, Budaya Kerja, MotivasidanKinerjaPegawai. 
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ABSTRACT 

The Influence of Competence, Working Culture and Motivation 
Toward The Performance of Employee at UPTD of Education 

Service In Bungo Regency 

Zainuddin 
zainuddinspd59@yahoo.com 

Post Graduate Program 

Indonesia Open University 

This research aims to determine the influence of competence, working 

culture and motivation toward employee performance at UPTD of Education Service 

in Bungo regency partially and simultaneously. This research used descriptive and 

quantitative analysis. The population in this research were employees of UPTD 

Education Service in Bungo, totaled 195 employees consist of 17 UPTD. Based on 

determination formula, the number of samples from Slovin is (n), the number of the 

employees were 66 with value of e = 10 %. The analysis technique used multiple 

linear regression. The technique of collecting data using questionnaires. Techniques 

using multiple linear regression analysis and continued by doing R-square test and 

hypothesis test partially and t and F test simultaneously. From equation of multiple 

linear regression test shows that competence,working culture, and motivation have 

significant and positive influenve toward employee performance. Based on the 

results of t test (partial) and F test (simultaneous) shows that competence, working 

culture and motivation have significant and positive influence toward employee 

performance, where competence has a greater influence than the working culture 

and discipline. It explains, if the employee has a good competence in the field of 

work, it would be very helpful for employees to carry out the duty assigned to 

himtask assigned to him. 

Keywords: competence, work culture, employee motivation and performance. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Profil Responden 

Responden pada penelitian ini adalah pegawai UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten. Berikut ini akan diuraikan mengenai beberapa karakteristik 

responden yang dijadikan sebagai salah satu dasar pertimbangan untuk 

menginterprestasikan data hasil penelitian, yang meliputi jenis kelamin, tingkat 

usia, tingkat pendidikan dan masa kerja. Berdasarkan kuisioner yang disebarkan 

dalam penelitian ini berjumlah 66 kuesioner dengan subyek penelitian adalah 

pegawai UPID Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo semuanya dikembalikan 

kepada peneliti. Jadi tingkat partsipasi pegawai untuk mengisi kuesioner I 00% 

dan digunakan sebagai bahan analisis penelitian. Selanjutnya akan diuraikan 

karakteristik responden seperti dibawah ini. 

1. Jenis Kelamin Responden 

Jenis kelamin pada dasamya dapat menentukan aktivitas seseorang dalam 

melaksanakan pekerjaannya, berdasarkan penelitian yang dilakukan pada UPTD 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo, jumlah responden pria lebih banyak dari 

wanita, untuk lebih jelasnya persentase data responden berdasarkan jenis kelamin 

dapat dilihat pada gambar 4.1 berikut. 

84 
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Jenis Kelamin 

14% 

Gambar4.1 
Persentase Jenis Kelamin 

85 

• Pria 

Wanita 

Dari data gambar grafik di atas dapat kita ketahui bahwa karakteristik 

responden menurut jenis kelamin pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo diperoleh informasi jumlah responden pria lebih mendominasi 

dibanding wanita, dimana jumlah responden pria sebanyak 57 orang atau jika di 

persentasekan sebesar 86% dan wanita sebanyak 9 orang atau jika di 

persentasekan sebesar 14%. Dengan tidak membedakan jenis kelamin, usia serta 

tingkat pendidikan, pegawai dapat menekuni dan memiliki tanggungjawab atas 

pekerjaannya dan cukup memahami dalam melaksanakan pekerjaaan, 

sebagaimana Ruky (2007), menyatakan bahwa jenis kelamin tidak dibedakan 

dalam penilaian kinerja. 

2. Tingkat Usia Responden 

Berdasarkan usia pegawai, responden yang diikutsertakan dalam penelitian 

ini 18-55 tahun. Hal ini dikarekanakan instansi membutuhkan pegawai yang 

berumur produktif yang mampu memberikan kontribusi kerja yang baik untuk 
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instansi. Dari gambar 4.2 berikut menunjukan usia produktif yang mendominasi 

pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. Untuk lebih mudah 

mernbaca persentase responden penelitian berdasarkan usia disajikan dalam 

bentuk gambar grafik beriktit: 

Tingkat Usia 

27% 

44% 

Gambar4.2 
Grafik Persentase Usia Responden 

•< 2S 

26-3S 

36-4S 

• 46-SS 

• >SS 

Gambar grafik 4.2 di atas, memperlihatkan karaktersitik responden 

berdasarkan usia, dapat diketahui bahwa usia pegawai pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo, relatif termasuk usia produktif yakni berkisar 

antara 26 - 45 tahun sebanyak 47 orang atau sebesar 71 %. Idealnya dalam usia 

tersebut merupakan masa-masanya bagi para pegawru yang bersangkutan 

menyenangi bidang-bidang pekerjaan yang cukup menantang dalam 

mengaplikasikan idealismenya. Hal ini sesuai dengan pendapat Siagian (2008) 

yang menyatakan bahwa kinerja tidak tergantung pada usia pegawai selama masih 

aktif bekerja. 
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3. Tingkat Pendidikan Responden 

Pendidikan biasanya akan mencerminkan kinerja seorang pegawai dalam 

melaksanakan pekerjaannya, mampu atau tidak dalam menjalani pekerjaan yang 

dilaksanakan baik pola pikir, keterampilan serta pengetahuan. Untuk lebih mudah 

membaca latar belakang pendidikan pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo akan disajikan dalam bentuk grafik berikut : 

Tingkat Pendidikan 

0% 

44% 

9% 

Gambar4.3 
Persentase Pendidikan Responden 

•Strata Dua (S2) 

Strata satu (Sl) 

Diploma Tiga (D3) 

• SMA Sederajat 

Dari gambar grafik 4.3 di atas ini mengelompokkan responden 

berdasarkan Pendidikan, dan temyata sebagian besar responden lulusan SMA 

sederajat sebesar 47% atau sebanyak 31 orang, kemudian Strata satu (SI) yaitu 

sebesar 44% atau sebanyak 29 orang responden, dan Diploma sebanyak 9% atau 

sebanyak 6 orang responden, sedangkan untuk Strata dua (S2) tidak ada. Menurut 

Siagian (2008) yang menyatakan bahwa pendidikan akan menunjang prestasi 

kerja, namun tidak menutup kemungkinan dengan pendidikan kurang tinggi dapat 
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mencapai prestasi puncak apabila memiliki etos kerja yang tinggi dan tujuan yang 

jelas. 

4. Masa Kerja 

Lamanya masa kerja seseorang dalam suatu dapat mempengaruhi basil 

kerja maksimal yang diberikan oleh seseorang tersebut, dengan lamanya 

seseorang bekerja pada organisasi tentu akan menambah pengalaman bekerja 

lebih baik. Berikut ini merupakan gambaran dari masa kerja responden yang 

ditampilkan dalam bentuk grafik berikut ini. 

Masa Kerja 

36% 

Gambar4.4 
Persentase Masa Kerja Responden 

• < 5 Tahun 

6 - lOTahun 

11-15 Tahun 

16 - 20Tahun 

• > 20 Tahun 

Gambar 4.4 memperlihatkan masa kerja responden sebagaian besar 

memiliki masa kerja 6-15 tahun. Dimana untuk pegawai yang masa kerjanya < 5 

tahun sebanyak 9 orang atau sebesar 14%, 6-10 sebanyak 17 orang atau sebesar 

26%, masa kerja 11-15 tahun sebanyak 24 orang atau sebesar 36%, masa kerja 16-
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20 tahun sebanyak 11 orang atau sebesar 17%, dan untuk > 20 ada 5 orang atau 

jika dipersentasekan sebesar 7%. 

B. Hasil Uji Kualitas Data 

Penelitian ini menggunakan pengujian kualitas data dengan SPSS 21.0 for 

Windows. Pengujian ini dilakukan pada pertengahan september 2015 setelah 

seminar proposal BTR 1 di dua UPTD yaitu UPTD Rimbo Tengah dan UPTD Bathin 

III Ulu yang masing-masing diambil sebanyak 10 orang pegawai yang termasuk 

kedalam sampel penelitian ini juga. 

1. Hasil Uji Validitas 

Pengujian validitas konstruk dengan SPSS 21.0 adalah menggunakan 

Korelasi. Kriterianya, instrumen valid apabila nilai korelasi (pearson correlation) 

adalah positif, dan nilai probabilitas korelasi [sig. (2-tailed)] < taraf signifikan (a) 

sebesar 0,05. Berikut ini merupakan hasil uji validitas variabel penelitian. 

Tabel 4.1 
Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel Kompetensi (X1) 

Vanabel 
Corrected Item-Total 

r tabel Kesimpulan 
Correlation( r-hitung) 

Kompetensi Pertanyaan 1 0,946 0,4438 Valid 

Pertanyaan 2 0,924 0,4438 Valid 

Pertanyaan 3 0,789 0,4438 Valid 

Pertanyaan 4 0,816 0,4438 Valid 

Pertanyaan 5 0,924 0,4438 Valid 

Pertanyaan 6 0,946 0,4438 Valid 

Pertanyaan 7 0,814 0,4438 Valid 

P~Tt<lnYaaf1 S 0,371 0,4438 Valid 

Pertanyaan 9 0,924 0,4438 Valid 

Pertanyaan 10 0,856 0,4438 Valid 

Pertanyaan 11 0,946 0,4438 Valid 

Pertanyaan 12 0,723 0,4438 Valid 

Pertanyaan 13 0,814 0,4438 Valid 
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Pertanyaan 14 

Pertanyaan 15 
Sumber data: Output SPSS 21.0 

0,816 

0,871 

0,4438 

0,4438 
Valid 

Valid 

90 

Dari hasil uji validitas pada variabel Kompetensi (X1) terlihat bahwa 

semua item skor dari setiap pemyataan adalah Corrected Item-Total Correlation 

(r-hitunJ > r-tabei, hal ini menjelaskan bahwa r-hitung > r-tabe1 yang berarti bahwa 

setiap instrumen dari item pemyataan dinyatakan valid. Dengan demikian maka 

15 item pemyataan dari variabel Kompetensi (X1) dinyatakan valid dan dapat 

digunakan dalam pengujian selanjutnya. 

Tabel 4.2 
Hasil Uji V aliditas Instrumen V ariabel Budaya Kerja (X2) 

Variabel 
Corrected Item-Total 

r tabel Kesimpulan Correlation(r-bitung) 

Budaya Kerja Pertanyaan 1 0,843 0,4438 Valid 
Pertanyaan 2 0,833 0,4438 Valid 
Pertanyaan 3 0,711 0,4438 Valid 
Pertanyaan 4 0,855 0,4438 Valid 
Pertanyaan 5 0,843 0,4438 Valid 
Pertanyaan 6 0,833 0,4438 Valid 
Pertanyaan 7 0,799 0,4438 Valid 
Pertanyaan 8 0,821 0,4438 Valid 
Pertanyaan 9 0,621 0,4438 Valid 

Pertan~aan 10 0,711 0,4438 Valid 
Sumber data: Output SPSS 21.0 

Dari hasil uji validitas pada variabel Budaya kerja (X2) terlihat bahwa 

semua item skor dari setiap pemyataan adalah Corrected Item-Total Correlation 

(r-hitunJ > r-tabei, hal ini menjelaskan bahwa r-hitung > r-tabe1 yang berarti bahwa 

setiap instrumen dari item pemyataan dinyatakan valid. Dengan demikian maka 

10 item pemyataan dari variabel Budaya kerja (X2) dinyatakan valid dan dapat 

digunakan dalam pengujian selanjutnya. 
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Tabel 4.3 
Hasil Uji V aliditas Instrumen V ariabel Motivasi (X3) 

Variabel 
Corrected Item-Total 

r tabel Kesimpulan Correlation( r-hitung) 

Motivrui Pertanyaan 1 0,667 0,4438 Valid 
Pertanyaan 2 0,751 0,4438 Valid 
Pertanyaan 3 0,718 0,4438 Valid 
Pertanyaan 4 0,825 0,4438 Valid 
Pertanyaan 5 0,798 0,4438 Valid 
Pertanyaan 6 0,523 0,4438 Valid 
Pertanyaan 7 0,751 0,4438 Valid 
Pertanyaan 8 0,853 0,4438 Valid 
Pertanyaan 9 0,592 0,4438 Valid 
Pertanyaan 10 0,731 0,4438 Valid 
Pertanyaan l l 0,787 0,4438 Valid 
Pertanyaan 12 0,731 0,4438 Valid 

Pertan~aan 13 0,715 0,4438 Valid 
Sumber data: Output SPSS 21.0 

Dari basil uji validitas pada variabel Motivasi (X3) terlihat bahwa semua 

item skor dari setiap pernyataan adalah Corrected Item-Total Correlation (r-hitunJ 

> r-tabet, hal ini menjelaskan bahwa r-hitung > r-tabel yang berarti bahwa setiap 

instrumen dari item pemyataan dinyatakan valid. Dengan demikian maka 13 item 

pernyataan dari variabel Motivasi (X3) dinyatakan valid dan dapat digunakan 

dalam pengujian selanjutnya. 

Tabel 4.4 
Hasil Uji V aliditas Instrumen V ariabel Kine!Ja (Y) 

Variabel 
Corrected Item-Total 

r tabel Kesimpulan 
Correlation(r-bitung) 

Kiner} a Pertanyaan 1 0,723 0,4438 Valid 
Pertanyaan 2 0,743 0,4438 Valid 
Pertanyaan 3 0,843 0,4438 Valid 
Pertanyaan 4 0,75 0,4438 Valid 
Pertanyaan 5 0,545 0,4438 Valid 

Pertanyaan 6 0,755 0,4438 Valid 
Pertanyaan 7 0,874 0,4438 Valid 

P~rmny~an 8 0,488 0,4438 V~lid 
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Pertanyaan 9 0,656 0,4438 Valid 
Pertanyaan 10 0,722 0,4438 Valid 
Pertanyaan 11 0,768 0,4438 Valid 
Pertanyaan 12 0,712 0,4438 Valid 
Pertanyaan 13 0,649 0,4438 Valid 
Pertanyaan 14 0,600 0,4438 Valid 
Pertanyaan 15 0,658 0,4438 Valid 
Pertanyaan 16 0,743 0,4438 Valid 
Pertanyaan 17 0,669 0,4438 Valid 
Pertanyaan 18 0,825 0,4438 Valid 
Pertanyaan 19 0,648 0,4438 Valid 

Peroinyaacn io o,~16 0,4438 Vali<J 
Sumber data: Output SPSS 21. 0 

Dari basil uji validitas pada variabel Kinerja (Y) terlihat bahwa semua 

item skor dari setiap pernyataan adalah Corrected Item-Total Correlation (r-hitunJ 

> r-tabei, hal ini menjelaskan bahwa r-hitung > r-tabe1 yang berarti bahwa setiap 

instrumen dari item pernyataan dinyatakan valid. Dengan demikian maka 20 item 

pemyataan dari variabel Kinerja (Y) dinyatakan valid dan dapat digunakan dalam 

pengujian selanjutnya. 

2. Has ii U ji Reliabilitas 

Setelah dapat ditentukan bahwa pernyataan yang dibuat dalam penelitian 

m1 valid, maka selanjutnya dapat dilanjutkan dengan uji reliabilitas. Uji 

reliabilitas dimaksudkan untuk menguji konsistensi kuesioner dalam mengukur 

suatu konstruk yang sama atau stabilitas kuesioner jika digunakan dari waktu ke 

waktu. Konsistensi jawaban ditunjukkan oleh tinggi atau rendahnya koefisien 

Cronbach 's alpha yang dihasilkan dari proses pengujian. Jika nilai Cronboach 

alpha lebih besar dari 0,60 maka menunjukkan bahwa alat ukfil yang digunakan 

reliabel/konsisten. Berikut ini merupakan basil uji reliabilitas variabel penelitian. 
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• 1''~ ,_ ', 

Variabel-- · 
' .. ~-- ' 

Kompetensi 
Budaya Kerja 

Motivasi 
Kinerja 

Tabel. 4.5 
Reliabilitas V ariabel Penelitan 

,•, : Cronbach,:s. B&taSa&'' ·. ' - '· . ' ... .... .. .\ :"', 

Alpha Pen211knran · 
0,976 0,6 
0,930 0,6 
0,914 0,6 
0,943 0,6 

Sumber data: Output SPSS 21.0 
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< ,.~ • - ~ 

···wOf.· Keter,angan ·ue.ns·, 
15 Reliable 
10 Reliable 
13 Reliable 
20 Reliable 

Hasil reliability statistics menunjukan angka Cronback's Alpha dari empat 

variabel penelitian menunjukan bahwasanya > 0.6. Hal ini menyatakan 

bahwasanya k:riteria seluruh N variabel dinyatakan reliable. Artinya terdapat 

konsistensi jawaban responden atas pemyataan kuesioner yang diajukan dari 

empat variabel dalam penelitian ini. 

C. Hasil Uji Asumsi Klasik 

Pada penelitian ini akan dilakukan pengujian hipotesis sebanyak empat 

dengan menggunakan regresi linear berganda, tetapi sebelum sampai kepada 

pengujian hipotesis penelitian terlebih dahulu dilakukan uji asumsi klasik. Sebab 

aturan menggunakan regresi berganda harus melalui uji asumsi. Berikut ini akan 

ditampilkan hasil uji asumsi klasik yang terdiri atas uji normalitas, 

multikolinearitas dan heterokedastisitas sebagai berikut. 

1. Hasil Uji Normalitas 

Normalitas dalam statistik parametrik seperti regresi dan Anova 

merupakan syarat pertama. Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam 

model regresi, variabel penggangu atau residual memiliki distribusi normal. Jika 

asumsi ini dilanggar, maka uji statistik menjadi tidak valid atau bias terutama 
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untuk populasi kecil. Uji normalitas dapat dilakukan melalui pendekatan grafik 

dalam statistik. Namun penelitian ini penulis hanya menampilkan statistik saja, 

hal ini dikarenakan pada dasarnya uji normalitas dengan grafik dapat menyesatkan 

kalau tidak hati-hati secara visual kelihatan normal. Adapun hasil uji normalitas 

secara statistik di tampilkan dalam bentuk tabel berikut. 

Tabel 4.6. Hasil Uji Normalitas 
0 -S I KI ne ampe o mogorov -S . m1mov T t es 

Unstandardized 

Residual 

N 66 

Normal Parametersa,b 
Mean ,0000000 

Std. Deviation ,15244517 

Absolute ,119 

Most Extreme Differences Positive ,119 

Negative -,081 

Kolmogorov-Smirnov Z ,965 

Asvmp. SiQ. (2-tailed) ,310 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Output pada Tabel 4.6 diatas menjelaskan tentang hasil uji normalitas 

dengan menggunakan metode One Sample Kolmogorov Smimov. Untuk 

menentukan normalitas dari data tersebut cukup membaca pada nilai signifikansi 

(Asymp. Sig. 2-tailed). Jika signifikansi kurang dari 0,05, maka kesimpulannya 

data tidak berdistribusi normal. Tapi jika nilai signifikansi lebih besar dari 0,05, 

maka data tersebut berdistribusi normal (Priyatno, 2012). Dikarenakan nilai 

Asymp. Sig. 2-tailed lebih besar dari 0,05 (0,310 > 0,05) maka dapat disimpulkan 

data dalam penelitian ini berdistribusi normal. 
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2. Hasil Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah model regres1 

ditemukan adanya korelasi antar variabel independent. Model regresi yang terbaik 

tidak terjadi korelasi diantara variabel independent. Selain itu deteksi terhadap 

multikelinearitas juga bertujuan untuk menghindari kebiasaan dalam pengambilan 

kesimpulan mengenai pengaruh uji parsial masing-masing variabel independen 

terhadap variabel dependent. 

Tabel 4.7. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients a 

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) ,436 ,249 1,749 ,085 

Kompetensi_X 1 ,341 ,125 ,342 2,723 ,008 ,202 4,944 
1 

BdyKerja_X2 ,356 ,161 ,318 2,211 ,031 ,155 6,471 

Motivasi X3 ,260 ,099 ,284 2,620 ,011 ,272 3,682 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

Dari T abel di atas dapat dilihat bahwa ketiga variabel Independent 

memiliki nilai Tolerance Value diatas 0,1 dan VIF kurang dari 10. Jadi dapat 

disimpulkan bahwa tidak ada multikolinearitas antar variabel independen dalam 

model regresi. Artinya tidak ada hubungan diantara variabel independen dalam 

penelitian ini. 

3. Hasil Uji Heterokedastisitas 

Uji Heteroskedastisitas dilakukan untuk mendeteksi adanya penyebaran 

atau pancaran dari variabel-variabel. Selain itu juga untuk menguji apakah dalam 

sebuah model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari residual dari satu 

pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika varian dari residual dari pengamatan 
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ke pengamatan yang lain tetap, maka disebut homokedastisitas, dan jika varians 

berbeda disebut heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah tidak terjadi 

heteroskedastisitas. Uji heteroskedastisitas pada penelitian ini menggunakan 

metode grafik untuk melihat pola dari variabel yang ada berupa sebaran data. 

Heteroskedastisitas merujuk pada adanya disturbance atau variance yang 

variasinya mendekati nol atau sebaliknya variance yang terlalu menyolok. Berikut 

ini merupakan output dari uji Heterokedastistas dalam penelitian ini yang 

ditampilkan dalam bentuk Gambar 4.5 berikut. 

ri 3-
::::s 

"'O 
Ill 
QI 
a: 

~-

"'O 
QI 
N ... 
c 
QI 1-"'O 
::::s .... 
(/) 

c 
0 o-Ill 
Ill 
QI ... 
C> 
QI 
a: .1-

c 

0 

I I 

-3 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja_ Y 

c 
0 

0 

cc 

0 0 

00 

cc 
0 

0 
0 0 

c c c o:C 

'(l) 
0 

Oc 

I 

-1 

0 0 

0 0 

I ' 0 1 

0 

Regression Standardized Predicted Value 

Gambar4.5 
Uji Heterokedastisitas 

' 3 

Sesuai dengan pembahasan sebelumnya, bila dilihat dari gambar 4.5 diatas 

menunjukan tidak ada pola yang jelas serta titik-titiknya menyebar diatas dan 
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dibawah angka nol pada sumbu Y, maka dapat disimpulkan bahwa model regresi 

baik karena tidak terjadi heterokedastisitas. 

D. Hasil Penelitian 

1. Analisis Deskriptif Tanggapan Respond en 

Statistik deskriptif variabel peelitian digunakan untuk mengetahui 

sejauhmana indikator-indikator yag dijadikan sebagai item pertanyaan dari 

masing-masing variabel yang digunakan dalam penelitian ini, yakni kompetensi, 

budaya kerja, motivasi dan kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo. Dimana, dari masing-masing item pertanyaan setiap indikator 

masing-masing variabel penelitian memiliki kategori yang dapat menggambarkan 

keadaan sebenarnya pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. 

a. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja 

Kinerja adalah sesuatu yang penting bagi instansi, khususnya kinerja 

pegawai yang bisa membawa organisasi pada pencapaian tujuan yang diharapkan. 

Baik atau buruknya kinerja pegawai dapat berpengaruh pada baik buruknya 

kinerja instansi. Kinerja bisa mempengaruhi berlangsungnya kegiatan suatu 

organisasi perusahaan swasta ataupun instansi pemerintah, semakin baik kinerja 

yang ditunjukan oleh para pegawai akan sangat membantu dalam perkembangan 

suatu organisasi tersebut. 

Kinerja organisasi atau instansi sangat dipengaruhi dan bahkan tergantung 

pada kualitas dan kemampuan kompetitif sumber daya manusia yang dimilikinya 

Kinerja seorang pegawai merupakan hal yang bersifat individual, karena setiap 
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pegawai mempunyai tingkat kemampuan yang berbeda-beda dalam mengerjakan 

tugasnya. Pihak manajemen dapat mengukur pegawai berdasarkan kinerja dari 

masing-masing pegawai. 

Hasil analisis deskriptif data variabel kinerja pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo sebagai salah satu variabel yang diukur melalui 

analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari tingkat rata-

rata dan tingkat capaian responden. Adapun variabel kinerja disini digambarkan 

melalui 20 (dua puluh) item pertanyaan yang terdiri dari lima dimensi. Untuk 

memperoleh gambaran secara umum mengenai variabel kinerja pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo, akan diuraikan seperti yang terlihat pada Tabel 4.8 

berikut ini. 

Tabel 4.8 
An r . D kri "fV . bel Ki a ISIS es 1ptI ana nel]a 

No. Pernyataan Jawaban Responden Total 
DIMENSI I: Kuantitas Kerja STS TS- ---cs - s SS Skor 

1 ~ J 4 s 6 7 s 
Memiliki kemampuan untuk dapat 

1 meyelesaikan pekerjaan melebihi dari 0 0 9 41 16 271 
apa yang ditugaskan 
Memiliki Kemampuan dalam 

2 menyelesaikan seluruh pekerjaan yang 0 0 5 43 18 277 
ditugaskan dengan baik 

3 Mampu bekerja lebih cepat pada saat 
0 0 3 39 24 285 

dibutuhkan 

4 
Mampu untuk bekerja lembur pada saat 

0 0 5 43 18 277 
dibutuhkan 

Rata-rata Jawab~u1 DlMENSI l 0,00 0,00 5,SO 41,50 19,00 
185,0 

Total Skor Rata-rata DIMENSI I 0°/o 0% 8% 63% 29% 

DIMENSI II: Kualitas Kerja 

5 
Memahami pekerjaan yang diberikan 0 0 3 43 20 281 
dengan baik 

6 
Menguasai pekerjaan yang diberika 0 0 IO 47 9 263 
dengan baik 

7 Senantiasa selalu teliti dalam 0 0 13 34 19 270 
melaksanakan tugas yang diberikan 
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1 2 3 4 5 6 7 8 
- ---

·senantfasa selilll berupaya lliitUk dapat· -. 
·--- ... ----·-·-- - . 

8 menyesuaikan basil kerja dengan 0 0 6 36 24 282 
perintah. 

9 
Mampu untuk dapat bekerja sendiri tanpa 

0 1 13 36 16 265 dibantu oleh pegawai lainnya 

10 Mandiri dalam menjalankan pekerjaan 0 0 17 33 16 263 
Rata-rata Jawaban DIMENSI II 0,00 0,17 10,33 38,17 17,33 

Total Skor Rata-rata DIMENSI II 0% 0% 16% 58% 26% 
270,7 

DIMENSI ID: Pemanfaatan Waktu 

11 Mampu memanfaatkan waktu sebaik 0 1 19 41 5 248 
mungkin dalam melaksanakan pekerjaan 

12 Tidak pemah menunda-nunda pekerjaan 
0 0 5 44 17 276 

yang diberikan 

Rata-rata Jawaban DIMENSI III 0 0,5 12 42,5 11 
Total Skor Rata-rata DIMENSI III 0% 1% 18% 64% 17% 

262 

DIMENSI IV: Kerjasama 
-· ---·- ··-· - ---- -

13 Kemampuan bekerja sama dengan 0 0 4 38 24 284 
pegawai lain dalam kelompok kerja 

14 Kemampuan memberikan bimbingan dan 
0 0 3 40 23 284 

penjelasan pada pegawai Jain 

15 Mampu menjalin komunikasi yang baik 0 0 3 38 25 286 
dengan atasan 

16 Mampu menjalin Komunikasi dengan 0 0 10 43 13 267 
baik antara sesama rekan kerja 

Rata-rata Jawaban DIMENSI IV 0 0 5 39,75 21,25 

Total Skor Rata-rata DIMENSI IV 0% 0% 8% 60%, 32% 
280,25 

DIMENSI V: Kebadiran 
17 Tidak pemah bolos padajam kerja 0 0 9 34 23 278 
18 Selalu mengikuti kegiatan rutin kantor 0 0 6 37 23 281 

19 Selalu tepat waktu untuk masuk jam 0 1 10 45 10 262 
keria 

20 Selalu pulang kerja sesuai dengan waktu 0 0 14 32 20 270 
yang telah ditentukan 

Rata-rata Jawaban DIMENSI V 0 0,25 9,75 37 19 
272,75 

Total Skor Rata-rata DIMENSI V 0% 0% 15°/e 56% 29°/e 
Rata-rata Jawaban Variabel Kinerja 0 0,15 7,85 39,7 18,3 

Rata-rata Persentase Variabel '.Kinerja · 
------- ---· -- .... - -·------ ·-

0°/o 0% 12% 60% 28% 5470,0 

TQtlil Skor Variab~I Ki11~rja 
Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner 

Untuk menilai kriteria variabel kinerja pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo secara umum terlebih dahulu akan dibuat kriteria penilaian 

skor. Dengan jurnlah skor tertinggi adalah 5 x 20 x 66 = 6.600, dan jumlah skor 

terendah adalah 1 x 20 x 66 = 1.320. Klasifikasi skor jawaban pegawai dari 
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variabel kinerja dapat digambarkan dalam tahapan bobot skor dengan rentang skor 

1.056, sebagai berikut : 

I Sangat Buruk I Buruk I Cukup Baik I Baik I Sangat Baik I 
1.320 2.376 3.432 4.488 5.544 6.600 

Dari Tabel 4.8 diatas dapat dilihat skor total variabel kinerja dari dua 

puluh pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan sangat 

setuju atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 28 persen, yang 

menyatakan setuju sebesar 60 persen dan yang menyatakan cukup setuju sebesar 

12 persen. Berdasarkan skor total variabel kinerja pegawai pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo tergolong baik, dengan skor sebesar 5.470, apabila 

dilihat pada rentang skala diatas tampak bahwasanya variabel kinerja termasuk 

pada range 4.488 - 5.544 berada pada Kriteria Baik. Artinya kinerja pegawai pada 

UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo dikategorikan Baik. 

Dimana skor tertinggi berada pada pemyataan "Kemampuan menjalin 

Komunikasi dengan baik antara sesama rekan kerja" pada dimensi kerjasama, hal 

ini menyatakan bahwa komunikasi yang terjalin untuk kerjasama dalam 

melaksanakan tugas dapat berjalan dengan baik, sehingga sangat jarang terjadi 

miskomunikasi antar pegawai. Sedangkan skor yang paling rendah berada pada 

pemyataan "Mampu memanfaatkan waktu sebaik mungkin dalam melaksanakan 

pekerjaan" pad.a dimensi pemanfaatan waktu. Hal ini menjelaskan bahwasanya 

berdasarkan hasil seurvey yang dilakukan pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo pegawai masih belum begitu mampu dalam memanfaatkan 

waktu kerja dengan mengerjakan sesuatu yang berguna bagi organisasi, sehingga 
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seringkali pekerjaan yang menjadi tanggung jawab menjadi menumpuk, dan pada 

saat di butuhkan baru dikerjakan. Hal ini tentu saja berdampak terhadap menjadi 

tidak efektifnya pekerjaan yang dilaksanakan. 

Secara keseluruhan kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pedidikan 

Kabupaten Bungo dapat dikatakan baik dan telah sesuai seperti yang diharapkan 

dalam rangka mencapai tujuan mganisasi. Meskipun ada beberapa hal yang mesti 

diperbaiki. Kinerja adalah hasil kerja yang dihasilkan oleh kemampuan dari 

individu atau kelompok yang dilakukan berdasarkan kecakapan, pengalaman, 

kesungguhan dan waktu dengan mak:simal. Untuk itu pegawai harus mampu 

memaksimalkan hasil kerjanya dengan meningkatkan kemampuan berupa 

kuantitas, kualitas, pemanfaatan waktu, kerjasama dan kehadiran. Seperti yang 

diungkapkan oleh Mathis (2007), bahwa Kinerja merupakan Banyaknya upaya 

yang dikeluarkan individu dalam mencurahkan tenaga sejumlah tertentu pada 

pekerjaan. 

b. Analisis Deskriptif Variabel Kompetensi 

Kompetensi adalah karakteristik dasar dari seseorang yang memungkinkan 

mereka mengeluarkan kinerja superior dalam pekerjanya. Kompetensi adalah 

karakteristik dasar dari seseorang yang memungkinkan mereka mengeluarkan 

kinerja superior dalam pekerjanya. Hutapea dan Thoha (2008) mengungkapkan 

bahwa kompetensi adalah kapasitas yang ada pada seseorang yang bisa membuat 

orang tersebut mampu memenuhi apa yang disyaratkan oleh pekerjaan dalam 

suatu organisasi sehinga organisasi tersebut mampu mencapai hasil kerja yang 

diharapkan. 
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Pada dasarnya kompetensi pegawai mengacu pada kompetensi teknis dan 

kompetensi non teknis (Walsh et al dalam Hutapea dan Thoha, 2008). Dimana 

kompetensi teknis terdiri dari tingkat pendidikan, pengalaman kerja serta 

kemampuan menganalisis. Sedangkan untuk kompetensi non teknis terdiri dari 

pengendalian diri, kepercayaan diri, fleksibelitas serta tingkat kemampuan 

membangun hubungan. Semua itu haruslah dimiliki oleh pegawai dalam 

melaksanakan tugasnya agar pekerjaan dapat berjalan lebih optimal. 

Hasil analisis deskriptif data variabel kompetensi pegawai pada UPTD 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo sebagai salah satu variabel yang diukur 

melalui analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari 

tingkat rata-rata dan tingkat capaian responden. Adapun variabel kompetensi 

disini digambarkan melalui 15 (lima belas) item pertanyaan yang terdiri dari dua 

dimensi. Untuk memperoleh gambaran secara umum mengenai variabel 

kompetensi pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo, akan diuraikan 

seperti yang terlihat pada Tabel 4.9 berikut ini. 

Tabel 4.9 
Analisis DeskriptifVariabel Kompetens1 

No. Pemyataan Jawaban Responden Total 
F--b~Th1E~---~-=N=s1=1=:=K=o=-.n=pe~te=n~si~T=e=kn=~~~~~~i=-ST-S-,.~T-s......,~c~s_...r===s~'r--ss--=j Skor 

1 2 J 4 s 6 7 8 

2 

3 

4 

5 

Memiliki pengetahuan yang baik dengan 
bidang pekerjaan yang dijalankan 

Mengetahui materi pekerjaan dengan baik 
Memiliki pengalaman kerja yang cukup 
baik 

Pengalaman kerja yang dimiliki sangat 
membantu dalam menjalankan pekerjaan 
yang dilakukan 

Kemampuan untuk melaksanakan tugas 
dengan baik 

0 

0 3 

0 3 

0 2 

8 39 18 272 

22 26 16 253 

16 43 4 246 

10 46 7 255 

16 44 4 248 
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l 2 3 4 5 6 7 8 

6 Kemampuan untuk menganalisa suatu 
0 2 18 42 4 246 pekerjaan 

7 Keterarnpilan menggunakan peralatan kantor 0 0 13 39 14 265 
Rata-rata Jawaban DIMENSI I 0,14 1,71 14,71 39,86 9,57 

255,0 
Total Skor Rata-rata DIMENSI I 0% 3% 22% 60% 15% 

DIMENSI Il: Kompetensi Non Teknis 

Memiliki kemampuan dalam mengendalikan 

8 emosi diri agar terhindar dari berbuat sesuatu 0 l 17 40 8 253 
yang negatif 

9 
Memiliki kemampuan yang baik dalam 

I l 22 36 6 243 menghadapi berbagai situasi dalam pekerjaan 

IO 
Memiliki tingkat kepercayaan diri yang tinggi 

0 l 12 45 8 258 dalam menyelesaikan pekerjaan 

11 
Memiliki keyakinan mampu untuk 

0 3 15 44 4 247 menyelesaikan persoalan yang dihadapi 

12 
Memiliki Kemampuan untuk beradaptasi dan 

0 l 11 41 13 264 bekerja secara efektif 

13 
Memiliki kemampuan untuk dapat 

0 0 6 39 21 279 bekerjasama dengan rekan kerja 

14 
Sikap untuk disiplin dalam melaksanakan 

0 3 17 45 1 242 tugas yang diberikan 

15 
Memiliki rasa tanggung jawab yang besar 

0 3 11 43 9 256 dalam melaksanakan yang dibebankan 

Rata-rata Jawaban DIMENSI II 0,13 1,63 13,88 41,63 8,75 
255,25 

Total Skor Rata-rata DIMENSI II 0% 2% 21% 63o/o 13% 
Rata-rata Jawaban Variabel Kompetensi 0,13 1,67 14,27 40,8 9,13 
Rata-rata Persentase Variabel Kompetensi 0% 3% 22% 62% 14% 3827,0 
Total Skor Varia~l Kompetensi 

Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner 

Untuk menilai kriteria variabel kompetensi pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo secara umum terlebih dahulu akan dibuat kriteria penilaian 

skor. Dengan jumlah skor tertinggi adalah 5 x 15 x 66 = 4.950, dan jumlah skor 

terendah adalah 1 x 15 x 66 = 990. Klasifikasi skor jawaban pegawai dari variabel 

kompetensi dapat digambarkan dalam tahapan bobot skor dengan rentang skor 

792, sebagai berikut : 

I Sangat Buruk I Buruk I Cukup Baik I Baik I Sangat Baik I 
990 1.782 2.574 3.366 4.158 4.950 
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Dari Tabel 4.9 diatas dapat dilihat skor total variabel kompetensi dari lima 

belas pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan sangat 

setuju atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 14 persen, yang 

menyatakan setuju sebesar 62 persen, yang menyatakan cukup setuju sebesar 22 

persen dan yang menyatakan tidak setuju sebesar 3 persen. Berdasarkan skor total 

variabel kompetensi pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo 

dikategorikan memiliki kompetensi yang baik, dengan perolehan skor sebesar 

3.827, apabila dilihat pada rentang skala diatas tampak bahwasanya variabel 

kinerja termasuk pada range 3.366 - 4.158 berada pada Kriteria Baik. Artinya 

pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo memiliki kompetensi 

yang Baik. 

Dimana skor tertinggi pada pemyataan "Memiliki kemampuan untuk dapat 

bekerjasarna dengan rekan kerja" pada dimensi kompetensi non teknis, hal ini 

menyatakan bahwasanya berdasarkan hasil survey yang dilakukan pada UPTD 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo pegawai memiliki kemampuan yang baik 

untuk dapat bekerjasama dengan rekan kerja dalam melaksanakan pekerjaanya. 

Sedangkan skor yang paling rendah berada pada pemyataan "Sikap untuk 

disiplin dalam melaksanakan tugas yang diberikan" pada dimensi kompetensi non 

teknis. Hal ini menjelaskan bahwasanya berdasarkan hasil survey yang dilakukan 

pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo pegawai masih belum begitu 

mampu disiplin dalam melaksanakan tugas yang diberikan, sehingga seringkali 

pekerjaan yang menjadi terbengkalai, dan pada saat di butuhkan baru akan 
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dikerjakan. Hal ini tentu saJa berdampak terhadap menjadi tidak efektifnya 

pekerjaan yang dilaksanakan. 

Secara keseluruhan kompetensi pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo dapat dikategorikan sudah baik dan telah sesuai seperti yang 

diharapkan dalam rangka mencapai tujuan organisasi. Meskipun ada beberapa hal 

yang mesti diperbaiki. Kompetensi adalah karakteristik dasar dari seseorang yang 

memungkinkan mereka mengeluarkan kinerja superior dalam pekerjanya. 

Menurut Troter dalam Widyatmini dan Hakim (2008) mendefinisikan bahwa 

seorang yang berkompeten adalah orang yang dengan keterampilanya 

mengerjakan pekerjan dengan mudah, cepat, intuitf dan sangat jarang atau tidak 

pemah membuat kesalahan. 

c. Analisis DeskriptifVariabel Budaya Kerja 

Budaya kerja, merupakan sekumpulan pola perilaku yang melekat secara 

keseluruhan pada diri setiap individu dalam sebuah organisasi. Membangun 

budaya berarti juga meningkatkan dan mempertahankan sisi-sisi positif, serta 

berupaya membiasakan (habituating process) pola perilaku tertentu agar tercipta 

suatu bentuk baru yang lebih baik. 

Pada prinsipnya fungsi budaya kerja bertujuan untuk membangun 

keyakinan sumberdaya manusia atau menanamkan nilai-nilai tertentu yang 

melandasi atau mempengaruhi sikap dan perilaku yang konsisten serta komitmen 

membiasakan suatu cara kerja di lingkungan masing-masing. Dengan adanya 

suatu keyakinan dan komitmen kuat merefleksikan nilai-nilai tertentu, misalnya 
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membiasakan kerja berkualitas, sesuai standar, atau sesuai ekpektasi pelanggan 

( organisasi), efektif atau produktif dan efisien. 

Hasil analisis deskriptif data variabel budaya kerja pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo sebagai salah satu variabel yang diukur melalui 

analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari tingkat rata-

rata dan tingkat capaian responden. Adapun variabel budaya kerja disini 

digambarkan melalui 10 (sepuluh) item pertanyaan yang terdiri dari dua dimensi. 

Untuk memperoleh gambaran secara umum mengenai variabel budaya kerja pada 

UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo, akan diuraikan seperti yang terlihat 

pada Tabel 4.10 berikut ini. 

Tabet 4.10 
Anal. . D kri ff V . bel B d K . ISIS es lpll ana u aya el)a 

No. Pernyataan Jawaban Responden Total 
DIMENSI I: Silaip Terhadap Pekerjaaii 

.. -
TS cs ----- - . 

Skor STS s SS 
1 i 3 4 5 6 7 8 

1 Adanya rasa suka dalam menjalani 
pekerjaan yang dijalani saat ini 

0 0 12 45 9 261 

2 Senantiasa selalu jujur dalam 
0 0 11 37 18 271 

melaksanakan pekerjaan yang diberikan 

3 
Pekerjaan yang dilaksanakan didasari 

0 1 8 49 8 262 
oleh keiklasan -dan komitmen yang tinggi 

4 Tidak pemah menunda-nunda pekerjaan 
0 1 31 26 8 239 

yang diberikan. 

5 
Memiliki dedikasi yang tinggi dalan1 

0 1 13 41 11 260 
melaksanakan pekerjaan 

Rata-rata Jawabao DIMENSI I 0,00 0,60 15,00 39,60 10,80 
258,6 

Total Skor Rata-rata DIMENSI I 0% 1% 23% 60% 16% 

DIMENSI II: PeriJaku Pada Waktu Bekeri.a 
Senantiasa selalu rajin dalam bekerja 

6 tanpa harus menunggu perintah dari 0 0 12 47 7 259 
atasan 

7 
Memiliki kemarnpuan dalam 0 2 19 40 5 246 
menyelesaikan pekerjaan yang diberikan. 

8 
Selalu teliti dalam melaksanakan 

0 0 13 35 18 269 
pekerjaan yang diberikan. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 
.. .. .~ . 

9 
Memiliki kemauan yang kuat untuk 

0 I I8 36 II 255 
mempelajari tugas dan kewajibannya 

10 
Suka membantu sesarna pegawai yang 

0 l IO 44 I I 263 
kesuiitan dalam bekerja 

Rata-rata Jawaban DIMENSI II 0,00 0,80 14,40 40,40 10,40 

Total Skor Rata-rata DIMENSI II 0% 1% 22% 61% 16% 
215,3 

Rata-rata Jawaban Variabel Budaya Kerja 0 0,7 14,7 40 10,6 
Rata-rarii Pe..Senfase-Variat>el Budaya -·-

Keri a 
0°/o 1°/o 22% 6lo/o 16% 2585,0 

Total Skor Variabel Budaya Kerja 
Sumber: Hasil Pengo/ahan data kuesioner 

Untuk menilai kriteria variabel budaya kerja pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo secara umum terlebih dahulu akan dibuat kriteria 

penilaian skor. Dengan jumlah skor tertinggi adalah 5 x 10 x 66 = 3.300, dan 

jumlah skor terendah adalah 1 x 10 x 66 = 660. Klasifikasi skor jawaban pegawai 

dari variabel budaya kerja dapat digambarkan dalam tahapan bobot skor dengan 

rentang skor 528, sebagai berikut : 

I Sangat Buruk I Buruk Cukup Baik I Baik I Sangat Baik I 
660 1.188 1.716 2.244 2.772 3.300 

Dari Tabel 4.10 diatas dapat dilihat skor total variabel budaya kerja dari 

sepuluh pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan 

sangat setuju atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 16 persen, yang 

menyatakan setuju sebesar 61 persen, yang menyatakan cukup setuju sebesar 22 

persen dan yang menyatakan tidak setuju sebesar 1 persen. Berdasarkan skor total 

variabel budaya kerja pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo tergolong 

baik, dengan skor sebesar 2.585, apabila dilihat pada rentang skala diatas tampak 

bahwasanya variabel kinerja termasuk pada range 2.244 - 2. 772 berada pada 
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Kriteria Baik. Artinya budaya kerja yang terbentuk pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo dikategorikan Baik. 

Dimana skor tertinggi berada pada pemyataan "Senantiasa selalu jujur 

dalam melaksanakan pekerjaan yang diberikan". Hal ini mendiskripsikan 

bahwasanya pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo memiliki 

perilaku sikap yang baik untuk senantiasa selalu jujur dalam melaksanakan 

pekerjaan yang diberikan, sehingga pegawai mampu memberikan hasil kerja yang 

optimal kepada instansi. Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada 

pemyataan "Tidak pemah menunda-nunda pekerjaan yang diberikan". Hal ini 

menjelaskan bahwasanya ada sebagian pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo belum begitu mampu untuk dapat menyelesaikan pekerjaan 

secara langsung, dan cenderung suka menunda-nunda pekerjaan yang diberikan, 

sehingga membuat pekerjaan menjadi menumpuk, jika sudah demikian maka akan 

berdampak terhadap tidak efisiennya pekerjaan. 

Melaksanakan budaya kerja mempunyai arti yang sangat mendalam, 

karena akan merubah sikap dan perilaku sumber daya manusia untuk mencapai 

produktivitas kerja yang lebih tinggi dalam menghadapi tantangan masa depan. 

Disamping itu masih banyak lagi manfaat yang muncul seperti kepuasan kerja 

meningkat, pergaulan yang lebih akrab, disiplin meningkat, pengawasan 

fungsional berkurang, pemborosan berkurang, tingkat absensi menurun, terus 

ingin belajar-, ingin memberikan terbaik bagi organisasi, dan lain-lain. 

Budaya kerja merupakan perilaku yang dilakukan berulang-ulang oleh 

setiap individu dalam suatu organisasi dan telah menjadi kebiasaan dalam 
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pelaksanaan pekerjaan. Budaya Kerja adalah kebiasaan yang dilakukan berulang

ulang oleh pegawai dalam suatu organisasi, pelanggaraan terhadap kebiasaan ini 

memang tidak ada sangsi tegas, namun dari pelaku organisasi secara moral telah 

menyepakati bahwa kebiasaan tersebut merupakan kebiasaan yang harus ditaati 

dalam rangka pelaksanaan pekerjaan untuk mencapai tujuan (Nawawi, 2007). 

d. Analisis Deskriptif Variabel Motivasi 

Untuk dapat memberikan hasil kerja yang berkualitas dan berkuantitas 

maka seorang pegawai membutuhkan motivasi kerja dalam dirinya yang akan 

berpengaruh terhadap semangat kerjanya sehingga meningkatkan kinerjanya. 

Telah lama diketahui bahwa manusia adalah makhluk sosial. Sebagai 

makhluk sosial ia membutuhkan rasa sayang, pengakuan keberadaan, rasa 

ingin memiliki berbagai kebutuhan tersebut, manusia bekerja dan berusaha 

dengan sekuat tenaga untuk memenuhi keinginan itu. 

Motivasi sebagai dorongan dalam diri seseorang untuk berperilaku dengan 

cara tertentu untuk mencapai tujuannya. Pentingnya motivasi karena motivasi 

merupakan hal yang menyebabkan, menyalurkan dan mendukung perilaku 

manusia. Supaya mau bekerja giat dan antusias mencapai hasil yang memuaskan. 

Motivasi dapat diartikan sebagai faktor pendowng yang berasal dari dalam 

diri manusia, yang akan mempengaruhi cara bertindak seseorang. Dengan 

demikian, motivasi kerja akan berpengaruh terhadap performans pekerja. 

Hasibuan (2008) mengungkapkan bahwa motivasi adalah pemberian daya 

penggerak yang menciptakan kegairahan seseorang, agar mau bekerja sama, 
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bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk mencapai 

tujuan. 

Hasil analisis deskriptif data variabel motivasi kerja pegawai pada UPTD 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo sebagai salah satu variabel yang diukur 

melalui analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari 

tingkat rata-rata dan tingkat capaian responden. Adapun variabel motivasi disini 

digambarkan melalui 13 (tiga belas) item pertanyaan yang terdiri dari dua 

dimensi. Untuk memperoleh gambaran secara umum mengenai variabel motivasi 

kerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo, akan diuraikan 

seperti yang terlihat pada Tabel 4.11 berikut ini. 

Tabel 4.11 
An r · D kri ·rv · bel M r a ISIS es 1ptt ana o tvasI 

No. Pernyataan Jawaban Responden Total 
DIMENSI I: instrinsik -

. . - -~~ ·~ - . --- ··r r· ... 

Skor STS TS cs s SS 
1 2 ~ 4 5 6 7 8 

1 Mampu menyelesaikan berbagai 
pekerjaan yang diberikan 

0 3 16 38 9 251 

2 Mampu memecahkan berbagai 
0 0 9 43 14 269 

permasalahan dalam kerja 

3 
Mampu untuk memberikan pendapat 

0 l 12 38 15 265 
dalam pekerjaan 

Mampu untuk mendapatkan perhatian 
4 dari orang atau pihak lain seperti rekan 0 0 12 37 17 269 

kerja, atasan maupun dari instansi Iain. 

Mampu untuk melaksanakan tata cara 

5 
pekerjaan yang diberikan sesuai dengan 

0 0 26 31 9 247 
aturan yang telah ditetapkan oleh 
organisasi 

6 
Mampu untuk melaksanakan tugas harian 

0 4 IO 43 9 255 
yang diberikan dengan baik. 

7 
Memiliki wewenang dan tanggung jawab 

0 4 18 35 9 247 
terhadap pekerjaan 

Rata-rata Jawaban DIMENSI I 0,00 1,71 14,71 37,86 11,71 
257,6 

Total Skor Rata-rata DIMENSI I 0"/. 3% 22~ .. 57°/. 18°/e 
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DIMENSI II: Ekstrinsik 

8 

9 

10 

11 

12 

Adanya kemudahan terhadap 
kebijaksanaan organisasi, jalur 
komunikasi di organisasi dan 
pelaksanaan kebijaksanaan yang telah 
ditetapkan. 
Adanya pengawasan yang baik diterima 
dalam melaksanakan tugasnya 

Adaya kesesuaian atas semua imbalan 
material yang diterima dengan pekerjaan 
yang dilaksanakan. 
Hubungan antar petugas dapat terjalin 
dengan baik sehingga pelaksanaan 
kegiatan pun dapat berlangsung dengan 
baik 
Fasilitas kerja yang memadai dalam 
mendukung pekerjaan yang dilaksanakan 

13 
Adanya pengakuan dan rasa bangga 
terhadap status yang dimiliki. 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 18 38 10 

0 19 36 11 

0 20 40 6 

IO 36 19 

3 25 34 4 

0 12 40 14 

Rata-rata Jawaban DIMENSI II 0,00 0,67 17,33 37,33 10,67 

Total Skor Rata-rata DIMENSI II 0% 1°/o 26% 57% 16% 
Rata-rata Jawaban Variabel Kompetensi 0 1,23 17,08 36,85 10,84 

111 

256 

256 

250 

271 

237 

266 

256,0 

Rata~rata--Persentase VariabefKompeiensi · ' 0% 2°/~ -- -:z<;0/~ ~- 56% 16% 3339,0 
f--~~~~~~~~~~~-'-~~--'-~~-'---~--'~~----'-~~-'---~----l 

Total Skor Variabe' J(ornpetl~nsi 

Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner 

Untuk menilai kriteria variabel motivasi kerja pegawai pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo secara umum terlebih dahulu akan dibuat kriteria 

penilaian skor. Dengan jumlah skor tertinggi adalah 5 x 13 x 66 = 4.290, dan 

jumlah skor terendah adalah 1 x 13 x 66 = 858. Klasifikasi skor jawaban pegawai 

dari variabel motivasi dapat digambarkan dalam tahapan bobot skor dengan 

rentang skor 686,4, sebagai berikut : 

San at Rendah Rendah Cukup Tinggi Tinggi San at Tin g1 

858 1.544,4 2.230,8 2.911,2 I 3.603,6 4.290 
3.j39 

Dari Tabel 4.11 diatas dapat dilihat skor total variabel motivasi dari tiga 

belas pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan sangat 
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setuju atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 16 persen, yang 

menyatakan setuju sebesar 56 persen, yang menyatakan cukup setuju sebesar 26 

persen dan yang menyatakan tidak setuju sebesar 2 persen. Berdasarkan skor total 

variabel motivasi kerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo 

tergolong tinggi, dengan skor sebesar 3.339, apabila dilihat pada rentang skala 

diatas tampak bahwasanya variabel kinerja termasuk pada range 2.917,2 - 3.603,6 

berada pada kriteria tinggi. Artinya motivasi kerja pegawai pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo memiliki motivasi kerja yang tinggi. 

Dimana skor tertinggi berada pada pemyataan "Hubungan antar petugas 

dapat terjalin dengan baik sehingga pelaksanaan kegiatan pun dapat berlangsung 

dengan baik". Hal ini mendiskripsikan bahwasanya pegawai pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo memiliki hubungan kerja yang baik antar sesama 

pegawai, baik dengan atasan maupun rekan sesama kerja. Sehingga membuat 

suasana kerjapun menjadi lebih nyaman. 

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pemyataan 

"Fasilitas kerja yang memadai dalam mendukung pekerjaan yang dilaksanakan". 

Hal ini menjelaskan bahwasanya fasilitas kerja yang ada belumlah memadai, 

sehingga belum dapat mendukung pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya 

dengan baik. Hal ini tentu saja harus dapat segera dipenuhi oleh pemerintah 

setempat dalam mendukung kinerja pegawai untuk mencapai hasil kerja yang 

maksimal. 

Motivasi yang merupakan faktor pendorong penting yang menyebabkan 

manusia bekerja, adalah adanya kebutuhan yang harus dipenuhi. Aktifitas 
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dalam kerja mengandung unsur suatu kegiatan sosial, menghasilkan sesuatu, 

dan pada akhimya bertujuan untuk memenuhi kebutuhannya. motivasi adalah 

pemberian daya penggerak yang menciptakan kegairahan seseorang, agar mau 

bekerja sama, bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk 

mencapai tujuan (Hasibuan, 2008). 

Abraham Maslow dalam Mangkunegara (2011) mengatakan bahwa 

motivasi merupakan Kondisi jiwa yang mendorong seseorang dalam mencapai 

prestasinya secara maksimal. Motivasi merupakan faktor yang mempengaruhi 

semangat dan kegairahan kerja pegawai untuk berperan serta secara aktif dalam 

proses kerja sehingga akan mampu memberikan basil kerja yang lebih optimal. 

Menurut Herzberg (Hasibuan, 2008), ada dua jenis faktor yang mendorong 

seseorang untuk berusaha mencapai kepuasan dan menjauhkan diri dari 

ketidakpuasan. Dua faktor itu disebutnya faktorhigiene (faktor ekstrinsik) dan 

faktor motivator (faktor intrinsik). 

2. Hasil Analisis Kuantitatif (V erivikatif) 

Metode statistik yang digunakan untuk menguji hipotesis adalah regresi 

berganda (multiple regression) dengan alasan bahwa alat ini dapat digunakan 

sebagai model prediksi terhadap variabel dependen dengan beberapa variabel 

independen. Hasil analisis regresi adalah berupa koefisien untuk masing-masing 

variabelindependen. 

Dalam penelitian ini, analisis regresi linier berganda digunakan untuk 

mengetahui pengaruh suatu variabel terhadap variabel lain dan meramalkan nilai 

suatu variabel apabila variabel lain diketahui. Untuk lebih memudahkan dalam 

42327.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



114 

pengerjaan dan agar hasilnya lebih akurat, maka dalam menganalisis data penulis 

menggunakan program SPSS versi 21.0 for window. 

Dalam penelitian ini, analisis regresi linear berganda digunakan untuk 

membuktikan sejauh mana hubungan pengaruh kompetensi, budaya kerja dan 

motivasi terhadap kinerja pegawai UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. 

Adapun basil persamaan analisis regresi linear berganda adalah sebagai berikut: 

Model 

(Constant) 

Kompetensi _X 1 
1 

BdyKerja_X2 

Motivasi X3 

Tabel 4.12 
Tabel Coefficients 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

,436 ,249 

,341 ,125 ,342 

,356 , 161 ,318 

,260 ,099 ,284 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

t Sig. 

1,749 ,085 

2,723 ,008 

2,211 ,031 

2,620 ,011 

Sesuai dari basil penelitian pada Tabel 4.12 di atas, didapatkan persamaan 

regresi linear berganda yaitu: 

Y = 0,436 + 0,341.Xi + 0,356.X2 + 0,260.X3 + e 

Dari persamaan regresi linear berganda diatas dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

a. Nilai Konstanta = 0,436 

Nilai konstanta positif menunjukan pengaruh positif variabel 

independent Kompetensi (X1), Budaya kerja (X2) dan Motivasi (X3), 
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artinya apabila variabel X tidak ada atau tidak dilaksanakan dengan 

baik maka nilai kinerja sebesar 0,436. 

b. Kompetensi (X1) = 0,341 

Merupakan koefisien regresi variabel kompetensi (X1) terhadap variabel 

kinerja (Y), artinya jika kompetensi (X1) mengalami kenaikan satu 

satuan, maka kinerja (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,341, 

koefisien bernilai positif artinya antara Kompetensi (X1) dan Kinerja 

(Y) merniliki hubungan positif. Kenaikan variabel kompetensi (X1) 

akan mengakibatkan kenaikan pada kinerja (Y). 

c. Budaya Kerja (X2) = 0,356 

Merupakan koefisien regresi variabel budaya kerja (X2) terhadap 

variabel kinerja (Y), artinya jika budaya kerja (X2) mengalami kenaikan 

satu satuan, maka kinerja (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 

0,356, koefisien bernilai positif artinya antara budaya kerja (X2) dan 

Kinerja (Y) memiliki hubungan positif. Kenaikan variabel budaya kerja 

(X2) akan mengakibatkan kenaikan pada kinerja (Y). 

d. Motivasi (X3) = 0,260 

Merupakan koefisien regresi variabel motivasi (X3) terhadap variabel 

kinerja (Y), artinya jika motivasi (X3) mengalami kenaikan satu satuan, 

maka kinerja (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,260, koefisien 

bernilai positif artinya antara motivasi (X3) dan Kinerja (Y) memiliki 

hubungan positif. Kenaikan variabel motivasi (X3) akan mengakibatkan 

kenaikan pada kinerja (Y). 
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3. Pengujian Hipotesis 

a. Hasil Uji R Square 

Koefisien determinasi (KD) pada intinya mengukur seberapa jauh 

kemampuan model dalam menerangkan vanas1 variabel terikat. Analisis 

Koefisien determinasi (KD) digunakan untuk melihat seberapa besar variabel 

independent (X) berpengaruh terhadap variabel dependent (Y) yang dinyatakan 

dalam persentase. Berdasarkan hasil pengolahan program SPSS versi 21.0 for 

window diperoleh output koefisien determinasi sebagai berikut. 

Tabel 4.13 
Uji R dan dan R Square 

Md IS o e ummary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 ,8953 ,802 ,792 ,15609 

a. Predictors: (Constant), Motivasi_X3, Kompetensi_X1, BdyKerja_X2 

Hasil uji R bemilai 0,895 menunjukan bahwa korelasi ganda (kompetensi, 

budaya kerja dan motivasi) terhadap kinerja pegawai. Nilai R2 0,802 menunjukan 

besarnya peran atau kontribusi variable kompetensi, budaya kerja dan motivasi 

mampu menjelaskan variabel kinerja pegawai sebesar 80,2%. Sedangkan sisanya 

sebesar 19,8% dipengaruhi oleh variabcl lain yang tidak termasuk dalam model 

llll. 

b. Hasil U ji t (Parsial) 

Pengujian ini bertujuan untuk menguji apakah masing-masing variabel 

independent terhadap variabel dependent (Uji Parsial). Pengujian ini dilakukan 

dengan menggunakan Uji t yaitu melihat nilai probabilitas atau p-value dari 

masing-masing koefisien regresi variabel independent, uji t ini bertujuan untuk 
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hipotesis pertama, kedua dan ketiga untuk mengetahui apakah masing-masing 

variabel independent yaitu variabel kompetensi (X1), budaya kerja (X3) dan 

motivasi (X3) dalam model berpengaruh secara signifikan terhadap variable 

kinerja (Y). Adapun caranya adalah membandingkan nilai probabilitas (p-value) 

dari masing-masing variabel independent dengan tingkat signifikansinya, apabila 

hasil p-value lebih kecil dari tingkat signifikansi yaitu 0,05 maka berarti variabel 

independent secara individu berpengaruh secara signifikan terhadap variabel 

dependent (Y). Hal ini juga membuktikan bahwa hipotesis nol (H0) ditolak dan 

Hipotesis 1 (H1) diterima. Berikut ini merupakan hasil uji secara parsial dengan 

menggunakan program SPSS versi 21.0 for window. 

Tabel 4.14. Uji t (Parsial) 

Model t Sig 
(Constant) 1,749 ,085 
Kompetensi X 1 2,723 ,008 
Budaya Kerja X2 2,211 ,031 
Motivasi X3 2,620 ,011 
Sumber: Data diolah dari ouput SPSS versi 2 I. 0 for window. 

1) Uji Hipotesis Pertama 

H0: p = O; Kompetensi tidak berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja 

pegawa1. 

H1: p * O; Kompetensi berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja pegawai. 

Dari ouput SPSS seperti yang telihat pada Tabel 4.14 diatas dengan 

menggunakan SPSS 21.0 for window diperoleh angka t-hitung variabel X1 sebesar 

2.723, dikarenakan nilai thitung > ftabel (2.723 > 1,669) maka Ho ditolak, artinya 

secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara kompetensi dengan kinerja 

pegawai. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, 
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dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,008, dikarenakan angka taraf 

signifikansi lebih < 0,05 (0,008 < 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa 

kompetensi (X1) berpengaruh terhadap Kinerja (Y) pegawai. Berdasarkan dari 

penjelasan tersebut oleh karena itu Ho ditolak dan Hl diterima, artinya terdapat 

hubungan linier antara kompetensi dengan kinerja pegawai pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo. Dengan demikian angka tersebut membuktikan 

bahwa secara parsial variabel independent kompetensi memberikan pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo. Dengan demikian Hipotesis Pertama Diterima. 

Hasil penelitian ini juga menunjukan hasil yang sama dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Aristarini, Kirya dan Yulianthini (2014) yang menunjukan 

bahwa kompetensi sangat signifikan mempengaruhi kinerja pegawai. Pada 

dasarnya seorang pegawai yang memiliki kompetensi dalam melaksanakan 

pekerjaannya senantiasa akan dengan mudah dalam melaksanakan pekerjaannya. 

Seperti yang diungkapkan oleh Troter dalam Widyatmini dan Hakim (2008) 

mendefinisikan bahwa seorang yang berkompeten adalah orang yang dengan 

keterampilanya mengerjakan pekerjan dengan mudah, cepat, intuitf dan sangat 

jarang atau tidak pemah membuat kesalahan. 

2) U ji Hipotesis Kedua 

H0: p = O; Budaya kerja tidak berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja 

pegawai. 

H1: p * O; Budaya kerja berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja pegawai. 
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Dari ouput SPSS seperti yang telihat pada Tabel 4.14 diatas dengan 

menggunakan SPSS 21.0 for window diperoleh angka t-hitung variabel X2 sebesar 

2.211, dikarenakan nilai thitung > ttabe1 (2.211 > 1,669) maka Ho ditolak, artinya 

secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara budaya kerja dengan kinerja 

pegawai. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, 

dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,031, dikarenakan angka taraf 

signifikansi lebih < 0,05 (0,031 < 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa budaya 

kerja (X2) berpengaruh terhadap Kinerja (Y) pegawai. Berdasarkan dari 

penjelasan tersebut oleh karena itu Ho ditolak dan H1 diterima, artinya terdapat 

hubungan linier antara budaya kerja dengan kinerja pegawai pada UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo. Dengan demikian angka tersebut membuktikan 

bahwa secara parsial variabel independent budaya kerja memberikan pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo. Dengan demikian Hipotesis Kedua Diterima. 

Hasil penelitian ini juga menunjukan hasil yang sama dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Pradana (2012), dimana hasil penelitian yang menyatakan bahwa 

budaya kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap upaya peningkatan kinerja 

karyawan, hal ini berarti Semakin tinggi penerapan budaya kerja (tingginya tingkat 

kedisiplinan Karyawan,dan selalu percaya diri) dalam bekerja secara langsung dapat 

meningkatkan kinerja karyawan dalam bekerja. 

3) Uji Hipotesis Ketiga 

H0: p = O; Motivasi tidak berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja 

pegawai. 

H 1: p * O; Motivasi berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja pegawai. 
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Dari ouput SPSS seperti yang telihat pada Tabel 4.14 diatas dengan 

menggunakan SPSS 21.0 for window diperoleh angka t-hitung variabel X3 sebesar 

2.620, dikarenakan nilai lhitung > ftabel (2.620 > 1,669) maka Ho ditolak, artinya 

secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara motivasi dengan kinerja 

pegawai. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, 

dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,011, dikarenakan angka taraf 

signifikansi lebih < 0,05 (0,011 < 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa motivasi 

(X3) berpengaruh terhadap Kinerja (Y) pegawai. Berdasarkan dari penjelasan 

tersebut oleh karena itu Ho ditolak dan H1 diterima, artinya terdapat hubungan 

linier antara motivasi dengan kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo. Dengan demikian angka tersebut membuktikan bahwa secara 

parsial variabel independent motivasi memberikan pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. 

Dengan demikian Hipotesis Ketiga Diterima. 

Hasil penelitian ini juga menunjukan basil yang sama dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Dhennawan, Sudibya dan Utama (2012), Aristarini, Kirya, I.K., 

dan Yulianthini (2014) dan Kumiawan (2012), dimana basil penelitian yang menyatakan 

bahwa motivasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Motivasi adalah dorongan yang ada dalam diri manusia yang menyebabkan ia 

melakukan sesuatu (Wursanto, 2007). Dalam kehidupan manusia selalu 

mengadakan bermacam-macam aktifitas. Salah satu aktivitas itu diwujudkan 

dalam gerakan-gerakan yang dinamakan kerja. 
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c. Hasil Uji F (Simultan) 

Uji F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel bebas yang 

dimasukkan dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama atau 

simultan terhadap variabel terikat. Untuk menguji hipotesis tersebut digunakan 

statistik Uji F yang diperoleh dengan menggunakan bantuan program SPSS 21.0 

for window melalui tabel anova seperti tertera pada tabel berikut ini: 

Tabel 4.15 
Hasil Uji F Secara Simultan 

ANOVA• 

Model Sum of SQuares df Mean SQuare 

Regression 6,106 3 2,035 

1 Residual 1,511 62 ,024 

Total 7,617 65 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Motivasi_x3, Kompetensi_x1, BdyKerja_X2 

4) Uji Hipotesis Keempat 

F 

83,538 

Siq_ 

.ooob 

H0: p = O; Kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara bersama-sama tidak 

berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja pegawai. 

H1: p-::/=- O; Kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara bersama-sama tidak 

berpengaruh secara signifikan tehadap Kinerja pegawai. 

Dari uji Anova atau F test dengan menggunakan SPSS 21.0 for window 

didapat Fhitung sebesar 83.538 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, 

dikarenakan nilai Fhitung > Ftabe1 (83.538 > 2,75) sehingga dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis nol (Ho) ditolak dan hipotesis altematif (H1) diterima, artinya ada 

pengaruh secara signifikan antara Kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara 

bersama-sama terhadap kinerja pegawai. Jadi pada penelitian ini dapat 
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disimpulkan bahwa Kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten 

Bungo. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, 

dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf 

signifikansi jauh lebih < 0,05 (0,000 < 0,05) oleh karena itu Ho ditolak dan HI 

diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol (Ho) ditolak dan 

hipotesis alternatif (H1) diterima artinya hal ini membuktikan variabel 

Kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara bersama-sama berpengaruh secara 

signifikan terhadap variabel kinerja (Y). Dengan demikian Hipotesis Keempat 

Diterima. 

E. Pembahasan 

1. Pembahasan Pertama 

Dalam pengujian hipotesis pertama digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang 

diolah dengan menggunakan Program SPSS 21.0 for window, dimana untuk 

melihat pengaruh secara parsial antara variabel kompetensi (X1) terhadap variabel 

kinerja (Y). Dari hasil uji regresi pada Tabel 4.14 diatas dengan menggunakan 

SPSS 21.0 for window diperoleh angka lhitung variabel X1 sebesar 2.723, 

dikarenakan nilai thitung > ttabe1 (2. 723 > 1,669) maka Ho ditolak, artinya secara 

parsial terdapat pengaruh signifikan antara kompetensi dengan kinerja pegawai. 

Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat 

dilihat dari output signifikansi sebesar 0,008, dikarenakan angka taraf signifikansi 
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lebih < 0,05 (0,008 < 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa kompetensi (X1) 

berpengaruh terhadap Kinerja (Y) pegawai. 

Berdasarkan tujuan penelitian pertama yang dilakukan menyatakan bahwa 

kompetensi berpengaruh terhadap kinerja terbukti. Hal ini telah dibuktikan dari 

hipotesis dimana Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. Disamping itu pula. 

Selain itu pula penelitian ini juga dapat mendukung atau memperkuat teori yang 

ada, yang menyatakan bahwa kompetensi adalah kapasitas yang ada pada 

seseorang yang bisa membuat orang tersebut mampu memenuhi apa yang 

disyaratkan oleh pekerjaan dalam suatu organisasi sehinga organisasi tersebut 

mampu mencapai hasil kerja yang diharapkan (Hutapea dan Thoha, 2008). 

Disamping itu pula penelitian ini juga menunjukan hasil yang sama dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Aristarini, Kirya, dan Yulianthini (2014) yang 

menunjukan bahwa kompetensi sangat signifikan mempengaruhi kinerja pegawai. 

Pada dasamya seorang pegawai yang memiliki kompetensi dalam melaksanakan 

pekerjaannya senantiasa akan dengan mudah dalam melaksanakan pekerjaannya. 

Seperti yang diungkapkan oleh Troter dalam Widyatmini dan Hakim (2008) 

mendefinisikan bahwa seorang yang berkompeten adalah orang yang dengan 

keterampilanya mengerjakan pekerjan dengan mudah, cepat, intuitf dan sangat 

jarang atau tidak pernah membuat kesalahan. 

Secara keseluruhan kompetensi pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo dapat dikatakan baik dan telah sesuai seperti yang diharapkan 

dalam rangka mencapai tujuan organisasi. Meskipun ada beberapa hal yang mesti 

42327.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



124 

diperbaiki. Kompetensi adalah karakteristik dasar dari seseorang yang 

memungkinkan mereka mengeluarkan kinerja superior dalam pekerjanya. 

Menurut Troter dalam Widyatmini dan Hakim (2008) mendefinisikan bahwa 

seorang yang berkompeten adalah orang yang dengan keterampilanya 

mengerjakan pekerjan dengan mudah, cepat, intuitf dan sangat jarang atau tidak 

pemah membuat kesalahan. 

Dari basil survey yang dilakukan diketahui bahwa skor tertinggi jawaban 

responden berada pada pemyataan "Memiliki kemampuan untuk dapat 

bekerjasama dengan rekan kerja" pada dimensi kompetensi non teknis, hal ini 

menyatakan bahwasanya berdasarkan basil survey yang dilakukan pada UPTD 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo pegawai memiliki kemampuan yang baik 

untuk dapat bekerjasama dengan rekan kerja dalam melaksanakan pekerjaanya. 

Sedangkan skor yang paling rendah berada pada pemyataan "Sikap untuk 

disiplin dalam melaksanakan tugas yang diberikan" pada dimensi kompetensi non 

teknis. Hal ini menjelaskan bahwasanya berdasarkan basil seurvey yang dilakukan 

pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo pegawai masih belum begitu 

mampu disiplin dalam melaksanakan tugas yang diberikan, sehingga seringkali 

pekerjaan yang menjadi terbengkalai, dan pada saat di butuhkan baru akan 

dikerjakan. Hal ini tentu saja berdampak terhadap menjadi tidak efektifnya 

pekerjaan yang dilaksanakan. 

Penggunaan kompetensi sebagai dasar dari berbagai aspek sumber daya 

manusia kini semakin menjadi satu trend dalam mewujudkan satu organisasi 

pendidikan dan pelatihan. Kompetensi membedakan pengetahuan kerja (job 
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knowledge) dalam perilaku tersirat (underlying behaviours) seseorang pegawai di 

dalam organisasi. Standar kompetensi adalah bentuk ketrampilan dan pengetahuan 

yang hams dimilki seseorang untuk dapat melaksanakan suatu tugas tertentu. atau 

standar kompetensi adalah pemyatan-pemyatan mengenai pelaksanan tugas di 

tempat kerja yang digambarkan dalam bentuk basil output. Artinya apabila 

pegawai memiliki kompetensi yang baik dan sesuai dengan bidang pekerjaan yang 

dilaksanakan, maka pegawai akan mampu memberikan kontribusi kerja yang baik 

dalam melaksanakan pekerjaannya. 

2. Pembahasan Kedua 

Dalam pengujian hipotesis kedua digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang diolah 

dengan menggunakan Program SPSS 21.0 for window, dimana untuk melihat 

pengaruh secara parsial antara variabel budaya kerja (X2) terhadap variabel 

kinerja (Y). Dari basil uji regresi pada Tabel 4.14 diatas dengan menggunakan 

SPSS 21.0 for window diperoleh angka thitung variabel X2 sebesar 2.211, 

dikarenakan nilai thitung > ftabeI (2.211 > 1,669) maka Ho ditolak, artinya secara 

parsial terdapat pengaruh signifikan antara budaya kerja dengan kinerja pegawai. 

Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat 

dilihat dari output signifikansi sebesar 0,031, dikarenakan angka taraf signifikansi 

lebih < 0,05 (0,031 < 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa budaya kerja (X2) 

berpengaruh terhadap Kinerja (Y) pegawai. 

Berdasarkan tujuan penelitian kedua yang dilakukan menyatakan bahwa 

budaya kerja berpengaruh terhadap kinerja terbukti. Hal ini telah dibuktikan dari 

hipotesis dimana budaya kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
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pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. Hasil penelitian ini 

juga dapat mendukung atau memperkuat teori yang ada, yang menyatakan bahwa 

budaya kerja yang merupakan pikiran dasar atau program mental yang dapat 

dimanfaatkan untuk meningkatkan efisiensi kerja (Ndraha, 2006). Selain itu pula 

penelitian ini menunjukan hasil yang sama dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Pradana (2012), dimana hasil penelitian yang menyatakan bahwa budaya kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap upaya peningkatan kinerja karyawan, hal ini 

berarti Semakin tinggi penerapan budaya kerja (tingginya tingkat kedisiplinan 

Karyawan,dan selalu percaya diri) dalam bekerja secara langsung dapat meningkatkan 

kinerja karyawan dalam bekerja. 

Secara keseluruhan budaya kerja pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten 

Bungo dapat dikatakan baik dan telah sesuai seperti yang diharapkan dalam 

rangka mencapai tujuan organisasi. Meskipun ada beberapa hal yang mesti 

diperbaiki. Budaya kerja merupakan perilaku yang dilakukan berulang-ulang oleh 

setiap individu dalam suatu organisasi dan telah menjadi kebiasaan dalam 

pelaksanaan pekerjaan. Budaya Kerja adalah kebiasaan yang dilakukan berulang

ulang oleh pegawai dalam suatu organisasi, pelanggaraan terhadap kebiasaan ini 

memang tidak ada sangsi tegas, namun dari pelaku organisasi secara moral telah 

menyepakati bahwa kebiasaan tersebut merupakan kebiasaan yang hams ditaati 

dalam rangka pelaksanaan pekerjaan untuk mencapai tujuan (Hadari Nawawi, 

2007). 

Dari hasil survey yang dilakukan diketahui bahwa skor tertinggi jawaban 

responden berada pada pemyataan "Senantiasa selalu jujur dalam melaksanakan 

pekerjaan yang diberikan". Hal ini mendiskripsikan bahwasanya pegawai pada 
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UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo memiliki perilaku sikap yang baik 

untuk senantiasa selalu jujur dalam melaksanakan pekerjaan yang diberikan, 

sehingga pegawai mampu memberikan hasil kerja yang optimal kepada instansi. 

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pemyataan "Tidak pemah 

menunda-nunda pekerjaan yang diberikan". Hal ini menjelaskan bahwasanya ada 

sebagian pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo belum begitu 

mampu untuk dapat menyelesaikan pekerjaan secara langsung, dan cenderung 

suka menunda-nunda pekerjaan yang diberikan, sehingga membuat pekerjaan 

menjadi menumpuk, jika sudah demikian maka akan berdampak terhadap tidak 

efisiennya pekerjaan. 

Melaksanakan budaya kerja mempunyai arti yang sangat mendalam, 

karena akan merubah sikap dan perilaku sumber daya manusia untuk mencapai 

produktivitas kerja yang lebih tinggi dalam menghadapi tantangan masa depan. 

Disamping itu masih banyak lagi manfaat yang muncul seperti kepuasan kerja 

meningkat, pergaulan yang lebih akrab, disiplin meningkat, pengawasan 

fungsional berkurang, pemborosan berkurang, tingkat absensi menurun, terns 

ingin belajar, ingin memberikan terbaik bagi organisasi, dan lain-lain. 

Budaya kerja berbeda antara organisasi satu dengan yang lainnya, hal itu 

dikarenakan landasan dan sikap perilaku yang dicerminkan oleh setiap orang 

dalam organisasi berbeda. Budaya kerja yang terbentuk secara positif akan 

bermanfaat karena setiap anggota dalam suatu organisasi membutuhkan sumbang 

saran, pendapat bahkan kritik yang bersifat membangun dari ruang lingkup 

pekerjaaannya demi kemajuan di lembaga pendidikan tersebut, namun budaya 
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kerja akan berakibat buruk jika pegawai dalam suatu organisasi mengeluarkan 

pendapat yang berbeda hal itu dikarenakan adanya perbedaan setiap individu 

dalam mengeluarkan pendapat, tenaga dan pikirannya, karena setiap individu 

mempunyai kemampuan dan keahliannya sesuai bidangnya masing-masing. 

Untuk memperbaiki budaya kerja yang baik membutuhkan waktu 

bertahun-tahun untuk merubahnya, maka itu perlu adanya pembenahan

pembenahan yang dimulai dari sikap dan tingkah laku pemimpinnya kemudian 

diikuti para bawahannya, terbentuknya budaya kerja diawali tingkat kesadaran 

pemimpin atau pejabat yang ditunjuk dimana besarnya hubungan antara 

pemimpin dengan bawahannya sehingga akan menentukan suatu cara tersendiri 

apa yang dijalankan dalam perangkat satuan kerja atau organisasi. 

Pada prinsipnya fungsi budaya kerja bertujuan untuk membangun 

keyakinan sumberdaya manusia atau menanamkan nilai-nilai tertentu yang 

melandasi atau mempengaruhi sikap dan perilaku yang konsisten serta komitmen 

membiasakan suatu cara kerja di lingkungan masing-masing. Dengan adanya 

suatu keyakinan dan komitmen kuat merefleksikan nilai-nilai tertentu, misalnya 

membiasakan kerja berkualitas, sesuai standar, atau sesuai ekpektasi pelanggan 

( organisasi), efektif atau produktif dan efisien. 

Tujuan fundamental budaya kerja adalah untuk membangun sumber daya 

manusia seutuhnya agar setiap orang sadar bahwa mereka berada dalam suatu 

hubungan sifat peran pelanggan, pemasok dalam komunikasi dengan orang lain 

secara efektif dan efisien serta menggembirakan. Budaya kerja berupaya 
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mengubah komunikasi tradisional menjadi perilaku manajemen modem, sehingga 

tertanam kepercayaan dan semangat kerjasama yang tinggi serta disiplin. 

Dengan membiasakan kerja berkualitas, seperti berupaya melakukan cara 

kerja tertentu, sehingga hasilnya sesuai dengan standar atau kualifikasi yang 

ditentukan organiasi. Jika hal ini dapat terlaksana dengan baik atau membudaya 

dalam diri pegawai, sehingga pegawai tersebut menjadi tenaga yang bemilai 

ekonomis, atau memberikan nilai tambah bagi orang lain dan organisasi. Selain 

itu, jika pekerjaan yang dilakukan pegawai dapat dilakukan dengan benar sesuai 

prosedur atau ketentuan yang berlaku, berarti pegawai dapat bekerja efektif dan 

efisien. 

Berdasarkan pandangan mengenai manfaat budaya kerja, dapat ditarik 

suatu deskripsi sebenamya bahwa manfaat budaya kerja adalah untuk 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia, kualitas hasil kerja, kuantitas hasil 

kerja sehingga sesuai yang diharapkan. 

3. Pembahasan Ketiga 

Dalam pengujian hipotesis pertama digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang 

diolah dengan menggunakan Program SPSS 21.0 for window, dimana untuk 

melihat pengaruh secara parsial antara variabel motivasi (X3) terhadap variabel 

kinerja (Y). Dari hasil uji regresi pada Tabel 4.14 diatas dengan menggunakan 

SPSS 21.0 for window diperoleh angka t-hitung variabel X3 sebesar 2.620, 

dikarenakan nilai thitung > ftabeJ (2.620 > 1,669) maka Ho ditolak, artinya secara 

parsial terdapat pengaruh signifikan antara motivasi dengan kinerja pegawai. 

Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat 
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dilihat dari output signifikansi sebesar 0,011, dikarenakan angka taraf signifikansi 

lebih < 0,05 (0,011 < 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa motivasi (X3) 

berpengaruh terhadap Kinerja (Y) pegawai. 

Berdasarkan tujuan penelitian ketiga yang dilakukan menyatakan bahwa 

motivasi berpengaruh terhadap kinerja terbukti. Hal ini telah dibuktikan dari 

hipotesis dimana motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. Hal ini menjelaskan 

bahwa hasil penelitian ini dapat mendukung atau memperkuat teori yang ada, 

yang menyatakan bahwa apabila dengan memiliki motivasi kerja yang tinggi 

maka akan menciptakan kegairahan seseorang, agar mau bekerja sama, bekerja 

efektif dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk mencapai tujuan 

(Hasibuan, 2008). Selain itu pula hasil penelitian ini juga menunjukan hasil yang 

sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Dhermawan, Sudibya dan Utama 

(2012), Aristarini, Kirya dan Yulianthini (2014) dan Kumiawan (2012), dimana hasil 

penelitian yang menyatakan bahwa motivasi memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Motivasi adalah dorongan yang ada dalam diri 

manusia yang menyebabkan ia melakukan sesuatu (Wursanto, 2007). Dalam 

kehidupan manusia selalu mengadakan bermacam-macam aktifitas. Salah satu 

aktivitas itu diwujudkan dalam gerakan-gerakan yang dinamakan kerja. 

Secara keseluruhan motivasi kerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Bungo dapat dikategorikan tinggi dan telah sesuai seperti yang 

diharapkan dalam rangka mencapai tujuan organisasi. Meskipun ada beberapa hal 

yang mesti diperbaiki. Motivasi yang merupakan faktor pendorong penting yang 
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menyebabkan manusia bekerja, adalah adanya kebutuhan yang harus 

dipenuhi. Aktifitas dalam kerja mengandung unsur suatu kegiatan sosial, 

menghasilkan sesuatu, dan pada akhimya bertujuan untuk memenuhi 

kebutuhannya. motivasi adalah pemberian daya penggerak yang menciptakan 

kegairahan seseorang, agar mau bekerja sama, bekerja efektif dan terintegrasi 

dengan segala daya upayanya untuk mencapai tujuan (Hasibuan, 2008). 

Dari hasil survey yang dilakukan diketahui bahwa skor tertinggi jawaban 

responden berada pada pemyataan "Hubungan antar petugas dapat terjalin dengan 

baik sehingga pelaksanaan kegiatan pun dapat berlangsung dengan baik". Hal ini 

mendiskripsikan bahwasanya pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten 

Bungo memiliki hubungan kerja yang baik antar sesama pegawai, baik dengan 

atasan maupun rekan sesama kerja. Sehingga membuat suasana kerjapun menjadi 

lebih nyaman. 

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pemyataan 

"Fasilitas kerja yang memadai dalam mendukung pekerjaan yang dilaksanakan". 

Hal ini menjelaskan bahwasanya fasilitas kerja yang ada belumlah memadai, 

sehingga belum dapat mendukung pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya 

dengan baik. Hal ini tentu saja harus dapat segera dipenuhi oleh pemerintah 

setempat dalam mendukung kinerja pegawai untuk mencapai hasil kerja yang 

maksimal. 

Motivasi dapat diartikan sebagai faktor pendorong yang berasal dari dalam 

diri manus1a, yang akan mempengaruhi cara bertindak seseorang. Dengan 

demikian, motivasi kerja akan berpengaruh terhadap performans pekerja. 
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Hasibuan (2008) mengungkapkan bahwa motivasi adalah pemberian daya 

penggerak yang menciptakan kegairahan seseorang, agar mau bekerja sama, 

bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk mencapai 

tujuan. 

Maslow dalam Mangkunegara (2011) mengatakan bahwa motivasi 

merupakan Kondisi jiwa yang mendorong seseorang dalam mencapai prestasinya 

secara maksimal. Motivasi merupakan faktor yang mempengaruhi semangat dan 

kegairahan kerja pegawai untuk berperan serta secara aktif dalam proses kerja 

sehingga akan mampu memberikan hasil kerja yang lebih optimal. Menurut 

Herzberg (Hasibuan, 2008), ada dua jenis faktor yang mendorong seseorang 

untuk berusaha mencapai kepuasan dan menjauhkan diri dari ketidakpuasan. 

Dua faktor itu disebutnya faktorhigiene (faktor ekstrinsik) dan faktor 

motivator (faktor intrinsik). 

4. Pembahasan Keempat 

Berdasarkan tujuan penelitian keempat menunjukan bahwa kompetensi, 

budaya kerja dan motivasi secara bersama-sama (Simultan) berpengaruh terhadap 

Kinerja pegawai. Hal ini telah dibuktikan dari uji hipotesis dimana kompetensi, 

budaya kerja dan motivasi secara simultan bepengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Dimana berdasarkan dari uji Anova atau F test dengan 

menggunakan SPSS 21.0for window didapat Fhitung sebesar 83.538 dengan tingkat 

probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan nilai Fhitung > Ftabe1 (83.538 > 

2,75) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol (Ho) ditolak dan hipotesis 

altematif (H1) diterima, artinya ada pengaruh secara signifikan antara 
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Kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara bersama-sama terhadap kinerja 

pegawai. Dimana besamya kontribusi antara kompetensi, budaya kerja dan 

motivasi secara simultan dengan kinerja yaitu sebesar 80,2%, sedangkan sisanya 

19,8% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Hasil penelitian diatas menunjukan bahwa semakin mampu UPTD Dinas 

Pendidikan Kabupaten Bungo dalam memperhatikan dan meningkatkan 

kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara bersama-sama maka akan semakin 

meningkatkan pula Kinerja pegawai pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten 

Bungo. Dari basil uji secara parsial dan simultan diketahui bahwsanya pengaruh 

secara simultan dengan menggunakan uji F memiliki nilai yang lebih besar bila 

dibandingkan dengan pengujiansecara parsial, hal ini menjelaskan bahwasanya 

apabila kompetensi pegawai berupa kompetensi teknis terdiri dari tingkat 

pendidikan, pengalaman kerja, kemampuan menganalisis, dan kompetensi non 

teknis terdiri dari pengendalian diri, kepercayaan diri, fleksibelitas serta tingkat 

kemampuan membangun hubungan dapat ditingkatkan, serta didukung pula 

dengan adanya kerja yang kuat dalam organisasi serta memiliki motivasi kerja 

yang tinggi, secara bersamaan maka akan mampu memberikan memiliki pengaruh 

yang lebih besar pula terhadap kinerja pegawai dalam upaya untuk meningkatkan 

kuantitas da kualitas kerjanya untuk mencapai tujuan organisasi. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini membuat beberapa kesimpulan berdasarkan hasil penelitian 

clan pembahasan yang sudah dijelaskan pada BAB sebelumnya, yaitu: 

1. Kompetensi memberikan pengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

pegawai. Hal ini mendeskripsikan bahwa apabila apabila pegawai memiliki 

kompetensi yang baik dengan pekerjaan yang dilaksanakannya akan 

mampu memberikan hasil kerja yang optimal dalam melaksanakan 

pekerjaannya. 

2. Budaya kerja memberikan pengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

pegawai. Hal ini menjelaskan bahwasanya apabila suatu organisasi 

memiliki budaya kerja yang baik, maka akan mampu menciptakan hasil 

kerja yang maksimal. 

3. Motivasi memberikan pengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

pegawai. Hal ini menjelaskan bahwasanya apabila pegawai memiliki 

motivasi yang tinggi dalam melaksanakan pekerjaannya, maka pegawai 

tersebut senantiasa akan mampu memberikan hasil kerja yang optimal. 

4. Kompetensi, budaya kerja clan motivasi secara simultan atau bersama-sama 

memberikan pengaruh signifikan clan positif terhadap kinerja pegawai. hal 

ini menjelaskan jika Kompetensi, budaya kerja dan motivasi dapat 
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dilaksanakan secara bersamaan, maka akan dapat meningkatkan kinerja 

pegawai yang lebih baik pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo. 

B. Saran 

1. SecaraPraktis 

Berdasarkan pembahasan dapat disimpulkan sebagai berikut: 

a. Dimasa mendatang Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo mampu 

memberikan sebuah teguran kepada kepala UPTD Kecamatan untuk 

mengingatkan pegawainya agar senantiasa mampu memanfaatkan waktu 

sebaik mungkin dalam melaksanakan pekerjaan. Karena berdasarkan hasil 

seurvey yang dilakukan pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo 

pegawai masih belum begitu mampu dalam memanfaatkan waktu kerja 

dengan mengerjakan sesuatu yang berguna bagi organisasi, sehingga 

seringkali pekerjaan yang menjadi tanggung jawab menjadi menumpuk, 

dan pada saat di butuhkan baru dikerjakan. Hal ini tentu saja berdampak 

terhadap menjadi tidak efektifnya pekerjaan yang dilaksanakan. 

b. Dimasa mendatang Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo secara kontinu 

untuk dapat mengingatkan kepala UPTD Kecamatan agar senantiasa 

mengingatkan pegawainya untuk dapat bersikap lebih disiplin lagi dalam 

melaksanakan tugas yang diberikan. Karena berdasarkan hasil seurvey 

yang dilakukan pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo pegawai 

masih belum begitu mampu disiplin dalam melaksanakan tugas yang 

diberikan, sehingga seringkali pekerjaan yang menjadi terbengkalai, dan 
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pada saat di butuhkan baru akan dikerjakan. Hal ini tentu saja berdampak 

terhadap menjadi tidak efektifnya pekerjaan yang dilaksanakan. 

c. Dimasa mendatang Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo secara kontinu 

juga dapat mengingatkan kepala UPTD Kecamatan senantiasa dapat 

mengingatkan pegawainya untuk tidak pemah menunda-nunda pekerjaan 

yang diberikan. Karena berdasarkan basil seurvey yang dilakukan pada 

UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo, pegawai belum begitu mampu 

untuk dapat menyelesaikan pekerjaan secara langsung, dan cenderung 

suka menunda-nunda pekerjaan yang diberikan, sehingga membuat 

pekerjaan menjadi menumpuk, jika sudah demikian maka akan berdampak 

terhadap tidak efisiennya pekerjaan. 

d. Dimasa mendatang Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo mampu 

memperhatikan fasilitas kerja yang ada pada UPTD Kecamatan dalam 

rangka untuk meningkatkan motivasi kerja pegawai dalam melaksanakan 

tugas dan pekerjaannya. 

2. SecaraAkademis 

Penelitian ini perlu ditindak lanjuti lagi untuk melihat faktor apa yang 

dapat memengaruhi kinerja pegawai secara komprehensif, guna menjawab faktor 

lain (epsilon) yang mempengaruhi kinerja pegawai. 
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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN JUD UL 

ANALISIS KOMPETENSI, BUDA YA KERJA DAN MOTIV ASI 
TERHADAP KINERJA PEGA W Al PADA UPTD DIN AS 

PENDIDIKAN KABUPATEN BUNGO 

Hal: Permohonan Mengajukan Kuesioner 

Kepada Yth. 
Bpk/Ibu/Sdr. Responden 
Di tempat 

Dengan hormat 
Dalam rangka penelitian untuk tesis dengan ini saya, 
Nama : ZAINUDDIN 
NIM :500076305 
Status : Mahasiswa S2 Magister Manajemen 

Universitas Terbuka Jambi 

Sedangkan mengadakan penelitian dengan judul Tesis "Pengaruh 
Kompetensi, Budaya Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada 
UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo". Untuk keperluan tersebut, saya 
mohon bantuan Bapak/lbu/Saudara/I dengan hormat untuk memberikan penilaian 
melalui kuesioner ini dengan sebenar-benamya berdasarkan atas apa yang 
Bapak/lbu/Saudara/I lakukan berkaitan dengan apa yang Bapak/Ibu/Saudara/I 
rasakan sesuai dengan judul tesis diatas. 

Semoga partisipasi yang Bapak/lbu/Saudara/l berikan dapat bermanfaat 
untuk kepentingan ilmu pengetahuan serta dapat membantu upaya meningkatkan 
"ldnerja pegawai Pada UPTD Dinas Pendidikan Kabupaten Bungo". Atas 
kerjasama dan partisipasi yang diberikan, saya ucapkan terima kasih. 

Jambi, 2015 
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PETUNJUK PENGISIAN 

1. Kuesioner ini semata-mata untuk keperluan akademis atau penelitian. 
2. Baca dan jawablah semua pertanyaan secara teliti dan jujur, kerahasiaan 

jawaban dijaga 
3. Berikan tanda checklist (--J) pada pilihan yang telah disediakan dalam 

setiap pertanyaan yang telah disajikan berupa 
a. STS : Sangat Tidak Setuju (1) 
b. TS : Tidak Setuju (2) 
c. CS : Cukup Setuju (3) 
d. S : Setuju ( 4) 
e. SS : Sangat Setuju ( 5) 

4. Terima kasih atas partisipasinya 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Jenis Kelamin: D Pria 
2. Umur: D 18 - 25 Tahun 

036 - 45 Tahun 
D> 55 Tahun 

3. Pendidikan: O:S SLTA 
OMagister (S2) 

4. Masa Kerja: D < 5 Tahun 
0 11-15 Tahun 
0 >20Tahun 

KUESIONER 
1. Kinerja Peeawai (Y) 

0Wanita 
0 26 - 35 Tahun 
0 46 - 55 Tahun 

0 Diploma 0 Sarjana (S 1) 
0 Doktoral (S3) 

0 6-10 Tahun 
0 16-20 Tahun 

No. PERNYATAAN 
PILIHAN JAW ABAN 

STS TS cs s 
Dimensi 1: Kuantitas Kerja 

Memiliki kemampuan untuk dapat 
1 meyelesaikan pekerjaan melebihi dari apa 

yang ditugaskan 
Memiliki Kemampuan dalam 

2 menyelesaikan seluruh pekerjaan yang 
ditugaskan dengan baik 

3 
Mampu bekerja lebih cepat pada saat 
dibutuhkan 

4 
Mampu untuk bekerja lembur pada saat 
dibutuhkan 

Dimensi 2: Kualitas Kerja 

5 
Memahami pekerjaan yang diberikan 
dengan baik 

SS 
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6 
Menguasai pekerjaan yang diberika 
dengan baik 

7 
Senantiasa selalu teliti dalam 
melaksanakan tugas yang diberikan 

8 
Senantiasa selalu berupaya untuk dapat 
menyesuaikan basil kerja dengan perintah. 

9 
Mampu untuk dapat bekerja sendiri tanpa 
dibantu oleh pegawai lainnya 

10 Mandiri dalam menjalankan pekerjaan 

Dimensi 3: Pemanfaatan Waktu 

11 
Mampu memanfaatkan waktu sebaik 
mungkin dalam melaksanakan pekerjaan 

12 
Tidak pemah menunda-nunda pekerjaan 
yang diberikan 

Dimensi 4: Kerjasama 

13 
Kemampuan bekerja sama dengan 
pegawai lain dalam kelompok kerja 

14 
Kemampuan memberikan bimbingan dan 
penjelasan pada pegawai lain 

15 
Mampu menjalin komunikasi yang baik 
dengan atasan 

16 
Mampu menjalin Komunikasi dengan baik 
antara sesama rekan kerja 

Dimensi 5: Kehadiran 
17 Tidak pemah bolos pada jam kerja 

18 Selalu mengikuti kegiatan rutin kantor 

19 Selalu tepat waktu untuk masuk jam kerja 

20 
Selalu pulang kerja sesuai dengan waktu 
yang telah ditentukan 

2. Kompetensi <X1) 

No. PERNYATAAN 
PILIHAN JAW ABAN 

STS TS cs s SS 

Dimensi 1: Kompetensi Teknis 

1 
Merniliki pengetahuan yang baik dengan 
bidang pekerjaan yang dijalankan 

2 Mengetahui materi pekerjaan dengan baik 

3 
Memiliki pengalaman kerja yang cukup 
baik 
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Pengalaman kerja yang dimiliki sangat 
4 membantu dalam menjalankan pekerjaan 

yang dilakukan 

5 
Kemampuan untuk melaksanakan tugas 
dengan baik 

6 
Kemampuan untuk menganalisa suatu 
pekerjaan 

7 
Keterampilan menggunakan peralatan 
kantor 

Dimensi 2: Kompetensi Non Teknis 
Memiliki kemampuan dalam 

8 mengendalikan emosi diri agar terhindar 
dari berbuat sesuatu yang negatif 

Memiliki kemampuan yang baik dalam 
9 menghadapi berbagai situasi dalam 

pekerjaan 

10 
Memiliki tingkat kepercayaan diri yang 
tinggi dalam menyelesaikan pekerjaan 

11 
Memiliki keyakinan mampu untuk 
menyelesaikan persoalan yang dihadapi 

12 
Memiliki Kemampuan untuk beradaptasi 
dan bekerja secara efektif 

13 
Memiliki kemampuan untuk dapat 
bekerjasama dengan rekan kerja 

14 
Sikap untuk disiplin dalam melaksanakan 
tugas yang diberikan 

15 
Memiliki rasa tanggung jawab yang besar 
dalam melaksanakan yang dibebankan 

3. Budaya Ker.ia <X2) 

No. PERNYATAAN 
PILIHAN JAW ABAN 

STS TS cs s SS 
Dimensi 1: Sikap Terhadap Pekerjaan 

1 Adanya rasa suka dalam menjalani 
pekerjaan yang dijalani saat ini 

2 
Senantiasa selalu jujur dalam 
melaksanakan pekerjaan yang diberikan 

3 
Pekerjaan yang dilaksanakan didasari oleh 
keiklasan dan komitmen yang tinggi 
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4 
Tidak pemah menunda-nunda pekerjaan 
yang diberikan. 

5 
Memiliki dedikasi yang tinggi dalam 
melaksanakan pekerjaan 

Dimensi 2: Perilaku Pada Waktu Bekerja 

6 
Senantiasa selalu rajin dalam bekerja 
tanpa harus menunggu perintah dari atasan 

7 
Memiliki kemampuan dalam 
menyelesaikan pekerjaan yang diberikan. 

8 
Selalu teliti dalam melaksanakan 
pekerjaan yang diberikan. 

9 
Memiliki kemauan yang kuat untuk 
mempelajari tugas dan kewajibannya 

10 
Suka membantu sesama pegawai yang 
kesulitan dalam bekerja. 

4. Motivasi (X3) 

No. PERNYATAAN 
PILIHAN JAW ABAN 

STS TS cs s SS 
Dimensi 1: Instrinsik 

1 Mampu menyelesaikan berbagai pekerjaan 
yang diberikan 

2 
Mampu memecahkan berbagai 
permasalahan dalam kerja 

3 
Mampu untuk memberikan pendapat 
dalam pekerjaan 

Mampu untuk mendapatkan perhatian dari 
4 orang atau pihak lain seperti rekan kerja, 

atasan maupun dari instansi lain. 

Mampu untuk melaksanakan tata cara 

5 
pekerjaan yang diberikan sesuai dengan 
aturan yang telah ditetapkan oleh 
organisasi 

6 
Mampu untuk melaksanakan tugas harian 
yang diberikan dengan baik. 

7 
Memiliki wewenang dan tanggung jawab 
terhadap pekerjaan 

Dimensi 2: Ekstrinsik 
8 Adanya kemudahan terhadap 
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kebijaksanaan organisasi, jalur 
komunikasi di organisasi dan pelaksanaan 
kebijaksanaan yang telah ditetapkan. 

9 
Adanya pengawasan yang baik diterima 
dalam melaksanakan tugasnya 

Adaya kesesuaian atas semua imbalan 
10 material yang diterima dengan pekerjaan 

yang dilaksanakan. 
Hubungan antar petugas dapat terjalin 

11 
dengan baik sehingga pelaksanaan 
kegiatan pun dapat berlangsung dengan 
baik 

12 
Fasilitas kerja yang memadai dalam 
mendukung pekerjaan yang dilaksanakan 

13 
Adanya pengakuan dan rasa bangga 
terhadap status yang dimiliki. 

Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/I yang telah meng1s1 
kuesioner penelitian ini, semoga menjadi amal ibadah dan semoga hasil penelitian 
bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan dengan segala kerendahan 
saya ucapkan terima kasih. 

Ma. Bungo, ............... 2015 
Salam Hormat saya 
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LAMPIRAN 2 
REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN 

VARIABEL INDEPENDENT (Xl) KOMPETENSI 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI S RATA-

Xl_l X1_2 X1_3 X1_4 Xl_S X1_6 Xl 7 X1_8 X1_9 Xl 10 X1_11 X1_12 Xl 13 Xl 14 Xl 15 RATA 

1 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,73 
2 4 3 3 5 3 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4,00 
3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4,33 
4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3,47 
5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4,13 
6 4 3 3 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3,80 
7 3 3 2 2 3 3 4 4 3 2 3 2 4 2 4 2,93 
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4,93 
9 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2,60 

10 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3,27 
11 4 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4,33 
12 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4,13 
13 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4,13 
14 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2,60 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4,93 
16 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4,40 
17 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4,40 
18 4 3 3 5 3 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4,00 
19 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,73 
20 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3,47 
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN 

VARIABEL INDEPENDENT (X2) BUDAYA KERJA 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 RATA 

1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 3 4,20 

2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3,40 

3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4,30 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4,10 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4,10 

6 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4,10 
7 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3,80 

8 4 3 5 4 4 3 3 4 2 5 3,70 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

10 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4,20 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,90 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,00 

13 5 4 5 5 5 4 4 5 2 5 4,40 

14 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2,60 

15 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4,40 

16 3 4 5 4 3 4 3 5 3 5 3,90 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

18 3 3 4 4 3 3 3 4 2 4 3,30 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

20 5 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4,10 
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN 

VARIABEL INDEPENDENT (X3} MOTIVASI 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 X3_10 X3_11 X3_12 X3_13 RATA 

1 5 5 3 3 4 3 3 3 5 3 4 3 3 3,62 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92 

3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,08 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3,23 

6 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4,38 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3,85 

9 4 3 4 3 4 3 4 3 3 5 3 4 3 3,54 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,92 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

12 3 4 4 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4,23 

13 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3,77 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3,00 

15 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 4 4 3,46 

16 3 2 3 1 2 3 2 1 3 2 3 2 3 2,31 

17 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3,08 

18 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3,23 

19 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3,54 

20 3 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 3 3,31 
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN 

VARIABEL INDEPENDENT (Y) KINERJA 

DIMENSI 1 DIMENSI 2 DIMENSl3 DIMENSl4 DIMENSI 5 RATA-
RESPONDEN 

Y_l Y_2 Y_3 Y_4 v_s y 6 Y_7 v_s y_g Y_lO Y_ll v_12 Y_13 Y_14 Y_lS Y_16 Y_17 Y_18 Y_19 v_20 RATA 

1 5 3 3 4 3 3 3 5 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3,35 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3,25 

6 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4,30 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

8 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4,00 

9 3 4 3 4 3 4 3 3 5 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3,50 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3,75 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4,10 

12 4 4 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 3 5 3 4 3 4 3 4 4,05 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 3,90 
14 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 4 2 3 2 3 3 3,00 

15 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3,55 

16 2 3 1 2 3 2 1 3 2 3 2 3 2 3 2 1 3 1 3 3 2,25 
17 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 
18 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3,35 
19 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 5 3 5 3 4 3 5 3,70 
20 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3,40 
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LAMPIRAN 3 
KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (Xl) KOMPETENSI 
DIMENSI 1 DIMENSI 5 RATA-

RESPONDEN 
X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 X1_13 X1_14 RATA Xl_l X1_2 X1_3 X1_4 Xl_S X1_15 

1 3,48 2,58 2,58 3,48 2,58 3,48 3,48 3,48 2,58 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,24 

2 3,48 2,58 2,58 4,63 2,58 3,48 4,63 3,48 2,58 3,48 3,48 3,48 4,63 4,63 3,48 3,55 

3 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 4,63 3,48 3,48 3,48 4,63 4,63 3,86 

4 2,58 2,58 2,58 3,48 2,58 2,58 3,48 3,48 2,58 2,58 2,58 3,48 3,48 3,48 3,48 3,00 

5 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 3,63 

6 3,48 2,58 2,58 4,63 2,58 3,48 3,48 3,48 2,58 2,58 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,33 
7 2,58 2,58 1,83 1,83 2,58 2,58 3,48 3,48 2,58 1,83 2,58 1,83 3,48 1,83 3,48 2,57 

8 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 3,48 4,63 4,63 4,63 4,55 

9 1,83 1,83 2,58 2,58 1,83 1,83 2,58 2,58 1,83 2,58 1,83 2,58 2,58 2,58 2,58 2,28 

10 2,58 2,58 2,58 3,48 2,58 2,58 2,58 3,48 2,58 2,58 2,58 2,58 2,58 3,48 3,48 2,82 

11 3,48 3,48 2,58 4,63 3,48 3,48 4,63 4,63 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 4,63 4,63 3,88 

12 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,48 3,63 

13 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 3,63 

14 1,83 1,83 2,58 2,58 1,83 1,83 2,58 2,58 1,83 2,58 1,83 2,58 2,58 2,58 2,58 2,28 

15 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 4,63 3,48 4,63 4,63 4,63 4,55 

16 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,48 4,63 4,63 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 4,63 4,63 3,94 

17 3,48 3,48 3,48 4,63 3,48 3,48 4,63 4,63 3,48 3,48 3,48 3,48 4,63 4,63 4,63 3,94 

18 3,48 2,58 2,58 4,63 2,58 3,48 4,63 3,48 2,58 3,48 3,48 3,48 4,63 4,63 3,48 3,55 

19 3,48 2,58 2,58 3,48 2,58 3,48 3,48 3,48 2,58 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 3,24 

20 2,58 2,58 2,58 3,48 2,58 2,58 3,48 3,48 2,58 2,58 2,58 3,48 3,48 3,48 3,48 3,00 
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (X2) BUDAYA KERJA 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 RATA 

1 4,7 3,5 2,6 4,7 4,7 3,5 4,7 3,5 3,5 2,6 3,80 
2 2,6 2,6 3,5 3,5 2,6 2,6 2,6 2,6 3,5 3,5 2,96 
3 4,7 3,5 3,5 4,7 4,7 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,86 
4 3,5 4,7 3,5 3,5 3,5 4,7 3,5 3,5 2,6 3,5 3,65 
5 3,5 4,7 3,5 3,5 3,5 4,7 3,5 3,5 2,6 3,5 3,65 
6 3,5 4,7 3,5 3,5 3,5 4,7 3,5 3,5 2,6 3,5 3,65 
7 3,5 3,5 2,6 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 2,6 3,32 
8 3,5 2,6 4,7 3,5 3,5 2,6 2,6 3,5 1,89 4,7 3,31 
9 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,50 
10 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 4,7 4,7 3,5 3,5 3,74 
11 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 2,6 3,5 3,41 
12 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 
13 4,7 3,5 4,7 4,7 4,7 3,5 3,5 4,7 1,89 4,7 4,06 
14 2,6 2,6 1,89 2,6 2,6 2,6 2,6 1,89 1,89 1,89 2,32 
15 3,5 4,7 3,5 3,5 3,5 4,7 4,7 4,7 3,5 3,5 3,98 
16 2,6 3,5 4,7 3,5 2,6 3,5 2,6 4,7 2,6 4,7 3,50 
17 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,50 
18 2,6 2,6 3,5 3,5 2,6 2,6 2,6 3,5 1,89 3,5 2,89 
19 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,70 
20 4,7 3,5 3,5 4,7 4,7 3,5 2,6 2,6 3,5 3,5 3,68 
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (X3) MOTIVASI 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

Z_l z_z Z_3 Z_4 z_s Z_6 Z_7 z_s Z_9 Z_10 z 11 Z_12 Z_13 RATA 

1 4,96 4,96 2,59 2,59 3,66 2,59 2,59 2,59 4,96 2,59 3,66 2,59 2,59 3,30 
2 2,59 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,58 

3 4,96 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,76 

4 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 

5 3,66 2,59 2,59 2,59 1,78 2,59 3,66 3,66 2,59 2,59 2,59 3,66 2,59 2,86 

6 3,66 3,66 4,96 3,66 4,96 3,66 3,66 4,96 3,66 3,66 4,96 3,66 4,96 4,16 

7 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 

8 3,66 3,66 3,66 2,59 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 2,59 3,66 3,66 3,66 3,50 

9 3,66 2,59 3,66 2,59 3,66 2,59 3,66 2,59 2,59 4,96 2,59 3,66 2,59 3,18 

10 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 2,59 3,58 

11 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 

12 2,59 3,66 3,66 4,96 3,66 2,59 4,96 4,96 3,66 4,96 3,66 3,66 4,96 4,00 

13 4,96 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 2,59 2,59 2,59 2,59 3,43 

14 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 3,66 1,78 2,59 2,59 2,59 2,61 

15 3,66 3,66 3,66 3,66 2,59 2,59 2,59 3,66 2,59 1,78 2,59 3,66 3,66 3,10 

16 2,59 1,78 2,59 1 1,78 2,59 1,78 1 2,59 1,78 2,59 1,78 2,59 2,03 

17 3,66 2,59 2,59 1,78 2,59 3,66 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,69 

18 2,59 2,59 3,66 2,59 3,66 2,59 3,66 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,84 

19 2,59 3,66 2,59 3,66 2,59 3,66 2,59 3,66 2,59 2,59 3,66 3,66 3,66 3,17 

20 2,59 3,66 3,66 3,66 1,78 1,78 3,66 3,66 2,59 2,59 2,59 3,66 2,59 2,96 
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (Y) KINERJA 

DIMENSI 1 DIMENSI 2 DIMENSI 3 OIMENS14 DIMENSI S RATA-
RESPONDEN 

Y_l y 2 Y_3 Y_4 v_s Y_6 Y_7 v_s y_g V_lO V_ll v_12 Y_13 Y_14 Y_lS Y_16 Y_17 Y_18 V_19 v_20 RATA 

1 5,07 2,59 2,59 3,72 2,59 2,59 2,59 5,Q7 2,59 3,72 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 3,72 2,59 2,59 2,59 2,59 3,01 

2 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 

3 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 
4 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 
5 2,59 2,59 2,59 1,75 2,59 3,72 3,72 2,59 2,59 2,59 3,72 2,59 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 2,59 2,89 

6 3,72 5,07 3,72 5,07 3,72 3,72 5,07 3,72 3,72 5,07 3,72 5,07 3,72 3,72 3,72 3,72 5,07 3,72 5,07 2,59 4,14 
7 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 
8 3,72 3,72 2,59 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 2,59 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 5,Q7 3,72 5,07 3,72 3,74 
9 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 2,59 5,07 2,59 3,72 2,59 3,72 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 2,59 3,17 
10 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 3,72 3,72 3,72 3,72 3,44 
11 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 5,07 3,72 5,07 3,72 3,72 3,86 
12 3,72 3,72 5,07 3,72 2,59 5,07 5,07 3,72 5,Q7 3,72 3,72 5,07 2,59 5,07 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 3,84 
13 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72 2,59 2,59 2,59 2,59 3,72 3,72 3,72 3,72 5,07 3,72 5,07 3,72 3,63 
14 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 3,72 1,75 2,59 2,59 2,59 3,72 2,59 3,72 1,75 2,59 1,75 2,59 2,59 2,63 
15 3,72 3,72 3,72 2,59 2,59 2,59 3,72 2,59 1,75 2,59 3,72 3,72 2,59 3,72 3,72 2,59 3,72 3,72 3,72 3,72 3,23 
16 1,75 2,59 1 1,75 2,59 1,75 1 2,59 1,75 2,59 1,75 2,59 1,75 2,59 1,75 1 2,59 1 2,59 2,59 1,98 
17 2,59 2,59 1,75 2,59 3,72 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,60 
18 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,99 
19 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 3,72 2,59 2,59 3,72 3,72 3,72 2,59 5,07 2,59 5,07 2,59 3,72 2,59 5,07 3,41 
20 3,72 3,72 3,72 1,75 1,75 3,72 3,72 2,59 2,59 2,59 3,72 2,59 1,75 2,59 3,72 3,72 2,59 3,72 3,72 3,72 3,09 
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AMPIRAN4 
OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS VARIABEL KOMPETENSI (Xl) 

X1_1 X1_2 X1_3 

l1_1 Pearson Correlation 1 ,851 - ,666-

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 

N 20 20 20 
(1_2 Pearson Correlation .. 

1 -,851 ,836 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 20 20 20 

(1_3 Pearson Correlation 666 .. ,836 - 1 

Sig. (2-tailecl) ,001 ,000 

N 20 20 20 

(1_4 Pearson Correlation ,733 .. 
.. 

,550 
. 

.581 
Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,012 

N 20 20 20 

(1_5 Pearson Correlation .. .. .. 
,851 1,000 ,836 

Sig. (2-tailecl) ,000 0,000 ,000 

N 20 20 20 

><1_6 Pearson Correlation .. .. ,666-1,000 ,851 
Sig. (2-tailed) 0,000 ,000 ,001 

N 20 20 20 

><1_7 Pearson Correlation .. .. . 
,779 ,690 ,460 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,041 

N 20 20 20 

X1_8 Pearson Correlation ,780 .. 
.. .. 

,902 ,665 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 

N 20 20 20 

X1_9 Pearson Correlatlon .. .. 
,836-,851 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 0,000 ,000 

N 20 20 20 

lx1_10 Pearson Correlation .. .. .. 
,793 ,750 ,815 

Sig. (2-lailed) .000 ,000 ,000 

N 20 20 20 

lx1_ 11 Pearson Correlation 1,000 .. 
.. ,666-,851 

Sig. (2-tailed) 0,000 ,000 ,001 

N 20 20 20 

lx1_12 Pearson Correlation - ,493. 
. 

,657 ,536 
Sig. (2-tailed) ,002 ,027 ,015 

N 20 20 20 

lx1_13 Pearson Correlation .. - ,460° ,779 ,690 
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 .041 

N 20 20 20 

X1_14 Pearson Correlation - -,733 ,581 ,550 
Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,012 

N 20 20 20 

X1_15 Pearson Correlation .. .. 
,665-,780 ,902 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 

N 20 20 20 

RataRat Pearson Correlation • 946- - ,789-,924 
la Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 20 20 20 

**. Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-talled). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

X1_4 

,733-

,000 

20 -,581 

,007 

20 

,550· 

,012 

20 

1 

20 .. 
,581 

,007 

20 

-,733 

,000 

20 .. 
,669 

,001 

20 .. 
,612 

,004 

20 

,581-

,007 

20 .. 
,728 

,000 

20 .. 
,733 

,000 

20 

,815 .. 

,000 

20 .. 
,669 

,001 

20 .. 
1,000 

0,000 

20 

,612-

,004 

20 .. 
,816 

,000 

20 

Correlations 

X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 

,851 - 1,000- ,779- ,780- ,851 - ,793- 1,000-

,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 

20 20 20 20 20 20 20 .. - - - - - .. 
1,000 ,851 ,690 ,902 1,000 ,750 ,851 

0,000 ,000 ,001 ,000 0,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

,836- ,666- ,460 ,665 
.. 

,836- ,815 .. ,666-

,000 ,001 ,041 ,001 ,000 ,000 ,001 

20 20 20 20 20 20 20 

.581 - ,733 .. .669 - .612 
.. 

,581 
.. 

.728 
.. 

,733 
.. 

,007 ,000 ,001 ,004 ,007 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

1 ,851 
.. 

,690 
.. 

,902 
.. 

1,000 
.. 

,750 
.. 

,851 
.. 

,000 ,001 ,000 0,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

,851 
.. 

1 ,779 
.. 

,780 
.. 

,851 - ,793 
.. 

1,000 
.. 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 

20 20 20 20 20 20 20 - ,779 
.. 

1 ,615 
.. 

,690 - ,584 
.. 

,779 .. ,690 

,001 ,000 ,004 ,001 ,007 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

,902 - ,780 
.. 

,615 
.. 

1 ,902 
.. 

,662 
.. 

,780 
.. 

,000 ,000 ,004 ,000 ,001 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

1,000 
.. 

,851 
.. 

,690 
.. 

,902 
.. 

1 ,750 - ,851 .. 

0,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

,750 
.. 

,793 
.. 

,584 - ,662 
.. 

,750 
.. 

1 ,793 .. 

,000 ,000 ,007 ,001 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 .. 
1,000- ,779 

.. 
,780 

.. 
,851 

.. 
,793 

.. 
1 ,851 

,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

,493 ,657 .. ,568 
.. 

,510· ,493 
. 

,700 
.. 

,657 
.. 

,027 ,002 ,009 ,022 ,027 ,001 ,002 

20 20 20 20 20 20 20 .. - .. .. .. .. .. 
,690 ,779 1,000 ,615 ,690 ,584 ,779 

,001 ,000 0,000 ,004 .001 ,007 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

- .. - - .. - -,581 ,733 ,669 ,612 ,581 ,728 ,733 

,007 ,000 ,001 ,004 ,007 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 .. 
,780 .. 

.. - ,902 
.. 

,662 
.. 

,780-,902 ,615 1,000 

,000 ,000 ,004 0,000 ,000 ,001 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 .. .. 
,814-

.. .. 
,856 

.. .946 .. ,924 ,946 ,871 ,924 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

X1_12 X1 -13 X1_14 X1_15 RataRata 

,657 - ,779 - ,733 - ,780 
.. 

,946-

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 . .. .. - -,493 ,690 ,581 ,902 ,924 

,027 ,001 ,007 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 

,536 ,460 ,550. ,665 .. ,789-

,015 ,041 ,012 ,001 ,000 

20 20 20 20 20 

.815 
.. 

.669 - 1,000- .612 
.. 

,816 .. 

,000 ,001 0,000 ,004 .ooc 
20 20 20 20 2C 

,493 ,690 
.. 

,581 
.. 

,902 
.. 

,924-

,027 ,001 ,007 ,000 ,OOC 

20 20 20 20 2( 

,657 - ,779 
.. 

,733 
.. ,780 .. .946-

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 

,568 
.. 

1,000 
.. 

,669 .. ,615 
.. 

,814-

,009 0,000 ,001 ,004 ,OOC 

20 20 20 20 2C 

,510 ,615 - ,612- 1,000 
.. 

.811· 

,022 ,004 ,004 0,000 ,000 

20 20 20 20 2C 

,493 ,690 - ,581 
.. 

,902 
.. 

,924 
.. 

,027 ,001 ,007 ,000 .ooc 
20 20 20 20 2C 

,700 
.. 

,584 
.. 

,728 
.. 

,662 
.. 

,856-

,001 ,007 ,000 ,001 ,000 

20 20 20 20 20 .. .. .. .. .. 
,657 ,779 ,733 ,780 ,946 

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 

1 ,568 
.. 

,815- ,510 ,723 -
,009 ,000 ,022 .ooo 

20 20 20 20 20 

,568 
.. 

1 ,669 
.. 

,615 
.. 

,814-

,009 ,001 .004 .ooc 
20 20 20 20 20 .. 

,669 .. 1 
.. .. 

,815 ,612 ,816 

,000 ,001 ,004 .ooc 
20 20 20 20 20 

,510° ,615- ,612 
.. 

1 ,871 
.. 

,022 ,004 ,004 ,000 

20 20 20 20 2C 

,723- ,814 - ,816 .. ,871 - 1 

,000 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 2C 
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Case Processing Summary 

N 

Cases Valid 20 

E.xciuded" 0 

Total 20 

a. Llstwise deletion based on all vanables 1n the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,976 15 

% 

100,0 

0,0 

100,C 
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OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS VARIABEL BUDAYA KERJA (X2) 

Correlations 

X2 1 X2 2 X2_3 

~-1 Pearson Correlation 1 ,614 - ,441 

Sig. (2-tailed) ,004 ,051 

N 20 20 20 

X2_2 Pearson Correlation - 1 ,441 ,614 
Sig. (2-tailed) ,004 ,051 

N 20 20 20 

X2_3 Pearson Correlation ,441 ,441 1 

Sig. (2-tailed) ,051 ,051 

N 20 20 20 
X2_4 Pearson Correlation .. . 

,619 
.. 

,897 ,541 
Sig. (2-tailed) ,000 ,014 ,004 

N 20 20 20 

IX2_5 Pearson Correlation 1,000- - ,441 ,614 
Sig. (2-tailed) 0,000 ,004 ,051 

N 20 20 20 
D<2_6 Pearson Correlation - - ,441 ,614 1,000 

Sig. (2-tailed) ,004 0,000 ,051 

N 20 20 20 

IX2_7 Pearson Correlation .. 
,750- ,267 ,673 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,256 

N 20 20 20 

IX2_8 Pearson Correlation . - -,499 ,643 ,759 
Sig. (2-tailed) ,025 ,002 ,000 
N 20 20 20 

IX2_9 Pearson Correlation . . 
,174 ,504 ,504 

Sig. (2-tailed) ,023 ,023 ,463 

N 20 20 20 

IX2_10 Pearson Correlation ,441 ,441 1.000 
.. 

Sig. (2-tailed) ,051 ,051 0,000 

N 20 20 20 

RataRat Pearson Correlation - .. .. 
,843 ,833 ,711 

a Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 20 20 20 

**. Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Case Processing Summary 

N 

Cases Valid 20 

Excluded3 0 

Total 20 

a. Llstwise deletion based on all vanables in the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,930 10 

X2_4 X2_5 

- -,897 1,000 

,000 0,000 

20 20 . -,541 ,614 

,014 ,004 

20 20 

,619 - ,441 

,004 ,051 

20 20 

1 ,897 
.. 

,000 

20 20 .. 
1 ,897 

,000 

20 20 . -,541 ,614 

,014 ,004 

20 20 - .. 
,563 ,673 

,010 ,001 

20 20 .. . 
,587 ,499 

,007 ,025 

20 20 . . 
,508 ,504 

,022 ,023 

20 20 

,619 
.. 

,441 

,004 ,051 

20 20 .. .. 
,855 ,843 

,000 ,000 

20 20 

% 

100,0 

0,0 

100,0 

X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 

- - . . 
,614 ,673 ,499 ,504 

,004 ,001 ,025 ,023 

20 20 20 20 
- - - . 

1,000 ,750 ,643 ,504 

0,000 ,000 ,002 ,023 

20 20 20 20 

,441 ,267 ,759 - ,174 

,051 ,256 ,000 ,463 

20 20 20 20 . .. .. . 
,541 ,563 ,587 ,508 

,014 ,010 ,007 ,022 

20 20 20 20 - .. 
,499 • 

. 
,614 ,673 ,504 

,004 ,001 ,025 ,023 

20 20 20 20 

1 ,750 - ,643 - ,504 
. 

,000 ,002 ,023 

20 20 20 20 

,750 
.. 

1 ,698 - ,629 
.. 

,000 ,001 ,003 

20 20 20 20 
- - 1 ,341 ,643 ,698 

,002 ,001 ,142 

20 20 20 20 . .. 
,341 1 ,504 ,629 

,023 ,003 ,142 

20 20 20 20 

,441 ,267 ,759 - ,174 

,051 ,256 ,000 ,463 

20 20 20 20 - .. .. .. 
,833 ,799 ,821 ,621 

,000 ,000 ,000 ,003 

20 20 20 20 

X2_10 RataRata 

,441 ,843-

,051 ,000 

20 20 

,441 ,833-

,051 ,000 

20 20 

1,000 - ,711~ 

0,000 ,OOCJ 

20 20 

,619 - ,855~ 

,004 ,000 

20 20 

,441 
~ 

,843 

,051 ,OOC 

20 20 

,441 ,833~ 

,051 ,000 

20 20 

,267 ,799~ 

,256 ,OOCJ 

20 20 .. ~ 

,759 ,821 

,000 ,OOC 

20 20 

,174 
~ 

,621 

,463 ,003 

20 2( 

1 .711° 
,000 

20 20 

,711 - 1 

,000 

20 20 
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OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI (X3) 

X3 1 X3 2 X3 3 

)(3_1 Pearson Correlation 1 ,438 ,137 

Sig. (2-tailed) ,054 ,563 

N 20 20 20 

X3_2 Pearson Correlation ,438 1 ,364 

Sig. (2-tailed) ,054 , 115 

N 20 20 20 

X3_3 Pearson Correlation ,137 ,364 1 
Sig. (2-tailed) ,563 ,115 

N 20 20 20 

X3_4 Pearson Correlation ,085 ,721 - ,592 -
Sig. (2-tailed) ,721 ,000 ,006 
N 20 20 20 

X3_5 Pearson Correlation ,385 
. ,666-,514 

Sig. (2-tailed) ,094 ,Q20 ,001 

N 20 20 20 

IX3_6 Pearson Correlation ,374 ,264 ,236 

Sig. (2-tailed) ,104 ,261 ,316 

N 20 20 20 

IX3_7 Pearson Correlation ,092 ,390 ,655 
.. 

Sig. (2-tailed) ,699 ,089 ,002 

N 20 20 20 

IX3_8 Pearson Correlation ,157 ,667 - ,609-

Sig. (2-tailed) ,507 ,001 ,004 

N 20 20 20 

IX3_9 Pearson Correlation ,464 
. 

,669 - ,204 

Sig. (2-tailed) ,039 ,001 ,389 

N 20 20 20 

X3_10 Pearson Correlation ,137 ,309 ,542 
. 

Sig. (2-tailed) ,564 ,186 ,014 

N 20 20 20 

X3_11 Pearson Correlation ,177 ,616 - ,480. 

Sig. (2-tailed) ,455 ,004 ,032 

N 20 20 20 

X3_12 Pearson Correlation ,077 ,532° 
. 

,530 
Sig. (2-tailed) ,746 ,016 ,016 

N 20 20 20 

X3_13 Pearson Correlation ,167 ,424 ,562" 
Sig. (2-tailed) ,780 ,063 ,010 

N 20 20 20 

RataRat Pearson Correlation ,667 - -,751 ,718 
~ Sig. (2-tailed) , 111 ,000 ,000 

N 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-talled). 

-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Case Processing Summary 

N 

Cases Valid 20 

Exctuded8 0 

Total 20 

a. Listwise deletion based on all vanables in the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,914 13 

X3 4 

,085 

,721 

20 -,721 

,000 

20 

-,592 

,006 

20 

1 

20 . 
,466 
,038 

20 

,195 

,410 

20 .. 
,721 

,000 

20 -,891 

,000 

20 

,353 

,127 

20 

,537 

,015 

20 . 
,495 

,026 

20 -,757 

,000 

20 -,609 

,004 

20 -,825 

,000 

20 

% 

100,0 

0,0 

100,G 

Correlations 

X3 5 X3 6 X3 7 X3 8 X3 9 X3 10 

,385 ,374 ,092 ,157 .464· ,137 

,094 ,104 ,699 ,507 ,039 ,564 

20 20 20 20 20 20 

,514 ,264 ,390 ,667 - ,669 - ,309 

,020 ,261 ,089 ,001 ,001 ,186 

20 20 20 20 20 20 

,666 - ,236 ,655- ,609- ,204 ,542 
. 

,001 ,316 ,002 .004 ,389 ,014 

20 20 20 20 20 20 

,466· ,195 ,721 - ,891 - ,353 ,537 
. 

,038 ,410 ,000 ,000 ,127 ,015 

20 20 20 20 20 20 

1 ,578 - ,514 
. 

,465 
. 

,635 - ,621 -
,008 ,020 ,039 ,003 ,003 

20 20 20 20 20 20 

,578 - 1 ,132 ,301 ,369 ,295 

,008 ,579 ,197 ,109 ,207 

20 20 20 20 20 20 

,514 ,132 1 ,760 - ,259 ,763 
.. 

,020 ,579 ,000 ,270 ,000 

20 20 20 20 20 20 

,465° ,301 ,760" 1 ,301 ,510° 

,039 ,197 ,000 ,198 ,021 

20 20 20 20 20 20 

,635 - ,369 ,259 ,301 1 ,284 

,003 ,109 ,270 ,198 ,224 

20 20 20 20 20 20 

,621 - ,295 ,763 - ,510 
. 

,284 1 

,003 ,207 ,000 ,021 ,224 

20 20 20 20 20 20 

,682" ,580 - ,348 ,570 - ,629 - ,518 

,001 ,007 ,132 ,009 ,003 ,019 

20 20 20 20 20 20 

,309 ,222 ,669- ,819 - ,084 ,589-

,184 ,348 ,001 ,000 ,725 ,006 

20 20 20 20 20 20 

,506· ,382 ,424 ,680- ,290 ,456 
. 

,023 ,096 ,063 ,001 ,215 ,043 

20 20 20 20 20 20 

,798 - ,523° ,751 - ,853- ,592 - ,731-

,000 ,018 ,000 ,000 ,006 ,000 

20 20 20 20 20 20 

X3 11 X3 12 X3 13 RataRata 

,177 ,077 -.067 ,367 

,455 ,746 ,780 , 111 

20 20 20 20 

,616 - ,532· ,424 ,751-

,004 ,016 ,063 ,000 

20 20 20 20 . - -,480 ,530 ,562 ,718 

,032 ,016 ,010 ,000 

20 20 20 20 . - - -,495 ,757 ,609 ,825 

,026 ,000 ,004 ,000 

20 20 20 20 

,682 - ,309 ,506 ,798 -
,001 ,184 ,023 .000 

20 20 20 20 

.sso" ,222 ,382 ,523° 

,007 ,348 ,096 ,018 

20 20 20 20 

,348 ,669 - ,424 ,751-

,132 ,001 ,063 ,000 

20 20 20 20 

,570 - ,819- ,680 - ,853 -
,009 ,000 ,001 ,000 

20 20 20 20 

,629 - ,084 ,290 ,592 -
,003 ,725 ,215 ,006 

20 20 20 20 

,518 ,589- ,456 ,731 -
,019 ,006 ,043 ,000 

20 20 20 2C 

1 ,479 ,750 - ,787 -
,032 ,000 ,000 

20 20 20 20 

,479. 1 ,553° ,731 -
,032 ,011 ,OOC 

20 20 20 20 

,750 - ,553 
. 

1 ,715 -
,000 ,011 ,OOC 

20 20 20 2C 

,787- ,731 - ,715- 1 

,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 
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OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS VARIABEL KINERJA (Y) 

Correlations - - - --~-

Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Y_11 Y_12 Y_13 Y_14 Y_15 Y_16 Y_17 Y_18 Y_19 Y_20 RataRata 

Y_1 Pearson correlation 1 ,364 ,721 
.. 

,514. ,264 ,390 ,667°. ,669 .. ,309 ,616 
.. 

,532 ,424 ,283 ,234 ,528 ,625 
.. 

,419 ,575 
.. 

,459. ,449. ,723 
.. 

Sig. (2-tailed) '115 ,000 ,020 ,261 ,089 ,001 ,001 ,186 ,004 ,016 ,063 ,227 ,320 ,017 ,003 ,066 ,008 ,042 ,047 ,000 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_2 Pearson Correlation ,364 1 ,592 
.. 

,666 
.. 

,236 ,655 
.. 

,609·· ,204 ,542 ,480. ,530. ,562°. ,422 ,311 ,552 ,363 
.. 

,609 .. ,718 .. ,251 ,743 
.. 

,674 
Sig. (2-tailed) ,115 ,006 ,001 ,316 ,002 ,004 ,389 ,014 ,032 ,016 ,010 ,064 ,182 ,012 ,116 ,001 ,004 ,000 ,285 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
Y_3 Pearson Correlation ,721°. ,592°* 1 ,466 ,195 ,721 

.. 
,891°* ,353 ,537 ,495. ,757°. ,609 

.. 
,348 ,577 .. ,586 

.. 
,642 

.. 
,358 ,754 

.. 
,404 ,622 .. ,843 

.. 
Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,038 ,410 ,000 ,000 ,127 ,015 ,026 ,000 ,004 ,133 ,008 ,007 ,002 ,121 ,000 ,077 ,003 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
Y_4 Pearson Correlation ,514 ,666 •• ,466 1 ,578 .. ,514 ,465 ,635 .. ,621 

.. 
,682 .. ,309 ,506 ,712 .. ,331 ,368 ,435 ,586 •• ,465 ,461° ,145 ,750 

.. 
Sig. (2-tailed) ,020 ,001 ,038 ,008 ,020 ,039 ,003 ,003 ,001 ,184 ,023 ,000 ,153 '111 ,055 ,007 ,039 ,041 ,542 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_5 Pearson Correlation ,264 ,236 ,195 ,578 •• 1 ,132 ,301 ,369 ,295 ,58o·· ,222 ,382 ,637 .. ,282 ,286 ,282 ,64o·· ,301 ,473. ,304 ,545 
. 

Sig. (2-tailed) ,261 ,316 ,410 ,008 ,579 ,197 ,109 ,207 ,007 ,348 ,096 ,003 ,229 ,222 ,229 ,002 ,197 ,035 ,193 ,013 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_6 Pearson Correlation ,390 ,655 .. 
.. 

,721 ,514 ,132 1 ,760 
.. 

,259 ,763 •• ,348 ,669 .. ,424 ,400 ,495 • ,396 ,625 
.. 

,312 ,760 •• ,350 ,309 ,755 
.. 

Sig. (2-tailed) ,089 ,002 ,000 ,020 ,579 ,000 ,270 ,000 ,132 ,001 ,063 ,080 ,027 ,084 ,003 ,181 ,000 ,130 ,186 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_7 Pearson Correlation . aai· • so9·· 
.. 

,301 
. . 

,301 
.. ,819 •• ,680 .. ,394 ,574 .. .soi· 

.. ,789 •• ,515 
. 

,448. ,874 
.. 

,891 ,465 ,760 1 ,510 ,570 ,673 ,482 
Sig. (2-tailed) ,001 ,004 ,000 ,039 ,197 ,000 ,198 ,021 ,009 ,000 ,001 ,086 ,008 ,005 ,001 ,031 ,000 ,020 ,048 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_8 Pearson Correlation ,669 .. 
.. 

,629 .. ,290 ,5of -,058 ,369 ,184 ,427 ,093 ,355 -,016 ,488 
. 

,204 ,353 ,635 ,369 ,259 ,301 1 ,284 ,084 

Sig. (2-tailed) ,001 ,389 ,127 ,003 ,109 ,270 ,198 ,224 ,003 ,725 ,215 ,025 ,807 ,109 ,436 ,060 ,696 '125 ,948 ,029 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_9 Pearson Correlation . .. .. 
,309 ,542 ,537 ,621 ,295 ,763 ,510 ,284 1 ,518· 

.. 
,589 ,456 ,421 ,446 ,098 ,144 ,579 •• ,114 ,146 ,656 

.. 
,542 

Sig. (2-tailed) ,186 ,014 ,015 ,003 ,207 ,000 ,021 ,224 ,019 ,006 ,043 ,065 ,049 ,680 ,013 ,545 ,007 ,632 ,539 ,002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_10 Pearson Correlation .. 
,580 .. 

.. 
,629 .. ,518. ,750 •• ,290 ,438 ,366 ,432 ,246 ,722 

.. 
,616 .. ,480. ,495. ,682 ,348 ,570 1 ,479 ,414 ,343 ,496 

Sig. (2-tailed) ,004 ,032 ,026 ,001 ,007 ,132 ,009 ,003 ,019 ,032 ,000 ,070 ,139 ,215 ,053 ,026 ,112 ,057 ,295 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

IY _ 11 Pearson Correlation ,530. 
.. 

,309 ,222 ,669 .. ,819 .. ,084 ,589 .. 1 ,553. ,369 ,524 ,517° ,670 
.. 

,307 ,819 .. ,355 ,455. ,768 .. ,532 ,757 ,479 
Sig. (2-tailed) ,016 ,016 ,000 ,184 ,348 ,001 ,000 ,725 ,006 ,032 ,011 ,110 ,018 ,020 ,001 ,188 ,000 ,125 ,044 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

----·-·-·-·-·-·- -·-
.. ___ 

·-·-... -- • I -·-· --·-· -·- --·-·-·- ·-··-·-· --·--·-·- -·-·-·- ·-·-··-··-·-·-·-·-·- -·-·-
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....., ______________ 
-·- • - • - • - • • • • - • t 119 • - • - • - I -- • - II - • - • - • - • - • • • • - • - a - • - • - • - • - • - a - • - • •• • - • - • - a ~ • - • - • - - a - a -Y _ 12 Pearson Correlation ,424 ,562°. ,609·· ,506. ,382 .424 ,680.. ,290 ,456' ,750.. ,553. 1 ,364 ,678.. ,382 ,385 ,436 ,412 ,380 ,352 .112°· 

Sig. (2-tailed) ,063 ,010 ,004 ,023 ,096 ,063 ,001 ,215 ,043 ,000 ,011 ,115 ,001 ,096 ,093 ,055 ,071 ,098 ,128 ,000 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

h' _ 13 Pearson Correlation ,283 ,422 ,348 ,712 
.. 

,637" ,400 ,394 ,501 
. 

,421 ,414 ,369 ,364 1 ,327 ,637" ,369 ,602 
.. 

,394 ,464. ,054 ,649 .. 
Sig. (2-tailed) ,227 ,064 ,133 ,000 ,003 ,080 ,086 ,025 ,065 ,070 ,110 ,115 ,160 ,003 ,110 ,005 ,086 ,039 ,821 ,002 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_14 Pearson Correlation ,234 ,311 ,577 
.. 

,331 ,282 ,495. ,574 
.. 

-,058 ,446 ,343 ,524. ,678 .. ,327 1 ,141 ,630 
.. 

,184 ,574 •• ,093 ,569 .. ,600" 
Sig. (2-tailed) ,320 ,182 ,008 '153 ,229 ,027 ,008 ,807 ,049 ,139 ,018 ,001 ,160 ,554 ,003 ,438 ,008 ,695 ,009 ,005 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
IY_15 Pearson Correlation ,528° ,552° ,586 •• ,368 ,286 ,396 ,602 

.. 
,369 ,098 ,290 ,517' ,382 ,637" ,141 1 ,376 

.. 
,640 ,502 ,710 .. ,304 ,658 •• 

Sig. (2-tailed) ,017 ,012 ,007 '111 ,222 ,084 ,005 '109 ,680 ,215 ,020 ,096 ,003 ,554 ,103 ,002 ,024 ,000 ,193 ,002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

IY_16 Pearson Correlation ,625 .. ,363 
.. 

,435 ,282 ,625·· 
.. 

,438 ,610·· ,385 ,369 
.. 

,376 1 ,222 ,870 .. ,249 ,519. ,743 
.. 

,642 ,673 ,184 ,542 ,630 
Sig. (2-tailed) ,003 ,116 ,002 ,055 ,229 ,003 ,001 ,436 ,013 ,053 ,001 ,093 ,110 ,003 ,103 ,347 ,000 ,290 ,019 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

IY_17 Pearson Correlation ,419 ,674 
.. 

,358 ,586 
.. 

,640°
0 

,312 ,482° ,427 ,144 ,496° ,307 ,436 ,602" ,184 ,64o·· ,222 1 ,400 ,954 
.. 

,235 ,669" 

Sig. (2-tailed) ,066 ,001 '121 ,007 ,002 ,181 ,031 ,060 ,545 ,026 ,188 ,055 ,005 ,438 ,002 ,347 ,080 ,000 ,319 ,001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_18 Pearson Correlation ,575 .. ,609·· 
.. 

,465 ,301 ,760 .. ,789 .. ,093 ,579 
.. 

,366 ,819 
.. 

,412 ,394 ,574 
.. 

,502° ,870 
.. 

,400 1 ,432 ,554. ,825 .. ,754 
Sig. (2-tailed) ,008 ,004 ,000 ,039 ,197 ,000 ,000 ,896 ,007 ,112 ,000 ,071 ,086 ,008 ,024 ,000 ,080 ,057 ,011 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_19 Pearson Correlation ,459. • 118·· 
. 

,432 ,404 ,461 ,473 ,350 ,515 ,355 ,114 ,355 ,380 ,464 • ,093 ,710 .. ,249 ,954 
.. 

,432 1 ,277 ,648 
.. 

Sig. (2-tailed) ,042 ,000 ,077 ,041 ,035 ,130 ,020 ,125 ,632 ,057 ,125 ,098 ,039 ,695 ,000 ,290 ,000 ,057 ,238 ,002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y_20 Pearson Correlation ,449. ,622 .. ,145 ,304 
. 

-,016 ,146 ,246 ,352 ,054 
.. 

,304 ,519 ,235 ,554 
. 

,277 1 ,516. ,251 ,309 ,448 ,455 ,569 
Sig. (2-tailed) ,047 ,285 ,003 ,542 ,193 ,186 ,048 ,948 ,539 ,295 ,044 ,128 ,821 ,009 ,193 ,019 ,319 ,011 ,238 ,020 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

RataRat Pearson Correlation ,723" 
.. ,843 •• .. . .. .. . 

,6se·· 
.. 

,768 .. 
.. 

,649 .. 
.. 

,658 .. 
.. 

,669 
.. 

,825·· ,648 
.. 

,518. 1 ,743 ,750 ,545 ,755 ,874 ,488 ,722 ,712 ,600 ,743 
a Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,013 ,000 ,000 ,029 ,002 ,000 ,000 ,000 ,002 ,005 ,002 ,000 ,001 ,000 ,002 ,020 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

••. Correlation is sianificant at the 0.01 level 12-tai ed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Case Processing Summary 

N % 

"'ases Vahd 20 100,0 

Excluded• 0 0,0 
Total 20 100,0 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha I N of Items 

,9431 20 
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LAMPIRAN 5 

REKAPITULASI DATA PENELITIAN 

VARIABEL INDEPENDENT (Xl) KOMPETENSI 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 5 RATA-

Xl_l X1_2 Xl 3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1 8 X1_9 x1_10 Xl 11 X1_12 X1_13 X1_14 Xl 15 RATA 

1 4 3 4 3 4 4 4 5 3 3 4 3 4 4 5 3,80 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,20 
4 5 5 2 3 5 2 5 3 5 3 2 5 2 2 3 3,47 
5 4 3 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4,33 
6 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3,73 
7 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4,07 
8 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3,47 
9 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4,40 
10 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3,73 
11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,07 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,93 
13 4 3 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 4,00 
14 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3,67 
15 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3,47 
16 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,87 
17 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,27 
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
19 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3,80 
20 5 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 4,33 
21 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3,87 
22 5 5 3 4 5 3 4 4 3 4 3 4 3 3 5 3,87 

: 23 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4,40 
24 5 4 3 3 4 3 5 3 3 4 3 5 3 3 3 3,60 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
26 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 5 3,93 
27 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,07 

28 5 5 5 2 4 5 3 2 2 4 5 3 5 5 2 3,80 
29 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,93 
30 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4,00 

31 4 3 4 3 3 4 5 3 3 4 4 5 4 4 3 3,73 

32 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 3 4 3 4 3,87 

33 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3,87 

34 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3,33 

35 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4,47 

36 4 5 4 4 3 4 5 3 3 4 5 3 4 5 5 4,07 

37 4 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3,60 

38 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3,87 

39 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4,00 

40 4 1 3 3 5 3 5 3 1 4 3 5 3 3 3 3,27 

41 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3,27 

42 3 3 3 3 4 4 3 5 4 3 4 3 5 3 3 3,53 

43 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2,87 

44 4 3 3 2 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2,93 

45 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3,40 

46 4 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4,07 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

48 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,20 -----·-- ----· --- ---·--- ·-·· ·-· ~------·"'-·-· ----· ----- -·-· -·-··-·-··-·-····-·-
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··-·-·-· 1""9·-· --- -----·- ·--- ·--- ~--- -·-· -·-· ---- ---- ...---· ,.....- .. ,....._ .. 
~--·· .------49 5 5 2 3 5 2 5 3 5 3 2 5 2 2 3 3,47 

so 4 3 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4,33 
51 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3,67 
52 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4,00 
53 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3,47 
54 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4,40 
55 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3,73 
56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,07 
57 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,93 
58 4 3 4 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 4 5 3,87 
59 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 3,80 
60 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3,47 

61 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,87 

62 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,27 

63 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4,33 

64 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3,80 

65 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4,27 

66 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4,00 
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REKAPITULASI DATA PENELITIAN 

VARIABEL INDEPENDENT (X2) BUDAYA KERJA 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2 6 X2 7 X2 8 X2 9 X2 10 RATA 

1 4 3 4 4 3 3 4 3 4 5 3,70 
2 4 4 4 3 4 4 3 5 4 3 3,80 
3 5 5 4 5 3 3 3 4 5 3 4,00 
4 3 4 3 5 3 4 4 3 4 4 3,70 
5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4,40 
6 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3,80 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

8 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3,70 
9 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4,30 

10 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3,70 
11 4 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4,00 

12 3 4 4 4 3 3 4 5 3 4 3,70 

13 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 3,90 
14 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3,60 

15 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3,70 
16 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3,80 
17 4 5 4 5 3 5 3 4 4 5 4,20 

18 4 3 4 3 4 4 3 5 4 5 3,90 
19 5 5 4 4 3 5 5 5 3 3 4,20 

20 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4,20 

21 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4,10 
22 4 4 4 5 3 4 4 5 3 4 4,00 

23 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4,60 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3,90 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4,10 

26 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4,00 

27 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4,10 

28 5 5 5 3 3 4 3 3 3 4 3,80 

29 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4,10 

30 5 4 4 4 3 3 5 3 5 4 4,00 

31 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3,80 

32 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 3,90 

33 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3,90 

34 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3,40 

35 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4,30 

36 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 4,10 

37 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3,60 

38 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3,80 

39 4 5 3 3 4 5 4 5 4 5 4,20 

40 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3,50 

41 3 3 3 4 3 4 2 4 3 4 3,30 

42 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 3,60 

43 3 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3,10 ·-·-·-·-·-·- ·---··-····-· -·-·-·-· -·-·-·-·-·- --····-·-·-
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44 3 3 3 2 4 3 3 4 2 4 3,10 
45 3 3 2 4 2 5 3 5 3 4 3,40 
46 4 5 4 4 3 3 4 4 4 5 4,00 
47 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4,20 
48 5 5 4 5 3 3 3 4 5 3 4,00 
49 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3,60 
50 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4,40 
51 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3,60 
52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
53 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3,70 
54 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4,30 
55 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4,00 

56 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4,30 
57 3 4 4 4 3 3 4 5 3 4 3,70 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,10 

59 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,10 

60 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3,70 

61 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3,80 
62 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4,20 

63 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4,20 

64 5 5 4 4 3 5 5 5 3 3 4,20 
65 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4,30 

66 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4,10 
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REKAPITULASI DATA PENELITIAN 

VARIABEL INDEPENDENT (X3) MOTIVASI 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

X3_1 X3_2 X3 3 X3_4 X3_5 X3 6 X3 7 X3_8 X3 9 X3_10 X3 11 X3_12 X3_13 RATA 

1 4 4 4 3 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3,77 
2 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4,31 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
4 2 5 4 4 4 5 2 4 4 4 5 4 2 3,77 
5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4,38 
6 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3,31 
7 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4,00 
8 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3,69 
9 4 5 5 5 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4,15 

10 3 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3,85 
11 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4,23 
12 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3,46 
13 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3,77 
14 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3,62 
15 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3,62 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,92 
17 3 5 5 5 3 2 3 3 5 5 5 5 3 4,00 
18 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4,38 
19 5 4 4 4 5 4 5 3 3 3 4 4 5 4,08 
20 4 3 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4,38 
21 5 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4,08 
22 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3,46 
23 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4,77 
24 4 4 3 5 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4,00 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

26 4 4 3 4 4 5 4 4 5 3 5 5 4 4,15 

27 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4,08 

28 3 3 4 4 4 4 5 4 3 3 5 4 3 3,77 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

30 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3,69 

31 3 4 4 5 3 4 3 4 3 3 3 5 3 3,62 

32 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 3,85 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

34 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3,31 

35 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 3,92 

36 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4,23 

37 3 5 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3,69 

38 3 5 3 4 3 4 3 3 3 4 4 5 3 3,62 

39 3 4 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 3 3,92 

40 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4 5 3 3,38 

41 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3,23 

42 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3,46 

43 3 4 3 3 3 2 2 3 3 4 2 3 3 2,92 

44 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3,00 

45 3 3 2 3 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3,15 

46 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4,15 

47 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4,31 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

49 2 5 4 4 4 5 2 4 4 4 5 4 2 3,77 ------- -·- ·-·- --·· ··-· ---·--·-· --- ·--- --- --- --- --- --- -----
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------- ·--- '9-·- ---· '9'•-· """"--- ----· --- ~--- --- --- --- --- ---· -·-·-50 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4,38 

51 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3,31 

52 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4,00 
53 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3,69 
54 4 5 5 5 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4,15 

55 3 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3,85 

56 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4,23 

57 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3,46 
58 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3,77 

59 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3,62 

60 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3,62 

61 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3,77 

62 3 5 5 5 3 2 3 3 5 5 5 5 3 4,00 

63 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4,38 

64 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 5 4 5 4,15 

65 4 3 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4,38 
66 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4,31 
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REKAPITULASI DATA KUESIONER DARI RESPONDEN 

VARIABEL INDEPENDENT (Y) KINERJA 

DIMENSI 1 DIMENSI 2 DIMENSI 3 OIMENSI 4 DIMENSI 5 RATA· 
RESPONDEN 

V_ll. Y_2 Y_3 Y_4 v_s Y_6 Y_7 Y_B Y_9 Y_lO Y_ll Y_12 Y_13 Y_14 V_lS Y_16 Y_17 V_18 Y_19 v_20 RATA 

1 4 4 5 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 4 4 3 3,90 

2 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4,35 

3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4,50 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 3 3,85 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,90 

6 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3,85 

7 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,10 

8 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3,80 

9 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4,65 

10 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4,20 

11 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4,45 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,95 

13 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,10 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

15 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3,75 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
18 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4,45 
19 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 4,20 
20 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4,55 
21 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4,25 
22 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4,15 
23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
24 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4,20 
25 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4,35 
26 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 4 3 4,05 
27 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4,20 
28 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3,95 
29 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 4 5 4,15 
30 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4,05 -·-·--·- -·- ·-·- ·-··-·-· -·-·-·- -·-·-·- ----~·-· ---· --·-· .... ___ -·-· ._ ___ -·-··-·-··~·-····-·· ·-·· Ill•-·-·· 
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31 4 3 4 5 3 5 4 4 4 3 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 4,00 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

34 3 5 4 3 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 3 3 3,65 

35 5 5 4 5 4 4 5 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4,50 

36 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4,30 

37 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 4 3 5 4,00 

38 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 3,90 

39 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4,25 

40 3 3 5 5 4 4 3 4 3 3 3 3 5 5 4 4 3 4 4 3 3,75 

41 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3,45 

42 3 4 4 3 4 3 4 5 2 5 3 4 4 3 4 3 4 5 3 4 3,70 

43 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 2 4 3 5 3 4 5 4 2 3 3,60 

44 5 3 4 5 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3,70 

45 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3,50 

46 4 5 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4,15 

47 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4,35 

48 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4,50 

49 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4,00 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,90 

51 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3,85 

52 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,10 

53 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3,80 

54 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4,65 
55 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4,20 
56 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4,45 
57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,95 
58 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,10 
59 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4,25 
60 3 4 4 5 4 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3,90 
61 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4,05 
62 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4,30 
63 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4,45 
64 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 4,20 
65 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4,55 
66 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4,35 
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LAMPIRAN 6 
KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (Xl) KOMPETENSI 

RESPONDEN ....,.,,__,_..__..~-D~l_M_E_N_sr11~.....,,..---T-~-+-~--.,..-~ ....... ~--.,..-D-l_M~E~N_s_1s__,,..---....... --~....---~ 
Xl_l X1_2 X1_3 X1_4 Xl_S X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 Xl 11 X1_12 Xl 13 Xl 14 Xl 15 

1 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 5,15 2,57 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 5,15 

2 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

3 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

4 5,15 5,15 1,73 2,57 5,15 1,73 5,15 2,57 5,15 

5 3,76 2,57 3,76 5,15 5,15 3,76 5,15 5,15 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 

6 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 

7 5,15 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 

8 2,57 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 2,57 2,57 3,76 

9 5,15 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 

10 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 

11 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

12 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

13 3,76 2,57 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 5,15 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 

14 3, 76 3, 76 2,57 2,57 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 2,57 

15 3,76 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 2,57 3,76 3,76 3,76 2,57 2,57 2,57 2,57 3,76 

16 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

17 5,15 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

18 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

19 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 

20 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 5,15 3,76 2,57 5,15 3,76 5,15 5,15 3,76 3,76 

21 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 

22 5,15 5,15 2,57 3,76 5,15 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 2,57 2,57 5,15 

23 5,15 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 

24 5,15 3,76 2,57 2,57 3,76 2,57 5,15 2,57 2,57 3,76 2,57 5,15 2,57 2,57 2,57 

25 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

26 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 5,15 

27 5,15 2,57 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

28 5,15 5,15 5,15 1,73 3,76 5,15 2,57 1,73 1,73 3,76 5,15 2,57 5,15 5,15 1,73 

29 3,76 2,57 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

30 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

31 3,76 2,57 3,76 2,57 2,57 3,76 5,15 2,57 2,57 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 2,57 

32 2,57 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 

33 3,76 2,57 3,76 3,76 5,15 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 

34 2,57 2,57 2,57 2,57 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 2,57 2,57 

35 5,15 5,15 3,76 5,15 5,15 3,76 3,76 5,15 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 

36 3,76 5,15 3,76 3,76 2,57 3,76 5,15 2,57 2,57 3,76 5,15 2,57 3,76 5,15 5,15 

37 3,76 1,73 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 

38 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

39 2,57 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 

40 3,76 1 2,57 2,57 5,15 2,57 5,15 2,57 1 3,76 2,57 5,15 2,57 2,57 2,57 

41 3,76 2,57 2,57 1,73 2,57 2,57 2,57 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 1,73 

42 2,57 2,57 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 5,15 3,76 2,57 3,76 2,57 5,15 2,57 2,57 

43 2,57 3,76 1,73 2,57 2,57 2,57 2,57 2,57 2,57 2,57 1,73 2,57 2,57 1,73 2,57 

RAT A
RATA 

3,55 
3,76 
4,04 

3,32 

4,24 
3,44 

3,88 

3,13 
4,32 

3,44 

3,85 

3,68 

3,80 

3,36 
3,13 

3,60 

4,13 
3,76 

3,52 
4,24 
3,60 
3,65 
4,32 

3,32 

3,76 
3,72 
3,87 

3,71 
3,69 
3,77 
3,47 
3,63 

3,61 

2,97 
4,41 
3,91 
3,31 
3,60 

3,79 
3,04 

2,93 
3,23 
2,48 

44 3,76 2,57 2,57 1,73 3,76 2,57 3,76 2,57 2,57 1,73 2,57 1,73 2,57 2,57 1,73 2,58 

45 1,73 2,57 2,57 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 2,57 3,76 3,07 

46 3,76 2,57 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 5,15 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 3,88 

47 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 

3,76 4,04 -·-· ... ____ _ 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 ___ .. _______ .. ___ -·-· ----· ---· ---· -·-· ---· -·-· -·-· 48 3,76 -·-·-·-· --·- 5,15 ----
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-·-·-·-· -·-· -·- -·- ·-·- ·-·· ~--· -·-· ~---~·-· ,.-.--· ~--· "9•-· -·--·,-·-·· .... - .. "9•-·-· 49 5,15 5,15 1,73 2,57 5,15 1,73 5,15 2,57 5,15 2,57 1,73 5,15 1,73 1,73 2,57 3,32 
so 3,76 2,57 3,76 5,15 5,15 3,76 5,15 5,15 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 4,24 
51 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,36 
52 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,79 
53 2,57 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 2,57 2,57 3,76 3,13 
54 5,15 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 4,32 

i 55 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 3,44 
56 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,85 
57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,68 
58 3,76 2,57 3,76 5,15 5,15 3,76 2,57 2,57 3,76 2,57 3,76 2,57 3,76 3,76 5,15 3,64 
59 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 5,15 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 2,57 2,57 3,54 
60 3,76 2,57 2,57 3,76 3,76 2,57 2,57 3,76 3,76 3,76 2,57 2,57 2,57 2,57 3,76 3,13 

61 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,60 
62 5,15 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 4,13 
63 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 5,15 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 4,22 

64 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 3,52 
65 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 5,15 3,76 3,76 2,57 3,76 5,15 3,76 5,15 5,15 3,76 4,14 
66 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 2,57 3,76 5,15 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,77 

42327.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (X2) BUDAYA KERJA 

RESPOND EN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

X2_1 X2 2 X2 3 X2 4 X2 5 X2 6 X2 7 X2 8 X2 9 X2 10 RATA 
1 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 2,5 3,66 5 3,33 

2 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 5 3,66 2,5 3,45 

3 5 5 3,66 5 2,5 2,5 2,5 3,66 5 2,5 3,73 

4 2,5 3,66 2,5 5 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,33 

5 3,66 5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 5 5 3,66 4,20 

6 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,43 

7 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 

8 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 3,31 

9 3,66 5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 4,06 

10 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 3,31 

11 3,66 5 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 5 3,70 

12 2,5 3,66 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 5 2,5 3,66 3,33 
-- "' 

13 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 5 3,66 3,56 

14 3,66 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 3,20 

15 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 3,66 3,66 3,31 

16 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 3,43 

17 3,66 5 3,66 5 2,5 5 2,5 3,66 3,66 5 3,96 
18 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 5 3,66 5 3,58 

19 5 5 3,66 3,66 2,5 5 5 5 2,5 2,5 3,98 

20 3,66 3,66 5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 5 2,5 3,95 

21 3,66 3,66 3,66 5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,79 

22 3,66 3,66 3,66 5 2,5 3,66 3,66 5 2,5 3,66 3,70 

23 5 5 5 3,66 5 3,66 5 3,66 3,66 5 4,46 

24 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,54 

25 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 5 3,79 

26 3,66 5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,68 

27 3,66 3,66 5 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 5 3,66 3,81 

28 5 5 5 2,5 2,5 3,66 2,5 2,5 2,5 3,66 3,48 

29 3,66 5 3,66 5 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,81 

30 5 3,66 3,66 3,66 2,5 2,5 5 2,5 5 3,66 3,71 

31 3,66 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,43 

32 3,66 3,66 2,5 5 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,56 

33 3,66 3,66 5 3,66 2,5 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,56 

34 2,5 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 2,5 3,66 2,5 3,66 2,96 

35 5 3,66 3,66 2,5 3,66 5 3,66 5 5 3,66 4,08 

36 3,66 5 5 5 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 3,66 3,83 

37 3,66 2,5 3,66 2,5 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,20 

38 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,43 

39 3,66 5 2,5 2,5 3,66 5 3,66 5 3,66 5 3,96 ·-·-·-·- ·-·- ·-·· ··-·· -·-· --------· -·- -·-·-·- ·-·- ·-·-·-

42327.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



·-·-·-·- ·-·- ·-·· ··-·· -·-· ...-------· -·- -·-·-·- ·-·-11•-·-·-40 3,66 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 2,5 2,5 3,66 3,08 
41 2,5 2,5 2,5 3,66 2,5 3,66 1,68 3,66 2,5 3,66 2,88 
42 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 s 2,5 3,66 2,5 3,21 

43 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 1,68 2,5 2,5 1,68 2,68 
44 2,5 2,5 2,5 1,68 3,66 2,5 2,5 3,66 1,68 3,66 2,68 

45 2,5 2,5 1,68 3,66 1,68 5 2,5 5 2,5 3,66 3,07 

46 3,66 5 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 3,66 3,66 5 3,70 
47 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 5 3,66 5 3,93 

48 5 5 3,66 5 2,5 2,5 2,5 3,66 5 2,5 3,73 
49 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 3,66 3,66 3,20 

so 3,66 5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 5 5 3,66 4,20 

Sl 2,5 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,20 

S2 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 

S3 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 2,5 3,66 3,31 

54 3,66 5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 4,06 

SS 3,66 3,66 3,66 3,66 5 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,68 

S6 3,66 5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 5 3,66 5 4,06 

57 2,5 3,66 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 5 2,5 3,66 3,33 

S8 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 5 3,66 3,79 

S9 3,66 3,66 3,66 3,66 5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,79 

60 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 2,5 3,66 3,66 3,66 3,31 

61 3,66 3,66 3,66 2,5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 2,5 3,43 

62 5 3,66 5 3,66 2,5 3,66 3,66 5 3,66 3,66 3,95 

63 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 s 3,66 5 3,93 

64 5 5 3,66 3,66 2,5 5 5 5 2,5 2,5 3,98 

65 3,66 3,66 5 5 5 3,66 3,66 3,66 5 2,5 4,08 

66 3,66 3,66 3,66 5 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,66 3,79 
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (X3) MOTIVASI 

RESPONDEN 
DIMENSI 1 DIMENSI 2 RATA-

X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 X3_10 X3_11 X3_12 X3_13 RATA 

1 3,77 3,77 3,77 2,63 5,07 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,52 

2 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 5,07 3,77 5,07 5,07 3,77 4,17 

3 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 

4 1,71 5,07 3,77 3,77 3,77 5,07 1,71 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 1,71 3,59 

5 3,77 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 4,27 

6 2,63 2,63 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 2,63 3,77 2,63 3,77 2,63 2,98 

7 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,78 

8 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 3,42 

9 3,77 5,07 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 5,07 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 3,99 

10 2,63 3,77 5,07 5,07 3,77 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,62 

11 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 4,07 

12 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 3,16 

13 2,63 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,52 

14 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,33 

15 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 2,63 3,77 3,77 2,63 3,33 

16 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,68 

17 2,63 5,07 5,07 5,07 2,63 1,71 2,63 2,63 5,07 5,07 5,07 5,07 2,63 3,87 

18 3,77 5,07 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 4,27 

19 5,07 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 5,07 2,63 2,63 2,63 3,77 3,77 5,07 3,91 

20 3,77 2,63 5,07 2,63 5,07 5,07 3,77 5,07 5,07 3,77 5,07 5,07 3,77 4,29 

21 5,07 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 5,07 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,89 

22 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 2,63 3,77 3,16 

23 3,77 5,07 5,07 5,07 5,07 5,07 3,77 5,07 5,07 5,07 5,07 5,07 3,77 4,77 

24 3,77 3,77 2,63 5,07 2,63 3,77 3,77 5,07 3,77 2,63 3,77 5,07 3,77 3,81 

25 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 

26 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 5,07 2,63 5,07 5,07 3,77 3,99 

27 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 5,07 3,77 5,07 5,07 3,77 3,77 3,89 

28 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 2,63 2,63 5,07 3,77 2,63 3,53 

29 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 

30 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,42 

31 2,63 3,77 3,77 5,07 2,63 3,77 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 5,07 2,63 3,36 

32 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 2,63 3,61 

33 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 

34 2,63 2,63 3,77 2,63 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 3,77 2,63 3,77 2,98 

35 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,69 

36 3,77 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 4,07 

37 2,63 5,07 5,07 5,07 2,63 2,63 2,63 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 3,46 

38 2,63 5,07 2,63 3,77 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 3,77 3,77 5,07 2,63 3,36 

39 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 5,07 3,77 5,07 5,07 2,63 3,72 

40 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 1,71 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 5,07 2,63 3,10 

41 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 3,77 2,63 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 2,89 

42 3,77 2,63 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 3,77 3,16 

43 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 1,71 1,71 2,63 2,63 3,77 1,71 2,63 2,63 2,59 

44 1,71 2,63 2,63 2,63 3,77 2,63 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 2,63 1,71 2,66 

45 2,63 2,63 1,71 2,63 2,63 3,77 1,71 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 2,84 

46 3,77 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,97 

47 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 5,07 3,77 5,07 5,07 3,77 4,17 

48 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 

49 1,71 5,07 3,77 3,77 3,77 5,07 1,71 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 1,71 3,59 ------- -·----- ---··--· _____ .._ __ --- --- --- --- --- --- -·-·-----
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------- -----·- --·· --- -------- --- --- --- --- --- --- --- -----50 3,77 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 4,27 

51 2,63 2,63 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 2,63 3,77 2,63 3,77 2,63 2,98 

52 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,78 

53 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 3,42 

54 3,77 5,07 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 5,07 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 3,99 

55 2,63 3,77 5,07 5,07 3,77 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,62 

56 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 4,07 

57 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 2,63 3,16 

58 2,63 3,77 3,77 5,07 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,52 

59 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,33 

60 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 2,63 2,63 3,77 3,77 2,63 3,33 
61 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 2,63 3,77 3,77 3,77 3,77 2,63 3,77 3,51 

62 2,63 5,07 5,07 5,07 2,63 1,71 2,63 2,63 5,07 5,07 5,07 5,07 2,63 3,87 

63 3,77 5,07 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 4,27 

64 5,07 3,77 5,07 3,77 5,07 3,77 3,77 2,63 2,63 2,63 5,07 3,77 5,07 4,01 

65 3,77 2,63 5,07 2,63 5,07 5,07 3,77 5,07 5,07 3,77 5,07 5,07 3,77 4,29 

66 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 5,07 3,77 3,77 3,77 3,77 5,07 4,17 
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KONVERSI DATA ORDINAL MENJADI INTERVAL 

VARIABEL INDEPENDENT (Y) KINERJA 

DIMENSI 1 DIMENSI 2 DIMENSI 3 DIMENSl4 DIMENSI 5 RATA-
RESPOND EN 

Y_l v_z Y_3 Y_4 Y_S y 6 Y_7 v_s Y_9 y 10 y 11 Y_lZ Y_13 Y_14 Y_15 Y_16 y 17 y 18 Y_19 v_zo RATA 

1 3,54 3,54 4,93 2,34 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 2,34 3,45 

2 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,03 

3 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,24 

4 2,34 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 3,38 

5 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 2,34 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,80 

6 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,36 

7 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,69 

8 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 3,54 3,30 

9 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 3,54 2,34 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 4,45 

10 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,82 

11 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,17 

12 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,48 

13 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,68 

14 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 

15 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 3,24 

16 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,42 
17 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 

18 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,17 

19 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 2,34 2,34 3,54 2,34 2,34 3,88 

20 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,30 
21 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,89 
22 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,75 
23 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 
24 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,83 
25 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,03 
26 4,93 2,34 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 2,34 2,34 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 2,34 3,65 
27 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,82 
28 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,50 
29 4,93 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 3,79 
30 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,62 -·-·--·- -·--·-·- ·-····-· ~--·-·- -·-·-·-·-·-··-··-·-·-·-·--·-· -·-· ~---· -·-····-····-·· ··-····-·. ··-·-·· 
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31 3,54 2,34 3,54 4,93 2,34 4,93 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 4,93 2,34 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,59 

32 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 

33 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 

34 2,34 4,93 3,54 2,34 3,54 2,34 2,34 3,54 4,93 3,54 2,34 2,34 3,54 4,93 3,54 2,34 2,34 3,54 2,34 2,34 3,15 

35 4,93 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 2,34 4,93 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,24 

36 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,96 

37 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 2,34 4,93 3,54 2,34 4,93 3,58 

38 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 3,44 

39 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,89 

40 2,34 2,34 4,93 4,93 3,54 3,54 2,34 3,54 2,34 2,34 2,34 2,34 4,93 4,93 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 3,28 

41 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 2,34 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,88 

42 2,34 3,54 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 4,93 1,6 4,93 2,34 3,54 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 4,93 2,34 3,54 3,23 

43 2,34 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 4,93 3,54 1,6 3,54 2,34 4,93 2,34 3,54 4,93 3,54 1,6 2,34 3,13 

44 4,93 2,34 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 2,34 4,93 2,34 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 2,34 2,34 3,54 3,21 

45 2,34 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 2,34 2,34 2,94 

46 3,54 4,93 4,93 2,34 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 2,34 3,78 

47 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 4,03 

48 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,24 

49 2,34 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 4,93 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 2,34 3,58 

50 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 2,34 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,80 

51 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,36 

52 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,69 

53 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 3,54 3,30 

54 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 3,54 2,34 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 4,45 

55 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,82 

56 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,17 

57 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,48 

58 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,68 

59 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,89 

60 2,34 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 2,34 4,93 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 2,34 3,54 3,54 2,34 3,45 

61 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 2,34 2,34 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,63 

62 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,96 

63 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,17 

64 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 2,34 2,34 3,54 3,54 3,54 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 2,34 2,34 3,54 2,34 2,34 3,88 

65 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,93 4,93 3,54 4,30 
66 3,54 4,93 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 3,54 3,54 4,93 4,03 
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LAMPIRAN7 

1. UJI NORMALIT AS 
a. Uji Grafik 
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HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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Regression Standardized Residual 
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b. U ji Statistik 

0 e-S n amp,e omOQOrov I KI -S mimovTest 

Unstandardized 

Residual 

N 66 

Normal Parametersa,b 
Mean ,0000000 

Std. Deviation ,15244517 

Absolute , 119 

Most Extreme Differences Positive ,119 

Negative -,081 

Kolmogorov-Smimov Z ,965 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,310 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

2. UJI MUL TIKOLINEARIT AS 

Coefficients a 

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) ,436 ,249 1,749 ,085 

Kompetensi_X 1 ,341 ,125 ,342 2,723 ,008 ,202 4,944 
1 

BdyKerja_X2 ,356 ,161 ,318 2,211 ,031 ,155 6,471 

Motivasi X3 ,260 ,099 ,284 2,620 ,011 ,272 3,682 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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3. UJI HETEROKEDASTISIT AS 
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LAMPIRAN8 

HASIL PERSAMAAN REGRESI LINEAR BERGANDA 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Motivasi_X3, Enter 

1 Kompetensi_X 1 

, BdvKeria X2.b 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 ,8953 ,802 <792 ,15609 

a. Predictors: {Constant), Motivasi_){3, Kompetensi_){1, BdyKerja_X2 

ANOVA8 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sig. 

Regression 6,106 3 2,035 83,538 .ooob 

1 Residual 1,511 62 ,024 

Total 7,617 65 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Motivasi_X3, Kompetensi_X1, BdyKe9a_X2 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) ,436 ,249 1,749 ,085 

Kompetensi_){ 1 ,341 ,125 ,342 2,723 ,008 
1 

BdyKerja_X2 ,356 ,161 ,318 2,211 ,031 

Motivasi X3 ,260 ,099 ,284 2,620 ,011 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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