
TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

PEN GAR UH GAYA KEPEMIMPINAN DAN BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAPKINERJAPEGAWAIMELALUIMOTNASIKERJA, 

STUD I PADA KANTOR BADAN DIKLAT DAERAH PROVINS! JAMBI 

UNIVERSITAS TERBUKA 

TAPM Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh 

Gelar Magister Manajemen 

Disusun Oleh : 

LAILATUL ISNAINI 

NIM. 500076172 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2016 

42239.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Universitas Terbuka
Stamp



UNIVERSIT AS TERBUKA 
PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI l\tlAGISTER MANAJEMEN 

PERNYATAAN 

T APM yang berjudul "Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi 
terhadap Kinerja Pegawai melalui Motivasi Kerja, Studi pada Kantor Badan 
Diklat Daerah Provinsi Jambi." Adalah hasil karya saya sendiri, dan seluruh 

sumber yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan benar. 
Apabila dikemudian hari temyata ditemukan 

adanya penjiplakan (plagiat), maka saya bersedia 
menerima sanksi akademik. 

Iambi, April 2016 

.. \, \; )"'+-"" _______________ ___ 

42239.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



ABSTRACT 

The Influence of Leadership Style and Organization Culture toward Employee's 
Performance using Work Motivasion. The Study was Conducted at The 

Employee of Board of Regional Education and Training of 
Jambi Province 

Lailatul Isnaini 
anand.isnaini@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

The study was conducted at the employee of Board of Regional Education 

and Training ofJambi Province. lhis research is descriptive and verlficative. The 

sample size is about 75 employee, using the Path Analysis. 

The purpose of this research is to determine 1) the concept of, leadership 

style organization cultural, motivation, and the performance of the employee of 

the Board of Regional Education and Training ofJambi Province. 2) the direct 

and indirect influence of organization cultural towards the employee performance 

in the Board of Regional Education and Training ofJambi Province. 3) the direct 

and indirect if!fluence £?f leadership style towards employee perfi)rmance in the 

Board of Regional Education and Training of Jambi Province . .:/) the direct 

influence of motivation towards the working performance of employee Qf the 

Board of Regional Education and Training of.Iambi Province. 5) the if!fluence of 

leadership style, organization cultural, and work motivation altogether towards 

the employee perfiJrmance in the Board of Regional Education and Training of 

Jambi Province. 

The results show that leadership style and organization cultural has 

positive significance effect on motivation and increase employee performance. 

The effect of leadership style on motivation is positive; The effect Qf 

organization cultural on motivation is positive significant; The effect of 

leadership style on employee performance is positive significant; The effect of 
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organization cultural style on employee peljormance is positive sign~ficant; 

and The effect of motivation on employee peiformance is positive significant. 

The effect of leadership style and organization culture on employee 

performance toward using work Motivasion is significant. 

Keywords: leadership style, organization cultural, motivation, and employee 

peiformance. 
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ABSTRAK 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi terhadap 
Kinerja Pegawai melalui Motivasi Kerja 

Studi pada Badan Pendidikan dan Pelatihan Daerah Provinsi Jambi 

Lailatul Isnaini 
anand.isnaini<@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini dilakukan di Badan Diktat Daerah Provinsi Jambi 

(Bandiklatda Provinsi Jambi). Penelitian ini bersifat deskriptif dan verifikatif 

Responden yang digunakan sebanyak 75 orang, menggunakan metode 

Analisis Jalur. 

Tujuan penelitian ini adalah : 1) Untuk mengetahui gambaran gaya 

kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi kerja, dan kinerja pegawai pada 

Bandiklatda Provinsi Jambi. 2) Untuk mengetahui pengaruh langsung dan tidak 

langsung gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada Bandiklatda Provinsi 

Jam bi. 3) Untuk mengetahui pengaruh langsung dan tidak langsung budaya 

organisasi, terhadap kinerja pegawai pada Bandiklatda Provinsi Jambi. 4) Untuk 

rnengetahui pengaruh langsung motivasi terhadap kinerja pegawai pada 

Bandiklatda Provinsi Jambi. 5) Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

budaya organisasi , dan motivasi secara bersama-sama terhadap kinerja pegawai 

pada Bandiklatda Provinsi Jambi. 

Hasil penelitian menunjukkan gaya kepemimpinan dan budaya 

organisasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi dalam 

meningkatkan kinerja karyawan. Pengaruh dari gaya kepemimpinan terhadap 

motivasi kerja adalah positif, pengaruh dari budaya organisasi terhadap 

motivasi kerja adalah signifikan dan positif; pengaruh gaya kepemimpinan 
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terhadap kinerja pegawai adalah signifikan dan positif; pengaruh motivasi 

terhadap kinerja adalah signifikan dan positif . Gaya kepemimpinan dan budaya 

organisasi melalui motivasi berpengamh signifikan terhadap kinerja. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Motivasi, dan Kinerja 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Populasi sasaran dalam penelitian ini adalah pegawai Negeri sipil di 

lingkungan Bandiklatda Provinsi Jambi, meliputi Pejabat structural, Pegawai 

Fungsional Umum, dan Fungsional Tertentu ( Widyaiswara). Untuk memperoleh 

data yang mencakup gaya kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi dan 

kinerja, telah disebar kuesioner penelitian sebanyak 75 buah. Dari 75 Kuesioner 

yang disebarkan, seluruh kuesioner kembali dan dapat diolah. Adapun rincian 

mengenai jumlah kuesioner yang disebarkan dan yang diterima kembali dalam 

penelitian ini dapat dilihat pada tabel 4 .1 berikut ini: 

Tabel 4.1 

Jumlah Sampel dan Tingkat Pengembalian 

------- -----------------·---- --- -------- ------- -- - - ----- --- ------- --- ---------- --- ----- ----

Penyebaran Kuesioner Jumlah Persentase 

Kuesioner yang disebar 75 100% 

Kuesioner yang kembali 75 100% 

Kuesioner yang tidak kembali 0 0 

Kuesioner yang tidak dapat diolah 0 0 

Kuesioner yang dapat diolah i---75~--- 100% 

Smnber: Data primer yang diolah, 2015 

75 
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1. Profil Responden 

Pada bab ini disajikan gambaran data penelitian yang diperoleh dari basil 

jawaban responden, proses pengolahan data dan analisis basil pengolahan data, 

selanjutnya akan digunakan sebagai dasar untuk analisis dan menjawab hipotesis 

penelitian. 

Analisis data deskriptif digunakan untuk menggambarkan kondisi jawaban 

responden untuk masing-masing variabel. Hasil jawaban tersebut selanjutnya 

digunakan untuk mendapatkan tendensi jawaban responden mengenai kondisi 

masing-masing variabel. 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis kelamin 

Karakteristik pegawai Bandiklatda Provinsi Jambi yang dijadikan sebagai 

responden dalarn penelitian berdasarkanjenis kelamin dapat dilihat pada tabel 4.2 

berikut: 

Tabel 4.2 
K kt . fkR ara ens1 espon d Bed kaJ .Kl en r asar n ems eamm 

No 
Jumlah Persentase 

Jenis Kelamin 
(Orang) (%) 

~------ ---·--- - - --- -- -r --- ---- -- ----·----· ---- - ------ --------

1. Laki-laki 29 38,67 
2. Perempuan 46 61,33 

' 
Total i 75 100 

Sumber : Sekretariat Bandiklatda Provinsi Jambi. 

Berdasarkan keterangan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa 

responden pada Bandiklatda Provinsi Jam bi apabila dilihat dari jenis kelamin laki-

laki diperoleh sebanyak 29 orang pegawai (38.67%), dan jenis kelamin 

perempuan sebanyak 46 orang pegawai (61,33%). 
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3. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Jenjang pendidikan turut mempengaruhi pola pikir seseorang dalam 

menentukan pilihan dan tindakan yang akan diambil. Pola tingkah laku yang 

dikerjakan secara terns menerus dan diwariskan secara turun temurun maka akan 

menjadi sebuah tradisi atau budaya. Dari hasil penelitian yang dilakukan maka 

tingkat pendidikan pegawai di Bandiklatda Provinsi Jarnbi dapat dilihat pada tabel 

4.3 berikut: 

No 

1. 

2. 

3. 

4. 

- - - - -

Tabel 4.3 
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan Pada 

Badan Pendidikan Dan Pelatihan Daerah Provinsi Jambi 

Jumlah Persentase 
Bidang Jabatan 

(Orang) (%) 

Magister ( S2 ) 26 34,67 

Strata Satu (SI ) 33 44,00 
Diploma 5 06,67 
SMA I Sederajat 11 14,67 

Total 75 100,00 
- -- - --.------- ------ ---- - ------ ----------- -------·---- ---- ---

Sumber: Sekretariat Bandiklatda Provinsi Jambi. 

Berdasarkan keterangan tabel dan gambar di atas, maka dapat diketahui 

bahwa responden pada Bandiklatda Provinsi Jarnbi dilihat dari jenjang pendidikan 

magister (S2) sebanyak 26 orang (34,67%), jenjang pendidikan strata I (S 1) 

sebanyak 33 orang (44%)jenjang pendidikan diploma sebanyak 5 orang (6,67%), 

danjenjang pendidikan SMA I sederajat sebanyak 11 orang (14,67%). 

4. Karakteristik Responden Berdasarkan Tempat Kerja 

Adapun karakteristik dari responden yang dijadikan sebagai unit analisis 

dalam penelitian berdasarkan tempat kerja pada masing-masing pegawai dapat 

dilihat pada tabel, sebagai berikut : 
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Tabel 4.4 
Karakteristik Responden Berdasarkan Tempat Kerja Pada 
Badan Pendidikan Dan Pelatihan Daerah Provinsi Jambi 

------

No 
Jumlah Persentase 

Tempat Kerja (Orang) (%) 
1- Sekretariat 28 38,7 
2. Widyaiswara 17 21,3 
3. Bidang Manajemen Pemerintahan 7 9,3 
4. Bidang Struktural 9 12 
5. Bidang Fungsional 7 9,3 
6. Bidang Teknis 7 9,3 

Total 75 100 
Sumber: Data sekunder (Diolah). 

78 

Berdasarkan keterangan tabel diatas dapat diketahui bahwa responden atau 

pegawai terbanyak berada pada sekretariat yakni sebanyak 28 orang pegawai atau 

38,7 %, disusul pegawai Widyaiswara sebanyak 17 orang atau 21,3 %, bidang 

strnktural sebanyak 9 orang atau 12 %, dan tmtuk bidang Manajemen 

pemerintahan, bidang fimgsional serta bidang teknis jumlahnya sama yakni 

masing-masing sebanyak 7 orang atau 9,3 %. 

B. Hasil 

I. Hasil Uji Kualitas Data 

Penelitian yang mengukur variabelnya dengan menggunakan instrnmen 

dalam kuesioner harus diuji kualitas datanya. Suatu instrument harus memenuhi 

dua syarat berikut ini agar instrnmen tersebut dapat mengukur variabel yang 

digunakan dalam penelitian tersebut. Adapun syarat yang penting yang berlaku 

dalam kuesioner yaitu keharnsan suatu kuesioner untuk valid dan reliabel. Agar 
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bisa valid dan reliabel, maka perlu dilakukan uji validitas data dan reliabilitas 

data. 

a. Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengetahui seberapa jauh item-item 

pemyataan yang dikembangkan berdasarkan masing-masing indikator dari 

variabel-variabel, seperti, kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi kerja, 

dan kinerja pegawai untuk dapat digunakan dalam penganalisaan data lebih 

lanjut dalam sebuah penelitian.Uji ini dilakukan untuk mengetahui keabsahan 

dari kuesioner yang digimakan dalam penelitian. 

Berdasarkan basil analisis dari ke empat variabel-variabel penelitian 

yang telah dibahas sebelumnya, adapun pengujian validitas menggunakan r 

Product Moment sebesar 0,227 (n = 75) menurut Riduwan & Akdon 

(2009:292), dengan taraf signifikan sebesar 5% (a= 0,05). 

1) Uji Validitas Variable Kepemimpioan (XI) 

Kuesioner pada variabel Gaya Kepemimpinan (XI) terdapat 11 butir 

pertayaan yang semua diisi dengan lengkap oleh responden yang berjmnlah 75 

orang, dan ketika diuji dengan program SPSS 19 dapat dilihat pada tabel 

sebagai berikut : 
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lnstrumen 

X1-l 

Xi-2 

Xi-3 

Xi-4 

Xi-5 
x,-6 

Xi-7 

X1-8 

Tabel 4.5 
Hasil Uji Validitas lnstrumen Penelitian 

Variabel Gaya Kepemimpinan (Xl) 

Koefisien r Product 
Korelasi Moment Signifikasi Keterangan 

( r-hitung) ( r-tabel) 
0,549 ! 0,227 0,000 Valid 

0,628 0,227 0,000 Valid 

0,504 I 0,227 0,000 Valid 

0,459 I 0,227 0,000 Valid 

0,607 i 0,227 0,000 Valid 

0,588 
I 

0,227 0,000 Valid i 
0,479 0,227 0,000 Valid 

0,724 ! 0,227 0,000 Valid 

80 

-~------~----------~- --------~~-----
Xi-9 0,566 i 0,227 0,000 Valid 

Xi-10 0,462 I 0,227 0,000 Valid 
Xi-11 0,551 0,227 0,000 Valid 

Sumber: Data Olahan Melalui Program SPSS. 

Dengan demikian dengan menggunakan program bantuan komputer 

SPSS versi 19, dari uraian yang telah digambarkan dalam tabel di atas, maka 

dapat diketahui bahwa item pertanyaanatau pernyataan nomor 1 - 1 1 yang 

diajukan dari variabel gaya kepemimpinan (Xl) adalah valid dengan ketentuan 

nilai fhitung> ftabel-

2) Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Kuesioner pada variabel budaya organisasi (X2) terdapat 10 butir 

pertayaan yang semua diisi dengan lengkap oleh responden yang berjumlah 7 5 

orang, dan ketika diuji dengan program SPSS 19 dapat dilihat pada tabel 

sebagai berikut : 
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lnstrumen 

X2-1 

X2-2 

X2-3 

X2-4 

Tabel 4.6 
Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 

Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Koefisien r Product 
Korelasi Moment Signifikasi Keterangan 
( r-hitung) ( f-tabel) 

0,308 0,227 0,007 Valid 

0,485 0,227 0,000 Valid 

0,623 i 0,227 0,000 Valid 

0,683 0,227 0,000 Valid 

81 

r---- --------------------------------"-~ ---·-----

Xr5 0,718 0,227 0,000 Valid 

X2-6 0,564 0,227 0,000 Valid 
X2-7 0,571 0,227 0,000 Valid 

Xr8 0,635 I 0,227 0,000 Valid 

Xr9 0,299 I 0,227 0,009 Valid 

XrlO 0,344 i 0,227 0,003 Valid 

Sumber: Data Olahan Melalui Program SPSS. 

Dengan demikian dengan menggunakan program bantuan komputer 

SPSS versi 19, dari uraian yang telah digambarkan dalam tabel di atas, maka 

dapat diketahui bahwa semua item pertanyaanatau pemyataan yang diajukan 

dari variabel budaya organisai (X2) adalah valid dengan ketentuan nilai rhitung> 

ftabel· 

3) Uji Validitas Variabel Motivasi (Y) 

Kuesioner pada variabel motivasi (Y) terdapat 14 butir pertayaan yang 

semua diisi dengan lengkap oleh responden yang berjumlah 75 orang, dan 

ketika diuji dengan program SPSS 19 dapat dilihat pada tabel sebagai berikut : 
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Tabel 4.7 
Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 

Variabel Motivasi (Y) 
Koefisien r Product 

Instrumen Korelasi Moment Signifikasi Keterangan 
( r-hitung) ( f-iabel) 

Y-1 0,257 0,227 0,026 Valid 

Y-2 0,334 0,227 0,005 Valid 

Y-3 0,398 0,227 0,000 Valid 

Y-4 0,284 0,227 0,013 Valid 
~ ---------~ 

L_ _________ ---- --

Y-5 0,538 0,227 0,000 Valid 

Y-6 0,420 0,227 0,000 Valid 

Y-7 0,534 0,227 0,000 Valid 

Y-8 0,385 0,227 0,001 Valid 

Y-9 0,650 0,227 0,000 Valid 

Y-10 0,554 0,227 0,000 Valid 

Y-11 0,678 0,227 0,000 Valid 

Y-12 0,642 0,227 0,000 Valid 

Y-13 0,344 0,227 0,003 Valid 
-·"·~--~-- ·- ------ --·----. --~-~-------""-

Y-14 0,338 0,227 0,003 Valid 

Sumber : Data Olahan Melalui Program SPSS. 

Dengan demikian, dari uraian yang telah digambarkan dalam tabel di 

atas, maka dapat diketahui bahwa semua item pertanyaan atau pemyataan yang 

diajukan dari variabel motivasi (Y) dengan menggunakan program bantuan 

komputer SPSS versi 19 adalah valid dengan ketentuan nilai rhitung> ftabel· 

4) Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Z) 

Kuesioner pada variabel kinerja pegawai (Z) terdapat 11 butir pertayaan 

yang semua diisi dengan lengkap oleh responden yang berjumlah 75 orang, dan 

ketika diuji dengan program SPSS 19 dapat dilihat pada tabel sebagai berikut: 
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Tabel 4.8 
Hasil Uji Validitas lnstrumen Penelitian 

Variabel Kinerja Pegawai (Z) 
Koefisien r Product 

lnstrumen Korelasi Moment Signifikasi Keterangan 
( r-hitung) ( r-iabel ) 

Z-1 0,749 0,227 0,000 Valid 

Z-2 0,475 0,227 0,000 Valid 

Z-3 0,774 0,227 0,000 Valid 

Z-4 0,420 0,227 0,000 Valid 
~------------- --- -- --- ---------~-----

Z-5 0,347 0,227 0,005 Valid 

Z-6 0,470 0,227 0,000 Valid 

Z-7 0,258 0,227 0,025 Valid 

Z-8 0,775 0,227 0,000 Valid 

Z-9 0,694 0,227 0,000 Valid 

Z-10 0,421 0,227 0,000 Valid 

Z-11 0,656 0,227 0,000 Valid 

Sumber : Data Olahan Melalui Program SPSS. 

Dari uraian yang telah digambarkan dalam tabel di atas, maka dapat 

diketahui bahwa semua item pertanyaanatau pernyataan nomor 1- 11 yang 

diajukan dari variabel kinerja (Z) adalah valid dengan ketentuan nilai frntung> ftabel· 

Dengan demikian, berdasarkan uraian tabel di atas, dapat dikemukakan bal1wa 

pengujian variabel-variabel dalam penelitian ini dengan menggunakan variabel 

Gaya Kepemimpinan (XI), Budaya Organisasi (X2), motivasi (Y), dan kinerja 

pegawai (Z) pada Bandiklatda Provinsi Jambi melalui penggunaan program SPSS 

19 pada taraf signifikan Alpha sebesar 0,05 (5%), diperoleh nilai r hitung lebih 

besar dari r tabel (0,227) semuanya valid. 

b. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas digunakan untuk melihat apakah item-item pernyataan 

tersebut bersifat reliabel atau tidak. Pengujian ini dimaksudkan untuk dapat 
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melihat bahwa kuesioner yang telah disebarkan kepada para responden penelitian, 

memiliki suatu derajat konsistensi penggunaan dari waktu ke waktu. Dimana, 

pengukuran hanya dilakukan sekali, dan hasilnya dibandingkan dengan 

pernyataan lain, atau mengukur korelasi antar jawaban-jawaban dari setiap item 

pernyataan yang ada. 

Pengujian ini sendiri dapat dilihat dari basil reability analysis untuk 

mengetahui besaran nilai yang diperoleh dari variabel kepemimpinan, budaya 

organisasi, motivasi, dan kinerja pegawai. Untuk lebih jelas dalam melihat uji 

reliabilitas dalam penelitian ini dapat dilihat melalui tabel 4.9, sebagai berikut : 

Tabel 4.9 
Hasil Uji Reabilitas Instrumen Terhadap Variabel Gaya 

Kepemimpinan, Budaya Organisasi, , Motivasi, Dan Kinerja 
Pegawai 

Koefisien Variansi r Product 
Variabel (alpha) Moment Keterangan 

( r-tabet ) 
X1 0,780 0,227 Reliabel 

X2 0,7368 0,227 Reliabel 
y 0,684 0,227 Re babel 
z 0,756 0,227 Re Ii ab el 

Sumber : Data Olahan Melalui Program SPSS. 

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui koefisien variansi (alpha) untuk 

setiap variabel lebih besar dari angka r-1abc1 = 0,227, rnaka dapat dikatakan seluruh 

variabel adalah reliabel dan dapat dijadikan sebagai instrumen pengukuran dari ke 

empat variabel penelitian yang digunakan, yakni Gaya Kepemirnpinan, Budaya 

Organisasi, motivasi, dan kinerja pegawai pada Bandiklatda Provinsi Jambi. 
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c. Statistik Deskriptif Variabel-variabel Penelitian 

Statistik deskriptif variabel penelitian digunakan untuk mengetahui 

sejaulunana indikator-indikator dapat dijadikan sebagai item pernyataan dari 

masing-masing variabel yang digunakan dalam penelitian seperti kepemimpinan, 

budaya organisasi, , motivasi, dan kinerja pegawai. Dimana, dari masing-masing 

item pernyataan setiap indikator masing-masing variabel penelitian memiliki 

kategori yang dapat menggambarkan keadaan sebenamya pada Bandiklatda 

Provinsi Jambi. 

1. Analisis Deskriptif 

a. Analisis Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan (Xl) 

Gaya Kepemimpinan adalah kemampuan yang dimiliki oleh seseorang 

untuk mempengaruhi orang lain sehingga orang tersebut mau diajak bersama 

untuk mencapai tujuan tertentu tanpa memakai kekerasan. Gaya Kepemimpinan 

mengalami pergeseran dari waktu ke waktu dan bersifat kontekstual yang 

dilatarbelakangi oleh perkembangan sosial, politik dan budaya yang berlaku pada 

jamannya. Dalam pendekatan situasional disadari bahwa tidak ada satupun Gaya 

Kepemimpinan yang terbaik dan berlaku universal untuk segala situasi dan 

lingkungan 

Sementara, basil analisis deskriptif data variabel kepemirnpinan yang ada 

pada Bandiklatda Provinsi Jambi sebagai salal1 satu variabel yang diukur melalui 

analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari tingkat rata­

rata dan tingkat capaian responden. Dari hasil perolehan analisis deskriptif dari 

variabel kepemimpinan, dapat dilihat pada tabel 4.10, sebagai berikut : 
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Tabel 4.10 
Analisis Deskriptif Variabel Kepemimpinan (Xl) 

No Pernyataan STB TB CB BI SB n Skor Kategori 
1 2 3 4 I 5 Total 

I Menatap kedepan 
1. Dalam bekerja, pemimpin 0 0 31 40 I 4 75 273 Baik 

selalu mengajak optimis 
i 
l 

2. Dalam bekerja, pemimpin 0 0 21 46 i 8 75 287 Baik 
I 

mengajak berubah lebih I 
I 

baik i 
Rata-rata 280 Baik 

II Membimbinf!/meW?:arahkan 
3. Dalam bekerja, pemimpin 0 0 19 45 i 11 75 292 Baik 

membimbing staf dalam ! 
I 

melaksanakan kegiatan 
dengan baik : 

4 Dalam bekerja, pemimpin 0 0 12 58 I 5 75 293 Baik 
mengaral1kan staf dalam 

I 

i 

melaksanakan kegiatan i 
i 

5 Dalam bekerja, pemimpin 0 0 9 64 i 2 75 293 Baik 
mengajak untuk i 

berdedikasi tinggi 1 
! 

Rata-rata 292,6 Baik 
III Perilaku hubun2an 
6 Dalam bekerja sikap 0 1 17 56 i 1 75 282 Baik 

pimpinan terhadap staf I 

baik ! 

7 Dalam bekerja, pemimpin 0 2 22 56 i 1 75 275 Baik 
mengajak berempati/ peka I 

lingkungan 
; 

8 Dalam bekerja, situasi 0 0 15 49 '. 11 75 296 Baik 
hubungan informal antar 

I 

pimpinan baik 
Rata-rata 284,3 Baik 

IV Kemampuan 
9 Dalam bekerja, pemimpin o I o 9 54 12 75 303 Baik 

memiliki kemampuan 

o-to-menggerakkan orang lain ' 

10 Dalam bekerja, pemimpin 15 56 ! 4 75 289 Baik 
I I 

memiliki kecerdasan ! 

11 Dalam bekerja, pemimpin 0 0 9 54 [ 12 75 303 Baik 
memiliki kemampuan 
berkomunikasi dengan 
baik 

Rata-rata 298,3 Baik 

Total 3186 Baik 
Rata-rata 289,6 Baik 
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Sumber: Data Diolah 2015 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dikatakan bahwa kepemimpinan di 

Bandiklatda Provinsi Jambi termasuk ke dalam kategori "baik" dengan rata-rata 

variabel kepemimpinan (Xl) sebesar 3.186 dengan rentang skala 2.805 - 3.464. 

Dengan demikian, adanya tujuan dan kemampuan, kepemimpinan, balas jasa, 

keadilan, waskat, ketegasan, serta sanksi, pada akhirnya akan dapat meningkatkan 

kinerja pegawai pada Bandiklatda Provinsi Jambi. 

b. Analisis Deskriptif Variabel Buday a Organisasi (X2) 

Budaya organisasi sebagai sebuah sistem makna bersama yang dianut oleh 

para anggota organisasi yang membedakan organisasi tersebut dengan organisasi 

yang lain. Sistem makna bersama ini merupakan sekumpulan karakteristik kunci 

yang dijunjung tinggi oleh organisasi. 

Budaya organisasi berkaitan dengan bagaimana karyawan memahami 

karakteristik budaya suatu organisasi, dan tidak terkait dengan apakah karyawan 

menyukai karakteristik itu atau tidak. Budaya organisasi adalah suatu sikap 

deskriptif, bukan seperti kepuasan kerja yang lebih bersifat evaluatif. 

Sementara, basil analisis deskriptif data variabel budaya organisasi pada 

pegawai Bandiklatda Provinsi Jambi sebagai salah satu variabel yang diukur 

melalui analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari 

tingkat rata-rata dan tingkat capaian responden. berdasarkan perolehan analisis 

dari masing-masing item pernyataan yang dikembangkan berdasarkan masing­

masing indikator yang ada, dapat di Ii hat pada tabel 4. 1 l , sebagai berikut : 
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Tabet 4.11 
Analisis Deskriptif Variabel Budaya Organisasi (X2) 

No Pernyataan STB TB CB B SB N Skor Kategori 
1 2 3 4 5 Total 

I Perhatian pada bal-bal rinci/ detail 
1. Dalam bekerja, karyawan 0 10 26 31 8 75 262 Baik 

didorong untuk bertindak 
cermat 

2. Dalam menyelesaikan 0 0 35 38 2 75 267 Baik 
tugas saya selalu dituntut 
untuk tepat waktu 

Rata-rata 264,5 Baik 
II Orientasi basil 
3. Dalam bekerja selalu 0 2 24 44 5 75 277 Baik 

berorientasi dan fokus 
pada basil 

4 Dalam bekerja saya 0 0 29 40 6 75 277 Baik 
berusaha untuk tidak 
menumpuk pekerjaan. 

Rata-rata 277 Baik 
III Orientasi p~awai 
5 Dalam bekerja saya selalu 0 0 18 47 10 75 292 Baik 

mengikuti ketentuan yang 
berlaku intern di Badan 
Diklat 

6 Dalam bekerja saya tidak 0 0 16 46 14 75 297 Baik 
terpengarnh dengan hal-
hal yang sifatnya 
membawa saya kearah 
negative 

Rata-rata ----·-------- ~~~,5- Baik 
~·- --- ----- ------ - ---- --- ------ ------ ·- ------- ----- ------

IV Orientasi tim 
7 Dalam menjalankan tugas 0 0 8 60 7 75 299 Baik 

saya selalu menjaga 
kebersamaan dengan 
sesarna pegawai 

8 Dalam bekerja, semua 0 0 7 64 4 75 297 Baik 
pegawai saya anggap 

. sebagai rekan yang saling 
membutuhkan 

·-

Rata-rata 298 Baik 
v Keagresifan 
9 Dalam bekerja saya 0 1 16 57 1 75 283 Baik 

berusaha agresif dan ingin 
yang terbaik 

VI Stabilitas 
10 Dalam meajalankan tugas 1 20 53 1 75 279 Baik 
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I saya ingin membawa nama I 
baik organisasi I I I I I 

Total 2830 Baik 
Rata-rata 283 Baik 

Sumber: Data Diolah 2015 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dikatakan bahwa budaya organisasi di 

Bandiklatda Provinsi Jambi termasuk ke dalam kategori "Baik" dengan rata-rata 

variabel budaya organisasi (X2) sebesar 2830 dengan rentang skala 2.550 -

3.149, hal ini menunjukkan dengan dalam melembagakan budaya kerja aparatur 

yang bertujuan untuk peningkatan efesiensi, disiplin, penghematan dan 

kesederhanaan hidup, yang semuanya diarahkan pada perwujudan pemerintahan 

yang baik (good govermance) dan pemerintal1an yang bersih (clean 

govermance ). Budaya kerja aparatur negara dapat diawali dalam bentuk nilai-

nilai yang terkandung didalam institusi atau sistem kerja, sikap dan prilaku serta 

peradaban bangsa 

c. Analisis Deskriptif Variabel Motivasi (Y) 

Motivasi pada diri pegawai merupakan suatu keadaan psikis yang ada 

dalam diri seseorang yang mendorong mereka untuk berperilaku. Dimana, 

keadaan psikis tersebut mencakup kemauan berprestasi dengan baik, semangat 

dan gairah kerja, kemauan menjalankan perintah, dan kemauan bekerja sama 

dalam organisasi dimana mereka bekerja saat ini. 

Hasil analisis deskriptif data variabel motivasi para pegawai yang ada pada 

Bandiklatda Provinsi Jambi sebagai salah satu variabel yang diukur melalui 

analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari tingkat rata-

rata dan tingkat capaian responden. Motivasi para pegawai disini digambarkan 

melalui prestasi kerja yang tinggi, gaji yang tinggi, mempunyai dedikasi yang 
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tinggi, menyenangi profesinya, bekerja karena panggilan hati nurani, dan 

mendapatkan penghargaan dari pimpinan. Adapun untuk melihat secara jelas basil 

perolehan analisis deskriptif dari variabel motivasi ini sendiri, dapat dilihat pada 

tabel 4.12, sebagai berikut: 

Tabel 4.12 
Analisis Deskriptif Variabel Motivasi (Y) 

No Pernyataan STB TB CB B I SB N Skor Kategori 
1 2 3 4 i 5 Total 

I Kebutuhao fisiologis 

1. Dalam bekerja saya 6 37 18 11 3 75 193 Rendah 
merasa nyaman jika 
mempunyai ruang I tempat 
I meja kerja sendiri 

2. Adanya sarana kerja bagi 0 0 15 46 14 75 299 Tinggi 
setiap pegawai 

3 Adanya Fasilitas kerja 0 1 9 50 I 15 75 304 
setiap pegawai I 

Rata-rata 280 Tinggi 
II Kebutuhan keamanan 
4. Adanya keamanan 0 0 23 44 i 8 75 285 Tinggi 

lingkungan kerja pegawai i 
5 Adanya dukungan 1 2 30 24 ! 18 75 281 Tinggi 

pengamanan dalam 
pelaksanaan pekerjaan I 

Rata-rata 2922§ ___ T_ill_ggi -
-·-f--~-~-·----·------------------------- - -------- ---- - - ----- -- -· -- ---

III Kebutuhan social 
6 Adanya hubungan timbal 0 0 6 54 i 15 75 309 Tinggi 

I 

balik antar pegawai I 

7 Adanya hubungan antar 0 2 4 58 l 11 75 303 Tinggi 
sesama petugas I 

8 Adanya hubtmgan petugas 0 0 8 5} I 16 75 308 Tinggi 

I dengan unit kerja terkait ~ 

Rata-rata 284,3 Tinggi 
IV Kebutuhan harga diri 
9 Adanya Insentif atas 0 0 14 1 47 14 75 300 Tinggi 

pekerjaan 
I 

10 Adanya penghargaan 0 0 7 52 I 16 75 309 Tinggi 
pnnpman i 

11 Adanya insentif dari 0 0 8 52 l 15 75 307 Tinggi 
instansi pihak terkait i 

42239.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



91 

v Kebutuhan aktualisasi diri 
12 Adanya aktualisasi 0 0 10 57: 8 75 298 Tinggi 

identitas petugas I 
13 Adanya aktualisasi 0 0 15 46 J 4 75 299 Tinggi 

profesionalitas petugas I 
I 

14 Adanya aktualisasi 0 0 16 59 I 0 75 284 Tinggi 
akuntabilitas petugas i 

I 

Ra ta-rat a 298,3 Tinggi 
··----- ------~--

Total 4079 Tinw 
Rata-rata 291.3 Tin21ri 

Sumber: Data Diolah 2015 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dikatakan bahwa motivasi pegawai dalam 

bekerja pada Bandiklatda Provinsi Jambi termasuk ke dalam kategori "Tinggi" 

dengan rata-rata variabel motivasi (Y) sebesar 4.079 serta rentang skala 3.570 -

4.409. Dengan demikian, dengan adanya prestasi kerja yang tinggi, gaji yang 

tinggi, mempunyai tanggung jawab yang tinggi, mempunyai dedikasi yang tinggi, 

menyenangi prof esinya, dan mendapatkan penghargaan dari pimpinan, pada 

akhimya akan mampu untuk meningkatkan kinerja pegawai pada Bandiklatda 

Provinsi Jambi. 

d. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Pegawai (Z) 

Kinerja pegawai mernpakan suatu bentuk hasil kerja yang tergambar dari 

adanya pelaksanaan aktivitas kerja maupun tanggung jawab para pegawai. Kinerja 

pegawai sendiri dapat menunjukkan atau menggambarkan sejauhmana suat 

instansi pemerintahan dapat berkembang dan menjadi kepercayaan dalam 

melaksanakan pelayanan kepada public. 

Hasil analisis deskriptif data variabel kinerja pegawaiyang ada pada 

Bandiklatda Provinsi Jambi sebagai salah satu variabel yang diukur melalui 

analisis deskriptif dengan menggunakan skala likert yang dilihat dari tingkat rata-
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rata dan tingkat capaian responden. Kinerja pegawai disini dapat digambarkan 

melalui kualitas kerja, ketepatan waktu, inisiatif, kesanggupan kerja, dan 

keterampilan berkomunikasi. Adapun untuk melihat secara jelas hasil perolehan 

analisis deskriptif dari variabel kinerja pegawai ini sendiri, dapat dilihat pada tabel 

4.13, sebagai berikut: 

Tabel 4.13 
Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Pegawai (Z) 

No Pernyataan STB TB CB B SB N Skor I Kategori 
1 2 3 4 5 

I 

Total i 
I Tujuan 
1. Adanya kualitas kerja 

lebih baik dari hari 
kemaren 

0 1 8 52 14 75 304 I Baik 
I 

i 

2. Adanya maksud tertentu 
sebagaiaman 
diprogramkan dalam 
setiap kegiatan 

0 , 0 19 41 15 75 296 Baik 

Rata-rata 300 i Baik 
----- -·------------ ------ -·---- -------------- --------- --------~---------~----.J._ ________ --

II Standar 
3. Adanya penyelesaian 

tugas sebelum waktu yang 
ditentukan 

4 Setiap Pekerjaan 
mempunyai tingkat 
kesulitan tertentu 

0 

0 

0 32 26 17 75 285 Baik 

0 6 61 8 75 302 Baik 

Rata-rata 293,5 i Baik 

!~ 1 -~~i~-;;:~~argaan _____ 0--r0-1 16-- -58 --1- 751-2ss·r--!3aik- --
kepacta pegawai 

1 

i 
berprestasi dan bimbingan i 
I ara11an bagi pegawai ! 

i yang belum berprestasi 
IV Alat dan Sarana 
6 Adanya Sarana & 

prasarana dalam 
mengerjakan tugas. 

v Kompetensi 

VJ Motivasi 

0 0 15 46 14 75 299 • 

• 

Baik 

8 Adanya dorongan 0 0 31 27 17 75 286 , Baik 
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semangat dari pimpinan 
berupa insentif 

9 Adanya pengakuan/ pujian 0 0 29 30 16 75 287 Baik 
pimpinan atas prestasi 
kerja bawahan 

Rata-rata 286,5 i Baik 
Vil Peluang 
10 Adanya kesempatan 0 0 6 54 15 75 309 Baik 

promosi jabatan bagi 
pegawai berprestasi 

11 Adanya peluang bawahan 0 2 4 58 11 75 203 I Baik 
untuk menunjukkan I 

I 
kemampuannya I 

Rata- rata 256 i Baik 
Total 3240 i Baik 

Rata-rata 294,5 I Baik 
Sumber: Data Diolah 2015 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa kinerja pegawai pada Bandiklatda 

Provinsi Jambi tennasuk ke dalam kategori "Baik" dengan rata-rata variabel 

kinerja pegawai (Z) sebesar 3.240 dan rentang skala 2.805 - 3.464. Dengan 

demikian, dilihat dari adanya kualitas kerja, ketepatan waktu, inisiatif, 

kesanggupan kerja, dan keterampilan berkomunikasi, dapat meningkatkan kinerja 

pegawai untuk selalu menyumbangkan prestasi kerja mereka, dan pada akhimya 

akan meningkatkan kepercayaan para masyarakat terhadap eksistensi dan kinerja 

yang bertanggung jawab, sesuai dengan tujuan yang diinginkan. 

2. Analisis Jalur 

Analisis jalur digunakan untuk mendapatkan maupun melihat seberapa 

besar hubungan maupun pengaruh langsung dan tidak langsung antara variabel 

independen (eksogenus) terhadap variabel dependen (endogenus). Dimana, 

pengujian ini dilakukan ketika uji prasyarat data dan uji analisis data t~lah 
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dilakukan pada bahasan sebelumnya. Adapun pengujian analisis jalur ini sendiri 

dilakukan dengan menggunakan bantuan program komputer Statistical Product 

and Service Solution (SPSS) Versi 19. 

a. Analisis Jalur I 

Hubungan korelasi antara variabel X terhadap variabel Y, sekaligus untuk 

menjawab tujuan penelitian 2, dapat digambarkan sebagai gambar 4.1 berikut : 

Gaya Kepemimpinan (X1) 
Pyf= 0,538 

rx1x2 = 0,528 Motivasi (Y) 

Budaya Organisasi (X2) 

Gambar4.l 
Hubungan Analisis Jalur Struktur I 

1) Pengaruh kepemimpinan terhadap motivasi kerja 

Besamya pengaruh langsung dan tidak langsung XI terhadap Y 

* Pengaruh langstmg X1 terhadap Y 

Xl --. Y = (Pyxl) (PyX) 

= (0,515) (0,515) 

= 0,2652 = 26,52 % 

* Pengaruh tidak langsung XI terhadap Y melalui X2 

= (Pyxl) (rx1x2) (Pyx2) 

= (0,515) (0,528) (0,449) 

= 0,1220 
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= 12,20 % 

* Total pengaruh langsung dan tidak langsung 

= 26,52 % + 12,20 % 

= 38,72 % 

95 

Dari nnc1an diatas dapat dikatakan bahwa besamya pengarnh 

kepemimpinan (X1) secara langsung terhadap motivasi (Y) sebesar 26,52% 

pengarnh tidak langsung 12,20 % dan pengarnh totalnya adalah 38,72 %. 

Kesimpulannya bahwa kepemimpinan mempengaruhi motivasi kerja di 

Bandiklatda Provinsi Jambi sebesar 38,72 %. 

2) Pengaruh budaya organisasi terhadap motivasi 

Besarnya pengaruh langsung dan tidak langsung X2 terhadap Y 

* Pengaruh langsung X2 terhadap Y 

= (Pyx2) (PyX2) 

= (0,449) (0,449) 

= 0,2016 (20,16 %) 

* Pengaruh tidak langsung X2 terhadap Y melalui X 1 

X2 Q Xl-.Y = (Pyx2) (rx1x2) (Pyxl) 

= (0,449) (0,528) (0,515) 

= 0, 1221 = 12,20 % 

* Total pengaruh langsung dan tidak langsung 

= 20,16 % + 12,20 % 

= 32, 36 % 

Dari rincian diatas dapat dikatakan bahwa besarnya pengaruh budaya 

organisasi (X2) secara langsung terhadap motivasi (Y) sebesar 20,16 % 
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pengaruh tidak langsung 12,20 % dan pengamh totalnya adalah 32,36 %. 

Kesimpulannya bahwa budaya organisasi mempengaruhi motivasi kerja di 

Bandiklatda Provinsi Jambi sebesar 32,36 %. 

Berdasarkan perhitungan koefisien jalur tersebut, maka dibuat tabel berikut : 

Tabel 4.14 
Rekapitulasi Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung 

Kepemimpinan dan Budaya Organisasi terhadap Motivasi Pegawai 

No Variabel Langsung Tidak Sub Total 
Langsung Total 

1 26,52 12,20 12,20 38,72 
Kepemimpinan(X1) 

2 Budaya organisasi 20,16 12,20 32,36 
(X2) 

3 Pengaruh X1, X2 _JJ,08 
4 

~-----------------~--------------·---PengarUllV ariabJTaill--
28,92 

Dari hasil analisis yang dilakukan, terlihat bahwa kepemimpinan dan 

budaya organisasi memiliki kontribusi sebesar 71,08 % terhadap motivasi kerja, 

dan 28,92 % dipengaruhi oleh faktor lain diluar budaya organisasi dan 

kepemimpinan. 

3) Pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi secara bersama-sama 

terhadap motivasi kerja. 

Besamya pengaruh secara bersama-sama antara X1 dan X2 terhadap Y 

* Pengarnh langsung X1 dan X2 terhadap Y 

= (0,515. 0,515)+ (0,449. 0,449) 

= 0,265+ 0,201 

= 0,466 = 46,6 % 

* Pengaruh tidak langsung X1 dan X2 terhadap Y 
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= (0,515) (0,528) (0,449) 

=0,122 

= 12,2 % 

* Pengaruh total X1 dan X2 terhadap Y 

= 12,2 %+ 46,6 % 

= 58,8 % 

Dari perhitungan diatas terlihat bahwa total pengarnh langsung dan tidak 

langsung kepemimpinan (X1) dan budaya organisasi (X2) secara bersama-sama 

terhadap motivasi kerja (Y) sebesar 58,8 %. Angka tersebut menjelaskan bahwa 

budaya organisasi dan kepemimpinan memberikan sumbangan terhadap motivasi 

kerja pegawai di Bandiklatda Provinsi Jambi. 

b. Analisis Jalur II 

Hubungan korelasi antara variabel X terhadap variabel Z, sekaligus untuk 

menjawab tujuan penelitian 3, dapat digambarkan sebagai 4.2 berikut : 

Kepemimpinan (X1) 0,133 
Pz£ =O, 

Kinerja (Z) 

Budaya Organisasi X2) 

Gambar4.2 
Hubungan Analisis Jalur Struktur II 

42239.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



1) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja 

Besarnya pengaruh langsung dan tidak langsung Xl terhadap Z 

* Pengaruh langsung Xl terhadap Z 

Xl -+ Z =(Pzxl)(Pzxl) 

= (0,133) (0,133) 

= 0,017 = 1,7 % 

* Pengaruh tidak langsung XI terhadap Z melalui X2 

Xl 0 X2-+ Z = (Pzxl) (rx1x2) (Pzx2) 

= (0,133) (0,528) (0,800) 

= 0,056 = 5,6 % 

* Total pengaruh langsung dan tidak langsung 

= 5,6%+1,7 % 

=7,3% 
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Dari rincian diatas dapat dikatakan bahwa besamya pengaruh 

kepemimpinan (X1) secara langsung terhadap kinerja (Z) sebesar 1,7 % 

pengaruh tidak langsung 5,6 % dan pengarnh totalnya adalah 7 ,3 %. 

Kesimpulannya bahwa kepemimpinan mempengaruhi kinerja di 

Bandiklatda Provinsi Jambi sebesar 7 ,3 %. 

2) Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

Besarnya pengaruh langsung dan tidak langsung X2 terhadap Z 

* Pengaruh langsung X2 terhadap Z 

X2 -+ z = (Pzx2) (Pzx2) 
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= (0,800) (0,800) 

=0,64 =64% 

* Pengaruh tidak langsung X2 terhadap Z melalui Xl 

X2 Q X -+ Z = (Pzx2) (rx1x2) (Pzxl) 

= (0,800) (0,528) (0,133) 

= 0,056 = 5,6 % 

* Total pengamh langsung dan tidak langsung 

=64 %+ 5,6 % 

=69,6% 

Dari rincian diatas dapat dikatakan bahwa besarnya pengaruh budaya 

organisasi (X2) secara langsung terhadap kinerja (Z) sebesar 64 % pengamh tidak 

langsung 5,6 % dan pengaruh totalnya adalah 69,6 %. Kesimpulannya bahwa 

budaya organisasi mempengaruhi motivasi kerja di Bandiklatda Provinsi Jambi 

sebesar 69,6 %. 

Berdasarkan perhitungan koefisien jalur tersebut, maka dibuat tabel berikut : 

No 

f---------

1 

2 

3 
4 

Tabel 4.15 
Rekapitulasi Pengarub Langsung dan Tidak Langsung 

Kepemimpinan dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja 

Variabel j Langsung Tidak Sub 
Total 

-

Total 

-·--- - - -- --- J J,7 
- - ___ 1=<lngsun_g 

- - ----- ------ --- --·-··---

Kepemimpinan 5,6 5,6 7,3 
(X1) 
Budaya l 64 

I 
5,6 5,6 69,6 

Organisasi(X2) 
Pengaruh Xi, X2 76,9 

Pengaruh V ariabel lain 23,1 

Dari hasil analisis yang dilakukan, terlihat bahwa kepemimpinan 

dan budaya organisasi memiliki kontribusi sebesar 76,9 % terhadap kinerja 
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dan 23,9 % dipengaruhi oleh faktor lain diluar kepemimpinan dan budaya 

organ1sasi. 

3) Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya organisasi secara bersama­

sama terhadap kinerja. 

Besamya pengaruh secara bersama-sama antara X1 dan X2 terhadap Z 

* Pengaruh langsung X1 dan X2 terhadap Z 

X1& X2 --+ Z = (Pzx1. Pzx1) + (Pzx2. Pzx2) 

=(0,133.0,133)+(0,800. 0,800) 

= 0,64 + 0,017 

= 0,657 = 65,7 % 

* Pengaruh tidak langsung X1 dan X2 terhadap Z 

X10 X2 --+ Z = (Pzx1) x (r X1 x2) x (Pzx2) 

= (0,528) (0,133) (0,800) 

= 0,056 

=5,6% 

* Pengaruh total X 1 dan X2 terhadap Z 

= 5,6 % + 65,7 % 

= 71,3 % 

Dari perhitungan diatas terlihat bahwa total pengaruh langsung dan tidak 

langsung Budaya Kepemimpinan (X1) dan budaya organisasi (X2) secara 

bersama-sama terhadap kinerja (Z) sebesar 71,3 %. Angka tersebut menjelaskan 

kepemimpinan dan budaya organisasi memberikan sumbangan terhadap kinerja 

pegawai di Bandiklatda Provinsi Jambi. 
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c. Analisis Jalur III 

Hubungan korelasi antara variabel Y terhadap variabel Z, sekaligus 

menjawab tujuan penelitian 4 dapat digambarkan sebagai gambar 4.4 berikut: 

rz£ ~0.631 

~~~~~~-1-~Pzy~=~0,_77_6~-.~ '~~~~~~~ _ Motivasi (Y) ... _ Kinerja (Z) 

Gambar4.3 
Hubungan Analisis Jalur Ill 

Pengaruh motivasi kerja (Y) terhadap kinerja (Z). 

Besamya pengaruh Y terhadap Z 

* Pengamh langsung Y terhadap Z 

Y ----. Z = (Pzy) x (Pzy) 

= (0,776) x (0,776) 

= 0,602 =60,2 % 

d. Analisis Jalur IV 

Hubungan korelasi antara variabel X2 melalui variabel Y terhadap variabel 

Z, sekaligus menjawab tujuan penelitian 5 dapat digambarkan sebagai gambar 4.3 

berikut : 
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Kepemimpinan (X1) 

Py£ ,538 
Pz£ ,631 

Motivasi Kerja 

(Y) 
Kinerja (Z) 

PZY=0,776 

Budaya Organisasi 

(X,) 

Gambar4.4 
Hubungan Analisis Jalur Struktur IV 

1) Pengaruh kepemimpinan melalui motivasi kerja terhadap kinerja. 

Besarnya pengaruh tidak langsung XI melalui X2 dan Y terhadap Z 

* Pengaruh XI melalui Y terhadap Z 

XI 0 X2 & Y ---. Z = (Pzxl) (Pyxl) (Pzy) 

= (0,133) (0,515) (0,776) 

=0,0531 =5,31 % 

2) Pengaruh budaya organisasi melalui motivasi kerja terhadap kinerja. 

Besamya pengaruh tidak langsung X2 melalui XI & Y terhadap Z 

* Pengaruh tidak langsung X1 melalui Y terhadap Z 

X20Y ---. Z = (Pzx2). (Pyx2). (Pzy) 

=(0,880) (0,449) (0,776) 

= 0,3066 = 30,66 % 
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3) Pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi melalui motivasi kerja 

terhadap kinerja 

Besarnya pengaruh tidak langsung XI melalui X2 dan Y terhadap Z 

* X1&X2 0 Y -. Z = (Pzxl) (Pyxl) (Pzy) + (Pzx2) (Pyx2) (Pzy) 

= (0,133) (0,515) (0,776) + (0,880) (0,449) (0,776) 

= 0,3066 + 0,0531 

= 0,3597 = 35,97 % 

4) Pengaruh Total gaya kepemimpinan dan budaya organisasi melalui 

motivasi terhadap kinerja 

Besarnya pengaruh tidak langsung X2 melalui X 1 dan Y terhadap Z 

* X2 Q Xl dan Y -. Z = 16,8 + 2,4 + 35,97 

= 55,17 

3. Koefisien Determinasi 

Berdasarkan hasil dari asumsi estimasi regresi linear berganda terhadap 

faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai pada Sadan Pendidikan dan 

Pelatihan Daerah Provinsi Jambi sebelumnya, untuk diketahui nilai koefisien 

determinasinya secara simultan (R2
) dan parsial (r\ dirnana basil analisis-analisis 

dari koefisien determinasi ini sendiri dapat dihitung sebagai berikut : 
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a. Koefisien determinasi Struktur I. 

Tabel 4.16 
Model Summary Struktur I 

Adjusted 
Model R R Square R Square 

1 ,8433 ,711 ,703 
a. Predictors: (Constant), X2, Xl. 
b. Dependent Variable: Y 

104 

Std. Error of the 
Estimate 

,1871556 

Berdasarkan tabel model Summary diatas, diperoleh angka R Square 

sebesar 0,843, angka ini menunjukan bahwasannya persentase sumbangan 

pengamh variabel independen kepemimpinan (XI) budaya organisasi (X2) 

terhadap variabel motivasi (Y) adalah sebagai berikut : 

KD = r2X 100% 

= 0,711x100% 

=71,1% 

Angka 71, 1 % tersebut berarti bahwa budaya organisasi dan kepemimpinan secara 

bersama-sama berpengamh terhadap motivasi, sedangkan 28,9% dipengaruhi atau 

d~jelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model penelitian ini. 

b. Koefisien determinasi Struktur II. 

Tabet 4.17 
Model Summary Struktur II 

Adjusted R Std. Error of 

Model R R Square Square the Estimate 

1 ,8773 ,770 ,763 ,2347386 
a. Predictors: (Constant), X2, XI. 
b. Dependent Variable: z 
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Berdasarkan tabel model Summary diatas, diperoleh angka R Square 

sebesar 0,770 angka ini menunjukan bahwasannya persentase sumbangan 

pengaruh variabel independen Kepemimpinan (Xl) dan budaya organisasi (X2) 

terhadap variabel kinerja pegawai (Z) adalah sebagai berikut: 

KD=r2X 100% 

= 0,770 x 100% 

= 77,0% 

Nilai 77,0% menunjukkanbudaya organisasi dan kepemimpinan secara bersama-

sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai, sedangkan 23,0% dipengaruhi atau 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model penelitian ini. 

c. Koefisien determinasi Struktur Ill. 

Tabel.4.18 
Model Summary Struktur III 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 ,776a ,602 ,597 ,3066029 
a. Predictors: (Constant), motivasi 

Berdasarkan tabel model Summary diatas, diperoleh angka R Square 

sebesar 0,602, angka ini menunjukan bahwasannya persentase surnbangan 

pengaruh variabel rnotivasi (Y) terhadap variabel kinerja pegawai (Z) adalah 

sebagai berikut : 

KD = r2 X 100% 

= 0,602 x 100% 

=60,2% 
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Angka 60,2% tersebut berarti bahwa motivasi berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai sedangkan 39,8% dipengaruhi atau dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak dimasukkan dalam model penelitian ini. 

C. Pembahasan 

1. Pembahasan Hipotesis Pertama 

Pembahasan pertama ini untuk menguji hipotesis pertama, yakni gaya 

kepemimpinan (XI) dan budaya organisasi (X2), motivasi (Y) dan kinerja 

pegawai (Z) Bandiklatda Provinsi Jambi. Hasil penelitian tersebut dapat dilihat 

pada tabel berikut : 

Tabel 4.19 
Hasil Analisis Deskriptif Per Variabel 

No Variabel 
I 

Total Rentang Skala Hasil 
I 
! Skor Hipotesis I 
! 

1 kepemimpinan I 3.186 2.805 - 3.464 Baik i 
2 Budaya organisasi f 2.830 2.550-3.149 Baik 

I 

3 Motivasi 4.079 I 3.570 - 4.409 Tinggi 
1 

4 Kinerja Pegawai : 3.240 2.805 - 3.464 Baik 
I 

Rata-rata 3.333,75 Baik 
' _[ 

Dari data diatas, dapat digambarkan bahwasanya kepemimpinan (Xl) 

mendapatkan total skor 3.186 yang berarti ''baik", sedangkan budaya organisasi 

(X2) pegawai di Bandiklatda Provinsi Jambi "baik" dengan total skor 2.830, 

motivasi (Y) mendapatkan total skor sebesar 4.079 ini berarti ''Tinggi", dan 

kinerja pegawai Bandiklatda Provinsi Jambi mendapatkan total skor sebesar 

3.240, yang artinya "Baik". 
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2. Pembahasan Hipotesis Ke Dua 

a. Pengaruh secara Simultan Gaya Kepemimpinan dan Budaya 

Organisasi terhadap Motivasi kerja pegawai Bandiklatda Provinsi 

Jam bi 

Pembahasan hipotesis ke dua menyatakan bahwa secara bersama-sama 

Gaya Kepemimpinan (XI), dan Budaya Organisasi (X2) berpengaruh 

signifikan terhadap Motivasi Kerja pada Bandiklatda Provinsi Jambi. Hasil 

pengujian dengan uji simultan (uji F) menggunakan software SPSS 19 adalah 

sebagai berikut : 

Tabel 4.20 
Uji Simultan Antara Gaya Kepemimpinan (Xl), Budaya 

Organisasi (X2) Terhadap Motivasi Kerja 

Std. 
Change Statistics 

R Mod 
R 

R Adjusted Error of F Sig. F 
Square df el Square R Square the Chang dfl Chang 
Chang 2 Estimate e e 

e 

1 
,8433 ,711 ,703 

,187I55 
6 

,711 88,407 2 72 ,000 

a. Predictors: (Constant), X2, XI 

Dari hasil pengujian hipotesis Secara simultan antara variabel Gaya 

Kepemimpinan (XI), dan variable Budaya Organisasi (X2) dengan variabel 

Motivasi Kerja menunjukkan bahwa F hitung sebesar 88,407 dengan taraf 

signifikansi 0,000. 

Kriteria keputusan jika Sig. penelitian < 0,05 maka HO di tolak dan 

HI di terima artinya signifikan, tetapi jika Sig. penelitian > 0,05 maka HO di 

terima dan HI di tolak yang berarti tidak signifikan. Dari Hasil penelitian 

Durbin 
-

Watso 
n 

,843a 
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menunjukkan bahwa secara simultan Kepemimpinan (XI), dan variabel 

Gaya Budaya Organisasi (X2) berpengaruh terhadap Motivasi Kerja 

pegawai pada Bandiklatda Provinsi Jambiberpengaruh secara positif dan 

signifikan karena 0,000 < 0,05 maka HO di tolak dan HI di terima. 

Dari basil analisis di atas memperkuat penelitian yang disampaikan 

oleh Wahyu Dewanto (20I4) dimana basil penelitianya menunjukan bal1wa 

budaya organisasi dan gaya kepemimpinan baik secara langsung maupun 

tidak langsung dan baik sendiri maupun bersama-sama berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap motivasi. 

b. Pengaruh secara Parsial Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi, 

Terhadap Motivasi kerja pegawai Bandiklatda Provinsi Jambi 

Dari basil pengujian dengan uji parsial (uji t) menyatakan bahwa 

Gaya Kepemimpinan (XI), dan Budaya Organisasi (X2), berpengaruh 

signifikan terhadap Motivasi Kerja pada Bandiklatda Provinsi Jambi. Dapat 

dilihat pada tabel sebagai berikut : 

Tabel 4.21 
Uji Parsial Antara Gaya Kepemimpinan (Xl) Dengan Budaya 

Organisasi (X2) terhadap Motivasi (Y) 

Standardi 
Unstandardized zed 

Coefficients Coefficien 
Model ts t Sig. 

B 
Std. 

Beta 
Error 

1 (Constant) ,545 ,174 3,132 ,003 

X2 ,346 ,058 ,449 6,012 0,000 

Xl ,453 ,066 ,515 6,895 ,000 

a. Dependent Variable: Y 
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Dari hasil diatas diperoleh secara parsial antara variabel Budaya 

Organisasi (X2) dengan variabel motivasi (Y) menunjukkan bahwa t 

hitm1g 6,012 dengan nilai Sig. 0,000.Kriteria keputusanjika Sig. penelitian 

< 0,05 maka HO di tolak dan Hl di terima artinya signifikan, tetapi jika 

Sig. penelitian > 0,05 maka HO di terima dan Hl di tolak yang berarti tidak 

signifikan. Karena 0,000 < 0,05 maka HO di tolak dan Hl di terima. Hasil 

ini menunjukkan bahwa Budaya Organisasi (X2) pegawai pada 

Bandiklatda Provinsi Jambi berpengaruh positif dan secara signifikan 

terhadap motivasi (Y) dan ini terbukti sehingga hipotesis di terima. 

Pembahasan dari variable Gaya Kepemimpinan (Xl) terhadap 

Motivasi (Y) pada Bandiklatda Provinsi Jambi. Hasil perhitungan dengan 

menggunakan software SPSS 19 seperti yang ditunjukkan pada tabel 4.27 

di atas secara parsial antara Gaya Kepemimpinan (XI) dengan variabel 

motivasi (Y) menunjukkan bahwa t hitung 6,895 dengan Sig. 0,000. 

Kriteria keputusan jika Sig. penelitian < 0,05 maka HO di tolak dan Hl 

diterima artinya signifikan, tetapi jika Sig. penelitian > 0,05 maka HO 

diterima dan Hl di tolak yang berarti tidak signifikan. Karena 0,027 < 0,05 

maka HO di terima dan Hl ditolak. Hasil ini menunjukkan bahwa Gaya 

Kepemimpinan (X 1) pegawai pada Bandiklatda Provinsi Jam bi secara 

positif dan signifikan berpengaruh terhadap motivasi (Y) dan hipotesis di 

terima. 

Hasil penelitian ini memperkuat penelitian yang dilakukan 

oleh Eny Rachmawati, dkk. (2012) dimana basil penelitian membuktikan 

bahwa ada hubungan yang signifikan antara motivasi kerja dengan 
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kinerja pegawai, hubungan yang signifikan antara gaya kepemimpinan 

dengan kinerja, hubungan yang signifikan secara bersama-sama antara 

variable motivasi kerja, kemampuan kerja dan gaya kepemimpinan 

dengan kinerja pegawai, dan mem buktikan bahwa semakin tinggi gaya 

kepemimpinan maka akan semakin tinggi pula tingkat kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Koesmono (2005 ). Hasil penelitiannya menunjukkan secara langsung 

motivasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja dan kinerja, kepuasan 

kerja berpengaruh terhadap kinerja, dan budaya organisasi berpengaruh 

terhadap motivasi, kepuasan kerja, dan kinerja 

3. Pembahasan Hipotesis Ke Tiga 

a. Pengaruh secara Simultan Gaya Kepemimpinan dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja pegawai Bandiklatda Provinsi Jambi 

Pada hipotesis ke tiga menyatakan bahwa Gaya Kepemimpinan 

(Xl ), dan Buday a Organisasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja (Z) pada Bandiklatda Provinsi Jambi. Hasil pengujian uji simultan 

( uji F) menggunakan software SPSS 19 adalah sebagai berikut : 

Tabel 4.22 
Uji Simultan Antara Gaya Kepemimpinan (XI), Budaya Organisasi (X2) dan 

Kinerja (Z) 

Adjust Std. Error 
Change Statistics Durbin 

Mod R R F Sig. F -
el 

R 
Square 

ed R of the 
Square Chang 

df df 
Chang Watso 

Square Estimate 1 2 
Change e e n 

1 
,877a ,770 ,763 ,2347386 ,770 

120,44 
2 72 ,000 ,877a 

2 

a. Predictors: (Constant), X2, Xl 
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Dari hasil pengujian hipotesis Secara simultan antara variabel Gaya 

Kepemimpinan (XI), dan variabel Budaya Organisasi (X2) dengan 

variabel kinerja(Z) menunjukkan bahwa F hitung 120,442 dengan taraf 

signifikansi 0,000. 

Kriteria keputusan jika Sig. penelitian < 0,05 maka HO di tolak dan 

Hl di terima artinya signifikan, tetapi jika Sig. penelitian > 0,05 maka HO 

di terima dan H 1 di tolak yang berarti tidak signifikan. Dari Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa secara simultan Gaya Kepemimpinan (Xl ), 

dan variabel Budaya Organisasi (X2) berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai (Z) pada Bandiklatda Provinsi Jambi berpengaruh secara positif 

dan signifikan karena 0,000 < 0,05 maka HO di tolak dan Hl di terima. 

Hasil penelitian di atas memperkuat penelitian yang dilakukan oleh 

Ida Ayu, dkk (2008), Rani Mariam (2009), arie Cahyo (20012),dan Wahyu 

Dewanto (2014 ). 

b. Pengaruh secara Parsial Gaya Kepemimpinan, dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Bandiklatda Provinsi 

Jam bi 

Hasil pengujian dengan uji parsial (uji t) menggunakan software 

SPSS 19 adalah sebagai berikut: 

42239.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



l 

112 

Tabel 4.23 
Uji Parsial Antara Gaya Kepemimpinan (Xl) Dengan Budaya 

Organisasi (X2) dan Kinerja Pegawai (Z) 

Standardize 
Unstandardized d 

Model 
Coefficients Coefficient 

Sig. t s 

B 
Std. 

Beta 
Error 

(Constant) -
-,238 ,218 ,279 

1,091 

XI ,164 ,082 ,133 1,994 ,050 

X2 
,867 ,072 ,800 

12,01 
6 

,000 

a. Dependent Variable: Z 

Dari basil tabel diatas secara parsial variable Gaya Kepemimpinan (XI) 

terhadap Kinerja Pegawai (Z) pada Bandiklatda Provinsi Jambi. Secara parsial 

antara variabel Gaya Kepemimpinan (XI) dengan variabel kinerja pegawai (Z) 

seperti yang dapat di lihat pada tabel 4.23 menunjukkan bahwa t hihmg I,994 

dengan taraf signifikansi 0,05. Kriteria keputusan jika Sig. penelitian < 0,05 maka 

HO di tolak dan HI di terima artinya signifikan, tetapi jika Sig. penelitian > 0,05 

maka HO di terima dan HI di tolak yang berarti tidak signifikan. Karena 0,05= 

0,05 maka HO di tolak dan Hl di terima. Hasil ini menunjukkan bahwa secara 

parsial Gaya Kepemimpinan (Xl) berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Z) pada 

Badan Pendidikan dan Pelatihan Daerah Provinsi Jambidan hipotesis di atas di 

terima. 

Hasil penelitian di atas adalah sama dan memperkuat penelitian Biatna Dobert 

Tampupolon (2007), dimana diungkapkan bahwa faktor gaya kepemimpinan 

memberikan kontribusi yang relatif besar dan sangat signifikan terhadap 

peningkatan kinerja pegawai. Eny rachmawati, dkk (2012) yang menyampaikan 
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bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara gaya kepemimpinan dengan 

kinerja, dan mem buktikan bahwa semakin tinggi gaya kepemimpinan maka 

akan semakin tinggi pula tingkat kinerja pegawai. 

Untuk variabel Budaya Organisasi (X2) dengan variabel kinerja pegawai 

(Z) menunjukkan bahwa t hitung 12,016 dengan taraf Sig. 0,000. Kriteria 

keputusan jika Sig. penelitian < 0,05 maka HO di tolak dan HI di terima artinya 

signifikan, tetapi jika Sig. penelitian > 0,05 maka HO di terima dan HI di tolak 

yang berarti tidak signifikan. Karena 0,000 < 0,05 maka HO di tolak dan Hl di 

terima. Hasil ini menunjukkan bahwa secara parsial Budaya Organisasi (X2) 

berpengamh terhadap kinerja pegawai (Z) pada Bandiklatda Provinsi Jambi dan 

hipotesis di atas di terima. 

Hasil penelitian ini juga didulnmg oleh survei yang dilakukan Sheridan (1992 ), 

menunjukkan bahwa budaya organisasi secara signifikan berhubungan positif 

dengan kinerja karyawan, voluntary turnover dan komitmen organisasi. Dikatakan 

bahwa variasi dalam cultural value memiliki pengaruh terhadap tingkat turnover 

dan kinerja karyawan. Hasil penelitian diatas juga memperkuat penelitian yang 

dilakukan oleh Dewita Heriyanti (2007), Budaya organisasi berpengaruh paling 

besar terhadap Kepuasan kerja, Budaya organisasi juga berpengaruh paling 

besar terhadap Kinerja Karyawan. Kinerja karyawan akan meningkat 

apabila budaya organisasi diperkuat. 
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4. Pembahasan Hipotesis Ke Empat 

Motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai 

Bandiklatda Provinsi Jam bi 

Pembahasan hipotesis keempat menyatakan bahwa Motivasi Kerja 

berpengaruh langsung terhadap Kinerja Pegawai (Z) pada Bandiklatda Provinsi 

Jambi. Secara parsial antara variabel Motivasi Kerja dengan variabel kinerja 

pegawai (Z) menggunakan program SPSS 19, seperti yang dapat di lihat pada 

tabel 4 .24 berikut: 

1 

Tabel 4.24 
Basil Analisis Koefisien Jalur Variabel Motivasi (Y) 

Terhadap Kinerja Pegawai (Z) 

Unstandardized Standardized 
Model Coefficients Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) -,502 ,294 -1,708 ,092 

y 1,091 ,104 ,776 10,507 ,000 

a. Dependent V ariabel z 

Hasil diatas menunjukkan bahwa t hitung variabel motivasi (Y) 

sebesar 10,507 dengan taraf signifikansi 0,000.Kriteria keputusan jika Sig. 

penelitian < 0,05 maka HO di tolak dan Hl di terima artinya signifikan, 

tetapi jika Sig. penelitian > 0,05 maka HO di terima dan Hl di tolak yang 

berarti tidak signifikan. Karena 0,661 > 0,05 maka HO di terima dan Hl di 

tolak. Hasil ini menunjukkan bahwa secara parsial motivasi (Y) 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Z) pada Bandiklatda 

Provinsi Jambi. 
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Hasil penelitian di atas memperkuat penelitian Ari Cahyo (2012) 

juga mengungkapkan bahwa V ariabel Motivasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja dosen dan karyawan Universitas Pawyatan Daha Kediri. 

5. Pembahasan Hipotesis Ke lima 

Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Budaya Organisasi, berpengaruh 

secara signifikan melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada 

Bandiklatda Provinsi Jambi. 

Pembahasan hipotesis ke lima menyatakan bahwa Gaya Kepemimpinan 

(Xl) dan Budaya Organisasi (X2) melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai (Z) pada Bandiklatda Provinsi Jambi. Secara simultan antara variabel 

Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi melalui Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai seperti yang dapat di lihat pada tabel 4.25 

Tabel 4.25 
Anova Motivasi (Y) Terhadap Kinerja Pegawai (Z) 

ANOVAa 

Sum of Mean 

Model Squares df Square F Sig. 

1 Regressio 
10,378 1 10,378 110,400 ooob 

' n 

Residual 6,862 73 ,094 

Total 17,241 74 

a. Dependent Variable: Z 

b. Predictors: (Constant), Y 

Dari hasil Secara simultan antara variabel Gaya Kepemimpinan (XI), 

variabel Budaya Organisasi (X2), dan variabel motivasi (Y) dengan variabel 

kinerja pegawai (Z) seperti yang dapat di lihat pada tabel 4.25 menunjukkan 

bahwa F hitung 12.269 dengan taraf signifikansi 0,000. 
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Kriteria keputusan jika Sig. penelitian < 0,05 maka HO di tolak dan Hl di 

terima artinya signifikan, tetapi jika Sig. penelitian > 0,05 maka HO di terima dan 

Hl di tolak yang berarti tidak signifikan. Karena 0,000 < 0,05 maka HO di tolak 

dan HI di terima. Hasil ini menunjukkan bahwa secara simultan Gaya 

Kepemimpinan (X l) dan Buda ya Organisasi (X2) melalui motivasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai (Z) pada Bandiklatda Provinsi Jambi. 

Hasil penelitian di atas memperkuat penelitian Ari Cahyo (2012), dan 

Wahyu Dewanto (2014)., Variabel Kepemimpinan, Motivasi dan Budaya 

Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan pembahasan yang sudah dilakukan maka disimpulkan sebagai 

berikut:: 

1. Penelitian Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisa'>i, Motivasi pegawai 9@ 

Kinerja pegawai. Untuk Gaya kepemimpinan secara rata-rata "Baik" hal ini 

mengandung makna adanya tujuan kemampuan, kepemimpinan, balas jasa, 

p~u_gaw~an, keteg~au pada akiruya dapat meningkatkau kinerja pegawai, 

Budaya organisasi rata-rata pada kondisi I kategori "Baik" ini berarti bahwa 

organisasi ada keinginan melembagakan budaya kerja lebih baik. Motivasi 

se~ara rata-rata "Tinggi" hal ini mempunyai arti bahwa prestasi kerja yang 

tinggi, gaji yang tinggi, tanggung jawab yang tinggi, dedikasi yang tinggi, 

menyenangi profesi, penghargaan dari pimpinan dapat meningkatkan kinerja. 

Kinerja secara rata-rata juga "Baik" ini mempunyai makna bahwa kualitas 

kerja, ketepatan waktu, inisiatif, kesanggupan kerja bisa menyumbangkan 

prestasi kerja yang pada akhimya dapat meningkatkan kepercayaan 

masY~3:t. 

2. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi terhadap Motivasi 

secara parsial dan simultan adalah sebagai berikut : Gaya Kepemimpinan dan 

~µ@_ya Qrgani~i secarn parsial mempengaruhi Motivasi Pegawai , rum 
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Gaya Kepemimpinan, dan Budaya Organisasi secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap Motivasi. 

3. Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja . Gaya Kepemimpinan secara parsial cukup 

perpengaruh terhadap Kinerja, sedangkan Budaya Organisasi secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

4. Motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja 

5. Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi melalui Motivasi berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja. 

B. Saran-saran 

Dalam penelitian ini kami menyarankan : 

1. Perlunya pemimpin yang memberikan rasa nyaman dan aman dalam bekerja 

dengan cara memberikan perhatian yang lebih dari atasan terhadap bawahan 

dan menciptakan Komunikasi yang lebih erat antara atasan dan bawahan 

ataupun sesarna rekan pegawai agar dapat bekerja dengan lebih optimal. 

2. Perlunya budaya kerja organisasi yang memberikan rasa aman bagi 

anggotanya dan pada saat yang sama atasan dapat menjadikan dirinya sebagai 

panutan dalam bersikap, berprilaku bermoral, profesional, disiplin, hemat, 

hidup sederhana, jujur, produktif, menghargai waktu, menjadi panutan dan 

keteladanan, serta mendapat kepercayaan dari para pegawainya. 
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3. Perlunya motivasi dari atasan kepada bawahan, mengingat motivasi dapat 

memberikan pengaruh menurun atau meningkatkan kinerja para pegawai 

secara keseluruhan, maka diperlukan adanya upaya oleh pimpinan dalam 

memperhatikan hal-hal apa saja yang membuat motivasi para pegawai dalam 

bekerja menurun, dan segera dapat mengambil tindakan yang tepat. Sehingga, 

pegawai merasa diperhatikan dan hal ini akan menjadi pendorong bagi 

terciptanya motivasi kerja yang lebih baik. 

4. Perlunya sarana dan sarana pendukung dan Lingkungan kerja yang nyaman 

serta tugas yang diberikan kepada bawahan sesuai dengan deskripsi kerjanya 

untuk menghindari stresskerja yang berlebihan guna mengoptimalkan kinerja 

pegawai. 

5. Perlu kiranya dilakukan penelitian lebih lanjut tentang pengaruh gaya 

kepemimpinan, budaya organisasi, , motivasi kerja terhadap kinerja pegawai 

untuk menguji kesahihan basil penelitian ini dan untuk menambah cakrawala 

pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia. 
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Lampiran 1 ANGKET PENELITIAN 

PENGARUH GA YA KEPEMIMPINAN DAN BUDA YA ORGANISASI 
TERHADAP KINERJA MELALUI MOTIV ASI KERJA 

STUDI PADA KANTOR BADAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN 
DAERAH PROVINSI JAMBI 

Yth. Bapak, lbu, Saudara Ii 
Terlebih dahulu kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang 

setulusnya atas kesediaan Bapak, Ibu, Saudara/i responden untuk memberikan 

data dan informasi yang kami perlukan dalam melakukan penelitian tentang 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Melalui 
Motivasi Kerja, Studi pada Kantor Badan Pendidikan dan Pelatihan Daerah 

Provinsi Jambi. Seluruh data dan informasi yang diberikan kepada kami akan 

pergunakan semata-mata untuk tujuan penelitian. Untuk itu kami mengharapkan 
bantuan Bapak, Ibu, Saudara/i responden mengisi dan memberikan jawaban atas 

kuesioner ini dengan memberikan tanda centang (--/) pada kotak jawaban yang 
telah disediakan dan mengembalikannya kepada kami. Atas kesediaan dan 

bantuan Bapak, Ibu, Saudara/i tak lupa kami mengucapkan terima kasih. 

Identitas Responden 

1. No 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan 

Terakhir 
4. Tempat Kerja 

Laki-laki Perempuan 

: D S2 D S 1 0DIII D SMA/sederajat 
: a. Sekretariat 
b. Bidang Struktural 
c. Bidang Manajemen Pemerintahan 
d. Bidang Teknis 
e. Bidang Fungsional 
f Fungsional Widyaiswara 
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1. Variabel Kepemimpinan. 

Pada bagian ini terdapat sejumlah pertanyaan tentang variabel Gaya 

Kepemimpinan terhadap kinerja pegawai. Dengan kategori jawaban yang 

disediakan, antara lain : 

SS Sangat Setuju 

S Setuju 

N Netral 
TS Tidak Setuju 

STS Sangat Tidak Setuju 

No Daftar Pertanyaan SS s N TS STS 
1 Dalam bekerja, pemimpin selalu 

\ 
mengajak optimis 

-

2 Dalam bekerja, pemimpin mengajak 
berubah lebih baik 

3 Dalam bekerja, pemimpin mengajak 
berani ambil resiko pada kegiatan yang 
baik 

4 Dalam bekerja, pemimpin mengajak 
supaya ulet 

5 Dalam bekerja, pemimpin mengajak 
untuk berdedikasi tinggi 

6 Dalam bekerja, pemimpin mengajak 
berempati/ peka lingk"Ullgan 

7 Dalam bekerja, pemimpin bertindak 
transparan. 

8 Dalam bekerja, pemimpin mengajak 
saling menghormati. 

9 Dalam bekerja, pemimpin memiliki 
kemampuan menggerakkan orang lain 

10 Dalam bekerja, pemimpin memiliki 
kecerdasan. 

11 Dalam bekerja, pemimpin memiliki 
kemampuan berkomunikasi dengan baik 
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2. Variabel Budaya Organisasi. 
Pada bagian ini terdapat sejumlah pertanyaan tentang variabel budaya 

organisasi terhadap kinerja pegawai. Dengan kategori jawaban yang 
disediakan, antara lain : 
SS Sangat Setuju 
S Setuju 
N Netral 
TS Tidak Setuju 
STS Sangat Tidak Setuju 

No Daftar Pertanyaan SS s N TS STS 
12 Ditempat kerja saya, karyawan didorong 

untuk berinovatif 
13 Dalam mengerjakan pekerjakan, karyawan 

didorong untuk berani mengambil resiko 
14 Dalam bekerja, karyawan didorong untuk 

bertindak cermat 
f---.-~---~ f---

15 Dalam menyelesaikan tugas saya selalu 
dituntut untuk tepat waktu 

16 Dalam bekerja selalu berorientasi dan 
fokus pada hasil 

17 Dalam bekerja saya berusaha untuk tidak 
menumpuk pekerjaan. 

18 Dalam bekerja saya selalu mengikuti 
ketentuan yang berlaku intern di Badan 
Diklat 

19 Dalam bekerja saya tidak terpengaruh 
dengan hal-hal yang sifatnya membawa 
saya kearah negatif 

20 Dalam bekerja, semua pegawai saya 
anggap sebagai rekan yang saling 
membutuhkan 

21 Dalam menjalankan tugas saya ingin 
membawa nama baik organisasi 
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3. Variabel Motivasi. 

Pada bagian ini terdapat sejumlah pertanyaan tentang variabel motivasi 

terhadap kinerja pegawai. Dengan kategori jawaban yang disediakan, antara 

lain: 

SS Sangat Setuju 

s Setuju 

N Netral 
TS Tidak Setuju 

STS Sangat Tidak Setuju 

No Daftar Pertanyaan SS s N TS STS 
22 Dalam bekerja saya merasa nyaman jika 

mempunyai ruang I tempat I meja kerja 
sendiri 

23 Dalam bekerja saya merasa lebih senang 
jika ditunjang dengan sarana kerja masing-
mas mg 

24 Dalam bekerja saya merasa nyaman jika 
ditunjang dengan fasilitas memadai 

25 Saya bisa bekerja dengan baik jika 
lingkungan kerja terasa aman 

26 Saya dapat bekerja lebih baikjika ada 
dukungan perlindungan dari resiko kerja 

27 Dalam bekerja saya memerlukan 
hubungan timbal balik antar petugas 

28 Dalam bekerja saya memerlukan 
dukungan positif dari petugas lain 

29 Pekerjaan saya akan berhasil jika ada 
hubungan dengan unit kerja terkait 

30 Pekerjaan saya akan lebih sukses jika ada 
insentif atas pekerjaan yang saya lakukan 

31 Adan ya penghargaan ( U ca pan/ tindakan) 
dari pimpinan atas prestasi kerja bisa 
memacu prestasi kerja. 

32 Adanya pemberian insentif dari pihak 
terkaitjika menjalankan tugas instansi lain 

33 Saya merasa bangga jika ada kesempatan 
menunjukkan identitas petugas 

34 Sa ya merasa bangga j ika ada kesempatan 
menunjukkan kemampuan kerja 

35 Saya merasa bangga jika diberi kesempatan 
menunjukkan rasa tanggung jawab saya 
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4. Variabel Kinerja Pegawai 
Pada bagian ini terdapat sejumlah pertanyaan tentang variabel kinerja 
pegawai. Dengan kategori jawaban yang disediakan, antara lain : 
SS Sangat Setuju 
S Setuju 
N Netral 
TS Tidak Setuju 
STS Sangat Tidak Setuju 

No Daftar Pertanyaan SS s N TS STS 
36 Target saya kualitas kerja saya hari ini 

harus lebih baik dari hari kemaren 

37 Dalam bekerja, saya mempunyai maksud 
tertentu sebagaiamana diprogramkan dalam 
setiap kegiatan 

38 Dalam bekerja saya berkeinginan dapat 
menyelesaikan tugas lebih cepat bahkan 
diusahakan sebelum waktu yang ditentukan 

39 Pekerjaan yang saya kerjakan mempunyai 
tingkat kesulitan tertentu 

40 Saya sangat senangjika ada penghargaan 
kepada pegawai berprestasi danjuga 
bimbingan bagi pegawai yang belwn ! 

' 
berprestasi 

41 Saya akan berusaha lebih baikjika dalam 
bekerja tersedia sarana & prasarana 

42 Dalam bekerja agar berhasil diperlukan 
adanya keahlian kemampuan 

43 Pekerjaan yang saya lakukan diperlukan 
pengetahuan tersendiri 

44 Adanya pengakuan/ pujian pimpinan atas 
prestasi kerja bawahan 

45 Adanya kesempatan promosi jabatan bagi 
pegawai berprestasi 

46 Dalam bekerja, saya punya peluang untuk 
menunjukkan kemampuan 

---------------------------- Terima Kasih ---------------------------
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I Lampiran 2 

Rekap Jawaban Kuesioner dan Jawaban Succesive Interval Variabel 

Variabel Gaya Kepemimpinan (Xl) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 TOTAL 

1 3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 37 

2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 41 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 41 

4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 39 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 46 

6 3 4 4 3 4 4 3 5 5 4 5 44 

7 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 36 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

9 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 48 

10 4 5 5 4 4 3 3 5 5 3 5 46 

11 4 5 5 4 4 3 3 5 5 3 5 46 

12 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 49 

13 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 50 

14 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

15 3 3 5 3 3 3 3 4 4 5 4 40 

16 3 3 3 3 4 3 3 3 3 5 4 37 

17 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 47 

18 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

19 5 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 43 

20 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 5 42 

21 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 40 

22 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 49 

23 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 46 

24 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 4 42 

25 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 41 

26 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 41 

27 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 36 

29 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 37 

30 4 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 40 

31 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

32 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

33 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
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34 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

35 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

36 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 44 

37 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

38 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

39 3 3 3 4 4 2 4 4 5 4 4 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

44 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 43 

45 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 44 

46 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 44 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

49 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

50 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

51 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

52 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 43 

53 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 46 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

57 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 44 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

61 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

64 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 42 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

67 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 41 

68 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

70 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

71 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

72 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
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73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

74 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

75 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 37 

Jumlah 273 287 292 293 293 282 275 296 303 289 303 3186 

TOTALS 4 8 11 5 2 1 1 11 12 4 12 

TOTAL4 40 46 45 58 64 56 50 49 54 56 54 

TOTAL3 31 21 19 12 9 17 22 15 9 15 9 

TOTAL2 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 

TOTALl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

273 287 292 293 293 282 275 296 303 289 303 

Succesive Interval Variabel Gaya Kepemimpinan (Xl) 

Succesive 

NR Interval 
RATA-

xl x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 X9 XlO Xll RATA 

1 1 1 1 4,46 1 2,346 2,304 1 4,188 1 1 1,6915 

2 1 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 1 2,607 2,629 1 2,1945 

3 2,469 2,451 1 2,668 2,829 3,937 3,798 1 2,607 2,629 1 2,1991 

4 1 2,451 2,414 2,668 2,829 2,346 2,304 1 2,607 1 2,607 1,9355 

5 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 3,966 4,188 2,629 2,607 2,8297 

6 1 2,451 2,414 1 2,829 3,937 2,304 3,966 4,188 2,629 4,188 2,5755 

7 1 1 1 1 1 3,937 2,304 1 1 2,629 2,607 1,5398 

8 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 4,188 2,7056 

9 3,978 3,926 3,829 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 4,188 3,0722 

10 2,469 3,926 3,829 2,668 2,829 2,346 2,304 3,966 4,188 1 4,188 2,8094 

11 2,469 3,926 3,829 2,668 2,829 2,346 2,304 3,966 4,188 1 4,188 2,8094 

12 1 2,451 2,414 2,668 2,829 6,132 5,879 3,966 4,188 4,435 4,188 3,3459 

13 3,978 3,926 3,829 2,668 2,829 3,937 3,798 3,966 4,188 2,629 4,188 3,3280 

14 2,469 2,451 2,414 1 1 2,346 2,304 1 1 1 1 1,4987 

15 1 1 3,829 1 1 2,346 2,304 2,477 2,607 4,435 2,607 2,0504 
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16 1 1 1 1 2,829 2,346 2,304 1 1 4,435 2,607 1,7101 

17 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 3,966 4,188 2,629 4,188 2,9614 

18 1 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,4514 

19 3,978 2,451 3,829 2,668 2,829 2,346 2,304 2,477 2,607 1 2,607 2,4247 

20 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 2,346 2,304 1 4,188 1 4,188 2,3214 

21 1 2,451 2,414 2,668 2,829 2,346 2,304 2,477 2,607 1 2,607 2,0586 

22 2,469 3,926 3,829 4,46 4,98 3,937 3,798 2,477 2,607 4,435 2,607 3,2939 

23 2,469 2,451 2,414 4,46 4,98 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,9025 

24 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 2,346 2,304 3,966 2,607 1 2,607 2,3051 

25 1 2,451 2,414 1 1 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,1600 

26 1 2,451 2,414 1 1 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,1600 

27 1 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,4514 

28 1 1 1 1 1 2,346 2,304 1 2,607 1 4,188 1,5371 

29 1 1 3,829 2,668 2,829 2,346 2,304 1 1 1 1 1,6647 

30 2,469 3,926 3,829 2,668 2,829 2,346 2,304 1 1 1 1 2,0310 

31 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

32 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

33 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

34 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 4,188 2,629 2,607 2,3444 

35 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

36 3,978 3,926 3,829 2,668 2,829 3,937 3,798 1 1 2,629 1 2,5496 

37 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

38 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

39 1 1 1 2,668 2,829 1 3,798 2,477 4,188 2,629 2,607 2,0997 

40 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5739 

41 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5739 

42 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5739 

43 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5739 

44 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 1 1 2,629 4,188 2,4486 

45 2,469 3,926 2,414 2,668 2,829 3,937 2,304 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5723 

46 2,469 2,451 2,414 4,46 2,829 3,937 2,304 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5987 
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47 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5739 

48 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

49 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

so 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

51 1 1 3,829 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,448S 

S2 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 2,304 2,477 2,607 2,629 2,607 2,4494 

S3 2,469 2,4Sl 2,414 4,46 2,829 3,937 3,798 2,477 4,188 2,629 2,607 2,8S49 

S4 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5739 

SS 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 4,188 2,70S6 

S6 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

S7 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 2,304 3,966 2,607 2,629 2,607 2,S73S 

S8 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

S9 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

60 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

61 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 3,966 2,607 2,629 2,607 2,6979 

62 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

63 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,5739 

64 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 1 2,477 2,607 2,629 2,607 2,3407 

6S 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

66 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

67 2,469 2,4Sl 2,414 1 2,829 3,937 1 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2016 

68 1 1 1 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,2127 

69 2,469 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,S739 

70 2,469 2,4Sl 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 3,966 2,607 2,629 2,607 2,6979 
·-

71 2,469 2,451 2,414 1 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,4348 

72 1 2,451 2,414 2,668 2,829 3,937 3,798 2,477 2,607 2,629 2,607 2,4S14 

73 1 1 1 1 1 2,346 2,304 1 1 1 1 1,137S 

74 1 1 1 2,668 2,829 2,346 2,304 1 1 1 1 1,4289 

7S 1 1 1 1 1 2,346 3,798 2,477 2,607 1 2,607 l,6S29 
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Rekap Jawaban Kuesioner Variabel Budaya Organisasi (Xl) 

NR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 43 

4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 35 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

6 4 3 5 5 4 4 5 5 3 4 42 

7 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 41 

8 5 3 3 3 5 5 4 4 4 4 40 

9 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37 

10 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 32 

12 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 37 

13 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

14 5 4 5 3 4 4 4 4 3 3 39 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

16 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 35 

17 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 30 

18 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

19 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

20 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 40 

21 3 5 4 4 5 5 4 4 3 3 40 

22 3 3 2 3 4 4 4 4 5 5 37 

23 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

24 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

25 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 33 

26 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 31 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

28 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

29 2 3 4 5 4 5 4 4 3 3 37 

30 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 36 

31 5 3 3 3 4 4 4 4 3 3 36 

32 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

33 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

34 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

35 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 34 

36 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 34 
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37 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 37 

38 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

39 4 3 s 3 3 s 4 4 3 3 37 

40 3 4 4 4 s s 4 4 3 3 39 

41 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

42 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

43 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

44 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3S 

4S 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3S 

46 4 3 3 s s s 4 4 4 4 41 

47 2 s 3 3 3 3 4 4 4 4 3S 

48 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

49 2 3 3 3 3 3 4 4 2 4 31 

so s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

Sl 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

S2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

S3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

S4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

SS 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 39 

S6 2 4 4 4 4 4 s 4 4 3 38 

S7 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

58 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

59 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

60 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3S 

61 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 36 

62 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

63 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6S 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

66 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

67 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

68 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

71 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

72 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 
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73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 38 

75 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

Jumlah 262 267 277 277 292 297 299 297 283 279 2830 
TOTALS 8 2 5 6 10 13 1 4 1 1 
TOTAL4 31 38 44 40 47 46 60 64 57 53 
TOTAL3 26 35 24 29 18 16 8 7 16 20 
TOTAL2 10 0 2 0 0 0 0 0 1 1 
TOTALl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

262 267 277 277 292 297 299 297 283 279 
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Rekap Jawaban Succesive Interval Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Succesive 

NR Interval 
RATA-

xl x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 XlO RATA 
1 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,5150 

2 3,134 1 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,3887 

3 3,134 1 5,253 3,848 3,91 3,8416 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,8749 

4 2,086 2,515 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,9555 

5 3,134 1 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,3887 

6 3,134 1 5,253 3,848 2,448 2,42 4,5116 4,823 2,315 3,994 2,8122 

7 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 4,5116 4,823 2,315 3,994 2,6925 

8 4,339 1 2,353 1 3,91 3,8416 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,4963 

9 2,086 1 3,722 1 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,1824 

10 4,339 1 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,4892 

11 2,086 1 2,353 1 1 1 4,5116 1 2,315 2,432 1,5581 

12 3,134 1 2,353 1 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,1556 

13 3,134 1 3,722 2,429 2,448 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,2704 

14 4,339 2,515 5,253 1 2,448 2,42 2,7456 2,856 2,315 2,432 2,3602 

15 4,339 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,6154 

16 2,086 2,515 2,353 1 2,448 2,42 1 2,856 3,917 2,432 1,9189 

17 1 1 2,353 1 1 1 1 1 3,917 2,432 1,3085 

18 1 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,3372 

19 3,134 2,515 3,722 3,848 3,91 3,8416 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,8736 

20 3,134 2,515 3,722 2,429 3,91 3,8416 2,7456 2,856 2,315 2,432 2,4916 

21 2,086 4,165 3,722 2,429 3,91 3,8416 2,7456 2,856 2,315 2,432 2,5418 

22 2,086 1 1 1 2,448 2,42 2,7456 2,856 6,132 6,132 2,3183 

23 3,134 2,515 5,253 3,848 3,91 3,8416 2,7456 2,856 3,917 3,994 3,0011 

24 3,134 1 3,722 2,429 2,448 2,42 1 1 2,315 2,432 1,8249 

25 3,134 1 2,353 1 1 3,8416 1 1 2,315 2,432 1,5896 

26 3,134 1 1 1 1 1 1 2,856 2,315 2,432 1,3947 
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27 3,134 1 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,3887 

28 4,339 1 3,722 1 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,3701 

29 1 1 3,722 3,848 2,448 3,8416 2,74S6 2,856 2,315 2,432 2,1840 

30 1 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 2,315 2,432 2,0735 

31 4,339 1 2,353 1 2,448 2,42 2,7456 2,8S6 2,315 2,432 1,9923 

32 3,134 2,515 3,722 2,429 3,91 3,8416 4,5116 4,823 3,917 3,994 3,0664 

33 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 4,5116 4,823 3,917 3,994 2,8261 

34 2,086 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 2,315 2,432 2,1640 

35 2,086 1 2,353 1 2,448 2,42 1 1 3,917 3,994 1,7682 

36 2,086 1 2,353 1 2,448 2,42 1 1 3,917 3,994 1,7682 

37 2,086 2,515 2,353 1 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,1945 

38 3,134 1 2,353 1 1 1 1 1 2,315 2,432 1,3528 

39 3,134 1 5,253 1 1 3,8416 2,7456 2,856 2,315 2,432 2,1314 

40 2,086 2,515 3,722 2,429 3,91 3,8416 2,7456 2,856 2,315 2,432 2,4043 

41 2,086 1 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,8293 

42 2,086 1 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,8293 

43 2,086 1 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,8293 

44 3,134 1 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,9166 

45 3,134 1 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,9166 

46 3,134 1 2,353 3,848 3,91 3,8416 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,6332 

47 1 4,165 2,353 1 1 1 2,74S6 2,8S6 3,917 3,994 2,0026 

48 2,086 1 2,3S3 1 1 1 2,74S6 2,8S6 3,917 3,994 1,8293 

49 1 1 2,3S3 1 1 1 2,74S6 2,8S6 1 3,994 1,49S7 

so 4,339 2,SlS 3,722 2,429 2,448 2,42 2,74S6 2,8S6 3,917 3,994 2,6154 

Sl 3,134 2,SlS 3,722 2,429 2,448 2,42 2,74S6 2,8S6 3,917 3,994 2,SlSO 

S2 2,086 2,SlS 3,722 2,429 2,448 2,42 2,74S6 2,8S6 3,917 3,994 2,4277 

S3 2,086 2,SlS 3,722 2,429 2,448 2,42 2,74S6 2,8S6 3,917 3,994 2,4277 

S4 1 2,SlS 3,722 2,429 2,448 2,42 2,74S6 2,8S6 3,917 3,994 2,3372 

SS 2,086 2,51S 3,722 2,429 3,91 2,42 2,74S6 2,8S6 3,917 2,432 2,4194 

S6 1 2,SlS 3,722 2,429 2,448 2,42 4,S116 2,8S6 3,917 2,432 2,3S42 

S7 2,086 2,SlS 3,722 2,429 2,448 2,42 2,74S6 2,856 3,917 3,994 2,4277 
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58 3,134 1 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,3887 

59 2,086 1 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,8293 

60 3,134 1 2,353 1 1 1 2,7456 2,856 3,917 3,994 1,9166 

61 2,086 1 2,353 1 1 3,8416 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,0661 

62 2,086 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 2,432 2,2975 

63 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 4,5116 2,856 3,917 3,994 2,6621 

64 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,5150 

65 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,5150 

66 4,339 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,6154 

67 1 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 2,432 2,2070 

68 2,086 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,4277 

69 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,5150 

70 2,086 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,4277 

71 2,086 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,4277 

72 1 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,3372 

73 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,5150 

74 3,134 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 1 2,2655 

75 2,086 2,515 3,722 2,429 2,448 2,42 2,7456 2,856 3,917 3,994 2,4277 
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Rekap Jawaban Kuisioner Variabel Motivasi (Y) 

NP 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total 

1 3 4 3 s s 4 4 3 s s s 4 4 4 S8 
2 s 4 4 s s 4 s 4 s s s 4 4 4 63 
3 3 s 3 3 3 3 5 3 3 5 3 4 4 4 51 

4 3 s 3 s s 4 s 3 4 4 4 4 4 3 56 

s 3 s 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 S4 

6 2 s 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 51 

7 4 4 4 4 s 4 4 4 s 5 5 s s 4 62 

8 2 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 s 3 SS 

9 3 3 3 3 3 3 5 3 s 4 4 4 s 3 Sl 

10 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 3 3 SS 

11 4 4 3 4 3 4 2 3 3 5 3 3 4 3 48 

12 2 4 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 48 

13 4 s 4 4 s 4 4 4 3 4 3 4 5 3 S6 

14 s 5 4 5 2 4 4 4 3 4 4 3 4 3 S4 

lS 4 4 4 4 s 4 s 4 s s 4 s 5 4 62 

16 4 4 4 4 s 4 5 4 s 5 s s s 4 63 

17 3 s 4 3 s 4 4 4 3 3 4 3 s 4 54 

18 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 s 4 59 

19 3 3 4 4 s 4 4 4 4 4 s 4 s 4 S7 

20 3 3 4 4 4 4 4 4 5 s s s 4 3 S7 

21 4 5 4 4 4 4 4 4 s s s 5 3 4 60 

22 4 4 5 4 s s s s s s s s 3 4 64 

23 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 s 4 3 S7 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 so 
2S 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 S3 

26 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 47 

27 3 4 4 3 5 4 s 4 s s s s s 4 61 

28 3 s 4 s s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 S8 

29 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 S4 

30 4 4 4 4 5 4 4 4 3 s s 3 s 4 S8 

31 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 Sl 

32 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 S3 

33 3 s 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 52 

34 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 SS 
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3S s 4 s s s s s s 4 4 4 4 s 4 64 

36 2 4 s 4 4 s 4 s 4 4 4 4 3 4 S6 

37 2 4 s 4 4 s 4 s 4 4 4 4 4 4 S7 

38 2 4 s 4 4 s 4 s 3 4 s 3 4 4 S6 

39 2 4 s 4 4 s 4 s 3 3 3 3 4 4 S3 

40 2 4 s 4 4 s 4 s 3 3 3 4 4 4 S4 

41 2 4 s 4 4 s 4 s 4 4 4 4 s 4 S8 

42 2 4 s 4 4 s 4 s 4 4 4 4 s 4 S8 

43 2 4 s 3 4 s 4 s 4 4 4 4 3 4 SS 

44 2 4 s 4 4 s 4 s 4 s 4 4 3 4 S7 

4S 2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

46 2 s 4 s 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 so 
47 2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

48 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 S2 

49 2 4 4 4 3 4 4 4 4 s 4 4 3 4 S3 

so 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 S3 

Sl 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

S2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 S3 

S3 2 s 4 s 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 SS 

S4 2 4 s 4 4 s 4 s 3 3 s 3 3 4 S4 

SS 2 4 s 3 4 s 4 s 4 4 4 4 4 4 S6 

SG 2 4 s 3 4 s 4 s 4 4 4 4 3 4 SS 

S7 2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

58 1 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

S9 1 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

60 1 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 49 

61 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 S2 

62 1 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

63 2 3 4 3 3 4 4 4 4 s 4 4 4 4 S2 

64 2 s 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 S4 

6S 2 s 4 4 3 4 4 4 4 4 s 4 4 4 SS 

66 1 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

67 2 4 4 3 3 4 4 4 s 4 4 4 4 4 S3 

68 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

69 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

70 2 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

71 2 4 4 4 3 4 4 4 s 4 4 4 4 4 S4 

72 2 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 Sl 

73 2 4 s 4 4 s 4 s 4 4 4 4 4 4 57 

74 2 3 4 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

75 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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Jumlah 193 299 304 285 281 309 303 308 300 309 307 298 299 284 4079 
TOTAL 
5 3 14 15 8 18 15 11 16 14 16 15 8 14 0 0 
TOTAL 
4 11 46 50 44 24 54 58 51 47 52 52 57 46 59 0 
TOTAL 
3 18 15 9 23 30 6 4 8 14 7 8 10 15 16 0 
TOTAL 
2 37 0 1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 
1 6 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 0 

14 

42239.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Rekap Jawaban Succesive Interval Variabel Motivasi (Y) 

Succesive Interval 
NR RATA-

xl x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 xlO xll x12 x13 x14 RATA 
1 3,374 2,419 2,057 3,869 4,861 2,676 3,209 1 3,876 4,151 4,124 2,656 2,419 2,733 2,9645 

2 5,013 2,419 3,469 3,869 4,861 2,676 4,879 2,567 3,876 4,151 4,124 2,656 2,419 2,733 3,2343 

3 3,374 3,838 2,057 1 2,796 1 4,879 1 1 4,151 1 2,656 2,419 2,733 2,0528 

4 3,374 3,838 2,057 3,869 4,861 2,676 4,879 1 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 1 2,5827 

5 3,374 3,838 2,057 2,43 3,827 1 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 1 2,3550 

6 2,365 3,838 1 2,43 3,827 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 1 1 2,2497 

7 4,101 2,419 3,469 2,43 4,861 2,676 3,209 2,567 3,876 4,151 4,124 4,339 3,838 2,733 3,2336 

8 2,365 2,419 3,469 2,43 4,861 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 3,838 1 2,5724 

9 3,374 1 2,057 1 2,796 1 4,879 1 3,876 2,609 2,586 2,656 3,838 1 2,2699 

10 4,101 2,419 3,469 2,43 4,861 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 1 1 2,3359 

11 4,101 2,419 2,057 2,43 2,796 2,676 1 1 1 4,151 1 1 2,419 1 1,7059 

12 2,365 2,419 2,057 1 4,861 1 1,682 1 1 2,609 1 2,656 2,419 2,733 1,8300 

13 4,101 3,838 3,469 2,43 4,861 2,676 3,209 2,567 1 2,609 1 2,656 3,838 1 2,3204 

14 5,013 3,838 3,469 3,869 1,618 2,676 3,209 2,567 1 2,609 2,586 1 2,419 1 2,0459 

15 4,101 2,419 3,469 2,43 4,861 2,676 4,879 2,567 3,876 4,151 2,586 4,339 3,838 2,733 3,2447 

16 4,101 2,419 3,469 2,43 4,861 2,676 4,879 2,567 3,876 4,151 4,124 4,339 3,838 2,733 3,3729 

17 3,374 3,838 3,469 1 4,861 2,676 3,209 2,567 1 1 2,586 1 3,838 2,733 2,2058 

18 3,374 2,419 3,469 2,43 4,861 2,676 4,879 2,567 2,438 2,609 4,124 2,656 3,838 2,733 2,9842 
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19 3,374 1 3,469 2,43 4,861 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 4,124 2,656 3,838 2,733 2,8450 

20 3,374 1 3,469 2,43 3,827 2,676 3,209 2,567 3,876 4,151 4,124 4,339 2,419 1 2,8847 

21 4,101 3,838 3,469 2,43 3,827 2,676 3,209 2,567 3,876 4,151 4,124 4,339 1 2,733 2,9110 

22 4,101 2,419 4,966 2,43 4,861 4,258 4,879 4,088 3,876 4,151 4,124 4,339 1 2,733 3,3950 

23 3,374 2,419 3,469 1 3,827 2,676 3,209 2,567 3,876 4,151 4,124 4,339 2,419 1 2,7656 

24 4,101 2,419 3,469 2,43 3,827 2,676 3,209 2,567 1 1 1 1 1 1 1,7257 

25 3,374 2,419 3,469 1 3,827 2,676 4,879 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 1 1 2,2698 

26 3,374 2,419 2,057 1 3,827 1 3,209 1 1 1 2,586 1 2,419 1 1,5867 

27 3,374 2,419 3,469 1 4,861 2,676 4,879 2,567 3,876 4,151 4,124 4,339 3,838 2,733 3,2537 

28 3,374 3,838 3,469 3,869 4,861 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,7185 

29 4,101 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 1 2,2820 

30 4,101 2,419 3,469 2,43 4,861 2,676 3,209 2,567 1 4,151 4,124 1 3,838 2,733 2,7157 

31 3,374 2,419 2,057 1 3,827 1 3,209 1 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,1230 

32 3,374 1 3,469 1 3,827 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,3932 

33 3,374 3,838 3,469 2,43 2,796 2,676 1,682 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 1 1 2,0366 

34 3,374 2,419 3,469 1 3,827 2,676 3,209 2,567 3,876 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,5130 

35 5,013 2,419 4,966 3,869 4,861 4,258 4,879 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 3,838 2,733 3,2346 

36 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 1 2,733 2,6527 

37 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,7710 

38 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 1 2,609 4,124 1 2,419 2,733 2,6413 

39 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 1 1 1 1 2,419 2,733 2,2470 

40 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 1 1 1 2,656 2,419 2,733 2,3849 
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41 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 3,838 2,733 2,8892 

42 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 3,838 2,733 2,8892 

43 2,365 2,419 4,966 1 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 1 2,733 2,5336 

44 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 4,151 2,586 2,656 1 2,733 2,7813 

45 2,365 1 3,469 1 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,3072 

46 2,365 3,838 3,469 3,869 2,796 2,676 3,209 2,567 1 1 1 1 1 2,733 1,9041 

47 2,365 1 3,469 1 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,3072 

48 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 1 2,733 2,3082 

49 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 4,151 2,586 2,656 1 2,733 2,4367 

so 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

51 2,365 1 3,469 2,43 2,796 2,676 1,682 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,2992 

52 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

53 2,365 3,838 3,469 3,869 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,5463 

54 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 1 1 4,124 1 1 2,733 2,3891 

55 2,365 2,419 4,966 1 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,6518 

56 2,365 2,419 4,966 1 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 1 2,733 2,5336 

57 2,365 1 3,469 1 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,3072 

58 1 1 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

59 1 2,419 3,469 1 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,3072 

60 1 1 3,469 1 2,796 2,676 1,682 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,1801 

61 1 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

62 1 1 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

19 

42239.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



63 2,365 1 3,469 1 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 4,151 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4358 

64 2,365 3,838 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

65 2,365 3,838 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 4,124 2,656 2,419 2,733 2,5546 

66 1 1 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

67 2,365 2,419 3,469 1 2,796 2,676 3,209 2,567 3,876 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4271 

68 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

69 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,4264 

70 2,365 1 3,469 2,43 1,618 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,3283 

71 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 3,209 2,567 3,876 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,5462 

72 2,365 2,419 3,469 2,43 2,796 2,676 1 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,2424 

73 2,365 2,419 4,966 2,43 3,827 4,258 3,209 4,088 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,7710 

74 2,365 1 3,469 1 1 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,1576 

75 2,365 2,419 3,469 1 2,796 2,676 3,209 2,567 2,438 2,609 2,586 2,656 2,419 2,733 2,3072 
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Rekap Jawaban Kuisioner Variabel Kinerja (Z) 

NP 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 Total 

1 4 4 5 4 4 4 4 s s 4 4 47 

2 5 5 5 5 4 4 4 s 5 4 5 51 

3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 5 44 

4 4 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 4S 

s 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 41 

6 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 37 

7 5 5 5 4 4 s 4 s s 4 4 so 
8 5 s 5 4 3 s 3 5 5 4 4 48 

9 s 3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 47 

10 3 s 4 4 4 3 3 4 4 4 4 42 

11 2 3 3 4 3 4 3 3 3 4 2 34 

12 3 s 3 3 4 4 4 3 3 3 3 38 

13 s s 5 4 4 s 3 s 5 4 4 49 

14 4 4 3 4 5 4 3 3 3 4 4 41 

15 5 5 5 s 3 s 4 5 s 4 s Sl 

16 5 s 5 4 3 s 4 5 s 4 s so 
17 s 4 5 4 4 5 4 s s 4 4 49 

18 5 s 5 3 4 5 4 s 5 4 s so 
19 s 3 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4S 

20 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 42 

21 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 41 

22 5 5 5 s 4 3 4 s 3 5 5 49 

23 4 4 5 4 3 4 3 s s 4 4 4S 

24 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 40 

2S 3 4 5 5 3 3 3 s 5 4 5 45 

26 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 39 

27 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 51 

28 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 46 

29 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 41 

30 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 47 

31 4 4 s 4 4 4 4 5 5 3 4 46 

32 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

33 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 37 

34 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

35 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 50 

36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 44 
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37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 45 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 45 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 45 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 45 

41 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 46 

42 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 46 

43 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 44 

44 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 44 

45 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 40 

46 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 40 

47 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 41 

48 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 40 

49 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 39 

50 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

51 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 39 

52 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

53 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

54 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 45 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 45 

56 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 44 

57 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

58 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

59 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 41 

60 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 42 

61 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 40 

62 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

63 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

64 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 40 

65 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

66 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

67 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 40 

68 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

69 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 40 

70 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

71 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 40 

72 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 2 38 
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73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 45 

74 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 41 

75 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 42 

Jumlah 304 296 285 302 285 299 284 286 287 309 303 3240 

TOTALS 14 15 17 8 1 14 0 17 16 15 11 

TOTAL4 52 41 26 61 58 46 59 27 30 54 58 

TOTAL3 8 19 32 6 16 15 16 31 29 6 4 
--

TOTAL2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

TOTALl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

304 296 285 302 285 299 284 286 287 309 303 

Rekap Jawaban Succesive Interval Variabel Kinerja (Z) 

·-
Succesive 

NR Interval 
RATA-

xl x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 XlO Xll RATA 

1 3,468 2,336 3,248 2,815 2,695 2,419 2,733 3,271 3,353 2,676 3,209 2,6852 

2 5,004 3,663 3,248 4,583 2,695 2,419 2,733 3,271 3,353 2,676 4,879 3,2104 

3 3,468 1 2,182 4,583 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 1 4,879 2,4471 

4 3,468 3,663 2,182 4,583 1 2,419 1 2,188 2,219 2,676 4,879 2,5230 

5 3,468 2,336 2,182 2,815 1 2,419 1 2,188 2,219 1 3,209 1,9863 

6 2,012 2,336 1 2,815 1 1 1 1 1 2,676 3,209 1,5873 

7 5,004 3,663 3,248 2,815 2,695 3,838 2,733 3,271 3,353 2,676 3,209 3,0421 

8 5,004 3,663 3,248 2,815 1 3,838 1 3,271 3,353 2,676 3,209 2,7564 

9 5,004 1 3,248 4,583 1 3,838 1 3,271 3,353 1 4,879 2,6813 

10 2,012 3,663 2,182 2,815 2,695 1 1 2,188 2,219 2,676 3,209 2,1382 

11 1 1 1 2,815 1 2,419 1 1 1 2,676 1 1,3258 

12 2,012 3,663 1 1 2,695 2,419 2,733 1 1 1 1,682 1,6837 

13 5,004 3,663 3,248 2,815 2,695 3,838 1 3,271 3,353 2,676 3,209 2,8977 

14 3,468 2,336 1 2,815 4,93 2,419 1 1 1 2,676 3,209 2,1543 
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15 5,004 3,663 3,248 4,583 1 3,838 2,733 3,271 3,353 2,676 4,879 3,1873 

16 5,004 3,663 3,248 2,815 1 3,838 2,733 3,271 3,353 2,676 4,879 3,0400 

17 5,004 2,336 3,248 2,815 2,695 3,838 2,733 3,271 3,353 2,676 3,209 2,9315 

18 5,004 3,663 3,248 1 2,695 3,838 2,733 3,271 3,353 2,676 4,879 3,0301 

19 5,004 1 2,182 2,815 2,695 3,838 2,733 2,188 2,219 2,676 3,209 2,5466 

20 3,468 2,336 2,182 2,815 1 2,419 1 2,188 2,219 2,676 3,209 2,1259 

21 2,012 2,336 2,182 2,815 1 1 2,733 2,188 2,219 2,676 3,209 2,0308 

22 5,004 3,663 3,248 4,583 2,695 1 2,733 3,271 1 4,258 4,879 3,0279 

23 3,468 2,336 3,248 2,815 1 2,419 1 3,271 3,353 2,676 3,209 2,3995 

24 2,012 2,336 2,182 2,815 1 1 1 2,188 2,219 2,676 3,209 1,8864 

25 2,012 2,336 3,248 4,583 1 1 1 3,271 3,353 2,676 4,879 2,4465 

26 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 1 1 1 1 3,209 1,8285 

27 5,004 3,663 3,248 4,583 1 3,838 2,733 3,271 3,353 2,676 4,879 3,1873 

28 3,468 1 3,248 2,815 2,695 2,419 2,733 3,271 3,353 2,676 3,209 2,5739 

29 3,468 1 2,182 2,815 1 2,419 1 2,188 2,219 2,676 3,209 2,0145 

30 5,004 3,663 2,182 2,815 2,695 3,838 2,733 2,188 2,219 2,676 3,209 2,7685 

31 3,468 2,336 3,248 2,815 2,695 2,419 2,733 3,271 3,353 1 3,209 2,5456 

32 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

33 2,012 1 2,182 1 1 1 1 2,188 2,219 2,676 1,682 1,4966 

34 2,012 2,336 2,182 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 2,676 3,209 2,2903 

35 5,004 1 3,248 2,815 2,695 3,838 2,733 3,271 3,353 4,258 4,879 3,0913 

36 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 1 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,4253 

37 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,5435 

38 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,5435 

39 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,5435 

40 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,5435 

41 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 3,838 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,6617 

42 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 3,838 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,6617 

43 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 1 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,4253 

44 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 1 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,4253 

45 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,0012 
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46 3,468 1 1 2,815 2,695 1 2,733 1 2,219 2,676 3,209 1,9846 

47 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 2,219 2,676 3,209 2,1028 

48 3,468 2,336 1 2,815 2,695 1 2,733 1 1 2,676 3,209 1,9943 

49 3,468 1 1 2,815 2,695 1 2,733 1 1 2,676 3,209 1,8830 

so 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

51 3,468 2,336 1 1 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 1,682 1,8341 

52 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

53 3,468 3,663 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,2231 

54 3,468 3,663 2,182 2,815 2,695 1 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,5358 

55 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,5435 

56 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 1 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,4253 

57 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

58 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

59 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 2,219 2,676 3,209 2,1028 

60 3,468 2,336 2,182 1 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 2,676 1,682 2,1332 

61 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,0012 

62 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

63 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

64 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,0012 

65 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

66 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

67 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,0012 

68 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

69 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,0012 

70 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,1126 

71 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 3,209 2,0012 

72 3,468 2,336 1 1 2,695 2,419 2,733 1 1 2,676 1 1,7773 

73 3,468 2,336 2,182 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 2,219 4,258 3,209 2,5435 

74 3,468 1 1 2,815 2,695 2,419 2,733 1 2,219 2,676 3,209 2,1028 I 

75 3,468 2,336 1 2,815 2,695 2,419 2,733 2,188 1 2,676 3,209 2,2115 
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LAMPIRAN 3: UJI INSTRUMEN VALIDITAS VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

Correlations 
[DataSetl] 

ITEM_1 Pearson Correlation 
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ITEM_2 Pearson Correlation 
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ITEM_5 Pearson Correlation 
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ITEM_6 Pearson Correlation 
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.101 .047 .298 .013 .644 

75 75 75 75 75 . . 
.312 .239 .273 .150 . 297°

0 

.006 .039 .018 .200 .010 

75 75 75 75 75 

.597 
.. 

.342 
.. 

.117 . 646 .. 1 

.000 .003 .318 .000 

75 75 75 75 75 

. 597°
0 

1 .249 .201 .480 .. 

.000 .031 .084 .000 

75 75 75 75 75 .. . . . 
.248 

. 
.342 .249 1 .612 

ITEM 11 TOTAL . . 
.177 .549 

.129 .000 

75 75 . . . 
.232 .628 

.045 .000 

75 75 .. 
.174 .504 

.136 .000 

75 75 

-.042 .459 .. 

.719 .000 

75 75 .. 
.150 .607 

.200 .000 

75 75 .. 
.211 .588 

.070 .000 

75 75 

.155 .479 .. 

.185 .000 

75 75 

.526 
.. 

.724 
.. 
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SiQ. (2-tailed) .062 .016 .038 .298 .018 .003 .031 .000 .032 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_9 Pearson Correlation .047 .148 .053 .286 
. 

.150 .117 .201 .612 
.. 

.522 .. 
.. 

1 .074 .566 

Sia. <2-tailedl .691 .204 .651 .013 .200 .318 .084 .000 .527 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_10 Pearson Correlation -.006 .002 -.001 .054 .297 
.. 

.646 .. .480 
.. 

.248 .074 .183 .462° • 1 

Sia. <2-tailedl .956 .986 .994 .644 .010 .000 .000 .032 .527 .117 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_11 Pearson Correlation .177 .232° .174 -.042 .150 .211 .155 . 526 .. .522°' .183 1 .551° • 

Sia. C2-tailedl .129 .045 .136 .719 .200 .070 .185 .000 .000 .117 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation .549 
.. 

.628 
.. 

.504 - .459 
.. 

.607 - .588 - .479 
.. 

.724 
.. 

.566 .. .462 
.. 

.551 
.. 

1 

SiQ. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

2 
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LAMPIRAN 4 : UJI INSTRUMEN VALIDITAS VARIABEL BUDAY A ORGANISASI (X2) 

Correlations 
[DataSetOJ 

ITEM_1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

ITEM_2 Pearson Correlation 

Sia. (2-talled) 

N 

ITEM_3 Pearson Correlation 

Sia. 12-talled) 

N 

ITEM_4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

ITEM_5 Pearson Correlation 

SIQ. (2-talled) 

N 

ITEM_6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

ITEM_7 Pearson Correlation 

Sia. <2-tailedl 

N 

ITEM 8 Pearson Correlation 

ITEM 1 

1 

75 

-.191 

.101 

75 

.184 

.113 

75 

.051 

.666 

75 

.206 

.076 

75 

.186 

.109 

75 

.050 

.669 

75 

.141 

ITEM 2 ITEM 3 

-.191 .184 

.101 .113 

75 75 .. 
1 .362 

.001 

75 75 -.362 1 

.001 

75 75 

.350- . 682'' 

.002 .000 

75 75 

.380 .. .503 .. 

.001 .000 

75 75 .. 
.220 .479 

.057 .000 

75 75 

.245 
. 

.359-

.034 .002 

75 75 

. 292' . 336 .. 

Correlations 

ITEM 4 ITEM 5 ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9 

.051 .206 .186 .050 .141 -.001 

.666 .076 .109 .669 .228 .990 

75 75 75 75 75 75 - .. 
.350 .380 .220 .245 .292 .057 

.002 .001 .057 .034 .011 .625 

75 75 75 75 75 75 

.682- .503 
.. 

.479 
.. 

.359 
.. 

.336 
.. 

-.136 

.000 .000 .000 .002 .003 .245 

75 75 75 75 75 75 

1 .673 .. . 530 .. .327 
.. 

.348 
.. 

.018 

.000 .000 .004 .002 .877 

75 75 75 75 75 75 

. 673- 1 .739 .. .192 
. 

.271 .094 

.000 .000 .099 .019 .424 

75 75 75 75 75 75 

.530 - .739 
.. 

1 .094 .163 -.082 

.000 .000 .423 .163 .487 

75 75 75 75 75 75 

.327- .192 .094 1 .704 
.. 

.047 

.004 .099 .423 .000 .691 

75 75 75 75 75 75 

.348 .. .271 .163 .704 
.. 

1 .090 

3 

ITEM 10 TOTAL 

.097 .308 .. 

.409 .007 

75 75 .. 
-.114 .485 

.328 .000 

75 75 
. . 

-.124 .623 

.290 .000 

75 75 

.014 .683 .. 

.906 .000 

75 75 

-.009 .718 
.. 

.941 .000 

75 75 

-.118 .564" 

.315 .000 

75 75 .. 
.214 .571 

.065 .000 

75 75 

.282 
. 

.635 
.. 
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Sia. (2-tailed) .228 .011 .003 .002 .019 .163 .000 .443 .014 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_9 Pearson Correlation -.001 .057 -.136 .018 .094 -.082 .047 .090 1 .608·· .299 .. 

Sia. (2-tailed) .990 .625 .245 .877 .424 .487 .691 .443 .000 .009 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_10 Pearson Correlation .097 -.114 -.124 .014 -.009 -.118 
.. .. 

.214 .282 .608 1 .344 

Sia. (2-tailed) .409 .328 .290 .906 .941 .315 .065 .014 .000 .003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation .308- .485 •• .623- . 683- .718 
. . 

.564 .. .571 
.. 

.635 
.. 

.299- .344 .. 1 

Sia. C2-tailed) .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation Is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 
[DataSet3] 

ITEM_1 Pearson Correlation 

Sia. 12-talledl 

N 

ITEM_2 Pearson Correlation 

Sia. C2-talledl 

N 

ITEM_3 Pearson Correlation 

Sia. 12-talledl 

N 

ITEM_4 Pearson Correlation 

Sia. 12-talledl 

N 

ITEM_5 Pearson Conelatlon 

Sia. C2-talledl 

N 

ITEM_6 Pearson Correlation 

Sia. 12-talledl 

N 

ITEM_7 Pearson Correlation 

Sia. C2-talledl 

N 

ITEM 8 Pearson Correlation 

LAMPIRAN 5: UJI INSTRUMEN VALIDITAS VARIABEL MOTIVASI (Y) 

Correlations 

ITEM_1 ITEM_1 

ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 ITEM 4 ITEM 5 ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9 0 1 

1 324" -155 ,258° 478" -,142 362" -164 111 303- 197 

,005 ,184 026 ,000 ,224 ,001 '159 ,342 008 ,090 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

324" 1 -,128 ,379" ,220· -,039 ,088 003 -,211 - 077 -,117 

005 274 001 049 743 455 981 070 512 319 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

- 155 -128 1 067 083 ,890- 046 869 - -042 -148 103 

184 274 ,568 481 ,000 ,694 000 ,722 206 381 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

258' 379" ,067 1 166 208 ,080 102 -,036 031 094 

026 001 568 154 073 493 384 761 791 423 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

478" 228' 083 166 1 149 360" 105 126 169 290' 

000 049 ,481 ,154 202 ,002 370 283 ,147 ,012 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

-142 -039 ,890" 208 149 1 016 ,835" -,037 -.096 ,108 

224 743 000 073 202 891 000 755 411 358 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

362" 088 046 080 350" 016 1 036 327 - 208 292' 

001 455 694 493 ,002 ,891 762 ,004 074 ,011 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

- 164 ,003 869" ,102 105 ,835" ,036 1 -,036 -175 ,103 

5 

ITEM_1 ITEM_1 ITEM_1 

2 3 4 TOTAL 

085 182 -401" 257' 

,466 119 000 026 

75 75 75 75 

-,132 -,138 -,221 334" 

260 236 057 005 

75 75 75 75 

001 - 082 414- 398 -
992 484 000 ,000 

75 75 75 75 

- 107 - 007 -064 284° 

362 953 586 013 

75 75 75 75 

204 282' -070 535" 

,078 014 552 000 

75 75 75 75 

-036 - 161 ,311" 420" 

756 168 007 000 

75 75 75 75 

308 - 221 016 534 -
,007 ,057 891 ,000 

75 75 75 75 

,013 -150 277' ,365" 
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Sig. (2-talled) 159 981 000 384 370 000 762 756 134 380 912 ,200 016 001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_9 Pearson Correlation 111 - 211 -,042 -036 126 - 037 -,327 -,036 1 ,568- -563 803- 105 107 650" 

Sig, (2-talled) 342 070 ,722 761 ,283 ,755 ,004 ,756 ,000 ,000 000 369 363 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_10 Pearson Correlation 303- -077 -,148 ,031 ,169 -,096 208 -,175 568" 1 ,458- 621- ,125 056 554" 

Sia. C2-talled) 008 512 206 791 147 411 074 134 000 ,000 000 285 634 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_11 Pearson Correlation 197 - 117 103 094 290· 108 ,292° 103 563" 458" 1 412" 160 149 678" 

Sia. (2-talled) 090 ,319 ,381 ,423 012 ,358 ,011 ,380 000 ,000 ,000 170 ,201 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_12 Pearson Correlation 085 -132 001 -107 204 -,036 ,308" 013 803" ,621- ,412" 1 ,131 104 842-

Sia. 12-talledl 466 260 992 362 078 758 007 912 000 000 000 263 377 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_13 Pearson Correlation 182 -138 -082 -007 282° - 161 221 -150 105 125 160 131 1 094 344" 

Sia. 12-talled} 119 ,236 484 953 ,014 ,168 ,057 200 369 285 170 263 425 003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_14 Pearson Correlation -401" - 221 414" -,064 - 070 ,311" 016 277° 107 ,056 ,149 104 094 1 338" 

Sia. 12-talledl 000 057 000 588 552 007 891 016 363 634 201 377 425 003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation 257° 334" 398" 284° 535" 420" 534" 385" 650" 554- 678- 842- 344" 338- 1 

Sia. (2-talled} 026 005 ,000 ,013 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 000 000 003 ,003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

"". Correlation Is significant at the 0.01 level (2-talled). 

•. Correlation Is significant at the 0.05 level (2-talled). 
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Correlations 
[DataSet4] 

ITEM_1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

ITEM_2 Pearson Correlation 

Sia. C2-tailed) 

N 

ITEM_3 Pearson Correlation 

Sig. (2-talled) 

N 

ITEM_4 Pearson Correlation 

Sia. C2-talledl 

N 

ITEM_5 Pearson Correlation 

Sia. C2-tailed) 

N 

ITEM_6 Pearson Correlation 

Sia. (2-tailed) 

N 

ITEM_7 Pearson Correlation 

Sia. C2-talled) 

N 

ITEM 8 Pearson Correlation 

LAMPIRAN 6: UJI INSTRUMEN VALIDITAS VARIABEL KINERJA (Z) 

Correlations 

ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 ITEM 4 ITEM 5 ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9 

1 280· -463 265 122 642 
.. .. .. 

,254 465 416 

015 000 021 295 ,000 028 000 000 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 
280· 1 384 - 094 -079 157 -,041 389 

.. 
241° 

015 001 424 500 177 725 001 ,037 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 
463- 384- 1 325·· - 355 .. 315 

.. 
-177 988 

.. 
909 

.. 
000 001 004 002 006 130 000 000 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 
265. 094 325 .. 1 -248 050 - 118 327 

.. 
256 

021 424 004 032 ,668 314 004 027 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 

122 -079 -355 .. 248. 1 384 .. 552·· - 350 
.. 352°. 

295 500 002 032 936 000 002 002 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 
642 .. 157 315 .. 050 - 009 1 094 ,318 

.. 
357 

.. 
000 177 006 668 936 425 005 002 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 

254 - 041 -177 - 118 552°. 094 1 -168 - 163 

028 725 130 314 000 ,425 ,149 163 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 

455·· 399·· 988 .. 327°. - 350 .. .. 
318 -168 1 895 .. 

7 

ITEM 10 ITEM 11 TOTAL 
523 .. .. 

063 749 

591 000 000 

75 75 75 .. 
096 228 475 

414 049 000 

75 75 75 .. .. 
133 502 774 

,255 000 000 

75 75 75 

- 014 ,756 .. 420 .. 

904 000 000 

75 75 75 -217 - 176 347 

061 131 005 

75 75 75 

. 161 221 470·· 

168 057 000 

75 75 75 

311 
.. 

016 258 
. 

,007 891 025 

75 75 75 

129 503 .. 775 
.. 
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Sia. (2-tailed) 000 001 000 004 002 005 149 000 271 000 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_9 Pearson Correlation 416 - 241 
. 

909 - ,256. -352 - .. .. .. .. 
,357 -163 895 1 059 444 694 

Sia. <2-tailed) 000 037 000 027 002 002 163 000 614 000 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_10 Pearson Correlation 063 096 133 -,014 217 - 161 ,311 
.. 

129 ,059 1 ,016 ,421 -
Sia. (2-tailed) 591 414 255 904 061 ,168 007 271 614 891 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ITEM_11 Pearson Correlation 523·· 220· 502 - 756 .. -176 221 016 503 
.. 

444 
.. 

016 1 656 
.. 

Sig. (2-tailed} 000 ,049 000 ,000 131 ,057 891 000 000 ,891 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL Pearson Correlation 749 
.. 

475 
.. 

774 - 420·· 347 
.. 

470 
.. 258. 775 

.. 
694 

.. 
421 

.. 
656- 1 

Sig. (2-tailed} 000 000 000 000 005 000 025 000 000 000 000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

*. Correlation is sianificant at the 0.05 level (2-tailed). 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 7 : UJI INSTRUMEN RELIABILITAS VARIABEL GAYA 
KEPEMIMPINAN (X1) 

Reliability 

[DataSetl) 

Scale: ALL VARIABLES 

c ase Processing s um mar 

N 

Cases Valid 75 

Excluded" 0 

Total 75 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Aloha N of Items 

,780 11 

% 

100,0 

,0 

100,0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

ITEM_1 26,666234 21,809 ,452 

ITEM_2 26,406325 21,187 ,526 

ITEM_3 26,345364 22,268 ,376 

ITEM_4 26,087853 22,805 ,359 

ITEM_5 25,941547 22,136 ,533 

ITEM_6 25,042373 22,021 ,480 

ITEM_7 25,295238 22,786 ,342 

iTEM_8 26,208741 20,924 ,564 

ITEM_9 25,941547 22,356 ,391 

ITEM_10 26,208741 22,948 ,333 

ITEM 11 25,941547 22,225 ,409 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

,760 

,751 

,770 

,771 

,753 

,757 

,773 

,746 

,767 

,774 

,765 
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LAMPIRAN 8 : UJI INSTRUMEN RELIABILITAS VARIABEL BUDAYA 
ORGANISASI (X2) 

Scale: ALL VARIABLES 

[DataSetOJ 

ase rocessmg c p s ummar 1 

N 

Cases Valid 75 

Exciuded8 0 

Total 75 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,736 10 

% 

100,0 

,0 

100,0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

ITEM_1 24,457793 19, 118 ,140 

ITEM_2 25,220454 18,183 ,314 

ITEM_3 23,759032 16,313 ,561 

ITEM_4 25,082516 15,915 ,640 

ITEM_5 24,777040 15,762 ,661 

ITEM_6 24,708891 16,930 ,471 

ITEM_7 24,348119 17,634 ,437 

ITEM_8 24,284924 17,392 ,533 

ITEM_9 23,506167 19,691 ,123 

ITEM 10 23,506167 19,475 ,144 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

,756 

,727 

,687 

,674 

,670 

,702 

,709 

,697 

,751 

,750 
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LAMPIRAN 9 : UJI INSTRUMEN RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI (Y) 

Reliability 

[DataSet2) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case ProcesslnQ Summar, 

N 

Cases Valid 75 

Excluded3 0 

Total 75 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Aloha N of Items 

,684 14 

% 

100,0 

,0 

100,0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

ITEM_1 35,900421 25, 140 ,265 

ITEM_2 36,358940 27,663 ,007 

ITEM_3 35, 192571 25,021 ,311 

ITEM_4 36,613777 25,883 ,207 

ITEM_5 35,192571 23,477 ,465 

ITEM_6 35,900421 24,983 ,339 

ITEM_7 35,445436 24,469 .421 

ITEM_8 36,034524 25, 185 ,301 

ITEM_9 36,320793 24,262 ,399 

ITEM_10 35,971329 24,786 ,354 

ITEM_11 36,034524 23,655 ,497 

ITEM_12 36, 144197 24,439 ,419 

ITEM_13 36,358940 26,562 ,128 

ITEM 14 36,395295 27, 126 '119 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

,673 

,707 

,666 

,681 

,643 

,663 

,652 

,668 

,654 

,660 

,641 

,652 

,691 

,688 
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LAMPIRAN 10: UJI INSTRUMEN RELIABILITAS VARIABEL KINERJA (Z) 

Reliability 

[DataSet3] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summan 

N 

Cases Valid 75 

Excluded3 0 

Total 75 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,756 11 

% 

100,0 

,0 

100,0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

ITEM_1 24,271198 19,032 ,684 

ITEM_2 25,574189 21,364 ,333 

ITEM_3 25,918197 18,616 ,719 

ITEM_4 24,979048 22,008 ,320 

ITEM_5 25,473922 25,396 -,135 

item_6 25,437566 21,086 ,376 

ITEM_7 25,473922 23,840 ,085 

ITEM_8 25,895059 18,590 ,720 

ITEM_9 25,847547 19,229 ,622 

ITEM_10 24,979048 23, 111 ,140 

ITEM 11 24,524063 20,004 ,588 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

,699 

,747 

,693 

,748 

,795 

,741 

,771 

,693 

,707 

,770 

,714 
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LAMPIRAN ll:Hasil Regression Model Struktur I 

Regression 

OUTPUT REGRESI PENGARUH KEPEMIMPINAN (X1) DAN BUDAYA ORGANISASI (X2) TERHADAP MOTIVASI 

PEGAWAI (Y) 

Descrlotlve Statistics 

Mean Std. Deviation N 

y 2 809025 3431821 75 

X1 2 671589 4455626 75 

X2 2 960295 .3902567 75 

Correlations 

y X1 X2 

Pearson Correlation y 1 000 721 752 

X1 721 1 000 ,528 

X2 752 528 1 000 

Sig. (1-tailed) y 000 000 

X1 000 000 

X2 000 000 

N y 75 75 75 

X1 75 75 75 

X2 75 75 75 

1 
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Variables Entered/Removed• 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 X2 X1b Enter 

a. Deoendent Variable: Y 

b. All reQuested variables entered. 

Model Summarv 

Adjusted R Std. Error of the Change Statistics 

Model R R Sauare Sau are Estimate R Sauare Chanae F Change df1 df2 Sia. F Chanae 

1 ,8438 711 703 ,1871556 ,711 88407 2 72 ,000 

a. Predictors: (Constant). X2 X 1 

ANOVA.8 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sig. 

1 Rearession 6193 2 3.097 88407 ,ooob 

Residual 2 522 72 035 

Total 8 715 74 

a. Deoendent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2 X1 

2 
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Coefficients• 

Unstandardized Standardized 95,0% Confidence lnteNal Collinearity 

Coefficients Coefficients for B Correlations Statistics 

Lower Upper Zero-

Model B Std. Error Beta t Sia. Bound Bound order Partial Part Tolerance VIF 

1 <Constant) 545 174 3132 003 198 892 

X1 346 058 449 6 012 000 231 460 721 578 381 721 1 387 

X2 453 066 515 6 895 000 322 584 ,752 ,631 437 721 1 387 

a. Deoendent Variable: Y 

Coefficient Correlations• 

Model X2 X1 

1 Correlations X2 1 000 - 528 

X1 - 528 1 000 

Covariances X2 004 -002 

X1 -002 003 

a. Dependent Variable: Y 

Colllnearlt:y Dlaanost1cs• 

Variance Pronnrtions 

Model Dimension Elaenvalue Condition Index (Constant) X1 X2 

1 1 2978 1 000 00 00 00 

2 ,014 14,734 ,41 85 ,03 

3 008 19 360 59 15 97 

a. Dependent Variable: Y 

3 
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Variables Entered/Removed8 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 X2 X1b Enter 

a. Dependent Variable: Z 

b. All reauested variables entered. 

Model Summarv 

Change Statistics 

Adjusted R Std. Error of the R Square 

Model R R Sauare Sau are Estimate Chanae F Chanae df1 df2 Sia. F Chanae 

1 a11• 770 763 2347386 770 120,442 2 72 000 

a. Predictors: lConstanO, X2, X1 

ANOVA8 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sig. 

1 Rearession 13 273 2 6,637 120 442 ooob 

Residual 3,967 72 055 

Total 17 241 74 

a. Dependent Variable: Z 

b. Predictors: (Constant) X2 X 1 

5 
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Basil Regression Model Struktur II 

Regression 

OUTPUT REGRESI PENGARUH KEPEMIMPINAN (X1) DAN BUDAYA ORGANISASI (X2) TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI (Z) 

DescrlDtlve Statistics 

Mean Std. Deviation N 

z 2 563463 4826806 75 

X1 2 671589 4455626 75 

X2 2 960295 3902567 75 

Correlations 

z X1 X2 

Pearson Correlation z 1 000 870 555 

X1 870 1 000 528 

X2 555 528 1,000 

Sig. (1-tailed) z 000 000 

X1 ,000 ,000 

X2 000 000 

N z 75 75 75 

X1 75 75 75 

X2 75 75 75 

4 
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Coefficients• 

Unstandardized Standardized 95,0% Confidence Interval Collinearity 

Coefficients Coefficients for B Correlations Statistics 

Lower Upper Zero-

Model B Std. Error Beta t Sia. Bound Bound order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) -238 218 -1 091 279 -673 197 

X1 867 072 ,800 12 016 000 ,723 1,010 870 ,817 ,679 721 1,387 

X2 ,164 082 133 1994 050 ,000 328 555 229 113 721 1 387 

a. Dependent Variable: Z 

Coefficient Correlations• 

Model X2 X1 

1 Correlations X2 1 000 -,528 

X1 - 528 1 000 

Covariances X2 007 -,003 

X1 -003 005 

a. Deoendent Variable: Z 

Collinearity Diagnostics• 

Variance Prooortions 

Model Dimension Eiaenvalue Condition Index (Constant) X1 X2 

1 1 2.978 1000 00 00 00 

2 014 14 734 ,41 85 03 

3 008 19 360 59 ,15 97 

a. Deoendent Variable: Z 
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Basil Regression Model Struktur III 

Regression 

OUTPUT REGRESI PENGARUH MOTIVASI (Y) TERHADAP KINERJA PEGAWAI (Z) 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

z 2.563463 4826806 75 

y 2 809025 3431821 75 

Correlations 

z y 

Pearson Correlation z 1 000 776 

y 776 1 000 

Sig. (1-tailed) z 000 

y 000 

N z 75 75 

y 75 75 

Variables Entered/Removed• 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 Y' Enter 

a. Deoendent Variable: Z 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Chanae Statistics 

Adjusted R Std. Error of the R Square 

Model R R Sauare Sau are Estimate Chanae F Chanae df1 df2 Sia. F Chanae 

1 7768 602 597 3066029 ,602 110 400 1 73 000 

a. Predictors: (Constant), Y 

ANOVA• 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 

1 Rearession 10 378 1 10 378 110 400 ooob 
Residual 6 862 73 094 

Total 17 241 74 

a. Dependent Variable: Z 

b. Predictors: (Constant), Y 

Coefficients• 

Standardized 95,0% Confidence Interval for Collinearity 

Unstandardized Coefficients Coefficients B Correlations Statistics 

Zero-

Model B Std. Error Beta T Sia. Lower Bound Uooer Bound order Partial Part Tolerance VIF 

1 <Constant) - 502 294 -1 708 092 -1 088 084 

y 1,091 .104 .776 10.507 .000 .884 1,298 ,776 ,776 .776 1,000 1 000 

a. Deoendent Variable: Z 

Coefficient Correlations• 
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Model y 

1 Correlations y 1,000 

Covariances y ,011 

a. Dependent Variable: Z 

ColllnearitY Diagnostics• 

Variance Prooortions 

Model Dimension Eiaenvalue Condition Index (Constant) y 

1 1 1993 1 000 00 00 

2 007 16,541 1,00 1,00 

a. Deoendent Variable: Z 
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