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ABSTRAK

Instansi pemerintah adalah organisasi yang merupakan kumpulan orang-orang yag
dipilih secara khusus untuk melaksanakan tugas Negara sebagai bentuk
pelayanan kepada orang banyak. Tujuan instansi pemerintah dapat dicapai
apabila mampu mengolah menggerakkan dan menggunakan sumber daya
manusia yang dimiliki secara efektif dan efesien. Maksud dan tujuan dari
penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, motivasi dan
disiplin kerja terhadap Aparatur Sipil Negara dilingkungan Sekretariat Daerah
Kabupaten Kepulauan Yapen. Adapun yang menjadi sampel dalam penelitian ini
adalah Aparatur sipil Negara yang berada di lingkungan Sekretariat Daerah
Kabupaten Kepulauan Yapen yang berjumlah 139 orang, namun peneliti
menggunakan sampel dengan rumus Slovin sehingga mendapatkan sampel
sebagai responden sebanyak 58 orang Apararur Sipil Negara dilingkungan
Sekretariat Daerah. Sedangkan metode dan tekhnik analisis data yang digunakan
adalah metode kuantitatif dengan teknik analisis data linear regresi berganda dan
uji t serta uji F. Berdasarkan hasil penelitian terlihat bahwa variabel
kepemimpinan, motivasi dan disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja
Aparatur  Sipil Negara dilingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Yapen.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja dan Kinerja
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INFLUENCE OF LEADERSHIP MOTIVATION, WORK DISCIPLINE
APPARATUS ON THE PERFORMANCE OF CIVIL DISTRICT STATE
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annarambe96(@gmail.com

Graduate Program
Open University

ABSTRACT

The government agency is an organization that is a collection of people-those who
were specifically chosen to carry out the duty of the State as a form of service to
the people. The purpose can be achieved when government agencies were able to
move the process and use of its human resources effectively and efficiently. The
purpose and goal of this study was to determine the effect of leadership,
motivation and discipline to the State Civil Apparatus environment Yapen Islands
District Regional Secretariat. As for the samples in this study are civil Apparatus
State which are within the Secretariat Yapen Islands regency totaling 139 people,
but the researchers used a sample of formula Slovin so get to sample as many as
58 people respondent State Civil Apararur environment of the Regional
Secretariat. While the methods and techniques of data analysis used is quantitative
method with data analysis techniques and linear regression t test and F test Based
on the results seen that the variables of leadership, motivation and discipline
significant effect on the performance of the State Civil Apparatus environment
Yapen Islands District Regional Secretariat.

Keywords: Leadership, Motivation, Work Discipline and Performance
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian ( Gambaran Umum )
1) Tugas Pokok dan Fungsi
Sekretariat Daerah mempunyai tugas pokok dan kewajiban
membantu Bupati dalam menyusun kebijakan dan mengkoordinasikan
dinas daerah dan lembaga tekhnis daerah. Dalam melaksanakan tugas
pokok sebagaimana dimaksud , Sekretariat Daerah menyelenggarakan
fungsi :
a. Penyusunan kebijakan pemerintah daerah ;
b. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas dinas daerah dan lembaga
tekhnis daerah ;

c. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan pemerintah daerah ;
d. Pembinaan administrasi dan aparatur pemerintah daerah ;
e. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan

bidang tugas dan fungsinya.

2) Bidang Tugas Unsur-unsur Sekretariat Daerah
Sekretaris daerah mempunyai tugas pokok memimpin,
mengkoordinasikan, membina dan mengendalikan penyelenggaraan
pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan kemasyarakatan serta
memberikan pelayanan tekhnis administrasi kepada Bupati dan Wakil
Bupati serta perangkat daerah. Untuk melaksanakan tugas pokok

tersebut, sekretaris daerah mempunyai fungsi :

68
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a. Meminpin dan mengkoordinasikan seluruh kegiatan Sekretariat
Daerah;

b. Koordinasi staf terhadap kegiatan yang dilakukan oleh Perangkat
Daerah dalam rangka penyelenggaraan administrasi Pemerintahan ;

¢. Mengkoordinasikan penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah ;

d. Pembinaan Penyelenggaraanpemerintahan dalam arti mengumpulkan
dan menganalisa data merumuskan program dan petunjuk tekhnis
serta memantau perkembangan penyelengaraan Pemerintahan.

e. Koordinasi monitoring, evaluasi, pelaporan dan pelayanan
administratif untuk pembinaan pelaksanaan pembangunan dan
perekonomian dalam arti mengumpulkan dan menganalisa data,
merumuskan program dan petunjuk teknis serta memantau
perkembangan pelaksanaan pembangunan dan perekonomian.

f. Pembinaan kemasyarakatan dalam arti mengumpulkan dan
menganalisa, merumuskan program dan petunjuk teknis serta
memantau perkembangan pelaksanaan pembinaan kemasyarakatan ;

g. Pembinaan penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umumuntuk
menegakkan peraturan daerah ;

h. Pembinaan administrasi kepegawaian, keuangan, organisasi dan
tatalaksana, hubungan masyarakat serta memberikan pelayanan
tekhnis administratif kepada Bupati / Wakil Bupati dan perangkat

daerah ;
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1. Koordinasi perumusan peraturan perundang-undangan dan
pembinaan hukum yang menyangkut tugas pokok pemerintah
daerah ; °

j.  Menyusun laporan pelaksanaan tugas Bupati.

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya Sekretaris
Daerah dibantu oleh :
a. Assisten Pemerintahan yang membawahi :
1. Bagian Tata Pemerintahan, membawabhi ;
(1) Sub Bagian Pemerintahan Umum.
(2) Sub Bagian Otonomi Daerah.
(3) Sub Bagian Bina Pertanahan.
2. Bagian Hukum, membawahi ;
(1) Sub Bagian Perundang — undangan.
(2) Sub Bagian Bantuan Hukum dan HAM.
(3) Sub Bagian Dokumentasi dan Informasi Hukum .
3. Bagian Humas dan Protokoler, membawahi :
(1) Sub Bagian Humas.
(2) Sub Bagian Perjalanan dan Protokoler.

(3) Sub Bagian Pelayanan Pers.
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b. Assisten Perekonomian, Pembangunan dan Kesra yang
membawahi ;
1. Bagian Perekonomian, membawabhi ;
(1) Sub Bagian Pengembangan Produksi Daerah.
(2) Sub Bagian Sarana dan Perekonomian Daerah .
(3) Sub Bagian Perekonomian Kerakyatan .
2. Bagian Administrasi Pembangunan, membawabhi ;
(1) Sub Bagian Administrasi Pembangunan.
(2) Sub Bagian Monitoring dan Evaluasi Pembangunan .
(3) Sub Bagian Dokumnetasi dan Pelaporan.
3. Bagian Kesejahteraan Rakyat , membawahi ;
(1) Sub Bagian Bina Mental Spiritual.
(2) Sub Bagian Bina Kesejahteraan Rakyat.

(3) Sub Bagian Pelaporan.

¢. Assisten Administrasi Umum yang membawabhi

1. Bagian Umum, membawabhi ;
(1) Sub Bagian Umum.
(2) Sub Bagian Rumah Tangga.
(3) Sub Bagian Kepegawaian.
(4) Sub Bagian Sandi dan Telekomunikasi.

2. Bagian Tata Usaha Keuangan Sekretaris Daerah, membawahi ;
(1) Sub Bagian Anggaran.
(2) Sub Bagian Pembukuan.

(3) Sub Bagian Belanja Pegawai.
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3. Bagian Orgaisasi, membawabhi ;
(1) Sub Bagian Kelembagaan dan Analisa Jabatan.
(2) Sub Bagian Ketatalaksanaan.
(3) Sub Bagian Kinerja Aparatur.
d. Staf Ahli
Staf ahli adalah jabatan struktural , Nomenklatur Jabatan Staf
Ahli terdiri dari :
1. Staf Ahli Bidang Hukum dan Politik.
2. Staf Ahli Bidang Pemerintahan.
3. Staf Ahli Bidang Pebangunan.
4. Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan dan Sumber Daya Manusia.

5. Staf Ahli Bidang Ekonomi dan Keuangan.

Tugas dan fungsi dari staf ahli adalah :

1. Staf ahli mempunyai tugas memberikan telaahan kepada Bupati
mengenai masalah pemerintahan daerah sesuai dengan bidang
tugasnya ;

2. Dalam melakankan tugasnya staf ahli dikoordinasikan oleh
Sekretaris Daerah ;

3. Hubungan kerja Staf Ahli dengan satuan kerja perangkat daerah

bersifat konsultasi dan koordinasi.
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e. Kelompok Jabatan Fungsional

Tugas dan fungsi kelompok Jabatan Fungsional adalah :

1. Kelompok Jabatan Fungsionalmempunyai tugas melaksanakan
sebagian tugas Sekretariat sesuai dengan keahlian dan
kebutuhan ;

2. Kelompok Jabatan Fungsional terdiri dari sejumlah tenaga
Pegawai Negeri Sipil dalam jenjang jabatan Fungsional yang
terbagi dalam berbagai kelompok sesuai dengan keahliannya

3. Setiap kelompok jabatan fungsional dipimpin oleh seorang
tenaga fungsional seﬁior sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan bertanggung jawab langsung kepada
Sekretariat Daerah ;

4. Jumlah dan Jenjang Jabatan Fungsional ditetapkan dengan
keputusan Bupati berdasarkan kebutuhan, sifat, jenis dan beban
kerja ;

5. Pembinaan terhadap tugas fungsional dilakukan berdasarkan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

3) Tata Kerja Sekretariat Daerah
1. Dalam melaksanakan tugasnya Sekrearis Daerah, para Asisten
Sekretaris Daerah, para Kepala Bagian, dan Kepala Sub Bagian
wajib menerapkan prinsip koordinasi, integrasi, dan sinkronisasi
secara vertikal dan horizontal baik intern maupun unit organisasi

lainnya sesuai dengan tugas pokoknya masing-masing ;
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2. Setiap pimpinan satuan organisasi dalam lingkungan Sekretariat
Daerah bertanggung jawab, memimpin dan mengkoordinasikan
bawahannya masing-masing dan memberikan bimbingan serta
petunjuk bagi pelaksanaan tugas bawahannya.

3. Setiap pempinan satuan organisasi mengikuti dan mematuhi aturan
dan bertanggung jawab kepada atasannya masing-masing dan
menyampatikan laporan secara berkala dan tepat waktu ;

4. Setiap laporan yang diterima pimpinan dari bawahan atau satuan
organisasi lainnya wajib diolah dan dipergunakan sebagai bahan
penyusun laporan lebih lanjut dan untuk memberikan pembinaan
kepada bawahannya ;

5. Para Kepala Sub Bagian menyampaikan laporan tepat waktunya
kepada Kepala Bagian sesuai dengan bidang tugasnya dan para
kepala Bagian sesuai dengan bidang tugasnya dan para kepala
Bagian mengolah dan menyusun laporan untuk disampaikan tepat
waktu kepada para Asisten Sekretaris Daerah sesuai bidang
tugasnya dan selanjutnya Asisten Sekretaris Daerah mengolah
laporan Kepala Bagian tersebut serta menyusun laporan berkala
Sekretariat Daerah dan disampaikan tepat waktunya kepada
Sekretaris Daerah.

6. Dalam menyampaikan laporan kepada atasan, tembusan laporan
disampaikan kepada satuan organisasi lainnya yang secara

fungsional mempunyai hubungan kerja.
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7. Dalam melaksanakan tugasnya setiap pimpinan satuan organisasi
dibantu oleh pimpinan satuan organisasi bawahannya dan dalam
rangka pembinaan bimbingan kepada bawahannya masing-masing
mengadakan rapat kerja.

8. Kepala Sub Bagian Sandi dan Telekomunikasi dalam melaksanakan
tugasnya secara teknis opeasional berada dibawah dan bertanggung
jawab kepada Sekretaris Daerah dan secara tekhnis administratif
bertanggung jawab kepada Kepala Bagian Umum.

9. Dalam hal Bupati / Wakil Bupati berhalangan dalam waktu tertentu
Sekretaris daerah melakukan tugas-tugas Bupati sesuai dengan
peraturan perundang-unangan yang berlaku ;

10. Dalam hal Sekretaris Daerah berhalangan dalam waktu tertentu
tugas-tugas para Asisten berada dalam koordinasi seorang Asisten
yang ditunjuk oleh Bupati dengan memperhatikan senioritas dan
kepangkatannya ;

11. Dalam hal Asisten berhalangan dalam waktu tertentu, tugas-tugas
bagian-bagian berada dalam koordinasi seorang Kepala Bagian yang
ditunjuk oleh Sekretaris Daerah sesuai dengan pembidangan
Asisten.

12. Masing-masing pejabat dilingkungan Sekretaris Daerah melakukan
hubungan kerjasama secara fungsional sesuai dengan struktur dan

hirarkhi jabatan yang berlaku secara vertikal dan horizontal ;
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13. Para Asisten dapat melakukan hubungan kerjasama dengan para
Kepala Bagian yang berada diluar lingkungannya melalui Asisten
Atasan Kepala Bagian yang bersangkutan.

14. Atas dasar pertimbangan daya guna dan hasil guna, masing-masing
pejabat dilinngkungan Sekretariat Daerah dapat mendelegasikan
kewenangannya tertentu kepada pejabat setingkat dibawahnya sesuai

dengan ketentuan yang berlaku.

4) Keadaan Demografis
Yang dibahas dalam keadaan demografis dapat dijelaskan dalam
bentu tabel sebagai berikut :

a. Data Pegawai Yang Mengikuti Diklat

Tabel 4.1.
Data Pegawai Yang Mengikuti Diklat
No. Kualifikasi Diklat Jumlah
1. | DIKLATPIM TK. 1l 9
2. | DIKLAT PIM TK. III 11
3. {DIKLATPIM TK.1V 14
Jumlah 25

Sumber : Data Urutan Kepangkatan Sekretarait Daerah Tahun 2015
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b. Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan

Tabel. 4.2
Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan

No. Golongan Jumlah
1. | Golongan IV 20
2. | Golongan III 75
3. | Golongan II 36
4. | Golongan I 8
Jumlah 139

Sumber : Data Urutan Kepangkatan Sekretarait Daerah Tahun 2015

c. Sarana dan Prasarana
Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya, Sekretariat
Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen didukung oleh ketersediaan
perlengkapan atau sarana dan prasarana berupa.
Tabel. 4.3

Sarana dan Prasarana

No. Jenis Jumlah | Kondisi/ Ket
1 2 3 4
1 unit rusak
1. | Gedung Kantor / Rumah Negara 6 Unit berat
ra

2. | Kendaran Oprasional :

- Bus Mint 8 Unit Baik
- Pic-Up 4 Unit Baik
- Roda Empat 13 Unit Baik
- RodaDua 58 unit Baik
- Speed Boat 1 Unit Baik
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- Motor Boat 2 Unit Baik
5 unit rusak
3. | Komputer 24 Unit
berat
5 umt rusak
4. | Laptop 12 Unit
berat
30 buah rusak
5. | MejaKerja 58 Buah
berat
6. | Mcja Tamu 6 Buah Baik
7. | Meja Kerja Bupati / Wakil Bupati 2 Buah Baik
8. | Kurst Tamu 23 Buah Baik
9. | Kursi Esalon I 2 Buah Baik
5 buah rusak
10. | Kursi Verona 20 Buah
berat
11. | Lemari 15 Buah Baik
12. | Lemari Es 2 Buah Baik
10 Unit rusak
13. 1 AC 35 Unit
berat
4 buah rusak
14. | Meja Komputer 10 Buah
berat
15. | Dispenser 10 Unit Baik
16. | Printer 9 Set Baik
17. | Kursi Sofa 5 Set Baik
18. | Kursi Ruangan Aula 200 Buah Baik
19. | TV dan Meja TV 8 Unit Baik
20. | Papan White Board 2 Buah Baik
21. | Telepon 12 Unit Baik
22. | Telepon Satelit 2 Buah Baik
23. | Kitchen Shet 1 Set Baik
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24. | Kamera Digital 1 Unit Baik

25. | Kamera Attachment 2 Unit Baik
1 unit rusak

26. | Infocus 2 Unit berat

27. | Teko Listrik 2 Buah Baik

28. | Mesin Ketik 1 Unit Baik

29. | Mesin Pompa Air Sanyo 5 Unit Baik

30. | Mesin Babat Rumput 2 Unit Baik
1 unit rusak

3i. | Kipas Angin 2 Unit berat
32. | Kamera Video dunig | S

berat

33. | Trafo [ unit Baik

34. | Genset 1 unit Baik

35. | Fax 4 unit Baik

Sumber : Lakip Sekretariat Daerah Kab. Kepulauan Yapen Tahun 2015

B. Hasil

1) Karateristik Responden

Jumlah seluruh pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten

Kepulauan Yapen hingga tahun 2015 adalah 139 orang, tetapi yang

diambil sebagai sampel adalah 58 orang pegawai dengan jenis kelamin,

pendidikan dan status kepegawaian berbeda. Gambaran kondisi

responden pada penelitian ini dapat dilihat dari hasil analisis deskriptif

berupa tabel frekuensi yang ditunjukkan pada tabel berikut:
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Tabel. 4.4
Karakteristik Responden
Berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Frekuensi Persentase
Laki-laki 43 74,1%
Perempuan 15 25,9%
Total 58 100,0%

Sumber: Data Urutan Kepangkatan Setda Tahun 2015
Tabel 4.4 di atas menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai Kantor

Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen berjenis kelamin laki-

laki.
Tabel. 4.5
Karakteristik Responden
Berdasarkan Pendidikan
Pendidikan Frekuensi Persentase
SLTP 22 37,9%
SLTA 15 25,9%
Diploma 8 13,8%
Sarjana 13 22,4%
Total 58 100,0%

Sumber: Data Urutan Kepangkstan Sekretariat Daerah Kab. Kep.Yapen (2015)
Tabel 4.5 di atas menunjukkan bahwa mayoritas aparatur Sekretariat

Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen berpendidikan SLTP.
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Tabel 4.6
Karakteristik Responden
Berdasarkan Status Kepegawaian

Status Pegawai Frekuensi Persentase
Pegawai Tetap 37 63,8%
Pegawai Honorer 21 36,2%

Total 58 100,0%

Sumber: Data Urutan Kepangkatan Sekretariat Daerah Kab. Kep. Yapen (2015)
Tabel 4.6 di atas menunjukkan bahwa sebagian besar aparatur
Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen berstatus pegawai

tetap.

2) Uji Validitas dan Reabilitas
Uji validitas dan reliabilitas digunakan untuk mengukur akurasi
data dan ketepatan instrumen pengukur melalui butir-butir pernyataan/
pertanyaan yang diajukan dalam penelitian. Penggunaan uji validitas
dimaksudkan untuk mengetahui derajat ketepatan instrumen yang
digunakan untuk mengukur indikator-indikator empirik dari variabel-
variabel penelitian, sedangkan uji reliabilitas dimaksudkan guna
mengukur tingkat kehandalan data yang diperoleh melalui instrumen
penelitian sebagai proses analisisnya dapat menghasilkan kesimpulan
ilmiah yang dapat dipertanggungjawabkan secara metodologi.
a. Hasil Uji Validitas
Uji validitas adalah suatu ukuran yang menunjukkan tingkat kevalidan
atau kesahihan suatu instrumen. Uji validitas menggunakan butir

pernyataan (item) pada kuesioner penelitian yang dilakukan dengan
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menggunakan bantuan software SPSS 21.0 dengan cara Corected ltem
~ Total Correlation. Memurut Siregar (2013: 77), suatu instrumen
dikatakan valid bila:
1) Koefisien korelasi product moment (Thimng) > Tuabet (@ ; n) D=
jumlah sampel
2) Nilai signifikan (Sig.) < taraf signifikan (a) 0,05. Uji kesalahan
tiap butir dilakukan dengan menetapkan taraf signifikansi sebesar
95 % (a=0,05).
Diketahui bahwa untuk jumlah sampel sebanyak 58 orang pada taraf
signifikan 0,05 diperoleh nilai r et sebesar 0,259 (Lampiran 6).
Hasil pengujian validitas variabel kinerja pegawai ditunjukkan

pada tabel di bawah ini.

Tabel 4.7
Hasil Pengujian Validitas
Variabel Kinerja Pegawai

Butir Pernyataan I hitung T tabel Keterangan
Y.1 0,490 0,259 Valid
Y.2 0,499 0,259 Valid
Y3 0,564 0,259 Valid
Y4 0,628 0,259 Valid
Y.5 0,480 0,259 Valid
Y.6 0,613 0,259 Valid
Y.7 0,595 0,259 Valid
Y.8 0,559 0,259 Valid
Y9 0,461 0,259 Valid

Y.10 0.495 0,259 Valid
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Butir Pernyataan T hitung I tabel Keterangan
Y.11 0,520 0,259 Valid
Y.12 0,416 0,259 Valid
Y.13 0,475 0,259 Valid

Sumber : Hasil olahan data primer (2016)

Tabel 4.7 di atas menunjukkan bahwa dari 13 butir pernyataan

kuesioner kinerja pegawai memiliki nilai r niwng lebih besar dari 1 aper

(0,259) dan nilai signifikan lebih kecil dari taraf signifikan (a) 0,05

(Lampiran 3), schingga dikatakan seluruh butir pernyataan pada

kuesioner kinerja pegawai adalah valid.

Hasil pengujian validitas kuesioner pengaruh kepemimpinan

ditunjukkan pada tabel di bawah ini.

Tabel 4.8

'Hasil Pengujian Validitas

Variabel Kepemimpinan

Butir
Pernyataan T hitung T tabel Keterangan
X1.1 0,553 0.259 Valid
X1.2 0,572 0,259 Valid
X1.3 0,494 0,259 Valid
X14 0,554 0,259 Valid
X1.5 0,537 0,259 Valid
X1.6 0,685 0,259 Valid
X1 0,662 | 0,259 Valid
X1.8 0,668 0,259 Valid
X1.9 0,574 0,259 Valid
X1.10 0,454 0,259 Valid
Sumber : Hasil olahan data primer (2016)
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Tabel 4.8 di atas menunjukkan bahwa dari 10 butir pernyataan

kuesioner kepemimpinan memiliki nilai r pinng lebih besar dari r pe

(0,259) dan nilai signifikan lebih kecil dari taraf signifikan (a) 0,05

(Lampiran 3), sehingga dikatakan seluruh butir pernyataan pada

kuesioner kepemimpinan adalah valid.

Hasil pengujian validitas kuesioner motivasi kerja ditunjukkan

pada tabel di bawah ini.
Tabel 4.9

Hasil Pengujian Validitas

Variabel Motivasi Kerja
Butir

Pernyataan T bitung I table Keterangan

X2.1 0,581 0,259 Valid
X2.2 0,495 0,259 Valid
X23 0,605 0,259 Valid
X2.4 0,563 0,259 Valid
X2.5 0,602 0,259 Valid
X2.6 0,681 0,259 Valid
X2.7 0,562 0,259 Valid
X2.8 0,613 0,259 Valid
X2.9 0,520 0,259 Valid

Sumber : Hasil olahan data primer ( 2016)

Tabel 4.9 di atas menunjukkan bahwa dari 9 butir pernyataan

kuesioner motivasi kerja memiliki nilai r hirung lebih besar dari 1 ool

(0,259) dan nilai signifikan lebih kecil dari taraf signifikan (a) 0,05

(Lampiran 3), sehingga dikatakan seluruh butir pernyataan pada

kuesioner motivasi kerja adalah valid.
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Hasil pengujian validitas kuesioner disiplin kerja ditunjukkan

pada tabel di bawah ini.
Tabel 4.10
Hasil Pengujian Validitas
Variabel Disiplin kerja
Butir
Pernyataan T hitung T tabie Keterangan
X3.1 0.547 0.259 Valid
X3.2 0,634 0,259 Valid
X3.3 0,609 0,25¢ Valid
X34 0,580 0,259 Valid
X3.5 0658 | 0259 |  Vvalid |
X3.6 0,682 0,259 Valid
 X37 | 0495 0259 |  Vvaid |
X3.8 0,617 0,259 Valid
X3.9 0,482 0,259 Valid
X3.10 0,540 0,259 Valid

Sumber : Hasil olahan data primer ( 2016 )

Tabel 4.10 di atas menunjukkan bahwa dari 10 butir pernyataan
kuesioner disiplin kerja memiliki nilai r hing lebih besar dari r he
(0,259) dan nilai signifikan lebih kecil dari taraf signifikan (a) 0,05
(Lampiran 3), sehingga dikatakan seluruh butir pernyataan pada

kuesioner disiplin kerja adalah valid.

b. Hasil Uji Releabilitas
Suatu instrumen dikatakan reliabel apabila instrumen yang digunakan
beberapa kali untuk mengukur obyek yang sama akan menghasilkan

data yang sama. Perhitungan reliabilitas instrumen menggunakan
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teknik Alpha Cronbach untuk menghitung reabilitas suatu tes yang
mengukur sikap atau perilaku. Perhitungan reliabilitas dalam
penelitian ini dilakukan dengan menggunakan bantuan software SPSS
21.0. Menurut Siregar (2013: 90), kriteria suatu instrumen penelitian
dikatakan reliabel dengan menggunakan teknik Alpha Cronbach, bila
koefisien reliabilitas (ry;) > 0,6.

Hasil pengujian reliabilitas masing-masing variabel dirangkum

pada tabel di bawah ini.
Tabel 4.11
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel @ hitung @ table Keterangan

Kinerja (Y) 0,776 0.6 Reliabel
Kepemimpinan (X;) 0,774 0,6 Reliabel
Motivasi kerja (X) 0,745 0,6 Reliabel
Disiplin kerja (X3) 0,784 0,6 Reliabel

Sumber : Hasil olahan data primer ( 2016 )

Tabel 4.11 di atas menunjukkan bahwa semua variabel memiliki
koefisien alpha lebih besar dari 0,6 maka dapat dikatakan semua
konsep pengukur masing-masing variabel dari kuesioner adalah
reliabel sehingga untuk selanjutnya butir pernyataan (item) dari

masing-masing variabel layak digunakan sebagai alat ukur.

3) Analisis Deskripsi
Metode  deskriptif = ditujukan untuk menjabarkan atau

mendeskripsikan sebuah situasi atau serangkaian proses. Model dekriptif
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hanya menjelaskan apa yang terjadi dan apa yang tidak terjadi, baik atau
buruk, berdampak positif atau negatif. Tujuan analisis deskriptif adalah
untuk menjawab masalah penelitian yaitu bagaimana pengaruh
kepemimpinan, motivasi kerja dan dsiplin kerja terhadap kinerja pegawai

Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen.

a.  Capaian Indikator Variabel Kinerja ( Y )

Kinerja adalah kesediaan seseorang atau sekelompok orang untuk
melakukan suatu kegiatan dan menyempurnakannya sesuai dengan
tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya mencapai tujuan
organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai
dengan moral maupun etika. Dalam penelitian ini, kinerja pegawai diukur
menggunakan 8 indikator yaitu kualitas pekerjaan, kuantitas pekerjaan,
pengetahuan pekerjaan, kreativitas atau daya kreasi, kooperatif, keterkaitan,
prakarsa, dan kualitas pribadi.

Deskripsi pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten
Kepulauan Yapen terhadap variabel kinerja pegawai yang memiliki butir

pernyataan Y.1 — Y.13 ditunjukkan pada tabel berikut ini.

Tabel 4.12
Skor Frekuensi Variabel Kinerja (Y)
No Pernyataan Frekuensi ZJR S1 Cl1 |Kategori

STS{TS | N S |SS
Y.l | Kualitas pekerjaan | O 2 30 { 24 | 2 200 290 | 69% | Baik
saya sesuai dengan
standar yang
ditentukan
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No

Pernyataan

Frekuensi

STS

TS

N

S

SS

SI

C1

Kategori

Y.2

Kuantitas pekerjaan
saya sudah sesuai
dengan standar
ketetapan.

1

22

25

214

290

74%

Baik

Y3

Saya selalu
memahami  dengan
baik tujuan, ruang
lingkup serta sasaran
dari pekerjaan yang
dilakukan

36

12

175

290

60%

Baik

Y.4

Saya dilibatkan dalam
menyelesaikan
persoalan perusahaan
jika ada masaiah

20

194

280

67%

Baik

Y.5

Ide atau gagasan yang
saya usulkan selalu
diterima dan
ditampung  sebagai
masukan yang
dipertimbangkan

38

12

177

290

61%

Baik

Y.6

Saya berani
mengambil resiko
dalam  menghadapi
pekerjaan yang
menantang

36

14

179

290

62%

Baik

Y.7

Kerja sama tim yang
baik dapat
memudahkan  saya
dalam menyelesaikan
masalah

25

22

200

290

69%

Baik

Y.8

Hubungan komunikasi
yang baik dapat
meningkatkan kinerja

34

17

193

290

67%

Baik

Y.9

Membutuhkan orang
lain dalam bekerja
akan membantu saya
dalam menyelesaikan
pekeriaan

24

27

207

290

71%

Baik

Y.10

Melaksanakan suatu
kegiatan didahului
dengan berfikir ke
hal-hal yang positif.

17

32

168

290

58%

Cukup

Y.11

Saya selalu
melakukan pekerjaan
secara mandiri dan
terbuka pada
pendapat orang lain.

36

14

183

290

63%

Baik
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No Pernyataan Frekuensi ZJR S C1 [Kategori

SIS|TS| N | S ISS

Y¥.12 ) Saya suka memiliki} 0 3 31 19 ) 5 200 290 |} 69% | Baik
banyak teman dan
cepat beradaptasi
dengan lingkungan
dalam melaksanakan
pekerjaan.

Y.13 | Saya terampil dan!| 0Q 9 26 1 22 ¢ 1 189 290 i 65% | Baik
memiliki kecerdasan
yang baik  untuk
menyelesaikan

pekerjaan yang
diberikan. |

Total 2479 | 3770 | 66% Baik

Tabel 4.12 di atas menunjukkan bahwa pencapaian masing-masing indikator
kinerja pegawai (Y) tergolong kategori “Baik™ untuk indikator Y.1, Y.2, Y.3, Y 4,
Y.5 Y6, Y.7, Y.8, Y9, Y.11, Y.12, Y.13, sedangkan kategori “Cukup” untuk
indikator Y.10 dimana dalam melaksanakan suatu kegiatan kurang didahului
dengan berfikir ke hal-hal yang positif, schingga pekerjaan yang dilakukan tidak
optimal dan hasil pekerjaan tidak seperti yang diharapkan. Namun secara
keseluruhan total capaian indikator untuk variabel kinerja pegawai atas seluruh
pertanyaan tergolong kategori “Baik” dengan interval skor 66%. Hal ini
menandakan bahwa rata-rata persepsi pegawai terhadap variabel kinerja pegawai
dengan indikator kualitas pekerjaan, kuantitas pekerjaan, pengetahuan pekerjaan,
kreativitas atau daya kreasi, kooperatif, keterkaitan, prakarsa, dan kualitas pribadi
yang dirasakan oleh pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Yapen cukup terpenuhi walaupun sebagian pegawai belum terlalu merasakannya.
Oleh karena itu perlu adanya peningkatan kinerja pegawai bagi yang belum

merasakan agar kinerja pegawai yang diharapkan lebih optimal.
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b.  Capaian Indikator Variabel Kepemimpinan ( X, )
Kepemimpinan adalah norma perilaku yang digunakan oleh seseorang
pemimpin dalam mengarahkan, mempengaruhi, mengendalikan,
memberikan teladan kepada bawahan untuk mencapai tujuan organisasi.
Dalam penelitian ini, kepemimpinan diukur menggunakan 5 indikator yaitu
pengarahan, hubungan, pengendalian, keteladanan dan pengaruh.
Deskripsi pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen
terhadap variabel kepemimpinan yang memiliki butir pernyataan X1.1 —
X1.10 drtunjukkan pada tabel berikut ini.
Tabel. 4.13
Skor Frekuensi
Variabel Kepemimpinan (X;)
No Pernyataan Frekuensi XJR | SI CI |Kategori
STSITS{ N | S |SS
X1.1 | Pimpinan saya memberikan | 0 | 8 {39111} 0 | 177 | 290 | 61% Baik
petunjuk kepada saya
tentang apa yang harus
dikerjakan
X1.2 | Pimpinan saya mengajak | O | 4 128 24| 2 | 198 | 290 | 68% | Baik
anggota kelompok
bersama-sama menetapkan
tujuan dan sasaran
kegiatan
X1.3 | Pimpinan saya memberikan | O | 4 {27 {24} 3 | 200 | 290 | 69% | Baik
kesempatan kepada para
Pegawai untuk
mendiskusikan  masalah-
masalah dengan pimpinan
(bertukar pikiran)
X1.4 | Adanya pendampingan | O 6 {31115 6 | 195 | 290 | 67% Baik
oleh pimpinan dalam suatu
tugas
X1.5 | Ada tuntutan atasandalam | O {15;33 | 8 { 2 | 171 | 290 | 59% | Cukup
penyusunan rencana kerja
X1.6 { Peran atasan dalam; O {10 30|18 O | 182 | 290 | 63% | Baik
menyelesaikan
permasalahan
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No Pernyataan Frekuensi ZJR | SI CI [Kategori
STS|TS| N { S |SS
X1.7 | Pengawasan atasan dalam | O j 11 }31115) 1 | 180 | 290 | 62% | Baik
pelaksanaan tugas

X1.8 | Permintaan laporan | 1 { 7 {26 (21| 3 | 192 | 290 | 66% | Baik
pelaksanaan tugas oleh
atasan

X1.9 | Keteladanan atasan untuk|{ O { 5 |27 {21, 5 | 200 | 290 | 69% Baik
bersikap jujur
X1.10| Atasan memberi contoh; O { 7 12624 ; 1 { 193 | 290 | 67% Baik
keteladanan (datang tepat

waktu) L
Total 1888 { 2900 | 65% | Baik

Tabel 4.13 di atas menunjukkan bahwa pencapaian masing-masing indikator gaya
kepemimpinan (X)) tergolong kategori “Baik” untuk indikator X1.1, X1.2, X1.3,
X1.4, X1.6, X1.7, X1.8, X1.9, dan X1.10, sedangkan kategori “Cukup” untuk
indikator X1.5 dimana kurang adanya tuntutan atasan dalam penyusunan rencana
kerja, sehingga pegawai menyusun rencana kerja tidak dengan sebaik-baiknya dan
kurangnya tanggung jawab pegawai dalam melaksanakan rencana kerja tersebut.
Namun secara keseluruhan total capaian indikator untuk variabel kepemimpinan
atas seluruh pertanyaan tergolong kategori “Baik™ dengan interval skor 65%. Hal
ini menandakan bahwa rata-rata persepsi pegawai terhadap variabel
kepemimpinan dengan indikator pengarahan, hubungan, pengendalian,
keteladanan dan pengaruh yang dirasakan oleh pegawai Kantor Sekretariat Daerah
Kabupaten Kepulauan Yapen cukup terpenuhi walaupun sebagian pegawai belum
terlalu merasakannya. Oleh karena itu perlu adanya peningkatan kepemimpinan

atasan agar pegawai merasakan baiknya kepemimpinan atasan.
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c.  Capaian Indikator Variabel Motivasi ( X;)
Motivasi kerja adalah faktor yang mempengaruhi semangat dan kegairahan
kerja pegawai untuk berperan serta secara aktif dalam proses kerja. Dalam
penelitian ini, motivasi kerja diukur menggunakan 5 indikator yaitu
pemenuhan kebutuhan fisiologis, kebutuhan keselamatan dan keamanan,
kebutuhan sosial, kebutuhan akan penghargaan, dan kebutuhan aktualisasi
din.
Deskripsi pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen
terhadap variabel motivasi kerja yang memiliki butir pernyataan X2.1 -
X2.9 ditunjukkan pada tabel berikut ini.
Tabel 4.14
Skor Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (X3)
No Pernyataan Frekuensi ZJR| SI | CI [Kategori
STSITS|N | S |SS
X2.1 | Cukup terpenuhinya O | 7 (3417 | O | 184 | 290 § 63% ; Baik
kebutuhan hidup yang
layak sehari-hari dari
bekerja
X2.2 ; Adanya jaminankesehatan | 0 | 1 [ 28|26} 3 | 205 | 290 | 71% | Baik
dalam mengatasi risiko
kecelakaan dalam bekerja
X2.3 | Adanya jaminan hari tua 0 {4 1291231 2 1197 | 290 | 68% | Baik
bagi karyawan (pemberian
pensiun)
X2.4 | Adanya hubungan 032925} 1 | 198 { 290 | 68% | Baik
persahabatan/ komunikasi
yang baik antar bapak/ ibu
dengan atasan dan sesama
pegawai
X2.5 | Kesediaan teman kerja 0|9 (23118 8 | 199 | 290 | 69% | Baik
dalam menolong bila ada
kesulitan
X2.6 | Adanya sikap pujian dari 0| 8 32|17} 1 { 185 | 290 | 64% | Baik
atasan apabila pegawai
bekerja dengan baik
X2.7 | Adanya pemberianinsentif | O | 8 | 1013010} 216 | 290 | 74% | Baik
92
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No Pernyataan Frekuensi 2JR | SI | CI [Kategori
SIS|ITS|N | S |SS

bagi pegawai yang
berprestasi.
X2.8 | Perusahaan memberikan 031151624 235 | 290 | 81% | Baik
kesempatan untuk
berkreatifitas sendiri dalam
melaksanakan pekerjaan

X2.9 | Perusahaan memberikan 0 | 0 21)28} 9 | 220 j 290 | 76% | Baik
kesempatan kepada saya
untuk pengembarnigan diri
melalui pendidikan dan
pelatihan

Total 1839 | 2610 | 70% | Baik

Tabel 4.14 di atas menunjukkan bahwa pencapaian masing-masing indikator
motivasi kerja (X;) tergolong kategori “Baik” untuk indikator X2.1, X2.2, X2.3,
X2.4, X2.5, X2.6, X2.7, X2.8, dan X2.9. Secara keseluruhan total capaian
indikator untuk variabel motivasi kerja atas seluruh pertanyaan tergolong kategori
“Baik™ dengan interval skor 70%. Hal ini menandakan bahwa rata-rata persepsi
pegawai terhadap variabel motivasi kerja dengan indikator pemenuhan kebutuhan
fisiologis, kebutuhan keselamatan dan keamanan, kebutuhan sosial, kebutuhan
akan penghargaan, dan kebutuhan aktualisasi diri yang dirasakan oleh pegawai
Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen sudah terpenuhi. Oleh
karena itu perlu adanya peningkatan motivasi kerja pegawai akan pegawai bekerja
dengan sebaik-baiknya dan penuh tanggung jawab demi tercapainya tujuan

organisasi.

d.  Capaian Indikator Variabel Disiplin Kerja ( X3)
Disiplin merupakan sarana untuk melaitih kepribadian aparatur agar

senantiasa menunjukkan kinerja yang baik, sikap, perilaku dan pola
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kehidupan yang baik dan berdisiplin tidak terbentuk dalam waktu yang

lama. Dalam penelitian ini, disiplin kerja diukur menggunakan indikator

yaitu ketepatan masuk dan pulang kantor, melaksanakan dan menyelesaikan

tugas dengan tepat waktu, bekerja dengan penuh kreatifitas dan inisiatif,

menggunakan dan memelihara sarana dan prasarana kantor dengan baik,

mentaati peraturan-peraturan yang sudah ditentukan.

Deskripsi pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen

terhadap variabel disiplin kerja yang memiliki butir pernyataan X3.1 —

X3.10 ditunjukkan pada tabel berikut ini.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Tabel 4.15
Skor Frekuensi Variabel Disiplin kerja (X3)
No Pernyataan Frekuensi JR | SI | CI [Kategori
STS|TS{ N [ S | SS

X3.1 | Saya selalu datang tepat| O | 4 |20 |17 | 17 | 221 | 290 | 76% | Baik
waktu pada saat jam
masuk kantor

X3.2 | Saya selalu pulang tepat|{ 2 |16 | 32| 7 | 1 | 163 | 290 | 56% | Cukup
waktu pada saat jam
pulang kantor

X3.3 | Saya selalu taat pada| O | 7 |29 |20 | 2 | 191 | 290 | 66% | Baik
aturan yang berlaku ]

X3.4 | Saya selalu| O | 6 |24 |24 4 | 200 | 290 | 69% | Baik
menyelesaikan tugas
tepat pada waktu

X35 | Saya selalu melayani{ O | 6 | 26 {22 | 4 | 198 | 290 | 68% | Baik
masyarakat dengan baik

X3.6 | Saya selalu menjaga} O | 5 |34}14 ) 5 | 193 | 290 | 67% | Baik
rahasia kedinasan

X3.7 | Saya selalu memelihara | 0 | 3 {2328 4 | 207 | 290 } 71% | Baik
sarana dan prasarana
kantor
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No Pernyataan Frekuensi XJR | SI | CI [Kategori

STS|TS| N ] S |ss

X3.8 | Saya selalu menjalin]| O | 9 | 31|14 | 4 | 187 | 290 | 64% | Baik
kerjasama yang baik

dengan rekan kerja

X3.9 | Saya selalu bertindak | O | 2 {26 {26 4 { 206 | 230 | 71% | Baik
sesuai dengan norma

yang berlaku

X3.10 | Kcrjasama vang | O | 5 126]25) 2 | 198 | 290 | 68% | Baik
dibangun atas  dasar

kesadaran diri sendiri

Total 1964 | 2900 } 68% | Baik

Tabel 4.15 di atas menunjukkan bahwa pencapaian masing-masing indikator
disiplin kerja (X3) tergolong kategori “Baik™ untuk indikator X3.1, X3.3, X34,
X3.5, X3.6, X3.7, X3.8, X3.9, dan X3.10, sedangkan kategori “Cukup” untuk
indikator X3.2 dimana masih kurangnya disiplin masuk dan pulang kantor .
Namun secara keseluruhan total capaian indikator untuk variabel disiplin
kerja atas seluruh pertanyaan tergolong kategori “Baik™ dengan interval skor 68%.
Hal ini menandakan bahwa rata-rata persepsi pegawai terhadap variabel disiplin
kerja dengan indikator ketepatan masuk dan pulang kantor, menggunakan
peralatan kantor dengan baik, mempunyai rasa tanggungjawab yang tinggi
terhadap pekerjaan, ketaatan terhadap aturan kantor oleh Sekretariat Daerah
Kabupaten Kepulauan Yapen cukup terpenuhi walaupun sebagian pegawai belum
terlalu merasakannya. Oleh karena itu perlu adanya peningkatan disiplin kerja

agar pegawai bekerja dengan tepat waktu dan aturan.
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4) Analisis Statistik Interensial
a. Uji Asumsi Klasik
Sebelum dilakukan pengujian hipotesis, terlebih dahulu perlu
dilakukan pengujian asumsi klasik yang meliputi normalitas,
multikolinearitas, dan heteroskedastisitas. Hasil ketiga uji tersebut
dijelaskan sebagai berikut :
1. Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regresi, variabel terikat dan variabel bebas keduanya mempunyai
distribusi normal atau tidak. Model regresi yang baik adalah
memiliki distribusi data normal atau mendekati normal. Pengujian
normalitas dalam penelitian ini dilakukan menggunakan grafik
Probability Plot yang hasilnya ditunjukkan pada gambar di bawah
ini :

Gambar 4.1
Hasil Uji Normalias dengan Probability Plot
Nommal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Sumber : Data diolah dengan SPSS Ver.21
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Model regresi memenuhi asumsi normalitas, jika data menyebar
disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal atau
grafik histogramnya menunjukkan pola distribusi normal (Ghozali,
2006: 147). Grafik normal P-P Plot di atas menunjukkan bahwa
data (titik - titik) mengikuti dan mendekati garis diagonal maka

dapat disimpulkan bahwa data-data adalah normal.

2. Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam
model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari residual satu
pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika varian dari residual satu
pengamatan kepengamatan yang lain tetap, maka disebut
homoskedastisitas dan  jika  berbeda  akan  disebut
heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah model yang
tidak terjadi heteroskedastisitas (Ghozali, 2006: 126). Deteksi ada
tidaknya gejala heteroskedastisitas adalah dengan melihat ada
tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot di sekitar nilai X dan
Y. Dasar pengambilan keputusan sebagai berikut:
a) Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik (point-point) yang ada
membentuk suatu pola tertentu yang teratur (bergelombang,
melebar, kemudian menyempit), maka telah terjadi

Heteroskedastisitas.
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b) Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar di atas

dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi

Heteroskedastisitas.

Hasil pengujian heterokesdastisitas dapat dilihat pada lampiran 4

dan gambar di bawah ini:

Gambar 4.2
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Scatterpiot
Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Regression Studentized Residual

Sumber : Data diolah dengan SPSS Ver.21

Gambar 4.2 di atas menunjukkan bahwa data (titik-titik) menyebar

secara merata di atas dan di bawah garis nol, tidak berkumpul di

satu tempat, serta tidak membentuk pola tertentu sehingga dapat

disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedastisitas.

. Uji Multikolinearilitas

Untuk mendeteksi ada tidaknya gejala multikolinearitas antar

variabel independen dapat juga dilihat dari nilai Tolerance dan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Tabel 4.16 diatas menunjukkan bahwa nilai Tolerance dan VIF
kepemimpinan sebesar 0,549 dan 1,822, nilai Tolerance dan VIF
motivasi kerja sebesar 0,766 dan 1,306, dan nilai Tolerance dan
VIF disiplin kerja sebesar 0,524 dan 1,908 (Lampiran 4). Oleh
karena ketiga variabel bebas memiliki nilai folerance di atas 0,10
dan nilai VIF di bawah 10, maka ketiga variabel bebas tidak
mengalami gejala multikolinearitas antar variabel bebas dalam
model regresi sehingga dapat digunakan untuk memprediksi kinerja

pegawai.

b. Uji Regresi Linier Berganda
Analisis data dalam penelitian ini mengunakan uji regresi linier
berganda yang bertujuan untuk memperoleh gambaran yang
menyeluruh mengenai pengaruh variabel gaya kepemimpinan,
motivasi kerja dan dsiplin kerja terhadap kinerja pegawai Kantor
Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen. Hasil analisis
data menggunakan regresi linier berganda ditunjukkan pada tabel di

bawah ini.
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Tabel. 4.17
Hasil Regresi Linier Berganda
Coefficients”
Unstandardize | Standardized |
d Coefficients | Coefficients
T Sig.
Std.
Model B Error Beta
1 (Constant) 5.048 3.897 1.2951 .201
Kepemimpinan (X1) 389 130 3301 2983 .004
Motivasi Kerja (X2) .506 117 403( 4.305{ .000
Disiplin Kerja (X3) 266 124 2421 2.141} .037

a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
Sumber : Data diolah dengan SPSS 21.0 (2015)

Pada tabel coefficients yang diinterpretasikan adalah nilai dalam kolom B, baris

pertama menunjukkan konstanta (a) dan baris selanjutnya menunjukkan koefisien

regresi variabel independen (b). Berdasarkan hasil analisis yang ditunjukkan pada

tabel 4.17 di atas diketahui persamaan regresi ganda antara kepemimpinan,

motivasi kerja dan disiplin kerja dengan kinerja pegawai sebagai berikut:

Y= 5,048+ 0,389X,+0,506X,+ 0,266X;

Keterangan :

Y : Kinerja pegawai

X : Gaya kepemimpinan

X5 : Motivasi kerja

X3 : Disiplin kerja
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Dari hasil persamaan regresi linier berganda tersebut diatas maka dapat dianalisis

sebagai berikut:

1)  Konstanta sebesar 5,048, artinya jika variabel kepemimpinan, motivasi kerja
dan disiplin kerja dianggap konstan (0) atau tidak ada perubahan, maka
variabel kinerja pegawai sebesar 5,048.

2)  Koefisien regresi kepemimpinan sebesar 0,389, artinya jika variabel
motivasi kerja dan disiplin kerja dianggap konstan (0) atau tidak ada
perubahan, maka setiap peningkatan kepemimpinan sebesar 1 satuan akan
memberikan pengaruh peningkatan kinerja pegawai sebesar 0,389.

3) Koefisien regresi motivasi kerja sebesar 0,506, artinya jika variabel
kepemimpinan dan disiplin kerja dianggap konstan (0) atau tidak ada
perubahan, maka setiap peningkatan motivasi kerja sebesar 1 satuan akan
memberikan pengaruh peningkatan kinerja pegawai sebesar 0,506.

4) Koefisien regresi disiplin kerja sebesar 0,266, artinya jika variabel
kepemimpinan dan motivasi kerja dianggap konstan (0) atau tidak ada
perubahan, maka setiap peningkatan disiplin kerja sebesar 1 satuan akan
memberikan pengaruh peningkatan kinerja pegawai sebesar 0,266.

Persamaan regresi linier berganda diatas menunjukkan bahwa variabel bebas yang

paling berpengaruh terhadap kinerja pegawaiadalah variabel motivasi kerja

dengan koefisien regresi 0,506, selanjutnya variabel gaya kepemimpinan dengan
koefisien regresi 0,389, dan disiplin kerja dengan koefisien regresi 0,266. Selain
itu persamaan tersebut menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan, motivasi

kerja dan disiplin kerja memiliki pengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Hal
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ini berarti semakin baikgaya kepemimpinan, motivasi kerja dan disiplin kerja akan

mengakibatkan peningkatan kinerja pegawai.

c. Uji Determinasi

Besarnya pengaruh variabel

kepemimpinan, motivasi kerja dan

disiplin kerja secara bersama-sama (simultan) terhadap kinerja

pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen

ditunjukkan dengan besarnya nilai koefisien determinan (R?)

sebagaimana ditampilkan pada tabel di bawah ini.

Tabel. 4.18
Hasil Koefisien Determinasi
Model Summary®
R Adjusted R | Std. Error of
Model R Square Square | the Estimate
1 .798° 637 617 3.03178

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi

Kerja (X2), Kepemimpinan (X1)
b. Dependent Variable: Kinerja (Y)

Sumber : Data diolah dengan SPSS 21.0 (2016)

Tabel 4.18 di atas menunjukkan bahwa nilai koefisien determinasi

(R?) sebesar 0,637 (Lampiran 5). Hal ini berarti 63,7%kinerja

pegawai dipengaruhi oleh variabel kepemimpinan, motivasi kerja

dan disiplin kerja, sedangkan sisanya 36,3% dipengaruhi oleh

factor - faktor lain yang tidak diteliti pada penelitian ini.
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d. Uji Hipotesis
1. Uji Hipotesis Secara Parsial ( Uji t )

Untuk mengetahui signifikan tidaknya pengaruh kepemimpinan,

motivasi kerja dan disiplin kerjasecara masing-masing (parsial)

terhadap kinerja pegawai dengan menggunakan uji t yang hasiinya

ditunjukkan pada tabel 4.17 di atas.

a) Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai
Tabel 4.17 menunjukkan bahwa nilai t hiwne Sebesar 2,983
dengan nilai signifikan (Sig.) sebesar 0,004 (Lampiran 5).
Diketahui pada pengujian dua arah, taraf signifikan (a) 0,05,
jumlah sampel (n) 58, dan derajat bebas (df)n-2 = 56, diperoleh
nilai t pirung sebesar 2,003 (Lampiran 7). Oleh karena nilai t pigng
(2,983) > t bt (2,003) dan nilai signifikan (0,004) < 0,05,
maka berarti hipotesis H, ditolak dan H, diterima. Hal ini
berarti terdapat pengaruh signifikan kepemimpinan terhadap
kinerja pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten
Kepulauan Yapen. Sedangkan berdasarkan persamaan regresi
terlihat bahwa koefisien regresi variabel kepemimpinan
bernilai positif yang berarti semakin baik kepemimpinan akan
mengakibatkan peningkatan kinerja pegawai. Sebaliknya
semakin kurang baik kepemimpinan akan mengakibatkan

penurunan kinerja pegawai.
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b) Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai
Tabel 4.17 menunjukkan bahwa nilai t ujwne sebesar 4,305
dengan nilai signifikan (Sig.) sebesar 0,000 (Lampiran 5).
Diketahui pada pengujian dua arah, taraf signifikan (a) 0,05,
jumlah sampel (n) 58, dan derajat bebas (df)n-2 = 56, diperoleh
nilai t niung sebesar 2,003 (Lampiran 7). Oleh karena nilai t pitung
(4,305) > t ypa (2,003) dan nilai signifikan (0,000) < 0,05,
maka berarti hipotesis H, ditolak dan H, diterima. Hal ini
berarti terdapat pengaruh signifikan motivasi kerjaterhadap
kinerja pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten
Kepulauan Yapen. Sedangkan berdasarkan persamaan regresi
terlihat bahwa koefisien regresi variabel motivasi kerja bernilai
positif yang berarti semakin baik motivasi kerja akan
mengakibatkan peningkatan kinerja pegawai. Sebaliknya
semakin kurang baik motivasi kerja akan mengakibatkan
penurunan kinerja pegawai.
¢) Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai

Tabel 4.17 menunjukkan bahwa nilai t niwne sebesar 2,141
dengan nilai signifikan (Sig.) sebesar 0,037 (Lampiran 5).
Diketahui pada pengujian dua arah, taraf signifikan (a) 0,05,
jumlah sampel (n) 58, dan derajat bebas (df) n-2 = 56,
diperoleh nilai t pitng sebesar 2,003 (Lampiran 7). Oleh karena
nilai t hinmg (2,141) > t et (2,003) dan nilai signifikan (0,037)

< 0,05, maka berarti hipotesis H, ditolak dan H, diterima.
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Hal ini berarti terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja
terhadap kinerja aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten
Kepulauan Yapen. Sedangkan berdasarkan persamaan regresi
terlihat bahwa koefisien regresi variabel disiplin kerja bernilai
positif yang berarti semakin baik disiplin kerja akan
mengakibatkan peningkatan kinerja pegawai. Sebaliknya
semakin kurang baik disiplin kerja akan mengakibatkan

penurunan kinerja pegawai.

2. Uji Hipotesis Secara Simultan ( Uji F )

Untuk mengetahui signifikan tidaknya pengaruh kepemimpinan,

motivasi kerja dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja

pegawai dengan menggunakan uji F yang hasilnya ditunjukkan

pada tabel di bawah ini.

Tabel. 4.19

Hasil Uji ¥

ANOVA*

Sum of
Model Squares Df  {Mean Square F Sig.
1 Regression 870.768 3 290.256] 31.578 000
Residual 496.352 54 9.192
Total 1367.121 57

a. Dependent Variable: Kinerja (Y)

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi Kerja (X2),
Kepemimpinan (X1)
Sumber : Data diolah dengan SPSS 21.0 (2016)
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Tabel 4.19 di atas menunjukkan bahwa nilai F pirung sebesar 31,578 dengan nilai
signifikan (Sig.) sebesar 0,000 (Lampiran 5). Diketahui pada taraf signifikan («)
0,05, jumlah sampel (n) 58, derajat bebas ke-1 (df}) = k =3 dan derajat bebas ke-2
(df2) n-k-1=54 diperoleh nilai F npe) sebesar 2,776 (Lampiran 8). Oleh karena nilai
F hitung (31,578) > F tapet (2,776) dan nilai signifikan (0,000) < 0,05maka hipotesis
H.ditolak dan H, diterima, yang berarti terdapat pengaruh signifikan
kepemimpinan, motivasi kerja dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja

pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen.

C. Pembahasan

Berdasarkan hasil penelitian di atas diketahui bahwa terdapat pengaruh
kepemimpinan, motivasi kerja dan disiplin kerja secara parsial maupun
simultan terhadap kinerja pegawai. Pengaruh yang diberikan ketiga variabel
bebas tersebut bersifat positif dan signifikan, artinya semakin baik
kepemimpinan, motivasi kerja dan disiplin kerja maka mengakibatkan
semakin baik kinerja aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Yapen. Hasil tersebut sesuai dengan hipotesis yang diajukan yang dapat

diuraikan sebagai berikut :

1. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Aparatur
Dalam penelitian ini, hasil uji t pada pengujian hipotesis (H1) telah
membuktikan bahwa terdapat pengaruh signifikan gaya kepemimpinan
terhadap kinerja aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan

Yapen. Hal ini ditunjukkan dengannilai t ninmg (2,983) lebih besar dari t
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ubel (2,003) dan nilai signifikan (0,004) lebih kecil dari 0,05, yang berarti
H, ditolak dan H, diterima. Selain itu hasil deskriptif persepsi responden
terhadap pernyataan variabel kepemimpinan menunjukkan nilai total
capaian indikator sebesar 65% atau kategori “Baik”.

Hasil penelitian ini dapat dipahami bahwa salah satu unsur yang
penting dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai adalah pemimpin
yang mampu mempengaruhi bawahannya dan mengikutsertakan
bawahan secara aktif dalam mencapai tujuan tersebut melalui
kepemimpinan yang sesuai. Kepemimpinan identik dengan pengaruh
seorang sosok yang mampu menggerakan massa atau kelompok orang
untuk melakukan sesuatu. Kepemimpinan merupakan keahlian atau
kemampuan yang dapat diasah oleh setiap orang. Oleh karena itu
kepemimpinan setiap orang pasti berbeda sesuai dengan pengalaman
kegiatan yang sudah dilakukannya, background keluarga, lingkungan
tempat dia tinggal dan seterusnya. Seorang pemimpin tidaklah selalu
orang yang dominan, extrovert, atau vokal karakternya, namun pemimpin
identik dengan orang yang bisa mengarahkan, mengambil keputusan,
bertanggung jawab penuh, berinisiatif tinggi dan dapat merangkul
mayoritas anggotanya. Seiring berkembangnya zaman, kini seorang
pemimpin akan dihargai oleh pengikut atau anggotanya bila memiliki
kemampuan mendengarkan, melihat keadaan secara holistik (fop-
bottom), serta mampu beradaptasi dengan seluruh anggotanya.
Kepemimpinan individu dapat berubah sewaktu-waktu sesuai keadaan

pada saat itu, namun kecenderungan kepemimpinan sescorang akan tetap
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sama. Kepemimpinan akan selalu menjadi fools atau alat dalam mencapai
visi dan misi organisasi, perusahaan, individu, komunitas dan
sebagainya.

Bernardin (2007: 135) menyatakan kinerja adalah “catatan hasil
(outcome) yang dihasilkan dari fungsi suatu pekerjaan tertentu atau
kegiatan selama periode waktu tertentu”. Tingginya kinerja yang dicapai
oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan
penerapan kepemimpinan yang baik, karena kepemimpinan dapat
menciptakan komitmen organisasional yang berpengaruh terhadap
kinerja pegawai. Oleh karena itu karakter pemimpin yang kuat dan baik
merupakan modal yang baik untuk mendapatkan kinerja pegawai yang
baik.

Pemimpin yang menunjukkan perilaku-perilaku sesuai dengan
harapan akan mendorong para pegawai untuk taat terhadap perintah-
perintah pimpinan, sehingga kepemimpinanya menjadi efektif.
Kepemimpinan yang efektif potensial berimplikasi pada kinerja aparatur,
karena kepemimpinan yang digunakannya dalam mempengaruhi
pegawainya dapat berdampak pada perilaku kerja para aparatur yang
akhirnya dapat membentuk kinerja aparatur. Kepemimpinan pimpinan
yang tidak sesuai dengan harapan mayoritas aparatur akan cenderung
direspon  negatif oleh aparatur, seperti tidak menaati perintah,
melanggar peraturan, malas dalam bekerja dan perilaku-perilaku negatif
lainnya. Sebaliknya, kepimimpinan pimpinan yang sesuai dengan

keinginan aparatur akan cenderung direspon secara positif, seperti
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bersemangat dalam menjalankan tugas yang diberikan dan mengindahkan
aturan-aturan organisasi. Hal itu lebih lanjut dapat mendorong para
aparatur untuk menampilkan kinerja terbaiknya.

Dengan demikian, hasil penelitian ini membuktikan bahwa terdapat
pengaruh signifikan kepemimpinan terhadap kinerja aparatur Sekretariat

Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen.

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Aparatur

Dalam penelitian ini, hasil uji t pada pengujian hipotesis (H2) telah
membuktikan bahwa terdapat pengaruh signifikan motivasi Kkerja
terhadap kinerja aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Yapen. Hal ini ditunjukkan dengannilai t niwng (4.305) lebih besar dari t
wbet (2,003) dan nilai signifikan (0,000) lebih kecil dari 0,05, yang berarti
H, ditolak dan H, diterima. Selain itu hasil deskriptif persepsi responden
terhadap pernyataan variabel motivasi kerja menunjukkan nilai total
capaian indikator sebesar 70% atau kategori “Baik™.

Hasil penelitian ini dapat dipahami bahwa motivasi merupakan
bentuk dorongan yang mengarahkan aparatur untuk melakukan sebuah
aktivitas yang menunjukkan kinerjanya dalam bekerja. Tanpa adanya
motivasi, maka tidak akan ada aktivitas, sehingga pegawai akan
cenderung pasif. Oleh karena itu, pegawai yang memiliki motivasi kerja
tinggi, akan cenderung banyak melakukan aktivitas yang dapat
menyebabkan kinerjanya lebih baik. Motivasi juga merupakan kesediaan
pegawai untuk mengeluarkan tingkat upaya yang tinggi ke arah tujuan-

tujuan organisasi, yang dikondisikan oleh kemampuan upaya untuk
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memenuhi sesuatu kebutuhan individual. Motivasi dapat berwujud dalam
bentuk motivasi berkuasa, berafiliasi dan berprestasi. Khususnya untuk
motivasi berprestasi, merupakan daya penggerak yang memotivasi
semangat aparatur dalam melaksanakan suatu pekerjaan. Dengan adanya
motivasi, individu akan terdorong untuk mengembangkan kreativitas dan
mengaktualkan semua kemampuan serta energi yang dimilikinya untuk
menyelesaikan pekerjaan.

Menurut McClelland dikutip Mangkunegara (2004: 103), ada enam
aspek penting yang terkandung dalam motivasi kerja untuk berprestasi
yaitu tanggung jawab, pertimbangan terhadap risiko, umpan balik,
inovatif, waktu penyelesaian tugas, dan keinginan menjadi yang terbaik.
Faktor-faktor tersebut sangat dibutuhkan dalam upaya mencapai kinerja
yang maksimal. Dalam bekerja terutama dibutuhkan adanya rasa
tanggung jawab, inovasi dan dorongan untuk menyelesaikan pekerajaan
dengan hasil yang sebaik-baiknya. Rasa tanggung jawab akan mendorong
aparatur untuk berusaha dengan berbagai cara agar pekerjaannya dapat
diselesaikan dengan baik dan tepat waktu. Sikap inovasi akan mendorong
aparatur untuk memperbarui cara-cara menyelesaikan pekerjaan agar
lebih efektif dan efisien. Sementara adanya keinginan menjadi yang
terbaik akan mendorong iklim kompetisi yang sehat sehingga dapat
melahirkan kinerja yang unggul.

Selain itu Galton & Simon dikutip Ravianto (2006:20)
mengemukakan kinerja merupakan akumulasi dari kombinasi motivasi,

kemampuan dan persepsi seseorang terhadap pekerjaan. Ketika seseorang
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memiliki motivasi tinggi, kemampuan tinggi, dan persepsinya juga
positif, maka akan menghasilkan kinerja yang tinggi. Begitu pula
sebaliknya ketika seseorang mempunyai motivasi rendah, kemampuan
terbatas, dan persepsinya negatif, maka akan menghasilkan kinerja yang
rendah.

Dengan demikian, hasil penelitian ini membuktikan bahwa terdapat
pengaruh signifikan motivasi kerja terhadap kinerja aparatur Sekretariat

Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen.

3. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Aparatur

Dalam penelitian ini, hasil uji t pada pengujian hipotesis (H3) telah
membuktikan bahwa terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap
kinerja aparatrur Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen. Hal
ini ditunjukkan dengan nilai t hiwng (2,141) lebih besar dari  taper (2,003)
dan nilai signifikan (0,037) lebih kecil dari 0,05, yang berarti H, ditolak
dan H, diterima. Selain itu hasil deskriptif persepsi responden terhadap
pernyataan variabel disiplin kerja menunjukkan nilai total capaian
indikator sebesar 68% atau kategori “Baik”.

Hasil penelitian ini dapat dipahami bahwa disiplin merupakan sikap
kejiwaan dari seseorang atau sekelompok orang yang senantiasa
berkehendak untuk mengikuti/mematuhi segala aturan/keputusan yang
telah ditetapkan. Disiplin kerja pada dasarnya selalu diharapkan menjadi
cini setiap SDM dalam organisasi, karena dengan kedisiplinan organisasi
akan berjalan dengan baik dan bisa mencapai tujuannya dengan baik

pula. Setiap aparatur harus memiliki disiplin kerja didalam organisasi
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atau perusahaannya, seperti mematuhi peraturan tertulis maupun tidak
tertulis yang telah di tetapkan oleh perusahaan karena hal tersebut dapat
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan harmonis sehingga
akan memberikan dampak yang positif terhadap kinerja pegawainya.

Menurut Prasetyo (2008) menyatakan bahwa salah satu faktor
penentu dari efektifitas kinerja adalah disiplin kerja. Disiplin kerja harus
dimiliki setiap aparatur dan harus dibudayakan di kalangan aparatur agar
bisa mendukung tercapainya tujuan organisasi karena merupakan wujud
dari kepatuhan terhadap aturan kerja dan juga sebagai tanggung jawab
diri terhadap perusahaan.

Dengan aparatur mematuhi peraturan yang telah ditetapkan oleh
organisasi dan mempunyai disiplin yang tinggi maka akan menciptakan
suasana kerja lebih kondusif sehingga akan berdampak positif pada
aktivitas organisasi. Oleh karena itu, setiap organisasi mempunyai
harapan agar aparatur dapat mematuhi peraturan yang telah ditetapkan
agar kinerja aparatur semakin meningkat.

Dengan demikian, hasil penelitian ini membuktikan bahwa terdapat
pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja aparatur Sekretariat
Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen.

4. Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap
Kinerja Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen.

Dalam penelitian ini, hasil uji F pada pengujian hipotesis (H4) telah

membuktikan bahwa terdapat pengaruh signifikan kepemimpinan,

motivasi kerja dan dsiplin kerja terhadap kinerja aparatur Sekretariat
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Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen. Hal ini ditunjukkan dengan nilai F
nimg (31,578) lebih besar dari F (ae (2,776) dan nilai signifikan (0,000)
lebih kecil dari 0,05 yang berarti H, ditolak dan H, diterima. Variabel
kepemimpinan, motivasi kerja dan disiplin kerja secara simultan
memberikan pengaruh terhadap peningkatan kinerja aparatur sebesar
63,7%. Selain itu hasil deskriptif persepsi responden terhadap pernyataan
variabel kinerja pegawai menunjukkan nilai total capaian indikator
sebesar 66% atau kategori “Baik”.

Hasil penelitian ini dapat dipahami bahwa kepemimpinan
merupakan salah satu faktor eksternal dalam organisasi yang
eksistensinya sangat penting untuk menumbuhkan motivasi kerja dan
kinerja aparatur. Kepemimpinan merupakan upaya-upaya yang dilakukan
oleh seorang pemimpin untuk mempengaruhi perilaku orang lain
khususnya pegawai dalam upaya untuk mencapai tujuan. Tindakan-
tindakan yang dilakukan pemimpin bervariasi tergantung gaya
kepemimpinan yang digunakan. Cara-cara dan tindakan-tindakan yang
dilakukan oleh pemimpin akan menimbulkan persepsi di kalangan para

aparatur.

Kepemimpinan yang baik dapat membuat pegawai mau bergerak,
termotivasi dan berdisiplin dalam bekerja, serta berdaya upaya secara
bersama-sama untuk mencapai tujuan yang ditetapkan. Pimpinan dituntut
untuk memiliki kemampuan menggerakkan para apartur dalam
melaksanakan tugas agar tetap memiliki motivasi dan disiplin yang

tinggi. Dengan demikian, tugas pimpinan adalah menggerakkan orang
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lain dan membangkitkan semangat kerjasama dan kedisiplinan yang baik.
Apabila Kepemimpinan pimpinan mampu membangunkan semangat,
kegairahan dan disiplin bekerja para aparatur maka sikap optimis,
tenggang rasa dan suasana sejuk dalam bekerja akan dimiliki oleh para
pegawai. Jika fungsi-fungsi yang dimiliki pemimpin seperti sebagai
motivator, memberdayakan, manajer, pengawas, dan administrator
dijalankan secara efektif, maka akan memberikan implikasi yang positif
bagi motivasi kerja dan disiplin kerja aparatur. Khususnya fungsi
sebagai motivator, akan memiliki pengaruh secara langsung terhadap
tumbuhnya motivasi dan disiplin kerja aparatur. Melalui fungsi sebagai
motivator, pimpinan berusaha memberikan dorongan melalui berbagai
cara, seperti pujian dan penghargaan. Pujian dan penghargaan sebagai
faktor yang cukup efektif untuk membangkitkan semangat kerja aparatur.

Selain itu ketegasan pimpinan dalam memberikan sanksi dan tidak
pilih kasih dalam menghukum aparatur yang melanggar aturan akan
memberikan efek jera bagi aparatut yang bersangkutan dan pegawai
lainnya. Sehingga pegawai termotivasi, berdisiplindan taat aturan dalam
menjalankan tugasnya, dan pada akhirnya kinerja aparatur dapat
meningkat.

Dengan demikian, hasil penelitian ini membuktikan bahwa terdapat
pengaruh signifikan gaya kepemimpinan, motivasi kerja dan disiplin
kerja terhadap kinerja aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan

Yapen.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan uraian teoritis dan analisis, maka dapat diambil

beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh signifikan kepemimpinan terhadap kinerja aparatur
Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Yapen.

2. Terdapat pengaruh signifikan antara motivasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Yapen.

3. Secara simultan, terdapat pengaruh signifikan kepemimpinan, motivasi
kerja dan dsiplin kerja terhadap kinerja aparatur Sekretariat Daerah

Kabupaten Kepulauan Yapen.

B. Saran

Berdasarkan rumusan dan hasil penelitian diatas mengenai pengaruh
kepemimpinaan motivasi dan disiplin kerja terhadap aparatur negara
dilingkungan sekretariat daerah kabupaten kepulauan yapen penulis

memberikan saran-saran sebagai berikut:
1. Sekretariat daerah kabupaten kepulauan yapen perlu menciptakan dan
meningkatkan peran atau pengaruh kepemimpinannya yang mengarah
pada peningkatan prestasi kinerja aparaturnya, bersikap terbuka dalam

menerima kritik dan saran dari para aparatur, sehingga pimpinan dapat
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memberikan teladan yang baik bagi peningkatan kinerja aparatur.
Selain itu pimpinan harus mampu mendorong semangat dan motivasi
kerja aparatur dengan memberikan bimbingan dan pengawasan secara
rutin.

2. Pimpinan harus dapat memberikan motivasi kepada aparatur dan
memberikan penghargaan kepada aparatur yang mempunyai prestasi
baik, serta mampu memberikan sanksi yang adil kepada aparatur yang
melakukan kesalahan.

3. Pimpinan harus bersikap tegas dan adil dalam menghukum aparatur
yang melanggar peraturan akan prosedur. Selain itu pimpinan harus
memberikan teladan dalam kedisiplinan dengan datang dan pulang tepat
waktu, mematuhi aturan dan bekerja dengan penuh tanggung jawab.

4. Para aparatur hendaknya menumbuhkan motivasi dan disiplinnya dalam
bekerja, menciptakan rasa empati dan simpati dengan rekan kerja,
menjalin hubungan yang baik dengan pimpinan agar terbina sikap
kekeluargaan yang mampu mendorong kinerja para aparatur.

5. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian
dengan faktor-faktor lain yang dapat meningkatkan kinerja pegawai

seperti komunikasi interpersonal, lingkungan kerja dan sebagainya.
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Hasil Pengujian Validitas Variabel Motivasi

Hasil Pengujian Validitas Variabel Disiplin Kerja
Hasil Uji Reliabilitas
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Lampiran 1

KUESIONER

PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA DILINGKUNGAN
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KEPULAUAN YAPEN

A. Pengantar

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir (penyusunan tesis) pada
Program Pascasarjana Magister Manajemen Universitas Terbuka, kuesioner
ini disusun untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kepemimpinan,
motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Sekretariat Daerah
Kabupaten Kepulauan Yapen. Untuk itu saya memohon kesediaan Bapak/Ibu
untuk dapat mengisi kuesioner dengan memberikan jawaban yang jujur dan
apa adanya sesuai kondisi Bapak/Ibu. Informasi yang diperoleh semata-mata
akan saya pergunakan untuk keperluan ilmiah, oleh karena itu kerahasiaan
nama Bapak/Ibu akan kami jaga sesuai dengan kode etik penelitian.

Demikian pengantar ini kami buat, atas bantuan partisipasi, waktu dan
kerjasama Bapak/ Ibu, kami ucapkan terima kasih.

B. Identitas Peneliti
1. Nama

NPM

Program Studi:

Konsentrasi

woswN

Alamat
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C. Identitas Responden

1. No.Responden :.................. (diisi oleh peneliti)

2. Jenis Kelamin j Laki-laki j Perempuan

3. Pendidikan : SLTP SLTA

4. Status Pegawai j Tetap :, Honorer/Kontrak

D. Kuesioner

Petunjuk Pengisian.

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum Bapak/Ibu

memulai untuk menjawabnya

3. Pilihlah salah satu jawaban pada kotak pilihan yang tersedia dengan

memberi tanda checklist (V)untuk setiap jawaban yang dianggap paling

tepat atau paling mendekati kondisi yang Bapak/Ibu rasakan, dengan

pilihan jawaban dan skor penilaiannya sebagai berikut:

Sangat Tidak Setuju (STS) diberi skor 1
Tidak Setuju (TS) diberi skor 2

Netral (N) diberi skor 3

Setuju (S)diberi skor 4

Sangat Setuju (SS) diberi skor 5
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1. Variabel Kinerja (Y)

No Pernyataan Jawaban

STS{TS| N { S {S§S

1 | Kualitas pekerjaan saya sesuai dengan standar
yang ditentukan

2 | Kuantitas pekerjaan saya sudah sesuai dengan
standar ketetapan.

3 | Saya selalu memahami dengan baik tujuan,
ruang lingkup serta sasaran dari pekerjaan yang
dilakukan

4 | Saya dilibatkan daiam menyelesaikan persoalan
perusahaan jika ada masalah

W

ide atau gagasan yang saya usulkan selalu
diterima dan ditampung sebagai masukan yang
dipertimbangkan

6 | Saya berani mengambil resiko dalam

menghadapi pekerjaan yang menantang

7 | Kerja sama tim yang baik dapat memudahkan

saya dalam menyelesaikan masalah

8 | Hubungan komunikasi yang bak dapat
meningkatkan kinerja

9 [ Membutuhkan orang lain dalam bekerja akan

membantu saya dalam menyelesaikan pekerjaan

10 |} Melaksanakan suatu kegiatan didahului dengan
berfikir ke hal-hal yang positif.

11 | Saya selalu melakukan pekerjaan secara
mandiri dan terbuka pada pendapat orang lain.

12 | Saya suka memiliki banyak teman dan cepat
beradaptasi  dengan  lingkungan  dalam
melaksanakan pekerjaan.

13 | Saya terampil dan memiliki kecerdasan yang
baik untuk menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan.
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2. Variabel Gaya Kepemimpinan (X;)
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No

Pernyataan

Jawaban

STS

TS

N

S | SS

Pimpinan saya memberikan petunjuk kepada
saya tentang apa yang harus dikerjakan

Pimpinan saya mengajak anggota kelompok
bersama-sama menetapkan tujuan dan sasaran

kegiatan

Pimpinan saya memberikan kesempatan kepada
para pegawai untuk mendiskusikan masalah-
masalah dengan pimpinan (bertukar pikiran)

Adanya pendampingan oleh pimpinan dalam

suatu tugas

Ada tuntutan atasan dalam penyusunan rencana
kerja

Peran atasan dalam menyelesaikan
permasalahan

Pengawasan atasan dalam pelaksanaan tugas

Permintaan laporan pelaksanaan tugas oleh
atasan

Keteladanan atasan untuk bersikap jujur

10

Atasan memberi contoh keteladanan (datang

tepat waktu)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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3. Variabel Motivasi Kerja (X3)

| No Pernyataan Jawaban

STS|TS| N | S |SS

1 | Cukup terpenuhinya kebutuhan hidup yang
layak sehari-hari dari bekerja

2 [ Adanya jaminan kesehatan dalam mengatasi
risiko kecelakaan dalam bekerja

3 | Adanya jaminan hari tua bagi karyawan

(pemberian pensiun)

4 | Adanya hubungan persahabatan/ komunikasi
yang baik antar bapak/ ibu dengan atasan dan

sesama pegawai

5 | Kesediaan teman kerja dalam menolong bila
ada kesulitan

6 | Adanya sikap pujian dari atasan apabila
pegawai bekerja dengan baik

7 | Adanya pemberian insentif bagi pegawai yang
berprestasi.

8 | Perusahaan memberikan kesempatan untuk
berkreatifitas sendiri dalam melaksanakan
pekerjaan

9 | Perusahaan memberikan kesempatan kepada
saya untuk pengembangan din melalui

pendidikan dan pelatihan
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4. Variabel Disiplin Kerja (X3)

No | Pernyataan Jawaban

STS|TS| N | S |SS

1 | Saya selalu datang tepat waktu pada saat jam
masuk kantor

2 | Saya selalu pulang tepat waktu pada saat jam
pulang kantor

3 | Saya selalu taat pada aturan yang berlaku

4 | Saya selalu menyelesaikan tugas tepat pada
waktu

5 | Saya selalu melayani masyarakat dengan baik

6 | Saya selalu menjaga rahasia kedinasan

7 | Saya selalu memelihara sarana dan prasarana

kantor

Saya selalu menjalin kerjasama yang baik

dengan rekan kerja

9 | Saya selalu bertindak sesuwai dengan norma
yang berlaku

10 | Kerjasama yang dibangun atas dasar kesadaran

dirt sendiri
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Lampiran 2

TABULASI DATA

1. Variabel Kinerja (Y)

48

46

50
44

41
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42
36
45

34
34
42

49

42
35
46

36
46
34
42
40

43

37
35

47
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34
47

45

Butir Pernyataan

Y.11Y2{Y3|Y4|YSIY6|Y.7[Y.8]YI

o
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o
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o
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14
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16
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Total
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4. Variabel Disiplin Kerja (X3)
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Keterangan :

: Sangat Tidak Setuju (STS)
: Tidak Setuju (TS)

: Netral (N)

: Setuju (S)

Skor 1
Skor 2
Skor 3

Skor 4

: Sangat Setuju (SS)

Skor 5
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Lampiran 3

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS

1. Variabel Kinerja (Y)

a. Uji Validitas Variabel Kinerja

42252.pdf

Correlations
Correlations
Y.1 Y.2 Y3 Y4 Y.5 Y6 Y.7 Y.8
Pearson Correlation 1] 4127 320 a170) 3397 416 | .117] 061
Y.1 Sig. (2-tailed) .001 0141 201} .009) .00t} .380] 651
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 412" 1] 268"} 341" .031] 278 2431 184
Y2 Sig. (2-tailcd) .001 0421 009] 815 034 .066| .167
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 3200 268° 1] 27771 249) 36071 350 207
Y3 Sig. (2-tailed) 0141 042 035] .059] .006f .007] .024
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 70 3417( 277 { 099 2358 2937 441"
Yd Sig. (2-tailed) 201 009] .035 4591 0761 0261 .000
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 3397 .031 249 099 1] 3271 .196] 203
Y5 Sig. (2-tailed) 0091 815] .059] 459 o2l .140| .127
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 41671 278°) 360"} 2351 327 1] 159] 248
Y.6 Sig. (2-tailed) .001 034} .006) .076} 012 232] 060
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 117 2431 3507f 2937  .196 159 1 176
Y.7 Sig. (2-tailed) 3801 .066) .007] .026] .140] 232 187
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 061 841 29771 4477 203 2481 176 1
Y8 Sig. (2-tailed) 651 671 024} 000 .127{ .060] .187
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation -204 141 -019] 362f .114f 039 .502°[ 456"
Y9 Sig. (2-tailed) Jd251 2931 888f 005 392 773 000 .000
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 328°0 234 a82{ 2877 .aer) 307" 168} 102
Y.10 Sig. (2-tailed) o012] 0771 am 029} 2271 019} 206| .445
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation A291 126 241 3267 195 .175) 2727 201
Y.11 Sig. (2-tailed) 3340 346 069 .013] .142) 188} .03%} .130
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 320 090] 202} .059) 329 3217} .191] -.018
Y.12 Sig. (2-tailed) o014} 5021 .129| 660 012] 014} .151] .892
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 08} -0681 206} 224} 196§ 423" 246)1 4197
Y.13 Sig. (2-tailed) 5191 6131 a1 090} 140|001 0631 001
N 58 58 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 490" 499 564 | 628 480 6137 595 .559™
Y.Toal Sig. (2-tailed) 000 .000f .000f{ .000{ .000| .000] .000) .000
N 58 58 58 58 58 58 58 58
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Correlations
Y9 Y.10 | Y.11 | Y.12 | Y.13 | Y.Total
Pearson Correlation -204 328 129 320 086 .490“-
Y.1 Sig. (2-tailed) 125 .012 334 014 519 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 141 234 126 09} -.068 499"
Y.2 Sig. (2-tailed) 293 077 346 .502 613 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation -019 182 241 202 .206 564"
Y.3 Sig. (2-tailcd) 888 A7 069 129 121 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 362" 287 326 059 224 628™°
Y.4 Sig. (2-tailed) .005 .029 013 660 090 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 114 .161 1951 3297 .196 480"
Y5 Sig. (2-tailed) 392 227 142 012 .140 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 039) 307 1751 3217 4237 613"
Y.6 Sig. (2-tailed) a1 019 .188 014 .001 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation { .502" .168{ 272° 191 246 5957
Y.7 Sig. (2-tailed) 000 206 039 151 063 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation | .456" .102 201 -.018] 419" .559"
Y.8 Sig. (2-tailed) 000 445 130 892 001 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 1} -017 235 .097 222 461"
Y9 Sig. (2-tailed) 897 075 470 093 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation -017 1] 438" 184 018 495"
Y.10  Sig. (2-tailed) 897 001 .166 .895 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 235) 438" 1 036 209 520"
Y.11  Sig. (2-tailed) 075 001 788 115 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 097 .184 036 1 074 416"
Y.12  Sig. (2-tailed) 470 .166 788 .581 001
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 222 018 209 074 ! 475"
Y13  Sig. (2-tailed) 093 895 115 581 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation | 4617} 495" 520" .416"| 475" 1
Y.Total Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 001 000
N 58 58 58 58 58 58
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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b. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja
Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N Y

Cases Valid 58 100.0

Excluded® 0 .0

Total 58 100.0
a. Listwise deletion based on all vaniables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ftems
776 13
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's

Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if ftem

Item Deleted | if Item Deleted Correlation Deleted
Y.1 39.2931 21.369 384 .763
Y2 39.0517 20.646 357 767
Y.3 39.7241 20.765 461 756
Y4 39.3966 19.577 508 750
Y.5 39.6897 21.411 371 764
Y.6 39.6552 20.475 518 751
Y.7 39.2931 19.965 474 754
Y.8 394138 20.703 451 757
Y9 39.1724 21.022 318 a7
Y.10 39.8448 20.940 367 765
Y. 39.5862 21.124 414 761
Y.12 39.2931 21.544 282 773
Y.13 39.4828 21.096 .345 767
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2. Variabel Kepemimpinan (X,)

a. Uji Validitas Variabet Kepemimpinan

42252.pdf

Correlations
Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6

Pearson Correlation 1 305 288 185 2071 293
X1.1 Sig. (2-tailed) .020 028 164 024 026
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 305" 1y 4l4” 298" 396" 177
X1.2 Sig. (2-tailed) .020 .001 023 .002 .184
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 288" 414”7 1 233 .181 232
X1.3 Sig. (2-tailed) 028 .001 078 174 079
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 185 298" 233 1 3267 413”7
X1.4 Sig. (2-tailed) .164 023 078 012 .001
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 297" 396" .181 326" 1 327
X1.5 Sig. (2-tailed) 024 002 174 012 012
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 293" 177 2321 413" 327 1

X1.6 Sig. (2-tailed) 026 184 079 001 012
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 2421 2712° 1491 266°1 276" 469"
X1.7 Sig. (2-tailed) 067 .039 263 043 .036 .000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation .300° 144 240 250 259°) 545
X1.8 Sig. (2-tailed) 022 281 069 058 049 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 144 142 011 267 1031 376"
X1.9 Sig. (2-tailed) 282 289 934 042 443 004
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 301’ 224 1571 -1491  -.068 086
X1.10  Sig. (2-tailed) 022 091 239 265 614 523
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation | .553""{ .572"{ .494™{ .554™| .537°| .685"
X1.Total Sig. (2-tailed) .000 000 000 000 .000 .000
N 58 58 58 58 58 58
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Correlations
X1.7 X1.8 X1.9 | X1.10 | X1.Total
Pearson Correlation 242 .300 144 .301 .553
X1.1 Sig. (2-tailed) 067 022 282 022 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Coirelation 272 144 142 224 5727
X1.2 Sig. (2-tailed) 039 281 289 .091 000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation .149 240 011 157 494"
X1.3 Sig. (2-tailed) 263 .069 934 239 000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 266 250 267 -149 554"
X1.4 Sig. (2-tailed) 043 058 042 265 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 276" 259 1103 -.068 537"
X15 Sig. (2-tailed) 036 049 A43 614 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 4697 545 | 376 .086 685"
X1.6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 523 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 1 277 4517 414" 662"
X1.7 Sig. (2-tailed) .039 .000 .001 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 272 1 384" 364" 668"
X1.8 Sig. (2-tailed) 039 003 .005 000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 45171 384" 1 333 574"
X1.9 Sig. (2-taited) .000 .003 011 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 4147 364 333 1 454"
X1.10  Sig. (2-tailed) 001 005 o1 000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 6627 668 | 574 | 454 1
X1.Total Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 58 58 58 58 58

**_ Correlation is significant at the 0.01 fevel (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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b. Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 58 100.0
Excluded® 4] .0
Total 58 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of tems
774 10
itom-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected item- ] Alpha if Item
item Deleted if item Deleted | Total Correiation Deleted
X1.1 29.5000 14.991 [A45 756
X12 29.1379 14.542 447 .754
X1.3 29.1034 14.901 350 .766
X14 29.1897 14.227 396 .762
X156 29.6034 14.559 393 .761
X1.6 29.4138 13.861 .581 737
X17 29.4483 13.866 547 741
X118 292414 13.414 535 141
X1.9 29.1034 14.200 428 757
X1.10 29.2241 15.124 .303 772
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3. Variabel Motivasi Kerja (X3)

a. Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja

42252.pdf

Correlations
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6
Pearson Correlation 1 .164 .376 219 326 494
Xx2.1 Sig. (2-tailed) 220 004 098 012 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 164 1 195 217 232 127
Xx2.2 Sig. (2-tailed) 220 142 035 079 342
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 376~ 195 1 355~ 286" 327
X23 Sig. (2-tailed) 004 142 006 030 012
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 219 277 355" 1 327 224
X2.4 Sig. (2-tailed) 098 035 006 012 092
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation .326° 232 .286" 327 1 368~
X2.5 Sig. (2-tailed) 012 079 .030 012 .004
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation A94~ 27 327 224 368" 1
X2.6 Sig. (2-tailed) .000 .342 012 .092 004
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 115 292 266 143 144] 4207
X2.7 Sig. (2-tailed) .388 026 043 286 281 .001
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 311 .160 .243 3517 216 309
X2.8 Sig. (2-tailed) 017 231 .066 .007 .103 .018
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 164 258 216 161 142 304
X2.9 Sig. (2-tailed) 218 .050 104 .228 .288 .020
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 5817 495 | 605 | 5637 6027 .681
X2 Total Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 58 58 58 58 58 58
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Correlations

X2.7 X2.8 X29 | X2.Total
Pearson Correlation 115 31 164 .581
X2.1 Sig. (2-tailed) .388 017 218 .000
N 58 58 58 58
Pearson Correlation 292 160 258 495~
X2.2 Sig. (2-tailed) 026 231 .050 .000
N 58 58 58 58
Pearson Correlation 266 243 216 605~
x2.3 Sig. (2-tailed) 043 066 104 .000
N 58 58 58 58
Pearson Corretation A43 3517 461 5637
X2.4 Sig. (2-tailed) .286 007 228 000
N 58 58 58 58
Pearson Cormelation 144 216 142 602
X2.5 Sig. (2-tailed) 281 103 288 .000
N 58 58 58 58
Pearson Correlation 420" 309 304 6817
X2.6 Sig. (2-tailed) .001 018 .020 .000
N 58 58 58 58
Pearson Correlation 1 179 .240 562"
x2.7 Sig. (2-tailed) 178 .069 .000
N 58 58 58 58
Pearson Correlation 179 1 284 6137
x2.8 Sig. (2-tailed) A78 031 .000
N 58 58 58 58
Pearson Correlation 240 284 1 520"
X2.9 Sig. (2-taited) .069 031 .000
N 58 58 58 58
Pearson Correlation 56271 8137 520" 1
X2.Total Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 58 58 58 58

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correfation is significant at the 0.05 fevel (2-tailed).

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

b. Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja

%

Cases

N
Valid 58
Exciuded® 0
Total 58

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of tems
.745 9
Item-Total Statistics
Cronbach’s

Scale Mean if | Scale Vanance | Comected ltem- Alpha if tem

item Deleted if tem Deleted | Total Correlation Deleted
X2.1 28.5345 12.815 460 718
X2.2 28.1724 13.233 .359 .732
X2.3 28.3103 12,534 477 714
X2.4 28.2931 12.913 439 721
X25 28.2759 11.782 AT 725
X26 28.5172 12.079 .568 .700
X27 279828 12.087 .369 735
X2.8 27.6552 11.633 .425 724
X2.9 27.9138 12.922 372 730

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

42252.pdf

144



4. Variabel Disiplin Kerja (X3)

a. Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja

Correlations

42252.pdf
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Correlations
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X35 X36

Pearson Correlation 1 218 262 .190 397 235
X3.1 Sig. (2-tailed) 101 047 .154 .002 076
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Cormelation 218 1 293’1 4147 226| 475
X3.2 Sig. (2-tailed) 101 025 001 .089 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 262" 293 1 2617 62471 396"
X33 Sig. (2-tailed) 047 025 048 000 002
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 190 4147 261 1 2707 A327
X3.4 Sig. (2-taited) .154 .001 .048 040 001
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation .3977 226 624~ 270 1 .3937
X3.5 Sig. (2-tailed) .002 .089 .000 .040 .002
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 235 475\ 306 | 4327 303 1

X3.6 Sig. (2-tailed) 076 .000 002 001 .002
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 191 3377 046 264 .140 204
X3.7 Sig. (2-tailed) 150 010 734 046 294 125
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 151 449~ 27| 3467 189] 4587
X3.8 Sig. (2-tailed) 258 .000 341 .008 156 000
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 220 104 3787 -.045 .326° 154
X39 Sig. (2-tailed) 097 436 .003 739 013 249
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 147 183 206 233 261 235
X310  Sig. (2-tailed) 274 A70 422 078 048 075
N 58 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 54771 6341 609 | 5807 658 | 682
X3.Total Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 58 58 58 58 58 58
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Correlations
X3.7 X3.8 X3.9 | X3.10 | X3.Total
Pearson Correlation 191 .151 220 147 .547
X3.1 Sig. (2-taiied) 150 258 097 271 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 3377 449 104 183 634"
X3.2 Sig. (2-tailed) 010 .000 436 470 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation .046 127 378" 206 609"
X3.3 Sig. (2-tailed) 734 341 003 22 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Cofrelation 264 346" -045 233 580"
X3.4 Sig. (2-tailed) 046 .008 739 078 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 140 189 .326° 2617 658"~
X35 Sig. (2-tailed) 294 156 013 048 000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 204 458" 154 235 682
X3.6 Sig. (2-tailed) 125 .000 249 075 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 1 332 139 296 495~
X3.7 Sig. (2-tailed) 011 .298 .024 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 332 1 254 302 617"
X3.8 Sig. (2-tailed) 011 054 021 000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 139 254 1 396" 4827
X3.9 Sig. (2-tailed) .298 054 .002 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 296 302" 396 1 540"
X310  Sig. (2-tailed) 024 021 002 .000
N 58 58 58 58 58
Pearson Correlation 495~ 617 4827 540" 1
X3.Total Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 58 58 58 58 58

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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b. Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 58 100.0
Excluded® 0 .0
Total 58 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.784 10

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if { Scale Variance [ Comected item- | Alpha if ftem
item Deleted if ltem Deleted | Total Correlation Deleted
X3.1 30.0517 16.190 372 .780
X3.2 31.0517 16.190 514 .758
X3.3 30.5690 16.495 490 .762
X3.4 30.4138 16.492 .447 767
X3.5 30.4483 15.971 541 .755
X3.6 30.5345 15.867 .574 751
X3.7 30.2931 17.299 .362 .776
X3.8 30.6379 16.165 486 .762
X3.9 30.3103 17.446 .353 J77
X3.10 30.4483 17.024 413 771

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

42252.pdf

147



Lampiran 4

1. Uji Normalitas
Charts

HASIL UJI ASUMSI KLASIK

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja (Y)

42252.pdf

2. Uji Multikolinieritas

Charts

24

-3

2

Regression Standardized Predicted Vaiue

10
08
2 40
bl T
E
3
Q
b
s °
@ 04
o
o
2 4)
©
0.2
X T T T T
(Y] 02 o4 06 08 10
Observed Cum Prob
Scatterplat
Dependent Variable: Kinerja {Y)
[
D o
o o °O o]
[ Q
Q o @ o
o °o o Oy
(o]
) o o
@ ° Q Q
o Og
) e o %
Q 0 s}
o [o]
o © °
[+]
®
ko]

o~

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

|
‘o

T
-1

T T
[:] 1

Regression Studentized Residual

[Sps

148



3. Uji Heterokedastisitas

Coefficients®
Collinearity Statistics
Modetl Tolerance ViF
1 Constant)
Gaya Kepemimpinan (X1) .549 1.822
Motivasi Kerja (X2) .766 1.306
Disiplin Kerja (X3) 524 1.908

a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Lampiran 5
UJI REGRESI LINIER BERGANDA
Regression
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kinerja (Y) 42.7414 4.89740 58
Gaya Kepemimpinan (X1) 32.5517 4.15984 58
Motivasi Kerja (X2) 31.7069 3.90685 58
Disiplin Kerja (X3) 33.8621 4.46211 58
Correlations
Gaya
Kinerja | Kepemimpinan ] Motivasi Disiplin
) X1) Kerja (X2) | Kerja (X3)
Pearson Kinerja (Y) 1.000 658 .652 645
Correfation  Gaya Kepemimpinan (X1) 658 1.000 417 659
Motivasi Kerja (X2) .652 417 1.000 460
Disiplin Kerja (X3) 645 .659 460 1.000
Sig. (1-tailed) Kinerja (Y) . .000 .000 .000
Gaya Kepemimpinan (X1) .000 . 001 .000
Motivasi Kerja (X2) .000 .001 . .000
Disiplin Kerja (X3) .000 .000 .000 .
N Kinerja (Y) 58 58 58 58
Gaya Kepemimpinan (X1) 58 58 58 58
Motivasi Kerja (X2) 58 58 58 58
Disiplin Kerja (X3) 58 58 58 58
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Variables Entered/Removed®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Disiplin Kerja
(X3), Motivasi
Kenja (X2), . | Enter
Gaya
Kepemimpinan
X1y’
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
b. All requested varniables entered.
Model Summary”
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .798° 637 617 3.03178

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi Kerja (X2), Gaya
Kepemimpinan (X1)

b. Dependent Variable: Kinerja (Y)

ANOVA'
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 870.768 3 290.256 31578 .000
Residual 496.352 54 9.192
Total 1367.121 57

a. Dependent Variable: Kinerja (Y)

b. Predictors: {Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi Kerja (X2), Gaya Kepemimpinan (X1)
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Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients .
t Sig.
Model! B Std. Emor Beta
1 (Constant) 5.048 3.897 1295 201
Gaya Kepemimpinan (X1) .389 .130 3301 2.983 .004
Motivasi Kefja (X2) .506 17 403] 4.305 .000
Disiplin Kerja (X3) 266 124 2421 2.141 037
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Lampiran 6
NILAI KORELASI PEARSON (r) KRITIS
n Interval Kepercayaan n Interval Kepercayaan n Interval Kepercayaan
95% 99% 95% 99% 95% 99%

1 2 3 1 2 3 1 2 3
3 0.997 0.999 27 0.381 0.487 55 0.266 0.345
4 0.950 0.990 28 0.371 0.478 60 0.254 0.330
5 0.878 0.959 29 0.367 0.470 65 0.244 0.317
6 0.811 0.917 30 0.361 0.463 70 0.235 0.306
7 0.754 0.874 31 0.355 0.456 75 0.227 0.296
8 0.707 0.874 32 0.349 0.449 80 0.220 0.286
9 0.666 0.798 33 0.344 0.442 85 0.213 0.278
10 0.632 0.765 34 0.339 0.436 90 0.207 0.270
11 0.602 0.735 35 0.334 0.430 95 0.202 0.263
12 0.576 0.708 36 0.329 0.424 100 0.195 0.256
13 0.553 0.684 37 0.325 0.418 125 0.176 0.230
14 0.532 0.661 38 0.320 0.413 150 0.159 0.210
15 0.514 0.641 39 0.316 0.408 175 0.148 0.194
16 0.497 0.623 40 0.312 0.403 200 0.138 0.181
17 0.482 0.606 41 0.308 0.396 300 0.113 0.148
18 0.468 0.590 42 0.304 0.393 400 0.098 0.128
19 0.456 0.575 43 0.301 0.389 500 0.088 0.115
20 0.444 0.561 44 0.297 0.384 600 0.080 0.105
21 0.433 0.549 45 0.294 0.380 700 0.074 0.097
22 0.423 0.537 46 0.291 0.376 800 0.070 0.091
23 0.413 0.526 47 0.288 0.372 900 0.065 0.086
24 0.404 0.515 48 0.284 0.368 1000 0.062 0.081
25 0.396 0.505 49 0.281 0.364

26 0.388 0.496 50 0.279 0.361
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Lampiran 7

NILAI-NILAI DALAM DISTRIBUSI t

42252.pdf
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a untuk uji dua arah (two tail test)
05 | 02 4 o1 0.05 0.02 | 0.01
a untuk uji satu arah (one tail test)

db 0.25 (K 0.05 0.025 0.01 0.005
7 1.000 3.078 6.314 12.706 31.821 63.657
2 0.816 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925
3 0.765 1.638 2.353 3.182 4.541 5841
4 0.741 1.533 2.132 2776 3.747 4.604
5 0.727 1.476 2.015 2571 3.365 4.032
g s.718 1.440 1.843 2.447 3.143 3.707
7 0711 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499
8 0.706 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355
9 0.703 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250
10 0.700 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169
11 0.697 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106
12 0.695 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055
13 0.694 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012
14 0.692 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977
15 0.691 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947
16 0.690 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921
17 0.689 1.333 1.740 2110 2.567 2.898
18 0.688 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878
19 0.688 1.328 1.729 2.093 2539 2.861
20 0.687 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845
21 0.686 1.323 1.721 2.080 2518 2.831
22 0.686 1.321 1717 2.074 2.508 2819
23 0.685 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807
24 0.685 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797
25 0.684 1.316 1708 2.060 2.485 2.787
26 0.684 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779
27 0.684 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771
28 0.683 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763
29 0.683 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756
30 0.683 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750
31 0.682 1.309 1.696 2.040 2.453 2.744
32 0.682 1.309 1.694 2.037 2449 2.738
33 0.682 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733
34 0.682 1.307 1.691 2.032 2.441 2.728
35 0.682 1.306 1.690 2.030 2.438 2.724
36 0.681 1.306 1.688 2.028 2.434 2.719
37 0.681 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715
38 0.681 1.304 1.686 2.024 2.429 2.712
39 0.681 1.304 1.685 2.023 2.426 2.708
40 0.681 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704
41 0.681 1,303 1.683 2.020 2.421 2.701
42 0.680 1.302 1682 2.018 2.418 2.698
43 0.680 1.302 1.681 2.017 2.416 2.695
44 0.680 1.301 1.680 2.015 2.414 2.692
45 0.680 1.301 1.679 2.014 2.412 2.690
46 0.680 1.300 1.679 2.013 2.410 2.687
47 0.680 1.300 1.678 2.012 2.408 2.685
48 0.680 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682
49 0.680 1.299 1.677 2.010 2.405 2.680
50 0.679 1.299 1.676 2.008 2.403 2.678
60 0.679 1.296 1671 2.000 2.390 2.660
70 0.678 1.294 1.667 1.994 2.381 2.648
80 0678 1292 1.664 1.990 2.374 2.639
g0 0.677 1.291 1.662 1.987 2.368 2.632
100 0.677 1.290 1.660 1.984 2.364 2.626
120 0677 7289 1658 1.980 2358 2617
~ 0674 1.282 1.645 1.960 2.326 2.576
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NILAI-NILAI F (a = 0.05)

db
Ferrebut 1 2 3 4 s . r s ) [T 18 20 2 30
1 161.448 | 100.600 { 218.707 233088 238.603 | 240.843 247323 248.013 249981 ] 4.108
2 10643 | 10.000 | 10.184 19.330 19371 | 19388 10,448 10481 | 10482
3 10128 | o882 | e.x77 8041 5812 B.660 sez0 | oeeu
. 7.700 8.544 6.801 6.103 6.909 6.803
3 o008 6.788 8.409 4980 4772
) 8.087 5.143 a787 4284 4.000
7 3.008 3877
[ 3.801 3.388
] 3374 3.179
10 337 3.020 2.774
" 3.008 2.800 1848
12 2.090 2798 1.644
13 2918 2714 €489
14 2.048 2.048 b.308
26 2.780 2.888 2.33e
had 27414 2.838 1276
17 2.0 2404 2.230
i 2.061 2.480 2491
. 2.620 2.423 d.108 -
@0 2.600 2614 2303 224 o]
a 2.873 2.488 2.388 2123 2.008 084
22 2,849 2.484 2,342 2.008 1.071 2
@3 2.820 2.442 2.320 2.078 2.048 B
24 2.808 2.42) 2.300 2.064 1.027 £
EL) 2.400 2.408 2.202 2.038 2.007 R
2.474 2.308 2.268 2.018 1. 1.0¢8 1.018
2.480 2.373 2260 2.002 1 1930 1.098
2.448 2.380 2238 1.087 1 1018 1.682
2.432 2.349 2.223 1,973 1 1.901 01 1.008
2.421 2.334 2.211 1.080 +. 1.887 78 1,864
31 2.409 2,323 2,190 1,548 1. 1.878 1.088 1.042
a2 2.399 2313 2.409 1,637 1 1.004 1.064 1.830
33 2.309 2.303 2179 t.028 1 1.883 1.844 1.819
a4 2.380 2204 2.170 1.917 1 1.843 1.033 +.600
us 2372 2.208 2164 1,007 t 1833 1.824 1.799
oe 2,384 2277 2,183 1. 1.024
a7 2.368 2270 2.148 1. 1816
ae 2.340 2202 2138 1 1.800
S 2.342 2.268 2131 1 200 774
«0 2338 2.249 2,124 1 (2] 788
#1 2.330 2.243 2.118 2,071 2.034 1.007 1.867 1.848 1 1819 1.807 1.798 1.708 1.768 1,
42 2.324 2.237 2.112 2006 2.028 1.901 1.981 1.840 1 1.813 1.80% 1.790 1.780 1.783 1.
a3 2318 2.232 2.108 2.989 2.020 1.9868 1.46¢ 1.024 1 1.807 1.796 1.784 1773 1.747 1.
“a 2313 2.228 2.101 2.084 2.014 1.980 1.960 1.429 i 1.801 1.789 1.778 1.787 1.741 1.
ag 2.308 2.221 2.008 2.040 2.009 1.974 1.048 1,633 1 1.708 1783 1772 1.702 1738 1.7120 1.713
a8 2.304 2.210 2.091 21344 2.004 1.089 1.940 1.633 1817 1.803 1.700 1778 1,707 1.788 [ Ncal 1714 1.707
a7 2.200 2.212 2.008 2.030 1.009 1.908 1.838 1,620 1.892 1.798 1.788 1.773 1.792 1.781 1.718 1702
a8 2.208 2.207 2.082 2.038 1.998 1.960 1.990 1.823 1.807 1.703 1.780 1708 1.787 1.748 1 1897
a9 2200 2.203 2.077 2.030 1.090 1.008 1.82¢ 1.019 1.803 1.789 1778 1763 1.782 1.742 1.7 1.602
HO 2380 2,109 2.073 2,030 1.068 1.962 1.921 1.814 t.708 1.704 1,771 1.780 1.748 1.737 1.702 1.80%
81 2.883 2.397 2.2 2.198 2.060 2.022 1.082 1.047 1917 1.827 1 1.704 1.780 1.787 1.764 1.743 1.733 1.723 ] e.M
(3 2880 2393 2279 2192 2.008 2018 1.078 1.044 1.912 1.823 1 1.790 1.778 1.763 1.780 1.730 1.720 1.718 1.07
' 2 840 2289 2278 2.188 2.002 2.018 1978 1.940 1810 1.810 1 1.708 1.772 1.760 1.748 1.738 1.726 1.718 1,87
[ 2643 2386 2272 2.188 2.080 2041 1971 1.038 1.00¢ 1.8108 1 1.702 1.708 1.788 1.743 170 1.729 1711 1.67Q)
68 2.840 2383 2.3690 210 2.088 2.008 1.008 1933 1.902 1.813 1 1.779 1.704 1,781 1.738 1727 177 1.707 .vun&&
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