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ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI KERJA GURU, IKLIM KERJA DAN
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU
SEKOLAH DASAR NEGERI
DI KECAMATAN KOTA MUKOMUKO

Yeni Murti
Yenimurti.mko/wegmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh motivasi kerja, iklim
kerja, kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru sekolah Dasar Negeri
di Kecamatan Kota Mukomuko Kabupaten Mukomuko. Jenis penelitian yang
digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian deskriptif, yaitu penelitian yang
bertujuan mendeskripsikan atau menjelaskan sesuatu hal sesuai dengan kenyataan,
Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini bersifat kuvantitatif, yaitu
penelitian yang lebih kepada ““keakuratan" deskripsi setiap variabel dalam
keakuratan pengaruh antara satu variabel dengan variabel lainnya. Penelitian ini
dilakukan di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Kota Mukomuko Kabupaten
Mukomuko, subjek penelitian ini adalah guru-guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Kota Mukomuko dengan jumlah sampel 62 responden. Data yang
digunakan adalah data dari hasil angket dan wawancara. Untuk uji coba
instrument angket, di ujicoba pada guru Sekolah Dasar Negeri Kecamatan X1V
Koto Kabupaten Mukomuko yang kemudian dianalisis validitas dan
realibilitasnya dengan menggunakan aplikasi Statistics Product and servise
Solution (SPSS) versi 17.0. Dari uji regresi linear berganda dengan menggunakan
aplikasi SPSS versi 17.0. terhadap hasil angket, ditemukan bahwa adanya
hubungan yang positif antara variable-variabel bebas yaitu motivasi kerja, iklim
kerja, kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru sekolah Dasar Negeri
di Kecamatan Kota Mukomuko Kabupaten Mukomuko.  Hasil pengujian
koefisien determinasi menunjukkan bahwa kinerja guru dapat dijelaskan oleh
variabel motivasi kerja guru (X;), Iklim kerja (X;) dan kepemimpinan kepala
sekolah (X3) sebesar 65,7%. Sedangkan selebihnya yaitu 34,3% kinerja guru (Y)
dapat dijelaskan oleh variabel selain yang tidak diteliti. Sebagai kesimpulan dari
penelitian ini adalah terdapat pengaruh positif yang signifikan antara motivasi
kerja guru, iklim kerja dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru
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dalam proses belajar mengajar di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota
Mukomuko Kabupaten Mukomuko.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Iklim Kerja, Kepemimpinan, Kinerja Guru
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ABSTRACT

INFLUENCE OF WORK TEACHER MOTIVATION, CLIMATE OF
WORK AND LEADERSHIP OF HEADMASTER TOWARD TEACHER
WORK OF STATE PRIMARY SCHOOL TEACHER
IN THE DISTRICT CITY OF MUKOMUKO

Yeni Murti
Yenimurti.mko@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

This study aims to Influence of work motivation, work climate, leadership
principals on teacher performance in the State Elementary School District of the
City Mukomuko. This type of research used in this research is descriptive, the
research aims to describe or explain something as fact, The approach used in this
study is quantitative, ic more research to " accuracy 'descriptions of each variable
in the accuracy of the influence of one variable with other variables. the study was
conducted at the State Elementary School District of the City Mukomuko, the
subject of this study were teachers Public Elementary School in District City
Mukomuko with a sample of 62 respondents. the data used is the data from the
questionnaires and interviews. for questionnaire test instrument, test in public
clementary school teachers District XIV Koto Mukomuko were then analyzed
using the validity and application realibilitasnya Statistics Product and servise
Solution (SPSS) version 17.0. From the multiple linear regression using SPSS
version 17.0. the results of the questionnaire, it was found that the existence of a
positive rclationship between the independent variables such as work motivation,
work climate, leadership principals on teacher performance in the State
Elementary School District of the City Mukomuko Mukomuko. The test results
show that the coefficient of determination of teacher performance can be
explained by the teachers' work motivation (X;), work climate (X,) and the
leadership of the principal (X3) amounted to 65.7%. while 34.3% the teacher's
performance (Y) can be explained by variables other than not studied. As a
conclusion from this study is there a significant positive effect between teacher
work motivation, work climate and leadership principals on teacher performance
in teaching and learning in public elementary school in the district of Kota
Mukomuko.

Keywords : Work Motivation, Climate of work, Leadership. teachers perfomance
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

1. Karakterisrik Responden

42709.pdf

Gambaran umum responden di sini akan menguraikan karakteristik

responden berdasarkan jenis kelamin, masa kerja, dan pendidikan

terakhir. Untuk melihat penjelasan lebih lanjut mengenai gambaran

umum responden dapat dilihat pada tabel 4.1 di bawah ini.

Sumber : Data Mentah Responden Penelitian

B. Hasil

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Tabel 4.1
Gambaran Umum Responden -

E\IJ T Jcms‘ Pendidikan Umur T
Sekolah J‘m]h | Kelamin IR i

Guru PT Loz | o3 Lst]s2 |25 36Ls

- 3550

1 |[SDN 1 Mukomuko | 2 - - 181 -1315]-
2 SDN 2 Mukomuko | - Lkz_7 - rg_u 4 ]
3 SDN3MukomukoA» 727#7;AR;413 -1 -19] 4
4 SDN 4 Mukomuko 8 1 - - 17174 4a]-
5 |SDN 5 Mukomuko | 2 > | - T T
6 [SDN 6 Mukomuko | 2 [ -] 2 -2l -T
7 SDN 7 Mukomuko 2 |- I T 2 —_4 I - _1ﬂ
8 SDN8Mukomuko | 6 [3 1 3 [t [ - s5|-13]21l1
9 [SDN 9 Mukomuko | 2 ﬁ] -l - d2 -T2
10/SDN I0Mukomuko | 7 | 7] - | - | - [7/-]2[3]2]
11 SDN il Mukomuko | 5 (21 3 | - [ - [|5]-13]2]-]

Jenis kelamin merupakan faktor genetik yang dimiliki manusia sejak

lahir. Jenis kclamin dapat mempengaruhi sikap maupun tingkah laku

manusia.
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Untuk melihat karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin,

dapat dilihat pada tabel 4.2.

Tabel 4.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
| Jenis Kelamin Frekuensi [ Persentase
Laki-laki | 18 29,03 %
. Perempuan 7 44 70,97 %
Total 62 100,00 %

Sumber : Data Primer diolah Tahun 2016

Berdasarkan  tabel 4.2, mengenal  karakteristik  responden
berdasarkan jenis kelamin menunjukkan bahwa 18 orang (29,03%)
mempunyai jenis kelamin laki-laki, dan 44 orang (70,97%) mempunyai
jenis kelamin perempuan. Dapat disimpulkan bahwa jumlah guru berjenis
kelamin perempuan di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Kota
Mukomuko lebih banyak dibandingkan dengan guru berjenis kelamin
laki-laki. yaitu jumlah guru perempuan sebesar 70.97%.

2. Karakteristik Responden Masa Kerja

Umur dapat digunakan sebagai tolok ukur untuk mengukur tingkat
kedewasaan dan tingkat senioritas seseorang. Semakin tinggi masa kerja
yang dimiliki. maka tingkat kedewasaan yang dimiliki juga semakin
tinggi.

Untuk melihat karakteristik responden berdasarkan umur, dapat

dilihat pada tabel 4.3.
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Tabel 4.3
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur
f‘ Umur Frekuensi Persentase

25-35 Tahun ] 20 32,26 % |
36-50 Tahun 28 45,16 %
>50 Tahun 14 22,58 %
Jumlah 62 100,00 %

Sumber : Data primer diolah, Tahun 2016
Berdasarkan tabel 4.3 mengenai karakteristik responden berdasarkan
umur, menunjukkan bahwa 20 orang (32,26%) memiliki umur antara 25-
35 tahun, 28 orang (45,16%) mempunyai umur antara 36-50 tahun dan 14
orang (22,58%) mempunyai umur lebih dari 50 tahun. Dapat disimpulkan
bahwa guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko
mempunyal umur paling banyak antara 36-50 tahun, yaitu sebanyak
45.16%.
3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Pendidikan seseorang dapat digunakan untuk mengukur tingkat
intelektualitas  sescorang. Semakin tinggi pendidikan yang dimiliki
sescorang, maka semakin tinggi pula tingkat intelektualitas yang dimiliki
seseorang. Untuk melihat karakteristik  responden berdasarkan

pendidikan terakhir, dapat dilihat pada tabel 4.4.

Tabel 4.4
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir -
Pendidikan Terakhir Frekuensi Persentase
D2 ] 1,67 %
D3 0 0,00 %
B 60 98.39 % |
S2 - 1 1,61 %
Jumlah | 62 100,00 %

Sumber : Data Primer diolah Tahun 2016
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Berdasarkan tabel 4.4 mengenai karakteristik responden berdasarkan
pendidikan terakhir, menunjukkan bahwa 1 orang (1,61%) mempunyai
latar belakang pendidikan D2, 60 orang (98,39%) mempunyai latar
belakang pendidikan S1,dan 1 orang (1,61%) mempunyai latar belakang
pendidikan S2, Sedangkan untuk latar belakang pendidikan D3 adalah
tidak ada atau sebanyak (0 %). Dapat disimpulkan bahwa sebagian besar
guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko mempunyai
latar belakang pendidikan S1, yaitu sebesar 98,39%.

4. Kinerja Guru
Hasil penilaian lembar angket kinerja guru yang dilakukan terhadap

para responden ditunjukan tabel di bawah ini.

Tabel 4.5
Frekuensi Kinerja Guru N
No Kriteria Skor Frekuensi | Persentase
1 | Sangat baik 106-125 29| 46,77
2 | Baik 86-105 33 53.23
3 | Kurang baik L 66-85:& -
4 | Tidak baik  46-65 -
| 5 | Sangat Tidak baik 25-45 - ‘_J

Penghitungan mean kinerja guru untuk responden di kecamatan Kota
Mukomuko diperoleh skor 106,58 scperti ditunjukan lampiran. Hal ini
dapat diartikan bahwa kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko yang diukur berdasarkan beberapa aspck memiliki

kriteria baik.
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Adapun aspek pengukuran kinerja guru meliputi :
a. Perencanaan Pengajaran
1) Merumuskan tujuan pengajaran
2) Merumuskan bahan pengajaran
3) Mempersiapkan metode dan alat pembelajaran
4) Mempersiapkan sumber pengajaran
b. Pelaksanaan Pengajaran
1) Mempersiapkan kesiapan siswa
2) Penguasaan materi pembelajaran
3) Penggunaan alat peraga pembelajaran
4) Penggunaan metode pambelajaran
c. Pelaksanaan Fvaluasi
1) Melaksanakan evaluasi
2) Membuat dan menerarapkan bentuk evaluasi
3) Memanfaatkan hasil evaluasi
4) Menindaklanjuti hasil evaluasi
d. Hubungan Antar Pribadi
1) Mengembangkan sikap positif
2) Bersikap terbuka pada siswa
3) Menampilkan kegairahan dalam PBM

4) Mengelola interaksi perilaku dalam kelas
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5. Motivasi Kerja Guru
Hasil pengisian angket motivasi kerja guru yang dilakukan para

responden ditunjukan pada tabel berikut 1n.

Tabel 4.6
Frekuensi Motivast Kerja Guru L
E Kriteria Skor Frekuensi | Persentase
1 | Sangat baik i 106-125 46 74,19
2 | Baik 7 - 86-105 16 25,81
3 i\:urang baik ] _ 66-85 Ny |
4 | Tidak baik e 46-65 -
| 5 [ Sangat Tidak baik | 25-45 | -1

Hasil penghitungan mean motivasi kerja guru di Sekolah Dasar
Negernt  Kecamatan Kota Mukomuko diperoleh skor 109.81 seperti
ditunjukan lampiran. f{al int menunjukan bahwa motivasi kerja guru
yang dilakukan oleh kepala sekolah adalah sudah sangat baik di Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko yang diukur berdasarkan
beberapa aspek dapat diartikan berkriteria sangat baik. Adapun aspek
pengukurannya meliputi kebutuhan berprestasi, peluang berkembang dan
gaji.

6. Iklim Kerja
Hasil pengisian angket iklim kerja yang dilakukan para responden

ditunjukan table berikut int.

Tabel 4.7
_Frekuensi Iklim Kerja L
No Kriteria 777:‘_ Skor | Frekuensi Pcrsemase
1 | Sangatbaik 106-125 7419 ]
2 [Baik 86105 ] 25,81
3 | Kurang baik 66-85 - -
4

Tidak baik | 46-65 -1
5 | Sangat Tidak baik 25-45 - B
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Hasil penghitungan mean iklim kerja di Sekolah Dasar Negeri
Kecamatan Kota Mukomuko diperoleh skor 112.11 seperti ditunjukan
lampiran. Hal ini menunjukan bahwa iklim kerja sudah sangat baik di
Sekolah Dasar Negern di Kecamatan Kota Mukomuko yang diukur
berdasarkan beberapa aspek dapat diartikan berkriteria sangat baik.
Adapun aspek pengukurannya meliputi Hubungan Kerja antara sesama
Guru dan kepala sekolah, Suasana ruangan, Suasana mengajar.

7. Kepemimpinan Kepala Sekolah
Hasil pengisian angket kepemimpinan kepala sckolah yang

dilakukan para responden ditunjukan table berikut ini.

Tabel 4.8
o Frekuensi Kepemimpinan Kepala Sekolah

| No | Kriteria B Skor | Frekuensi | Ecrsentase

I | Sangat baik 106-125 28] 4516

2 | Baik 86-105 | 34 54,84
~ 3 | Kurang baik 66-85| -
4 | Tidak baik 46-65 . i
| 5 | Sangat Tidak batk | 25445 -] ]

Hastl penghitungan mean ikhim kerja di Sekolah Dasar Negeri
Kecamatan Kota Mukomuko diperoleh skor 107.55 seperti ditunjukan
lampiran. Hal ini menunjukan bahwa kepemimpinan yang dilakukan oleh
kepala sekolah di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko
yang diukur berdasarkan beberapa aspek dapat diartikan berkriteria baik.
Adapun aspek pengukurannya meliputi gaya instruktit
(memberitahukan), gaya konsultatif (menjual) dan gaya partisipatif

(peran serta) berdasarkan persepsi guru di sekolah tempat bertugas.
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8. Uji Penyimpangan Asumsi Klasik
Untuk melakukan pengujian terhadap penyimpangan asumsi klasik.
disini penulis menggunakan beberapa metode atau cara yaitu dengan
melakukan  pengujian  normalitas, uji  multikolinearitas,  uji
heteroskedastisitas dan uji autokorelast.
a. Uji Normalitas
Untuk mengetahui apakah data yang penulis kumpulkan dan
teliti termasuk data berdistribusi normal atau tidak, maka pcnulis
melakukan pengujian dengan menggunakan bantuan komputer
program SPSS ver. 17,0, yang hasilnya dapat dilihat pada grafik di

bawah ini.

Dependent Variable: Kinerja Guru

Expected Cum Prob

ftix o2 a4 05 o8 1.

Observed Cum Prob

Gambar 4.1
Grafik P-P Plot Normalitas

Berdasarkan gambar grafik 4.1 menunjukkan bahwa data

penelitian dalam model regresi berdistribusi normal. Hal ini dapat
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dilihat bahwa garis yang menggambarkan data sesungguhnya
mengikuti garis diagonal. Artinya bahwa sebaran data dikatakan
tersebar di sckeliling garis lurus (tidak terpencar jauh dari garis
lurus), sehingga persyaratan normalitas bisa dipenuhi. Dengan
demikian dapat disimpulkan bahwa pengujian pada model regresi ini

berdistribusi  normal dan bisa dilanjutkan pada pengujian

selanjutnya.
Dependent Variable: Kinerja Guru
T T T T T \—j
Mean =8.24E-16
) Std. Dev. =0.975
N=62
]
157
>
4]
=
[}
3
8 10
e
'8
-

T : T

Regression Standardized Residual

Gambar 4.2
Grafik Histogram Normalitas

Berdasarkan grafik histogram scperti terlihat pada gambar 4.2
di atas. Imam Ghozah (2005) berpendapat bahwa garis secara
simetris melengkung membentuk  pola kerucut, hal ini juga
menggambarkan data berdistribusi normal. Sehingga dari hasil uji

normalitas, yang menyatakan bahwa data mempunyai distribusi
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normal, maka hal im1 model regresi layak dipakai sebagai prediksi

berdasarkan masukan variabel independennya.

b. Uji Multikolinearits

Analisis in1 bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regresi  ditemukan adanya korelasi antar  variabel bebas
(independent). Model regresi yang baik scharusnya tidak terjadi
korelasi diantara variabel bebas. Jika variabel bebas  saling
berkorelasi maka variabel-variabel ini tidak ortogonal. Variabel
ortogonal adalah wvariabel bebas yang nilai-nilai korelasi antara
variabel bebas = (. Multikolinicaritas dapat dilihat dari (1) nilai
Tolerance dan lawannya (2) Variance Inflation Factor (VIF).
Pedoman suatu model regresi yang bebas Multikolinearitas adalah
mempunyal nilai VIF disekitar angka 1. dan mempunyai angka
Tolerance mendekati 1. Tolerance mengukur variabel bebas yang
terpilih tidak dapat dijelaskan oleh variabel bebas lainnya. Jadi nilai
Tolerance yang rendah sama dengan nilai VIF yang tinggi (VIF =
1/Tolerance) dan menunjukkan adanya koliniearitas yang tinggi.
Nilai curoff yang umum dipakai adalah tolerance 0,10 atau = nilai

VIF diatas 10 (Imam Ghozah, 2001: 57).
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Dari hasil perhitungan statistik menggunakan SPSS Ver. 17,0
diperoleh hasil perhitungan multikoleniaritas untuk variable motivasi

kerja, dan gaya kepemimpinan dapat disajikan seperti pada tabel 4.9.

Tabel 4.9
Hasil Uji Multikolinearitas

Variabel Tolerance  VIF Kriteria

X 0,658 1,520 Tidak terjadi
multikolinearitas

X5 0,541 1,849  Tidak terjadi
multikolincaritas

X3 0.602 1.660 Tidak terjadi
multikolinearitas

Sumber : Data Primer Yang Diolah, 2016

Berdasarkan tabel 4.9, menunjukkan bahwa model regresi tidak
mengalami gejala multikolinearitas. Hal 1n1 tampak pada nilai
tolerance untuk kedua variabel tidak ada variabel bebas yang
memiliki nilai tolerancekurang dari 10 persen. Jadi hasil perhitungan
nilai Variance Inflation Factor (VIF) juga menunjukkan hal yang
sama tidak ada satu variabel yang memiliki nilai VIIF lebih dari 10.
Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolinearitas antar
variabel bebas dalam model regresi.

¢. Uji Heteroskedastisitas
Pengujian ini bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah

model regresi, terjadi ketidaksamaan varians dari residual suatu
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pengamatan kepengamatan yang lain. Jika varians dari residual

tersebut tetap, maka disebut homokedastisitas. Dan jika varians

berbeda, disebut heterokedastisitas, untuk mengetahui variabel
terjadi homokedastisitas atau heterokedastisitas dapat dilihat dengan

ada atau tidak pola tertentu pada grafik scatterplot, dimana sumbu X

adalah Y yang tclah diprediksi, dan sumbu X adalah residual (Y

prediksi - Y sesungguhnya) setelah di standardized. Dasar

pengambilan keputusannya adalah sebagai berikut :

1). Jika ada pola tertentu, scperti titik-titik (point-point) yang ada
membentuk suatu pola tertentu yang teratur (bergelombang,
melebar  kemudian  menyempit), maka telah  terjadi
Heteroskedastisitas.

2). Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar diatas
dan dibawah angka 0 pada sumbu Y. maka tidak terjadi
Heteroskedastisitas.

Uji heteroskedastisitas dalam penelitian ini dilakukan dengan

alat bantu program SPSS Versi 17.0.
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Adapun grafik Plot dalam uji heteroskedastisitas dapat dilihat

pada gambar 4.3 di bawabh ini.

Dependent Variable: Kinerja Guru

3

Regression Studentized Resldual

ﬂ{ c

{ ) o %
; o IR o

j v K e ¢ o

E N 0 1 N 3
Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4.3
Gratik Scatterplots

Beradasarkan gambar 4.3 grafik scatterplots, terlihat bahwa
titik-titik menyebar secara acak serta terscbar baik ditas maupun di
bawah angka 0 pada sumbu Y. Hal im dapat disimpulkan bahwa
tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi dalam penelitian

ini.

d. Uji Autokorelasi
Uji autokorelasi dalam penelitian int dilakukan dengan alat
bantu program SPSS diperoleh nilai d sebesar 1,961, nilai ini akan
kita bandingkan dengan nilai tabel Durbin-watson untuk nilai N=62
dengan signifikanst 5%, maka diperoleh hasil uji autokorelasi

seperti pada tabel 4.10.
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Tabel 4.10
Hasil Uji Autokorelasi

[ d dl du
1,961 | 1,480 | 1,689

Berasarkan tabel 4.10 diketahul bahwa nilai @ 1,961 terletak di

4-du

Kriteria

Tidak ada autokorelasi

antara nilai du 1,689 dan 4-du 2,311, maka dapat dikatakan tidak ada

autokorelasi.

9. Uji Hipotesis
Analisis regresi int digunakan untuk melihat pengaruh antara
vaniabel X terhadap variabel Y sccara parsial. Perhitungan regresi linier
sederhana di sint menggunakan bantuan program SPSS ver. 17.0.
Dimana hasil perhitungan yang menggunakan SPSS Ver. 17 dapat
diuraikan sebagai berikut :
a. Pengarub motivasi kerja guru (X1) dengan kinerja guru (Y)
Hasil perhitungan regresi linier sederhana diperoleh nilai
koefisien regresi untuk variabel motivasi kerja guru (X1) sebesar
0,751. dengan nilai konstanta sebesar 24.103, dan nilai koefisien
determinasi sebesar 0.464.
Sehingga persamaan regresi sederhana dapat dituliskan sebagai
berikut :
Y =a+bl Xi
Y =24,103 + 0,751 X4
Dimana: Y Kinerja guru

a = Konstanta
X1 = Motivasi kerja guru

i

|
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Hasil regresi tersebut menunjukkan bahwa variabel motivasi
kerja guru (Xi) secara linter mempunyai pengaruh positif terhadap
kinerja guru (Y) sebesar 0,751, yang artinya semakin baik motivasi
kerja (X1), maka kinerja guru (Y) akan mengalami kenaikan.
Sedangkan jika dilihat dari hasil koefisien determinasi sebesar 0,464
menunjukkan bahwa kinerja guru (Y) dipengaruhi oleh motivasi
kerja (X1) sebesar 4,64 %.

b. Pengaruh iklim kerja (X2) dengan kinerja guru(Y)

Hasil perhitungan regresi linier sederhana diperoleh nilai
koefisien regresi untuk variabel iklim kerja (X2) sebesar 0,643,
dengan nilai konstanta sebesar 34,443, dan nilai koefisien
determinasi sebesar 0.453.

Sehingga persamaan regresi sederhana dapat dituliskan
sebagai berikut :

Y=a+bl X2

Y = 34,443 + 0.643X>

Dimana: Y = Kinerja guru

a = Konstanta

X2 = ikhim kerja
Hasil regresi tersebut menunjukkan bahwa variabel iklim
kerja (X2) secara linier mempunyai pengaruh positif terhadap
kinerja guru (Y) sebesar 0,643, yang artinya semakin baik iklim

kerja (X2), maka kinerja guru (Y) akan mengalami kenaikan.
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Sedangkan jika dilihat dari hasil koetisien determinasi sebesar
0,453 menunjukkan bahwa kinerja guru (Y) dipengaruhi oleh
iklim kerja (X2) sebesar 45,3%.

c. Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah (X3) dengan kinerja

guru(Y)

Hasil perhitungan regresi linier sederhana diperoleh nilai
koetisien regresi untuk variabel kepemimpinan kepala sekolah (X5)
sebesar 0,560, dengan nilai konstanta sebesar 46.317. dan nilai
koefisien determinasi sebesar 0.453.

Sehingga persamaan regresi sederhana dapat dituliskan sebagai
berikut :

Y =a+bl X2

Y =46,317 + 0.560X;

Dimana: Y = Kincrja guru
a = Konstanta
X3 = Kepemimpinan Kepala Sekolah

Hasil regresi tersebut menunjukkan bahwa variabel iklim kerja
(X3) secara linier mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja guru
(Y) sebesar 0,560, yang artinya semakin baik kepemimpinan kepala
sekolah (X3), maka kinerja guru (Y) akan mengalami kenaikan.
Sedangkan jika dilihat dari hasil koefisien determinasi sebesar 0,453
menunjukkan bahwa kinerja guru (Y) dipengaruhi oleh tklim kerja

(X3) sebesar 45,3%.
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Analisis Regresi Berganda
Analisis ini digunakan untuk mengetahui seberapa besar
pengaruh variabel bebas ((Motivasi kerja guru (X1), ikhim kena (X;)
dan Kepemimpinan kepala sekolah (X3) terhadap vanabel terikat
(kinerja guru (Y)). Perhitungan analisis data dalam penelitian ini
adalah menggunakan bantuan program komputer SPSS Ver 17,0.
Hasil perhitungan regresi berganda sesuai dengan tabel 4.11

sebagai berikut :

Tabel 4.11
Analisis Regresi Linear Berganda

Variabel Koefisien <Regr?s_i‘[~Be?~AA t‘—m
 Konstanta | 3.229
X, 0413 0375 | 3,953 | 0.000 |
x, | 0.250 0261 | 2,498 | 0,015
X; 0278 0334 | 3373 | 0,001
Fhiwne = 36.963
R® =0657

mmcr \d?g diolah, 2016
Berdasarkan tabel 4.11 diperoleh persamaan regresi linear
berganda sebagai berikut :
Y=23.229+ 0413 X, + 0.250 X5+ 0,278 X3
Adapun interpretasi dart persamaan regresi linear berganda
tersebut adalah:
1). Berdasarkan persamaan di atas, a = 3,229 menyatakan bahwa
jika X, X, dan Xj tetap (tidak mengalami perubahan) maka

nilai konsistensi Y sebesar 3,229.
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2). Berdasarkan persamaan di atas, b} = 0.413 menyatakan bahwa
jika X, bertambah, maka Y akan mengalami peningkatan
sebesar 0,413, dengan asumsi tidak ada penambahan (konstanta)
nilai X5 dan Xj.

3). Berdasarkan persamaan di atas, b, = 0,250 menyatakan bahwa
jika X, bertambah, maka Y mengalami peningkatan sebesar
0,250, dengan asumsi tidak ada penambahan (konstan) nilai X,
dan X;.

4). Berdasarkan persamaan di atas, b3 = 0,278 menyatakan bahwa
jika X3 bertambah, maka Y mengalami peningkatan sebesar
0.278. dengan asumsi tidak ada penambahan (konstan) nilai X;
dan X5
untuk mengetahut hasil pengujian Hipotesis (Uj t) ke-empat

variabel penelitian adalah sebagai berikut :

a. Pengujian Hipotesis Pertama (UJI t) Motivasi kerja guru
(X1)

Hipotesis pertama yang diajukan adalah "motivasi kerja
guru (X,) berpengaruh terhadap kinerja guru (Y)". Berdasarkan
analisis regresi linear berganda diketahui bahwa koefisien
regresi dari variabel X; (b;) adalah sebesar 0,413 atau bernilai
positif, sehingga dapat dikatakan bahwa X, berpengaruh positif
terhadap Y. Untuk mengetahui pengaruh tersebut signifikan atau

tidak, selanjutnya nilai koefisien regresi linear ganda dari b ini
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diuji signifikasinya. Langkah-langkah uji signifikasi koefisien

regresi atau disebut juga uji t adalah sebagai berikut :

1). Hipotesis
Hgo = b; = 0 = (X, tidak berpengaruh terhadap Y).

H; = b; # 0 = (X; berpengaruh terhadap Y).
Tingkat kepercayaan 95%, a = 0,05.

2). Kriteria pengujian yaitu Hg diterima jika thiung < tuaber atau
signifikanst > 0,05, Hg ditolak jika thiwne > twba atau
signifikansi < 0,05. tabel = w2 k1) = (0025 - 58) = 2.002

3). Perhitungan berdasarkan analisis memakai alat bantu SPSS
versi 17.0 diperoleh nilal tyjun, sebesar 3,953 dengan
signifikansi 0,000.

4). Keputusan uji yaitu Hy ditolak dan H; diterima, karena nilai
thitne 3,953 > taper 2,002 dan nilai signifikansi 0.000 < 0.05.
Kesimpulannya adalah X, berpengaruh signifikan terhadap
Y.

b. Pengujian Hipotesis Kedua (UJI t) Iklim Kerja (X,)
Hipotesis kedua yang diajukan adalah "iklim kerja (X3)
berpengaruh terhadap kinerja guru (Y)". Berdasarkan analisis
regresi linear berganda diketahui bahwa koefisien regresi dari
variabel X, (b;) adalah sebesar 0,250 atau bernilai positif,
schingga dapat dikatakan bahwa X, berpengaruh positif

terhadap Y. Untuk mengetahui pengaruh tersebut signifikan atau
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tidak, selanjutnya nilai koefisien regresi linear ganda dari b, ini

diuj1 signifikasinya. Langkah-langkah uji signifikasi koefisien

regresi atau disebut juga uj1 t adalah sebagai berikut :

1). Hipotesis
Ho = b, = 0 = (X, tidak berpengaruh terhadap Y).

H, = by # 0 = (X, berpengaruh terhadap Y).
Tingkat kepercayaan 95%, a = 0,05.

2. Kiriteria pengujian yaitu Hg diterima jika thiung < taber atau
signifikansi > 0,05 dan H, ditolak jika thiune > tube atau
signifikansi < 0,05. tube = t (w2 k-1 = (0,025 - 58) = 2,002

3. Perhitungan berdasarkan analisis memakai alat bantu SPSS
versi 17.0 diperoleh nilat thiwne sebesar 2,498 dengan
signifikansi 0.015.

4. Keputusan uji yaitu Hy ditolak dan Hj diterima, karena nilai
thitung 2.498 > tiaper 2.002 dan nilai signifikansi 0,015 < 0,05.
Kesimpulan: X, berpengaruh signifikan terhadap Y.

c. Pengujian Hipotesis Ketiga (UJI t) Kepemimpinan Kepala
Sekolah (X3)

Hipotesis ketiga yang diajukan adalah "kepemimpnan
kepala sekolah (X3) berpengaruh terhadap kinerja guru (Y)".
Berdasarkan analisis regresi linear berganda diketahui bahwa
koefisien regresi dari variabel X; (bs) adalah sebesar 0,278 atau
bernilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa X3 berpengaruh

positif terhadap Y. Untuk mengetahu1 pengaruh tersebut
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signifikan atau tidak, selanjutnya nilai koefisien regresi linear
ganda dari by ini diuji signifikasinya. Langkah-langkah uji
signifikast koefisien regresi atau disebut juga uji t adalah
sebagai berikut :
1). Hipotesis
Hgy = by = 0 = (X5 tidak berpengaruh terhadap Y).
Hi= b3 # 0 = (X3 berpengaruh terhadap Y).
Tingkat kepercayaan 95%, a = 0.05.
2. Kriteria pengujian Hg diterima jika thigng < tape atau
signifikansi > 0,05 dan Hj ditolak jika thjwune > tube atau
signifikanst < 0,05 tiabet = U w2 - nke) = t 0,025 - 58y = 2,002

Perhitungan berdasarkan analisis memakai alat bantu SPSS

I

versi 17.0 diperoleh nilai thiwne sebesar 3,373 dengan
signifikansi 0,001.

4. Keputusan uji yaitu Hy ditolak dan Hs diterima, karena nilai
thitang 3373 > tane 2,002 dan nilai signifikansi 0,001 < 0,05.
Kesimpulan: X5 berpengaruh signifikan terhadap Y.

d. Pengujian Hipotesis Keempat (UJ1 F) motivasi kerja guru

(X1), iklim kerja (X;) dan kepemimpinan kepala sekolah (X;)
berpengaruh terhadap kinerja guru (Y)

Hipotesis keempat yang diajukan adalah “motivasi kerja
guru (Xy), iklim kerja (Xz) dan kepemimpinan kepala sekolah
(X3) berpengaruh terhadap kinerja guru (Y)". Berdasarkan
analisis regresi linear berganda diketahui bahwa koefisien

regresi masing-masing variabel bebas bernilai positif, sehingga
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dapat dikatakan bahwa variabel X; X, dan X3 secara bersama-
sama berpengaruh positif terhadap Y. Untuk mengetahui
pengaruh tersebut signifikan atau tidak, selanjutnya dilakukan
uji keberartian regresi linear ganda (uj F) sebagai berikut :
1. Hipotesis

Hy =0, (X, X; dan X; tidak berpengaruh terhadap Y).

Hy# 0 (X, X; dan X3 berpengaruh terhadap Y).

Tingkat kepercayaan 95%, a = 0,05

[N

Kriteria pengujian yaitu Hg diterima jika Fhiwne < Fuabe atau
signifikansi > 0.05 dan Hj ditolak jika Fhiune > Flapa atau

signiﬁkansi <0,05. Fupa = F (k n-ky = F 359~ 2.76

|8

Perhitungan berdasarkan analisis memakai alat bantu
program SPSS verst 17,0 diperoleh nilai Fpjune sebesar
36,963 dengan signitikansi 0.000.

4. Keputusan uji yaitu Hy ditolak dan H; diterima. karena nilat
Fhine 36.963 > Fpe 2,76 dan nilai signifikansi 0,000 <
0.05. Kesimpulannya adalah X, X, dan X; berpengaruh

signifikan terhadap Y.
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10. Koefisien Determinasi

Dari hasil perhitungan dengan menggunakan program SPSS ver.17.0

untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel 4.15.

Tabel 4.12
Koefisien Determinasi
Model R R Square | Adjusted | Std. Error of
R Square | the Estimate
1 .810° 657 .659 4.54263

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepsck. Motivasi Kerja. Iklim Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
Sumber : Data primer yang diolah, 2016

Berdasarkan analisis data menggunakan alat bantu program SPSS
verst 17,0 diperoleh nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0.657. Arti
dari koefisien ini adalah bahwa sumbangan relatit yang diberikan oleh
kombinasi variabel X; X, dan Xj terhadap Y adalah sebesar 65,7%

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti.

Pembahasan

Kinerja Guru

Hasil penghitungan mean responden pada sampel soal kinerja guru
di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Kota Mukomuko diperoleh skor
106,58. Hal ini menunjukkan kriteria baik pada rentang skor 86-105
berarti bahwa kinerja guru Seckolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota
Mukomuko yang dilihat dari beberapa aspek. memiliki kinerja yang
kriterianya baik, dan ini menunjukkan kemampuan guru baik
menyangkut pembuatan rencana pelajaran, melaksanakan rencana
pembelajaran, melaksanakan evaluasi, hubungan antar pribadi,

meningkat atau berkembang. Kondisi tersebut menandakan bahwa
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sebagian besar guru dapat menerima kinerja guru yang ada di Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko.

Walaupun berdasarkan hasil analisis data, kinerja guru telah
mencapai hasil yang baik, namun upaya-upaya dalam mengoptimalkan
kinerja guru tetap masih diperlukan, baik melalui program pemerintah
daerah atau pun pusat.

2. Motivasi Kerja

Hasil perhitungan regresi linier scderhana diperoleh nilai koefisien
regresi untuk variabel motivasi kerja guru (X1) sebesar 0,751, dengan
nilai konstanta sebesar 24.103. dan nilai koctisicn determinast sebesar
0,464. Sehingga persamaan regresi scderhana dapat dituliskan sebagai
berikut :

Y =a+bl Xi

Y =24.103 +0.751X1

Hasil regresi tersebut menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja
(X1) secara linier mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja guru (Y)
sebesar 0,751, yang artinya semakin baik motivasi kerja (X1), maka
kinerja guru (Y) akan mengalami kenaikan. Sedangkan jika dilihat dari
hasil koetfisien determinasi sebesar 0.464 menunjukkan bahwa kinerja

guru (Y) dipengaruhi oleh motivasi kerja (X1) sebesar 4,64%.
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Hasil penghitungan mean responden pada sampel soal motivasi kerja
guru di kecamatan kota mukomuko diperoleh skor 109,81. Karcna
kriteria baik pada rentang skor 106-125 maka dapat diartikan bahwa
motivasi kerja guru oleh kepala sekolah, menurut persepsi para
responden di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko yang
diukur berdasarkan beberapa aspek memiliki kriteria sangat baik, dan im
mengindikasikan motivast kerja guru meningkat. Berdasarkan hasil
analisis yang telah dilakukan, mengenai motivasi kerja, dimana sebagian
besar guru Sekolah Dasar Negert di Kecamatan Kota Mukomuko
menyatakan scring. Kondist tersebut memberikan indikasi bahwa
sebagian besar guru dapat menerima motivasi kerja yang ada di Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko.

3. Iklim kerja

Hasil perhitungan regresi linier sederhana diperoleh nilai koefisien
regresi untuk variabel ikhm kenja (X2) sebesar 0,643, dengan nilai
konstanta sebesar 34,443, dan nilai koefisien determinasi sebesar 0,453.
Sehingga persamaan regresi sederhana dapat dituliskan sebagai berikut :

Y =a+bl Xz

Y = 34,443 + 0.643X>

Hasil regresi tersebut menunjukkan bahwa variabel iklim kerja (X2)
secara linler mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja guru (Y)
sebesar 0.643, vang artinya semakin baik iklim kerja (X2), maka kinerja

guru (Y) akan mengalami kenaikan. Sedangkan jika dilihat dari hasil
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koefisien determinasi sebesar 0,453 menunjukkan bahwa kinerja guru
(Y) dipengaruhi oleh iklim kerja (X2) sebesar 45.3%.

Hasil penghitungan mean responden pada sampel soal iklim kerja di
Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Kota Mukomuko diperoleh skor
112.11. Karena kriteria sangat baik pada rentang skor 106-125 maka
dapat diartikan bahwa iklim kerja, menurut persepsi para responden di
Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko vyang diukur
berdasarkan beberapa aspek memiliki kriteria sangat baik, dan ini
mengindikasikan iklim kerja telah berlangsung sangat baik. Sedangkan
tanggapan responden terhadap instrumen iklim kerja menunjukkan
sebagian besar responden menyatakan sering. Kondisi tersebut juga
memberikan indikasi bahwa sebagian besar guru dapat menerima iklim
kerja yang ada di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko.

4. Kepemimpinan Kepala Sekolah

Hasil perhitungan regresi linier sederhana diperoleh nilai koefisien
regresi untuk variabel kepemimpinan kepala sekolah (X3) sebesar 0,560,
dengan nilai konstanta sebesar 46,317, dan nilai koefisien determinasi

sebesar 0,453.
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Sehingga persamaan regresi sederhana dapat dituliskan sebagai
berikut :

Y=a+bl X3

Y =46317 + 0,560X3

Hasil regresi tersebut menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan
kepala sekolah (X3) secara linier mempunyai pengaruh positif terhadap
kinerja guru (Y) sebesar 0,560, yang artinya semakin baik iklim kerja
(X3), maka kinerja guru (Y) akan mengalami kenaikan. Sedangkan jika
dilihat dari hasil koefisien determinasit scbesar 0,453 menunjukkan
bahwa kinerja guru (Y) dipengaruhi olch kepemimpinan kepala sekolah
(X3) sebesar 45,3%.

Hasil penghitungan mean responden pada sampel soal iklim kerja di
Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Kota Mukomuko diperoleh skor
107,55. Karena kriteria baik pada rentang skor 86-105 maka dapat
diartikan bahwa kepemimpinan kepala sckolah, menurut persepsi para
responden di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko yang
diukur berdasarkan beberapa aspek memiliki kritcria baik. dan ini
mengindikasikan kepemimpinan kepala sckolah telah berlangsung baik.
Sedangkan tanggapan responden terhadap instrumen iklim kerja
menunjukkan sebagian besar responden menyatakan sering. Kondisi
tersebut juga memberikan indikasi bahwa sebagian besar guru dapat
menerima kepemimpinan kepala sekolah yang ada di Sekolah Dasar

Negen di Kecamatan Kota Mukomuko.
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Hasil perhitungan regresi dapat digambarkan dengan persamaan
rumus sebagai berikut :

Y=3.229+ 0,413 X; +0.250 X5+ 0.278 X3

Berdasarkan hasil persamaan regresi di atas, dapat dijelaskan sebagai
berikut, bahwa :

1). Nilai koefisien X1 (motivasi kerja guru) sebesar 0.413 (dengan tanda
positif), menunjukkan bahwa jika motivasi kerja guru semakin baik
(dengan asumsi variabel lain dianggap ceteris paribus). maka kinerja
guru (Y) akan mengalami kenaikan.

2). Nilai koefisien X2 (iklim kerja) scbesar 0.250 (dengan tanda positif),
menunjukkan bahwa jika iklim kerja semakin baik (dengan asumsi
variabel lain dianggap ceteris paribus), maka kinerja guru (Y) akan
mengalami peningkatan.

3). Nilai koefisien X3 (kepemimpinan kepala sekolah) sebesar 0,278
(dengan tanda positif). menunjukkan bahwa jika kepemimpinan
kepala sekolah semakin baik (dengan asumsi variabel lain dianggap
ceteris paribus), maka kinerja guru (Y) akan mengalami
peningkatan.

Hasil pengujian regresi menunjukkan bahwa motivasi kerja guru
(X1), iklim kerja (X2) dan kepemimpinan kepala sekolah (X53)
mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja guru (Y). Kondisi tersebut
menunjukkan bahwa semakin baik motivasi kerja guru, iklim kerja dan

kepemimpinan kepala sekolah, maka kinerja guru akan semakin
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meningkat. Begitu pula sebaliknya semakin buruk motivasi kerja guru,
iklim kerja dan kepemimpinan kepala sekolah, maka kinerja guru juga
akan semakin buruk.
D. Keterbatasan Penelitian
Dalam melaksanakan penelitian ini telah diupayakan seoptimal mungkin
agar diperoleh sesuai harapan yang diinginkan. Namun dalam pelaksanaan
terdapat beberapa keterbatasan yang menyangkut penelitian ini, antara lain :

1. Dalam hal ruang lingkup penelitian, penelitian ini hanya menehiti
masalah pengaruh kinerja guru, motivasi kerja guru, iklim kerja dan
pengaruh  kepemimpinan situasional kepala sekolah. Walaupun
menunjukan hasil yang baik, namun tidak berarti bahwa kinerja guru
hanya dipengaruhi oleh faktor motivasi kerja guru, iklim kerja dan
kepemimpinan situasional kepala sekolah. Namun masih ada faktor lain
yang mempengaruhi kinerja guru, di antaranya faktor internal dan
external guru.

2. Responden dalam memberikan jawaban berdasarkan beberapa alternative
yang telah disediakan. hal in1 dapat berdampak responden lebih member
toleransi terhadap hal-hal yang mungkin bisa berdampak kurang baik
terhadap sekolah satuan kerjanya. Dengan demikian responden bersikap
permisif terhadap gejala yang kurang sesuai.

Sampel dalam penelitian ini hanyalah guru berstatus pegawai negeri sipil.

(8

Padahal pengambilan sampel seperti tersebut di atas memiliki kelemahan,

sebab tanpa mempertimbangkan faktor lainnya seperti, pendidikan,
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pengalaman sebagai guru, usia dan pelatihan keprofesionalan guru yang
pernah diikuti.

4. Instrumen kuesioner ini berupa kuesioner tertutup, sehingga responden
dalam memberikan pendapat terbatas bukan oleh apa yang
dikehendakinya. Padahal bila diberikan jawaban secara terbuka.
kemungkinan responden akan mengungkapkan fakta-fakta secara rinci

berdasar apa yang diketahui dan alami.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Kesimpulan berdasarkan hasil analisis regresi sederhana, menunjukkan
bahwa variabel motivasi kerja guru (X,) mempunyai pengaruh positif
terhadap kinerja guru (YY), dengan kontribusi yang diberikan sebesar 4,64 %.

Pengaruh positif tersebut menunjukkan bahwa semakin baik motivasi kerja

(X)), maka kinerja guru (Y) juga semakin baik. Pengujian regresi sederhana

antara variabel iklim kerja (X;) mempunyai pengaruh positif terhadap

kinerja guru (Y), dengan kontribusi yang diberikan scbesar 45,3%.

Pengaruh positif tersebut menunjukkan bahwa semakin baik iklim kerja

(X2), maka kinerja guru (Y) juga semakin baik. Pengujian regresi sederhana

antara kepemimpinan kepala sekolah (X3) mempunyai pengaruh positif

terhadap kinerja guru (Y) dengan kontribusi yang diberikan sebesar 45,3%.

Berdasarkan hipotesis yang ada maka dapat ditarik kesimpulan sebagai
berikut :

1. Pengujian hipotesis antara motivasi kerja guru (X,) terhadap kinerja guru
(Y) secara parsial (dengan uji t) mengindikasikan bahwa motivasi kerja
(X,) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru (Y),
dengan tingkat signifikansi sebesar 0.000 < 0.05. dimana kondisi tersebut
mengindikasikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, sehingga hipotesis
yang menyatakan “terdapat pengaruh positif yang signifikan antara

motivasi kerja dengan kinerja guru™ terbukti kebenarannya.

99
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2. Hasil pengujian hipotesis antara iklim kerja (X») terhadap kinerja guru
(Y) secara parsial (dengan uji t) menunjukkan bahwa iklim kerja (X>)
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru (Y), dengan
tingkat signifikansi sebesar 0,015 < 0,05, yang mana kondisi tersebut
mengindikasikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, sehingga hipotesis
yang menyatakan “terdapat pengaruh positif yang signifkan antara iklim

kerja dengan kinerja guru” terbukti kebenarannya.

|8

. Hasil pengujian hipotesis antara kepemimpinan kepala sekolah (X3)
terhadap kinerja guru (Y) secara parsial (dengan uji t) menunjukkan
bahwa kepemimpinan kepala sekolah (X3) mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja guru (Y). dengan tingkat signifikansi sebesar
0,001 < 0,05, yang mana kondisi tersebut mengindikasikan bahwa Ho
ditolak dan Ha diterima. sehingga hipotesis yang menyatakan “terdapat
pengaruh positif’ yang signitkan antara kepemimpinan kepala sekolah
dengan kinerja guru™ terbukti kebenarannya.

4. Sedangkan secara simultan (pengujian dengan uji ) menunjukkan bahwa

ada pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja guru (X;) dan iklim

kerja (X>) serta kepemimpinan kepala sckolah (X3) secara bersama-sama
terhadap kinerja guru (Y), dimana nilai sigmfikansi yang diperoleh
sebesar 0.000 < 0,05 (¢=5%) menunjukkan Ho ditolak dan Ha diterima,
sehingga hipotesis yang menyatakan “terdapat pengaruh positif yang
sinifikan antara motivasi kerja guru, 1khm kerja dan kepemimpinan

kepala sekolah dengan kinerja guru dalam proses belajar mengajar di
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Sekolah Dasar Negenn di Kecamatan Kota Mukomuko”, terbukti

kebenarannya. Hasil pengujian koefisien determinasi menunjukkan

bahwa kinerja guru dapat dijelaskan oleh variabel motivasi kerja guru

(X1), Iklim kerja (X;) dan kepemimpinan kepala sekolah (X3) sebesar

65.7%. Sedangkan selebihnya yaitu 34,3% kinerja guru (Y) dapat

dijelaskan oleh variabel sefain yang tidak diteliti.

B. Saran
Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan, dapat diajukan saran sebagai
berikut:
1. Motivasi kerja

Motivasi kerja guru mempunyai peranan penting dalam mempengaruhi
kinerja guru. Dari hasil tanggapan responden mengenai atribut motivast
kerja guru ternyata masih ditemukan tanggapan tidak pernah. Kondisi
tersebut memberikan indikasi bahwa masih ada sebagian guru yang
kurang puas dengan motivasi kerja vang ada di Sekolah Dasar Negeri
Kabupaten Kota Mukomuko. Untuk mengatast kondisi tersebut, yang
perlu dilakukan adalah memberikan motivasi yang rutin kepada para
guru Sekolah Dasar Negeri Kabupaten Kota Mukomuko, misalnya
dengan cara memberikan kesempatan kepada guru untuk meningkatkan
karier di sekolah. memberikan kepercayaan penuh untuk mendapatkan
tanggungjawab, adanya peningkatan pengakuan atas prestasi yang

dicapai guru.
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2. Ikhim kerja
Iklim kerja juga dapat mempengaruhi kinerja guru. Hasil tanggapan
responden terhadap atribut iklim kerja menunjukkan ternyata masih
ditemukan tanggapan tidak pernah. Hal ini memberikan indikasi bahwa
masth ada guru yang kurang puas dengan lklim kerja yang ada di
Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Kota Mukomuko. Untuk mengatasi
kondisi tersebut, yang bisa dilakukan pemimpin/kepala sekolah harus
mampu mengarahkan seluruh warga Sekolah Dasar Negeri Kecamatan
Kota Mukomuko agar dapat menciptakan iklim kerja yang lebih baik,

Iebih kondusif, lebih aman, nyaman dan tertib.

(S

Kepemimpinan Kepala Sekolah

Kepemimpinan Kepala sekolah juga dapat mempengaruhi kinerja guru.
Hasil tanggapan responden terhadap atribut kepemimpinan kepala
sekolah menunjukkan ternyata masih ditemukan tanggapan tidak
pernah. Hal imi memberikan indikasi bahwa masih ada guru yang
kurang puas dengan kepemimpinan kepala sekolah yang ada di Sekolah
Dasar Negeri Kecamatan Kota Mukomuko. Untuk mengatasi kondisi
tersebut, yang bisa dilakukan pemimpin/kepala sekolah harus mampu
mengarahkan tugas-tugas guru, memberi dukungan, maupun menyusun

keputusan yang mampu menunjang karier guru.
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Pengantar Pengisian Angket/Kuesioner
Perihal : Kuesioner Penelitian Iimiah Tesis Mukomuko, April
2016
Kepada:
Yth. Bapak/Ibu Guru
Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko
Dengan hormat,

Dalam rangka penyelesaian tugas akhir pada program studi Magister
Manajemen Bidang Minat Manajemen Pendidikan Pascasarjana di Universitas
Terbuka, bersama ini perkenankanlah saya perkenankanlah saya mohon bantuan
Bapak dan Ibu untuk mengisi angket ini. Adapun tujuan pengisian angket ini
adalah untuk menyusun Tesis yang berjudul “Pengaruh Motivasi Kerja Guru,
Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru
Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko”. Saya berharap Bapak
dan Ibu dapat mengisi angket tersebut sesuai dengan keadaan yang sesungguhnya.
Angket ini bukan merupakan tes sehingga tidak ada jawaban yang benar maupun
jawaban yang salah. Jawaban Bapak dan Ibu akan dirahasiakan dan tidak akan
mempengaruhi nama baik Bapak dan Ibu di sekolah. Penulisan identitas hanya
digunakan untuk mempermudah proses pengolahan data saja.

Demikian atas perhatian, bantuan, dan dukungannya saya ucapkan terima
kasih.

Mukomuko, April 2016
Peneliti,

YENI MURT1
NIM. 500633604
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ANGKET PENELITIAN

Judul Proposal Tesis :  Pengaruh Motivasi Kerja Guru, lklim Kerja dan
Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru
Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Kota Mukomuko

Identitas reponden

I. Jenis Kelamin o [ ] Lakiclaki [ ]

Perempuan
2. Umur D e, Ta

hun
3. Pendidikan Terkahir L Isma[ Jor [ ] p2[ b3

4. Nama Sekolah Tempat Mengajar

Petunjuk pengisian :
1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja

2. Isilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya
3. Bubuhkan tanda check list (V) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan
jawaban yang menurut Anda paling tepat. Keterangan :
SS = Sangat Setuju/selalu
S = Setuju/sering
RG = Ragu — Ragu/Kadang-kadang
TS = Tidak Setuju/Jarang
STS = Sangat Tidak Setuju/ Tidak Pernah

Dengan jenjang atau gradasi dari pernyataan yang ada yang bisa digambarkan
sebagai berikut :

PENILAIAI/ JAWABAN
SS S RG TS STS
Semua benar | Sebagian Sebagian Sebagian Tidak ada
besar benar benar, kecil yang
sebagian tidak | benar Benar
benar
Selalu Sering Kadang- Jarang Tidak pernah
kadang
Semua Sebagian Sebagian Sebagian Tidak ada
Sesuai besar sesuati sesuai kecil yang
sebagian tidak | sesuai Sesuai
sesuai
5 4 3 2 1
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VARIABEL (X1) MOTIVASI KERJA GURU
NO PERNYATAAN

JAWABAN
SS {S{RG | TS |STS

1 | Saya selalu berusaha untuk menyelesaikan tugas dengan penuh rasa
tanggung jawab untuk mencapai hasil yang maksimal.

2 | Saya selalu berusaha mencapai target kurikulum yang ditetapkan oleh
sekolah.

3 | Saya selalu bekerja sesuai dengan standar mutu yang telah ditetapkan
oleh sekolah

4 | Kreativitas yang tinggi dapat membantu saya mencapai hasil kerja
yang lebih baik.

5 | Saya aktif mengikuti kegiatan pengembangan dan pemasyarakatan
kurikulum atau kegiatan musyawarah guru mata pelajaran (MGMP)

6 | Saya melakukan tes awal sebelum mengajar

7 | Saya selalu hadir tepat waktu sesuai dengan jadwal yang sudah
ditetapkan di sekolah

8 | Teman sejawat dapat mendorong saya untuk bekerja dengan baik

9 | Saya berusaha sangat keras untuk memperbaiki kinerja saya sebagai
seorang guru

10 | Saya menganalisis hasil ulangan harian/ulangan umum

11 | Gaji/honorarium yang saya terima tidak mendorong saya untuk
semangat dalam bekerja

12 { Sarana dan prasarana sckolah dapat mendukung produktivitas kerja
saya

13 | Bila ada masalah dalam pekerjaan saya mendapatkan dukungan moril
dari teman

14 | Selain gaji/honorarium yang saya terima, saya tidak mendapatkan
tunjangan lain

15 | Saya senang karena menerima gaji tepat pada waktunya

16 | Mencapai keberhasilan siswa yang saya didik bukan merupakan
keharusan bagi saya

17 | Saya dapat mengidentifikasi karakteristik belajar setiap peserta didik di

kelasnya.

18 | Saya membantu mengambangkan potensi dan mengatasi kekurangan
peserta didik

19 | Saya menggunakan berbagai teknik untuk memotivasi kemajuan
belajar peserta didik

20 | Saya dapat menyusun silabus yang sesuai dengan kurikulum

21 | Saya memberikan banyak kesempatan kepada peserta didik untuk
bertanya, mempraktekkan dan berinteraksi dengan peserta didik
lainnya.

22 | Saya memberikan perhatian terhadap pertanyaan peserta didik dan
meresponnya secara lengkap dan relevan untuk menghilangkan
kebingunan peserta didik.

23 | Saya memperlakukan semua peserta didik secara adil, memberikan
perhatian dan bantuan sesuai kebutuhan masing-masing tanpa
memperdulikan factor personal.

24 | Saya tidak mau berperan aktif dalam kegiatan di luar pembelajaran
yang diselenggarakan oleh sckolah dan masyarakat sekitar.

25 | Saya melakukan evaluasi diri secara spesifik, lengkap dan didukung
dengan contoh pengalaman diri sendiri.
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VARIABEL (X2) IKLIM KERJA
T
NO PERNYATAAN

| JAWABAN
SS] SIRATS[STS

1 | Hubungan kerja antara sesama guru sangat baik

Situasi lingkungan kerja di tempat saya mengajar sangat baik dan
kondusif

3 | Saya selalu bersedia untuk bekerja sama dengan sesama guru

4 | Hubungan kerja antara kepala sekolah dan para guru sangat baik dan
harmonis

5 | Saya senang mengajar di sekolah ini

6 | Saya bosan meghadapi rekan-rekan guru yang tidak suka bekerjasama

7 | Kepala Sekolah dan para guru menciptakan suasana kebersamaan di
lingkungan Sekolah

Setiap pagi kepala sekolah mengecek kehadiran para guru

9 | Sering ada gangguan saat proses belajar mengajar berlangsung di
sekolah

10 | Hubungan antar guru di sekolah ini tidak harmonis

11 | Para guru sering bertegur sapa dengan penuh keakraban

12 | Sering terjadi keributan antar sesama guru |
13 | Ruang Guru dan Kepala Sekolah sangat kotor ]

14 | Ada hari tertentu yang disediakan agar para guru dapat bekerjasama
dalam gotong royong membersihkan lingkungan sekolah |
15 | Guru merasa berkewajiban menjaga nama baik sekolah 7
16 | hubungan dan kerjasama antara guru dengan Kepala sekolah sangat baik
17 | beban kerja sudah sesuai dengan tingkat pendidikan yang dimiliki oleh
masing-masing guru

18 | Kepala Sekolah menekankan pengertian akan tanggung

jawab tugas yang diemban oleh seorang guru.

19 | Saya merasa bangga menjadi bagian dari sekolah ini

20 { Saya senang mendiskusikan sekolah ini kepada orang lain

21 | Jika saya dimutasikan, akan sangat berat bagi saya untuk meninggalkan
sekolah ini B

22 | Tetap bekerja di sekolah ini merupakan keinginan saya

23 | Rasa hormat kepada atasan dan rekan sejawat merupakan suatu budaya
yang harus selalu ditanamkan .

24 | Saya merasakan bahwa suasana yang ada di sekolah ini sudah sesuai
dengan harapan saya

25 | Lingkungan sekolah mendorong saya untuk menciptakan potensi saya
untuk menghasilkan kinega yang tinggi

o0
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VARIABEL (X3) KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
[ o I JAWABAN
NO PERNYATAAN RT RG [TSTSTS

1 | Kepala sekolah anda dapat merumuskan Visi dan Misi serta lujuﬁ
Sekolah secara jelas

2 | Kepala sekolah Anda dapat menentukan langkah langkah strategis untuk
mencapai misi dan tujuan sekolah.

3 | Kepala sekolah Anda dapat memilih metode dan alat yang sebaiknya
digunakan untuk mencapai misi, nujuan dan sasaran sekolah.

4 | Kepala sekolah Anda dapat menganalisis hal-hal seperti kekuatan,
kelemahan, peluang dan ancaman yang dihadapi sckolah.

5 | Kepala sekolah Anda dapat memperkirakan kebutuhan — kebutuhan
sekolah pada masa yang akan dating secara tepat

6 | Kepala sekolah Anda dapat membuat struktur organisasi sekolah yang
efektif dan efisien.

7 | Kepala sekolah Anda memberikan tugas mengajar kepada guru sesuai
dengan latar belakang pendidikan yang dimilikinya

Kepala sekolah Anda selalu badir tepat waktu

9 | Kepala sekolah Anda dapat memberikan penghargaan yang layak kepada
personil sekolah yang berprestasi.

10 | Kepala sekolah Anda dapat memberikan sanksi atau hukuman yang tegas
kepada personil sekolah yang melanggar aturan

11 | Kepala sekolah Anda dapat menyampaikan tentang berbagai inovasi dan
kebijakan baru dalam pendidikan kepada scluruh warga sekolah,
misalnya tentang life skill , Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis
Sekolah, dan sebagainya.

12 | Kepala sckolah Anda memiliki gagasan — gagasan novatif untuk
kemajuan sekolah.

13 | Kepala sekolah Anda dapat merumuskan Kriteria-kriteria untuk
mengukur keberhasilan program sekolah. 3
14 | Kepala sekolah Anda dapat menganalisis dan menindaklanjuti hasil — - T
hasil evaluasi.

15 | Kepala sekolah Anda dapat mengembangkan program —program ekstra
| | kurikuler yang berwawasan keunggulan.

16 | Kepala sekolah Anda dapat mengendalikan setiap pemasukan dan
pengeluaran keuvangan sekolah, sehingga tidak terjadi penyimpangan
atau kebocoran anggaran.

17 | Kepala sekolah Anda dapat merencanakan kebutuhan personil sekolm
dengan baik, sehingga tidak terjadi kelebihan atau kekurangan personil.

18 | Kepala sekolah Anda dapat mengembangkan kemampuan professional
personil sekolah, misalnya dengan mengirimkan guru — guru untuk
mengikuti berbagai pelatihan dan seminar.

19 | Kepala Sekolah membangkitkan semangat kerja selurubh personil
Sekolah ]
20 | Kepala Sekolah memberikan bimbingan dan arahan secara berkala
kepada seluruh personil sekolah

21 [ Kepala Sekolah memberikan penghargaan yang layak kepada personil
Sekolah yang berprestasi

22 | Kepala Sekolah mengakui dan menghargai setiap prestasi yang
dihasilkan oleh staf, guru, ataupun para siswa

23 | Kepala Seckolah menciptakan suasana kebersamaan di lingkungan
Sekolah

24 | Kepala Sekolah memonitor perkembangan kualitas guru dan para siswa

25 | Kepala Sekolah memahami iklim organisasi yang dibawahnya.

o0

1 ]
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VARIABLE (Y)ANGKET KINERJA GURU
NO PERNYATAAN

1 | Saya memberi sanksi terhadap siswa yang melanggar peraturan tanpa
memandang laki-laki atau perempuan

2 | Saya memberikan hukuman/sanksi terhadap siswa yang sering lupa
mengerjakan tugas

3 | Saya member kesempatan terhadap siswa untuk mengungkapkan
keluhan yang berpengaruh terhadap proses belajar dan mengajar

4 | Saya memberikan pujian bagi siswa yang dapat menjawab pertanyaan
dengan benar B
5 | Saya merasa saya sebagai guru yang ditakuti oleh siswa

6 | Jika saya memberikan pendapat pada siswa maka pendapat saya itu
dituruti oleh siswa

7 | Pembuatan rencana program pengajaran tidak perlu disesuaikan dengan
situasi kelas

8 | Saya hanya menggunakan metode ceramah pada setiap mareti
pelajaran

9 | Saya pernah merasa tidak menguasai materi pelajaran yang akan
diberikan kepada siswa

10 | Saya tetap mengajarkan materi pelajaran walaupun saya tidak
menguasai

11 | Saya mengajar menggunakan alat peraga

12 { Saya menganjurkan siswa untuk membaca diperpustakaan

13 | Saya membiarkan interaksi belajar mengajar siswa berjalan seadanya
14 } Konsentrasi mengajar saya hanya difokuskan pada siswa yang sulit
dalam menerima materni pelajaran

15 | Saya memindahkan atau menegur siswa yang dianggap mengganggu
proses belajar mengajar

16 | Saya membiarkan taia ruang kelas apa adanya

17 | Saya menyediakan waktu untuk membimbing siswa secara kelompok
18 | Saya menyediakan waktu untuk membimbing siswa secara individual
19 | Saya melakukan tes evaluasi setelah mengajar

20 | Bila siswa mengalami daya serap terhadap materi pelajaran kurang dari
65 persen maka saya mengadakan pengajaran remedial

21 | Saya melakukan penelitian sederhana yang berhubungan dengan proses
belajar mengajar

22 | Saya memeriksa kehadiran pada setiap siswa

23 | Saya berdiskusi dengan ternan tentang perkembangan dunia pendidikan
24 | Saya melakukan kunjungan ke rumah orang tua siswa yang anaknya
memiliki masalah dalam proses belajar

25 | Saya berdiskusi dengan kepala sekolah tentang perkembangan siswa
yang saya didik

JAWABAN
SS | S |RG |TS|STS

“TERIMA KASIH ATAS PARTISIPASINYA™
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UH VALIDITAS

Correlations X1

[DataSet(}
Total_X1
X1.1 Pearson Correlation ,452(*%)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
X1.2 Pearson Correlation A70(**)
Sig. (2-tailed} ,000
N 62
X1.3 Pearson Correlation ,501(**)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
X1.4 Pearson Correlation ,A474(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X1.5 Pearson Correlation ,432(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X1.6 Pearson Correlation ,468(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X1.7 Pearson Correlation ,491(**)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
X1.8 Pearson Correlation A77(*%)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
X1.9 Pearson Correlation ,480(* *)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X1.10 Pearson Correiation ,515(**)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
X1.11 Pearson Correlation ,504(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X1.12 Pearson Correlation ,486(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X1.13 Pearson Correlation ,465(**)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
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X1.14

X1.15

X1.16

X1.17

X1.18

X1.19

X1.20

X1.21

X1.22

X1.23

X1.24

X1.25

Total_X1

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed}

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. {2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

482(**)
,000

62
A442(**)
,000

62
,434(*)
,000

62
A70(**)
,000

62
A63(**)
,000

62
,519(*%)
,000

62
A78(**)
,000

62
A91(**)
,000

62
S13(%%)
,000

62
491(**)
,000

62
A27(*%)
,001

62
,503(**%)
,000

62

1

62
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Correlations X2

[DataSet0]
Total_X2
X2.1 Pearson Correlation ,570(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.2 Pearson Correlation ,570{**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.3 Pearson Correlation ,554(**)
Sig. (2-taited) ,000
N 62
X2.4 Pearson Correlation ,530(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.5 Pearson Correlation ,589{**}
Sig. (2-taited) ,000
N 62
X2.6 Pearson Correlation ,600(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
x2.7 Pearson Correlation ,629(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.8 Pearson Correlation ,528(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.9 Pearson Correlation ,529(**}
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.10 Pearson Correlation ,564(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.11 Pearson Correlation ,562(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.12 Pearson Correlation ,584(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.13 Pearson Correlation ,537(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.14 Pearson Correlation ,549(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
X2.15 Pearson Correlation ,530(**)
Sig- (2-tailed) ,000
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X2.16

X2.17

X2.18

X2.19

X2.20

X2.21

X2.22

X2.23

X2.24

X2.25

Total_X2

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlfation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

62
,563(**)
,000

62
,S68(**)
,000

62
,574(**)
,000

62
,604(**)
,000

62
,562(**}
,000

62
,551(**)
,000

62
,555(**)
,000

62
,536(**)
,000

62
S572(**)
,000

62
,567(**)
,000

62

1

62
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Correlations X3

{DataSet0)
Total X3

X31 Pearson Correlation ,544(")

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.2 Pearson Correlation 654(**)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X33 Pearson Correlation ,597(**)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.4 Pearson Correlation ,558(**)

Sig. (2-tailed) 000

N 62
X35 Pearson Correlation 573(*)

Sig. (2-tailed) 000

N 62
X3.6 Pearson Correlation ,621(*)

Sig. (2-tailed) 000

N 62
X3.7 Pearson Correlation ,540(**)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.8 Pearson Correlation ,544(**)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.9 Pearson Correlation ,640(*)

Sig. (2-tailed) 000

N 62
X3.10 Pearson Correlation ,645(*)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.11 Pearson Correlation 625(*%)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.12 Pearson Correlation ,638(**)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.13 Pearson Correlation 661(*)

Sig. (2-tailed) ,000

N 62
X3.14 Pearson Correlation B45(™)

Sig. (2-tailed) 000

N 62
X3.15 Pearson Correlation 666(™)

Sig. (2-tailed) ,000
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X3.16

X3.17

X3.18

X3.19

X3.20

X3.21

X3.22

X3.23

X3.24

X3.25

Total_X3

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correiation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correiation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correfation
Sig. (2-tailed)

N

62
653(*%)
000

62
529(")
000

62
599(")
000

62
664(**)
000

62
671(")
000

62
831(")
000

62
663(")
000

62
648(™)
000

62
662(*")
000

62
571(™)
000

62

]

62
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Correlations Y

[DataSet0]
Total Y
Y.l Pearson Correlation ,424(**)
Sig. (2-tailed) ,001
N 62
Y.2 Pearson Correlation ,516(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y3 Pearson Correlation ,659(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Ya Pearson Correlation LA49(**)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
Y5 Pearson Correlation ,A52(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y6 Pearson Correlation ,425(**)
Sig. (2-tailed) ,001
N 62
Y.7 Pearson Correlation ,452(**)
Sig. (2-tailed} ,000
N 62
Y.8 Pearson Correlation ,512(**)
Sig. {2-tailed) ,000
N 62
Y.9 Pearson Correlation ,522(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y.10 Pearson Correfation ,455(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y.11 Pearson Correlation ,551(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y.12 Pearson Correlation ,500(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y.13 Pearson Correlation LA457(* %)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y.14 Pearson Correlation ,A87(**)
Sig. (2-tailed) ,000
N 62
Y.15 Pearson Correlation ,432(**)
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Y.16

Y.18

Y.19

Y.20

Y.22

Y.25

Total_Y

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. {2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. {2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

,000

62
511"
,000

62
A99(**)
,000

62
A56(**)
,000

62
672(*%)
,000

62
/516(*")
,000

62
AT5(**)
,000

62
A27(**)
,001

62
,564(" )
,000

62
/545(**)
,000

62
,510(**)
,000

62

1

62
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UJi RELIABILITAS
Reliability X1

[DataSet0]

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 62 100,0
Excluded(
a) 0 0
Total 62 100,0

a Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Hems
,854 25

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if item-Total Alpha if item
Item Deleted ltern Deleted Correlation Deleted
X1 104,9677 44,851 407 ,850
X12 11052097 44,070 411 ,849
X1.3  1105,2903 43,619 ,439 848
X1.4 | 1053065 43,659 ,406 ,849
X15 11054677 43,466 ,346 851
X186 | 1055806 43,067 ,385 850
X1.7 |} 105,3387 43,375 421 ,848
X18 11052742 43,481 407 ,849
X19 11051613 44,072 423 848
X1.10 | 105,4677 43,302 450 847
X111 1105,6935 42,642 421 ,848
X112 | 105,5645 42742 400 849
X113 1105,5161 43,631 394 849
X114 | 1056613 43,015 ,401 ,849
X115 | 105,1935 43,962 373 ,850
X1.16 | 105,4032 43,392 .347 ,851
X117 } 1056774 43,730 403 ,849
X1.18 11056935 43,691 ,393 849
X1.19 } 105,4194 | 43,756 ,464 ,847
X1.20 } 105,4194 43,854 416 848
X1.21 1105,3065 43,691 428 848
X1.22 | 105,3387 43,539 452 847
X1.23 1105,2097 43,742 429 ,848
X1.24 11056129 43 520 ,342 851
X1.25 | 105,5806 | 43,854 446 848
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Reliability X2
[DataSet0}

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 62 100,0
)Excluded(a 0 | o
Total 62 | 100,0

a Listwise deletion based on ali variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's l

Alpha N of ltems
1907 | 25

ftem-Total Statistics

; Corrected Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance | item-Total Alpha if item
item Deleted if item Deleted | Correlation Deleted
X2.1 107,3548 58,495 ,528 ,904
X2.2 107,5161 58,024 ,523 ,904
X2.3 107,4516 58,547 ,510 ,904
X2.4 107,5806 57,690 ,470 ,905
X2.5 107,4032 58,441 ,549 ,903
X2.6 107,9355 56,619 ,542 ,903
X2.7 107,5000 57,566 ,586 ,502
X2.8 107,8548 57,667 ,467 ,905
X2.9 108,0806 ! 57,125 ,461 ,905
X2.10 107,6290 57,778 ,512 ,904
X211 107,5161 58,090 ,514 ,904
X2.12  } 107,7258 56,629 ,523 ,904
X213 }107,4677 58,384 ,488 ,904
X2.14 1 107,7097 57,554 ,491 ,904
X2.15 | 107,4516 58,252 ,478 ,904
X2.16 | 107,3387 58,621 ,522 ,904
X2.17 107,5645 57,988 ,520 ,904
X2.18 | 107,5968 !, 58,179 ,529 ,904
X2.19 {107,4355 58,217 ,564 ,903
X2.20 107,9355 57,209 ,503 ,904
Xz.21 | 108,0000 56,689 ,A82 ,905
X222 |107,6613 57,867 ,503 ,904
X2.23 1107,4516 58,678 ,491 ,904
X2.24 107,7581 57,400 ,518 ,904
X2.25 {107,7903 57,742 ,515 ,904
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Reliability X3
[DataSet0)

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 62 100,0
;Excluded(a 0 0
Total 62 100,0

a Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's t
Alpha J N of items
931 | 25

{tem-Total Statistics

Corrected Cronbach’s
Scale Mean if Scale Variance | Item-Total Alpha if item
Item Deleted if Item Deleted | Correlation Deleted
X3.1 102,9839 76,114 ,487 ,930
X3.2 103,0323 76,753 ,620 ,927
X3.3 103,1129 77,315 ,559 ,928
X3.4 103,4516 75,727 ,499 ,929
X3.5 103,3387 77,080 ,531 ,929
X3.6 103,0968 76,745 ,583 ,928
X3.7 103,0968 77,531 ,497 ,929
X3.8 103,1935 76,880 ,495 ,929
X3.9 103,4516 75,137 ,593 ,928
X3.10 | 103,6290 74,926 ,598 ,928
X3.11 |} 103,2581 76,490 ,586 ,928
X3.12 | 103,2258 76,243 ,599 ,928
X3.13 | 103,3065 76,708 ,628 ,927
X3.14 | 103,2581 76,293 ,607 927
X3.15 | 103,4516 75,366 ,626 ,927
X3.16 | 103,0806 76,108 ,615 ,927
X3.17 1103,1935 77,044 ,479 1,929
X3.18 }103,2419 75,662 ,549 ,928
X3.19 }103,1290 76,377 ,629 ,927
X3.20 }103,1290 75,655 ,633 ,927
X3.21 {103,5484 75,170 ,583 ,928
X3.22 | 103,3871 74,995 ,619 ,927
X3.23 | 102,9032 77,040 ,615 ,928
X3.24 | 103,1774 75,853 ,624 ,927
X3.25 | 103,4839 76,647 ,524 ,829
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Reliability Y
[DataSet0]

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary

N %

Cases Valid 62 100,0
)Excluded(a 0 0

Total 62 100,0

a Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
872 25
ttem-Total Statistics
Corrected T Cronbach's
Scale Mean if | Scafe Variance | item-Total Alpha if item
Item Deleted . if item Deleted | Correlation Deleted
v.1 102,1129 . 53,282 ,347 ,870
v.2 102,1129 | 53,249 ,461 867
Y3 102,1613 52,137 617 ,863
v.4 101,9032 54,154 ,397 869
Y.5 102,3226 | 53,402 ,385 ,869
.6 102,6129 ' 53,946 ,363 870
.7 102,3548 ' 53,479 ,387 869
v.8 102,2419 | 53,039 453 867
Y.9 102,4677 | 51,925 447 868
v.10 | 102,3710 1 53,188 ,385 869
va1 | 102,3387 51,834 ,482 866
Y12 | 102,2581 153,178 ,440 ,868
v13 | 1025323 !'53,433 ,393 ,869
Y14 | 102,4839 52,647 415 868
Y.15 102,4839 | 53,467 ,362 ,870
Y16 | 102,2097 153,185 454 867
v17 | 102,4194 | 52,608 ,429 ,868
v.18  {102,5000 | 53,467 ,392 869
Y19 |102,1774 1 51,788 ,628 863
v20 | 1023226 . 52,648 451 867
v.21 | 102,629 | 52,663 ,400 869
Y22 {101,9032 53,958 ,366 ,870
v.23 | 102,3065 51,790 A97 ,866
v.24 | 102,4677 151,991 AT7 866
v.25 | 102,2419 | 52,875 A48 ,867
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UJI NORMALITAS

Charts

[DataSet0]

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Guru
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UJI MULTIKOLINEARITAS

Regression

[DataSetQ]

Variables Entered/Removed

Vanables
Model Entered

Variables
Removed

Method

1 Kepemimp
inan
Kepsek,
Motivasi
Kenja, iklim
Kera

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Varable: Kinenja Guru

Model SummanP

Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate Watson
1 8102 657 638 454263 1,961

2. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepsek, Motivasi Kerja, Iklim

Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVAY
Sum of
Modet Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2288,237 3 762,746 36,963 ,000?
Residual 1196,860 58 20,636
Total 3485,097 61

b. Dependent Variable: Kinerja
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Guru

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepsek, Motivasi Kerja, tklim Kerja
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Coefficient$
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Eror Beta t Sig.  [Tolerance| VIF
1 (Constant) 3,229 10,102 320 750
Motivasi Kefja 413 ,105 375 3,953 ,000 658 1,520
Ikfim Kerja 250 ,100 261 2,498 015 541 1,849
Kepemimpinan Kepsd 278 ,083 334 3,373 ,001 602 1,660
a. Dependent Vanable: Kinerja Guru
UJI HETEROSKEDASTISITAS
Regression
[DataSet0]
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Guru
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UJt AUTOKORELASH
Regression
[DataSet(]
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Mogel Entered Removed Method
1 Kepemimp
inan
Kepsek
o nter
Motivasi Ente
Kerja, Iklim
Kera
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
Model Summary’
Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate Watson
1 ,8104 ,657 ,639 454263 1,961
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepsek, Motivasi Kerja, Iklim
Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2288,237 3 762,746 36,963 0002
Residual 1196,860 58 20,636
Total 3485,097 61
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepsek, Motivasi Kerja, Iklim Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
Coefficients
Unstandardized |Standardized
Coefhicients Coefhicients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. |Tolerance] VIF
1 (Constant) 3229 | 10,102 | ,320 750
Motivasi Kerja 413 ,105 375 3.953 ,000 658 1,520
lklim Kerja 250 ,100 261 2,498 ,015 541 1,849
Kepemimpinan Keps| 278 ,083 .334 3,373 ,001 602 1,660

2. Dependent Vanable: Kinerja Guru
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ANALISIS REGRESH
Regression
[DataSet0]
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Kepemimp
inan
Kepsek
S nter
Motivasi Ente
Kerja, Iklim
Kerja
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
Mode! Summan/
Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate Watson
1 ,810° ,657 ,639 454263 1,961
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepsek, Motivasi Kerja, (kiim
Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2288,237 3 762,746 36,963 ,0002
Residual 1196,860 58 20,636
Total 3485,097 61
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepsek, Motivasi Kerja, Iklim Kerja
b. Dependent Vanable: Kinerja Guru
Coefficientd
U - A -
Coefficients Coefficents Colfinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. _ [Tolerancej VIF
1 (Constant) 3,229 10,102 320 750
Motivasi Kerja 413 105 375 3,953 ,000 658 1,520
Iklim Kerja 250 ,100 261 2,498 015 541 1,849
Kepemimpinan Kepsj 278 ,083 334 3,373 ,001 ,602 1,660

a.Dependent Variable: Kinerja Guru
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Distribusi nilai rpe Signifikansi 5% dan 1%

N The Level of Significance N The Level of Significance
5% 1% 5% 1%
3 0.997 0.999 38 0.320 0.413
4 0.950 0.990 39 0316 0.408
5 0.878 0.959 40 0.312 0.403
6 0.811 0.917 41 0.308 0.398
7 0.754 0.874 42 0.304 0.393
8 0.707 0.834 a3 0.301 0.389
9 0.666 0.798 44 0.297 0.384
10 0.632 0.765 as 0.294 0.380
11 0.602 0.735 46 0.291 0.376
12 0.576 0.708 47 0.288 0.372
13 0.553 0.684 a8 0.284 0.368
14 0.532 0.661 a9 0.281 0.364
15 0.514 0641 |50 0.279 Jo361
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345
17 0.482 0.606 60 _0.330
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317
19 0.456 0.575 70 0.235 0.306
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278
23 0.413 0.526 90 0.207 0.267
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263
25 0.39 0.505 100 0.195 0.256
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210
28 0.374 0.478 175 0.148 0.194
29 0.367 0.470 200 0.138 0.181
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148
31 0.355 0.456 400 0.098 0.128
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105
34 0.339 0.436 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091
36 0.329 0.424 900 0.065 0.086
37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081
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Distribusi Tabel Durbin Watson

Level of Significance a = 0,05
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k = Number of independent variables
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0 k=1 K=2 k=3 K= 4 k=5
dy dy dy oy dy dy d. dy & dy
15 1077 {1361 [ 0946 | 1543 | 0814 | 1750 | 0685 | 1977 | 0562 | 2.21
16 1106 | 1371 [ 0982 [1539 {0857 1728 [0734 |1935 |0615 | 215
17 1133 {1381 11015 1536 0897 11710 {0779 | 1900 } o664 | 210
18 1158 11391 | 1046 11535 J0933 |1696 0820 |1872 |0710 | 2.06
19 1180 ] 1401 11074 1153 [0967 |1685 10850 {1848 | 0752 | 2.02
20 1201 {1411 | 1100 {1537 J1998 | 1676 | 0894 {1828 | 0792 | 1.99 |
21 1221 11420 | 1125 (1538 (1026 | 1669 | 0927 |1812 | 0829 | 196
22 1239 [ 1429 [1147 {1541 11053 | 1664 | 0958 | 1797 | 0863 | 1.94
23 1257 {1437 | 1168 | 1543 1078 |1660 | 0986 |1.785 | 0895 | 1.92
24 1273 (1446 (1188 1546 | 1101 | 1656 {1013 1775 {0925 | 1.90
25 1288 (1454 | 1206 11550 |1123 {1654 |{1038 |1767 | 0953 | 1.89
26 1320 {1461 | 1224 (1553 | 1143 {1652 | 1062 11759 [0979 | 1.88
27 1.316 & 1240 | 1556 |1162 |1.651 {1084 {1753 | 1004 | 1.86
28 1328 {1476 | 1255 1560 [1181 | 1650 | 1104 |[1747 |1028 | 1.85
29 1341 [ 1483 | 1270 |1563 {1198 | 1650 | 1124 | 1743 | 1.050 | 1.84 |
30 1352 | 1489 {1284 |[1567 (1214 |1650 | 1.143 | 1739 | 1071 | 1.83
3 1363 | 1496 | 1297 {1570 {1229 1650 |1.160 |[1.735 |1.090 | 1.83
32 | 1373 1502 | 1309 | 1574 (1244 1165 }1177 | 1732 | 1109 | 1.82
33 1383 [ 1508 | 1320 1577 11258 11651 {1193 | 1730 | 1127 |1.81
34 1393 11514 |1333 [1580 {1271 |1652 1208 | 1728 | 1.144 | 1.81
| 35 1402 11519 | 1343 |1584 | 1283 | 1653 }1222 |[1726 | 1160 | 1.80
36 1411 {1525 | 1354 | 1587 11295 | 1654 1236 | 1724 | 1175 |1.80
37 1419 11530 | 1364 |1.590 | 1307 {1655 |1249 | 1723 | 1.190 | 1.80
38 1427 [ 1535 | 1373 |1594 | 1318 1165 |1261 |1722 | 1204 | 179
39 | 1435 | 1540 {1382 |1597 | 1328 {1658 {1273 |1722 {1218 | 179
40 1442 | 1544 | 1391 |1600 | 1338 (1659 (1285 {1721 |1230 | 179
45 1475 | 1566 | 1430 {1615 | 1383 {1666 |1336 | 1720 |1287 |1.78
50 1503 1585 |1462 | 1628 {1421 {1674 {1378 | 1721 |1335 | 177
55 11528 11601 11490 | 1641 ! 1452 {1681 [ 1414 | 1724 |[1374 (177 |
60 1549 {1616 | 1514 | 1652 1444 | 1727 | 1408 | 177
65 1567 [1.629 [1536 {1662 | 1503 (1696 | 1471 | 1731 | 1438 | 177
70 1583 | 1641 [ 1554 {1672 | 1525 | 1703 | 1494 {1735 ! 1464 | 177
75 1598 {1652 | 1571 | 1680 | 1543 | 1.709 | 1515 | 1739 | 1487 | 1.77
80 1.611 1662 | 1586 | 1688 | 1560 | 1715 ]} 1534 | 1743 1507 |1.77
85 1624 | 1671 | 1600 |1696 1575 1721 1155 11747 [1525 |1.77
90 1635 11679 1612 | 1703 11589 1726 |1566 |[1751 {1542 | 178
9 ]1645 1687 | 1623 | 1709 | 1602 | 173 |1579 |1755 | 1557 | 178
100 1654 {1694 |[1634 | 1715 1613 | 1736 {1592 [1758 | 15711 {178
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Distribusi Nilai .,
df fa tam toas tao: toor df taxw tos taces tom to.o0s
1 3.078 6314 12n 31.82 63.66 61 1.296 1.671 2.000 2.390 2.659
2 1.886 2.920 4303 6.965 9925 62 1.296 1.671 1.999 ] 2.389 2.659
3 1.638 2.353 3.182 4541 5.841 63 1.296 1.670 1.999 2.389 2.658
4 1.533 2132 2776 3.747 4.604 64 1.296 1.670 1.999 2.388 2.657
5 1.476 2.015 2571 3.365 4.032 65 1.296 1.670 1.998 2.388 2.657
6 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 66 1295 1.670 1.998 2.387 2.656
7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 67 1.295 1.670 1.998 2.387 2.655
8 1.397 1.860 2306 2.896 3.355 68 1.295 1.670 1.997 2.386 2.655
9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 69 1.295 1.669 1.997 2.386 2.654
10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 70 1.295 1.669 1.997 2.385 2.653
11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 71 1.295 1.669 1.996 2.385 2.653

| 12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 72 1.295 1.669 1.996 2.384 2.652
13 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 73 1.295 1.669 1.996 2.384 2.651
14 1.345 1.761 2.145 2.624 2977 74 1.295 1.668 1.995 2.383 2.651
15 1.3491 1.753 2.131 2.602 2.947 | 75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.650
16 1.337 1.746 2.120 2.583 2_921‘< 76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649
17 1.333 1.740 F—Z.llo 2567 2.898 77 1.294 1.668 1.994 L_2&82 2.649
18 1.330 1.734 2.101 2552 Z.Wu lav 1.294 1.668 1.994 2.381 2.648
19 1.328 1.729 2.093 2539 2.861 79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647
20 1.325 1.725 2.086 2528 2.845 80 1.294 1.667 1.993 2.380 2.647
21 1.323 1.721 2.080 2518 2.831 81 1.294 1.667 1.993 2.380 2.646
22 1.321 1.717 2074 2.508 2.819 82 1.294 1.667 1.993 2.379 2.645
23 1.319 1.714 2.069 2500 2.807 _g 1.294 1.667 1.992 2.379 2.645
24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 84 1.294 1.667 1.992 2.378 2.644
25 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 85 1.294 1.666 1.992 2.378 2.643
26 1.315 1.706 2.056 2.479 2779 86 1.293 1.666 1.991 2.377 2.643
27 1314 1.703 2.052 2473 2771 87 1.293 1.666 1.991 2377 2.642
28 1.313 1.701 2.048 2 467 2763 88 1293 1.666 1.991 2.376 2.641
29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 89 1.293 1.666 1.990 2.376 2.641
30 1.310 1.697 2042 2457 2.750 90 1.293 1.666 1.990 2.375 2.640
31 1.309 1.696 2.040 2.453 2.744 91 1293 1.665 1.990 2374 2.639
32 1.309 1.694 2.037 2.449 2.738 92 1.293 1.665 1.989 2374 2.639
33 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733 93 1.293 1.665 1.989 2.373 2.638
34 1.307 1.691 2.032 2441 2.728 94 1.293 1.665 1.989 2.373 2.637
35 1.306 1.690 2.030 2.438 2.724 95 1.293 1.665 1.988 2.372 2.637
36 1.306 1.688 2.028 2.434 2.719 96 1292 1.664 1.988 2372 2636
37 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715 97 1.292 1.664 1.988 2371 2.635
38 1.304 1.686 2024 2.429 2712 ;’8 1,292 1.664 1.987 2371 2.635
39 1.304 1.685 2.023 2.426 2708 99 1.292 1.664 1.987 2.370 2.634
40 1.303 1.684 2.021 2423 2.704 100 1.292 1.664 1.987 2.370 2.633
41 1.303 1.683 2.020 2421 2.701 10 1.292 1.663 1.986 2.369 2.633
42 1.302 1.682 2018 2.418 2.698 102 1.292 1.663 1.986 2.369 2.632
43 1.302 1.681 2017 2416 2.695 103 1292 1.663 1.986 2.368 2,631
a4 1301 1.680 2.015 2.414 2692 104 1292 1.663 1.985 2.368 2.631
45 1.301 1.679 2014 2.412 2.690 105 1.292 1.663 1.985 2.367 2.630
46 | 1300 | 1.679 | 2013 | 2.410 | 2687 106 | 1291 | 1663 | 1985 | 2.367 | 2629
a7 1.300 1.678 2.012 2.408 2.685 107 1.291 1.662 1.984 2.366 2.629
48 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682 108 1291 1.662 1.984 2.366 2.628
49 1.299 1.677 2.010 2.405 2.680 109 1291 1.662 1.984 2.365 2.627
50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678 110 1.291 1.662 1.983 2.365 2.627
51 1.298 1.675 2.008 2.402 2676 111 1.291 1.662 1.983 2.364 2.626
52 1.298 1.675 2.007 2.400 2674 112 1.291 1.661 1.983 2.364 2.625
53 1.298 1.674 2.006 2.399 2672 mB 1.291 1.661 1.982 | 2.363 2.625
Sa | 1297 | 1674 | 2005 | 2397 | 2.670 114 [ 1291 | 1661 | 1982 | 2363 | 2624 |
55 1.297 1.673 2.004 2.396 2.668 115 1.291 1.661 1.982 2.362 2.623
56 1.297 1.673 2.003 2395 2.667 116 1.290 1.661 1.981 2.362 2.623
57 1.297 1.672 2.002 2394 2.665 117 1.290 1.661 1.981 2.361 2.622
58 1.296 1.672 2392 2.663 118 1.290 1.660 1.981 2.361 2.621
59 1.296 1.671 2.001 239 2.662 119 1.290 1.660 1.980 2.360 2.621
60 1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 120 1290 1.660 1.980 2.360 2.620

Dari “Table of Percentage Points of the t-Distribution.* Biometrika, Vol 32 (1941), p. 300. Reproduced by permission of the Biometrika Trustess.
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Distribution Tabel Nifai Fo s
Degrees of freedom for Nominator
1 2 3 [ 5 6 7 J8 T8 W [12 [15s T2 T2 [% J4 [60 [120] —
1 161 [ 200 | 216 | 225 | 230 | 234 [ 237 | 739 | 241 { 247 | 244 | 246 | 248 | 249 | 250 | 251 | 252 | 253 | 254
2 |18 {19, |19 {19 V19 [18 |19 {19 {19 [ |19 {19 [19 [19 [19 |19, |18 | 15 | 195
5 0 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
3 110 195 {92 [ 91 {90 [ 89 |88 |88 [88 |87 |87 |87 |86 |86 |86 |85 | 85 | 85 | 853
1 5 8 2 1 4 9 5 1 9 4 0 6 4 2 9 7 5
4 |77 169 |65 |63 162 |61 |60 [60 |60 {59 |59 [58 |58 |57 {57 |57 |56 |56 |563
1 4 9 9 6 6 9 4 0 6 1 6 0 7 5 2 9 6
5 |66 |57 |54 |51 |50 |49 |48 |48 |47 [47 | 46 | 46 | 45 | 45 | 45 | 44 | 44 | 44 | 437
1 9 1 9 5 5 8 2 7 4 8 2 6 3 0 6 3 0
6 [59 |51 [47 |45 [ 43 [42 {42 [ a1 141 [40 {40 139 [38 |38 [ 38 |37 | 37 |37 | 367
9 4 6 3 9 8 1 5 0 6 0 4 7 4 1 7 4 0
7 |55 (47 {43 [ 41 {39 [ 36 [37 [37 |36 |36 |35 |35 {34 |34 |33 {33 {33 132 |323
9 4 5 2 7 7 9 3 8 4 7 1 4 1 8 4 0 7
8 |53 |44 140 [38 [ 46 [ 35 135 ]34 |33 ]33 {32 ]32 137 13130303029 |29
2 6 7 4 9 8 0 4 9 5 8 2 5 2 8 4 1 7
9 |51 |42 138 |36 |34 [33 |32 [ 32 [ 317 |31 [30 |30 |29 [29 |28 |28 |27 |27 | 2n
2 6 6 3 8 7 9 3 8 4 7 1 4 0 6 3 9 5
10 149 [ 41 137 T34 133 732 3y |30 |30 |29 {29 {28 {27 {27 [ 27 {26 | 26 |25 | 254
6 0 1 8 3 2 4 7 2 8 1 5 7 4 0 6 2 8
1] 48 | 39 |35 |33 |32 [30 |30 [29 [26 [28 |27 |27 1726 126 |25 125 |24 |24 | 240
4 8 9 6 0 3 1 5 0 5 9 2 5 1 7 3 9 5
12 147 [38 138 [32 {31 {30 |29 [ 28 |28 |27 |26 |26 |25 | 25 | 24 | 24 |23 | 23 | 2%
5 9 9 6 1 0 1 5 0 5 9 2 4 1 7 3 8 4
13 146 |38 134 [ 31 130 {29 [ 28 [ 27 [ 27 {26 |26 |25 |24 | 24 | 23 | 23 | 23 | 22 2.21—1
7 1 1 3 3 2 3 7 1 7 0 3 6 2 8 4 0 5
14 |46 |37 133 [31 [ 29 {28 [ 27 {27 {26 |26 |25 |24 [23 [23 [ 23 |22 [22 {21 | 213
0 4 4 1 6 5 6 0 5 0|3 6 |9 5 1 7 2 8
15 | 45 [ 36 132 [ 30 {29 127 |27 |26 (65 {25 {24 |24 [23 |22 {22 |22 {21 |21 | 207
4 8 9 6 0 9 1 4 9 4 8 0 3 9 5 0 6 1
16 (44 [36 |32 [30 |28 {27 [26 {25 {25 |24 |24 (23 (22 |22 |21 |2t {21 |20 | 201
9 3 4 1 5 4 6 9 4 9 2 5 8 4 9 5 1 6
17 |44 | 35 |32 |29 |28 {27 [26 |25 |24 |24 |23 |23 122 |27 121 {21 |20 |20 | 1%
5 9 0 6 1 0 1__] 5 9 5 8 1 3 9 5 0 6 1
1B |44 |35 {31 |29 |27 126 |25 |25 |24 |24 |23 {22 |2V [ 2% |21 |20 | 20 |18 | 182
1 5 6 3 7 6 8 1 6 1 4 7 9 5 1 6 2 7
19 |43 |35 {31 |29 |27 {26 |25 |24 |24 {23 {23 |22 [217 |21 |20 |20 [ 19 | 18 | 188
8 2 3 0 4 3 4 8 2 8 1 3 6 1 7 3 3 ]
20 |43 |34 {31 [ 28 [ 27 |26 {25 |24 {23 |23 122 {22 {21 {20 [ 20 {19 |19 | 19 | 1.84
5 9 0 7 1 0 1 5 9 5 8 0 |2 8 4 ) 0
21 (43 [ 34 130 28 |26 {25 124 [ 24 [23 123 122 29 {21 {20 [ 20 {19 |19 [ 18 [ 181
2 7 7 4 8 7 9 |2 7 2 5 |8 Jo 5 1 6 7
22 143 |34 |30 |28 |26 ﬂ"z‘s 24 |24 {23 [ 23 [22 [ 27 {20 |20 {19 [19 |18 |18 | 178
0 4 5 2 6 5 6 0 4 0 3 5 7 3 8 4 4
23142 |34 130 (28 [ 26 [ 25 [ 24 |23 [23 [22 J22 |21 |20 {20 ] 19 |19 [ 18 {18 [ 176
8 2 3 0 4 3 4 7 2 7 0 3 5 1 6 1 1
24 |42 |34 130 {27 |26 |25 {24 |23 {23 [ 22 [ 21 {21 |20 |19 {19 (18 | 18 [ 17 | 173
6 0 1 8 2 1 2 6 0 5 8 1 3 4 9 9 ]
25 |42 {33 |29 (27 [26 |24 |24 |23 {22 {22 [21 {20 (20 {19 {18 |18 | 18 | 1.7 | 171
5 4 9 9 6 {0 j9 o |4 Ls 14 |6 9 1 2 7 7
%030 |41 |33 |29 {26 |25 {24 {23 {22 {22 {21 {26 |20 [19 [ 18 | 1.8 | &, 1.7 16 | 162
< 7 3 7 1 6 9 1 4 9 8
£ EXE
S/ 40 |40 22 |23 {27 |20 20 |19 |18 |17 |17 ] 16 | 1.6 | 1.5 | 1.5
S 8 5 8 2 8 0 2 4 9 8
Ol'sp 140 22 121 120 {20 [19 J18 [17 |17 [16 116 |15 |15 [ 14
kel 8 0 3 7 2 7 4 9 3 0
£{ 80 | 40 22 V217 {27 120 V19 |19 |18 [ 17 |47 [ 16 [ 15 [15 |14 | 138
8 0 5 710 4 9 4 5 ] 7
D0 |39 21 {217 120 {19 119 [ 18 |18 |16 [16 |15 {15 |14 | 1.4 | 1.28
S0 14 9 Je6 f3 |7 |2 0 71 0
o2 [ 39 21 |20 J 20 19 |19 (18 117 |16 {16 |15 |15 |14 {13 |12
olg |2 8 9 2 8 1 5 1 5 0 5
138 (30 (26 [25 {2z T2 20 Jo T8 |98 197 96 [15 [15 114 115 |13 |12 [ 1%
3 4 0 0 7 1 0 1 4 8 3 7 2 6 9 2 2
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 01 KOTA MUKOMUKO
Alamat : JL Jend Sudirman Kelurahan Pasar Mukomuko Kec. Kota Mukomuko
Kabupaten Mukomuko Kode POS 38365
Telp.(0737) 71278 femailc 05 orime oo i s o

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No :420/32/ D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 01 Kota Mukomuko :

Nama : SUKASNI. S.Pd

NIP 1 19640328 198411 2 00}
Pangkat/Gol  : Pembina, 1V/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama > Yeni Murti
NIM 1500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 01 Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Ikiim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 02 KOTA MUKOMUKO
Alamat : 3L Letkol Syamsul Bahrun Kecamatan Kota Mukomuko Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 420/ 25/ D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawabh ini adalah Kepala SDN 02 Kota Mukomuko :

Nama : RASILI HARDIANTO, M.TPd
NP 219711201 199308 1 001
Pangkat/Gol : Pembina, IV/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM : 500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 02 Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

NSKepala S&
‘1’\712606(:2(]{?2?\ -

KOTA Muxomtrve, | o -

KELY
FASAR

RAHAN /, k
mmmiL} HARPTANTOM.TPd

&%1 199308 1 001
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 03 KOTA MUKOMUKO
Alamat : JLSoekarmo Hatta Kel Bandar Ratu Kec. Kota Mukomuko Kode POS
38365 Telp. (0737 ) 71568

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No :420/33 / D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 03 Kota Mukomuko :

Nama : RATNAWILIS, S.Pd
NiP : 19701006 199112 2 001
Pangkat/Gol  : Pembina, IV/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NiM 1500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penclitian di SD Negeri 03 Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

5,28 April 2016
N\

A\

RATNAWILIS, S.Pd
NIP. 19701006 199112 2 001

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42709.pdf

PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 04 KOTA MUKOMUKO
Alamat : Desa Tanah Harapan Kecamatan Kota MukomuRo Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 420/ 25/ D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 04 Kota Mukomuko :

Nama : JABARISAU, S.Pd
NIP 2 196901011991121004
Pangkat/Gol  : Pembina, 1V/a
Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM : 500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 04 Kota Mukomuko,
pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

- Mukémuko. 25 April 2016
skepala Sekolah,

[
B

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 05 KOTA MUKOMUKO
Alamat : Desa Pondok Batu Kecamatan Kota Mukomuko Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No: 420/,2.? / D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 05 Kota Mukomuko :

Nama : SARPAWI, S.Pd

NIP : 19690212 199703 1 005
Pangkat/Gol  : Pembina, [V/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM : 500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 05 Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

SD NEGERI 0;
KCTA MUKOMUKO{

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI1 06 KOTA MUKOMUKO
Alamat : IL Jend Ahmad Yani Desa G’asarSeEelZzﬁ ’I(ec Kota _‘Muﬂcrmu{,o ’Kaﬁupaten
Mukomuko Kode POS 38365 e-mail : «.itiontim omii,

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 42()/77/ D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 06 Kota Mukomuko :

Nama : MULKAZIAH, S.Pd
NIP : 19670716 198612 2 001
Pangkat/Gol  : Pembina, IV/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM : 500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 06 Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 07 KOTA MUKOMUKO
Alamat : JL ®adat Karya Desa Upung Padang Kecamatan Kota Mukomuko
Kabupaten Mukomuko Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 420/ [{ / D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 07 Kota Mukomuko :

Nama : H.NURHAYANI, S.Pd
NIP 1 19630506 198411 2 001
Pangkat/Gol  : Pembina. [V/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM : 500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 07 Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Tklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

» ; jZ’N,ZHAYANI, S.Pd

O ; QQ
o EKIP. 19630506 1984112 001

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 08 KOTA MUKOMUKO
Alamat : I Yamaja Rimba Desa Selagan Jaya Kecamatan Kota Mukomuko
Kabupaten Mukomuko Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 420/ 93/ D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN @8 Kota Mukomuko :

Nama : M.Puji Hartono, M.TPd
NIP : 19690605 199206 1 001
Pangkat/Gol  : Pembina, IV/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NiM 1 500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 08 Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

s ,..‘." :f:' ‘_I
"2\ 722 ML Ruiji Hartono, M.TPd
SIS NIP. 19690605 199206 1 001

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 09 KOTA MUKOMUKO
Alamat : JL Suftan Takdir Khabifatullah Kel Bandar Ratu Kec. Kota Mukomuko
Kabupaten Mukomuko Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 420/15 / D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 09 Kota Mukomuko :

Nama : SRINAWATI, S.Pd
NIP 119650615 199104 2 002
Pangkat/Gol  : Pembina, IV/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM 1500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 09 Kota Mukomuko,
Pada butan April 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperfunya.

Mukomuko, p6lApril 2016
Kepala-S “Q? ah,l;»";-"-, o

-

~.4

SRINAwATE;, i
NIP. 19650813 199104 2 001

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 10 KOTA MUKOMUKO
Alamat : Jln 'Ki Hajar Dewantara Kecamatan Kota Mukomuko Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 420/3}) /D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 10 Kota Mukomuko :

Nama : KHAIRIAH, S.Pd
NIP :195906191981112001
Pangkat/Gol : Pembina, 1V/a
Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM : 500633604
Program studi  : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri 10 Kota Mukomuko.
Pada bulan Aprif 2016 dengan judul penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Kota Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

Mukomuko, 25 April 2016
Kepala $ekolah,

= L,
. "~ KHAIRTAH, S.Pd
- NIP-19590619198111200]

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI 11 KOTA MUKOMUKO

Alamat : Desa Tanah Harapan Kecamatan Kota Mukomuko Kabupaten Mukomuko
Kode POS 38365

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No : 420/31¥ D.1/02/2016

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kepala SDN 11 Kota Mukomuko :

Nama : ALl RASIDI, S.Pd
NIP 119650325 199206 1 001
Pangkat/Gol  : Pembina, IV/a

Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan bahwa

Nama : Yeni Murti
NIM : 500633604
Program studi : Magister Manajemen Pendidikan Univesitas Terbuka

Memang benar telah melakukan penelitian di SD Negeri [ Kota Mukomuko,
Pada bulan April 2016 dengan judut penelitian :
Pengaruh Motivasi Kerja Guru, Iklim Kerja dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Korta Mukomuko.

Demikianlah, agar dapat dipergunakan seperlunya.

&y
4 )
<

« PEM

—
s -

XSIBY, S.Pd
P 19650325 199206 1 001

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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