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ABSTRAK 

PEN GAR UH MOTIV ASI DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 
PEGA WAI BAD AN PENANGGULANGAN BEN CANA DAERAH KOTA 

SIBOLGA 

Safaruddin Ananda Nasution 
Universitas Terbuka 

Nasty.sbc@gmail.com 

Motivasi merupakan bagian dari kehidupan manus1a yang senantiasa 

membantu semangat dalam didalam diri, dimana didalam jiwa manusia terdapat 

kemampuan untuk meraih cita-cita tinggi, dengan pemahaman inilah penelitian 

Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga. Selanjutnya penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi dan kompensasi terhadap kinerja 

pegawai serta menganalisis variabel yang berpengaruh dominan terhadap kinerja 

pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga, metode penelitian 

ini menggunakan penelitian penjelasan (explanatory research) dengan mengambil 

sampel yang digunakan sebanyak 96 orang diambil dari keselurahan populasi. 

Instrumen penelitian menggunakan kuesioner yang disusun dengan skala 1-5, skor 

l untuk tanggapan yang sangat tidak setuju dan skor 5 untuk tanggapan yang 

sangat setuju. Untuk menetapkan tinggi rendahnya varibael bebas motivasi dan 

kompensasi menggunakan kategori baik dan kurang baik sedangkan untuk tinggi 

rendahnya varibel terikat kinerja pegawai menggunakan kategori tinggi dan 

kurang tinggi. Teknis analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif dan 

analisis regresi berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi 

maupun kompensasi di Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga 

dapat dikategorikan sangat baik. Motivasi pegawai terutama ditunjang dari 

keinginan pegawai untuk menyclesaikan tugas dengan baik. Sedanngkan 

kompensasi pegawai yang diterima dari adanya pemberian yang adil. 

Kata Kunci : Motivasi, Kompensasi dan Kinerja Pegawai. 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



ABSTRACT 

INFLUENCE OF MOTIVATION AND COMPENSATION TO THE 
PERFORMANCE OF EMPLOYEES OF CITY BOARD OF DISASTER 

SIBOLGA 

Safaruddin Ananda Nasution 
University Terbuka 

Nasty.sbc@gmail.com 

ii 

Motivation is a part of human life that always helps the spirit deep within 

myself, where in the human soul there is the ability to achieve high goals, with 

this understanding the Regional Disaster Management research Sibolga. 

Furthermore, this study aims to analyze the influence of motivation and 

compensation to employee performance and analyze the variables the dominant 

influence on the performance of employees of Regional Disaster Management 

Agency Sibolga, the method of this study using research explanations 

(explanatory research) by taking samples used were 96 people taken from 

keselurahan population. The research instrument used a questionnaire compiled 

by the scale of 1-5, the score 1 For responses strongly disagree and a score of 5 for 

strongly agree responses. To set the level of motivation and compensation 

varibael free use good and less good category while for the high and low variable 

bound employee performance using high category and less high. Technical 

analysis of the data used is descriptive analysis and multiple regression analysis. 

The results of this study showed that motivation and compensation in the 

Regional Disaster Management Agency Kota Sibolga can be considered very 

good. Motivation is mainly supported from the desire of employees for a job well 

done. Sedanngkan employee compensation received from the administration of 

justice. 

Keywords: Motivation, Compensation and Employee Performance. 
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BAB IV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. Keadaan Umum Lokasi Penelitian 

Keberadaan Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga 

berdasarkan Peraturan Daerah Kota Sibolga No. 13 Tahun 2012, adalah sebagai 

Badan Teknis unsur pelaksana pemerintah daerah yang berfungsi dan mempunyai 

tugas dalam melaksanakan sebagian kewenangan desentralisasi, tugas 

dekonsentrasi dan tugas pembantuan di bidang penanggulangan bencana daerah. 

Dalam menyelenggarakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga mcmpunyai tugas dan fungsi: 

1. Togas BPBD Kota Sibolga : 

a. Menetapkan pedoman dan pengarahan terhadap usaha penanggulangan 

bencana yang mencakup pencegahan bencana, penanganan darurat, 

rehabilitasi, serta rekonstruksi secara adil dan setara. 

b. Menetapkan standarisasi serta kebutuhan penyelenggaraan penanggulangan 

bencana berdasarkan peraturan perundang-undangan. 

r,_ Menyusun. menetapkan dan mengimforrnasikan peta rawan buncana 

d. Menenyusun dan. menetapkan prosedur tetap penanganan bencana. 

e. Melaporkan penyelenggaraan penanggulangan bencana kepada Walikota 

setiap bulan sekali dalam kordisi normal dan setiap saat dalam kondisi 

darurat bencana. 

f. Mengendalikan pengumpulan dan penyaluran uang dan barang. 
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g. Mempertanggungjawabkan penggunaan anggaran yang diterima dari 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah. 

h. Melaksanakan kewajiban lain sesuai dengan peraturan perundang

undangan. 

2. Dalam melaksanakan tugas BPBD Kota Sibolga berrungsi : 

a. Perumusan dan penetapan kebijakan penanggulangan bencana dan 

penanganan pengungsi dengan bertindak cepat dan tepat, efektif dan 

efesien. 

b. Pengkoordinasian pelaksanaan kegiatan penanggulangan bencana secara 

terencana, terpadu dan menyeluruh. 

Untuk menjalankan tugas yang telah dibebankan, BPBD Kota Sibolga 

memiliki susunan organisasi sebagai berikut : 

1 . Kepala Badan 

Kepala Badan adalah seorang yang ditunjuk oleh/diangkat oleh Walikota 

Sibolga untuk memimpin BPBD Kota Sibolga sebagai unsur pelaksana. Sesuai 

dengan Peraturan Daerah Kota Sibolga No. 13 Tahun 2012 yang menyatakan 

bahwa" BPBD Kota Sibolga merupakan unsur pelaksana Pemerintah Kota 

Sibolga di bidang Penanggulangan Bencana Daerah sesuai dengan kcwenangan 

Pemerintah Kota Sibolga serta peraturan perundang-undangan yang berlaku". 

2. Sekretariat 

Sekretariat unsur pelaksana dipimpin oleh seorang sekretaris dan mempunyai 

tugas membantu Kepala BPBD Kota Sibolga merumuskan dan melaksanakan 

kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan pengendalian dalam perencanaan, 
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evaluasi, pelaporan, keuangan, kepegawaian, tatalaksana, umum, perlengkapan, 

rumah tangga dan ketatausahaan badan. 

3. Kepala Seksi Pencegahan, Kesiapsiagaan, dan Pemadam kebakaran 

Kepala seksi Pencegahan, Kesiapsiagaan, dan Pemadan kebakaran 

mempunyai tugas melakukan sosialisasi dan menyiapkan petugas untuk selalu 

siapsiaga dan memantau gejala-gejala alam yang berpotensi bencana dan 

menetapakan dan mencabut status darurat terhadap suatu peristiwa bencana 

berdasarkan persetujuan kepada BPBD Kota Sibolga. 

4. Kepala Seksi Kedaruratan dan Logistik 

Kepala Seksi Kedaruratan dan logistik mempunyai tugas menyiapkan dan 

menyediakan kebutuhan makanan dan minuman serta tenda darurat apa bila 

terjadi bencana. 

5. Rehabilitasi dan Rekonstruksi 

Kepala seksi Rehabilitasi dan Rekonstruksi mempunyai tugas menghitung 

kerugian diakibatkan oleh bencana dan merencanakan pembangunan kembali 

terhadap infrastruktur hunian masyarakat, bangunan sekolah, rumah ibadah, dan 

kerusakan lainnya diakibatkan bencana. 

Berdasarkan hasil analisis situasi maka dirumuskanlah sasaran yang akan 

dicapai meskipun sasaran didasarkan atas hasil analisis situasi sasaran saat ini. 

Namun sasaran tersebut harus tetap mengacu pada visi dan misi dan tujuan BPBD 

Kota Sibolga sebagai sumber pengertian bagi perumusan sasaran harus ditulis. Di 

dalam melaksanakan tugas-tugas kedinasan hams memiliki visi. Visi adalah 

wawasan yang menjadi sumber masalah bagi dinas dan digunakan untuk 

memandu perumusan misi dinas, dengan kata lain visi adalah pandangan jauh ke 
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depan kemana akan dibawa, atau gambaran masa depan yang diinginkan, agar 

BPBD Kota Sibolga yang bersangkutan dijamin kelangsungan hidup dan 

perkembangannya. Berdasarkan dokumentasi dan observasi yang dilakukan 

peneliti di BPBD Kota Sibolga telah menetapkan visisebagaimana tertuang dalam 

Renstra adalah " TERWUJUDNYA MASY ARAKA T DAN DUNIA USAHA 

YANG TANGGUH DALAM MENGHADAPI BENCANA". 

Berdasarkan visi yang telah ditetapkan ini maka selanjutnya disusunlah Misi 

BPBD Kota Sibolga. Misi adalah tindakan untuk merealisasikan visi. Karena visi 

harus mengakomodasi semua kelompok kepentingan yang terkait dengan BPBD 

Kota Sibolga, maka misi juga dapat diartikan sebagai tindakan untuk memenuhi 

masing-masing dari semua kelompok kepentingan yang terkait dengan BPBD 

Kota Sibolga. Dalam perumusan misi harus mempertimbangkan tugas pokok dan 

fungsi dinas serta kelompok-kelompok kepentingan yang terkait dengan BPBD 

Kota Sibolga. 

Untuk mencapai atau mewujudkan visi tersebut di atas, telah disusun misi 

dari BPBD Kota Sibolga dengan menetapkan langkah-langkah kegiatan yang akan 

dilaksanakan sesuai dengan Tupoksi sebagai berikut: 

1) Memberdayakan dan membina masyarakat dan dunia tanggap dalam bencana. 

2) Mengelola/mengatur, memelihara, mclindungi, dan meningkatkan kualitas 

sumber daya masyarakat dan dunia usaha tangguh dalam menghadapi 

bencana; 

3) Menyediakan dan memfasilitasi pengadaan sarana dan prasarana 

pascabencana dan prabencana; 

4) Meningkatkan dan memfasilitasi akses sarana informasi. 
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Adapun bentuk struktur organisasi BPBD Kota Siboga berdasarkan Peraturan 

Daerah Kota Sibolga No. Tahun 2012 yaitu BPBD Kota Sibolga pada Tahun 2015 

mempunyai Pegawai Negeri Sipil sebanyak 96 orang, Jumlah pegawai tersebut 

menurut golongan kepangkatan dan kependidikannya dapat dilihat pada tabel 4.1 

dan 4.2 

Tabel 4.1 
Jumlah Pegawai Negeri Sipil BPBD Kota Sibolga Menurut Golongan 

Kepangkatan dan Jenis Kelamin 

Kepangkatan L p Jumlah Persentase 

Golongan I 7 - 7 7,30 

Golongan II 68 I 8 76 79, 16 
~- ----

I 
--

Golongan III 10 2 12 12,5 
·--~·---- ------ __ J_ ___________ 

i 

Golongan IV 1 - 1 i 1,04 
____________ l_ ____ 

Jumlah 86 10 96 I 100 
I 

. ______L__ ----

Sumber: BPBD Kata .. 'i'ibolga fohun 2015 

Dari Tabel 4.1 dapat diketahui bahwa sebagian besar responden pada 

umumnya II yaitu sebesar 81,55 persen karena dilihat dari komposisi pegawai 

yang ada di BPBD Kota Sibolga secara umum pegawai yang bergolongan II 

menempati komposisi terbesar. Pegawai yang bergolongan II ini kebanyakan 

berada pada posisi staf dan sedangkan jumlah persentase golongan III dan lY 

sebesar 10,41 % yang berarti kedua golongan ini memiliki kapasitas untuk 

melaksanakan tugas sebagai pengambil keputusan. 
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Tabel 4.2 
Jumlah Pegawai Negeri Sipil BPBD Kota Sibolga Menurut 

Pendidikan dan Jenis Kelamin 

Pendidikan L p Jumlah Persentase 

SD 
,.., ,.., 

3, 14 _) - _) 

SLTP 4 - 4 4,16 

SLTA 63 8 71 73,93 

Sarjana Muda 5 - 5 5,23 

Sarjana 10 2 12 12,5 
I 

Pasca Sarajan 1 - 1 1,04 

Jumlah 86 10 96 100 

Swnber : BP BD Kola Sibolga Ta/nm 2015 

Dari Tabel 4.2 bahwa BPBD Kota Sibolga sebahagian besar responden 

berpendidikan SL TA 73,93% pada posisi staf. Responden berpendidikan Sarjana 

(SI) dari komposisi pegawai yang ada di BPBD Kota Sibolga 12,5%, secara 

umum pegawai yang memiliki tingkat pendidikan SL TA menempati komposisi 

terbesar. Pegawai yang mempunyai tingkat pendidikan Sarjana (SI) ini 

kebanyakan berada pada posisi Pejabat Struktural. 

B. Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Uji Validitas 

Pengukuran validitas instrumen menggunakan metode korelasi l'roduct 

Moment antara skor butir pertanyaan dengan total skomya. Apabila hasil 

perhitungan menunjukkan butir pertanyaan berkorelasi secara signifikan dengan 

total skor (nilai korelasi > nilai r tabel), maka butir pertanyaan dinyatakan valid. 

Hasil uji validitas dan reliabilitas disajikan pada tabel berikut ini: 
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X 1 (MOTIVASI) 

0,984 

2 0,978 

3 0,970 

4 0,985 

Tabel 4.3 
Hasil Uji Validitas 

r hitung > r tabel 

0,205 0,984>0,205 

0,205 0,978>0,205 

0,205 0,970>0,205 

0,205 0,985>0,205 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

0,205 0,9810,205 + Valid 

0,205 Valid 
-~-+-'9_8_1 -r-------+--------

6 0,986 

2 

6 

y 

(KINERJA) 

0,205 

0,205 

0,205 

0,205 

0,205 

0,205 

0,986>0,205 

0,972>0,205 Valid 
----

0, 977>0,205 Valid 

0,967>0,205 Valid 

0,977>0,205 Valid 

Valid -1 0,972>0205 

0,978>0,205 -------y;lid I 
I 0,971 0,205 0,971>0,205 Valid I 

1--- -2 1 0,967 -0-,2-0-5 0,967_>0_,2_0_)_ --1----V-a-l-id-l 

f---·---·---···~+------+--------+-----·---+----·--__J 
i 3 \ 0,961 0,205 ) 0,961>0,205 Valid_j 

r-=--4-=·--· i 0,969 0,205 I 0 969>0 205 
.L.- -·-----+---' ·~' --+--~ 

1 

0,972 0,205 I 0,972>0,205 5 

Valid I 

I 
___J 

Valid 
I 

I 

6 0,968 0,20S 0,968>0,205 Valid 

Sumber: Data Primer Dia/ah (lampiran 1,2,3,-./,5 dan 6) 
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Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa semua tes baik tes untuk 

motivasi kerja (X 1), konpensasi (X2 ) maupun kinrja pegawai (Y) yang diberikan 

kepada pegawai valid. 

2. Uji Reliabilitas 

Dari hasil uji reliabilitas yang peneliti lakukan, maka tes yang peneliti 

berikan adalah memiliki reliabitas yang tinggi. Dari hasil uji reliabilitas variabel 

X1 diperoleh r 11 = 0,947. Hal ini membuktikan bahwa seluruh item adalah 

reliabel. Uji reliabilitas yang dilakukan pada variabel X 2 juga terbukti item 

memiliki reliabilitas yang tinggi. Hal ini diketahui dari hasil uji reliabilitas yang 

menunjukkan angka 0,997. Dan uji reliabilitas yang dilakukan pada variabel Y 

juga memiliki reliabilitas yang tinggi. Hal ini dapat diketahui karena nilai r 11 

adalah sebesar 0,804. Harga r11 yang diperoleh lebih besar dari nilai ttabeJ, 

sehingga dapat diketahui bahwa sampel memiliki reliabihtas yang tinggi, 

disajikan dalam tabel sebagai berikut: 

Variabel 

I Motivasi (X l) 
I 

Tabel: 4.4 
Uji Reliabilitas 

Alpa Cronbach 

0,947 

Keterangan 

Reliabel 

I
, 0,997 Reliabel 

Kompensasi (X2) 
I I I i I 

I 
. . . (Y) 0,804 I Reliabel 

1

1 

KmerJa Pegawa1 __J___---~--~-___j 
Datu Primer Diolah (lampiran 7,R dan ) 
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C. Analisis Basil Penelitian 

1. Diskripsi Variabel 

Hasil analisis deskriptif disajikan pada Tabel 4.5 berikut : 

Tabel 4.5 
Analisis Deskriptif Statistik 

Variabel 
N 

Mean Median Modus 
Valid Missing 

Xl.1.1 0 96 4.33 4 4 

x 1.2.1 0 96 3.88 4 4 

Xl.3.1 0 96 4.24 I 4 4 

Xl .4.1 0 96 4.23 4 4 

Xl.5.1 0 96 4.67 4 4 

Xl.5.2 0 96 4.31 5 5 

Xl 0 96 4.55 4 4 
----

X2. l.1 0 96 4.02 5 5 

X2. l.2 0 96 4.32 4 4 
----~·------·--·----~----· 

I X2.1.3 0 96 4.33 4 4 
! 

X2.14 0 

96_ - _41.~.1~ -4 __ I . __ t ~j L 
I X2.2.1 0 96 4.28 4 + 4 

X2.2.2 0 96 ·- 4.68 - 5 5 I 

I 
- --+-----··· --- t -1 

X2 0 96 1- 4.29 I 4 4 

I Yl.1 0 96 -- 4.08_1. 4 I 4 

! Y2.1 0 96 1 -~81 4 I 4 I i 

I Y3.1 0 96 -·-r 4:24~_J 4-~-4-1 

~~Y4 I 0 96 I 4. 29 i 4 I 4 I 
-· 
r--· L-----4--------L----1 

Y5.1 0 96 . 3.8~--+ 4 ~-----j 
Y6.1 0 96 

-+--~~--+-
4 

I 
4 I 

I 

y 0 96 4 4 I _L __ 4.20 I J 
Data Primer Diolah (lampiran 10, 11 dan 12) 

77 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Sesuai dengan tujuan penelitian yang pertama yaitu untuk mendiskripsikan 

pengaruh variabel motivasi dan kompensasi terhadap variabel kinerja kerja di 

BPBD Kota Sibolga, pada bagian ini akan dijelaskan hasil analisis deskriptif 

dari tanggapan responden terhadap butir-butir pertanyaan dalam kuesioner 

yaitu sebanyak 96 responden untuk masing-masing variabel. 

Penilaian untuk masing-masing butir pemyataan digunakan nilai modus 

(mode) yang menunjukkan frekuensi terbanyak pilihan responden. Pertimbangan 

dipilihnya modus sebagai penilaian tanggapan responden karena dengan melihat 

nilai terbanyak dapat diketahui kecenderungan sebagian besar responden terhadap 

masing-masing pertanyaan, sedangkan penilaian terhadap variabel digunakan rata

rata skor (mean) dari butir pemyataan pada tiap-tiap variabel. 

Diskripsi masing-masing variabel berdasarkan hasil penyebaran kuesioner 

dapat dijelaskan sebagai berikut. 

a) Motivasi (Xl) 

Vanabel motivasi kerja dalam penelitian ini diukur dari 6 item pemyataan 

yaitu menyukai tanggungjawab untuk memecahkan masalah kerja, memiliki 

tujuan yang jelas dan realistik, memiliki rencana kerja yang menyeluruh, lebih 

mengutamakan umpan balik kerja yang nyata dan senang dengan tugas yang 

dilakukan dan selalu ingin menyelesaikan tugas dengan sempurna. 

Hasil analisis deskriptif terhadap penyebaran kuesioner untuk pernyataan 

butir satu nilai modus sebesar empat mengenai pegawai menyukai tanggung 

jawab untuk memecahkan masalah kerja temyata sebagian besar responden 

menyatakan setuju. Selanjutnya pernyataan butir dua mengenai pegawai memiliki 

tujuan kerja yang jelas dan realistik sebagian besar responden menyatakan setuju 
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dengan nilai modus empat, sedangkan pemyataan butir tiga mengenai pegawa1 

memiliki rencana kerja yang menyeluruh sebagian besar responden menyatakan 

setuju dengan nilai modus empat, dan pemyataan butir empat mengenai pegawai 

lebih mengutamkan umpan balik kerja yang nyata sebagian besar responden 

menyatakan setuju dengan nilai modus empat. Demikian pula pemyataan butir 

lima tentang pegawai senang dengan tugas yang dilakukan sebagian besar 

responden menyatakan setuju dengan nilai modus empat. Dan terakhir pemyataan 

butir enam sebagian besar responden menyatakan pegawai selalu mgrn 

menyelesaikan tugas dengan sempuma di BPBD Kota Sibolga, hal ini dapat 

dilihat sebagian besar responden menyatakan sangat setuju dengan nilai modus 

sebesar lima (Tabel 4.5). Dengan nilai modus sebesar 5 atau sangat setuju, ha! ini 

berarti BPBD Kota Sibolga pada umumnya selalu ingin menyelesaikan tugas 

dengan sempuma. 

Berdasarkan tanggapan terhadap keenam butir pemyataan tersebut dapat 

diketahui motivasi kerja pegawai dikategorikan sangat baik, hal ini dapat dilihat 

dari rata-rata skor (mean) keenam butir pemyataan sebesar 4,31 (Tabel 4.5) 

Selanjutnya dari keenam butir pemyataan tentang motivasi kerja dapat dilihat 

bahwa yang paling mendukung tercapainya motivasi tersebut adalah pegawai 

selalu ingin menyelesaikan tugas dengan sempuma di BPBD Kota Sibolga. 

b) Kompensasi (X2) 

Variabel kompensasi dengan dimensi kompensasi Jangsung dan tidak 

langsung, dalam penelitian ini diukur dari enam item pemyataan yaitu rasa adil, 
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rasa layak dan waJar, rasa fleksibilitas dan visibilitas, rasa aman dan puas, 

kompensasi yang diterima, jenis kompensasi yang diterima. 

Hasil analisis deskriptif terhadap penyebaran kuesioner untuk pemyataan butir 

satu dengan nilai modus sebesar lima mengenai pegawai merasa adil dengan 

kompensasi yang diberikan temyata sebagian besar responden menyatakan sangat 

setuju. Selanjutnya pemyataan butir dua pegawai merasa konpensasi yang 

diberikan layak dan wajar sebagian besar responden menyatakan setuju dengan 

nilai modus empat, sedangkan pemyataan butir tiga mengenai rasa fleksibilitas 

dan visibilitas sebagian besar responden menyatakan setuju dengan nilai modus 

em pat. 

Demikian pula pemyataan butir empat tentang pegawai rasa aman dan puas 

sebagian besar responden menyatakan setuju dengan nilai modus empat, 

pernyataan butir lima tentang Kompensasi yang diterima dan, pada point ini 

sebagian besar responden menyatakan setuju dengan nilai modus sebesar 

empat dan terakhir butir enam tentang Jenis Kompensasi yang diterima, pada 

poin ini sebagian responden setuju dengan nilai lima (Tabel 4.12). Dengan nilai 

modus sebesar lima atau sangat setuju pada pernyataan butir enam, hal ini 

berarti pegawai BPBD Kota Sibolga pada jenis kompensasi yang diterima sesuia 

dengan kebutuhan pegawai. 

Berdasarkan tanggapan terhadap keenam butir pemyataan tersebut dapat 

diketahui kompensasi yang diterima dikategorikan sangat baik, ha! ini dapat 

dilihat dari rata-rata skor (mean) kelima butir pernyataan sebesar 4,68 (Tabel 

4.5). Selanjutnya dari keenam butir pemyataan tentang jenis kompensasi dapat 

dilihat bahwa yang paling mendukung tercapainya kinerja pegawai. 
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c) Kinerja Pegawai (Y) 

Variabel Kinerja Pegawai dalam penelitian ini diukur dari enam item 

pemyataan yaitu organisasi selalu menetapkan target waktu penyelesaian 

pekerjaan yang harus diselesaikan, pekerjaan diselesaikan sesuai target 

waktu yang telah ditetapkan organisasi, setiap pekerjaan diselesaikan sesuai 

dengan yang telah ditetapkan organisasi, jumlah hasil kerja yang diselesaikan 

sesuai dengan jumlah standar yang ditetapkan organisasi, setiap pekerjaan 

diselesaikan dengan penuh ketelitian, dan setiap pekerjaan yang diselesaikan 

mempunyai dampak positif bagi keahlian pegawai, serta organisasi selalu 

menetapkan target tentang banyaknya pekerjaan yang harus diselesaikan 

karyawan setiap harinya. 

Hasil analisis deskriptif terhadap penyebaran kuesioner untuk untuk 

pemyataan butir satu nilai modus sebesar empat mengenai kemamfaatan hasil 

kerja temyata sebagian besar responden menyatakan sangat setuju organisasi 

selalu kemamfaatan hasil kerja sesuai dengan kondisi lapangan. Selanjutnya 

pemyataan butir dua mengenai kuantitas dan kualitas hasil kerja, sebagian besar 

responden menyatakan setuju pekerjaan ini menunjukkan kuantitas kerja dan 

kualitas sesuai kebutuhan masyarakat pascabencana dengan nilai modus empat, 

sedangkan pemyataan butir tiga mengenai setiap pekerjaan Pengakuan dan 

Penghargaan yang telah diperbuat sebagian besar responden menyatakan setuju 

dengan nilai modus empat, dan pemyataan butir empat mengenai Efektifitas Kerja 

sebagian besar responden menyatakan setuju dengan nilai modus empat, demikian 

pula pemyataan butir lima tentang Keterampilan dan Intelektual sebagian besar 

responden menyatakan setuju dengan nilai modus empat. Dan yang terakhir 
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pernyataan butir enam mengenai Organisasi menetapkan target pencapaian yang 

harus diselesaikan pegawai sebagian besar responden menyatakan setuju dengan 

nilai modus empat, pada point ini sebagian besar responden menyatakan setuju 

dengan nilai modus sebesar empat (Tabel 4.5). Dengan nilai modus sebesar empat 

atau sangat setuju pada pernyataan butir empat, ha! ini berarti pegawai BPBD 

Kota Sibolga pada urnumnya efektifitas kerja menyelesaikan pekerjaan yang 

hams diselesaikan sesuai dengan target yang telah ditetapkan organisasi sesua1 

dengan keadaan dan kondisi lapangan yang terkena bencana. 

Berdasarkan tanggapan terhadap keenam butir pernyataan tersebut dapat 

diketahui Efektifitas kerja pegawai dikategorikan tinggi, hal ini dapat dilihat dari 

rata-rata skor (mean) keenam butir pernyataan sebesar 4,29 (Tabet 4.5). 

Selanjutnya dari keenam butir pemyataan tentang efektifitas kerja dapat dilihat 

bahwa yang paling mendukung tercapainya kinerja tersebut adalah mengenai 

kondisi lapangan yang mendukung pegawai menetapkan target waktu 

penyelesaian pekerjaan yang harus diselesaikan karyawan. 

2. Deskripsi Data 

a. Deskripsi Data Motivasi Kerja 

Dari penelitian yang dilakukan didapatkan data penilaian motivasi pegawai 

BPBD Kota Sibolga. Adapun deskripsi data motivasi kerja hasil penelitian 

tersebut dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

82 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabel 4.6 
Deskripsi Data Motivasi Pegawai BPBD Kota Sibolga 

Data Hipotetik Data Empiris 
Skor Skor 

I Variabel Maks Min 
Mean 

SD Maks Min 
Mean 

Motivasi 30 6 20 4 29 7 18,86 
Kerja 

Keterangan: 
Data hipotetik = Skor yang seharusnya diperoleh oleh responden 
Data empiris = Skor yang sebenarnya diperoleh dari hasil penelitian 

I 
I 

SD 
3, 14 

Berdasarkan data hasil penelitian, total skor penilaian motivasi kerja akan 

diklasifikasikan untuk mengetahui tingkat motivasi kerja pegawai BPBD Kota 

Sibolga. Klasifikasi yang dilakukan adalah dengan mengasumsikan bahwa skor 

populasi responden mempunyai distribusi normal, sehingga dapat dibuat skor 

hipotetik yang terdistribusi menurut model normal (Azwar, 2000 ). Dari enam item 

pertanyaan yang berkaitan dengan penilaian motivasi kerja, total skor minimum 

yang dapat diperoleh dari responden adalah 6 x 1 = 6 dan skor maksimum yang 

dapat diperoleh adalah 6 x 5 = 30, sehingga jarak sebarannya adalah 30 - 6 = 24 

dan setiap satuan deviasi standar ( 6) bernilai 24 : 6 = 4 serta mean hipotetiknya 

(pt) = 24 - 4 = 20 Dari hasil perhitungan ini maka penilaian motivasi kerja 

pegawai BPBD Kota Sibolga dapat diklasifikasikan menjadi tiga klasifikasi yaitu 

rendah, sedang, dan tinggi. Klasifikasi evaluatif data penelitian penilaian motivasi 

tersebut dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.7 
Klasifikasi Evaluatif Motivasi Pegawai BPBD Kota Sibolga 

I Skor 

I - . . . _J . -. -- -- -
\ X :S µ - 16 l X :S 15, 72 Rendah 

I
µ - 16 < X < µ -t 16 15,72<X<22 Sedang 
X :::,. µ + 16 X :::,. 22 Tinggi 52 1--------------------- -------+--------+-------+---~ 

, I Total [ 96 ____l 100 
l ______ . ______ ---·- _____ ]_ .. ._L__~--- ·---~ 

Norma Klasifikasi Klasifikasi Frekuens1 j Persen i 

- __ (°(o) --1 
3 4 

I 32 
64 

41 
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Keterangan: 
X = Skor responden 
µ = Mean hipotetik 
<> = Deviasi standar 

Berdasarkan hasil klasifikasi sebagaimana dimuat dalam Tabel 4.7, diketahui 

bahwa responden yang menganggap motivasi kerja pegawai BPBD Kota Sibolga 

rendah sebanyak 4 %, responden yang menganggap motivasi kerja pegawai 

BPBD Kota Sibolga sedang sebanyak 32%, sedangkan responden yang 

menganggap motivasi kerja pegawai BPBD Kota Sibolga tinggi sebanyak 64%. 

Dari hasil ini dapat disimpulkan bahwa tingkat motivasi kerja pegawai BPBD 

Kota Sibolga tergolong tinggi karena sebagian besar responden memberikan nilai 

tinggi. 

b. Deskripsi Data Kompensasi 

Dari penelitian yang dilakukan juga didapatkan data mengenai kompensasi 

di BPBD Kota Sibolga. Deskripsi data penilaian kompensasi hasil penelitian 

dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.8 
Deskripsi Data Kompensasi BPBD Kota Sibolga 

r----· 

o;~,~i ot~~~an: SD r-M ~::, Em1ri~.c-a: I- SD I 
I Variabel 

Maks Min I ~aks I Min _ _ I --< 

[_K_o_m_p-en-s-as_i_-~1 -2_5_. 5 

1

16 4 I 23 I 5 I ~4,41 :·6 j 

Keterangan : 
Data hipotetik = Skor yang seharusnya diperoleh oleh responden 
Data empiris = Skor yang sebenarnya diperoleh dari hasil penelitian 

Dari data hasil penelitian, total skor penilaian kinerja akan diklasifikasikan 

untuk mengetahui tingkat pelaksanaan kinerja pada BPBD Kota Sibolga. 
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Klasifikasi yang dilakukan adalah dengan mengasumsikan bahwa skor populasi 

responden mempunyai distribusi normal, sehingga dapat dibuat skor hipotetik 

yang terdistribusi menurut model normal. Dari 6 item kuesioner kompensasi skor 

minimum yang dapat diperoleh dari responden adalah 5 x 1 = 5 dan skor 

maksimum yang dapat diperoleh adalah 5 x 5 = 25, sehingga jarak sebarannya 

adalah 25 - 5 = 20 dan setiap satuan deviasi standar ( 6) bemilai 20 : 5 = 4 serta 

mean hipotetiknya (pt) = 20 - 4 = 16. Dari hasil perhitungan ini maka tingkat 

kompensasi dapat diklasifikasikan menjadi tiga klasifikasi yaitu rendah, sedang, 

dan tinggi. Klasifikasi evaluatif data penelitian tingkat pelaksanaan kompensasi 

dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabet 4.9 
Klasifikasi Evaluatif Kompensasi BPBD Kota Sibolga 

Nonna Klasifikasi Skor -I ~la,ifika'i Frekuensi Persen 
(%) 

XSµ-16 x s 10,8 Rendah 1 2 

I .µ-16<X<µ+l6 10,8 < x < 18 Sedang 36 40 
!x>µ+Io IX:> 18 -ITingg1 59 I 58 I 

L 
~. 

i 

96 100 ! , Total 
J i 

-·--··-.L---···---· 

Keterangan: 
X = Skor responden 
µ ~ Mean hipotetik 
cr = Deviasi standar 

Berdasarkan hasil klasifikasi sebagaimana dimuat dalam Tabel 4.9, diketahui 

bahwa responden yang memberikan nilai rendah terhadap kompensasi sebanyak 

2%, responden yang memberikan penilaian sedang sebanyak 40%, sedangkan 

responden yang memberikan penilaian kinerja tinggi sebanyak 58%. Dari hasil ini 

dapat disimpulkan bahwa menurut penilaian responden terhadap kompensasi pada 
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BPBD Kota Sibolga masih tergolong tinggi karena sebagian besar responden 

memberikan nilai tinggi. 

c. Deskripsi Data Kinerja 

Dari penelitian yang dilakukan juga didapatkan data mengenai Kinerja 

Pegawai di BPBD Kota Sibolga Adapun deskripsi data penilaian kinerja 

pegawai hasil penelitian dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4. IO 
Deskripsi Data Kinerja Pegawai pada BPBD Kota Sibolga 

Data Hipotetik Data Empiris 
-

Variabel Skor Mean SD Skor Mean 
Maks r Min Maks Min 

Kinerja 31 7 20,57 I 3j_7 J 24l4 Pegawai 

Keterangan : 
Data hipotetik = Skor yang seharusnya diperoleh oleh responden 
Data empiris = Skor yang sebenarnya diperoleh dari hasil penehtian 

SD 

3,43 

Dari data hasil penelitian, total skor penilaian kinerja pegawai juga akan 

diklasifikasikan dengan mengasumsikan bahwa skor popu\asi responden 

mempunyai distribusi normal, sehingga dapat dibuat skor hipotetik yang 

terdistribusi menurut model normal. Dari tujuh item kuesioner kinerja pegawai 

skor minimum yang dapat diperoleh dari responden adalah 7 x 1 = 7 dan skor 

maksimum yang dapat diperoleh adalah 7 x 5 = 35, sehingga jarak sebarannya 

adalah 35 - 7 = 28 dan setiap satuan deviasi standar (a) bernilai 28: 7 = 4 serta 

mean hipotetiknya (µ) = 28 - 4 = 24. Dari basil perhitungan ini maka tingkat 

pelaksanaan kinerja dapat diklasifikasikan menjadi tiga klasifikasi yaitu rendah, 

sedang, dan tinggi. Klasifikasi evaluatif data penelitian tingkat pelaksanaan 

kinerja pegawai dapat dilihat pada tabel berikut ini. 
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Tabel 4.11 
Klasifikasi Evaluatif Pelaksanaan Kinerja Pegawai pada BPBD Kota Sibolga 

Norma Klasifikasi Skor Klasifikasi Frekuensi Persen 
(%) 

X ~ µ - la X~17,14 Rendah 5 8 
µ-la<X<µ+la 17,14 < x < 24 Se dang 37 41 
X ~ µ + la x ~ 24 Tinggi 54 51 

Total 96 100 

Keterangan: 
X = Skor responden 
µ = Mean hipotetik 
a = Deviasi standar 

Berdasarkan hasil klasifikasi sebagaimana dimuat dalam Tabel 4.11, 

diketahui bahwa responden yang memberikan nilai rendah terhadap kinerja 

pegawai pada BPBD Kota Sibolga sebanyak 8%, responden yang memberikan 

penilaian sedang sebanyak 41 %, sedangkan responden yang memberikan 

penilaian kinerja tinggi sebanyak 51%. Dari hasil ini dapat disimpulkan bahwa 

menurut penilaian responden tingkat pelaksanaan kinerja pegawai yang diterapkan 

pada BPBD Kota Sibolga masih tergolong tinggi karena sebagian besar 

responden memberikan nilai tinggi. 

3. llji Asumsi Klasik 

Penggunaan analisis regresi sebagai model analisis harus memenuhi beberapa 

asumsi dasar. Asumsi klasik (asumsi dasar) dalam model regresi diperlukan untuk 

menghasilkan estimator yang tidak bias (akurat) dari model regresi dengan 

metode Kuadrat Kecil Biasa (Ordinary /,east Square). Dengan terpenuhinya 

asumsi-asumsi dasar maka hasil estimasi koefisien diperoleh dapat lebih akurat 

dan mendekati kenyataan. Sebaliknya Jika asumsi dasar tidak terpenuhi 
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mengakibatkan estimasi koefisiennya menjadi tidak akurat yang pada akhirnya 

dapat menimbulkan interpretasi dan kesimpulan yang salah. 

a. Uji Multikolinieritas 

Uji multikolinieritas digunakan untuk mengetahui ada tidaknya hubungan 

linier yang sempurna antar variabel bebas, model regresi mensyaratkan tidak 

adanya hubungan Iinier yang sempurna antar variabel bebas. Pendeteksian 

terhadap multikolinieritas dengan melihat nilai Variance Inflation Factor (VIF) 

dari hasil analisis regresi, jika nilai VIF > 10 maka terdapat derajat 

multikolinieritas yang tinggi (Sumodiningrat, 1999). Hasil penguJian 

multikolinieritas dapat disajikan pada tabel berikut: 

Tabel 4.12 
Uji multikolinieritas 

1-~--~----

1 Variabel VVIF Keterangan 
r-------X-1 --~r-----1-,5-66---------r-----------~------

I X2 1,566 ::::: :::::: ::::::::::::::: 
-------- ------------~ 

Sumher : /)ata Primer diolah 

Hasil uji mulitikolineritas pada tabel di atas dapat diketahui bahwa seluruh 

variabel bebas memiliki nilai VIF < 10, sehingga dapat dikatakan tidak terjadi 

multikolinieritas dalam model regresi atau tingkat kolinieritas dapat ditoleransi. 

b. Heteroskedastisitas 

Model regresi mensyaratkan tidak terjadi adanya heteroskedastisitas atau 

variasi residual harus sama untuk semua pengamatan (homoskedastisitas). Gejala 

heteroskedastisitas diuji dengan metode Rc01k Spearman ( 'orrelation dengan cara 
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menyusun korelasi antara nilai absolut residual dengan variabel bebas. Jadi 

pengujian heteroskedastisitas dilakukan melalui dua langkah, langkah pertama 

melakukan regresi variabel bebas dengan variabel terikat untuk mendapatkan nilai 

residual, langkah kedua melakukan analisis korelasi Rank Spearman antara 

variabel bebas dengan nilai absolut residual. Jika masing-masing variabel bebas 

tidak berkorelasi signifikan dengan absolut residual pada taraf .= 5% maka 

dalam model regresi tidak terjadi gejala heteroskedastisitas. Hasil UJI 

heteroskedastisitas dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1) Korelasi antara motivasi (X1) dengan absolut residual (Absres), diperoleh 

nilai sebesar 0,274 dengan nilai signifikan 0,260. Karena nilai signifikan 

(0,260) lebih besar dari nilai a= 0,05 berarti motivasi tidak berkorelasi secara 

signifikan dengan nilai residual. 

2) Korelasi antara kompensasi (X2) dengan absolut residual (Absres), diperoleh 

nilai sebesar -0,360 dengan nilai signifikan 0,776. Karena nilai signifikan 

(0,776) lebih besar dari nilai a = 0,05 berarti kompensasi tidak berkorelasi 

secara signifikan dengan nilai residual. 

Hasil analisis korelasi Rank Spearman di atas dapat diketahui bahwa masing

masing variabel tidak berkorelasi secara signifikan dengan nilai residual di mana 

nilai signifikansi masing-masing variabel > 0,05, ha! ini menunjukkan bahwa 

residual konstan, tidak dipengaruhi oleh perubahan variabel bebas, sehingga 

asumsi tidak adanya heteroskedastisitas dalam model regresi terpenuhi. 
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c. Autokorelasi 

Model regresi mensyaratkan tidak adanya autokorelasi atau tidak adanya 

korelasi serial diantara data pengamatan. Pengujian autokorelasi digunakan uji 

Durbin Watson, dimana hasil uji diperoleh nilai Durbin Watson (d) = 1,749 

sedangkan pada a= 0,05; k = 3 diperoleh nilai du= 1,70 dan dL = 1,52 sehingga 

dapat diketahui nilai 4-du = 2,30 dan 4-dL = 2,48 jadi nilai d berada di antara nilai 

du dan 4-du artinya tidak terjadi autokorelasi dalam model regresi. Untuk lebih 

jelasnya dapat dilihat pada grafik. Berdasarkan grafik dapat diketahui bahwa nilai 

Durbin Watson berada di antara nilai dU dan 4-dlJ atau berada di daerah tidak 

terjadi autokorelasi, dengan demikian model regresi bebas gejala autokorelasi . 

positif 

l\.eno»e.

pastian 

dl. 

1..5~ 

,' 

. ---------

T id ak terjad i 
Aurokorebsi Ketidak

p astian 

. .Let: 

--- --- ... - ---
_.\utokorelasi 

negattf 

Hasil analisis asumsi klasik menunjukkan data terdistribusi normal, tidak ada 

masalah multikolinearitas atau tidak adanya hubungan linier yang sempuma antar 

variabel bebas, tidak ada masalah heteroskedastisitas atau variasi residual sama 

untuk semua pengamatan dan tidak ada masalah autokorelasi atau tidak adanya 

korelasi serial diantara data pengamatan. 
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4. Analisis Regresi 

Analisis data yang digunakan untuk menguji pengaruh variabel motivasi, dan 

kompensasi terhadap kinerja pegawai adalah Analisis Regresi Berganda, dimana 

perhitungannya menggunakan bantuan program SPSS For Windows. 

Hasil dari program SPSS tersebut berisi inforrnasi yang menunjukkan 

koefisien regresi, tingkat signifikansi baik itu uji F yang menunjukkan apakah 

variabel independen (bebas) yang digunakan secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap variabel dependen (terikat) atau uji t yaitu uji secara parsial dari masing-

masing variabel independen. Adapun rekapitulasi hasil analisis regresi berganda 

dari program SPSS versi 11,5 disajikan dalam Tabel 4.13 berikut ini : 

Tabel 4.13 
Rekapitulasi Hasil Analisis Regresi Berganda 

Variabel Bebas B 

Motivasi (X 1) 0,486 

Kompensasi (X2) 0,326 

Konstanta ] 9,957 

Variabel Terikat: Kinerja Pegawai (Y) 

Multiple R 
R2 

Adjusted R
2 

Ftabel 10 = 0,05) 

1tabcl (o = ll 115) 

= 
-

= 

ersamaan Regresi: 

0.740 
0,548 
0,527 
5,809 
0,002 

2,76 
2,00 

Y = 19,957 + 0,486 Xl + 0,326 X2 + e 

Sumber: Data primer diolah 

t Prob. 

3,2U4 0,00! 

998 0,002 

Keterangan 

<;;:;gnifikan 

~innifikan 
~ 

keterangan persamaan regresi berganda yang diperoleh ini dapat diketahui bahwa: 

a= 19,957 
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Artinya tanpa dipengaruhi variabel motivasi dan kompensasi atau variabel 

motivasi dan kompensasi = 0, maka kompensasi BPBD Kota Sibolga sebesar 

19,957 poin. 

bl = 0,486 

Artinya variabel motivasi (Xl) berpengaruh positif terhadap kompensasi BPBD 

Kota Sibolga dengan koefisien regresi sebesar 0,486 poin, artinya bila variabel 

motivasi (Xl) dinaikkan sebesar 1 maka akan mengakibatkan kinerja pegawai (Y) 

akan mengalami kenaikan 0,486 poin. Koefisien bernilai positif artinya terjadi 

hubungan positif antara variabel motivasi, semakin naik motivasi semakin 

meningkat kinerja pegawai. 

b2 = 0,326 

Artinya variabel kompensasi (X2) berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai 

BPBD Kota Sibolga dengan koefisien regresi sebesar 0,326 poin, artinya bila 

variabel kompensasi (X2) dinaikkan sebesar 1 maka akan mengakibatkan kinerja 

pegawai (Y) akan mengalami kenaikan 0,326 poin. Koefisien bernilai positif 

artinya terjadi hubungan positif antara variabel kompensasi, semakin diperhatikan 

kompensasi baik langsung ataupun tidak langsung akan meningkat kinerja 

pegawa1. 

Pengujian terhadap model regresi yang diperoleh dilakukan dengan Uji F, 

dimana berdasarkan hasil analisis diperoleh nilai Fhitung = 5,809 sedangkan nilai 

Ftabel = 2,76 sehingga Fhitung > Ftabel dengan probabilitas 0,002 lebih kecil dari 

0,05 hal ini menunjukkan bahwa variabel motivasi, dan kompensasi secara 

bersama-sama mempengaruhi kinerja pegawai. Dengan demikian model regresi 

linier berganda yang digunakan tepat. 
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Adapun kemampuan variabel bebas dalam menjelaskan perubahan kinerja 

pegawai ditunjukkan dari nilai koefisien detenninasi yang disesuaikan (R2) 

sebesar 0,527 artinya variabel motivasi dan kompensasi mampu memberikan 

kontribusi sebesar 52,7% terhadap perubahan kinerja pegawai, atau dapat 

menjelaskan variasi kinerja pegawai sebesar 52,7%, sedangkan sisanya sebesar 

47,3% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak masuk dalam penelitian. Hasil uji 

kuantitatif yang mendapatkan bahwa variabel motivasi dan kompensasi 

memberikan pengaruh yang positif terhadap kinerja pegawai BPBD Kota Sibolga, 

menunjukkan bahwa motivasi dan kompensasi mempunyai peranan yang sangat 

penting dalam meningkatkan kinerja pegawai 

C. Uji Hipotesis 

Berdasarkan uji hipotesis I dan II yang peneliti lakukan, maka dapat peneliti 

sampaikan bahwa dari analisis tersebut dapat disimpulkan bahwa Pengaruh 

Motivasi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah Kota Sibolga dapat diterima. Hal ini terbukti dari hasil uji 

regresi yang dilakukan diperoleh nilai r = 0,75. 

Apabila hasil perhitungan menunjukan : 

I. Probabilitas < 0,05 maka Ho ditolak (Ha diterima) artinya variabel bebas 

secara persial mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat 

pada tingkat kepercayaan 95%. 

2. Probabilitas 2' 0,05 maka Ho diterima (Ha ditolak) artinya variabel bebas 

secara parsial tidak mempunyai pengaruh yang signnifikan terhadap variabel 

terikat pada tingkat kepercayaan 95%. 
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Hasil analisis yang dilakukan menunjukkan probalitas 0,80 < 0,05 maka Ho 

ditolak (Ha diterima) artinya variabel bebas secara persial mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap variabel terikat pada tingkat kepercayaan 95%, berarti 

terdapat Pengaruh Motivasi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga dapat diterima. 

D. Pembahasan Hasil Penelitian 

t. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga merupakan sebuah 

badan atau lembaga yang terdiri dari kumpulan orang-orang yang bekerja sama 

untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan. Kerja sama dalam organisasi dapat 

berjalan dengan baik apabila Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota 

Sibolga terlibat secara aktif dan dan memiliki dorongan motivasi kerja untuk 

sama-sama mencapai tujuan. 

Berdasarkan hasil analisis deskripsi motivasi kerja Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah Kota Sibolga dapat dikategorikan sudah baik. Kondisi ini 

terutama dicerminkan dari indikator pegawai yang mempunyai tanggung jawab 

untuk rnernecahkan masalah ke~ja yang jelas dan realistis, rnerniliki rencana kerja 

yang menyeluruh, lebih mengutarnanakan umpan balik kerja yang nyata tentang 

kinerjanya dan senang melakukan tugas yang dilaksanakan dengan sebaik 

mungkin. Adapun indikator yang paling mendukung tercapaiya motivasi kerja 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga adalah pegawai selalu 

ingin melaksanakan kerja dengan baik, efektif dan cepat, tanpa menunggu 

rnasyarakat merasakan efek yang semakin parah. 
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Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai telah 

dilakukan uji analisis regresi berganda yang mendapatkan hasil bahwa ada 

pengaruh yang positif dan signifikan dari motivasi kerja terhadap kinerja pegawai. 

Hal ini dapat diketahui dari hasil uji analisis regresi yang dihasilkan adalah senilai 

dan nilainya signifikan (p < a). 

Hasil penguJian hipotesis menunjukkan bahwa motivasi memberikan 

pengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Pendapata ini sesuai dengan pendapat 

yang dikemukakan oleh Mc. Chelland yang mengatakan bahwa motivasi kerja 

merupakan keinginan atau dorongan yang timbul dari seseorang untuk memacu 

semangat kerjanya untuk rneraih sesuatu yang positif kalam karimya, dihargai 

oleh pihak perusahaan tempat bekerja karena dinilai telah membeikan seluruh 

kemampuan yang dimiliki demi kemajuan perusahaan tempat bekerja. Motivasi 

positif juga muncul dari keinginan untuk memberikan pelayanan maksimal 

kepada masyarakat, dan agar masyarakat dapat menghadapi bencana dengan 

kesiapan mental yang kuat dan berusaha untuk selalu bisa menanggulanginya 

dengan sebaik mungkin. Motivasi kerja adalah sebagai sebuah sarana untuk 

mencapai sebuah kesuksesan. Implikasi di atas akan membuat seseorang menjadi 

meningkat kinerjanya. 

Ditinjau dari prosesnya maka motivasi kerja memiliki motivasi positif dan 

signifikan terhadap kinerja, artinya tingginya motivasi akan berpengaruh terhadap 

peningkatkan kinerjanya. Temuan ini sejalan dengan temuan dengan hasil 

penemuan Lestari (2000) bahwa motivasi akan berpengaruh terhadap kinerJa 

pegawa1. 
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Motivasi sangat dibutuhkan oleh individu untuk mendorong pencapaian hasil 

dari aktivitas yang dilakukan secara memuaskan. Oleh sebab itu individu atau 

karyawan yang bekerja dalarn sebuah instansi atau institusi tertentu harus 

memilikinya. Pencapaian hasil maksimal dalam bekerja sangat dominan 

dipengaruhi motivasi individu. 

Kesimpulan terjadinya pengaruh yang positif dari motivasi kerja membuat 

pegawai disebabkan adanya motivasi kerja membuat pegawai memiliki keinginan 

yang kuat untuk menigkatkan kinerjanya. 

2. Pengaruh Konpensasi Terhadap Kinerja 

Konpensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang atau barang 

langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa 

yang diberikan kepada perusahaan. Kompensasi berbentuk uang artinya 

kompensasi itu dibayar dengan sejumlah uang kartal kepada karyawan. Menurut 

Milkovich dan Newman ( 1999) kompensasi adalahsemua bentuk pengembalian 

kepada karyawan atas kinerja mereka terhadap perusahaan, baik berupafinansial. 

service, maupun tunjangan. Berdasarkan pengertian tersebut maka dapat 

dikatakan bahwa kompensasi adalah segala serangkaian imbalan yang ditawarkan 

atau diberikan olehperusahaan kepada karyawan sebagai bentuk rasa terimakasih 

atas kinei:jadan dedikasi karyawan terhadap organisasi Pemberian konpensasi 

j uga diterima para pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota 

Sibolga. Pemberian konpensasi juga dapat meningkatkan semangat kerja, 

sehingga kinerja para pegawai dapat meningkat karena setiap pegawai merasakan 

setiap usaha dan kinerja mereka membuahkan hasil yang sepadan. 
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Untuk mengetahui pengaruh konpensasi terhadap kinerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga telah dilakukan uji regresi 

berganda yang mendapatkan hasil bahwa ada pengaruh positif dan signifikan dari 

konpensasi terhadap kinerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

Kota Sibolga. Hal ini dapat diketahui dari hasil nilai koefisien regresi yang 

dihasilkan adalah positif (0,28) dari pengaruh konpensasi terhadap kinerja 

pegawai sebesar dapat diketahui bahwa peningkatan kinerja cukup besar jika 

pegawai diberikan konpensasi kerja yang layak. 

3. Pengaruh Motivasi dan Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja 

Hasil analisis terhadap variabel motivasi dan kompensasi kerja menunjukkan 

bahwa hipotesis pertama dan kedua yang diajukan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai diterima. Artinya tinggi rendahnya kinerja 

sangat dipengaruhi motivasi dan kompensasi kerja pegawa1 Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga. 

Hasil pengujian signifikansi terhadap variabel motivasi kerja dan konpensasi 

menunjukkan bahwa hipotesis yang pertama yang diajukan merupakan variabel 

yang paling berpengaruh dominan terhadap kinerja pegawa1 Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga diterima, artinya tinggi rendahnya 

kinerja pegawai terutama akan ditentukan oleh tinggi rendahnya motivasi kerja 

pegawai dalam bekerja Motivasi kerja sebagai variabel yang paling mempunyai 

pengaruh dominan disebabkan karena berawal dari kesediaan pegawai untuk 

mencurahkan semua segala kemampuan, dan kemauan dalam pekerjaan. Tanpa 

adanya rnotivasi yang tinggi maka mustahil kinerja pegawai dapat rneningkat dan 

sesuai dengan harapan. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

SIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan sebagaimana dikemukakan 

pada bab-bab sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga. Tingginya motivasi 

kerja akan meningkatkan tinggi kinerja pegawai. 

2. Konpensasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga. Semakin 

tinggi konpensasi yang diterima pegawai akan semakin tinggi kinerja para 

pegawamya. 

3. Variabel motivasi dan kompensasi kerja mempunyai pengaruh yang positif 

dan signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah Kota Sibolga. Variabel konpensasi mempunyai pengaruh 

yang dominan dibandingkan variabel motivasi karena nilai regresi konpensasi 

kerja paling besar dan paling signifikan. Nilai variabel motivasi adalah 0,54 

sedangkan nilai regresi variabel konpensasi adalah 0,28. Sedangkan nilai r 

adalah 0,80. Hal ini membuktikan bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara morivasi kerja dan konpensasi kerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga. 

98 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



B. Saran-Saran 

1. Motivasi tidak hanya bersumber dari terpenuhinya kebutuhan fisiologis 

pegawai, tetapi bagaimana pegawai dapat melakukan pekerjaan dengan baik, 

berupaya mencapai target yang telah ditetapkan, bekerja keras untuk 

mencapai keberhasilan dan memiliki keinginan untuk mengerjakan sesuatu 

secara lebih baik dari sebelumnya. Sehingga dalam rangka meningkatkan 

kinerja perlu diperhatikan kebutuhan pegawaiyang merupakan suatu 

dorongan bagi BPBD Kota Sibolga. 

2. Kebutuhan pegawai merupakan suatu dorongan bagi Pegawai untuk 

menyukai tanggungjawab guna memecahkan masalah, memiliki tujuan yang 

jelas dan realistik, memiliki rencana kerja yang menyeluruh, lebih 

mementingkan umpan balik yang nyata tentang hasil kinerja, dan senang 

dengan tugas yang dilakukan serta selalu ingin menyelesaikan tugas dengan 

sempurna. 

3. Secara umum kompensasi yang diterima langsung maupun tidak langsung 

memang sudah baik, walaupun demikian perlu ditekankan bahwa perhatian 

pimpinan juga sangat dibutuhkan bagi memberi apresiasi bagi pegawai yang 

siap terj un kelapangan dalam penyelamatan dan penanggulangan resiko 

bencana yang tidak dapat diperediksi bukan hanya mclihat tingkat pemberian 

kompensasi. Hal ini perlu sebab semangat juang pegawai dalam menghadapi 

becana juga perlu diperhatikan. Akhimya pekerjaan yang dapat diselesaikan 

dalam waktu pascabencana akan lebih banyak, sehingga pegawai dapat 

bekerja lebih efisien. 
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4. Penelitian ini tidak memasukkan variabel pengalaman kerja serta kemampuan 

pegawai dalam kaitannya dengan kinerja pegawai merupakan perpaduan 

antara motivasi dan kemampuan pegawai, artinya pegawai dengan motivasi 

kerja tinggi didukung dengan kemampuan yang tinggi akan mampu 

menghasilkan kerja yang tinggi. Penelitian ini akan lebih lengkap jika 

memasukkan variabel pengalaman kerja serta kemampuan pegawai dalam 

kaitannya dengan kinerja pegawai dalam menghadapi becana di BPBD Kota 

Sibolga. 

5. Variabel kinerja merupakan hasil pengukuran dengan self reportyaitu 

penilaian oleh pegawai, tidak dilengkapi dengan pengukuran kerjaoleh atasan. 

Hal ini memungkinkan responden rnenilai terlalu tinggi dirinya sendiri 

atau penilaian menjadi kurang obyektif. Kepada pihak pimpinan BPBD 

Kota Sibolga disarankan untuk meningkatkan kinerja pegawai. Hal ini 

dikarenakan ternyata faktor kompensasi mempunyai pengaruh yang positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

6. Kinerja merupakan hasil pengukuran dengan se(f reportyaitu penilaian oleh 

pegawai, tidak dilengkapi dengan pengukuran kinerjaoleh atasan. Hal ini 

memungkinkan responden menilai terlalu tinggi dirinya sendiri atau 

penilaian menjadi kurang obyektif. Kepada pihak BPBD Kota Sibolga 

disarankan untuk meningkatkan penghargaan terhadap kerja pegawai. 

Hal ini dikarenakan beban berat yang dihadapi pegawai dalam 

menghadapi bencana ternyata faktor kompensasi mempunyai pengaruh 

yang positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 
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Lampiran 1 

UJI V ALIDIT AS V ARIABEL MOTIV ASI KERJA 

Diketahui 

x = 320 
x2 =1118 
y = 1898 
Y2 = 38134 
xy = 6425 

Maka 

LXY 

6425 

v42633s12 

= 0,984 

Selanjutnya hasil tersebut dibandingkan dengan ftahel dimana n = 96, pada 

taraf kepercayaan 0,95 maka didapat nilai ftabcl = 0,205 Karena rhJtung lebih besar 

dari ftaheI atau 0,984> 0,205 maka dapat disimpulkan bahwa soal nomor 1 

dinyatakan valid. Begitu seterusnya untuk soal kedua sampai keenam. 
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Lampiran 2 

UJI V ALIDIT AS V ARIABEL KONPENSASI 

Diketahui 

x =290 
x2 

= 940 
y = 1996 
Y2 = 42166 
xy = 6125 

Maka 

l:xy 

6125 

~39636040 

= 0,972 

Selanjutnya hasil tersebut dibandingkan dengan r1aocl dimana n = 96, pada 

taraf kepercayaan 0,95 maka didapat nilai f1ahel = 0,205. Karena frutung Jebih besar 

dari ftahcl atau 0,972> 0,205 maka dapat disimpulkan bahwa soal nomor 1 

dinyatakan valid. Begitu seterusnya untuk soal kedua sampai keenam. 
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Lampiran 3 

UJI V ALIDIT AS V ARIABEL KINERJA PEGA WAI 

Diketahui 

x = 378 
x2 

= 1604 
y = 2215 
Y2 = 52395 
xy = 8906 

Maka 

8906 

,/84041580 

= 0,971 

Selanjutnya hasil tersebut dibandingkan dengan ftabel dimana n = 96, pada 

taraf kepercayaan 0,95 maka didapat nilai ftahcl = 0,205. Karena rhitung lebih besar 

dari ru.hel atau 0,971 > 0,205 maka dapat disimpulkan bahwa soal nomor 1 

dinyatakan valid. Begitu seterusnya untuk soal kedua sampai keenam. 
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Lampiran 4 

UJI RELIABILIT AS V ARIABEL MOTIV ASI KERJA 

Maka 

52 
= _N_O_:Y_2_) _-_CI_Y)_2 

N(N - 1) 

= 

96(38134) - (1898) 

96(96 - 1) 

3660864 - 3602404 

9120 

58460 

9120 

= 6,41 

= (-6-) (6,41 - 1,45) 
6 - 1 6,41 

= (1,2)(0,789) 

= 0,947 

Kemudian rhitung dibandingkan dengan ftabel maka diperoleh nilai rh1tung lebih 

besar dari fiabeI atau 0,987 >0,205, maka dapat disimpulkan bahwa seluruh item 

dinyatakan reliable. 
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Lampiran 5 

UJI RELIABILIT AS V ARIABEL KONPENSASI 

Maka 

52 
= _N_Cl:_Y_2_) _-_C_l:_Y_)2 

N(N - 1) 

96( 40123) - (1898) 

96(96- 1) 

3851808 - 3783025 

9120 

68783 

9120 

= 7,54 

(_6_) (7,54 - 1,31) 
6 - 1 7,54 

(1,2)(0,84) 

= 0,991 

Kemudian rhitung dibandingkan dengan f1ahcl maka diperoleh nilai fhitung lebih 

besar dari ftabcI atau 0,991 >0,205, maka dapat disimpulkan bahwa seluruh item 

dinyatakan reliable. 
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Lampiran 6 

UJI RELIABILIT AS V ARIA BEL KINERJA PEGA WAI 

Maka 

52 
=NO.: Y2

) - CI Y) 2 

N(N - 1) 

96(52395) - (2215) 

96(96 - 1) 

5029920 - 4106225 

9120 

12395 

9120 

= 13,56 

= (-6-) (13,56 - 4,46) 
6 - 1 13,56 

= (1,2)(0,670) 

= 0,804 

Kemudian rhnung dibandingkan dengan r1ahe1 maka diperoleh nilai rh1tung lebih 

besar dari ftabel atau 0,804 >0,205, maka dapat disimpulkan bahwa seluruh item 

dinyatakan reliable 
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Lampiran 7 

N"i,Y 2 
- O::Y)2 

VY 2 =----
N(N - 1) 

HASIL ANALISIS DATA 

Sebelumnya dicari dulu nilai: 

Maka diperoleh 
Nl, YZ - o:: Y)Z 

VY 2 =-----
N(N - 1) 

Maka nilai r adalah 

"f.(Y - YC) 2 

N(N - 1) 

"i,39,78 

94) 

SY. X1X2 = v'0.42 
SY. X1X2 = 0,65 

2 96.51131 - 22092 

VY=------
96(96 - 1) 

2 4098576 - 4879681 
VY = --------

9120 

2 28895 
VY=--

9120 
VY 2 = 3,17 

SYX1X2 
r=l---

sy2 
0,65 

r=l---
3,168 

r = 1 - 0,20 

r = 0,80 
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Lampiran 8 

ANALISIS DESKRIPTIF STATISTICS VARIABEL MOTIVASI 

Menyukm Lebih 
tanggung jaw an Memiliki Mcmiliki mengutama Senang Selalu ingin 

untuk tujuan yang rcncana kan umpan dcngan menyelesaikan 
memccahkan jelas dan kerja yang balik yang tugas yang tugas dcngan 

masalah rcalistik menyeluruh "'-:<:>t<lo dilakukan sempurna 

N Valid 96 96 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,35 4,41 3,88 4,24 4,23 4,67 

Std. Error of Mean ,067 ,061 '117 ,072 ,083 ,066 

Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

Mode 4 4 4 4 4 5 

Std. Deviation ,540 ,495 ,953 ,583 ,675 ,536 

Variance ,292 ,245 ,908 ,340 ,455 ,287 

Skewness ,036 ,378 -,631 -,562 -,617 -1,329 

Std. Error of ,295 ,295 ,295 ,295 ,295 ,295 
~· 

Kurtosis -,831 -1,916 -,400 2,215 ,644 ,857 

Std. Error of Kurtosis ,582 ,582 ,582 ,582 ,582 ,582 

Range 2 1 3 3 3 2 

Minimum 3 4 2 2 2 3 

Maximum 5 5 5 5 5 5 

Sum 287 291 256 280 279 308 

Percentiles 10 4,00 4,00 2,00 4,00 3,00 4,00 

20 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 

25 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 

30 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4, 10 

40 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

60 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

70 5,00 5,00 4,00 4,90 5,00 5,00 

75 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

80 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

90 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
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Lampiran 9 

ANALISIS DESKRIPTIF ST A TISTICS V ARIABEL KOMPENSASI 

Rasa Aman 
Ras a dan Puas Jcnis 

Flcksibilitas Kompensa Kompcnsasi 
Rasa Layak dan SI yang yang 

Rasa Adil dan Waiar Visibilitas ditcrima diterima 

N Valid 96 96 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,55 4,02 4,32 4,33 4,20 4,67 

Std. Error of Mean ,068 '111 ,078 ,087 ,058 ,077 

Median 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

Mode 4 4 4 4 4 4 

Std. Deviation ,637 ,903 ,636 ,709 ,675 ,471 

Variance ,292 ,245 ,908 ,340 ,455 ,287 

Skewness ,036 ,378 -,631 -,562 -,617 -1,329 

Std. Error of ,295 ,295 ,295 ,295 ,295 ,295 
~· 

Kurtosis -,831 -1,916 -,400 2,215 ,644 ,857 

Std. Error of Kurtosis ,582 ,582 ,582 ,582 ,582 ,582 

Range 2 1 3 3 3 2 

Minimum 3 4 2 2 2 3 

Maximum 5 5 5 5 5 5 

Sum 287 291 256 280 279 308 

Percentiles 10 4,00 4,00 2,00 4,00 3,00 4,00 

20 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 

25 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 

30 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4, 10 

40 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00 4,00 

50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

60 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

70 4,00 4,00 4,00 4,90 4,00 4,00 

75 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

80 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

90 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
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Lampiran 10 

ANALISIS DESKRIPTIF STATISTICS VARIABEL KINERJA PEGAWAI 

Organisasi 
mcnetapkan 

target 
pencapa1an 

Kuantitas dan Pengakuan yang harus 
Kemamfaatan Kualitas dan 

Efektifitas Keterampilan diselesaikan 
Hasil Keria Hasil Kcrja Peng.hargaan Kerja dan lnteleJ...wal pegawai 

N Valid 96 96 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,68 4,29 3,98 4,24 4,29 3,80 

Std. Error of Mean ,068 '111 ,078 ,087 ,058 ,077 

Median 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

Mode 4 4 4 4 4 4 

Std. Deviation ,637 ,903 ,636 ,709 ,675 ,471 

Variance ,292 ,245 ,908 ,340 ,455 ,287 

Skewness ,036 ,378 -,631 -,562 -,617 -1,329 

Std. Error of ,295 ,295 ,295 ,295 ,295 ,295 
-· 
Kurtosis 1,646 -,284 2,193 4,761 ,167 ,857 

Std. Error of Kurtosis ,582 ,582 ,582 ,582 ,582 ,582 

Range 2 3 2 2 1 2 

Minimum 3 2 3 3 4 3 

Maximum 5 5 5 5 5 5 

Sum 287 291 256 280 279 308 

Percentiles 10 4,00 4,00 2,00 4,00 3,00 4,00 

20 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 

25 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 

30 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4, 10 

40 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

50 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

60 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4.00 

70 5,00 5,00 4,00 4,90 4,00 5,00 

75 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 

80 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 

90 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
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Lampiran 11 

UJI HETEROSKEDASTITAS DENGAN METODE RANK SPEARMAN 
Correlations 

motivasi 

Spearman's rho Motivasi Correlation 
Coefficient 
Sig. (2-tailed) 
N 

Kompensasi Correlation 
Coefficient 
Sig. (2-tailed) 

N 

Kinerja Correlation 
Pegawai Coefficient 

Sig. (2-tailed) 

N 

•• Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed). 
• Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

1,000 

96 

,664(**) 

,000 

96 
,274(*) 

,026 

96 

Hasil Analisi Regresi Berganda 
Coefficients( a) 

Mode Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients t 

Std. 
B Error Beta 

1 (Constant) 19,957 3,226 6,187 
Motivasi ,486 '152 ,464 3,204 

Kompensasi ,326 ,146 ,326 ,998 
a Dependent Variable prestasi keqa 

Model Summary(b) 
Std. Error ! 

R Adjusted of the 

kompensasi kinerja 
pegawai 

,664(**) ,274(*) 

,000 ,026 
96 96 

1,000 -,036 

,776 

96 96 

-,036 1,000 

,776 

96 96 

Collinearity 
Sig. Statistics 

Toleranc VIF 

,000 
,002 ,638 1,566 

,002 ,638 1,566 

Durbin· 
Model R Square R Square Estimate : Change Statistics Watson 

1 ,740(a) ,548 ,527 

a Predictors: (Constant), kompensasi, motivasi 
b Dependent Variable: kinerja pegawai 

' R Square 
! Chanqe 

2,219 ,548 

114 

F i Sig. F 
• Chanoe df1 df2 Chanqe · 

5,809 2: 63 005 ! 
' ' 

1,749 
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ANOVA(b) 

Sum of 
Model Sauares df 

1 Regessio 57,18 
n 2 
Residual 310,000 

a Predictors: (Constant), kompensasi, motivasi 
b Dependent Variable: kinerja pegawai 

Mean Square 

2 28,591 

4,922 

6 
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F Sig. 

5,809 ,0005(a) 
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Lampiran 12 
PERMOHONAN MENGISI KUISIONER 

Penelitian ini ditujukan untuk melengkapi tesis yang merupakan syarat untuk 
meraih gelar kesarjanaan untuk program studi S2. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui pengaruh motivasi dan konpensasi kerja pegawai Badan 
Penanggulangan Bencana Daerah Kota Sibolga. 

Demi tercapainya tujuan dalam penelitian ini, Kami memohon kesediaan 
Bapak/Ibu/Saudara untuk membantu penelitian ini untuk mengisi kuesioner ini 
dengan memberikan jawaban pada kolom yang telah disiapkan. Cara pengisisna 
kuisioner ini dengan meberikan tanda ceklis (V) pada tempat yang telah 
disediakan. 

Dalam kesempatan ini, Kami mengucapkan terima kasih atas kesediaan 
Bapak/Ibu/saudara untuk membantu penelitian ini dan apabila ada sikap Kami 
yang kurang berkenan, Kami memohon maafyang sebesar-besamya. 

LEMBAR KUISIONER 

IDENTIT AS RESPOND EN 
Nomor Responden 
Usia Responden 
Golongan/Kepangkatan 
Pendidikan Terakhir 
Jenis Kelamin 
Status Perkawinan 

PETlJNJUK PENGISIAN 

-·· ........... , Nopember 2015 
Peneliti, 

( .................. ) 

KUISIONER 

: LIP 
: Sudah Kawin/Belum Kawin 

Berilah jawaban pada tempat yang telah disediakan dengan memberikan 
tanda ceklis (-V) yang menurut Bapak/Ibu/Saudara Paling Tepatdari masing-

Variabel Motivasi Ker_ja (X1) ______ ____J_ i 
1. \ Pegawai menyukai tanggung Jawab kerJa di \ I I I 

I ~~~:~ib~~;aanggulangan ~encan~- ~a~rah l_rn_~' __ L _ _J __ J __ ~ 
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2. Pegawai mempunyai tujuan kerja yang jelas 
I dan reaistik di Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah Kota Sibolga 
"' Pegawai mempunya1 rencana kerja yang .) . 

menyeluruh di Badan Penanggulangan 
Bencana Daerah Kota Sibolga 

4. Pegawai lebih mengutamakan umpan balik 
kerja yang nyata di Badan Penanggulangan 
Bencana Daerah Kota Sibolga 

5. Pegawai senang melakukan semua tugas yang 
diberikan Badan Penanggulangan Bencana 
Daerah Kota Sibolga 

6. Pegawai selalu tertantang untuk melakukan 
tugas dengan sempurna yang diberikan Badan 
Penanggulangan Bencana Dae rah Ko ta 
Sibolga 
Variabel Ko~nsasi Kerja ----

1. Pegawai merasa adil dengan kompensasi 
yang diberikan Badan Penanggulangan 
Bencana Daerah_ Kota Sibolga -+--2. Pegawai merasa konpensasi yang diberikan I 
Badan Penanggulangan Bencana Dae rah 

i--Kota Sibolga layak dan wajar 
3. Pegawai merasa konpensasi yang diberikan 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah I I 
Kota SibolgaFleksibilitas dan Visibilitas I 

4. Pegawai merasa konpensasi yang diberikan 1-
Badan Penanggulangan Ben can a Dae rah J_ I 

Kota Sibolga aman dan memuaskan 
-- i 

5. Pegawai merasa konpensasi yang diberikan 
I 

I 

Bad an Penanggulangan Bencana Dae rah 
I 

Kota Sibolga s1stem pemberian sesuai dengan I 

prosedur ;\ __ I I 
6. Pegawai Badan Penanggulangan Bencana 

I I 
I 
I 

• 7 -
[ 

, ~aerah Kota S1bolgan.1erasa Jems k. onpensast .I ! . j _ -I ~ _ i 
yang diterima sesuai __ + _I_ __ J 
K . p . 1 I 

hi*'~=~t:asieg~=~~~~ikan Sclalu--1~enetapkan +-I - I I -1 · -. 
k-~~manfaatan hasil kerja pegawai _ -+ . ~ ! 

2_ 'o::::~;si memCitlmgkafl kuaiiiaS h-asilkC[ja 1

1

- -

1 

---: 

3. Jumlah hasil kerja sesua_i dcngan standar I_ 
1 

kerja yan) ditentukan J_ _J_ 1 

4. Organisasi mementingkan kett;rampilan-da~ I . ! 
intelektual egawai 1 

-+----+----+----+----; 

5. Setiap pekerjaan yang diselesaikan 

LJ ;e::~~~yai dampak p~~itif untu~-~~ah~~n_i___J ____ ~-~--~--~ 
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-~r------------------~--~-~-~ 

6. Organisasi menetapkan target yang hams 
··---, 

dica ai 

Keterangan: 
Sangat Setuju (SS) : 5 
Setuju (S) : 4 
Netral (N) : 3 
Tidak Setuju (TS) · 1 

Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 
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Lampiran 13 

JA WABAN RESPOND EN UNTUK V ARIABEL MOTIV ASI 
No JAWABAN 

2 3 4 5 6 
1 B B B C c c 
2 A A B C c D 
3 A B c c D E 
4 A B c c c B 

5 A B c c c c 
6 A c c c c c 
7 c c c c c D 

8 c c c 
--~-

c 
--

c 
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·- --
39 B A B B D D 
40 c c c c B c 
41 c c c c B B 
42 B C c c B B 
43 B C c c B B 
44 B C c c B B 
45 B C c c B B 
46 B B c c B B 
47 C B c c B B 
48 C B B c D E 
49 B B B D D D 
50 B C c D D c 
51 c c c c c D 
52 c c B c D D 

--
53 c B D C B D 
54 

l 55 
I 56 

57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 ------64 
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·~·-~· 

82 c c c c c c 
83 A c c D D D 
84 B c B c B c 
85 B l3 c c c E 
86 A B c c c D 
87 A c c B B c 
88 A A c c c c 
89 c c c c D D 
90 B c D D B D 
91 c c c c c D 
92 A B c D c D 
93 B B c B D D 
94 B B I c c c D 
95 B D D D D D 
96 c c B c B E 
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Lampirann 14 

JA WABAN RESPONDEN UNTUK V ARIABEL MOTIV ASI 
No 1 2 3 4 5 6 Jlh 

1 4 4 4 3 3 3 21 
2 5 5 4 3 3 ) 22 

3 5 4 3 3 2 1 18 

4 5 4 3 3 3 4 22 

5 5 4 3 3 3 3 21 

6 5 3 3 3 3 3 20 
-------+----+----+-----+-----+-----+-----+--------i 

7 3 3 3 3 3 2 17 

8 3 3 3 3 3 2 17 

9 5 5 3 3 3 2 21 
10 5 4 4 3 3 3 22 

------+-------+-----+-----+------+------+----------<---------< 

11 3 3 3 3 2 I 15 I 
------+------+-----+-----+-----+-----+--------+ 

12 3 3 3 3 2 1 15 
-------+----+----+-----+----~---+----+---------< 

13 3 3 3 4 4 I 4 21 
------+-----+----t------1-----+-------+-----+---

14 4 4 3 3 3 ! 4 21 I 
-~~·---+------+------+-----+----+----______,----+-------1 

_1 s 4 4 3 3 3 I_ 3 _ 29 __ _ 
16 4 3 3 3 2 3 18 -- --

___ __11__ I 4 3 3 ----~---~ 4 4 2 I_ 
- __ __1_!__ \ 3 3 3 ~~ 4 ----~ 4 ____ 2_1______, 
I 19 J 3 3 3 3 3 I 3 18 I 

! 20 3 4 3 3 3 3 19 I 

I-~~ 1-n~ H !--- ~• ---~- . --~ ~~--- -~~~ 
~--~~I 3 s 4 4 2 2 20 l 
~ _ __]1____~ 3 4 4 __ 4 3 __ 4 I 22 ~ 

~---~?7 __ _J__l'1 - ~ 5 4 4 4 _j_ 4 24 _j f-- _! __, 3 3 3 ______ 3 _J____2 11 I 
i 28 I 3 4 3 3 I ~---+ 1-----l- 17 ! 
1---29· i 3 4 4 _4 --t--~~---3 I~ 21-l 

~----~ I ') I 3 ~f-H 4 ! 4 I 21 I 
~-- ~-1---+-- ~ 4 3 3-----4--- +---3--i--20---: 
1-')-t~ -- --------i---------+-----1 
~-}-=-___J __ -' 4 3 4 --f----4_J ____ :!____j 22 l 
~ ___ }3 --+ 3 4 3 ___ ___! ___ ,______ 4 ti=22_~ 
I 34 I 3 4 3 3 4 21 ! 

r 3 5 I 4 4 3 3 4 4 22 -1 
~ 36 t-4 4 3 3 4 4 22 ! 

I 37 I 4 3 3 " 4 I 4 21 I 
I 14 5 4 L ; I 3 -1 - 2 21 l 
f J t--1 5 4 r-_4 _ __L__2 I 2 2ll 
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40 3 3 3 3 4 3 19 
41 3 3 3 3 4 4 20 
42 4 3 3 3 4 4 21 
43 4 3 3 3 4 4 21 

44 4 3 3 3 4 4 21 
45 4 3 3 3 4 4 21 

46 4 4 3 3 4 4 22 
47 3 4 3 3 4 4 21 
48 3 4 4 3 2 1 17 

f----+-----+-----+-----+------+---~~· 

49 4 4 4 2 2 2 18 
50 4 3 3 2 2 3 17 
51 3 3 3 3 3 2 17 
52 3 3 4 3 2 2 17 

55 3 3 3 4 4 4 21 

)-------.-.-~~--+-----~--+---:-+-------~-, --~-: _____ ~_; __ l_ :_j ~ ~+~ 
ss 3 3 4 4 4 I 4 i i} l 
~~ ~ ~ ! : 1- i-:-r ~~-
61 3 4 4 3 3 I 1 I 18 

f-------6-2--+----3--+-----4------+---4---+---4 I 4 t-- 4 I 23 --

63 3 4 3 4 -4~__j_ __4 t 22 1' 

64 3 3 3 3 3 t 3 ! 1 8 
,_____6_5 _+-----,.,----+-----5-- __ 3 __________ 3 ___ ---i-t--2--r--1-8-1 
>---------+-----' --+------------+-------+-------+---- --+---------+----------1 

66 3 5 4 3 3 +--1__ i 2Q___J 
67 3 5 4 3 3 I 2 I 20 ! 

c------+--------+----·-+----,., +-- -----------t----------j 
68 3 5 -' 3 4 -l_'!__ i 22 I 
69 3 5 4 3 3 I 3 I 21 I 

7o_ 3 _ 4 3 3-[4_(_ -4-:--21-j 

It---_;=~==:! ==4_3~---~4-+------=-~-=---r-~----=~-~-J u~ - J- t_ L i~ _ 1 

~~! ~ ~ ~ -1- ~- ~. ~-~t~ j- ~~I; 
~-- 75 3 I 5 3 -t---i--+-- 4 I 4 : 22 

;~ ~ ~ .. . . ~ !- -~ -r 1-+ i~ ! 

78 5 ; 3 ~ j-+--~ --t--~~ : 
79 3 3 ----r----------t----~ 

I ~~ I ~ 1 ~ 1--~ ~ t I-J--J~J-HJ 
----~----~-
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~·~-·-~· ----, 

83 5 
,.., 

3 2 2 2 17 .) 

84 4 
,.., 

4 3 4 
,.., 

21 .) .) 

85 4 4 
,.., 

3 3 1 18 .) 

86 5 4 
,.., ,.., ,.., 

2 20 .) .) .) 

87 5 
,.., ,.., 

4 4 
,.., 22 .) .) .) 

88 5 5 3 3 
,.., 

3 22 .) 

89 3 
,.., 

3 3 2 2 16 .) 

90 4 
,.., 

2 2 4 2 17 .) 
' 

91 3 
,.., ,.., ,.., 

3 2 17 .) .) .) 

92 5 4 3 2 
,.., 

2 19 .) 

93 4 4 3 4 2 2 19 

94 4 4 
,.., ,.., 

3 2 19 .) .) 

95 4 ') 2 ± 2 2 2 14 L, 

96 3 
,.., 

4 
,.., 

4 1 18 .) .) 
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Lampiran 15 

JAW ABAN RESPOND EN UNTUK V ARIABEL KONPENSASI 
No JAWABAN 

l 2 3 4 5 6 

l A B B c c D 
2 A A B c D D 
.... A B -' c D D E 

4 B B c c c B 

5 B B c c c c 
6 A c c c c c 
7 B c c c D D 

8 B c c c D D 
9 A A c c D D 
10 A B c c c c 
11 B c c D D E 

D E D 
--+------+------+------+-------

c B B 
~-~-

c \ C B 
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39 B A B B D D 
40 C C C C B C 

41 c c c c c c 
42 B C C C D D 
43 C C C C C D 
M C C C C C D 

45 C C C C B B 

46 C B C C B B 
47 C B C C B B 
48 C B B C D E 
49 B B B D D D 

50 C C C D D C 
l--------+------+----+----+----+-----+--------

51 C C C C D D 

52 C C B C D D 
1------41-------1----+----+----+-----t---

53 C B C C D D 
54 C C C B B D 

e----------t-------t-- --

55 C C C B C C 
I 56 B B c B I B I c -
1 57 c c c s c r s I 

:--~-~-----+---~--+----~ ~ ~ - -~ r~~ -1 
L ~~-~ _____ B_c - ~ Bee ~--B~J __ cBt: -:J 
; 63 C B C I 
r--64 --~-c-------c---~ c c c_. _--~-0-==~ 
i 65 C I B i C I C D i ~ 

L~- _ _f__i __ ~B-TI I B= c _J__<:;-__ _ Tl ---D_~ 
I, 67 c_ 'I B B 

1 
_ c I c , o · 

~ ~~- -~ +- -~- _ t _ ~ -- f-g l ~-r-~ 
I 72 B c I c I c ! c I B i ' - ' ---+---------, 
! 73 I c s s __ c_+ __ _l_+.--C:-~i 
! 74 B C C I C : C i C ! 

~-- T---r ~ ~ :-r1:---~-1 
,___----1----+-----+-----+---+,---+---~ 

_2? __ ~-- A C C_l-~----\--___Q ___ ~ 
1 79 1j c c cc' 

1 

cc' 1,--cc:___ I __ cc, __ J,' 

[,',! _ 8
8
0
1 

Ac - c I I ~- . - ---1-------1----------t- -----1 
__J A ' B I B ! c I c I ---- ----- . ______ _l____ I ____ L___ ____ l _________ J 
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---~-

82 c c c c c E 
83 A c c D D E 
84 B c B c D D 
85 B B c c D E 
86 A B c c c D 
87 B c c B B c 
88 B B c c c c 
89 c c c c D D 
90 B c D D B D 

--

91 c c c c D D 
92 A B c D c E 
93 B c c B D D 
94 B B c c c D 
95 c c c D D D 
96 B B B c c E 
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Lampiran 16 

JAW ABAN RESPOND EN UNTUK V ARIABEL KONPENSASI KERJA 
No 2 

,.,, 
4 5 _) 6 JLH 

4 3 
,.,, 
-' l 5 4 2 21 

4 
,.., 

2 -' 2 5 5 2 21 
,.., 

2 2 -' 3 5 4 17 
,.., '"\ 3 -' -' 4 4 4 4 21 
3 

,.., '"\ 

-' -' 5 4 4 20 

3 
,.., '"\ 
J -' 6 5 3 3 20 

3 '"\ 2 -' 7 4 3 2 17 
,.,, '"\ 2 -' -' 8 4 3 2 17 
'"\ 3 2 -' 9 5 5 2 20 

3 3 '"\ 

-' 10 5 4 3 21 
,.., 

2 2 _) 11 4 3 15 
12 3 3 3 '") 2 14 

,.., '"\ 4 -' _) 13 3 3 4 20 
,.., '"\ 3 _) -' 14 4 ------+--_] 43-+ 20 

15 4 I 3 3 3 3 I 19 
16 4 4 3 3 2 3 ! 19 

· H-.i_·~-~J-I!.!_~ 2% 
19 5 3 - 3 I 3 3 3 I 20 

20 5 4 3 f 3 3 3 21 

~~ --- -~- I 1 +-1 - { · ·. = ~ - ~- ~~ 1 
23 3-1-4 - 13--- -3-r---3 3 , 19 1 

24 I 3 I s I 4 -1==4 I 2 2 20 

~}--- --~ -+---j-r=' -j t ~ -I_ ~- ·-J I ~~ f-------+-------t------- -- .. +--------- ---
27 - 3 t-l____ _3 . 3 i 2 2 16 

' 28 3 ' 4 i 3 i 3 II 3 i +--+-~ 
29 : -3 -i- ~-=+~ _ __±_ ___ { __ L 3_=f--~-+--- __ &___J 

~!t tJ _ -J _:-t-! I -i- f ! =t-t-t- ~~ j 
I 3 I 4 I 3 ! 4 I 3 I 3 I 20 I 

=====-+-1------1- ~. l-1- I ~~ ~-~ -1 ~ -11-2u 
i------+---\ 4 I 4 I 3 3 3 I 4 21 I 

,.,,,.., 
-' _) 

34 
35 
36 
37 

~--

38 
39 

! 4 ! 3 ! i i 4 4 21 

!--------~-~ --r-r---+·-1 i;~i---~---+-___ -~--+---~-~---!: 
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40 3 3 3 3 4 3 19 
41 3 3 3 3 3 3 18 
42 4 3 3 3 2 2 17 
43 3 3 3 3 3 2 17 

44 3 3 3 3 3 2 17 
45 3 3 3 3 4 4 20 

46 3 4 3 3 4 4 21 

47 3 4 3 3 4 4 21 I 
48 3 4 4 3 2 1 17 
49 4 4 4 2 2 2 18 

50 3 3 3 2 2 3 16 
51 3 3 3 3 2 2 16 

52 3 3 4 3 2 2 17 

- _]J__+-1 3 I 3 3 3 3 3 I 18 i 
I -; 
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---~-
-------

83 5 
,, 

3 2 2 1 16 -' 
84 4 3 4 

,, 
2 2 18 -' 

85 4 4 3 3 2 1 17 

86 5 4 3 3 
,.., 

2 20 -' 

87 4 3 
,.., 

4 4 3 21 -' 
88 4 4 3 3 3 3 20 

89 3 3 3 3 2 2 16 
90 4 3 2 2 4 2 17 

91 3 
,, 

3 3 2 2 ~ -' 
~-----

92 5 4 3 2 
,.., 

1 18 -' 
93 4 3 3 4 2 2 18 
94 4 4 

,, ..., 
3 2 19 -' -' 

95 
,, 

3 
,.., 

2 2 2 15 -' -' I 

96 4 4 4 
,, 

3 l 19 I -' 

130 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 17 

JA WABAN RESPOND EN UNTUK V ARIA BEL KINERJA PEGA WAI 
No 1 2 3 4 5 6 JLH 
1 5 4 4 3 3 2 21 

2 5 5 4 
..., 
.) 2 2 21 

3 5 4 3 2 2 1 17 

4 4 4 3 3 3 4 21 

5 4 4 
..., 
.) 3 

..., 

.) 3 20 

6 5 3 3 
..., 
--' 3 3 I 20 

7 4 3 3 
..., 
.) 2 2 17 

8 4 3 
..., 
.) 3 2 2 17 

9 5 5 3 3 2 2 20 

10 5 4 3 3 
..., 
.) 3 21 

i 11 4 3 
..., 
.) 2 2 15 

12 3 3 3 2 2 I 14 
13 3 3 3 3 4 4 20 

r-----14_--+-_4_---+-_3 __ ---+-__ 3_ -c--- 3 II 3 i 4 +-~ 
15 4 3 3 3 3 I 3 I 19 I 
16 4 4 3 3 2 --T--3-i--1-9 ___,1 

11 5 3 3 3 3 I 3 I 20 -/ 

r---18 _ _,___3 _ _,.__ __ 3_ ,__ 3 4 -~-4--i_ 3 1 20 ~ 
I 19 5 3 3 3 3 i 3 I 20 I 

20 5 4 3 3 3 3 I 21 I 

~~ ~-+-+--- : --- ;-r-1-+- ~_J_ ~~-j c----------~---+ - -r--- - ·--·· -- - - - --+---- - l-------
1 23 3 I 4 3 3 3 i 3 t 19 I 

24 3 5 4 4 r2-r- 2 I 20 I 
25 3 4 4 4 ! 3 f 3 ! 21 I 

e--2-6-------1----3 - - 3 3 3 ttll -- 2 -- -111-1 
21 3 3 ·--t- 3 --3-- --2---r-2--· 16---1 

>----~-----+- ---t-- -----i------f -1 
28 3 1 4 I 3 t 3 I 3 ~ 1 I 17 I 

29 3 · 4 ______j_ -4 -31-3-r---- 3----1-- 20~ 
I--------+-----+----------- I --~----+ ---- --r----------1--'--__J 

1------~-=-~-=--~===~==-i_- ! I ~- -~. . I ~ ~. j= ~ ---+ -~~-: 
r---3_2 _r-----_ _,_---t-_4__ _. 3 4 -1 4 L__ 3 __ LJt___J 
r---~-~ -r---~----+---:- ~ ~--i~~ ±··· ~---t---~~-~ 

4 4 -~--+--"j---t--t ~J-~----r~--2-1 -1 35 
4 ..., 3 3 I 4 I 21 \ 

.) I I I 
36 4 
37 4 3 3 3 4 I 4 21 

[~ -~-!~ ___ :_~J--~--=!~I_: !-f}-{-~=1 ~: 1 
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40 3 3 3 3 4 3 19 
41 3 3 3 3 3 3 18 
42 4 3 3 3 2 2 17 
43 3 3 3 3 3 2 17 
44 3 3 3 3 3 2 17 
45 3 3 3 3 4 4 20 
46 3 4 3 3 4 4 21 
47 3 4 3 3 4 4 21 
48 3 4 4 3 2 1 17 
49 4 4 4 2 2 2 18 
50 3 3 3 2 2 3 16 r------+----+----+------+------+-------+----+-------i 
51 3 3 3 3 2 2 16 
52 3 3 4 3 2 2 17 
53 3 4 3 3 2 2 17 
54 3 3 3 4 4 2 19 
55 3 3 3 4 3 3 19 

;---------+-----+------+---------~-----+-----t-------1------1 

56 4 4 3 4 4 3 22 
f-------+-----+------ -------~---f-----f--------1-------j 

57 3 3 3 4 3 4 20 
58 3 3 3 3 4 4 20 
59 3 4 3 3 3 4 20 

f-----f----------1----- ----------- ------+------+------< 

60 3 3 4 4 4 3 21 
f------------1------+-------+--------·- ---+--------+------+------J 

61 3 3 3 3 3 1 16 r-------+----+-----+- --- ~--------+--------+--------4------1 

62 3 4 4 4 4 3 22 
f------+------+------+--------r-- ------+------+----+------! 

63 3 4 3 3 4 4 21 

~~ ~ ~ r-+----}----~--~----+--~---+---~--~____, 
f---------1----+- 1~---------~- I 

66 3 1--+-±__-~ __ 3 __ --+-_3_-+-_2_-+--_1 __ 9__,i 

-~--+-}--- ----1-- -1-;--r-~----- ~ ~ ~~ 1 
- ~~ - , -~ f : T--f- =---~------------+---=~======~= ___ ==_:_==-~--~-____,I 
H~14 41 

73 I ~ }-r~ 
1 ~~ ~ ~ -r1 i::=~-1-! 1 ~ I ~l-1 

~~ ~ i--- --~ I - : ~ ~ ~ ~ I 
78 5 5 I 3 I 3 3 2 21 I 
79 3 3 -i-- 3 1 __ 3 3 3 1~ 

!~ ~ I ~ + -! -1- ~----+ ~ -t ~ I ~! ~ 
~2 3 ! 3 r__~ ___ 1 __ J ___ I _ _) _J __ 16 ___j 

1
,.,, 
_)_ 
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83 5 3 3 2 2 l 16 
84 4 3 4 3 2 2 18 
85 4 4 3 3 2 1 17 
86 5 4 3 3 

,.., 
2 20 -' 

87 4 3 3 4 4 3 21 
88 4 4 3 3 3 3 20 
89 3 3 3 3 2 2 16 
90 4 3 2 2 4 2 I 17 
91 3 3 3 3 2 2 16 
92 5 4 3 2 3 1 18 
93 4 3 3 4 2 2 18 
94 4 4 

,.., ,.., 
3 2 19 -' -' 

95 3 3 3 2 2 2 15 
96 4 4 4 3 3 1 19 
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Lampiran 18 

JAW ABAN RESPOND EN UNTUK V ARIABEL KINERJA PEGA WAI 
No 1 2 3 4 5 6 
1 A B B B B B 
2 A A A B B D 
3 A B B B B E 
4 A B B B B B 
5 A A A c c c 
6 A A B c c c 
7 B A A c D D 
8 A A c c D D 
9 A A A A D D I 

10 A B c B A cl 
11 B c c D c c 

f---· 

.. IJ 
12 c c c D c 
13 c c A A B 
14 A A B c 

I 
c 

15 B c c c A 
--

16 B B c A D H 17 A A A c c 
18 c A A B B c i 

I 19 A c B 

~t=eG 20 A B c c ---~--~ 
21 A B B ~ ' c --~--·~ 22 A A A 

--·~-----1 
'),., A B c C \ C B I ~.J -i=-j I 24 c A B B C B 

. 

µ5 c B B B A A I 
·--- ~ 

I 26 A c c C C A I 

I 27 A A B -c 0-1---6-~ 

I 28 A B c c I c I [ I --+-++ __ _J ~ 29 B B B B B B ) L-- -- . ------1 I 30 B B B B I B B ' ! 
1---- B .. -B--+-c---1 i 31 B B B J __ _\::_·1 
I 32 A B B B B _ __l_~ _ _j 

~ 33 A A A B I c=L_c_J 
I 34 A A A c C C I 

- c . -13--i I 35 A A A c _ ____J 
i 

36 B B A A C I B I 
37 I B A c A ! B +--B I 
38 A A B A B - ·n--1 

--~ 

I 
1---1 39 A A B B A I D , 

-

134 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



-~ 

40 A B c c B c 
41 B B B B B c 
42 A B B B B D 
43 A A A c c D 
44 A A A c c D 

-

45 A A B c B B 
46 A B A c B B 
47 A B A c B B 
48 A B B A D E 
49 B B B A D D 
50 c c c A B c 
51 A A c c D D 

-

52 A A B c D D 
53 A A c c D D 
54 c A C B B D 

135 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



--

83 A B B B c E 
84 A B B B B B 
85 A A A B D E 
86 A A A c c D 

87 B c A B B c 
88 A A A B c c 
89 A B c A D D 
90 A B B D B D 

91 B B B B c D 
92 A B B B c E 
93 B B B B B c 
94 A B B c c B 
95 I A B B c D D 

I I 
I --

96 B B B B B c 

136 

42794.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka


	cvr
	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	123_Page_37
	123_Page_38
	123_Page_39
	123_Page_40
	123_Page_41
	123_Page_42
	123_Page_43
	123_Page_44
	123_Page_45
	123_Page_46
	123_Page_47
	123_Page_48
	123_Page_49
	123_Page_50
	123_Page_51
	123_Page_52
	123_Page_53
	123_Page_54
	123_Page_55
	123_Page_56
	123_Page_57
	123_Page_58
	123_Page_59
	123_Page_60
	123_Page_61
	123_Page_62
	123_Page_63
	123_Page_64
	123_Page_65
	123_Page_66
	123_Page_67
	123_Page_68
	456



