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PENGARUH MOTIV ASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 
GURU SMP NEGERI KECAMATAN RANTAU PANDAN 

KABUPATEN BUNGO 
Mulyanis 

Program Pascasarjana Magister Manajemen 
Fakultas Ekonomi Universitas Terbuka 

Email : Mulyanis@gmail.com 

ABSTRAK 

Mutu Pendidikan yang baik sangat dipengaruhi oleh kinerja guru dalam 
melaksanakan tugasnya sehingga kinerja guru menjadi tuntutan penting untuk 
mencapai keberhasilan pendidikan, disiplin kerja dan motivasi merupakan upaya 
untuk peningkatan kinerja guru, dan sangat berpengaruh pada kinerja guru di SMPN 
Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo upaya lain untuk peningkatan kinerja 
itu biasanya dilaksanakan dengan cara memberikan motivasi dan dengan disiplin 
terhadap kinerja guru. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi dan disiplin 
kerja secara parsial dan secara simultan terhadap kinerja guru SMP Negeri di 
Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo. Penelitian ini bersifat hubungan 
causal explanatory dalam bentuk survey yang bertujuan mengetahui pola hubungan 
kausal antara variabel motivasi dan disiplin kerja dengan kinerja guru. Subjek dalam 
penelitian ini adalah guru di Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo dengan 
populasi sebanyak 136 orang. V ariabel yang digunakan adalah motivasi kerja, 
disiplin kerja sebagai variabel bebas, dan kinerja guru sebagai variabel terkait. 
Pengambilan dilakukan dengan teknik proporsional random sapling, dimana sampel 
diambil secara acak pada berbagai unit kerja berdasarkan proporsi jumlah sampel 
pada masing-masing unit kerja. Analisis data dilakukan dengan menggunakan 
analisis regresi berganda. 

Hasil analisis pengujian hipotesis secara parsial menm1jukkan bahwa motivasi 
dan disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. Hasil 
pengujian hipotesis secara simultan menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru sebesar 51,9%, dimana sisanya sebesar 
48, 1 % dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam variabel penelitian. 

Dan hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja, disiplin 
kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru pada SMP Negeri 
Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo yaitu dengan nilai motivasi nil~i rhitung 
> ftabel dengan a = 0,005 dan N = 10 yaitu 0,632 dari hasil uji validitas dit~m.._~ l 
item pertanyaan, disiplin kerja dengan nilai rhitung > ftabel dengan a = 0,005 dan N = 10 
yaitu 0,632 dari hasil uji validitas ditemukan 8 item pertanyaan, kinerja dengan nilai 
fhitung > rtabe1 dengan a = 0,005 dan N = 10 yaitu 0,632 dari hasil uji validitas 
ditemukan semua item pertanyaan. 

Kata Kunci Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Guru. 
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EFFECT ON MOTIVATION AND DISCIPLINE OF TEACHER 
PERFORMANCE SMP NEGERI KECAMATAN RANT AU PANDAN 

KABUPATEN BUNGO 
Mulyanis 

Master of Management Graduate Program 
The Open University Faculty of Economics 

Email: Mulyanis@gmail.com 

ABSTRACT 

Good quality education is strongly influenced by the performance of teachers 
in performing their duties so that the performance demands of teachers becomes 
essential to achieve educational success, work discipline and motivation is an attempt 
to increase the performance of teachers, and very influential on teacher performance 
in SMP District of Rantau Pandan Bungo another attempt to the performance 
improvement is usually implemented by means of providing motivation and 
discipline to the performance of teachers. 

This study aims to analyze the influence of motivation and discipline and 
partially working simultaneously on the performance of Junior High School teacher 
in the district Bungo Rantau Pandan. This study is an explanatory causal relationships 
in the form of a survey which aims to determine the pattern of causal relationships 
between variables of motivation and discipline work with teacher performance. 
Subjects in this study were the teacher in the District of Rantau Pandan Bungo 
district with a population of 136 people. The variables used are the work motivation, 
work discipline as the independent variable, and performance as a teacher-related 
variables. Retrieval was done by using proportional random sapling, where samples 
are taken randomly at various work units in proportion to the number of samples in 
each work unit. Data analysis was performed using multiple regression analysis. 

The results of the analysis of the partial hypothesis testing shows that the 
motivation and discipline of work have a significant influence on the performance of 
teachers. Simultaneous hypothesis testing results showed that motivation and 
discipline of work have a significant effect on teacher performance of 51.9%, with 
the balance of 48.1 % is influenced by other factors not included in the study 
variables. 

And the results showed that the variables of work motivation, work discipline 
has a significant influence on the performance of teachers in Secondary Schools 
District of Rantau Pandan Bungo is the value of motivational value rhitung > r1abel with 
a = 0.005 and N = 10 is 0.632 of the validity of the test results found 1 question 
items, the value of labor discipline rhitung > rtabel with a= 0.005 and N = 10 is 0.632 of 
the validity of the test results was found 8 items question, the performance with 
values rhitung > r1abel with a = 0.005 and N = I 0 is 0.632 of the validity of the test 
results found all items questions. 

Keywords: Motivation, Work Discipline, Teacher Performance. 
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BAB IV 

BASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Data Demografi Responden 

Berikut ini adalah data demografi di Kecamatan Rantau Pandan 

Kabupaten Bungo yang terdiri dari : usia responden, status perkawinan, jenis 

kelamin, dan pendidikan terakhir responden. Untuk lebih jelasnya lagi tentang 

demografi responden yaitu sebagai berikut : 

1. Usia Responden 

Semakin bertambahnya us1a, maka semakin bertambah pula 

pengalaman mengajar guru yang tentunya akan meningkatkan kinerja 

guru dalam proses pembelajaran di sekolah. Knoers dan Haditono (2004) 

mengatakan bahwa pengalaman merupakan suatu proses pembelajaran 

dan penambahan perkembangan potensi bertingkah laku baik dari 

pendidikan formal maupun non formal atau bisa juga diartikan sebagai 

suatu proses yang membawa seseorang kepada suatu pola tingkah laku 

yang lebih tinggi. Berikut ini adalah gambaran tentang usia responden 

yaitu sebagai berikut : 

63 
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I 
I 

---------1 Usia Responden 
40 

30 

20 
--+- Present<ise 

10 

0 

<25th 26-35 th 36-45 th >45th 

Dari tabel di atas diketahui bahwa dari jumlah keseluruhan yaitu 

34 responden yang diteliti, kebanyakan berusia lebih dari 36-45 tahun 

yaitu sebanyak 12 responden (35,29%). Usia sekitar 26 - 35 tahun yaitu 

sebanyak 10 responden (29,41 %). Selanjutnya usia sekitar lebih dari 45 

tahun yaitu sebanyak 8 responden (23,53% ). Dan sisanya hanya 4 

responden (11, 76%) yaitu sekitar usia kurang dari 25 tahun dari jumlah 

keseluruhan responden. 

2. Pendidikan Terakhir Responden 

Salah satu syarat penting dalam rangka meningkatkan peran serta 

guru dalam dunia pendidikan adalah tingkat pendidikan guru sesuai 

dengan kebutuhan pendidikan. Pendidikan merupakan faktor penting 

dalam menetukan kemampuan kerja guru. Karena pendidikan merupakan 

faktor yang bisa dijadikan alat untuk menilai dan melihat kemampuan 

seseorang dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. Menurut Hasibuan 

(2006) bahwa "pendidikan merupakan indikator yang mencerminkan 

kemampuan seseorang untuk dapat menyelesaikan suatu pekerjaan. 

Dengan latar belakang pendidikan pula seseorang dianggap mampu 

menduduki suatu jabatan". Tingkat pendidikan dilihat dari jenjang 
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pendidikan terakhir yang ditamatkan. Berikut adalah deskripsi mengenai 

pendidikan terakhir responden. 

Pendidikan Terakhir Responden 
45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

0 

5MA Diploma 

-+-Prcscntasc 

5.1 5.2 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa sebanyak 13 responden 

(3 8,24%) pendidikan terakhimya adalah S 1, selanjutnya responden yang 

pendidikan terakhimya Diploma yaitu sebanyak 10 responden (29,41 %). 

Dan pendidikan terakhimya S2 yaitu sebanyak 8 responden (23,53%). 

Sisanya, hanya 3 responden (8,82%) yang berpendidikan terakhir SMA. 

3. Jenis Kelamin Responden 

Perbedaan gender dianggap sebagai faktor yang ikut 

mempengaruhi kompetensi dan kinerja guru sebagai tenaga pendidik di 

sekolah. Faktor gender memang berhubungan dengan aspek-aspek 

tertentu dari sosiometrik. Guru perempuan lebih menonjol dalam aspek 

simpatik dan penerimaannya terhadap orang lain, sementara guru laki-

laki lebih menonjol dalam aspek sosiabilitas. Implikasinya, bahwa 

seorang guru cukup memiliki kompetensi sosial yang "sedang". 

Gambaran tentang jenis kelamin guru yang menjadi responden adalah 
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sebagai berikut : jenis kelamin responden pria sebanyak 14 ( 41, 18%) dan 

jumlah responden wanita yaitu sebanyak 20 (58,82%) dari jumlah 

keseluruhan responden. Hal ini menunjukkan bahwa proporsi jumlah 

responden pria dan wanita relatif seimbang dari keseluruhan responden 

yang menjadi sampel penelitian. 

B. Hasil Analisis Statistik Deskriptif 

1. Hubungan Motivasi dengan Kinerja Guru 

Data mengenai motivasi dikumpulkan melalui kuesioner yang terdiri dari 

26 item pertanyaan dengan jumlah responden sebanyak 34 orang. Jawaban 

responden tentang motivasi digambarkan dalam tabel berikut ini: 

No 
1 
2 
3 
4 
5 
Total 

Tabel 4.4 
Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden 

Mengenai Motivasi 

Tanf!f!apan Frekuensi Jumlah Skor 
Sangat Setuju 294 1470 
Setuju 550 2200 
Ragu-ragu 39 117 
Tidak Setuju 1 2 
Sangat Tidak Setuju 0 0 

884 3789 
Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

% 
33,26 
62,22 

4,41 
0, 11 
0,00 
100 

Dari basil jawaban responden, dapat dilihat bahwa persepsi responden 

tentang motivasi tergolong baik sekali dengan jumlah jawaban setuju dari 26 item 

pertanyaan mencapai 550 dengan skor 2200. Hal ini berarti total jawaban setuju 

mencapai jumlah 62,22% dari total seluruh jawaban yang diberikan oleh 

responden. Sedangkan jawaban sangat setuju berjumlah 294 dengan skor 1470 

dan persentase 33,26%. Dari 34 responden yang menjawab 26 item pertanyaan 

mengenai motivasi, jawaban ragu-ragu sebanyak 39 jawaban (4,41%), jawaban 
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tidak setuju sebanyak 1 jawaban (0, 11 % ) dan tidak ada jawaban sangat tidak 

setuju. Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disimpulkan bahwa persepsi 

responden tentang motivasi sudah tergolong baik sekali. Hal ini dilihat dari 

persentase skor total tanggapan responden dalam menilai motivasi sebesar 

85,72%. 

Pengumpulan data variabel motivasi menggunakan kuesioner yang terdiri 

dari 2 (dua) dimensi pengukuran yaitu motivasi instrinsik yang merupakan 

motivasi yang datang dari individu pegawai dan motivasi ekstrinsik yaitu motivasi 

yang dipengaruhi oleh faktor dari luar individu responden. Gambaran mengenai 

jawaban responden pada setiap dimensi pengukuran motivasi yaitu sebagai 

berikut: 

a. Motivasi Instrinsik 

Data mengenai motivasi intrinsik dikumpulkan melalui kuesioner yang 

terdiri dari 10 item pertanyaan dengan jumlah responden sebanyak 34 orang. 

Jawaban responden tentang motivasi digambarkan dalam tabel berikut ini: 

Tabel 4.16 
Jawaban Responden pada Dimensi Motivasi Instrinsik 

No Indikator 
No Jawaban Jumlah 

% Kriteria 
Item s 4 3 2 l Skor 
I 18 16 0 0 0 154 90,59 Sangat Tin!!:!!:i 

Tanggung 2 19 15 0 0 0 155 91, 18 Sangat Tin!!:!!:i 
1 

Jawab 3 7 23 4 0 0 139 81,76 Sangat Tin!!:!!:i 
Jumlah 44 54 4 0 0 448 87,84 Sangat Tin!!:!!:i 
4 13 20 I 0 0 148 87,06 Sangat Tinggi 
s 15 19 0 0 0 ISi 88,82 Sangat Tinggi 

2 Pengakuan 6 9 25 0 0 0 145 85,29 Sangat Tinggi 

Jumlah 37 64 l 0 0 444 87,06 Sangat Tinggi 

7 13 20 I 0 0 148 87,06 Sangat Tinggi 
8 11 17 5 1 0 140 82,35 Sangat Tinggj 

3 Pengembangan 9 9 24 I 0 0 144 84,71 Sangat Tin!!!!i 
10 1 33 0 0 0 137 80,59 Sangat Tinggj 
Jumlah 34 94 7 1 0 569 83,68 Sangat Tin!!:!!:i 

Jumlah 115 212 12 I 0 1461 85,94 Sangat Tinggi 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa motivasi instrinsik pegawai 

secara keseluruhan sangat tinggi dengan persentase 85,94%. Dilihat dari jawaban 

responden pada setiap item pemyataan kuesioner, tidak ada item pertanyaan 

dengan tanggapan responden tergolong tinggi. 

b. Motivasi ekstrinsik 

Data mengenai motivasi ekstrinsik dikumpulkan melalui kuesioner dengan 

menggunakan 4 indikator, yaitu insentif dan punishment, lingkungan kerja, 

keamanan dan hubungan. Secara keseluruhan, kuesioner pada dimensi motivasi 

ekstrinsik terdiri dari 19 item pertanyaan dengan jumlah responden sebanyak 34 

orang. Jawaban responden mengenai gambaran motivasi ekstrinsik yaitu sebagai 

berikut: 

Tabel 4.17 
Jawaban Responden pada Dimensi Motivasi Ekstrinsik 

No lndikator No Item 
Jawaban 

Jumlah Skor % Kriteria 
5 4 3 2 I 

11 I 33 0 0 0 137 80,59 Sangat Tinggi 
12 7 22 5 0 0 138 81,18 Sangat Tinggi 

I 
lnsentif & 

13 9 16 9 0 0 136 80,00 Tinggi 
Punishment 

14 10 22 2 0 0 144 84,71 Sangat Tinggi 
Jumlah 27 93 16 0 0 555 81,62 Sangat Tinggi 
15 14 19 I 0 0 149 87,65 Sangat Tinggi 
16 8 26 0 0 0 144 84,71 Sangat Tinggi 

Lingkungan 17 6 27 1 0 0 141 82,94 Sangat Tinggi 
2 

Kerja 18 IO 22 2 0 0 144 84,71 Sangat Tinggi 

19 13 21 0 0 0 149 87,65 Sangat Tinggi 

Jumlah 51 115 4 0 0 727 85,53 Sangat Tinggi 

20 14 19 I 0 0 149 87,65 Sangat Tinggi 

3 Keaaaamanan 21 12 21 I 0 0 147 86,47 Sangat Tinggi 

Jumlah 26 40 2 0 0 296 87,06 Sangat Tinggi 

22 14 20 0 0 0 150 88,24 Sangat Tinggi 
23 15 19 0 0 0 151 88,82 Sangat Tinggi 

24 14 18 2 0 0 148 87,06 Sangat Tinggi 
4 Hubungan 

0 0 149 87,65 Sangat Tinggi 25 13 21 0 
26 13 21 0 0 0 149 87,65 Sangat Tinggi 
Jumlah 69 99 2 0 0 747 87,88 Sangat Tinggi 

Jumlah 173 347 24 0 0 2325 85,48 Sangat Tinggi 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa secara keseluruhan motivasi 

ekstrinsik pegawai tergolong sangat tinggi dengan persentase 85,48%. Dilihat dari 

jawaban kuesioner pada setiap indikator, terdapat sebanyak 1 item pemyataan 

dengan kriteria tinggi dengan persentase dibawah 80%, sedangkan sisanya 

sebanyak 15 item pemyataan menunjukkan kriteria motivasi ekstrinsik pegawai 

sangat tinggi. 

2. Disiplin Kerja 

Data mengenai disiplin kerja dikumpulkan melalui kuesioner yang terdiri 

dari 8 item pertanyaan dan 2 dimensi pengukuran yaitu lingkungan fisik dan 

lingkungan non fisik. Jawaban responden tentang disiplin kerja digambarkan 

dalam tabel berikut ini: 

Tabel 4.6 
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden 

Mengenai Disiplin Kerja 

No Tan22apan Frekuensi Jumlah Skor 
1 Sangat Setuju 38 190 
2 Setuju 198 792 
3 Ragu-ragu 36 108 
4 Tidak Setuju 0 0 
5 Sangat Tidak Setuju 0 0 
Total 272 1090 
Nilai Indeks Maksimum 1360 
Persentase Skor Total 80,15 
Kategori Sangat Tinggi 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

O/o 

13,97 
72,79 
13,24 
0,00 
0,00 
100 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumlah skor jawaban 

responden yaitu sebesar 1090. Total frekuensi jawaban responden terhadap 8 item 

pertanyaan mengenai disiplin kerja yaitu sebanyak 272 dan kemungkinan skor 

maksimum apabila semua responden menjawab sangat setuju yaitu 1360. Semakin 
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banyak responden yang menjawab sangat setuju memperlihatkan bahwa disiplin 

kerja semakin baik. 

Dari hasil jawaban responden, dapat dilihat bahwa disiplin kerja tergolong 

Baik Sekali dengan jumlah jawaban setuju dari 8 item pertanyaan mencapai 198 

dengan skor 792. Hal ini berarti total jawaban setuju mencapai jumlah 72, 79% 

dari total seluruh jawaban yang diberikan oleh responden. Sedangkan jawaban 

sangat setuju berjumlah 38 dengan skor 190 dan persentase 13,97%. Dari 34 

responden yang menjawab 8 item pertanyaan mengenai disiplin kerja, jawaban 

ragu-ragu sebanyak 36 jawaban (13,24%), dan tidak ada jawaban tidak setuju 

sangat tidak setuju. Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disimpulkan bahwa 

disiplin kerja tergolong Baik. Hal ini dilihat dari persentase skor total dalam 

menilai variabel disiplin kerja sebesar 80, 15%. 

Gambaran mengenai jawaban responden pada setiap dimensi pengukuran 

disiplin kerja yaitu sebagai berikut: 

Tabel 4.7 
Jawaban Responden pada Dimensi Disiplin Kerja 

No. Jawaban Jumlah 
No. lndikator 

Item Skor 
O/o Kriteria 

5 4 3 2 I 

1 4 27 3 0 0 137 80,59 Sangat Tinggi 

2 3 26 5 0 0 134 78,82 Tinggi 
1 Disiplin Waktu 

24 4 0 0 138 81, 18 Sangat Tinggi 3 6 

Jumlah 13 77 12 0 0 409 80,20 Sangat Tinggi 

4 3 26 5 0 0 134 78,82 Tinggi 

5 7 22 5 0 0 138 81, 18 Sangat Tinggi 
2 Disiplin Peraturan 

83,53 Sangat Tinggi 6 6 28 0 0 0 142 

Jumlah 16 76 10 0 0 414 81,l 8 Sangat Tinggi 

7 5 25 4 0 0 137 80,59 Sangat Tinggi 

3 Disiplin Tanggung Jawab 8 4 20 10 0 0 130 76,47 Tinggi 

Jumlah 9 45 14 0 0 267 78,53 Tinggi 

Jumlah 38 198 36 0 0 1090 80, 15 Sangat Tinggi 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa disiplin kerja fisik secara 

keseluruhan Baik dengan persentase 80, 15%. Dilihat dari jawaban responden pada 

setiap item pemyataan kuesioner, terdapat sebanyak 3 item pertanyaan dengan 

tanggapan responden tergolong tinggi dengan persentase skor di bawah 80%. 

Sisanya sebanyak 5 item pemyataan menunjukkan persentase skor sangat tinggi di 

atas 80%. 

3. Kinerja Guru 

Dari hasil pengolahan data responden, dapat diketahui frekuensi jawaban 

responden mengenai kinerja guru, yaitu sebagai berikut: 

Tabel 4.9 
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden Mengenai Kinerja Guru 

No Tan22apan Frekuensi Jumlah Skor O/o 

1 Sangat Setuju 113 565 23,74 

2 Setuju 311 1244 65,34 

3 Ragu-ragu 50 150 10,50 

4 Tidak Setuju 2 4 0,42 

5 Sangat Tidak Setuju 0 0 0,00 

Total 476 1963 100 
Nilai Indeks Maksimum 2380 

Persentase Skor Total 82,48 

Kategori Baik Sekali 
Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumlah skor jawaban 

responden yaitu sebesar 1963. Total frekuensi jawaban responden terhadap 14 

item pertanyaan mengenai kinerja guru yaitu sebanyak 476 dan kemungkinan skor 

maksimum apabila semua responden menjawab sangat setuju yaitu 2380. Semakin 

banyak responden yang menjawab sangat setuju memperlihatkan bahwa kinerja 

guru semakin baik. 

Dari hasil jawaban responden, dapat dilihat bahwa jumlah jawaban sangat 

setuju dari 14 item pertanyaan mencapai 113 dengan skor 565, sedangkan jumlah 
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jawaban setuju sebesar 311 dengan skor 1244. Hal ini berarti total jawaban sangat 

setuju mencapai jurnlah 23,747% dari total seluruh jawaban yang diberikan oleh 

responden, sedangkan jawaban setuju dengan persentase 65,34% dari jurnlah 

seluruh jawaban responden. Dari jawaban responden yang menjawab 14 item 

pertanyaan mengenai kinerja guru, jurnlah jawaban ragu-ragu sebanyak 50 

jawaban (10,50%), jurnlah jawaban tidak setuju sebanyak 2 jawaban (0,42%) dan 

tidak ada jawaban sangat tidak setuju. Berdasarkan pada pengkategorian, dapat 

disimpulkan bahwa kinerja guru sudah tergolong baik, hal ini terlihat dari 

persentase skor jawaban responden dalam menilai variabel kinerja guru sebesar 

82,48%. 

Pengurnpulan data variabel kinerja guru menggunakan kuesioner yang 

terdiri dari 3 indikator penilaian kinerja guru yaitu perencanaan pembelajaran, 

pelaksanaan kegiatan pembelajaran yang aktif dan efektif dan penilaian 

pembelajaran. Gambaran mengenai jawaban responden pada setiap indikator 

pengukuran kinerja guru yaitu sebagai berikut: 

Tabel 4.10 
J b R awa an d M "Ki . G espon en engena1 ner_wa uru 

No Indikator No Item 
Jaw a ban 

Jumlah Skor % Kriteria 
5 4 3 2 1 

1 Perencanaan 1 10 19 5 0 0 141 82,94 Baik 
Pembelajaran 2 9 21 4 0 0 141 82,94 Baik 

3 7 24 3 0 0 140 82,35 Baik 
4 12 18 4 0 0 144 84,71 Sangat Baik 
Jumlah 38 82 16 0 0 566 83,24 Baik 

2 Pelaksanaan 5 8 23 3 0 0 141 82,94 Baik 
kegiatan 6 5 23 6 0 0 135 79,41 Baik 
pembelajaran 7 7 23 4 0 0 139 81,76 Baik 
yang aktif dan 8 4 26 4 0 0 136 80,00 Baik 
efektif 9 8 22 4 0 0 140 82,35 Baik 

10 7 23 4 0 0 139 81,76 Baik 
Jumlah 39 140 25 0 0 830 81,37 Baik 

3 Penilaian I I 8 22 2 2 0 138 81, 18 Baik 
Pembelajaran 12 7 25 2 0 0 141 82,94 Baik 

13 10 22 2 0 0 144 84,71 Sangat Baik 
14 11 20 3 0 0 144 84,71 Sangat Baik 
Jumlah 36 89 9 2 0 567 83,38 Baik 

Jumlah 113 311 50 2 0 1963 82,48 Baik 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa secara keseluruhan pada 

variabel kinerja guru, guru memiliki kinerja yang baik dengan persentase sebesar 

82,48%. Dilihat dari jawaban pada setiap item pertanyaan, 3 item pertanyaan 

dengan kriterai sangat tinggi dan hanya 1 item dengan kriteria baik .. 

C. Hasil Analisis Data 

4.2.1 Koefisien Regresi 

Analisis data dalam penelitian ini dilakukan untuk melihat pengaruh dua 

variabel independen yaitu motivasi dan disiplin kerja terhadap variabel terikat 

berupa kinerja guru dengan menggunakan analisis korelasi berganda. Analisis 

regresi berganda dilakukan dengan menggunakan bantuan program SPSS for 

Windows 17. 00. Hasil analisis regresi digambarkan dalam tabel berikut ini: 

Tabel 4.4 
Koefisien Regresi 

Koefisien Regresi 

Variabel B Std. Error 

(Constant) -17,272 15,238 

Motivasi 0,328 0,130 

Disiplin kerja 1,200 0,507 

V ariabel Dependen: Kinerja Guru 

Dari tabel di atas diketahui bahwa nilai konstan yaitu a = -17 ,272, 

sedangkan koefisien variabel motivasi sebesar 0,328, sedangkan koefisien 

variabel disiplin kerja yaitu sebesar 1,200. Dari koefisien regresi di atas dibentuk 

persamaan regresi sebagai berikut: 

Y = -17,272 + 0,328 X1 + 1,2 X2 

42749.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



74 

Koefisien variabel motivasi (X1) sebesar 0,328, hal ini berarti bahwa setiap 

1 % peningkatan motivasi akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,328% 

dengan asumsi variabel yang lain konstan. Sedangkan koefisien variabel disiplin 

kerja (X2) yaitu sebesar 1,200, hal ini memperlihatkan bahwa setiap 1 % 

peningkatan disiplin kerja akan meningkatkan kinerja guru sebesar 1,2% dengan 

asumsi variabel yang lain konstan. 

4.2.2 Koefisien Determinasi 

Besamya pengaruh motivasi dan disiplin kerja secara bersama-sama 

terhadap kinerja guru dapat dilihat pada nilai koefisien korelasi (R) dan koefisien 

determinasi (R2
) dalam tabel berikut ini: 

Tabel 4.5 
Koefisien Korelasi dan Koefisien Determinasi 

Md IS o e ummary b 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,6653 ,443 ,407 3,308 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa besamya koefisien determinasi (R2
) 

yaitu sebesar 0,443. Hal ini berarti bahwa motivasi dan disiplin kerja secara 

bersama-sama memiliki pengaruh sebesar 0,443 x 100% = 44,3%. Sedangkan 

sisanya sebesar 55,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam 

penelitian. 

4.2.3 Hasil Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk melihat signifikansi pengaruh 

motivasi dan disiplin kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja guru. 

Pengujian hipotesis simultan dilakukan untuk melihat pengaruh motivasi dan 
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disiplin kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis 

simultan dilakukan dengan menggunakan uji F. Sedangkan pengujian hipotesis 

secara parsial dilakukan dengan menggunakan uji t. Hasil pengujian hipotesis 

secara simultan dan secara parsial yaitu sebagai berikut: 

1. Hasil Uji t (Uji Parsial) 

Hasil uji t dapat dilihat pada tabel 4.6, di mana nilai thitung merupakan 

nilai yang didapat dengan membandingkan koefisien regresi tiap variabel 

dengan standar error dari koefisien regresi tersebut. Kriteria keputusan dilihat 

nilai thitung dibandingkan dengan 1tabel· 

Koefisien 

(Constant) 

motivasi (X1) 

Disiplin kerja (X2) 

Tabel 4.6 
Hasil Uji t 

V ariabel: Dependen Kinerja Guru (Y) 

a. Pengujian koefisien regresi motivasi 

thitung ttabel 

-1,133 ,266 

2,522 ,017 

2,367 ,024 

Pada variabel motivasi (X1), nilai thitung sebesar 2,522, sedangkan t1abel 

sebesar 2,035. thitung > ttabeb hal ini berarti bahwa Ho ditolak dan Ha 

diterima. Dengan demikian, motivasi memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja guru. 

b. Pengujian koefisien regresi disiplin kerja 

Pada variabel disiplin kerja (X2), nilai thitung sebesar 2,367, sedangkan 

ttabet sebesar 2,035. thitung > 1tabeb hal ini berarti bahwa Ho ditolak dan Ha 

diterima. Dengan demikian, disiplin kerja memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja guru. 
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2. Hasil Uji F (Uji Simultan) 

Hasil uji F yang dilakukan untuk melihat pengaruh motivasi dan 

disiplin kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru digambarkan dalam 

tabel berikut ini: 

Model 

1 Regression 

Residual 

Total 

Tabel 4.7 
Hasil Uji F 
ANOVAb 

Sum of Squares df Mean Square 

269,346 2 134,673 

339,272 31 10,944 

608,618 33 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi 
b. Dependent Variable: Kinerja 

F Sig. 

12,305 ,oooa 

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa nilai Fhitung sebesar 12,305, 

sedangkan Frabel sebesar 1,811, dimana Fhitung > F1abel· Hal ini menunjukkan 

bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti bahwa hipotesis altematif 

yang diajukan diterima semua variabel independen yaitu motivasi dan disiplin 

kerja secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerj a guru. 

B. Pembahasan Hasil Penelitian 

3.3.l Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Guru 

Hasil analisis data memperlihatkan bahwa bahwa motivasi memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. Hal ini bisa dilihat dari nilai thitung 

pada pengujian hipotesis penelitian sebesar 2,522, sedangkan nilai ttabel pada 

taraf signifikansi a= 0,05 dan dk = n - 1 = 33 sebesar 2,035, dimana nilai thitung > 

ttabel· Dilihat dari nilai koefisien regresi, koefisien regresi pengaruh motivasi 

sebesar 0,328, yang berarti bahwa setiap I % peningkatan motivasi akan 
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meningkatkan kinerja guru sebesar 0,328%. Semakin baik motivasi kerja, maka 

kinerja guru juga akan semakin meningkat. Jika guru memiliki motivasi yang baik 

maka guru lebih bersemangat untuk melaksanakan tugasnya mengajar di sekolah. 

Selain itu, guru yang memiliki motivasi yang tinggi juga memiliki rasa tanggung 

jawab dan profesionalisme yang lebih tinggi daripada guru dengan motivasi yang 

rendah. 

Hasil penelitian ini dilakukan oleh Daryati (2011) dengan judul Pengaruh 

Motivasi dan Iklim Organisasi terhadap Kepuasan dan Kinerja Guru SMP Negeri 

Kecamatan Rantau Pandan. Dalam penelitian ini dengan menggunakan uji t pada 

taraf kesalahan 5 % diperoleh kesimpulan sebagai berikut : (1) motivasi 

berpengaruh langsung negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja guru-guru 

PNS dan NON PNS di SMP Negeri di wilayah Kecamatan Rantau Pandan. 

Adapun pengaruh tidak langsungnya menunjukkan basil yang berbeda, yaitu pada 

guru-guru PNS berpengaruh positif sedangkan pada guru-guru NON PNS 

berpengaruh negatif, (2) iklim terhadap kinerja guru-guru PNS di SMP Negeri di 

Kee amatan Rantau Pandan , sedangkan untuk guru-guru NON PNS iklim 

organisasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja, (3) motivasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru-guru PNS 

maupun NON PNS di SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan, (4) iklim 

organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru-guru 

PNS dan NON PNS di SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan, (5) kepuasan 

berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja guru-guru PNS SMP 

Negeri di wilayah Kecamatan Rantau Pandan, sedangkan untuk guru-guru NON 

PNS kepuasan berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja. 
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Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan 

oleh Zahara (2010) melakukan penelitian tentang hubungan dan pengaruh dari 

motivasi kerja, disiplin kerja dan kompetensi pegawai sehingga tercapainya 

kinerja pada Dinas Komunikasi dan Informatika Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai di lingkungan Dinas Komunikasi dan 

Informatika Provinsi Kepulauan Bangka Belitung. Kemungkinan ada model atau 

faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja antara lain faktor insentif dan 

kepuasan kerja. Dalam penelitian yang dilakukan oleh Parhusip (2012) 

menunjukkan bahwa motivasi kerja lebih berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

dosen Akademi Pariwisata Medan, disusul dengan budaya organisasi, sedangkan 

iklim organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja dosen. Rismawati 

(2008) melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Dosen Politeknik Negeri Medan menunjukkan 

bahwa motivasi kerja berpengaruh postif dan sangat signifikan terhadap kinerja 

do sen. 

Berdasarkan basil penelitian ini telah dibuktikan bahwa motivasi 

berhubungan dengan kinerja guru. Hal ini dikarenakan dengan adanya motivasi 

kerja, guru akan berusaha untuk meningkatkan kinerjanya sehungga akan tercapai 

tujuan dari tugasnya sebagai tenaga pendidik. Guru dengan motivasi yang tinggi 

memiliki dorongan yang kuat untuk mengeluarkan segenap kemampuan yang 

dimilikinya untuk melaksanakan tugasnya mengajar di sekolah. Dengan 

pengerahan segenap kemampuan tersebut, tentunya akan meningkatkan kinerja 

guru tersebut dalam melaksanakan tugasnya. 
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Menurut Amirullah dkk (2002: 146), motivasi kerja adalah kondisi yang 

berpengaruh membangkitkan, mengarahkan dan memelihara perilaku yang 

berhubungan dengan lingkungan kerja. Motivasi adalah kesediaan untuk 

mengeluarkan tingkat upaya yang tinggi untuk tujuan organisasi yang 

dikondisikan oleh kemampuan upaya itu dalam memenuhi beberapa kebutuhan 

individual. Kebutuhan terjadi apabila tidak ada keseimbangan antara apa yang 

dimiliki dan apa yang diharapkan. Dorongan merupakan kekuatan mental yang 

berorientasi pada pemenuhan harapan dan pencapaian tujuan. Dan tujuan adalah 

sasaran atau hal yang ingin dicapai oleh seseorang individu. 

Peningkatan motivasi kerja guru dilakukan melalui individu guru itu 

sendiri dengan peningkatan motivasi intrinsik guru berupa tanggung jawab guru 

terhadap pelaksanaan tugasnya, pengakuan atas keberhasilan pelaksanaan tugas 

atau prestasi yang dicapai, dan pengembangan atas karimya. Selain itu, motivasi 

ekstrinsik juga ikut mempengaruhi kinerja guru melalui pemberian insentif atau 

pengahrgaan terhadap guru yang berprestasi, lingkungan kerja yang nyaman, 

keamanan yang dirasakan guru pada saat mengajar dan hubungan antar personal 

di lingkungan sekolah. Dengan faktor-faktor motivasi tersebut, akan membuat 

guru lebih termotivasi dalam mengajar sekaligus meningkatkan kinerjanya. 

3.3.2 Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru 

Hasil analisis data pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru 

memperlihatkan bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja guru. Hal ini bisa dilihat dari hasil pengujian hipotesis pengaruh disiplin 

kerja terhadap kinerja guru dengan nilai thitung sebesar 2,367, sedangkan ttabet 

sebesar 2,035, yang berarti thitung > tiabel· Nilai koefisien regresi variabel disiplin 
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kerja yaitu sebesar 1,2, yang berarti bahwa setiap 1 % peningkatan disiplin kerja 

akan meningkatkan kinerja guru sebesar 1,2%. Hal ini berarti bahwa setiap 

peningkatan disiplin kerja pegawai akan akan meningkatkan kinerja guru dalam 

melaksanakan tugas yang menjadi tanggung jawabnya. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Pintubatu (2013) melakukan penelitian tentang pengaruh disiplin, motivasi dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. Populasi dalam penelitian ini adalah 

pegawai pada pemerintah kabupaten tapanuli tengah yang membidangi program 

dan pelaporan dengan jumlah sampel berjumlah 64 orang responden dimana pada 

setiap SKPD mempunyai satu bidang program dan satu atau lebih sub bidang 

pelaporan, data, perencanaan, dokumentasi dan evaluasi (yang berhubungan 

dengan pelaporan). Dari hasil analisis deskriptif terbukti disiplin, motivasi dan 

lingkungan kerja baik secara parsial maupun secara simultan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada pemerintah Kabupaten Tapanuli 

Tengah 

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Zahara (2010) melakukan penelitian 

tentang hubungan dan pengaruh dari motivasi kerja, disiplin kerja dan kompetensi 

pegawai sehingga tercapainya kinerja pada Dinas Komunikasi dan lnformatika 

Provinsi Kepulauan Bangka Belitung. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

variabel motivasi kerja, disiplin kerja dan kompetensi pegawai tidak berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai di lingkungan Dinas Komunikasi dan Informatika 

Provinsi Kepulauan Bangka Belitung. Kemungkinan ada model atau faktor-faktor 

lain yang mempengaruhi kinerja antara lain faktor insentif dan kepuasan kerja. 
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Berdasarkan penelitian ini telah dibuktikan bahwa disiplin kerja 

mempengaruhi kinerja guru. Hal ini sesuai dengan yang disebutkan oleh Hasibuan 

(2007: 193) yang menyebutkan bahwa kedisiplinan adalah kesadaran dan 

kesediaan seseorang untuk mentaati semua peraturan organisasi/perusahaan dan 

norma-norma sosial yang berlaku. Kesadaran adalah sikap seseorang yang secara 

sukarela mentaati semua peraturan dan sadar akan tugas dan tanggung jawabnya. 

Dia akan mematuhi/mengerjakan semua tugasnya dengan baik, bukan atas dasar 

paksaan. Kesediaan adalah suatu sikap, tingkah laku dan perbuatan seseorang 

yang sesuai dengan peraturan organisasi, baik yang tertulis maupun tidak tertulis. 

Jadi seseorang akan bersedia mematuhi semua peraturan serta melaksanakan 

tugas-tugasnya baik secara sukarela maupun karena terpaksa. Dengan tingkat 

kedisiplinan yang dikarenakan oleh kesadaran dan kesediaan seseorang untuk 

mengerjakan semua tugasnya, hasil kerja yang dilakukan akan menjadi lebih baik 

dan mengerjakan tugasnya sesuai dengan target yang ditetapkan. 

3.3.3 Pengaruh Motivasi serta Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru 

Hasil penguj ian hipotesis simultan untuk membuktikan pengaruh motivasi 

dan disiplin kerja terhadap kinerja guru memperlihatkan bahwa motivasi dan 

disiplin kerja secara bersama-sama memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru. Hal ini bisa dilihat dari niiai Fhitung hasil penguJian 

hipotesis parsial menggunakan uji F. Nilai Fhitung yang dihasilkan yaitu sebesar 

12,305, sedangkan nilai Ftabet yaitu sebesar 1,811, dimana Fhitung > F1abel· Besarnya 

pengaruh antara motivasi dan disiplin kerja secara bersama-sama terhadap kinerja 

guru yaitu sebesar 51,9%, dimana sisanya sebesar 48, 1 % dipengaruhi oleh faktor 

lain yang tidak terrnasuk dalam penelitian ini. 
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Berdasarkan hasil penelitian, telah digarnbarkan bahwa untuk 

meningkatkan kinerja guru dilakukan dengan meningkatkan motivasi kerja. 

Motivasi kerja yang tinggi akan membuat guru lebih profesional dalarn 

melaksanakan tugasnya. Selain faktor motivasi, disiplin kerja juga ikut 

mempengaruhi peningkatan kinerja guru. Dengan disiplin kerja yang tinggi, guru 

akan lebih maka guru akan memiliki kesediaan dan tingkat kepatuhan terhadap 

peraturan, bertanggung jawab penuh terhadap tugasnya dan selalu hadir pada 

setiap jam kerja yang akan meningkatkan kinerjanya .. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian telah dibuktikan bahwa motivasi 

berhubungan dengan kinerja guru. Hal ini dikarenakan dengan adanya motivasi 

kerja, guru akan berusaha untuk meningkatkan kinerjanya sehingga akan tercapai 

tujuan dari tugasnya sebagai tenaga didik. Guru dengan motivasi yang tinggi 

memiliki dorongan yang kuat untuk mengeluarkan segenap kemampuan yang 

dimilikinya untuk melaksanakan tugasnya mengajar disekolah dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Motivasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo. 

2. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo. 

3. Motivasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru pada guru SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan 

Kabupaten Bungo dengan besamya pengaruh sebesar 51,9%, dimana sisanya 

sebesar 48, 1 % dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam 

variabel penelitian. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, maka peneliti menyumbangkan 

saran-saran sebagai berikut: 

83 
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1. Bagi Dinas Pendidikan Kabupten Bungo supaya meningkatkan kinerja guru 

melalui motivasi dan disiplin kerja yang baik untuk peningkatan guru 

mengajar disekolah. 

2. Bagi SMPN se Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo supaya selalu 

mempertahankan kinerja guru dengan memberikan motivasi terhadap guru 

baik motivasi instink maupun entersik bagi guru supaya peningkatan kualitas 

kinerjanya di SMPN se Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo. 

3. Bagi Kepala Sekolah SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten 

Bungo supaya selalu mempertahankan kinerja guru dan memperhatikan 

motivasinya sehingga memberikan kenyamanan bagi guru untuk 

melaksanakan tugasnya. 

4. Bagi SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo supaya 

selalu memperhatikan disiplin kerja, akan tumbuh kesadaran dan kesediaan 

bagi guru untuk melaksanakan kerja dengan sebaik-baiknya dan mematuhi 

peraturan yang berlaku. 

5. Bagi guru supaya meningkatkan kinerjanya sehingga dapat meningkatkan 

efektifitas pembelajaran di SMP Negeri di Kecamatan Rantau Pandan 

Kabupaten Bungo. 

6. Bagi peneliti supaya melakukan penelitian menggunakan faktor-faktor yang 

lain yang berhubungan dengan kinerja guru, motivasi dan disiplin kerja 

terutama guru pada SMPN se Kecamatan Rantau Pandan Kebupaten Bungo 

supaya anak didik tamat di SMPN di terima disekolah favorit dan sekolah 

yang lebih tinggi. Serta dapat melaksanakan disiplin kerja dengan penuh 
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tanggungjawab diiringi dengan motivasi kerja yang menghasilkan prestasi 

kerja yang sangat kita harapkan. 
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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN 

Judul Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 
Guru di Kecamatan Rantau Pandan Kabupaten Bungo 

Variabel 

Nama 
NIM 

No Variabel 

1 Disiplin Kerja 
CX1) 

2 Motivasi (X2) 

3. Kinerja Guru 
(Y) 

Motivasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Guru 

Mulyanis 
: 016 752738 

Dimensi Sub V ariabel/Indikator 

1. Disiplin 9. Kehadiran 
Waktu 10. Kepatuhan terhadap jam kerja 

11. Pelaksanaan tugas tepat waktu 
2. Disiplin 12. Taat dan patuh dalam 

Peraturan melaksanakan perintah dari 
atasan 

13. Taat dan patuh terhadap 
peraturan yang ditetapkan 

14. Ketaatan pegawai dalam 
menggunakan kelengkapan 
pakaian seragam 

3. Disiplin 15. Penggunaan dan pemeliharaan 
Tanggung peralatan yang sebaik-baiknya 
jawab 16. Kesanggupan dalam 

menghadapi pekerjaan yang 
menjadi tanggung jawabnya 

Motivasi 
d. Tanggung Jawab 

Intrinsik 
e. Pengakuan 
f. Pengembangan 
e. Insentif & Punsihment 

Motivasi f. Lingkungan Kerja 
Ekstrinsik g. Keamanan 

h. Hubungan 
1. Perencanaan pembelajaran 
2. Pelaksanaan kegiatan 

- pembelajaran yang aktif dan 
efektif 

3. Penilaian pembelajaran 

Nomor 
Item 

1 
2 
3 
4 

5 

6 

7 

8 

1-3 
4-5 
6-8 
9-14 
15 -21 
22-23 
24-27 
1-4 

5 - 10 

12 - 14 
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PENGARUH MOTIV ASI DAN DISIPLIN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU SMP NEGERI DI 

KECAMATAN RANTAU PANDAN 
KABUPATEN BUNGO 

I. ldentitas Responden: 

1. Nama Pegawai 

2. Umur 

3. Jenis Kelamin 

4. Pendidikan Terakhir 

5. Golongan/Pangkat 

6. Jabatan 

II. Kuesioner Penelitian 

: .................... tahun 

: ........... (LIP) 

89 

Pertimbangkan setiap item, kemudian Bapak/Ibu diminta untuk menilai keadaan 

yang sebenamya sampai dengan saat ini dengan menggunakan skala lima angka 

yaitu : altematif pilihan 1 sampai dengan 5 pertanyaan dengan ketentuan sebagai 

berikut: 

SS Untuk jawaban sangat setuju artinya responden sangat setuju dengan 
pertanyaan karena sangat sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh 
responden. 

S Untuk jawaban setuju artinya pertanyaan sesuai dengan dengan keadaan 
yang dirasakan responden. 

Rg Untuk jawaban ragu-ragu artinya tidak dapat menentukan atau apabila 
responden tidak dapat menentukan dengan pasti apa yang dirasakan. 

TS Untuk jawaban tidak setuju artinya responden tidak setuju dengan 
pertanyaan karena tidak sesuai dengan keadaan yang dirasakan. 

STS Untuk jawaban sangat tidak setuju artinya pertanyaan sangat tidak sesuai 
dengan keadaan yang dirasakan responden. 
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Petunjuk : Berilah tanda cheklis ( '1) pada kolom jawaban dari pertanyaan yang 

paling menggambarkan situasi yang dirasakan responden 

A. Motivasi Kerja 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS s Rg TS STS 
1. Motivasi Kerja Intrinsik 

a. Tan22tmg Jawab 
1. Saya tidak merasa terbebani dengan tugas 

dan tanggung jawab yang diberikan kepada 
saya saat ini. 

2. Saya merasa menikmati jika diberi beban dan 
tanggung jawab yang lebih besar dari yang 
saya lakukan saat ini 

3. Saya tidak merasa keberatan jika tugas dan 
tanggung jawab yang diberikan kepada saya 
lebih besar dibandingkan dengan guru yang 
lain. 
b. Pengakuan 

4. Sa ya selalu terlibat secara aktif dalam 
kegiatan dilakukan oleh sekolah yang 
berhubungan dengan tugas saya sebagai guru. 

5. Say a mendukung setiap program sekolah 
yang bertujuan untuk meningkatkan prestasi 
belajar siswa. 

c. Pen2em ban2an 
6. Sa ya selalu mengembangkan kompetensi 

yang saya miliki dalam menjalankan tugas 
saya sebagai guru. 

7. Say a berusaha meningkatkan kemampuan 
saya dalam melaksanakan kegiatan 
pembelajaran. 

8. Saya berusaha mengembangkan kemampuan 
saya dalam penggunaan metode dan media 
yang digunakan dalam mengaJar sesuai 
dengan materi yang diajarkan dan 
karakteristik siswa 

2. Motivasi Ekstrinsik 
a. Insentif & Punishment 

9. Sekolah selalu memberikan hukuman/ 
sanksi/punishment, akan pelanggaran yang 
dilakukan oleh guru tan pa membedakan 
jabatan 
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No Pertanyaan 
Jaw a ban 

SS s Rg TS STS 
10. Hukuman yang sesuai dengan peraturan yang 

berlaku akan diberikan kepada semua guru 
atas kesalahan dalam menjalankan tugas 

11. Sekolah memberikan penghargaan bagi guru 
yang berprestasi dalam melaksanakan 
tugasnya 

12. Penghargaan yang diberikan kepada guru 
dari pihak sekolah berdasarkan prestasi dan 
kinerja guru dalam melaksanakan tugasnya. 

13. Sekolah memberikan penghargaan terhadap 
semua guru yang memiliki kinerja yang baik 
tan pa membedakan latar belakang guru 
terse but. 

14. Sekolah tidak membedakan guru PNS dan 
guru honor dalam memberikan penghargaan 
atas prestasi yang diraih guru tersebut. 

b. Lingkungan ker_ia 
15. Pembagian tugas yang diberikan kepada saya 

sesuai dengan kompetensi yang saya miliki. 
16. Lingkungan sekolah tempat saya mengaJ ar 

mendukung terlaksananya pembelajaran 
dengan baik 

17. Pada saat mengajar, saya tidak terganggu 
dengan kondisi lingkungan di sekitar 
sekolah. 

18. Sekolah selalu mendorong kami untuk 
mengisi waktu dan kegiatan yang membawa 
manfaat 

19. Fasilitas dan sarana kerja yang ada di sekolah 
sudah sesuai dengan perkembangan teknologi 
yang ada saat ini 

20. Say a tidak mengalami kesulitan dalam 
menggunakan fasilitas dan saran a 
pembelajaran yang ada di sekolah 

21. Sarana dan prasarana yang ada di Sekolah 
membuat saya nyaman dalam melaksanakan 
pembelajaran 

c. Keamanan 
22. Pada saat melaksanakan kegiatan 

pembelajaran, say a tidak pemah 
mendapatkan gangguan dari pihak yang lain 
yang tidak berkepentingan. 
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No Pertanyaan 
Jaw a ban 

SS s R1! TS STS 
23. Si stern keamanan yang ada di sekolah, 

rnernbuat saya rnerasa aman dalam 
rnelaksanakan kegiatan pernbelajaran. 

d. Hubun2an 
24. Dalam rnelakukan tugas sebagai guru, saya 

tidak rnenernm kesulitan untuk 
berkornunikasi dengan guru lain. 

25. Apabila rnenemm kesulitan dalam 
pelaksanaan tugas saya sebagai guru, rekan 
guru yang lain mau membantu pelaksanaan 
tugas tersebut dengan senang hati. 

26. Saya mampu berkomunikasi dengan baik 
dengan Tata Usaha dan elemen-elemen 
lainnya yang ada di sekolah 

27. Semua elemen yang ada di sekolah saling 
membantu demi terlaksananya kegiatan 
pembelajaran dengan sebaik-baiknya. 

B. Disiplin Kerja 

No. Pernyataan 
Jaw a ban 

SS s Re: TS STS 
Disiplin Waktu 

1 Kehadiran pada saat jam kerja rnerupakan 
hal yang penting dalam penegakan disiplin 
kerja 

2 Saya selalu hadir dan pulang sesuai dengan 
jam kerja yang ditetapkan 

3 Say a selalu menyelesaikan tug as yang 
diberikan sesuai dengan waktu yang 
ditetapkan 

Disiplin Peraturan 
4 Say a selalu taat dan patuh dalam 

melaksanakan perintah atasan sesuai dengan 
tugas saya sebagai pegawai 

5 Saya selalu taat dan patuh dalam terhadap 
peraturan yang ditetapkan di kantor 

6 Say a selalu menggunakan seragam yang 
ditetapkan pada saat melaksanakan tu gas 
saya di kantor ataupun di luar kantor 
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Disiplin Tan22un~ Jawab 
7 Saya selalu menggunakan dan memelihara 

peralatan yang digunakan dalam bekerja 
dengan sebaik-baiknya 

8 Setiap tugas yang diberikan saya laksanakan 
dengan sebaik-baiknya dengan segenap 
kemampuan yang saya miliki 

C. Kinerja Guru 

No. Pernyataan 
Jaw a ban 

SS s Rg TS STS 
I. Perencanaan pembelajaran 

1 Guru memformulasikan tujuan pembelajaran 
dalam RPP sesuai dengan kurikulum/silabus 
dan memperhatikan karakteristik peserta 
didik 

2 Guru menyusun bahan ajar secara runut, 
logis, kontekstual, dan mutakhir 

3 Guru merencanakan kegiatan pembelajaran 
yang efektif 

4 Guru memilih sumber belajar/media 
pembelajaran sesuai dengan materi dan 
strategi pembelajaran 

II. Pelaksanaan kef!iatan pembelajaran yan~ aktif dan efektif 
5 Guru memulai pembelajaran dengan efektif 
6 Guru menguasai materi pelajaran 
7 Guru menerapkan pendekatan/ strategi 

pembelajaran yang efektif 
8 Guru memanfaatkan sumber belajar/media 

dalam pembelajaran 
9 Guru memotivasi dan/atau memelihara 

keterlibatan siswa dalam pembelajaran 
10 Guru menggunakan bahasa yang benar dan 

tepat dalam pembelajaran 
11 Guru mengakhiri pembelajaran dengan 

efektif 
III. Penilaian pembelajaran 
12 Guru merancang al at evaluasi untuk 

mengukur kemajuan dan keberhasilan 
belajar peserta didik 
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No. Pernyataan 
SS s 

Jaw a ban 

Rg TS STS 
13 Guru menggunakan berbagai strategi dan 

metode penilaian untuk memantau kemajuan 
dan basil belajar peserta didik dalam 
mencapai kompetensi tertentu sebagaimana 
yang tertulis dalam RPP 

14 Guru memanfaatkan berbagai basil penilaian 
untuk memberikan umpan balik bagi peserta 
didik tentang kemajuan belajarnya dan 
bahan penyusunan rancangan pembelajaran 
selanjutnya 
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Lampiran 2 
Rekapitulasi Data Uji Coba Instrumen 

V ariabel Motivasi Kerja 

No. Resp I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 Jumlah 

I 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 111 

2 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 113 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 113 

4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 122 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 110 

6 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 121 

7 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 130 

8 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 130 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 108 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135 

Jumlah 45 42 45 43 42 43 46 45 45 46 45 45 43 44 44 46 45 44 45 44 44 44 45 42 44 45 42 1193 
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Variabel Disiplin Kerja 

No. 1 2 3 4 5 6 7 8 Jumlah 
1 5 4 5 4 4 5 5 5 37 
2 5 5 5 4 5 5 5 4 38 
3 5 5 5 4 5 5 5 5 39 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
6 4 4 4 5 4 4 4 5 34 
7 3 2 3 2 2 3 3 2 20 
8 4 4 4 5 4 4 4 4 33 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
10 4 3 3 3 4 3 4 5 29 

Variabel Kinerja Guru 

No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Jumlah 
1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 68 
2 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
6 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 

7 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 56 

8 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 50 

9 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 49 

10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 53 
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Lampiran 3 

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 
Motivasi Kerja 

Correlations 

Total 

Item I Pearson Correlation ,684' 

Sig. (2-tailed) ,029 
N 10 

Item 2 Pearson Correlation ,717 
Sig. (2-tailed) ,020 

N 10 
Item 3 Pearson Correlation ,706. 

Sig. (2-tailed) ,023 
N 10 

Item 4 Pearson Correlation ,69()' 

Sig. (2-tailed) ,027 

N 10 
Item 5 Pearson Correlation ,111· 

Sig. (2-tailed) ,020 
N 10 

Item 6 Pearson Correlation ,690" 

Sig. (2-tailed) ,027 

N 10 
Item 7 Pearson Correlation ,780 .. 

Sig. (2-tailed) ,008 

N 10 
Item 8 Pearson Correlation ,728° 

Sig. (2-tailed) ,017 
N 10 

Item 9 Pearson Correlation ,706. 

Sig. (2-tailed) ,023 

N 10 
Item 10 Pearson Correlation ,780. 

Sig. (2-tailed) ,008 
N 10 

Item 11 Pearson Correlation ,054 
Sig. (2-tailed) ,882 

N 10 
Item 12 Pearson Correlation ,901 -

Sig. (2-tailed) ,000 
N 10 

Item 13 Pearson Correlation ,666' 

Sig. (2-tailed) ,036 

N 10 

Item 14 Pearson Correlation ,683 
Sig. (2-tailed) ,030 

N 10 
Item 15 Pearson Correlation ,683° 

Sig. (2-tailed) ,030 

N 10 

Item 16 Pearson Correlation ,714 

Sig. (2-tailed) ,020 

N 10 
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Item 17 Pearson Correlation ,641. 

Sig. (2-tailed) ,046 
N 10 

Item 18 Pearson Correlation ,701· 
Sig. (2-tailed) ,024 

N 10 
Item 19 Pearson Correlation ,n8· 

Sig. (2-tailed) ,017 
N 10 

Item 20 Pearson Correlation ,683. 

Sig. (2-tailed) ,030 
N 10 

Item 21 Pearson Correlation ,882. 

Sig. (2-tailed) ,001 
N 10 

Item 22 Pearson Correlation ,683. 

Sig. (2-tailed) ,030 
N 10 

Item 23 Pearson Correlation ,901·· 

Sig. (2-tailed) ,000 
N 10 

Item 24 Pearson Correlation ,717 
Sig. (2-tailed) ,020 

N 10 
Item 25 Pearson Correlation ,860 .. 

Sig. (2-tailed) ,001 
N 10 

Item 26 Pearson Correlation ,662' 
Sig. (2-tailed) ,037 

N 10 
Item 27 Pearson Correlation ,717 

Sig. (2-tailed) ,020 

N 10 
*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Disiplin Kerja 

Correlations 

Total 

Item I Pearson Correlation ,933 .. 

Sig. (2-tailed) ,000 
N 10 

Item 2 Pearson Correlation ,951 .. 

Sig. (2-tailed) ,000 
N IO 

Item 3 Pearson Correlation ,900 .. 

Sig. (2-tailed) ,000 
N 10 

Item 4 Pearson Correlation ,716. 

Sig. (2-tailed) ,020 

N 10 
Item 5 Pearson Correlation ,929 .. 

Sig. (2-tailed) ,000 
N 10 

Item 6 Pearson Correlation ,900" 

Sig. (2-tailed) ,000 
N 10 

Item 7 Pearson Correlation ,933 .. 

Sig. (2-tailed) ,000 
N 10 

Item 8 Pearson Correlation ,754 

Sig. (2-tailed) ,012 

N 10 

**. Correlation is significant at the 0.0 I level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kinerja Guru 

Correlations 

Total 

Item I Pearson Correlation ,857" 

Sig. (2-tailed) ,002 
N 10 

Item 2 Pearson Correlation ,651' 

Sig. (2-tailed) ,041 
N 10 

Item 3 Pearson Correlation ,785" 

Sig. (2-tailed) ,007 
N 10 

Item 4 Pearson Correlation ,762 
Sig. (2-tailed) ,010 

N 10 
Item 5 Pearson Correlation ,723. 

Sig. (2-tailed) ,018 
N 10 

ltem 6 Pearson Correlation ,707 
Sig. (2-tailed) ,022 

N 10 
Item 7 Pearson Correlation ,884'' 

Sig. (2-tailed) ,001 
N 10 

Item 8 Pearson Correlation ,857'' 

Sig. (2-tailed) ,002 
N 10 

Item 9 Pearson Correlation ,857" 

Sig. (2-tailed) ,002 
N 10 

Item 10 Pearson Correlation ,748' 

Sig. (2-tailed) ,013 
N 10 

Item 11 Pearson Correlation ,874" 

Sig. (2-tailed) ,001 
N 10 

Item 12 Pearson Correlation ,884" 

Sig. (2-tailed) ,001 
N 10 

Item 13 Pearson Correlation ,723' 

Sig. (2-tailed) ,018 

N 10 
Item 14 Pearson Correlation ,658' 

Sig. (2-tailed) ,039 

N 10 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Motivasi Kerja 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

c p s ase rocessmg ummary 

N % 

Cases Valid 10 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 10 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,960 27 

Disiplin Kerja 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

c p s ase rocessmg 

Cases Valid 

Excludeda 

Total 

ummary 

N % 

10 100,0 

0 ,0 

10 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,951 8 
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Kinerja Guru 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

c ase p rocessmg 

Cases Valid 

Excludeda 

Total 

s ummarv 

N % 

10 100,0 

0 ,0 

10 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure 

Reliability Statistics 

Cronbach's Albha N of Items 

,950 14 
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Lampiran 5 
Rekanitulasi Data Variabel M ·· . - --- -- - - -- ---- ---- .. --
No. Motivasi 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

1 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 114 
2 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 119 
3 5 5 3 4 4 4 4 5 2 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 114 
4 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 116 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 112 
6 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 101 

7 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 112 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 104 
9 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100 
10 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 3 4 5 3 5 4 114 

11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 106 
12 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 120 

13 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 117 

14 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

15 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 110 

16 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 118 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 110 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 104 

19 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

20 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 109 

21 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 109 
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22 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 115 
23 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 113 
24 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 113 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 104 

26 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 114 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 119 

28 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 118 

29 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 110 

30 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 112 

31 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 113 

32 4 5 3 5 3 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 105 

33 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 108 

34 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 112 
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Rekapitulasi Data Variabel Disiplin Kerja 

No. 1 2 3 4 5 6 7 8 Jumlah 
1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 3 4 4 4 5 3 4 31 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

5 5 3 4 3 5 5 4 3 32 

6 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

7 3 4 5 3 4 4 5 4 32 

8 4 5 4 4 3 4 4 3 31 

9 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

IO 5 5 3 4 4 5 3 3 32 

11 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

14 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

15 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 3 4 4 3 5 4 4 3 30 

18 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

19 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

20 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

21 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

22 4 4 4 5 3 4 5 4 33 

23 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

24 5 4 4 3 4 4 4 4 32 

25 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

26 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

27 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

28 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

29 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

30 4 4 5 4 4 4 3 4 32 

31 5 4 5 4 3 4 5 3 33 

32 4 3 4 5 3 4 5 3 31 

33 4 4 3 4 5 4 4 3 31 

34 4 4 3 4 4 4 4 5 32 
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Rekapitulasi Data Variabel Kinerja Guru 

No. 
Butir Pertanyaan Ke-

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 63 

2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 57 

3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 65 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 62 

5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 64 

6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

7 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

8 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 54 

9 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 55 

10 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 61 

11 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 57 

12 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 66 

13 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 59 

14 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 59 

15 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

16 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 58 

17 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 49 

18 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 53 

19 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 3 5 5 59 

20 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 49 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 57 

22 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 2 5 5 5 64 

23 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 2 5 5 5 64 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

25 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 55 

26 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 59 

27 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 58 

28 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 58 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 

30 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 58 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 58 

32 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 50 

33 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 55 

34 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 59 
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Lampiran 6 
Hasil Analisis Regresi Berganda 

Regression 

Model 

1 

Variables Entered/Removedb 

Variables Entered Variables Removed 

Disiplin, Motivasi 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Md IS o e ummary b 

Method 

Enter 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 

1 

1 ,6653 

Model 

,443 ,407 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sum of Squares df Mean Square F 

3,308 

Siq. 

Regression 269,346 2 134,673 12,305 ,oooa 

Residual 339,272 31 10,944 

Total 608,618 33 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

(Constant) -17,272 15,238 

Motivasi ,328 ,130 

Disiplin 1,200 ,507 

,394 

,370 

a. Dependent Variable: Kinerja 

t 

-
1,133 

2,522 

2,367 

107 

Collinearity 

Statistics 

Sia. Tolerance VIF 

,266 

,017 ,735 1,360 

,024 ,735 1,360 
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Collinearity Diagnosticsa 

Variance Prooortions 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index (Constant) Motivasi Disiolin 

1 1 2,998 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,001 53,406 ,49 ,88 ,03 

3 ,001 61,109 ,51 ,12 ,97 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 52,71 62,76 57,74 2,857 34 

Std. Predicted Value -1,758 1,759 ,000 1,000 34 

Standard Error of Predicted Value ,575 1,770 ,937 ,301 34 

Adjusted Predicted Value 52,20 63,13 57,79 2,948 34 

Residual -5,792 6,496 ,000 3,206 34 

Std. Residual -1,751 1,964 ,000 ,969 34 

Stud. Residual -1,860 2,005 -,008 1,018 34 

Deleted Residual -6,536 6,771 -,054 3,548 34 

Stud. Deleted Residual -1,941 2,114 -,004 1,044 34 

Mahal. Distance ,025 8,478 1,941 1,935 34 

Cook's Distance ,000 ,206 ,037 ,054 34 

Centered LeveraQe Value ,001 ,257 ,059 ,059 34 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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