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BAB 111

METODOLOGI PENELITIAN

A. Metode Penelitian

Penelitian ini besifat hubungan causal explanatory dalam bentuk survey
yang bertujuan mengetahui pola hubungan kausal antara variabel disiplin kerja,
tunjangan kierja, dan tingkat pendidikan dengan produktivitas kerja pegawai.
Rancangan penelitian merupakan pedoman yang berisi langkah-langkah yang
akan diikuti oleh peneliti untuk melakukan penelitiannya. Rancangan penelitian
harus dibuat secara sistematis dan logis sehingga dapat dijadikan pedoman yang
betul-betul mudah diikuti (Sugiyono, 2008).

Penelitian causal explanatory ini dapat dikatakan sebagai penelitian
pengujian hipotesa yang menguji hubungan sebab akibat diantara variabel yang
diteliti. Metode penelitian penjelasan ini juga bertujuan untuk memberikan suatu
gambaran/deskripsi dalam. uraiannya untuk menghasilkan construck atas suatu
fenomena yang'didasarkan atas model-model hubungan yang diturunkan dari
model teoritik. Untuk mengetahui hubungan antara beberapa variabel bebas
terhadap variabel terikat maka setelah melakukan pengujian terhadap hipotesis

kemudian harus dilanjutkan dengan pengujian model hubungan.

B. Tempat dan Waktu Penelitian
Penelitian dilaksanakan di BAPPEDA, BKPP dan KPTSP Kabupaten

Tebo Jambi. Penelitian dilaksanakan pada bulan Maret 2014.
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C. Populasi dan Sampel
1. Populasi
Populasi adalah sebuah kumpulan dari semua kempungkinan orang,
benda dan ukuran lain dari objek yang menjadi perhatian. Populasi untuk
penelitian ini adalah pegawai BAPPEDA, BKPP dan KPTSP Kabupaten

Tebo Jambi yang berjumlah 105 orang.

Tabel 3.1
Populasi Penelitian
No Kantor Jumlah Pegawai
1 | BAPPEDA 43
2 | BKPP 39
3 [ KPTSP 23
Jumlah 105
2. Sampel

Sampel yaitu, bagian dari jumlah karakteristik yang dimiliki oleh
populasi. Penentuan jumlah sampel dalam penelitian ini dengan
menggunakan rumus" Slovin dimana populasi diasumsikan berdistribusi

normal (Umar, 2008). Rumus tersebut adalah:

N
n=————-
N@a)? +1
Keterangan :
n = ukuran sampel
N = ukuran populasi
a = persen kelonggaran ketidaktelitian karena kesalahan

pengambilan sampel yang masih dapat ditolerir atau
diinginkan, 10%.

Maka perhitungan untuk mengetahui sampel dari seluruh populasi

adalah sebagai berikut:
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105

n = ———— = 51,22 dibulatkan menjadi 52 pegawai
105(0.1)%+1

Jumlah sampel minimal yang dapat diambil dari populasi

sebanyak 52 orang.
Tabel 3.2
Pengambilan Sampel

No Kantor Jumlah. Jumlah

Pegawai Sampel
1 | BAPPEDA 43 21
2 | BKPP 39 20
3 | KPTSP 23 11
Jumlah 105 52

Berdasarkan tabel di atas terlihat bahwa jumlah sampel penelitian yaitu
sebanyak 52 orang yang diambil dari tiga kantor yaitu sebanyak 21 orang dari
kantor BAPPEDA, 20 orang dann kantor BKPP dan 11 orang dari kantor

Pelayanan Terpadu Satu Pintu.

D. Definisi Konseptual Variabel Penelitian
Penelitian. 1ni menggunakan tiga variabel yang terdiri dari dua variabel
independen dan satu variabel dependen. Variabel independen dalam penelitian ini
yaitu disiplin kerja (X,), tunjangan kinerja (X3), dan tingkat pendidikan (X3),
sedangkan variabel dependen yaitu produktivitas kerja (Y).
1. Disiplin Kerja (X;)
Disiplin kerja yaitu kesadaran dan kesediaan masing-masing pegawai untuk
melaksanakan peraturan-peraturan atau ketentuan-ketentuan yang telah
ditetapkan. Peneliti menyusun kuesioner berdasarkan sikap disiplin yang perlu

dikelola dalam pekerjaan menurut Guntur (1996) yang terbagi menjadi
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disiplin waktu, disiplin peraturan, dan disiplin tanggung jawab. Kuesioner
terdiri dari 8 item pertanyaan menggunakan skala likel;t yang terdiri dan 5
(lima) kemungkinan jawaban yaitu Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Kurang
Setuju (KS), Tidak Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (8TS).

2. Tunjangan Kinerja (X»)
Tunjangan kinerja yaitu suatu bentuk kompensasi yang diterima pegawai atas
kehadiran dan kinerjanya. Data tunjangan kinerja diambil dari data
dokumentasi penerimaan tunjangan kinerja pegawai pada.bulan Maret 2013
dan dihitung dalam satuan rupiah.

3. Tingkat Pendidikan (X3)

' Variabel tingkat pendidikan dalam penelitian ini merupakan jenjang
pendidikan terakhir yang diselesaikan oleh pegawai. Variabel tingkat
pendidikan dalam penelitian \ini* terbagi menjadi 9 tingkatan jenjang
pendidikan yaitu SD =1, SMP =2, SLTA=3,D1 =4,D2=5,D3 =6, Sl =
7,52=8danS3 =9.

4. Produktivitas Kerja (Y)
Produktivitas kerja yaitu kemampuan pegawai untuk menghasilkan
barang/jasa dengan menggunakan berbagai sumber produksi sesuai dengan
mutwkualitas dan jangka waktu yang telah ditetapkan. Pengukuran
produktivitas kerja dilakukan dengan menggunakan kuesioner yang disusun
berdasarkan faktor ukuran produktivitas kerja yang diungkapkan oleh
Mangkunegara (2007) yang terdiri dari indikator kualitas kerja, kuantitas
kerja, keandalan dan sikap. Kuesioner terdiri dari 14 item pertanyaan dan

disusun menggunakan skala likert yang terdiri dari 5 (lima) kemungkinan
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jawaban yaitu Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Kurang Setuju (KS), Tidak

Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (STS).

Operasionalisasi variabel penelitian digambarkan dalam tabel berikut ini:

Tabel 3.3
Operasionalisasi Variabel Penelitian
No Variabel Indikator Skala
1 Disiplin Kerja | Kesadaran dan kesediaan seseorang | Disiplin Waktu Ordinal
Xy) untuk mentaati semua peraturan | 1. Kehadiran
organisasi/perusahaan dan norma- | 2. Kepatuhan terhadap jam
norma sosial yang berlaku (Hasibuan, kerja
2007). 3. Pelaksanaan tugas tepat
waktu
Disiplin Peraturan
4. Taat' dan- patuh dalam
melaksanakan perintah
dari atasan
5. Taat dan patuh terhadap
peraturan yang ditetapkan
6. Ketaatan pegawai dalam
menggunakan
kelengkapan pakaian
seragam
Disiplin Tanggung Jawab
7. Penggunaan dan
pemeliharaan  peralatan
yang sebaik-baiknya
8. Kesanggupan dalam
menghadapi pekerjaan
yang menjadi tanggung
_jawabnya
2. Tunjangan Tunjangan kinerja merupakan fungsi | Besarnya jumlah tunjangan Interval
Kinerja dari  keberhasilan pelaksanaan | kinerja yang diterima pada
Xy) reformasi birokrasi atas dasar kinerja | bulan terakhir
yang telah dicapai oleh seorang
individu pegawai (Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 63
Tahun 2011
3. Tingkat Jenjang pendidikan terakhir yang | SD =1, SMP =2, SLTA = 3, | Ordinal
Pendidikan | ditamatkan (UU SISDIKNAS No. 20 | D1 =4,D2=5,D3 =6, S1 =
(Xs) Tahun 2003) 7
2. | Produktivitas | Ukuran kinerja produksi | Kualitas Kerja Ordinal
Kerja menggunakan pengeluaran atas usaha | 1. Ketepatan
Y) manusia sebagai tolok ukurnya { 2. Ketelitian
(Carter dan Usry, 2004) 3. Keterampilan
4. Kebersihan
Kuantitas Kerja
I. Output
2. Penyelesaian kerja dengan
ekstra
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No Variabel Indikator

Skala

Keandalgn

1. Mengikuti instruksi

2. Inisigtif

3. Kehati-hatian

4. Kerajinan

Sikap

1. Sikap terhadap pimpinan

2. Sikap terhadap sesama
pegawai

3. Sikap terhadap pekerjaan

4. Sikap kerjasama

E. Instrumen Penelitan
Alat pengumpul data pada penelitian ini berupa angket/kuesioner.
Angket/kuesioner yang digunakan adalah angket tertutup, karena responden
tinggal memilih jawaban yang disediakan. Pengumpulan data diperlakukan
dengan menggunakan angket yang disebarkan terhadap responden penelitian.
1. Penyusunan Instrumen Penelitian
Angket/kuesioner digunakan untuk menemukan data empiris dengan
menggunakan angket/ kuesioner dengan Skala Likert. Penggunaan kuesioner
dimaksudkan untuk mengumpulkan data variabel penelitian. Responden
diminta mengisi pernyataan dalam skala ordinal (Umar, 2008). Skala

pengukuran adalah Skala Likert yang dibagi kedalam lima, pengukuran yaitu:

a. STS = Sangat Tidak Setuju, diberi bobot 1
b. TS = Tidak Setuju, diberi bobot 2

c. KS = Kurang Setuju, diberi, bobot 3

d S = Setuju diben, bobot 4

e. SS = Sangat Setuju, diberi bobot 5
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2. Uji Coba Instrumen Penelitian
Instrumen yang baik harus memenuhi dua persyaratan penting yaitu
valid dan reliabel. Oleh karena itu, sebelum disebarkz?n kepada responden
penelitian, dilakukan uji coba kuesioner penelitian dengan menyebarkan
kepada responden uji coba diluar sampel penelitian yang terdiri dari 10
responden. Berikut ini disajikan hasil uji validitas dan reliabilitas dari
instrumen kuesioner yang digunakan untuk mengumpulkan data kinerja
pegawai.
a. Hasil Uji Validitas
Validitas adalah suatu ukuran yang menunjukkan tingkat kevalidan
atau kesahihan suatu instrumen. Sebuah instrumen dikatakan valid apabila
mampu mengukur apa yang diinginkan dan dapat mengungkap data dari
variabel yang diteliti secara tepat. Tinggi rendahnya validitas instrumen
menunjukkan sejauh mana data yang terkumpul tidak menyimpang dari
gambaran tentang variabel yang dimaksud. (Arikunto, 2006). Untuk
menghindari. kesalahan pengambilan data dari variabel yang diteliti, maka
item pertanyaan yang tidak valid, tidak digunakan dalam penelitian ini.
1) Hasil Uji Validitas Kuesioner Disiplin Kerja
Hasil uji validitas instrumen kuesioner disiplin kerja selengkapnya
disajikan dalam lampiran 12. Berikut ini rangkuman hasil uji validitas

instrumen kuesioner disiplin kerja:
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Tabel 3.4
Rangkuman Hasil Uji Validitas Kuesioner DisiPlin Kerja
No.Item | rhipg | Fsba | Validitas

1 0,933 | 0,632 Valid
2 0,951 0,632 Valj

3 0,900 | 0,632 Valig

4 0,716 | 0,632 Valid
5 0,929 | 0,632 Valid
6 0,900 | 0,632 Valid
7 0,933 | 0,632 Valid
8 0,754 | 0,632 Valid

Sumber : data primer diolah
Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item pertanyaan yang valid
mempunyai korelasi yang tinggi, lebih besar dari harga r dalam tabel r produk
momen dengan a = 0,05 dan N = 10 -yaitu 0,632. Dari hasil uwji validitas
ditemukan bahwa semua item memenuhi’ validitas instrumen dan bisa
dipergunakan sebagai alat pengumpulan data disiplin kerja.
2) Hasil Uji Validitas Kuesioner Produktivitas Kerja
Hasil uji validitas instrumen kuesioner produktivitas kerja
selengkapnya disajikan dalam lampiran 11. Berikut ini rangkuman hasil uji
validitas instrumen produktivitas kerja :

Tabel 3.5
Rangkuman Hasil Uji Validitas Kuesioner Produktivitas Kerja

No. Item Thitung rupe | Validitas Il:le(;x Thitwog | Tube | Validitas
0,857 0,632 Valid 8 0,857 | 0,632 Valid
0,651 0,632 Valid 9 0,857 | 0,632 Valid

0,785 | 0,632 Valid 10 0,748 | 0,632 Valid
0,762 | 0,632 Valid 11 0,874 | 0,632 Valid
0,723 | 0,632 Valid 12 0,884 | 0,632 Valid
0,707 | 0,632 Valid 13 0,723 | 0,632 Valid
0,884 | 0,632 Valid 14 0,658 | 0,632 Valid
Sumber : data primer diolah

NN W N —
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Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item perjanyaan yang valid
mempunyai korelasi yang tinggi, lebih besar dari harga r qala;n tabel r produk
momen dengan o = 0,05 dan N = 10 yaitu 0,632. Dam hasil uji validitas
ditemukan bahwa semua item pertanyaan kuesioner yang digunakan
memenuhi validitas instrumen dan bisa dipergunakan sebagai alat
pengumpulan data produktivitas kerja.

b. Hasil Uji Reliabilitas

Reliabilitas berhubungan dengan ketepatan ~suatu alat ukur.
Realibilitas kuesioner/angket menunjukkan apakah suatu kuesioner/angket
cukup baik untuk dipergunakan sebagai alat pengumpulan data yang dapat
dipercaya. Perhitungan uji reliabilitas kuesioner disiplin kerja dan
produktivitas kerja selengkapnya disajikan dalam lampiran 4. Adapun
rangkuman hasil uji reliabilitas. kuesioner disiplin dan produktivitas kerja
adalah sebagai berikut:

Tabel 3.6
Rangkuman Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Nilai Alpha Fiabel Reliabilitas
Disiplin Kerja 0,951 0,630 Reliabel
Produktivitas Kerja 0,950 0,630 Reliabel

Sumber : data primer diolah
Berdasarkan hasil uji reliabilitas, diperoleh harga koefisien alpha
variabel disiplin kerja sebesar 0,951, lebih besar dari harga r dalam tabel r
produk momen dengan o = 0,05 dan N = 10 yaitu 0,240. Hal ini berarti
bahwa instrumen kuesioner dapat dinyatakan reliabel sehingga dapat
digunakan sebagai alat ukur yang baik untuk memperoleh data variabel

disiplin kerja.
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Berdasarkan hasil uji rehabilitas, diperoleh harga koefisien alpha
variabel produktivitas kerja sebesar 0,950, lebih besar dari harga r dalam tabel
r produk momen dengan a = 0,05 dan N = 10 yaitu 0,2?0. Hal i berarti
bahwa instrumen kuesioner dapat dinyatakan reliabe]v sehingga dapat
digunakan sebagai alat ukur yang baik untuk memperoleh data variabel

produktivitas kerja.

F. Teknik Analisis Data
1. Analisis Data Deskriptif
Statistik deskriptif memberikan gambaran atau deskripsi suatu data
dengan menggunakan teknik persentase. Rumus persentase yang digunakan

menurut Sudjana (2005) sebagai berikut:

P= 1 x100%
n
Dimana:

P = Persentase
f = skor item yang'dihitung
n = skor yang diharapkan (ideal)

Hasil jawaban angket disusun berdasarkan kriteria penilaian jawaban

angket yang disusun dalam tabel distribusi frekuensi sebagati berikut:

Tabel 3.7
Kriteria Penilaian Hasil Jawaban Kuesioner
No Persentase Skor Kategori Skeor

1 20,00 — 36,00 Sangat Rendah/Tidak Baik
2 36,01 — 52,00 Rendah/Kurang Baik
3 52,01 - 68,00 Cukup Tinggi/Cukup Baik
4 68,01 — 84,00 Tinggi/Baik
5 84,01 -100 Sangat Tinggi/Sangat Baik

Sumber: Narimawati (2007:84)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42017.pdf
52

2. Uji Asumsi Klasik
a. Hasil Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah galam model regresi,
variabel independen mempunyai distribusi data normal atau tidak dengan
menggunakan Normal P-P Plot. Model regresi yang baik adalah mempunyai
distribusi normal atau mendekati normal pada nilai residual hasil regresi.
(Ghozali, 2005).
Dari hasil SPSS dapat dilihat distribusi dari m(;del regresi tersebut
normal atau tidak dengan cara:
a. Jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis
diagonal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas.
b. Jika data menyebar jauh dari garis diagonal dan tidak mengikuti arah
garis diagonal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas.

Hasil uji normalitas dengan metode normal P-Plot yaitu sebagai

berikut:

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Vasisble: Produktivitas

° °
3 3

Expected Cum Prob
°
-

o
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Gambar 3.1
Hasil Uji Normalitas
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Berdasarkan grafik di atas dapat dilihat bahwg data menyebar di
sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal. Hal ini berarti
bahwa nilai residual hasil regresi memenuhi asumsi nonna_;]itas.

b. Hasil Uji Multikolinearitas

Multikolinearitas merupakan uji yang bertujuan untuk melihat apakah
variabel-variabel independen dalam persamaan regresi linear berganda
mempunyai korelasi yang erat satu sama lainnya. Parameter yang dapat
ditengarai dari multikolinearitas adalah biasanya regresi mempunyai
persamaan dengan nilai R? yang tinggi, F hitung tinggi, dan banyak variabel
independen yang tidak signifikan. Penelitian yang mengandung
multikolinearitas akan berpengaruh terhadap hasil penelitian tersebut menjadi
tidak berfungsi.

Cara yang digunakan untuk mendeteksi ada tidaknya multikolinearitas
yaitu dengan mendasarkan pada nilai folerance dan VIF. Menurut Gujarati
(2003) semakin tinggl nilai VIF maka semakin tinggi multikolinearitas antar
variabel independen. Rule of thumb yang digunakan untuk menentukan

bahwa niai VIF tidak berbahaya adalah kurang dari 10.

Tabel 3.8
Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
1 X1 0,998 1,002
X2 0,446 2,240
X3 0,447 2,239

a. Dependent Vanable: Y
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Berdasarkan tabel 3.8 maka dapat diketahui bajywa antara variabel-
variabel independen tidak terdapat gangguan multikoline‘a.lritas, ini ditunjukan
dengan nilai VIF untuk variabel disiplin kerja 1,002 sglanjutnya nilai VIF
untuk variabel tunjangan kinerja 2,240 dan nilai VIF uptuk variabel tingkat
pendidikan yaitu 2,239 lebih kecil dari 10. Hal ini mefnperlihatkan bahwa
tidak terdapat multikolinearitas pada keempat variabel disiplin kerja,
tunjangan kinerja, tingkat pendidikan dan produktivitas kerja.

c. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Heteroskedastisitas dapat dilihat dengan ‘melakukan pengujian
terhadap semua sampel yang ada kemudian lakukan dengan uji grafik
scatterplot. Pengujian imi dilakukan- dengan tujuan untuk melihat jarak
kuadrat titik-titik sebaran terhadap garis regresi. Untuk mendeteksi gejala
heteroskedastisitas dalam persamaan regresi digunakan metode grafik dengan
menggunakan plot pada regresi. Metode grafik dengan menggunakan nilai
prediksi variabel terikat (Zpred) dengan residualnya (Sresid) untuk melihat
ada tidaknya tertentu pada grafik scatterplot antara Sresid dan Zpred jika ada
pola tertentu seperti titik-titik (point-point) yang ada membentuk suatu pola
tertentu yang teratur (bergelombang, melebar, kemudian menyempit) maka
telah terjadi heteroskedastisitas, jika tidak ada pola yang jelas serta titik-titik
menyebar di atas dan di bawah angka nol pada sumbu Y maka tidak terjadi
heterskedastisitas. Hasil pengujian heterokedasrisitas dapat dilihat pada grafik

berikut ini:

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



1

1

Regression Studentized Resldual
i

Scatterpiot
Dependent Variable: Produktivitas
o
o o]
o
8° °
o]
o o o
o ° o
® g (o] (o]
% 0 %% o
o o ®o
° [o]
%
o ° °
o]
o o]
[+}
R 1 L) L) LB T L
3 2 1 [ t 2 3

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 3.2

Grafik Scarterplot Hasil Uji Heterokedastisitas

16/42017.pdf
55

Pada grafik di atas dapat dilihat bahwa titik-titik pada grafik tersebut

menyebar di atas dan di bawah angka nol dan tidak memperlihatkan pola

tertentu. Berdasarkan hasil pengujian heterokedastisitas dengan menggunakan

grafik Scatterplot <dapat disimpulkan bahwa data tidak mempunyai

kecenderungan heterokedastisitas.

3. Analisis Regresi Berganda

Dalam penelitian ini data analisis dengan menggunakan analisis regresi

berganda. Regresi berganda dapat dianalisis karena didasari oleh hubungan

fungsional atau hubungan sebab akibat (kausal) variabel bebas (X) terhadap

variabel terikat (Y). Analisis regresi berganda ini diolah dengan menggunakan

program SPSS for windows versi 17.00. Analisis regresi berganda yang dilakukan

dalam penelitian ini, dilakukan dengan memasukkan 3 (tiga) variabel independen

terdiri atas disiplin kerja, tunjangan kinerja dan tingkat pendidikan, serta satu
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variabel dependen yaitu produktivitas kerja. Secara umum formulasi dari regresi
sederhana dapat ditulis sebagai berikut:
Y=a+bX;+bX;+bsX3
Keterangan:
Y =Produktivitas kerja
a = Nilai intercept/constant
b = Koefisien regresi variabel independen
X; = Disiplin kerja
X, = Tunjangan kinerja
X3 = Tingkat pendidikan
4. Pengujian Hipotesis
a) Uji F (Uji Simultan)

Uji ini dilakukan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh yang
signiﬁkén atas semua variabel independen (disiplin kerja, tunjangan kinerja
dan tingkat pendidikan) terhadap ‘terhadap variabel dependen (produktivitas
kerja) secara keseluruhan. Uji-F dilakukan dengan cara membandingkan F-
value yang diperoleh dari hasil regresi dengan F-significant yang ditetapkan.
1) Jika Fpining < Fuaber pada taraf signifikansi (a = 0,05) maka H, diterima H,

ditolak; artinya variabel independen berpengaruh signifikan terhadap
variabel dependen.

2) Jika Fpitung > Frabel pada taraf signifikansi (a = 0,05) maka H, diterima H,
ditolak, artinya variabel independen tidak berpengaruh signifikan
terhadap variabel dependen.

b) Uji t (Uji Parsial)
Pengujian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh yang signifikan

dari masing-masing variabel bebas secara parsial terhadap variabel terikatnya.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42017 .pdf
57

Kriteria pengujian hipotesis yaitu apabila nilal thiung > tane pada taraf
signifikansi a = 0,05 maka Hj ditolak, sehingga variabel inqependen tersebut
berpengaruh secara statistis terhadap variabel dependennya.

¢) Koefisien Determinasi (rz)

Nilai * digunakan untuk mengukur tingkat kemampuan model dalam
menerangi variabel independen. Tapi, karena r* mengandung kelemahan
mendasar di mana adanya bias terhadap jumlah variabel independen yang
dimasukkan dalam model. Oleh karena itu, pada penelitian ini yang
digunakan adjusted R’ berkisar antar nol dan satu. Jika nilai adjusted R’
makin mendekati satu maka makin baik kemampuan model tersebut dalam

menjelaskan variabel dependen dan sebaliknya.
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TEMUAN DAN PEMBAHASAN

A. Temuan Penelitian

1. Karakteristik Responden
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Responden dalam penelitian in1 adalah semua pegawai yang bekerja di

kantor BAPPEDA, BKPP dan Kantor Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Kabupaten Tebo Jambi. Kuesioner yang penulis bagikan kepada para

responden sejumlah 52 lembar kuesioner. Benkut karakteristik responden

yang dikelompokkan berdasarkan usia, jenis kelamin, pendidikan, golongan

dan tunjangan kinerja serta lama bekerja se¢bagai pegawai.

Tabel 4.1

Pengelompokkan Responden Berdasarkan Usia

No Interval Usia Jumlah Persentase (%)
1 > 55 tahun 3 5,77
2 46 — 55 tahun 10 19,23
3 36 — 45 tahun 16 30,77
4 26 — 35 tahun 14 26,92
5 <25 tahun 9 17,31
Jumlah 52 100

Berdasarkan tabel 4.1 dapat diketahui bahwa responden paling banyak

terdapat pada tingkatan usia 36 — 45 tahun sebanyak 16 orang (30,77%). yang

paling sedikit terdapat pada tingkatan usia di atas 55 tahun.
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Sebaran responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada tabel

berikut ini:
Tabel 4.2
Pengelompokan Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Frekuensi %
Laki-Laki 30 57,69
Perempuan 22 42,31
Total 52 1060

Sumber: data olahan
Tabel 4.2 menunjukkan komposisi responden " berdasarkan jenis
kelamin. Pada tabel tersebut menggambarkan bahwa yang paling banyak
responden berjenis kelamin laki-laki yaitu sebanyak 30 orang (57,69%),
sedangkan perempuan sebanyak 22 orang (42,31%).
Data tingkat pendidikan dilihat pendidikan terakhir yang ditamatkan
yaitu sebagai berikut:
Tabel 4.3

Distribusi Frekuensi Responden
BerdasarkanTingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan | Frekuensi %
SMA 19 36,5
DIII 4 7,7
S1 26 50,0
S2 3 5,8
Jumlah 52 100,0

Sumber: data olahan
Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa tingkat pendidikan
pegawai terbanyak yaitu pegawai dengan tingkat pendidikan S1 sebanyak 26
orang (50%). Sementara itu, responden yang paling sedikit yaitu pegawai

dengan tingkat pendidikan S2 sebanyak 3 orang (5,8%).
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Data mengenai tunjangan kinerja dikumpulkan d‘gpgan menggunakan

metode dokumentasi. Gambaran responden berdasarkan funjangan kinerja

digambarkan dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.4
Distribusi Frekuensi Responden
Berdasarkan Tunjangan Kinerja

No | Pangkat/Golongan Besar (TI;;] ; angan I;]elzglvt;li
1 | Eselonll 3.000.000 2
2 | Eselon llla 2.000.000 5
3 | Eselon Illb 1.750.000 6
4 | EselonlV 1.000.000 19
5 | Staf/Gol IV 800.000 8
6 | Gollll 800.000 6
7 | Golll 600.000 4
8 |Goll 400.000 2
Jumlah 52

Berdasarkan tabel di atas.terlihat bahwa jumlah tunjangan kinerja

pegawai sesuai dengan pangkat atau golongan pegawai. Dilihat dari

pangkat/golongan pemberian tunjangan kinerja terbagi menjadi 8 besaran

tunjangan kinerja. Tunjangan kinerja terbesar yaitu Rp.3.000.000,00

sedangkan yang terkecil sebesar Rp.400.000,00. Jumlah pegawai terbanyak

terdapat pada Eselon IV yang mendapat tunjangan kinerja sebesar

Rp.1000.000,00 sebanyak 19 pegawai, kemudian yang paling sedikit pada

pegawai Eselon Il dengan tunjangan kinerja sebesar Rp.3.000.000,00 dan

pegawai golongan I dengan tunjangan sebesar Rp.400.000,00.

Gambaran responden berdasarkan lamanya menjadi pegawai dapat

dilihat pada tabel berikut ini :
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Sebaran Pegawai yang Menjadi
Responden Berdasarkan Lama menjadi Pegawai
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Lama menjadi Pegawai Frekuensi Persentase %
6 bulan — 1 tahun 2 3,85
1 tahun — 3 tahun 8 15,38
3 tahun — 5 tahun 28 53,85
> 5 tahun 14 26,92
Total 52 100,00

Sumber: data olahan

Responden penelitian terbanyak dengan lama menjadi pegawai antara

3 — 5 tahun. Dan paling sedikit adalah pegawai baru antara 6 bulan sampai

dengan 1 tahun.

2. Deskripsi data Hasil Penelitian

a. Disiplin Kerja

Data mengenai disiplin kerja dikumpulkan melalui kuesioner

yang terdiri dari 3 indikator dan 8 item pertanyaan dengan jumlah responden

sebanyak 52 orang. Jawaban responden tentang disiplin kerja pada tiap item

pertanyaan digambarkan dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.7

Persepsi Responden tentang Disiplin Kerja

. No. Jawaban Jumlah T
No. Indikator Item S S kS 1 1S T'sTS Skor % Kriteria
1 6 38 6 2 0 204 78.46 Tinggi
o 2 6 39 6 1 0 206 79.23 Tinggi
I | Disiplin Waktu = o 137 1 6 [0 0| 211 8115 Sangat 'gl"%nggi
Jumiah 21 114 | 18 | 3 0 621 79.62 Tinggi
4 5 38 7 2 0 202 77.69 Tinggi
2 Disiplin 5 11 32 7 2 0 208 80.00 Tinggi
Peraturan 6 10 37 2 3 0 210 80.77 | Sangat Tinggi |
Jumlah 26 107 1 16 | 7 0 620 79.49 Tinggi
Disiplin 7 17 28 7 0 0 218 83.85 | Sangat Tinggi
3 | Tanggung 8 9 36 6 1 0 209 80.38 | Sangat Tinggi |
Jawab Jumlah 26 64 13 1 0 427 82.12 | Sangat Tinggi
Jumlah 73 285 | 47 | 11 0 | 1668 80.19 | Sangat Tinggi |

Sumber: Hasil pengolahan data, 2012
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa persepsi responden tentang
disiplin kerja secara keseluruhan baik sekali dengan persentase 83,85%.
Persentase tertinggi terdapat pada item pertanyaan mengenai disiplin tanggung
jawab yaitu berhubungan dengan selalu menggunakan dan memelihara peralatan
yang digunakan dalam bekerja dengan sebaik-baiknya dengan persentase skor
sebesar 83,85%. Persentase terendah terdapat pada item mengenai disiplin
peraturan yang berhubungan dengan selalu taat dan patuh dalam melaksanakan

perintah atasan sesuai dengan tugas sebagai pegawai dengan persentase sebesar

77,69%.
b. Produktivitas Kerja
Data mengenai produktivitas kerja-dikumpulkan melalui kuesioner
yang terdin dari 14 item pertanyaan. Jawaban responden tentang

produktivitas kerja digambarkan dalam tabel berikut im:

Tabel 4.9
Persepsi Responden Mengenai Produktivitas Kerja
. No. Jawaban Jumlah ..
No. | Indikator « |y 'SS TS [KS]TS]STS] Skor | 7 Kriteria
1 28 24 0 0 0 236 90.77 | Sangat Tinggi
N 2 34 18 0 0 0 242 93.08 | Sangat Tinggi
Kualitas o
1 Kerja 3 14 34 4 0 0 218 83.85 | Sangat Tlngl_
4 272041 (0 229 [ 88.08 | Sangat Tinggi
Jumlah | 103 | 96 8 1 0 925 88.94 | Sangat Tinggi
Kuantitas 5 26 | 26 0 0 0 234 90.00 | Sangat ng_l_
2 Kerja 6 23 24 5 0 0 226 86.92 | Sangat ng)_
Jumlah | 49 50 5 0 0 460 88.46 { Sangat Tin%i_l
7 14 38 0 0 0 222 85.38 | Sangat Tinggi_
8 27 22 3 0 0 232 89.23 | Sangat Tin&
3 Keandalan 9 13 36 2 ) 0 217 83.46 | Sangat Tinggi
10 14 1381010 0 222 85.38 | Sangat Tinggi
Jumlah | 68 [ 134 5 [ 1| © 893 | 85.87 | Sangat Tinggi
11 7 42 3 0 0 212 §1.54 | Sangat Tirlg_g_i_
12 15 34 3 0 0 220 84.62 | Sangat Tinggi
4 Sikap 13 21 29 2 0 0 227 $7.3]1 | Sangat Tinggi
14 |2 ]|28]0]2] 0 226 | 86.92 | Sangat Tinggi
Jumiah | 65 [ 133 | 8 2 0 885 85.10 | Sangat Tinggi
Jumlah 28514131 26| 4 0 3163 86.90 | Sangat Tinggi |

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa persepsi responden

tentang produktivitas kerja secara keseluruhan baik sekali dengan persentase

93,08%. Dilihat dari jawaban responden pada setiap indikator pernyataan

kuesioner, semua indikator tergolong sangat tinggi.

3. Analisis Regresi Berganda

a. Koefisien Regresi

Analisis data yang dilakukan dalam penelitian ini dilakukan untuk

melihat pengaruh tiga variabel independen yaitu disiplin kerja, tunjangan

kinerja dan tingkat pendidikan terhadap variabel terikat berupa produktivitas

kerja dengan menggunakan analisis . korelasi berganda. Analisis regresi

berganda dilakukan dengan menggunakan bantuan program SPSS for

Windows 17.00. Hasil analisis regresi digambarkan dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.8

Koefisien Regresi

Unstandardized Coefficients

Model B Std. Error

1 (Constant) 19,722 3,798
X1 0,539 0,147
X2 0,000003 0,000
X3 0,007 0,656

a. Dependent Variable: Y

Dari tabel di atas diketahui bahwa nilai konstan yaitu a = 19,722,

sedangkan koefisien variabel disiplin kerja sebesar 0,539, sedangkan

koefisien variabel tunjangan kinerja yaitu sebesar 0,000003 dan koefisien
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variabel tingkat pendidikan yaitu sebesar 0,07. Dari kogfisien regresi di atas
dibentuk persamaan regresi sebagai berikut: -4
Y =19,722 + 0,539 X; + 0,000003 X5+ 0,007X3

Koefisien variabel disiplin kerja (X;) yaitu sebesar 0,539, hal ini
memperlihatkan bahwa tingkat disiplin kerja memiliki pengaruh yang positif
terhadap produktivitas kerja. Koefisien variabel tunjangan kinerja (X,) yaitu
sebesar 0,000003, hal ini memperlihatkan bahwa tunjangan kinerja memiliki
pengaruh yang positif terhadap produktivitas kerja. Koefisien variabel
pendidikan (X3) yaitu sebesar 0,007, hal ini memperlihatkan bahwa tingkat
pendidikan memiliki pengaruh yang positif terhadap produktivitas kerja.
b. Koefisien Determinasi

Besarnya pengaruh disiplin kerja, tunjangan kinerja dan tingkat
pendidikan secara bersama-sama teérhadap produktivitas kerja dapat dilihat
pada nilai koefisien determinasi (Rz) dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.9
Koefisien Determinasi

Model Summary"
Adjusted R | Std. Errorof | Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 0,631*{ 0,398 0,360 2,790098 1.799
a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Varable: Y

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa besarnya koefisien determinasi
(R?) yaitu sebesar 0,398. Hal ini berarti bahwa disiplin kerja, tunjangan

kinerja dan tingkat pendidikan secara bersama-sama memiliki pengaruh
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sebesar 0,398 x 100% = 39,8%, sedangkan sisanya sebesar 60,2%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam bénelitian.
4. Hasil Pengujian Hipotesis
Pengujian hipotesis dilakukan untuk melihat signifikansi pengaruh
disiplin kerja, tunjangan kinerja dan tingkat pendidikan secara parsial dan
simultan terhadap produktivitas kerja. Pengujian hipotesis simultan dilakukan
untuk melihat pengaruh disiplin kerja, tunjangan kinerja dan tingkat
pendidikan secara bersama-sama terhadap produktivitas: kerja. Pengujian
hipotesis simultan dilakukan dengan menggunakan uji F. Sedangkan
pengujian hipotesis secara parsial dilakukan dengan menggunakan uji t. Hasil
pengujian hipotesis secara simultan dan secara parsial yaitu sebagai berikut:
a. Hasil Uji F (Uji Simultan)
Hasil uji F yang dilakukan untuk melihat pengaruh disiplin kerja,
tunjangan kinerja dan-tingkat pendidikan secara bersama-sama terhadap

produktivitas kerja digambarkan dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.10
Hasil Uji F
ANOVA"
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 247,130 3 82,377 10,5821 0,000
Residual 373,663 48 7,785
Total 620,793 51

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y

Dari Tabel 4.10 di atas didapat Fhinmg sebesar 10,582 dengan

probabilitas 0.000. Hal ini menunjukkan bahwa Sig F’ lebih kecil dari nilai
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signifikansi 0,05. Karena Sig F > Probabilitas 5 %, maka Hy ditolak dan

menerima H,. Ini menunjukkan bahwa hipotesis alternatif yang diajukan

diterima, semua variabel independen yaitu disiplin kerja, tunjangan kinerja

dan tingkat pendidikan secara bersama-sama memiliki pengaruh yang

signifikan terhadap produktivitas kerja.

b. Hasil Uji t (Uji Parsial)

Hasil uji t dapat dilihat pada tabel 4.11, di mana nilai thjuns merupakan

nilai yang didapat dengan membandingkan koefisien regresi tiap variabel

dengan standar error dari koefisien regresi tersebut. Kriteria keputusan dilihat

nilai p-value dari setiap koefisien regresi masing-masing variabel independen.

Tabel 4:11
Hasil Uji t
Koefisien t Sig.
A 5,193 ,000
X 3,671 ,001
X2 2,965 ,005
X3 ,010 ,992

a.Variabel:Dependen Produktivitas Kerja (Y)

a. Pengujian koefisien regresi disiplin kerja

Pada variabel disiplin kerja (X)), nilai p-value yaitu sebesar 0,001,

jauh lebih kecil dari nilai taraf signifikansi a (0,05). Hal ini berarti bahwa Hy

ditolak dan H, diterima. Dengan demikian, disiplin kerja memiliki pengaruh

positif yang signifikan terhadap produktivitas kerja.

b. Pengujian koefisien regresi tunjangan kinerja

Pada variabel tunjangan kinerja (X3), nilai p-value yaitu sebesar

0,005, jauh lebih kecil dari nilai taraf signifikansi a (0,05). Hal ini berarti
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bahwa Hp ditolak dan H, diterima. Dengan demikiap, tunjangan kinerja
memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap produktivitas kerja.
c. Pengujian koefisien regresi tingkat pendidikan
Pada vanabel tingkat pendidikan (X3), nilai p-value yaitu sebesar
0,992, jauh lebih besar dari nilai taraf signifikansi a (0,05). Hal ini berarti
bahwa Hy diterima dan H, ditolak. Dengan demikian, tingkat pendidikan

pegawai tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja.

B. Pembahasan Hasil Penelitian
1. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja

Pengujian hipotesis pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas
kerja memperlihatkan bahwa disiplin  kerja berpengaruh terhadap
produktivitas kerja. Semakin baik-disiplin kerja, maka produktivitas kerja
juga akan semakin meningkat. Hasil tersebut dapat dipahami bahwa untuk
meningkatkan produktivitas kerja, seorang pegawai sangat bergantung pada
tingkat disiplin kerjanya. Jika pegawai memiliki disiplin kerja yang baik
maka pegawai akan benar-benar mengerjakan semua tugasnya dengan sebaik-
baiknya.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian Dewi dan Aeni (2012)
yang melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja terhadap
Produktivitas Pegawai Pada Rutan Klas 1 Di Bandar Lampung. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Rutan Klas 1 Bandar

Lampung..
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Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Rismalda (2010) yang melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Disiplin
Kerja dan Pengawasan Kerja terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Dinas
Pendidikan di Kabupaten Simeulue Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam.
Hasil penelitian menunjukkan disiplin kerja pegawai Dinas Pendidikan
Kabupaten Simeulue Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam berpengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pendidikan di
Kabupaten Simeulue Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam. Selanjutnya,
dalam penelitian Hanafi (2010) juga menunjukkan.hasil yang sama dengan
penelitian ini. Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja
berpengaruh nyata terhadap peningkatan produktivitas pegawai di Akademi
Pariwisata Medan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa disiplin kerja merupakan
faktor yang menentukan produktivitas kerja seseorang. Hal ini1 sesuai dengan
yang disebutkan/ olehr Hasibuan (2007:193) yang menyebutkan bahwa
kedisiplinan ‘adalah kesadaran dan kesediaan seseorang untuk mentaati semua
peraturan. organisasi/perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.
Kesadaran adalah sikap seseorang yang secara sukarela mentaati semua
peraturan dan sadar akan tugas dan tanggung jawabnya. Dia akan
mematuhi/mengerjakan semua tugasnya dengan baik, bukan atas dasar
paksaan. Kesediaan adalah suatu sikap, tingkah laku dan perbuatan seseorang
yang sesuai dengan peraturan organisasi, baik yang tertulis maupun tidak
tertulis. Jadi seseorang akan bersedia mematuhi semua peraturan serta

melaksanakan tugas-tugasnya baik secara sukarela maupun karena terpaksa.
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Dengan tingkat kedisiplinan yang dikarenakan oleh kesadaran dan kesediaan
seseorang untuk mengerjakan semua tugasnya, hasil ke1ja yang dilakukan
akan menjadi lebih baik dan mengerjakan tugasnya sesuai dengan target yang
ditetapkan.

2. Pengaruh Tunjangan Kinerja terhadap Produktivitas Kerja

Pengujian hipotesis pengaruh tunjangan kinerja terhadap produktivitas
kerja memperlihatkan adanya pengaruh tunjangan kinerja yang positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja. Semakin besar tunjangan kinerja yang
diberikan, maka produktivitas kerja pegawai semakin meningkat. Hasil
penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Purnama (2012)
yang melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kompensasi terhadap
Produktivitas Kerja Pegawai pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Tulungagung”. Hasil penelitian. menunjukkan bahwa variabel Gaji Pokok,
Upah Lembur, Tunjangan jabatan, Tunjangan Beras, Tunjangan Anak dan
Istri secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja,
sedangkan sécara parsial variabel Gaji Pokok, Upah Lembur dan Tunjangan
Anak dan Istri berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja pegawai Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Tulungagung.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh
Naibaho (2008) melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Kompensasi
dan Kepuasan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Casa
Woodworking Industry Medan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa baik
secara simultan maupun parsial kompensasi dan kepuasan kerja berpengaruh

signifikan terhadap produktivitas kerja.
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Kebijaksaan kompensasi merupakan kebijaksanaan yang penting dan
strategis karena hal ini langsung berhubungan dengan ‘peningkatan semngat
kerja, kinerja dan motivasi karyawan dalam suatu perusahaan. Kompensasi
adalah seluruh balas jasa baik berupa uang, barang ataupun kenikmatan yang
diberikan oleh perusahaan kepada karyawan atas kinerja yang disumbangkan
kepada perusahaan. (Gorda, 2006:190).

Menurut Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 63 Tahun 2011 Tentang Pedoman Penataan
Sistem Tunjangan Kinerja Pegawai Negeri disebutkan bahwa dalam upaya
peningkatan kinerja pegawai di lingkungan instansi pemerintah yang telah
melaksanakan reformasi birokrasi, ~perlu - diberikan tunjangan kinerja.
Pemberian tunjangan kinerja kepada Pegawai Negen harus adil dan layak
sesuai dengan bobot pekerjaan dan tanggung jawabnya serat tingkat (indeks)
kemahalan daerah dimana Pegawai Negeri tersebut bekerja.

Hasil penelitian ini sesuai dengan gambaran Pasal 2 Peraturan Menteri
Pndayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 63 Tahun
2011 Tentang Pedoman Penataan Sistem Tunjangan Kinerja Pegawai Negeri,
yang menyebutkan bahwa tunjangan kinerja merupakan fungsi dari
keberhasilan pelaksanaan reformasi birokrasi atas dasar kinerja yang telah
dicapai oleh seorang individu pegawai. Dengan pemberian kinerja tentunya
akan meningkatkan kinerja pegawai yang berakibat pada peningkatkan output

kerja yang dihasilkan.
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3.  Pengaruh Tingkat Pendidikan terhadap Produktivitas Kerja

Pengujian hipotesis tingkat pendidikan terhada[; produktivitas kerja
memperlihatkan adanya pegaruh yang positif dan namun tidak signifikan
terhadap produktivitas kerja. Pengaruh positif menunjukkan bahwa pengaruh
tingkat pendidikan adalah searah dengan produktivitas kerja atau dengan kata
lain tingkat pendidikan yang tinggi akan berpengaruh terhadap produktivitas
kerja yang tinggi, demikian sebaliknya bila tingkat pendidikan rendah maka
produktivitas kerja akan rendah/buruk. Pengaruh yang. tidak signifikan
menunjukkan bahwa tingkat pendidikan tidak mempunyai peranan yang
penting dalam meningkatkan produktivitas kerja.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Menon (2010) yang menunjukkan bahwa mayoritas responden tidak
mempersepsikan  bahwa  fingkat pendidikan berhubungan dengan
produktivitas. Hasil pen€litian ini tidak sesuai dengan yang disebutkan oleh
Hasibuan (2007:69) yang menyebutkan bahwa pendidikan adalah suatu
proses untuk ‘meningkatnya keahlian teoritis, konseptual, dan moral pegawai.
Pegawai \ yang mendapatkan pendidikan secara berencana dan yang
memberikan kemungkinan untuk mengembangkan diri sendin cenderung
lebih dapat bekerja secara terampil jika dibandingkan dengan pegawai pada
organisasi yang tidak memberikan kesempatan seperti itu. Dengan demikian
program pendidikan berguna untuk menambah wawasan pegawai secara
teoritis pada bidang pekerjaan sesuai dengan jabatannya, sehingga akan

meningkatkan output yang dihasilkan dari kerja yang dilaksanakan.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan hasil penelitian dapat
disimpulkan hal-hal sebagai berikut:

1. Disiplin kerja berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja pegawai
BAPPEDA, BKPP dan Kantor Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten
Tebo Jambi.

2. Tunjangan kinerja berpengaruh positif. terhadap produktivitas kerja
pegawai BAPPEDA, BKPP dan Kantor Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kabupaten Tebo Jambi.

3. Tingkat pendidikan tidak  berpengaruh terhadap produktivitas kerja
pegawai BAPPEDA; BKPP dan Kantor Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Kabupaten Tebo Jambi.

B. Keterbatasan Peenelitian
Penelitian im memiliki keterbatasan penelitian, antara lain sebagai berikut:
1. Pengumpulan data menggunakan kuesioner yang disebarkan kepada pegawai
yang memungkinkan terjadinya bias pada data hasil penelitian.
2. Penelitian ini hanya menganalisis pengaruh disiplin kerja, tunjangan kinerja
dan tingkat pendidikan pegawai terhadap produktivitas, dimana masih banyak
faktor lain yang mempengaruhi produktivitas kerja seperti: motivasi,

kompetensi, budaya organisasi, kepemimpinan dan lain-lain.
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C. Saran
Berdasarkan  kesimpulan hasil  penelitian, maka peneliti
menyumbangkan saran-saran sebagai berikut:

1. Bagi Kantor BAPPEDA, BKPP dan Kantor Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kabupaten Tebo Jambi supaya mempertahankan produktivitas kerja
dengan meningkatkan penerapan disiplin kerja seperti pemberian sanksi
bagi pegawai yang tidak disiplin serta memberlakukan pemotongan
tunjangan kinerja sesuai dengan peraturan yang berlaku. Selain itu juga
memberikan  kesempatan  bagi  pegawai . untuk  meningkatkan
kompetensinya sesuai dengan bidang tugas yang diembannya melalui
pendidikan dan pelatihan yang bisa -ditkuti pegawai sehingga akan
meningkatkan produktivitas kerjanya.

2. Bagi Kantor BAPPEDA, BKPP-dan Kantor Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kabupaten Tebo Jambi. memberikan kesempatan bagi pegawai untuk
meningkatkan ~ kompetensinya sesuai dengan bidang tugas yang
diembannya melalui pendidikan dan pelatihan yang bisa diikuti pegawai

sehingga akan meningkatkan produktivitas kerjanya.
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Lampiran 1 Jadwal Penelitian
Nama : Ariyanto
NIM : 018589777 .
Judul : Pengaruh Disiplin Kerja, Tunjangan Kinerja dan Tingkat Pendidikan terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Kantor
BAPPEDA, BKPP dan Kantor Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Tebo
Bulan / Minggu
No Kegiatan Nopember | Desember Januari Februari Maret April Se;/ti:rlnber Nopember | Desember
U2l3j4f1j2]3l4al1|20374]1|2(3[4(1{2[3[4{1[2[3{4][1({2[3{4[1(2{3]4!1]/2/3/4
1 Penetapan Masalah
2 | Pengajuan Judul
3 | Penyusunan Proposal
4 | Konsultasi Proposal
5 | Seminar Proposal
6 | Perbaikan Proposal
7 | Uji Coba Instrumen
8 | Uji Validitas dan Reliabilitas
9 | Pelaksanaan Penelitian
10 | Seminar Hasil Penelitian
11 | Analisis Data Penelitian
12 | Konsultasi Analisis Data
13 | Sidang/Ujian
14 | Perbaikan Tesis
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KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN

Judul : Pengaruh Disiplin Kerja, Tunjangan. Kinerja dan Tingkat
Pendidikan terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Kantor
BAPPEDA, BKPP DAN Kantor Pelayanan Terpadu Satu
Pintu Kabupaten Tebo
Variabel : Disiplin Kerja, Tunjangan Kinerja, Tingkat Pendidikan dan
Produktivitas Kerja
Nama : Ariyanto
NIM : 018589777
No Variabel Dimensi Indikator Nomor
Item
1 Disiplin . Disiplin 1. Kehadiran 1
Kerja Waktu 2. Kepatuhan terhadap jam kerja 2
(X1) 3. Pelaksanaan tugas tepat waktu 3
2. Disiplin 4. Taat dan patuh dalam melaksanakan 4
Peraturan perintah dar atasan
5. Taat dan patuh terhadap peraturan yang
ditetapkan 5
6. Ketaatan pegawai dalam menggunakan
kelengkapan pakaian seragam 6
3. Disiplin 7. Penggunaan dan pemeliharaan 7
Tanggung peralatan yang sebaik-baiknya
jawab 8. Kesanggupan  dalam  menghadapi 8
pekerjaan yang menjadi tanggung
jawabnya
2. | Produktivitas {1. Kualitas 1. Ketepatan 1
Kerja Kerja 2. Ketelitian 2
) 3. Keterampilan 3
4. Kebersihan 4
2. Kuantitas 1. Output 5
Kena 2. Penyelesaian kerja dengan ekstra 6
3. Keandalan 1. Mengikuti instruksi 7
2. Inisiatif 8
3. Kehati-hatian 9
4. Kerajinan 10
4. Sikap 1. Sikap terhadap pimpinan 11
2. Sikap terhadap sesama pegawai 12
3. Sikap terhadap pekerjaan 13
4. Sikap kerjasama 14
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PENGARUH DISIPLIN KERJA, TUNJANGAN KINERJA DAN

TINGKAT PENDIDIKAN TERHADAP PRQ

KERJA PEGAWAI KANTOR BAPPEDA, BKPP DAN
KANTOR PELAYANAN TERAPDU SAPU PINTU

KABUPATEN TEBO
I. 1dentitas Responden:
1. Nama Pegawai ...
2. Umur D et tahun
3. Jenis Kelamin e (L/P)

4. Pendidikan Terakhir D et
5. Golongan/Pangkat D et
6.Jabatan = s
II. Kuesioner Penelitian

Pertimbangkan setiap item, kemudian Bapak/Ibu diminta untuk menilai keadaan
yang sebenamya sampai dengan saat ini dengan menggunakan skala lima angka

yaitu : alternatif pilihan 1 sampai dengan 5 pertanyaan dengan ketentuan sebagai

berikut :

SS : Untuk jawaban sangat setuju artinya responden sangat setuju dengan
pertanyaan karena sangat sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh
responden.

S . Untuk jawaban setuju artinya pertanyaan sesuai dengan dengan keadaan
yang dirasakan responden.

KS : Untuk jawaban kurang setuju artinya kurang sesuai dengan keadaan
yang dirasakan atau apabila responden tidak dapat menentukan dengan
pasti apa yang dirasakan.

TS : Untuk jawaban tidak setuju artinya responden tidak setuju dengan

pertanyaan karena tidak sesuai dengan keadaan yang dirasakan.
STS : Untuk jawaban sangat tidak setuju artinya pertanyaan sangat tidak
sesuai dengan keadaan yang dirasakan responden.
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Petunjuk : Berilah tanda cheklis (V) pada kolom jawaban dari pertanyaan yang
paling menggambarkan situasi yang dirasakan respanden

A. Disiplin Kerja

Jawaban
SS | s | KS [TS]STS

No. Pernyataan

Disiplin Waktu

1 Kehadiran pada saat jam kena
merupakan hal yang penting dalam
penegakan disiplin kerja

2 Saya selalu hadir dan pulang sesuai
dengan jam kerja yang ditetapkan

3 Saya selalu menyelesaikan tugas yang
diberikan sesuai dengan waktu yang
ditetapkan

Disiplin Peraturan

4 Saya selalu taat dan patuh dalam
melaksanakan perintah atasan sesuai
dengan tugas saya sebagai pegawai

5 Saya selalu taat dan patuh ‘dalam
terhadap peraturan yang ditetapkan di
kantor

6 Saya selalu menggunakan seragam yang
ditetapkan pada saat melaksanakan tugas
saya di kantor ataupun di-luar kantor
Disiplin Tanggung Jawab

7 Saya  selalu | ~menggunakan  dan
memelihara . peralatan yang digunakan
dalam bekerja dengan sebaik-baiknya

8 Setiap. tugas yang diberikan saya
laksanakan  dengan  sebaik-baiknya
dengan segenap kemampuan yang saya

miliki
Sumber: Disusun berdasarkan sikap disiplin yang perlu dikelola dalam pekerjaan
menurut Guntur (1996)
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B. Produktivitas Kerja
Jawaban

No | Pertanyaan SS LS LKS [TS l STS

Kualitas Kerja

1. | Hasil kerja yang dihasilkan tepat sesuai dengan
standar kerja yang ditetapkan

2. | Setiap pekerjaan diselesaikan seteliti mungkin

3. | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan yang tidak
bisa diselesaikan oleh pegawai yang lain

4. | Saya selalu memperhatikan aspek kebersihan
dalam penyelesaian pekerjaan yang menjadi tugas
saya

Kuantitas A

5. | Jumlah pekerjaan yang dihasilkan sering
mencapai target yang telah ditetapkan

6. | Saya menyelsaikan tugas yang diberikan dengan
menggunakan tambahan waktu lebih dari jam
kerja apabila hal tersebut dibutuhkan

Keandalan

7. | Saya selalu melaksanakan tugas sesuai -dengan
yang diintruksikan oleh atasan.

8. | Apabila ada pekerjaan yang harus diselesaikan,
saya akan mengerjakannya tanpaharus menunggu
perintah dari atasan.

9. | Setiap tugas yang diberikan dikerjakan secara
hati-hati supaya mendapat hasil yang memuaskan

10. | Saya selalu mengerjakan pekerjaan apapun yang
yang berguna . bagi, kepentingan tempat saya
bekerja apabila memiliki waktu luang di luar
tugas yang diberikan.

Sikap

11. | Sikap menghormati pimpinan merupakan hal
yang selalu saya junjung tinggi

12. | Sesama pegawai saling menghormati satu sama
lain

13. | Saya sangat mencintai pekerjaan saya sekarang
ini

14. | Saya selalu mengutamakan kerja sama dengan
yang lainnya dalam pelaksanaan tugas yang
menjadi tanggung jawab saya

Sumber: Disusun berdasarkan faktor ukuran produktivitas kerja yang

diungkapkan oleh Mangkunegara (2007)
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Lampiran 3 Rekapitulasi Data Variabel Disiplin Kerja
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Item Pertanyaan Ke-
No. 1121374 45)’ 61718 Jumlah
45 1414 |5)3121414]4 30
46 (414(3141414(4]|4 31
47 (4141414141554 34
48 1515]5)414]415]4 36
49 14|414141314}1514 32
50 (41414141414 (|5|4 33
51 147414141514 ]5]5 35
52 |41414121512|3]5 29
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Hasil Transfromasi Data Variabel Disiplin Kerja Menggunakan Metode
Successive Interval

4
©

Item Pertanyaan Ke-

1

2

3

4

5

6

Jumiah

3,228

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

24,274

1,839

1,963

1,000

3,287

3,116

1,572

1,000

3,379

17,155

3,228

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

24,274

3,228

1,963

2,600

3,287

3,116 |

1,572

2,342

4,914

23,022

4,856

1,963

2,600

1,889

4,538

4,424

2,342

1,963

24,576

3,228

3,465

2,600

3,287

1,889

2,858

2,342

3,379

23,047

1,839

3,465

4,165

1,889

3,116

2,858

3,713

3,379

24,422

4,856

5,121

4,165

4,944

4,538

1,000

3,713

1,000

29,338

No3T- YRS RN MRV NSOV | SR

3,228

3,465

2,600

3,287

4,538

4,424

2,342

3,379

27,263

4,856

5,121

1,000

3,287

3,116

4,424

1,000

1,963

24,768

3,228

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

24274

3,228

3465

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

24,274

3,228

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

3,713

3,379

25,645

3,228

3,465

2,600

3,287

4,538

2,858

2,342

3,379

25,697

3,228

1,963

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

22,773

1,839

1,000

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

20,420

1,839

5,121

2,600

1,889

4,538

4,424

2,342

1,963

24,716

3228

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

3,713

3,379

25,645

3,228

3,465

2,600

1,889

3,116

2,858

2,342

3,379

22,876

3,228

3,465

2,600

4,944

3,116

2,858

3,713

3,379

27,302

3,228

3,465

4,165

3,287

3,116

4,424

2,342

4,914

28,941

3,228

3,465

2,600

4,944

1,889

2,858

1,000

3,379

23,362

3,228

3,465

4,165

3,287

3,116

4,424

2,342

3,379

27,406

4,856

3465

2,600

1,889

3,116

2,858

2,342

3,379

24,504

3,228

1,963

2,600

3,287

3,116

4,424

3,713

3,379

25,710

4,856

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

3,713

3,379

27,273

3,228

3,465

4,165

3,287

4,538

2,858

2,342

3,379

27,262

3,228

3,465

2,600

3,287

1,889

2,858

2,342

3,379

23,047

1,839

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

22,884

3,228

3,465

1,000

3,287

3,116

2,858

1,000

3,379

21,332

1,839

3,465

1,000

3,287

1,889

2,858

1,000

1,063

17,300

3,228

1,963

2,600

4,944

1,889

2,858

3,713

1,963

23,158

3,228

3,465

2,600

1,000

4,538

2,858

2,342

4,914

24,945

3,228

3,465

1,000

3,287

3,116

2,858

2,342

4,914

24,210

3,228

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

24,274

3,228

3,465

2,600

3,287

3,116

2,858

2,342

3,379

24,274
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Item Pertanyaan Ke-
No [ 2 3 4 5 6 7 g | Jumlah
37 11,000 ] 5,121 | 4,165 | 1,889 | 1,000 | 1,000 | 3,713 | 4,914 | 32,803
38 | 1,000 [ 5,121 [ 4,165 { 4,944 | 3,116 | 2,858 | 2,342 | 3,379 | 26,924
39 3,228 ] 3,465 | 2,600 | 3,287 | 3,116 | 2,858 | 2,342 | 3,379 | 14,274
40 [3228]3,46512600]3287]4,538]23858]1,000] 4914 | 35,890
41 3,228 3,465 | 2,600 | 3,287 | 4,538 | 4,424 [ 3,713 | 4,914 | 30,170
42 [3228 3,465 (2,600 [ 3,287 | 1,889 | 4,424 | 2,342 | 1,963 | 33,198
43 ] 3228 3,465 2,600 | 3287 ] 3,116 | 2,858 | 3,713 | 3,379 | 75,645
44 13228 13,465 | 2,60013287 3,116 2858 (3,713 [3379] 35,645
45 (3228 13,465{ 4,165 1,889 | 1,000 | 2,858 | 2,342 | 3,379 | 32,325
46 | 3,228 3,465 ] 1,000 | 3,287 [ 3,116 | 2,858 | 2,342 [ 3,379 | 22,674
47 [ 3228 ]3,465 ] 2,600 | 3287 13,116 ] 4424 1371313379 | 27211
48 [ 4,856 | 5,121 | 4,165 | 3,287 | 3,116 | 2,858 | 3,713 | 3,379 | 30,495
49 [ 3228 3,465 | 2,600 [ 3,287 | 1,889 | 2,858 | 3,713 | 3,379 | 24,418
50 | 3,228 13,465 2,600 3287 3,116 2,858 {3,713 | 3,379 | 25,645
51 | 3,228 3,465 | 2,600 | 3,287 | 4,538 | 2,858 | 3,713 | 4,914 | 28,604
52 | 3,228 | 3,465 | 2,600 | 1,000 | 4,538 | 1,000 | 1,000 | 4,914 | 21,746
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Lampiran 4 Rekapitulasi Data Variabel Produktivitas Ierja
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Item Pertanyaan Ke-
No. 1273741567 8y9 10|11 ] 1213 14| Jumiah
49 [s|alalals|slalalala {5 |4 3 |4 [59
S0 |S|S|alslalalalalala |4 [4 |5 |5 [61
sl [s{s|s5(afalala{alala {4 [4 a5 [60
52 [alsfalals|slals]als {4 Ja a5 Je2”
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Hasil Transfromasi Data Variabel Produktivitas Kerja Menggunakan Metode Successive Interval

Item Pertanyaan Ke-

Z
)

6

-

8

9

10

11

12

13

14

Jumlah

1,000

1,000

2,592

4,203

1,000

3,666

2,678

3,770

4,706

1,000

4,612

2,657

2,625

4,096

39,604

1,600

1,000

2,592

4,203

2,596

2,288

1,000

1,000

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

33,579

2,598

2,630

4,102

4,203

2,596

3,666

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

2,657

2,625

1,000

39,544

2,598

2,630

4,102

2,843

2,596

2,288

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

41,405

1,000

2,630

2,592

4,203

2,596

3,666

1,000

3,770

4,706

2,678

2,877

4,186

2,625

4,096

42,624

2,598

2,630

1,000

4,203

1,000

3,666

1,000

2,333

4,706

1,000

4,612

2,657

4,129

4,096

39,629

1,000

1,000

2,592

2,843

1,000

3,666

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

2,657

2,625

2,598

30,334

QI[N [ A TWIN ] —

2,598

2,630

2,592

4,203

1,000

3,666

1,000

3,770

4,706

1,000

2,877

4,186

2,625

2,598

39,450

O

1,000

1,000

2,592

4,203

2,596

3,666

1,000

2,333

3,143

2,678

2,877

4,186

4,129

2,598

38,001

o

1,000

2,630

4,102

4,203

2,596

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

4,186

4,129

2,598

38,085

—
—

2,598

2,630

4,102

2,843

1,000

2,288

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

4,186

2,625

2,598

38,338

3%

1,000

1,000

2,592

1,827

1,000

2,288

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

4,186

2,625

2,598

32,584

—
w

2,598

1,000

2,592

4,203

1,000

2,288

2,678

3,770

3,143

2,678

2,877

4,186

4,129

2,598

39,739

BN

1,000

1,000

2,592

4,203

2,596

2,288

1,000

3,770

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

36,349

—
w

2,598

2,630

2,592

2,843

1,000

3,666

1,000

2,333

1,650

1,000

2,877

2,657

4,129

2,598

33,572

=)}

2,598

2,630

1,000

2,843

2,596

1,000

1,000

3,770

3,143

1,000

1,000

2,657

2,625

2,598

30,459

)

2,598

2,630

2,592

4,203

1,600

1,000

1,000

2,333

4,706

2,678

2,877

2,657

2,625

2,598

35,497

—
oo

2,598

2,630

2,592

1,827

2,596

3,666

2,678

3,770

3,143

2,678

2,877

1,000

2,625

2,598

37,278

—
o

2,598

1,000

2,592

2,843

2,596

3,666

1,000

2,333

3,143

1,000

4,612

2,657

4,129

2,598

36,766

384
<o

2,598

2,630

2,592

4,203

1,000

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

2,657

2,625

4,096

35,041

[V
—

2,598

2,630

4,102

2,843

1,000

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

2,657

2,625

4,096

35,191

(S
[ 3]

1,000

2,630

2,592

4,203

1,000

3,666

1,000

3,770

3,143

2,678

2,877

2,657

2,625

2,598

36,438

(2]
W

1,000

2,630

4,102

2,843

2,596

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

4,186

4,129

2,598

36,725

[y
p-S

2,598

2,630

2,592

2,843

1,000

1,000

1,000

2,333

1,650

2,678

2,877

1,000

2,625

2,598

29,424

N
(7]

2,598

2,630

2,592

4,203

2,596

3,666

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

4,186

4,129

2,598

39,551

[\
(=)

1,000

2,630

4,102

2,843

2,596

2,288

1,000

1,000

3,143

2,678

2,877

2,657

2,625

4,096

35,534

[\
~J

1,000

2,630

2,592

2,843

2,596

2,288

2,678

.2,333

4,706

1,000

4,612

2,657

4,129

4,096

40,159

[\
=]

1,000

2,630

2,592

4,203

1,000

2,288

1,000

3,770

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

36,383

[ye}
O

1,000

1,000

4,102

2,843

2,596

2,288

1,000

3,770

1,000

1,000

4,612

2,657

2,625

4,096

34,587

W
(=]

1,000

2,630

2,592

2,843

1,000

3,666

1,000

3,770

4,706

1,000

4,612

2,657

2,625

4,096

38,196
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No

Item Pertanyaan Ke-

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Jumlah

31

1,000

1,000

2,592

1,000

1,000

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

2,657

2,625

2,598

27,113

32

1,000

1,000

2,592

4,203

2,596

2,288

1,000

1,000

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

33,579

33

2,598

2,630

4,102

4,203

2,596

3,666

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

2,657

2,625

1,000

39,544

34

2,598

2,630

4,102

2,843

2,596

2,288

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

41,405

35

1,000

1,000

2,592

4,203

1,000

3,666

1,000

3,770

4,706

1,000

2,877

2,657

2,625

4,096

36,191

36

2,598

2,630

1,827

1,000

3,666

1,000

2,333

4,706

1,000

1,000

2,657

1,000

4,096

30,513

37

1,089

1Lo0B

4,102

4,203

2,596

3,666

1,000

3,770

4,706

2,678

2,877

2,657

2,625

4,096

40,976

38

2,598

2,630

2,592

4,203

1,000

3,666

1,000

3,770

4,706

1,000

2,877

1,000

2,625

2,598

36,265

39

1,000

1,000

2,592

4,203

2,596

3,666

1,000

2,333

3,143

2,678

2,877

4,186

4,129

2,598

38,001

40

1,000

2,630

4,102

4,203

2,596

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

4,186

4,129

2,598

38,085

41

2,598

2,630

4,102

2,843

1,000

2,288

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

4,186

2,625

2,598

38,338

42

1,000

1,000

2,592

1,827

1,000

2,288

2,678

3,770

3,143

1,000

2,877

4,186

2,625

2,598

32,584

43

2,598

1,000

2,592

4,203

1,000

2,288

2,678

3,770

3,143

2,678

2,877

4,186

4,129

2,598

39,739

44

1,000

1,000

2,592

4,203

2,596

2,288

1,000

3,770

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

36,349

45

2,598

2,630

2,592

2,843

1,000

3,666

1,000

2,333

4,706

1,000

2,877

2,657

4,129

2,598

36,629

46

2,598

2,630

1,000

2,843

2,596

1,000

1,000

3,770

3,143

1,000

1,000

2,657

2,625

2,598

30,459

47

2,598

2,630

2,592

4,203

1,000

1,000

1,000

2,333

4,706

2,678

2,877

2,657

2,625

2,598

35,497

48

2,598

2,630

2,592

4,203

2,596

3,666

2,678

3,770

3,143

2,678

2,877

4,186

2,625

2,598

42,839

49

2,598

1,000

2,592

2,843

2,596

3,666

1,000

2,333

3,143

1,000

4,612

2,657

1,000

2,598

33,637

50

2,598

2,630

2,592

4,203

1,000

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

2,657

4,129

4,096

36,545

51

2,598

2,630

4,102

2,843

1,000

2,288

1,000

2,333

3,143

1,000

2,877

2,657

2,625

4,096

35,191

52

1,000

2,630

2,592

2,843

2,596

3,666

1,000

3,770

3,143

2,678

2,877

2,657

2,625

4,096

38,171
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Lampiran 5 Rekapitulasi Data Variabel Tunjangan Kiqg‘z‘ia dan Tingkat

Pendidikan
No Jumlah Tingkat Kode Tingkat Haw Tn?n;o;'mam
Resp | Tunjangan | Pendidikan | Pendidikan Ting&f’;:n; e
1| 1750000 S1 7 2,588
2| 1000000 S1 7 2,588
3| 800000 SMA 3 1,000
4 | 600000 SMA 3 1,000
5| 3000000 2 8 2,031
6 | 1750000 S1 7 2,588
7| 800000 SMA 3 1,000
8 | 2000000 S1 7 2,588
9 | 1000000 S1 7 2,588
10 | 1000000 S1 7 7,588
11 | 1000000 | SMA 3 1,000
12 | 400000 SMA 3 1.000
13 | 800000 SMA 3 1,000
14 | 1000000 S1 7 2,588
15 | 800000 31 7 2,588
16 | 1000000 DIII 6 1,785
17 | 1000000 S1 7 2,588
18 | 600000 SMA 3 1.000
19 | 1750000 S1 7 2,588
20 | 800000 SMA 3 1,000
21 | 800000 SMA 3 1,000
22 | 1000000 S1 7 3,588
23 | 800000 SMA 3 1,000
24 | 1000000 S1 7 2,588
25 | 1000000 S1 7 2,588
26 | 800000 SMA 3 1,000
27 | 800000 DIII 6 1,785
28 | 1750000 S1 7 2,588
20 | 400000 SMA 3 1,000
30 | 1000000 ST 7 2,588
31 | 1000000 DIIl 6 1,785
32 | 800000 SMA 3 1,000
33 | 1000000 | SMA 3 1,000
34 | 1750000 S 7 2,588
35 | 1000000 S1 7 2,588
36 | 600000 SMA 3 1,000
37 | 3000000 $2 8 4,031
38 | 1000000 Si 7 2,588
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Produktivitas
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