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ABSTRAK 

Pengaruh Disiplin terhadap Lingkungan Kerjadan Dampaknya 

Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Camat Sibolga Kota 

Dicky Ronald Pardede 

NIM. 018263753 

ronalnom@yahoo.co.id 

Program Pascasarjana, Magister Manajemen 
Universitas Terbuka, Jakarta, 2014 

Kala Kunci : DisiplinKerja. LingkunganKerja. KinerjaPegawai 

Penelitian ini dilakukan mengetahui apakah ada pengaruh disiplin dan 
lingkungan ke!ja lerhadap kinerja pegawai di kanlor carnal Sibolga Kota. 
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan jenis penelitian 
korelasional dan sumber data adalah data primer, yaitu data yang dikumpulkan 
langsung dari responden yang berupa kuisioner tentang variable disiplin kerja, 
lingkungan ke!ja dan kinerja pegawai. 

Tipe penelitian ini adalah penelilian penjelasan (explanatory reseach), 
karena penelitian ini bermaksud m"'!ielaskan pengaruh antara variable disiplin 
kerja dan variable lingkungan lerhadap variable kinerja pegawai. Pengumpulan 
data dilakukan melalui kuisioner. Analisis data menggunakan analisis jalur (path 
analysis) 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh disiplin dan lingkungan 
kerja lerhadap kinerja pegawai di kantor carnal Sibolga Kola dengan perhitungan 
yang Ielah dilakukan diperoleh nilai koefisien sebesar 0,695dan nilai F.._ 
sebesar 54,247,dengan nilai siguifikan sisebesar 0,05 dengan demikian Ha 
diterima dan Ho dilolak, dan persamaan regresi yang dihasilkan adalah (Z)9>,070 
+ 0.697X+ 0.195Y 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variable disiplin kerja lebih 
dominan mempengarohi variable kinerja pegawai kanlor carnal Sibolga Kola yaitu 
sebesar 7,365 sedangkan lingkungan kerjadi kantor carnal Sibolga Kola yaitu 
sebesar 3,439 
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ABSTRACT 

The influence of Discipline Towards Working Environment and Its Impact 
on Employee performance at District Office of Siholga Kola 

Dicky Ronald Pardede 
NIM.Ol8263753 

ronalnom@yahoo.co.id 

Graduate Programs, Masters in Management 
Universitas Terbuka, Jakarta 2014 

Keyword: Work Discipline, Work Environment, Employee Perfo171UU1ce 

II 

Tirls study was conducted to know whether there are the influences of 
discipline and working environment on the performance of employees who are 
working at the district office of Sibolga Kola. This study uses quantitative method 
by using multiple linear linear regression research and the source of data, namely 
data which is collected directly from respondents in the form of a questionaire on 
the variable of discipline, working environment, and employees performance. 

Type of the research is the explanation (explanatory research), becouse 
this study intends to explain the influence between working variable discipline 
and environment variable on employees performance variable. Data are collected 
through! questionnaires. Analysis of data using multiple regression analysis. 

The results of the study showed that the influences of discipline and work 
enviromnent on employees performence at the district office of Sibolga Kola. 
With the caculations that had been done and obtained that the coefficient value as 
much 0,695 and the score of as much 54,247 with a sigoificanse score as much 
0,05 thus Ha is accepted and Ho is rejected, and the result of regression equation 
is (Z) = 6,070 + 0,697 X+ 195 Y. 

The result of the study showed that the varible of work discipline is more 
dominant in affecting the varible of employees performance at the district office 
of Sibolga Kola is equal to 7,365 while the working environment at the district 
office of Sibolga Kota is equal to 3,439. 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN 

A. Objek Penelitian 

Objek penelitian inidilakukandi kantor camat sibolga 

kota.Karakteristik responden dapat dikelompokkan atas dasar jenis kelamin, 

usia, tingkat pendidikan, status dan jenis bidang yang diurus. Jumlah respond en 

dalam penelitian ini sebanyak 60 responden yang dipilih secara langsung 

terhadap responden yang bekerja di kantor carnal Sibolga Kota Dari 60 

responden yang bekerja di kantor camat sibolga kota yang beijenis kelamin 

Iaki-laki sebanyak 45 persen dan wanita 55 persen, tidak ada pegawai yang 

berusia antara 20-25 tahun, usia an tara 26--31 tahun betjumlah 13,3 persen, usia 

antara 32-37 tahun berjum!ab 20,0 persen, usia antara 38-43 tahun sebanyak 

25,0 persen dan usia diatas 43 tahun bexjumlah 41,7 persen. Tingkat pendidikan 

yang diambil sebagai salah satu variabel yang panting dalam penelitian ini 

adalab yang berpendidikan tamatan SMU sebanyak 30.0 persen, tamatan 

Diploma/Akademi 15 persen dan tamatan Satjana sebanyak 46,7 persen serta 

tamatan Pasca Sarjana hanya 8,3 persen. Status responden yang bekerja di 

kantor carnat ini adalah berstatus sudah menikah sebanyak 88,3 persen, yang 

belum menikab banya 6,7 persen, berstatus duda sebanyak 1,7 persen, yang 

berstatus duda sebanyak 3,3 persen. Sementara jenis bidang yang diurus 

pegawai adalab yangbekerja dibidang kasi pemberdayaan sebanyak II, 7 

persen, yang bekerja dibidang kasi kesos sebanyak 13,3 persen, bekerja 

dibidang kasi trantib sebanyak 11,7 persen, bekerja dibidang kasi kesra 
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sebanyak 13,3 persen, beketja dibidang kasi pemerintahan sebanyak 13,3 

persen, beketja dibidang kasi pelayanan sebanyak 18,3 persen, yang beketja 

dibidang kasi kepegawaian adalab sebanyak 8,3 persen, dan yang beketja 

dibidang kasubag urn urn perencanaan adalab sebanyak l 0,0 persen. 

B. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji validitas ini digunakan untuk mengetahui kevalidan angket atau 

kusioner dalam mengumpulkan data. Jika terdapat koeftsiensi korelasi lebih 

besar (>) 0,254 dan taraf signiflkan atau a sebesar 5% (0,05) disebut valid. 

Dengan taraf tersebut maka instrument dinyatakan valid. Nilai rhitung diambil 

dari output SPSS Cronbach Alpha. Sedangkan nilai '""'' diambil dengan 

menggunakan rumus df ~ n-2. Jadi hila sampel sebanyak 60 maka df ~ 60-

2~58,makanilai '""' sebesar 0,260. Dasar pengambilan keputusan untuk 

menguji validitas kuesioner adalah: 

1) Jika r hitung > r tabel, maka variabel tersebut dikatakan valid. 

2) Jika r hitung < r tabe1 maka variabel tersebut dikatakan tidak valid. 

Kesahihan atau keabsahan basil penelitian sangat ditentukan oleh data 

diperoleh dari alat ukur yang digunakan. Untuk menguji apakab alat ukur 

(instrument) yang digunakan memenuhi syarat-syarat alat ukur yang baik, 

sehingga mengahasilkan data yang sesuai dengan apa yang diukur, sebelum 

dilakukan uji coba kuesioner dengan sampel responden sebanyak 60 orang. 

Dari data yang terkurnpul dilakukan validitas dan reliabilitas. Adapun basil uji 

validitas dan reliabilitas dapat disajikan sebagai berikut: 
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1. Hasil Peogujian Validitas Variabel Disiplin Kerja (X) 

Kuesioner penelitian Variabel X (disiplin kerja) terdiri atas 13 item 

pernyataan. Hasil perhitungan korelasi untuk skor setiap butir pemyataan 

dengan total skor V ariabel X dapat dilihat pada tabel 4.1 berikut. 

TabeJ4.l 
Hasil Perhitungan Validitas Variabel Disiplin Kerja 

Variabel Disiplin Kerja I'Jaitung ftabel Keterangan 

Item no. 1 0,570 0,214 Valid 

Item no. 2 0,361 0,214 Valid 

Item no. 3 0,615 0,214 Valid 

Item no. 4 0,596 0,214 Valid 

Item no. 5 0,568 0,214 Valid 

Item no. 6 0,559 0,214 Valid 

Item no. 7 0,564 0,214 Valid 

Item no. 8 0,528 0,214 Valid 

Item no. 9 0,536 0,214 Valid 

Item no. 10 0,584 0,214 Valid 

Item no. 11 0,694 0,214 Valid 

Item no. 12 0,656 0,214 Valid 

Item no. 13 0,332 0,214 Valid 

Sumber : Hasil Penelitian pada tahun 2014 diolah dengan SPSS 

Dari data hasil pengujian validitas item kuesioner menunjukkan 

bahwa 13 item dalam variabel X memiliki nilai korelasi lebih besar dari 

0,694 atau yang paling rendah adalah 0,332. Artinya, r""'1 dengan a O.oJ dan 

0.05 yaitu 0,214 dalam penelitian ini sampel 60 artinya peneliti menetapkan 

apabila di atas 0,214 dikatakan valid. Jika diamati basil korelasi diatas 

semua korelasi setiap item di atas 0,214 sehingga dikatakan valid. Mak.a 
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instrumen untuk data disiplin kerja dikatakan memiliki nilai validitas 

(kehandalan) atau layak digunakan sebagai instrument penelitian. 

2. Basil Pengujian Validitas Variabel Lingkungan Kerja (Y) 

Kuesioner penelitian V ariabel lingkungan kerja (Y) di kantor 

carnal Sibolga kota terdiri atas 13 item pemyataan. Hasil perhitungan 

korelasi untuk skor setiap butir pemyataan dengan total skor V ariabel Y 

dapat dilihat pada tabel4.2 berikut: 

Tabel4.2 
Basil Perbitungan Validitas Variabel Lingkungan Kerja(Y) 

Varlabel Lingkungan Kerja rbltung rtabel Keterangan 

Item no. I 0,336 0,214 Valid 
Item no. 2 0,271 0,214 Valid 
Item no. 3 0,285 0,214 Valid 
Item no. 4 0,604 0,214 Valid 
Item no. 5 0,279 0,214 Valid 
Item no. 6 0,583 0,214 Valid 
Item no. 7 0,723 0,214 Valid 
Item no. 8 0,380 0,214 Valid 
Item no. 9 0,446 0,214 Valid 
Item no. 10 0,672 0,214 Valid 
Item no. 11 0,331 0,214 Valid 
Item no. 12 0,317 0,214 Valid 

_ _ ltem no.13 _ _ _ _ _ 0,547 __ 0"214 Valid 
Sumber : Hasil Penelitian pada tahun 2014 diolah dengan SPSS 

Hasil pengujian validitas item kuesioner menunjukkan bahwa item 

pemyataan dalam variabel Y memiliki nilai korelasi lebih besar dari 

0,214Artinya, '""'' dengan a 0.01 dan 0.05 yaitu 0,214dalam penelitian ini 

sampel 60 artinya peneliti menetapkan apabila di atas 0,214dikatakan valid. 

Jika diamati basil korelasi diatas semua korelasi setiap item di atas 

0,214maka dikatak ti~ valid. sehinggn instrumen untuk data lingkungan 
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kerjakantor camat Sibolga Kotadikatakan memiliki nilai validitas 

(kehandalan) atau layak digunakan sebagai instrument penelitian. 

3. Hasil Pengujian Validitas Variabe) Kinerja Pegawai (Z) 

Kuesioner penelitian V ariabel Z (kinetja pegawai) di kantor camat 

Sibolga Kota terdiri atas 13 item pemyataan. Hasil perhitungan korelasi 

untuk skor setiap butir pemyataan dengan total skor Varia bel Z dapat dilihat 

pada tabel4.3 berikut. 

Tabel4.3 
Hasil Perbitungao Validitas Variabel Kinerja Pegawai 

Variabel Kinerja Pegawai rbilung rtabel Keterangan 

Item no. 1 0,575 0,214 Valid 
Item no. 2 0,404 0,214 Valid 
Item no. 3 0,594 0,214 Valid 
Item no. 4 0,457 0,214 Valid 
Item no. 5 0,606 0,214 Valid 
Item no. 6 0,616 0,214 Valid 
Item no. 7 0,586 0,214 Valid 
Item no. 8 0,485 0,214 Valid 
Item no. 9 0,608 0,214 Valid 
Item no. 10 0,664 0,214 Valid 
Item no. 11 0,677 0,214 Valid 
Item no. 12 0,582 0,214 Valid 
Item no. 13 0,664 0,214 Valid 

~- ·--

Sumber: Hasil Penelitian pada tahun 2014 diolah dengan SPSS 

Hasil pengujian valitas item kuesioner menunjukkan bahwa item 

pemyataan dalam variabel Y memiliki nilai korelasi lebih besar dari 0,260. 

Artinya, rl>h<l dengan a 0.01 dan 0.05 yaitu 0,214dalam penelitian ini sampel 

60 artinya peneliti menetapkan apabila di alas 0,214dikatakan valid. Jika 

diamati basil korelasi di atas semua korelasi setiap item di atas 

0,214sehingga dikatakan valid. Maka instrumen untuk menjaring data 
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kinerja pegawaikantor camat dikatakan memiliki nilai validitas 

(kehandalan) atau layak digunakan sebagai instrument penelitian. 

4. Hasil Uji Rellabilitas Variabel Disiplin, Lingkungan dan Kinerja 
Pegawai 

Uji reliabilitas dilakukan dengan menggunakan rumus alpha. Uji 

signiflkan dilakukan pada taraf a ~ 0,05. lnstrumen dapat dikatakan reliable 

jika nilai alpha lebih besar dari r ... ,,0,214.Uji Reliabilitas yang digunakan 

untuk mengukur tingkat kekonsistenan tanggapan responden terhadap item 

pemyataan kuesioner berdasarkan pemahaman responden terhadap 

pernyataan-pemyataan dalam kuesioner yang diajukan. Uji Reliabilitas 

dilakukan dengan rumus "Spearman Brown" dengan metode Split half 

(ganjillgenap). Hasil perhitungan koeflsien reliabilitas untuk masing-masing 

variabel diberikan pada tabel 4.4 berikut: 

Tabel4.4 
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Disiplin, Lingkungan Kerja dan Kinerja 

Pegawai 

Variabel 
Cronbach's 

Keterangan Alpa (r r""'' 

Disiplin 0,803 0,214 Reliabel 

Lingkungan Kerja 0,668 0,214 Reliabel 
Kinetja Pegawai 0,834 0,21~ Reliabel 

- -

Sumber : HasH Penelitian pada tahun 2014 diolah dengan SPSS 

Hasil uji reliabilitas diperoleh nilai koefisien realibilitas kuisioner 

variable disiplin kelja (X) sebesar 0,803, kuisioner variable lingkungan kelja 

(Y) sebesar 0,668 dan kuisioner Z sebesar 0,834. Berdasarkan nilai koeflsien 

realibilitas tersebut dapat disimpulkan bahwa semua kuisioner dalam 

penelitian ini reliabel atau konsisten, sehingga dapat digunaan sebagai 

instrumen penelitian. 
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S.Uji Asumsi Klasik 

Pada bah III peneliti telah menjelaskan bahwa penelitian ini 

akandilakukan pengujian hipotesis sebanyak empat butir r dengan 

menggunakan regressi ganda, tetapi sebelum sampai kepada pengujian 

hipotesis peneliti akan terlebih dahulu si peneliti melakukan uji asumsi klasik. 

Sebab aturan menggunakan regressi ganda harus melalui uji asumsi yaitu 

apabila data yang diperoleh diasurnsikan mernenuhi (1 ).normalitas, 

(2).heteroskedastisitas, (3). multikolinearitas dan (4). autokorelasi. Jika asumsi 

itu tidak dipenuhi dalam penyaujian ini maka dikatakan pengujian hipotesis 

tidak akurat. Karena itu, uji asumsi klasik ini bertujuan untuk menguji 

kebenaran model regresi tinier berganda yaitu (1). pengaruh disiplin terhadap 

lingkungan kelja.(2). pengaruh lingkungan kerja terhadap kinelja pegawai (3). 

pengaruh disiplin terhadap kinelja pegawai dan (4) pengaruh disiplin terhadap 

lingkungan Wttuk meningkatkan kualitas kinetja pegawai. Untuk dapat 

menggunakan regresi berganda, maka data yang digunakan harus memenuhi 

persyaratan asumsi klasik yang terdiri dari normalitas, heteroskedastisitas, 

multikolinearitas dan autokorelasi. Asumsi-asumsi tersebut akan diuraikan 

sebagai berikut: 

a) Uji Normalitas 

Tujuan uji normalitas adalah ingin mengetahui apakah distribusi 

sebuah data mengikuti atau mendekati distribusi normal, yakni distribusi 

dengan data bentuk lonceng.Data yang baik adalah data yang mempunyai 

pola seperti distribusi normal, yakni distribusi data tidak menceng ke kiri atu 

menceng ke kanan.Dengan adanya tes normalitas maka penelitian ini bisa 
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digeneralisasikan pada populasi.Dalam pandangan statistic itu sifat dan 

karateristik populasi adalah terdistribusi nonnal. Uji normalitas dapat 

dilakukan melalui dua pendekatan yaitu melalui pendekatan grafik 

(histogram dan P-P Plot) atau uji kolmogorov-smirnov, chi-square, Liliefors 

maupun Shapiro-Wilk. Adapun basil uji normalitas dapat dilihat pada 

lampiran data print outpada gambar 4.1 dibawah ini: 

Gambar 4.1 
P-P Plot UjiNormalitas 

Normal P.P Plot of Regression standardized Residual 
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Sumber: Data Primer diolah 2014 

Gambar 4.1 menunjukkan nilai-nilai sebaran error yang berupa dot terletak 

di sekitar garis lurus dan tidak terpencar jauh dari garis lurus maka 

disimpulkan bahwa persyaratan asumsi normalitas terpenuhi, artinya uji 

regressi ganda tentang variabel kinerja pegawai kantor camat Sibolga Kota 

layak digunakan dalam penelitian ini. 
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b) Uji heterokedaksitas 

Pengujian heteroskedastisitas bertujuan untuk. melihat seberapa 

besar peman variable bebas terhadap variable terikat. Dalam setiap 

persamaan variable bebas terhadap variable terikat.Dalam setiap persamaan 

regresi pasti memunculkan residu. Residu adalah variable-variabel lain 

yang terlihat akan tetapi tidak termuat di dalam model sehingga residu 

adalah variable tidak diketahui sehingga diasumsikan bersifut acak. Untuk 

menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan variance dan 

residual satu pengamatan ke pengamatan lain. Pada model yang baik tidak 

terjadi heteroskedastisitas. Cara mendeteksi adanya heteroskedastisitas 

pada suatu model dapat dilihat dari model Scatterplot model tersebut. 

Jika model regresi linier berganda terbebas dari asumsi klasik 

heteroskedastisitas dan layak digunakan dalam penelitian, jika output 

Scatterplot menunjukkan penyebaran titik-titik data yang tidak berpola 

jelas, serta titik-titik. yang menyebar. Pendekatan lain untuk pengujian 

heteroskedastisitas adalah dengan pendekatan statistik.Gambar 4.2 dibawah 

ini menunjukkan bahwa model regresi bahwa residu yang ada mempunyai 

varians yang konstan dan regresi tidak. terlihat residu meningkat atau 

menurun dengan pola tertentu. Grafik memberi makna bahwa tidak ada 

heterokedastisitas.Hasil uji heteroskedastisitas dapat dilihat pada gambar 

scatterplot berikut ini: 
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Gambar4.2 
Scatterplot Uji Heteroskedastisitas 
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Dari grafik scatterplot yang disajikan, terlibat titik-titik menyebar 

secara acak tidak membentuk sebuah pola tertentu yang jelas serta tersebar 

baik di atas maupun di bawah angka no! pada sumbu Y. hal ini berarti tidak 

terjadi heterokedaksitas pada model regresi, sehingga model regresi layak 

dipakai wttuk memprediksi hasil kinerja pegawai berdasarkan masukan 

variable independennya. 

c) Uji multikolinearitas 

Uji ini digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya hubungan 

antara satu variabel dependent dengan variabel independent bersifat linier 

dalam model regresi. Persyaratan yang harus dipenuhi dalam uji 

multikolinearitas adalah tidak terjadi masalah multikolinearitas apabila nilai 

VIF dibawah 10 dan sebaliknya jika nilai VIF melebihi angka 10, maka 
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disimpulkan telah terjadi multikolinearitas. Hasil uji multikolinearitas dapat 

dilihat pada tabel 4.5 sebagai berikut ini : 

Tabel4.5 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients~ 

Model Unstandardized Standardized T Sig. CoUinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

6,07 6,369 ,953 ,345 
(Constant) 

0 

1 Disiplin Kerja ,697 '113 ,633 6,173 ,000 ,830 1,204 

Lingkungan ,195 ,132 '151 1,470 ,147 ,830 1,204 

Kerja 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Sumber: Data Diolah SPSS 2014 

Berdasarkan gambar pada label 4.5 diketabui ni!ai VIF kurang dari 

10 atau hanya berada pada kisaran maksimal 1,204 maka disimpulkan tidak 

terjadi multikolinieritas. Dengan demikian dapat disirnpulkan ada pengaruh 

variabel disip1in kerja terhadap linkungan kerja dengan variabel kinerja 

pegawaikantor camat Sibolga Kota. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa asumsi multikolinearitas terpenuhi. 

d) Uji Autokorelasi 

Untuk mendeteksi adanya autokorelasi dapat dilihat dari UJl 

Durbin-Watson standar untuk menentukan adanya atau tidaknya 

autokorelasi secara umum adalah: 1) Angka DW = 2 berarti autokorelasi 
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positif, 2) Angka DW < 1.5 berarti ada gejala autokorelasi, 3) Angka DW 

diantara 1.5 - 2.5 berarti tidak ada gejala autokorelasi, 4) Angka DW diatas 

>2--4 berarti ada autokorelasi negative. Hasil uji autokorelasi dapat dilihat 

pada tabel4.6 berikut ini: 

Tabel4.6 
Uji Autokorelasi Variabel Disiplin danLingkungan Kerja Terbadap 

Variabel Kinerja Pegawai 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

1 ,709" ,502 ,485 

a. Predictors: (Constant), lingkungan Kerja, Disiplin 
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
Sumber: Data Diolah SPSS 2014 

Std. Error of the Durbin-Watson 

Estimate 

4,263 2,254 

Dari tabel 4.6diatas didapatkan nilai Durbin Watson sebesar 

2,254.Pengukuran di atas berdasarkan variabel Y (kine!ja pegawai) sebagai 

variabel dependentnya.Karena nilai DW berada diantara 1,5 - 2,5 maka 

dapat disimpulkan babwa data tersebut tidak memperlihatkan adanya gejala 

autokorelasi.Dengan demikian berdasarkan asumsi-asumsi statistik di atas 

maka alat uji regressi ganda yang digunakan dalam penelitian ini memehuni 

asurnsi yang diharapkan. Selanjutnya akan dibabas pengujian hipotesis 

menggunakan regresi linear berganda. 

6. Uji Hipotesis Penelitian 

Penelitian ini membahas bagaimana disiplin kerja dan lingkungan 

kerja (baik secara parsial maupun secara bersama-sama) berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai. Metode analisis data yang digunakan untuk 
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menganalisis variabel penelitian adalah dengan menggunakan metode 

analisis regresi tinier berganda. 

Analisis ini digunakan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan 

lingkungan ketja terhadap kinetja pegawai kantor camat kota 

Sibolga.Bentuk umum persamaan regresi berganda yaitu: 

Keterangan: Z 
a 

Z =a+ b,X + b,Y 

= Kinerja Pegawai 
= konstanta 

X = Disiplin Ketja 
Y = Lingkw>gan Ketja 
bu = koefisien regresi 

Selanjutnya nilai konstanta (a), nilai b1 dan b:z dimasukkan ke dalam 

persamaan setelah terlebih dahulu dilakukan analisis determinan, uji F dan 

uji t dari basil pengo laban regresi berganda melalui program SPSS. 

Tujuan Uji Regresi tinier berganda digunakan untuk memprediksi 

pengarub lebih dari satu variabel independen (bebas) berskala kuantitatif 

terhadap satu variabel dependen (tidak behas). Variabel independen dalam 

penelitian ini adalah X= disiplin ketja danVariabel antara (Y) adalah 

lingkungan kerjaterhadap variabel dependen kinerja pegawaikantor camat 

Sibolga Kota. Regresi linier berganda ini juga digunakan untuk mengetahui 

apakah kinerja pegawai kantor camat Sibolga Kota dimasa akan datang akan 

bisa diramalkan oleh faktor Disiplin ketja dan lingkw>gan ketja. Adapun 

persamaan regresi berganda yaitu Y =a + b1x1 + ~x2 + E: • Lebih jelasnya, 

basil analisis regresi berganda dapat dilihat pada tabel4. 7 sebagai berikut. 
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Tabel4.7 
Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients • 

M-1 Unstandardized Standardized T Sig. Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

Disiplin Ke~a ,697 ,113 ,633 6,173 ,000 ,830 1,204 
1 

Ungkungan ,195 ,132 ,151 1,470 ,147 ,830 1,204 

Ke~a 

·-------
L __ 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Dari tabel 4.7 di atas mal<a persarnaan regresi yang diperoleh dari 

hasil perhitungan adalah : kualitas pelayanan administratif (Z) ~6,070 + 

0.697X+ 0.195Ypersamaan regresi tersebutdapat dijelaskan sebagai berikut: 

I) Z ~ Konstanta sebesar 6,070 ini menunjukkan bahwa apabila tidak ada 

variabel independen yaitu X, Y,Z. ~o . Maka kinerja pegawai kantor 

carnal Sibnlga Kota tetap sebesar 6,070. Artinya, apabila pegawai 

lembaga kant or camat Sibolga Kola tidak mampu 

mengimplementasikan X1= Disiplin kerja maka kualitas kinerja 

pegawaiakan tetap ada sebesar 6,070. Sebaliknya, apabila pegawai 

kantor camat sibolga kota marnpu mengimplementasikan atau 

melaksanakan disiplin ketjadengan baik maka kualitas kinelja 

pegawai akan mengalami kenaikan sebesar 6,070. 

2) Koefisien regresi X (Disip/in) ~ 0,697 Artinya, apabila terdapat 

peningk.atan variabel disiplin sebesar satu satuan atau 1% dengan 
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asumsi variabel lainnya dianggap konstan atau tetap maka kinerja 

pegawai di kantor camat Sibolga Kota akan mengalami peningkatan 

sebesar 0,697. 

3) Koefisien regresi Y(lingkungan kerja) ~0,195. Artinya, apabila 

terdapat peningkatan variabel lingkungan kerja sebesar satu satuan 

atau 1%, sementara variabel independen lainnya tetap maka kineija 

pegawai di kantor carnal Sibolga Kota akan mengalami peningkatan 

sebesar 0, 195. 

a) Uji Secara Bersama (Uji F) 

Uji F ini menunjukkan apakah semua variabel bebas yaitu disiplin 

kerja (X) dan lingkungan kerja (Y) mempunyai pengarnb secara bersarna

sarna terhadap variabel tidak bebas yaitu kinerja pegawai (Z). 

Uji F disimpulkan dengan: 

Ho: b~, 1>:2 = 0, apabila tidak terdapat pengaruh secara bersama-sama 

variabel be bas terhadap variabel terikat. 

Keputusan: Ho dapat diterima jika nilai Fhitung< Ftabel 

Ha: b1, b:2 i- 0, apabila terdapat pengaruh secara bersama-sama an tara 

variabel bebas terhadap variabel terik.at. 

Keputusan: Ha dapat diterima jika nilai Fhiumg> Ftabel 

Jika dilanjutkan kepada uji F df,~(n-k-1) atau 60-3-1 ~56 dengan 

a~ 5% maka diperoleh F hitung sebesar 54,247 sebagaimana disajikan pada 

tabel berikut. 

Tabel4.8 Uji F 

ANOVAa 
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Model Sum of 

Squares 

Regression 1015.176 

1 Residual 1085.407 

Total 2100.583 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
b. Predictors: {Constant), Disiplin Kerja 
Sumber: Data Diolah SPSS 2014 
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Of Mean Square F Sig. 

1 1015.176 54.247 .000° 

58 18.714 

59 

Bila dikaitkan dengan tabel F dengan dengan 60 -3-1 ~ 56 dan a ~ 

5% maka diperoleh dinilai F tabel4,01. Temyata F hitung lebih besar dari F 

tabel yaitu 54,247>4,01. Artinya, secara simultan ada pengarah disiplin 

terhadap lingkungan keija dan darnpaknya terhadap kineija pegawai kantor 

camat Sibolga Kota . 

Jadi, karena nilai Fhinmg54,247> F.,.., 4,01 dan tingkat signifikan 

0,000 < 0,05 maka Ho ditolak (karena Fhinm,.> F""'') dan Ha diterima.Maka 

tabel 4.19 Uji F menunjukkan temuan bahwa secara bersama-sama variabel 

disiplin keija dan variabellingkungan keija berpengarah signifikan terhadap 

variabe1 kinerja pegawai.Jadi hipotesis yang berbunyi disiplin kerja dan 

lingkungan kerja berpengaruh terhadap kineija pegawai kantor camat 

Sibolga Kota dapat diterima. 

Adanya pengarah disiplin terhadap lingkungan keija dan 

dampaknya terhadap kinerja pegawaisejalan dengan basil penelitian yang 

dilaknkan oleh lihat internet hasil penelitian Sugito (2006). Pengarah 

Disiplin,Pengalarnan Ketjadan Lingkungan Ketja terhadap Kinetjapegawai 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, diperolehhasil sebagai berikut: secara 
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parsial, disiplin dan pengalaman kerja berpengaruh secara signifikan 

lerhadap kinerjapegawai, sedangkan variabel lingkungankerja lidak 

berpengaruh lerhadap kinerjapegawai, letapi disiplin kerja, pengalaman 

kerja dan lingkungan kerja secarasimultan berpengaruh signifikan 

terhadapkinerja pegawai. 

b) Uji Hipotesis Seeara Parsial 

Uji t digunakan untuk menguknr lingkal pengaruh antara salu 

variabel bebas lerhadap variabel lidak bebas. Uji I dengan lingkal 

signifikansi 5% (p ~ 0,05) pada penelitian ini digunakan untuk menguknr 

lingkal signifikansi pengaruh variabel disiplin kerja lerhadap kinerja 

pegawai dan tingkat signifikansi pengaruh variabel lingkungan kerja 

terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan hipotesis penelilian ini yang lerdapat pada Bab Il,ada 

lima butir hipotesis yang akan peneliti uji satu persatu. 

1) Pengarub Disiplin terhadap Lingkungan Kerja Kantor Camat 

Sibolga Kota 

Untuk mengetabui apakah ada pengaruh disiplin lerhadap 

lingkungan kerja kanlor carnal Sibolga Kota, maka dilakukan pengujian 

dengan hipotesis sebagai berikul : 

Ho : pX1 Y ~ 0 Tidak lerdapal pengaruh disiplin lerhadap 

lingkungan kerja kanlor carnal Sibolga Kota. 

H1:pX1Y>O Terdapal pengaruh pengaruh disiplin terhadap 

lingkungan kerja kantor carnal Sibolga Kota. 
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Berdasarkan pengukuran dengan menggunakanalat bantu 

program SPSS versi 21.0 diperoleb basil perhitungan pengaruh langsung 

disiplin (X) terbadap lingkungan kerja (Y) sebesar (Pyx,) ~ 0,412 

sebagaimana terlihat pada tabel berikut. 

Tabel4.9 
Pengarub Variabel Disiplin terbadap Lingkungan Kerja 

15isiplin pngkungan Kelja 

Pearson Correlation 
Disiplin Sig. (2-tailed) 

N 

Lingkungan Pearson Correlation 

Kerja Sig. (2-tailed) 
N 

-.COrrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
Sumber: Data Diolah SPSS 2014 

• 

1 ,412 

,001 
6C 6( 

412" I 

,001 
60 6( 

Jika basil perhitungan besamya pengaruh disiplin terbadap 

lingkungan kerja jika di interpretasikan pada tabel berikut: 

Tabel4.10 
Interpretasi KoeriSien 

Interval Koefisien Besarnya Tingkat Pengarub 

0.00- 0. 1999 Sangat Kurang 

0.20- 0.3999 Kurang 

0.40-0.599 Sedang 

0.60- 0.799 Kuat 

0.80- 1.000 Sangat Kuat 

Sugiyono, (2008:147) 

Berdasarkan Tabel 4.10 di atas terlibat bahwa besar pengaruh 

disiplin terbadap lingkungan kerja sebesar 0,412 berada kategori 

"sedang pengaruhnya", karena berada rentang 0.40 - 0.599. Artinya, 
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disiplin kerja sedang pengaruhnya untuk terhadap lingkungan kerja. Hal 

ini dikarenakan responden sudah cukup puas dengan kondisi 

lingkungan yang sekarang ini, sehingga sebagian responden tidak 

terlalu menuntut kondisi lingkungan yang sangat kondusif tetapi kondisi 

inijuga tidak boleh diabaikan. 

Bila dihitung persentase keterpengaruban disiplin terhadap 

lingkungan kerjasebesar 0,170 atau 17,0%. Artinya pengarub disiplin 

kerja terhadap lingkungan kerja sebesar 17,0%. Sedangkan sisinya 

dipengaruhi faktor lain sebesar 83,0% yang tidak terdeteksi. Hasil 

perolehan ini sebagaimana terlihat dalarn tabel berikut: 

Tabel4.11 Besarnya Pengaruh Disiplin Terhadap 
Lingkungan Kerja 

Model Summary 

Model R RSqwue Adjusted R Std. Error of the 
Square Estimate 

.412 .170 .155 4.24f 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

Sumber : Data Diolah SPSS 2014 

Berdasarkan Tabel 4.11 di atas jika dispilin dioptimalkan akan 

berpengarub pada lingkungan kerja yang semakin kondusif hingga 

meningkatkan kinerja pegawai. Selanjutnya jika dilakukan kepada uji 

tuntuk mengetahui pengarub variabel disiplin terhadap lingkungan kerja 

pegawai dengan menggunakan a = 5% yang berarti tingkat keyakinan 

adalah 95% pengujian ini menggunakan uji satuarah yaitu untuk 

membandingkan nilai lt.mmg dan t,, dengan kriteria sebagai berikut: 
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Ho : bi ~ 0, berarti tidak terdapat pengaruh yang positif dan signifikan 

disiplin terhadap lingkungan kerja kantor camat Sibolga Kota 

Ha : b I # 0, berarti terdapat pengaruh yang positif dan signifikan 

disipiin terhadap Iingkungan kelja kantor carnal Siboiga Kota. 

Kriteria pengambilan keputusan : 

Jika loirung > !"""'' (tingkat signifikan), maka Ha diterima dan Ho ditolak 

Jika loirung < t,.., (tingkat signifikan), maka Ho diterima dan Ha ditolak 

Model 

(Constant) 

I 
Disiplin Kerja 

Tabei4.12Uji t 
Coefficients• 

U nstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

31.260 4.797 

.351 .102 

a. Dependent Variable: Ungkungan Kerja 
Sum her : Data Diolah SPSS 2014 

Standardized t Sig. 

Coefficients 

Beta 

6.517 .000 

.412 3.443 .001 

Berdasarkan Tabel 4.12 hasil analisis regresi di atas jelas 

terlihat besarnya nilai thitung yang kemudian akan dibandingkan dengan 

ltabe1 dengan a= 5%. Dari hasil perhitungan di atas, terlihat bahwa nilai 

ibitung variabel disiplin sebesar 3,443 dan lebih besar dari 4abel sebesar 

I ,671. Artinya disiplin mempunyai pengaruh terhadap lingkungan kelja 

kantor camat Sibolga Kota. 

Hal ini membuktikan bahwa hipotesis pertama yang 

menyatak.an bahwa terdapat pengaruh antara disiplin terhadap 

lingkungan keija adalah benar terbukti karena nilai thitung3,443> dari 
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1,1 1,671. Adanya pengaruh disiplin terhadap lingkungan kerja karena 

disiplin itu merupakan keseluruhan daripada kegiatan yang mengukur 

apa yang sedang atau sudah dilakukansesuai kriteria yang telah 

ditetapkan sehelurnnya.Maksudnya, pada saat mengukur lingkungan 

kerja yang helurn mencapai target masih bisa diperbaiki dengan haik. 

Adanya pengaruh disiplin terhadap lingkungan kerja sejalan 

dengan basil penelitian yang dilakukan oleh Sugito (2006) 

tentang"Pengaruh Disiplin, Pengalaman Kerjadan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerjapegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Karanganyar" diperolehhasil sebagai herikut: secara parsial, disiplin 

dan pengalaman ketja berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerjapegawai, sedangkan variahel lingkungankerja tidak berpengaruh 

terhadap kinerjapegawai, tetapi disiplin ketja, pengalaman kerja dan 

lingkungan kerja secarasimultan berpengaruh signifikan terhadapkinerja 

pegawai. 

2) Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai Kantor 

Camat Sibolga Kota 

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh lingkungan kerja 

terhadap k.inerja pegawai kantor camat Sibolga Kota maka dilak.ukan 

pengujian dengan hipotesis sebagai herikut : 

Ho : pZY ~ 0 Tidak terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinerja pegawai kantor camat Sibolga Kota. 

H1 : pZY>O Terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinetja pegawai kantor camat Sibolga Kota. 
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Dari basil pengukuran path analysisdengan menggunakanalat 

bantu program SPSS versi 21.0 diperoleh basil perhitungan peogaruh 

langsung lingkungan kerja (Y)terhadap kinerja pegawai (Z) sebesar 

(Pyz) ~ 0,412 sebagaimana terlihat pada tabel berikut. 

Tabel4.13 
Pengaruh Variabel Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Correlations 

Lingkungan Kerja Kinetja Pegawai 

Pearson I ,412 
Correlation 

ingkungan Kerja 
Sig. (2-tailed) ,001 

N 6 60 
Pearson ,412". I 

lf<.inelja Pegawai 
Correlation 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 60 60 
""'. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Berdasarkan basil perhitungan besarnya pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja pegawai jika diinterpretasikan pada Tabel 4.13 di 

alas jelas bahwa besarnya peogaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

pegawai sebesar 0.412 berada kategori "sedang pengaruhnya", karena 

berada rentang 0.40 - 0.599. Artinya, lingkungan kerja Sedang 

pengarulmya untuk rneningkatkan kinerja pegawai. Karena itu, 

lingk:ungan keija tidak boleh diabaikan jika pimpinan ingin 

meningkatkan kinetja para pegawainya. 

Persentase keterpengaruhan lingkungan kerja terhadap kinerja 

pegawai sebesar 0.412 atau 16,9%. Artinya pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja pegawai sebesar 16,9% sedangkan sisanya dipengaruhi 
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faktor lain sebesar 83,1% yang tidak terdeteksi. Hasil perolehan ini 

sebagaimana terlihat dalam tabel berikut: 

Tabel 4.14 Besarnya Pengarub Lingkungan Kerja terhadap 
Kinerja Pegawai 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

I .412 .169 

a. Predictors: (Constant), Kinerja Pegawai 

Sumber: Data Diolah SPSS 2014 

Square 

.155 

Std. Error of the Estimate 

4.247 

Berdasarkan Tabel 4.14 di atas bahwa jika lingkungan kerja 

dioptimalkan akan meningkatkan kinerja pegawai kantor camat Sibolga 

Kota. Selanjutnya jika dilakukan kepada uji t untnk mengetahui 

pengaruh variabel lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai kantor 

camat Sibolga Kota dengan menggunakan a = 5% yang berarti tingkat 

keyakinan adalah 95% pengujian ini menggunakan uji dua sisi yaitu 

Wltuk membandingkan nilai 4.itung dan ttabet dengan kriteria sebagai 

berikut: 

Ho : b2 ~ 0, berarti tidak terdapat pengarub yang positif dan signiftkan 

lingkungan kelja terhadap kinerja pegawai kantor carnat Sibolga Kota. 

Ha b2 t 0, berarti terdapat pengarub yang positif dan signifikan 

perilaku lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai kantor carnal 

Sibolga Kota 

Kriteria pengambilan keputusan : 

Jika lJ,;nmg > lt.t.1 (tingkat signifikan), maka Ha diterima dan Ho ditolak 

Jika 'tb11ung < ttabel (tingkat signifikan), maka Ho diterima dan Ha ditolak 
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Tabel4.15Uji t 

Coefficients• 

Model Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

(Constant) 32.398 4.474 

1 

Kine~a Pegawai .319 .093 

a. Dependent Variable: Ungkungan Kerja 
Sumber : Data Diolah SPSS 2014 

91 

Standardized t Sig. 

Coefficients 

Beta 

7.242 .000 

.412 3.439 .001 

Dari Tabel 4.15 Uji t, basil analisis regresi di atas jelas terlihat 

besamya nilai lbitung yang kemudian akan dibandingkan dengan ttabe1 

dengan n=5%. Terlihat jelas bahwa nilai thitung variabel lingkungan 

kerja sebesar 3,439 dan lebih besar dari '""'' sebesar 1,671. Artinya 

lingkungan kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai kantor 

carnat Sibolga Kota 

Dengan dernikian, hipotesis kedua yang menyatakan terdapat 

pengaruh antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai kantor 

camat Sibolga Kotabenar terbukti karena nilai thitung3,439 > dari ttabe1 

1,671. Adanya pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai 

karena dengan lingkungan kerja yang optimalakanmeningkatkan kinerja 

pegawai yang optimal pula. 

Hal ini diperkuat penelitian yang dilakukao oleh Hardiyaoto 

(2006)."Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan kerja terhadap 

Kinetja Pegawai Negeri Sipil di Kelurahan se wilayah Kecamatan 

Karanganyar Kabupaten Karanganyar.Diperoleh basil secara parsial, 
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motivasi ke:Ija berpengaruh signifikan terhadap kinexja pegawru, 

sedangkan lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai, tetapi motivasi kerjadan lingkungan kerja secara bersamasama 

berpengaruh secara signifikanterhadap kinerja pegawai.Sebagai 

kesimpulan, penelitian ini membuktikan bahwa seara tidak langsung 

lingkungan kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil di 

Kelurahan se wilayah Kecamatan Karanganyar Kabupaten 

Karanganyar. 

3) Pengarub Disiplin terbadap Kualitas Kinerja Pegawai Kantor 

Camat Sibolga Kota 

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh disiplin terhadap 

kinerja pegawai kantor camat sibolga ko~ maka dilakukan pengujian 

dengan hipotesis sebagai berikut : 

Ho: pXY~O Tidak terdapat pengaruh disiplin terhadap kinerja 

pegawai kantor carnat sibolga kota 

HI: pXY>O Terdapat pengaruh disiplin terhadap kinerja 

pegawai kantor camat sibolga kota 

Berdasarkan pengukuran path analysisdengan 

menggunakanalat bantu program SPSS versi 21.0 diperoleh hasil 

perhitungan pengaruh langsung disiplin (X) terhadap kinerja pegawai 

(Z) sebesar (Pyz) ~ 0,695sebagaimana terlihat pada tabel berikut. 
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Tabel 4.16 
Pengaruh Variabel Disiplin Terhadap K.inerja Pegawai 

Correlations 

Disiplin Kinetja Pegawai 

Pearson Correlation l ,695 

pisiplin Sig. (2-tailed) .oou 
N 6( 6U 
Pearson Correlation .695' l 

Kinetja Pegawai Sig. (2-tailed) ,00( 

N 6C 60 -. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
Sumber: Data Diolah SPSS 2014 

Hasil perhitungan besamya pengarub disiplin terbadap kineJja 

pegawai diinterpretasikan pada Tabel 4.16, tampak bahwa besamya 

pengarub disiplin terhadap kinerja pegawai sebesar 0,695 berada 

kategori "Kuat pengarubnya", karena berada rentang 0.60 - 0.799. 

Artinya, disiplin Kuat pengarubnya untuk meningkatkan kinerja 

pegawai. Karena itu disiplin yang diperankan para pegawai tidak boleh 

diabaikan jika suatu lerobaga ingin meningkatk.an kinerja para 

pegawainya. 

Bila dihitung dalam bentuk persentase keterpengaruban disiplin 

terhadap kinerja pegawai sebesar 0,695 atau 48,3%.Artinya pengarub 

disiplin terhadap kineija pegawai sebesar 48,3%.Sedangkan sisinya 

dipengamhi faktor lain sebesar 51.7% yang tidak terdeteksi. Hasil 

perolehan ini sebagaimana terlihat dalarn tabel berikut: 
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Tabel4.17 
Besamya Pengaruh Disiplin Terbadap Kinerja Pegawai 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

1 .695a .483 

a. Predictors: (Constant), Disip1in Kerja 
Sumber: Data Diolah SPSS 2014 

Estimate 

.474 4.326 

Berdasarkan Tabel 4.17, jika disiplin dilakukan dengan baik 

akan meningkatkan kinerja pegawai. Selanjutnya jika dilakukan kepada 

uji tuntuk mengetabui pengaruh variabel disiplin terhadap kinerja 

pegawaikantor camat Sibolga Kota dengan menggunakan a = 5% yang 

berarti tingkat keyakinan adalah 95% pengujian ini menggunakan uji dua 

sisi yaitu untuk membandingkan nilai thitung dan ttabe1 dengan kriteria 

sebagai berikut: 

Ho : b3 ~ 0, berarti tidak terdapat pengaruh yang positif dan sigoiftkan 

disiplin terhadap kinerja pegawai kantor camat Sibolga Kota 

Ha : b3 # 0, berarti terdapat pengaruh yang positif dan signiftkan disiplin 

terhadap kineija pegawai kantor camat Sibolga Kota 

Kriteria pengambilan keputusan : 

Jika lbinmg > t""'' (tingkat sigoifikan), maka Ha diterima dan Ho ditolak 

Jika lbmmg < ~~ (tingkat sigoifikan), maka Ho diterima dan Ha ditolak 
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Tabei4.18Uji t 

Coefficientsa 

Model 
On standardized 

Coefficients 

B Std. Error 

Constant) 12.15 4.88 

I 
.765 .104 Disiplin Kerja 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Sum her : Data Diolah SPSS 2014 

95 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

Beta 
2.48 .0 II 

.69 7.365 .00! 

Berdasarkan Tabel 4.18 basil analisis regresi di atas jelas 

terlihat besarnya nilai thirung yang kemudian akan dibandingkan dengan 

ttabe1 dengan a===S%. Jika diamati basil perhitungan di atas, terlihat bahwa 

nilai thitung variabel disiplin sebesar 7,365 dan lebih besar dari tlabeJ 

sebesar 1,671. Artinya disiplin mempunyai pengaruh terhadap k.inerja 

pegawai kantor camat Sibolga Kota 

Hal ini membuktikan bahwa hipotesis ketiga yang menyatakan 

terdapat pengaruh disiplin terhadap kinerja pegawaikantor camat Sibolga 

Kotaadalah terbukti karena nilai lhinmg7.365> dari t"""1 1.671. Adanya 

pengaruh disiplin terhadap kinerja pegawai karena dengan 

disiplinlahtentunya akanmeningkatkan kine.tja pegawai. 

Adanya pengaruh disiplin terhadap kinerja pegawai sejalan 

dengao basil penelitian yaog dilakukao oleh Haodayani (2006) yaitru 

"Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi T erhadap K.inerja Pegawai 

Koperasi yang tergabung pada Pusat Koperasi Sirnpan Pinjarn Arto 

Kuncoro Karanganyar. "Diperoleh hasil secara parsial, disiplin kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, sedangkanrnotivasi 
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kerja tidak berpengaruh secarasignifikan terhadap kinerja pegawai,tetapi 

secara simultan disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja pegawai. 

4) Pengaruh Disiplinterbadap lingkungan kerja danDampaknya 

terhadap Kioerja Pegawai 

Untuk mengetahui apakab ada pengaruh disiplin lerhadap 

lingkungan kerja dan dampaknya lerhadap kinelja pegawai kanlor carnal 

Sibolga Kola, maka dilakukan pengujian dengan hipolesis sebagai 

berikul: 

H0 : pXZY ~ 0 Tidak lerdapal pengaruh disiplin lerhadap lingkungan 

kelja dan dampaknya lerhadap kinelja pegawai kanlor carnal Sibolga 

Kota 

H1 : pX ZY> 0 Terdapal pengaruh disiplin lerhadap lingkungan kelja 

dan dampaknya terhadap kinerja pegawai kantor camat Sibolga Kota 

Berdasarkan pengukuran dengan menggunakanalal bantu 

program SPSS versi 21.0 diperoleh basil perhitungan pengaruh simultan 

yaitu disiplin terhadap lingkungan kelja dan dampaknya lerhadap kinelja 

pegawai sebesar (Pxyz) ~ 0,695 sebagaimana lerlihal pada tabel berikut. 

Uji 1 disimpulkan dengan: 

Ho : b 1 ~ 0, apabila tidak lerdapat pengaruh antara variabel 

bebas terhadap variabel terikat. Ho dapat diterima apabila nilai ~itung< 

ltabe1 atau Ho ditolak apabila nilai tJtirun? ttabel· 

42760.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



97 

Ha : b, ::fo 0, apabila terdapat pengaruh positif antara variabel 

bebas terhadap variabel terikat.Ha dapat diterima apabila nilai thirun? 

ttabe1 atau Ha ditolak apabila nilai 'lttitung < ttabel· 

Tabel4.19 Besamya Pengaruh Disiplin Terbadap Lingkungan 
KerjaDan Dampaknya Terhadap Kinerja Pegawai 

coefficients 

Model Unstandardized Standardize T Sig. Collinearity 

Coefficients d Statistics 

Coefficients 

B Std. Beta Toleranc VIF 

Error e 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

I 

I 
I 

Disiplin ,697 , 113 ,633 6,17 ,000 ,830 1,2041 
I Kerja 3 

Lingkungan ,195 ,132 ,151 1,47 '147 ,830 I 2041 . . 

Kerja 0 
J 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Berdasarkan basil uji t sebagaimana terlihat pada Tabel 4.19 

bahwa variabel disiplin ketja memiliki nilai thitung sebesar6, 173 dengan 

tingkat signiflkan sebesar 0,000 dan variabe1 lingkungan keija memiliki 

nilai th;rung sebesar 1,470 dengan tingkat signiflkan sebesar 1,024. 

Sedangkan berdasarkan tabel distribusi t diketahui nilai t"""1 pada taraf 

signiflkan 0,05 dengan n=i>O adalah 1,671 

Untuk variabel disiplin kerja, karena nilai ltestnya sebesar 6,173 

dan tingkat signiflkan 0,000 maka Ho ditolak dan Ha diterima, maka 

variabel disiplin keija berpengaruh secara signiflkan terhadap kineija 

pegawai kantor carnat Sibolga Kota 
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Untuk variabel lingkungan kerja, karena nilai t1es1nya sebesar 

1,470 dan tingkat signifikan 1,024 maka Ho dito1ak dan Ha diterima, 

Maka variabellingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja pegawai kantor camat Sibolga Kota 

Hasil uji t menunjuk.kan temuan bahwa secara parsial variabel 

disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan 

terhadap variabel kinerja pegawai. Jadi hipotesis yang berbunyi disiplin 

kerja dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai kantor 

carnat Sibolga kota dapat diterima. 

c) Koefisien Determinan (R2
) 

Untuk mendeteksi ketepatan yang paling baik dalam analisis regresi. 

yaitu dengan membandingkan besarnya nilai koefisien detenninan. Untuk 

melihat kemampuan variabel bebas dalam menerangkan variabel terikat 

dapat diketahui dari besarnya koefisien determinan berganda (R'). 

Jika R2 semakin besar mendekati 1 (satu) maka hubungan variabel 

bebas terhadap variabel terikat semakin kuat. Sebaliknya jika R2 semakin 

besar mendekati 0 (nol) maka hubungan variabel bebas terhadap variabel 

terikat semakin lemah. 

Tabel4.20 Koefisieo Determinan (R2
) 

.. & .......................... _. -
Model R R Square Adjusted R 

Square 

I ,695a ,483 

Predictors: (Constant), Disiplin, lingkungan Kerja 
Dependent Variable: kinerja pegawai 

Sumber: Output SPSS 

,474 

Std. Error of the 

Estimate 

4,326 
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Berdasarkan Tabel 20 menunjukkan lingkal kedekatan alau 

hubungan antara variabel disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja pegawai dilemukan korelasi ganda yang kual yaitu sebesar (R ~ 

0,695). 

Temuan ini menyimpulkan bahwa terdapat korelasi antara variabel 

disiplin kerja dan variabellingkungan kerja terbadap variabel kinerja pegawai 

sebesar69,5%. Sedangkan Adjusted R Square sebesar 0,474 berarti disiplin 

kerja dan lingkungao kerja mempngaruhi kinerja guru sebesar 47,4% dan 

sisanya 52,6% dipengaruhi oleh variabel lain yaog tidak dileliti dalaro 

penelitian ini. 

C. Pembahasan 

Berdasarkan basil pengolahan data basil perhihmgan statistik di atas 

secara keseluruhan baik basil uji pengaruh, uji t dan uji F ternyata ada 

pengaruh disiplin lerhadap lingkungao kerja dao daropaknyalerhadap kinerja 

pegawai, hal ini didapat berdasarkan basil dari hipotesis pertama, kedua, 

ketiga dan keempat yang diajukan peneliti pada Bah II dapat dibuktikan secara 

ilmiah. Dengan demikian tujuan penelitian ini yang diajukan pada Babl telah 

terjawab. 

Hasil pengujiao hipolesis (HI) Ielah membuktikao lerdapal pengaruh 

aotara disiplin kerja lerhadap ligkungao kerja. Melalui basil perhitungao yaog 

Ielah dilakukan diperoleh nilai I hitung sebesar 3,443 dengao taraf signifikaosi 

basil sebesar 0,05, dengan demik.ian Ha diterima dan Ho ditolak. Pengujian ini 

secara statistik membuktikan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif 

terhadap lingkungao kerja. Artinya bahwa ada pengaruh aotara variabel 
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disiplin kerja terhadap lingkungan kerja pegawai kantor camat Sibolga Kota. 

Hasil ini mendukung penelitian sebelumnya oleh Sugito (2006) 

tentang"Pengaruh Disiplin, Pengalaman Kerjadan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerjapegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Karanganyar" 

diperolehhasil sebagai berikut: secara parsial, disiplin dan pengalaman kerja 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerjapegawai, sedangkan variabel 

lingkungankerja tidak berpengaruh terhadap kinerjapegawai, tetapi disiplin 

kerja, pengalarnan kerja dan lingkungan kerja secarasimultan berpengaruh 

signifikan terhadapkinerja pegawai. 

Untuk melihat kemampuan variabel disiplin kerja dalam 

menerangkan variabel lingkungan kerja dapat diketahui dari besarnya 

koefisien determinasi (r), dengan kata lain koefisien determinasi digunakan 

untuk menguknr besarnya pengaruh dari disiplin kerja terhadap lingkungan 

kerja, apabila (r) yang diperoleh dari basil perhitungan semakin besar 

(mendekati satu), maka dapat dikatakan bahwa pengaruh dari disiplin kerja 

terhadap lingkungan kerja semakin besar. Hal ini berarti model yang 

digunakan semakin kuat untuk menerangkan variasi variabel. 

SebaliknyaJika (r) semakin kecil (mendekati nol) maka dapat 

dikatakan bahwa pengaruh dari disiplin kerja terhadap lingkungan kerja 

semakin kecil.Hal ini berarti model yang digunakan semak.in lemah untuk 

menerangkan lingkungan kerja.Secara umum dapat dikatakan bahwa besarnya 

koefisien detenninasi (r) berbeda antara 0 dan I atau r< I. Apabila dari uji ini 

diperoleh basil Fhiutni> Ftabe1 dengan taraf signifikansi 0,05, berarti variabel 
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bebas secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 

lingklungan kerja, dengan demikian hipotesis pertama diterima. 

Hasil uji variable disiplin ini sesuai dengan teori yang 

dikatankanHasibuan (2005) tentang disiplinyang meruapakan kesadaran dan 

kesediaan seseorang menaati semua peraturan dan peraturan-peraturan yang 

berlaku. Kesadaran adalah sikap seseorang secara sukarela menaati semua 

peraturan dan sadar akan tugas dan tanggung jawabnya, sehingga dia akan 

mematuhi/mengerjak:an semua tugasnya dengan baik, bukan atas paksaan. 

Kesediaan adalab suatu sikap, tingkab laku, dan perbuatan seseorang yang 

sesuai dengan peraturan baik yang tertulis maupun tidak.. Sehingga seseorang 

akan bersedia mematuhi semua peraturan serta melaksanakan tugas-tugasnya 

secara sukarela maupun terpaksa. Kedisiplinan diartikan jika pegawai selalu 

datang dan pulang tepat waktunya, rnengerjakan semua pekerjaannya dengan 

baik, mematuhi semua peraturan dan nonna-nonna sosial yang berlaku.Dalarn 

menegakkan kedisiplinan, peraturan sangat diperlukan untuk memberikan 

bimbingan dan penyuluhan bagi pegawai dalam menciptakan tata tertib yang 

baik dalam organisasi. Dengan tata tertib yang baik, semangat kerja, moral 

kerja, efisiensi dan efektivitas kerja pegawai akan meningkat. Hal ini akan 

mendukung tercapainya tujuan organisasi. Jelasnya organisasi akan sulit 

mencapat tujuannya, jika pegawai tidak mematuhi peraturan-peraturan 

terse but. 

Untuk melihat kemampuan variabel disiplin ketja dalam 

menerangkan variabel kinerja pegawai dapat diketahui dari besarnya koefisien 

determinasi (r), dengan kata lain koefisien detenninasi digllllakan Wltuk 
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mengukur besamya pengaruh dari disiplin kerja terhadap kinetja pegawai, 

apabila (r) yang diperoleh dari hasil perhitungan semakin besar (mendekati 

satu), maka dapat dikatakan bahwa pengaruh dari disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai semakin besar. Hal ini berarti model yang dignnakan semakin 

kuat untuk. menerangkan variasi variabel. 

Hasil pengnjian hipotesis (H2) telah membuktikan terdapat pengaruh 

antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. Melalui basil perhitungan 

yang telah dilaknkan diperoleh nilai t hitung sebesar 3,439 dengan taraf 

signifikansi hasil sebesar 0,05, yang berarti bahwa hipotesis dalam penelitian 

ini menerima Ha dan menolak Ho. Pengujian ini secara statistik membuktikan 

bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinetja pegawai. Artinya 

bahwa ada pengaruh antara variabel lingkungan kerja terhadap kinerja 

pegawai kantor camat Sibolga Kota. Hasil ini mendukung penelitian 

sebelumnya oleh (Hardiyanto (2006)."Pengaruh Motivasi Kerja dan 

Lingkungan kerja terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil di Kelurahan se 

wilayah Kecamatan Karanganyar Kabupaten Karanganyar.Diperoleh basil 

secara parsial, motivasi ketja berpengaruh signifikanterhadap kinerja pegawai, 

sedangkan lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai, 

tetapi motivasi ketjadan lingkungan kerja secara bersamasama berpengaruh 

secara signifikanterhadap kinerja pegawai.Sebagai kesimpulan, penelitian ini 

membuktikan bahwa seara tidak langsung lingkungan kerja berpengaruh 

terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil di Kelurahan se wilayah Kecamatan 

Karanganyar Kabupaten Karanganyar. 
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Adanya pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawaisejalan 

dengan pendapat Bambang Kussriyanto (1991: 122) yang menyatakan babwa 

lingkungan kerja merupakansalab satu faktor yang mempengaruhi kinerja 

seorang pegawai. Seorang pegawai yang bekerja di lingkungan kerja yang 

mendukung dia untuk bekeljasecaraoptimal akan mengbasilkan kinerja yang 

baik, sebaliknya jika seorang pegawai bekerja dalam lingkungan kerja yang 

tidak memadai dan tidakmenduknng untuk bekerja secara optimal akan 

membuat pegawai yangbersangkutan menjadi malas, cepat Ielah sehingga 

kinerja pegawai tersebutakan rendahKarena itu, jika pengawasan tidak 

dilakukan dengan baik maka akan membuka peluang pembentukan perilakn 

yang semakin tidak kondusif sebab dengan sikap memperlambat pelayanani, 

akan digunakan sebagai ajang "transaksi" karena pelayanan administratiftelah 

diperjualbelikan oleh kedua belab pihak (aparatur dan klien), meskipun kedua 

belah pihak sama-sama menguntungkan tetapi telah merugikan masyarakat 

secara umum.Dengan demikian lingkungan kerja berpengaruh pada tingkat 

kedisiplinan kerja pegawai yang akhirnya akan menentukan kinerja 

pegawai.Ada beberapa faktor yang mempengaruhi lingkungan kerja, seperti 

yang dikemukakan Sedarmayanti (2001 :5), yaitu penerangan, Suhu udara, 

suara bising, penggunaan wama, ruang gerak yang diperlukan dan keamanan 

bekerja 

Untuk melihat kemarnpuan variabel lingkungan kelja dalam 

menerangkan variabel kinerja pegawai dapat diketahui dari besamya koefisien 

determinasi (r), dengan kata lain koefisien determinasi digunakan untuk 

mengukur besarnya pengaruh dari lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai, 
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apabila (r) yang diperoleh dari basil perhitungan semakin besar (mendekali 

satu), maka dapal dikatakan babwa pengaruh dari lingkungan kerja lerhadap 

kinerja pegawai semak.in besar. Hal ini berarti model yang digunakan semakin 

kuat Wltuk. menerangkan variasi variabel. 

SebaliknyaJika (r) semakin kecil (mendekati nol) maka dapal 

dikatakan bahwa pengaruh dari lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai 

semakin kecil.Hal ini berarti model yang digunakan semakin lemah untuk 

menerangkan kinerja pegawai.Secara wnum dapat dikatakan bahwa besamya 

koefisien delerminasi (r) berbeda anlara 0 dan I atau r'< I. Apabila dari uji ini 

diperoleh basil Fruotn? F""" dengan taraf signifikansi 0,05, berarti variabel 

bebas secara bersama-sama mernpunyai pengaruh yang signiflkan terhadap 

kinerja pegawai, dengan demikian hipotesis keduaditerima. 

Hasil pengnjian hipolesis (H3) Ielah membuktikan lerdapal pengaruh 

antaradisiplin kerja lerhadap kinerja pegawai . Melalui basil perhitungan yang 

Ielah dilakukan didapal nilai I hi tung sebesar 7,365 dengan taraf signifikansi 

hitung sebesar 0,05, yang bemrti bahwa hipotesis dalam penelitian ini 

menolak Ho dan menerima Ha, Pengujian ini secara statistik membuktikan 

bahwa disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kineija pegawai . Artinya 

bahwa ada pengaruh antara variabel disiplin kerja terhadap kinetja pegawai 

kantor camat Sibolga Kota. Hasil ini mendukung penelitian sebelwnnya oleh 

(Handayani (2006) yaitru "Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Koperasi yang tergabung pada Pusat Koperasi Simpan 

Pinjarn Arto Kuncoro Karanganyar."Diperoleh basil secara parsial, disiplin 

kerja berpengaruh signifikan lerhadap kinerja pegawai, sedangkanmolivasi 
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ketja tidak berpengaruh secarasigniftkan terhadap kineija pegawai,tetapi 

secara simultan disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara signifikan 

terhadap kineija pegawai. 

Disiplin sangat menentukan kinerja pegawai kantor camat Sibolga 

Kota Sesungguhnya, jika dicermati secara psikologis, disiplin merupakan 

kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan dan peraturan

peraturan yang berlaku.Kesadaran adalah sikap seseorang secara sukarela 

menaati semua peraturan dan sadar akan tugas dan tanggung jawabnya, 

sehingga dia akan mematuhi/mengerjakan semua tugasnya dengan baik, bukan 

atas paksaan. Kesediaan adalab suatu sikap, tingkab laku, dan perbuatan 

seseorang yang sesuai dengan peraturan baik yang tertulis maupun tidak. 

Sehingga seseorang akan bersedia mematuhi semua peraturan serta 

melaksanakan tugas-tugasnya secara sukarela maupun terpaksa. 

Dengan demikian disiplin perlu ditegakkan oleh lembaga dengan 

membuat peraturan atau tata tertib agar kinerja pegawai semakin meningkat di 

kantor camat Sibolga Kota Sebagaimana dikemukakan para ahli psikologis 

bahwa disiplin itu terbentuk dari kesadaran dan kesediaan seseorang menaati 

semua peraturan dan peraturan-peraturan yang berlaku untuk meningkatkan 

kinerja kerja seorang pegawai. Sesuai yang dikatakan olehRivai dan Fawzi 

(2005) menyatakan babwa, "Kineija adalab basil keija yang dapat dicapai 

oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab masing-masing, dalam rangka upaya mencapai 

tujuan organisasi bersangkntan secara legal, tidak melanggar hukwn, dan 

sesuai dengan moral maupun etika". 
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Menurut Bernardin & Russel (2006) untuk mengukur kinelja 

pegawai dapat digunakan beberapa kriteria kinerja, antara lain adalah kualitas 

(Quality), kuantitas (Quantity), ketepatan waktu (Timeliness), efektivitas 

biaya (Cost effectiveness), dan Hubungan antar perseorangan (interpersonal 

impact) 

Berdasarkan basil penelitian ini,Jika (r) semakin kecil (mendekati 

nol) maka dapat dikatakan bahwa pengaruh dati disiplin kelja terhadap kinelja 

pegawai semakin kecil.Hal ini berarti model yang digunakan semakin lemah 

untuk menerangkan kinelja pegawai.Secara umum dapat dikatakan bahwa 

besarnya koefisien determinasi (r) berbeda antara 0 dan 1 atau ?< 1. Apabila 

dari uji ini diperoleh basil Fhiutn?' Ftabe1 dengan taraf signifikansi 0,05, berarti 

variabel bebas secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja pegawai, dengan demikian hipotesis ketigaditerima. 

Hasil pengujian hipotesis (H4) telah membuktikan terdapat pengamh 

antara disiplin kelja terhadap lingkungan kelja dan darnpaknya terhadap 

dengan kinerja pegawai.Pengujian membuktikan bahwa disiplin memiliki 

pengaruh positif terhadap lingkungan kelja dan berdampak kepada kinelja 

pengawai. Dilihat dati perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai 

koefisien sebesar 0,316 dan nilai t hitung sebesar 4,326, dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,05 dengan demikian Ha ditetima dan Ho ditolak. Hal ini 

mendukung penelitian yang dilakukan oleh penelitian menurut Sugito (2006). 

Pengaruh Disiplin, Pengalarnan Keljadan Lingkungan Kelja terhadap 

Kineljapegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, diperolehhasil sebagai 

berikut: secara parsial, disiplin dan pengalaman kelja berpengaruh secara 
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signifikan terhadap kinerjapegawai, sedangkan variabel lingkungankerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerjapegawai, tetapi disiplin kerja, pengalaman kerja 

dan lingkungan kerja secarasimultan berpengaruh signifikan terhadapkinerja 

pegaWBl. 

Pengaruh disiplin terhadap lingkungan kerja dan dampaknya 

terhadap kinerja pegawai dengan skor 0.695 tennasnk kategori baik. 

Tingginya pengaruh disiplin sebab dengan disiplin dan lingkungan yang baik 

akanmeningkatkan kinerja pegawai.Penilaian kinerja yang dilakukan dalam 

suatu organisasi haruslah mengikuti standar kinerja yang ditetapkan, dimana 

pengukuran kinerja tersebut juga memberikan umpan batik yang positif 

kepada pegawai yang merupakan faktor kunci guna mengembangkan suatu 

organisasi yang efektif dan efisien. Pegawai menginginkan dan memerlukan 

umpan balik berkenaan dengan prestasi mereka dan penilaian menyediakan 

kesempatan untuk memberikan kesempatan lllltuk meninjau kemajuan 

pegawai dan untuk menyusun rencana peningkatan kinetja. Sesungguhnya, 

hila ditetapkannya standar atau patokan akan dapat mengukur kinerja pegawai, 

sebab dari standar itulah diketahui apakah pegawai mampu melaksanakannya 

atau tidak. Jika pegawai tidak mampu mencapai sesuai standar dan kemudian 

dibarengi dengan sanksi yang tegas dari pimpinan, seperti membuat surat 

peringatan sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah No 30 tahun 1980 

tentang Displin Pegawai Negeri Sipil ini merupakan awal pembentuk.an 

perilakn sebab akan tarnpak sikap pegawai terhadap penerapan sanksi 

dimaksud. Artinya, pegawai yang menerima surat peringatan akan berbeda 

perilak.unya dengan yang tidak menerima surat peringatan. Karena itu, 

42760.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



108 

pimpinan atau atasan langsl.Ulg pegawai hams memantau pegawainya agar 

tercipta displin pegawai sebagaimana yang dikemukakan Sumantri (2001:50) 

yang mengatakan "setiap supervisor ataupun atasan langstmg harus selalu 

memantau perilaku pegawainya agar tetap memiliki disiplin yang tinggi". 

Dari perhitungan dan analisis serta interprestasi yang telab dilakukan 

pada uraian di alas dapat dikemukakan babwa disiplin kerja berpengaruh 

terbadap lingknngan kerja demikian juga lingkungan kerja berpengaruh 

terhadap kineija pegawai kantor camat Sibolga Kota.Berarti, hipotesis kerja 

yang diajukan dalam Bab III pada penelitian ini dapat diterima dan didukung 

datanya. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

I) Variabeldisiplin (X) mempunyai pengaruh yang signifikan secara simultan 

terhadap lingkungan kerja (Y) di kantor camat Sibolga Kota. Dengan 

demikian bahwa disiplin pegawai yang terjadi selama I tahun dinyatakan 

mempengaruhi lingkungan kerja 

2) Variabel lingkungan kerja (Y) mempunyai pengaruh yang signifikan secara 

simultan terhadap kinerja pegawai (Z)di kantor camat Sibolga Kota. Dengan 

demikian bahwa lingkungan kerja pegawai yang terjadi selama I tahun 

dinyatakan mempengaruhi kinerja pegawai 

3) Variabeldisiplin (X) mempunyai pengaruh yang signifikan secara simultan 

tcrhadap kinerja pegawai (Z)di kantor camat Sibolga Kota. Dengan demikian 

bahwa disiplin pegawai yang terjadi selama 

mempengaruhi kinerja pegawai 

tahun dinyatakan 

4) Disiplin dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh positif terhadap 

kinerja pegawai di kantor camat Sibolga Kota, sehingga kinerja pegawai 

mengalami peningkatan yang cukup baik. 

D. Saran 

1) Tindak.an disiplin keija yang dilakukan oleh pegawai tentunya akan 

mempengaruhi lingkungan keija pegawai baik fisik dan non fisik. Secam fisik 

disiplin keija yang tinggi meningkatkan kesadaran pegawai memanfaatkan 

lingkungan kerja yang ada. Secam non fisik, disiplin kerja yang baik tentunya 

akan sating memotivasi antar pengawai. 

109 
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2) Lingkungan kerja yang baik berpengaruh kepada kinerja para pegawai. 

Lingkungan ketja yang nyaman seperti ruang kerja, keamanan ketja, 

fasilitas tentunya memberikan semangat bagi para pegawai tuk beraktivitas 

dan betah didalamnya. Pelayanan lingkungan yang baik tentunya akan 

meningkatkan kinerja pegawai yang lebih baik pula. 

3) Keteladan pimpinan harus rnenjadi contoh oleh anggota, selain itu 

pemrmpm juga harus tegas menegur pegawai ke lapangan hila ada 

pegawai melanggar waktu jam kerja dan pemimpin juga harus tegas saat 

memberikan sanksilhukuman pada pegawai agar kinetja pegawai 

meningkat. 

4) Disiplin kerja yang tinggi dan lingkungan kerja yang baik tentunya akan 

meningkatkan kinetja pegawai. Kedua variabel ini saling mendukung satu 

sama lain untuk meningkatkan kinerja pegawai. 
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Lampiran 1 

KUESiONER PENELITIAN 

PENGARUH DISIPLIN TERHADAP LINGKUNGAN KERJA DAN 
DAMPAKNYA TERIIADAP KINERJA PEGAW AI DI KANTOR 

CAMATSffiOLGA KOTA 

Bap~~k/lbu yang terhormat, 

114 

Demi peningkatan kinerja pegawai di Kantor Carnal Sibolga Kola, saya mohon bantuan 

Bapak/Ibu uutuk meluangkan waktunya sejenak dalam memberikan informasi dibawah ini. Semua 

keterangan dan jawaban yang diperoleh semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian dan 

dijamin kerahasiaannya. Oleh sebab itu jawaban Bapak/Ibu/sdr berikan besar sekali manfaatnya 

bagi kelancaran penelitian ini. Atas bantuan Bapak/Ibu/sdr peneliti mengucapkan terimakasih. 

A. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN 

I. Pilihlah salah satu jawaban pertanyaan dibawah ini dengan memberi tanda checklist (~) pada 

salah satu kolom SS, S, TAP, TS, dan STS. 

2. Altematifjawaban dalam kuesioner ini adalah: 

v' STS 
v' TS 
,r KS 
v'S 
,{ ss 

~ Sangat Tidak Setuju(l) 
~ Tidak Setuju (2) 
~ KurangSetuju (3) 
~ Setuju (4) 
~ Sangat Setuju (5) 

B. IDENTITAS RESPONDEN: 

Nama Responden 

Umur 

······································································ 
: .... Tahuu 

: 0 Laki-laki OPerempuan Jenis Kelamin 

Alamat 

Pendidikan 

·································································· 
: 0 SMA/sederajat 0 Sarjana/S-1 

0 Diploma Akademik 0 Pascasarjana/S2 

Jenis Bidang yang diurus 0 Kasipemberdayaan kelurahan 

0 Kasi Kesos 

0 Kasi Trantib 

0 Kasi Kesra 

0 Kasi Pemerintahan 

0 Kasi Pelayanan 

0 Kasubag Kepegawaian 

0 Kasubag Umum Perencanaan 
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I. V ARIABEL DISIPLIN KERJA (X) 

No. PERTANYAAN 
STS 

JAWABAN 
TS KS s ss 

Tujuandan Kemampuan 

I. Tujuan dan Kemampuan ikut mernpengaruhi tingk:at 
kedisiplinan pegawai 

Teladan Pemimpin 

2. Keteladanan pemimpin dalam kedisiplinan 

3. Peranan pemimpin menentukan kedisiplinan 
Balas Jasa 

4. Adanya keputusan balas jasa terhadap pekerjaan 
I pegawai 

5. Efek balas jasa terhadap lembaga 

Keadilan 

6. Perlakuan adil bagi pegawai dan antar pegawai 

Waskat (pengawasan ketal) 

7. Keaktifan pengawasan dari atasan terhadap prilaku, 
moral, sikap, gairah kerja dan prestasi kerja pegawai 

Sanksi Hukuman 

8. Sanksi hukwnan yang ringan bagi pegawai yang 
melanggar peraturan-peraturanorganisasi 

9. Sanksi hukuman yang semakin berat bagi pegawai 
yang melanggar peraturan-peraturan organisasi 

Ketegasan 

10. Pimpinan tegas dalam melakukan tindakan 
men.ghukum pegawai melanggar disiplin keria 

II. Pimpinan tegas dalam menetapkan sanksi hukuman 
yaog telah ditetapkan 

Hubungan kemanusian 

12. Terciptanya hubungan haromin santar ternan 

13. Terciptanya hubungan harmonis pegawai dengan 
atasan 

Jumlah Skor Tiap Butir 

Rata-Rata 
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2. V ARIABEL LINGKUNGAN KERJA (Y) 

JAWABAN 
No. PERTANYAAN 

STS TS KS s ss 
Penerangan 

I. Penerangan yang baik dapat memberikan kepuasan 
dalam bekelja dan tentunya akan meningkatkan 
produktivitas 

2. Penerangan yang tidak baik dapat memberikan 
ketidakpuasan dalam bekelja dan menurunkan 
produktivitas 

3. Cabaya yang kurang terang mengaltibatkan penglihatan 
yang kurang jelas, sehingga pekeljaan akan 1amhat, 
banyak mengalami kesa1aban dan pada akbimya 
menyebabkan kurang efisien dalam melak.sanakan 
pekeriaan 

Suhu udara 

4. Sirkulasi udara baik sangat berpengarub terhadap 
aktivitas para pekerja 

5. Suhu dan ke1embaban udara sangat berpengarub bagi 
tubuh manusia yiU}g beraktivitas 

Suara bisin2 
6. Bunyi bising dapat mengganggu konsentrasi dalam 

bekerja, untuk itu suara-suara rebut harus diusahakan 
berkurang. 

7. Intensitas kebisingan, 

8. Frekuensi gelombang suara 

PenWJ.naan wama 
9. Penggunaan warna yang tepat agar dapat 

mempengaruhi semangat dan gairab kelja para 
pegawainya 

Ruaoggerak yang diperlukan 

10. Tata ruangke.rja yang dapat mencegah timbulnya 
gangguan keamanan dan keselamatan kerja bagi semua 
pegawai yang bekerja di dalarnnya 

11. Ruang kerja hendaknya di desain sedemikian rupa 
sehingga memberikan kesan nyaman hagi para pegawai 

Keamanan beker_ia 
12. Lingkungan kerja harus memenuhi syarat-syarat 

keamanan dari orang-orang yang berniat jabat 
13. Ruangan kelja yang arnan dari aktivitas tarnu dan 

pergerakan umum. 

Jurulab Skor Tiap Butir 

Rata-Rata 
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3. V ARIABEL KINERJA PEGA W AI (Z) 

JAWABAN 
No. PERTANYAAN 

STS TS KS s ss 
Kualitas 

I. Proses pelaksanaan pekeijaan 

2. Hasil pelaksanaan pekeijaan yang mendekati 
sempurna 

Kuantitas 
3. Jwnlah produksi yang dihasilkan dalam satuan uang 

yang terselesaikan 

4. Jwnlah produksi yang dihasi1kan dalam satuan unit 
yang terselesaikan 

5. Jwnlah produksi yang dihasilkan dalam satusiklus 
yang terselesaikan 

Ketepatan waktu 

6. Lama waktu yang dicapai untuk menghasilkan satu 
produksi 

7. 
Memaksimalkan waktu yang tersedia 

8. Permulaan waktu yang digunakan sesuai dengan 
ketetapan 

Efektivitas biaya 

9. Pemanfaatan sumber daya organisasi 

10. Memperoleh keuntungan yang paling tinggi 

Hubungan antar perseorangan 

11. Mengembangkan perasaan saling menghargai 

12. Mengembangkan perasaan saling memiliki niat baik 

13. Kerja sama aritara karyawan yang baik 

Jumlah Skor Tiap Butir 

Rata-Rata 
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Lampiran2 

UJI VALIDITAS VARIABEL X 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 XB X9 X10 X11 X12 X13 SkorTotal 

,070 ,312' - . 
,523- .362 .293 ,238 .ooo Pearson Correlation 1 ,132 ,196 .206 ,515 ,317 

X1 Sig. (2-tailed) ,316 '133 '115 ,593 ,015 .000 ,014 .ooo .004 ,023 .067 1,000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,132 1 ,231 '171 ,178 .099 ,145 ,204 .065 ·,073 ,221 ,298 .oe5 

X2 Sig. {2-tailed) ,316 ,075 ,192 ,174 ,450 ,268 ,117 ,622 ,580 .090 ,021 ,518 ,005 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 60 60 60 60 
. 

,391 - . - -,058 .184 ,591 -,038 
. 

Pearson Correlation .196 ,231 1 ,321 .266 ,399 '111 .894 

X3 Sig. {2-tailed) ,133 ,075 ,012 .002 .040 ,002 ,401 .660 ,159 .ooo ,000 ,773 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,321' ,289 
. 

,091 - .243 ,338 ,510 
. 

,086 .206 ,171 1 ,186 ,492 ,350 

X4 Sig. (2-tailed) '115 ,192 ,012 ,025 '155 ,491 .ooo .061 .ooe .006 .ooo ,512 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
-Pearson Correlation ,070 ,178 ,391 

. 
,289 1 ,210 ,336 - .055 .130 ,330 ,392- ,279 

. 
,313 

X5 Sig. (2-tailed) ,593 ,174 ,002 ,025 ,107 .009 ,678 ,321 ,010 ,015 .002 ,031 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 80 eo 60 

Pearson Correlation ,312. ,099 ,266 
. 

.186 ,210 - ,273' .304 
. . 

1 '161 .348 .455 .258 ,172 

X6 Sig. (2·tailed) ,015 ,450 .040 ,155 ,107 ,219 .006 .035 ,018 ,000 .046 ,189 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 60 60 60 80 

Pearson Correlation ,515 - ,145 ,399 - .091 ,336- .463- ,292 .. .300-,161 1 ·, 154 ,372 ,092 

X7 Sig. (2-tailed) ,000 ,268 ,002 ,491 ,009 ,219 ,241 .000 ,024 ,003 ,020 ,483 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,317 
. - ,055 - . 

,395' -.204 '111 ,492 .348 ·, 154 1 .299 ,232 ,201 ,196 

XB Sig. (2-tailed) ,014 '117 ,401 .ooo ,678 .006 ,241 ,020 .002 ,074 ,123 ,133 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
,523 .. ,065 ·,058 ,243 ,130 ,273 

. 
,463 - .299 

. 
1 ,357 -

X9 Pearson Correlation 
.049 ,201 ,247 
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Sig. (2-tailed) ,000 ,622 

N 60 60 -
Pearson Correlation 

,362 -,073 

X1 

0 Sig. (2-tailed) .004 ,580 

N 60 60 
,293" ,221 

Pearson Correlation 
X1 

1 Sig. (2-tailed) ,023 ,090 

N 60 60 . 
,238 ,298 

Pearson Correlation 
X1 

2 Sig. {2-tailed) ,067 ,021 

N 60 60 

Pearson Correlation 
,000 ,085 

X1 

3 Sig. (2-tailed) 1,000 ,518 

N 60 60 
,570- ,361 -Sk 

Pearson Correlation 
o'T 

eta Sig. (2-tailed) ,000 ,005 

I N 60 60 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) . 

... Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

,660 ,061 ,321 ,035 

60 60 60 60 
,338N 

. . 
,184 ,330 ,304 

,159 ,008 ,010 ,018 

60 60 60 60 - ,350- ,313 
. -,894 ,455 

,000 ,006 ,015 ,000 

60 60 60 60 - ,510 .. ,392 - . 
,591 ,258 

,000 ,000 ,002 ,046 

60 60 60 60 . 
-,038 ,086 ,279 ,172 

,773 ,512 ,031 ,189 

60 60 60 60 

,615 - ,596- ,566 - -,559 

,000 ,000 ,000 ,000 

60 60 60 60 

119 

,000 ,020 ,005 ,708 ,124 ,057 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 . - - - '181 ,039 .. ,292 ,395 ,357 1 '175 

,024 ,002 ,005 '181 ,166 ,767 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 

,372 - ,232 
. 

,617" ,129 .. ,049 ,175 1 

,003 ,074 ,706 '181 ,000 ,325 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 

,300 
. 

,201 
. - ,107-,201 '181 ,617 1 

,020 ,123 ,124 ,166 ,000 ,416 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 

,092 ,196 ,247 ,039 ,129 ,107 1 

.483 ,133 ,057 ,767 ,325 .416 ,010 

60 60 60 60 60 60 60 60 

,564 - ,528 - - - - - ,332 .. 1-,536 ,584 ,694 ,656 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 

60 60 60 60 60 60 60 60 
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Lampiran 3 

Uji Validitas Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y6 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 SkorTotal 
. 

Pearson 1 ,206 -,039 ,235 ·,085 ,257 ,126 ,065 ,098 ,125 -,137 ,046 ,073 

Correlation 
Y1 

Sig. (2-tailed) ,111 ,767 ,070 ,520 ,048 ,335 ,620 ,458 ,341 ,296 ,728 ,581 ,009 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

- -,413R -,054 ,245 -Pearson ,206 1 -,143 ,463 ,021 ,121 ,072 ,147 ,101 -,121 

Correlation 
Y2 

Sig. (2-tailed) '111 ,274 ,000 ,001 ,874 ,358 ,586 ,261 ,442 ,357 ,684 ,059 ,036 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson -,039 -,143 1 ,099 ,297" -,089 ,079 ,104 ·,075 ,106 ,218 ,157 ,086 

Correlation 
Y3 

Sig. (2-tailed) ,767 ,274 ,452 ,021 ,501 ,548 ,429 ,587 ,421 ,094 ,231 ,512 '156 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

,235 ,463 - ·,280' 
. 

Pearson ,099 1 ,300 -,501 ,010 ,261' ,230 ·,080- ,095 ,523 
. 

Correlation 
Y4 

Sig. (2-tailed) ,070 ,000 ,452 ,030 ,020 ,000 ,939 ,044 ,078 ,544 ,471 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

-,085 -,413 - . . - ' -,183' Pearson ,297 -,280 1 ,175 -,003 ,217 -,028 ,189 ,781 ,057 

Correlation 
Y5 

Sig. (2-tailed) ,520 ,001 ,021 ,030 ,181 ,983 .096 ,833 ,147 ,000 ,665 ,162 ,031 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson ,257 
. 

,021 
. . ,343- ,387' 

. 
·,069 ,300 ,175 1 ,273 ,116 ,067 ,446 ,034 

Y6 Correlation 

Sig. (2-tailed) ,048 ,874 ,501 ,020 ,181 ,035 ,378 ,007 ,002 ,606 ,000 ,796 ,000 
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Y7 

Y8 

Y9 

Y10 

Y11 

Y12 

N 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

Sig. {2-tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Y13 Correlation 

Sig. (2-tailed) 

60 

,126 

,335 

60 

,065 

,620 

60 

,098 

,458 

60 

,125 

,341 

60 

-,137 

,296 

60 

,046 

,728 

60 

,073 

,581 

60 

,121 

,356 

60 

,072 

,586 

60 

,147 

,261 

60 

'101 

,442 

60 

-,121 

,357 

60 

-,054 

,684 

60 

,245 

,059 

60 

,079 

,548 

60 

-,104 

,429 

60 

-,075 

,567 

60 

,106 

,421 

60 

,218 

,094 

60 

,157 

,231 

60 

,086 

,512 

60 

,501 

,000 

60 

,010 

,939 

60 

,261 

,044 

60 

,230 

,078 

60 

-,080 

,544 

60 

,095 

,471 

60 

,523-

,000 

60 

-,003 

,983 

60 
,217 

,096 

60 

-,028 

,833 

60 

,189 

,147 

60 
,781-

,000 

60 

,057 

,565 

60 

-,183 

,162 

60 
,273" 

,035 

60 

'116 

,378 

60 
,343-

,007 

60 
,387-

,002 

60 

,087 

,506 

60 
,446-

,000 

60 

,034 

,796 

60 

60 

,206 

'115 

60 

,331 

,010 

60 
,554-

,000 

60 

,004 

,973 

60 

'125 

,343 

60 
,610 .. 

,000 

60 

,206 

,115 

60 

1 

60 

,107 

,417 

60 

,420-

,001 

60 

,124 

,346 

60 

-,165 

,207 

60 

,088 

,506 

60 

,331 

,010 

60 

,107 

,417 

60 

60 

,235 

,070 

60 

-,075 

,570 

60 

,102 

,438 

60 

,070 

,595 

60 

,554 

,000 

60 

,420 

,001 

60 

,235 

,070 

60 

1 

60 

,105 

,426 

60 

'128 

,330 

60 

,275 

,034 

60 

,004 

,973 

60 

,124 

,346 

60 

-,075 

,570 

60 

,105 

,426 

60 

60 

,125 

,341 

60 

,044 

,740 

60 

,125 

,343 

60 

-,165 

,207 

60 

,102 

,438 

60 

,128 

,330 

60 

,125 

,341 

60 

1 

60 

,146 

,267 

60 
,610-

,000 

60 

,088 

,506 

60 

,070" 

,595 

60 

,275 

,034 

60 

,044 

,740 

60 

,146 

,267 

60 

1 

121 

60 

,000 

60 

,003 

60 

,000 

60 

,000 

60 

,010 

60 

,014 

60 

,000 
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N 60 60 

Pearson 

Correlation 
SkorTotal 

Sig. (2-tailed) ,009 ,036 

N 60 60 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

·•. Correlation is significant at the O.o1 level (2-tailed). 

60 60 60 60 

,156 ,000 ,031 ,000 

60 60 60 60 

122 

60 60 60 60 60 60 60 60 
. 

1 

,000 ,003 ,000 ,000 ,010 ,014 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 
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Lampiran 4 

UJI VALIOITAS VARIABEL Z 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 Z13 SkorTotal 

,349- ,312 
. - - ,427 ,134 ,329 .441 Pearson Correlation 1 ,243 ,077 ,162 ,020 ,455 ,601 

Z1 Sig. (2-talled) ,061 ,557 ,217 ,877 ,006 ,015 ,000 ,000 ,001 ,307 ,010 .000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,243 ,246 ,285 
. 

'111 ,078 ,244 ,247 ,183 -,019 ,258 ,087 .234 
. 

1 

Z2 Sig. (2-tailed) ,061 ,058 ,027 ,397 ,552 ,060 ,057 ,162 ,883 ,047 ,507 ,072 .001 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,077 1 ,302 
. - ,243 ,246 ,453 -,358 ,240 ,081 ,249 ,452 .344 

. 
,354 

Z3 Sig. (2-tailed) ,557 ,058 ,019 ,000 ,061 ,005 ,065 ,538 ,055 ,000 ,007 ,006 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,162 ,285 
. 

,302 
. 

1 ,251 ,032 - ,254 ,315 
. 

,121 
. 

,216 ,483 ,085 ,000 

Z4 Sig. (2-tailed) ,217 ,027 ,019 ,098 ,053 ,807 ,000 ,519 ,050 ,014 ,358 1,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,020 '111 ,453 - ,216 ,333- ,207 1 '115 ,172 ,224 ,691 -,414 ,241 . 
Z5 Sig. (2-tailed) ,877 ,397 ,000 ,098 ,009 '113 ,383 ,189 ,085 ,000 ,001 ,064 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 60 60 60 

Pearson Correlation ,349 - ,078 ,243 ,251 - ,160 
. 

,421"" ,453 -,333 1 ,270 ,183 ,796 ,236 

Z6 Sig. (2-tailed) ,006 ,552 ,061 ,053 ,009 ,222 ,037 ,162 ,001 ,000 ,000 ,070 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Pearson Correlation ,312 
. - - ,409' -

' ,244 ,358 ,032 ,207 ,160 1 -,138 ,412 ,225 ,076 ,951 

Z7 Sig. (2-tailed) ,015 ,060 ,005 ,807 '113 ,222 ,293 ,001 ,001 ,084 ,584 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 601 
Pearson Correlation - - ,270' - ,447" -,455 ,247 ,240 ,483 '115 -,138 1 ,384 ,075 ,318 -,097 

Z8 Sig. (2-tailed) ,000 ,057 ,065 ,000 ,383 ,037 ,293 ,002 ,000 ,569 ,013 ,459 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
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,601 - '183 
Pearson Correlation 

zg 
Sig. (2-tailed) ,000 ,162 

N 60 60 -,427 -,019 
Pearson Correlation 

Z10 
Sig. (2-tailed) ,001 

N 60 

,134 
Pearson Correlation 

Z11 
Sig. (2-tailed) ,307 

N 60 . 
,329 

Pearson Correlation 

Z12 
Sig. (2-tailed) ,010 

N 60 -,441 
Pearson Correlation 

Z13 
Sig. (2-tailed) ,000 

N 60 

Pearson Correlation 
SkorT 

otal Sig. (2-tailed) ,000 

N 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

,883 

60 

,258 
. 

,047 

60 

,087 

,507 

60 

,234 

,072 

.60 

,001 

60 

,081 ,085 ,172 ,183 

,538 ,519 ,189 '162 

60 60 60 60 

,249 ,254 
. ,421-,224 

,055 ,050 ,085 ,001 

60 60 60 60 

,452 - ,315 
. - ,453 .. ,891 

,000 ,014 ,000 ,000 

60 60 60 60 

,344 - '121 - ,796 .. ,414 

,007 ,358 ,001 ,000 

60 60 60 60 -,354 ,000 ,241 ,236 

,006 1,000 ,054 ,070 

60 60 60 60 

,000 ,000 ,000 ,000 

60 60 60 60 

124 

,412 - - ,527 .. ,188 ,218 ,384 1 ,545 

,001 ,002 ,000 ,151 ,094 ,000 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 

,409 .. ,447 .. ,527 - 1- ,273 ,211 
. 

,458 . 

,001 ,000 ,000 ,035 ,105 ,000 .000 

60 60 60 60 60 60 60 60 . - . 
,225 ,075 ,188 ,273 1 ,428 .308 

,084 ,569 ,151 ,035 ,001 ,017 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 

,076 ,318' ,218 ,21,. ,428 1 - ,198 
' 

,564 ,013 ,094 ,105 ,001 '129 ,000 
' 60 60 60 60 60 60 60 60 

- -,951 -,097 ,545 ,458 .. ,308 ,198 .. 1 

I 

,000 ,459 ,000 ,000 ,017 ,129 ,000. 

60 60 60 60 60 60 60 60 
,-1 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

60 60 60 60 60 60 60 60 
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Lampiran5 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

~ 

125 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel X 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

File 

Matrix Input 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

26--APR-2014 10:00:59 

DataSet3 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on all cases with 

valid data for all variables in the 

procedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=X1 X2X3X4X5X6X7 

X8X9X10X11 X12X13 

/SCALE( ALL VARIABLES') ALL 

IMODEL=ALPHA 

!SUMMARY= TOTAL. 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

Scale: ALL VARIABLES 

s' vii~ ... ,lK<~ing :..umma 'Y 

N % 

Valid 60 100,0 

Cases Excluded" 0 .0 

Total 60 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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IU~IICIIUIII~Y ;:tlCII.Uall\i::O 

Cronbach's N of Items 

Alp_!:la 

,803 13 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Item-Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

X1 43,40 26,176 ,492 ,788 

X2 43,18 27,203 ,245 ,804 

X3 42,88 24,918 ,517 ,783 

X4 43,03 25,253 ,499 ,785 

xs 42,88 24,918 ,448 ,789 

X6 43,15 25,655 ,460 ,788 

X7 43,10 24,769 ,437 ,790 

X8 43,02 25,034 ,391 ,795 

X9 43,07 25,487 ,422 ,791 

X10 43,28 24,139 ,444 ,791 

X11 42,90 24,363 ,612 ,775 

X12 43,37 25,592 ,588 ,781 

X13 43,53 27,338 ,209 ,807 

42760.pdf
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Lampiran 6 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

[DataSet4] 

-
127 

Reliability Variabel Y 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

File 

Matrix Input 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

26-APR-2014 10:17:15 

DataSet4 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on all cases with 

valid data for all variables in the 

procedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 YB Y7 

Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 

/SCALE( ALL VARIABLES) ALL 

/MODEL=ALPHA 

/SUMMARY= TOTAL 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summa ;y 

N % 

Valid 60 100,0 
Cases 

Excluded" o, ,0 

42760.pdf
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Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

Y6 

Y7 

Y8 

yg 

Y10 

Y11 

Y12 

Y13 

I Total 1 ooj 100,0 J 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

"""'""uuny ~u:~uau....,. 

Cronbach's N of Items 

Aloha 

,668 13 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected 

Item Deleted if Item Deleted Item-Total 

Correlation 

44,20 19,586 '181 

44,08 20,179 '141 

44,12 20,613 ,010 

44,07 17,182 ,459 

43,97 20,033 ,133 

44,08 17,806 ,457 

43,95 16,218 ,610 

44,07 19,250 ,226 

44,22 18,715 ,293 

44,12 16,071 ,521 

43,83 19,667 ,183 

43,68 19,745 ,167 

4362 17,901 ,408 

128 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

,667 

,670 

,693 

,622 

,672 

,626 

,594 

,661 

,651 

606' 

,666 

,668 

,633 
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Lampiran 7 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

-~ 

129 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Z 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Wof1(ing Data 

File 

Matrix Input 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

26-APR-201410:21:11 

DataSet6 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on all cases with 

valid data for all variables in the 

procedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 

Z8Z9Z10Z11 Z12Z13 

/SCALE( ALL VARIABLES') ALL 

IMODEL=ALPHA 

/SUMMARY= TOTAL 

00:00:00,02 

00:00:00,02 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summa 

N % 

Valid 60 100,0 

Cases Excluded'" 0 ,0 

Total 
- L_ - ______§9 100,0 

42760.pdf
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Z1 

zz 
Z3 

Z4 

Z5 

zs 
Z7 

Z8 

Z9 

Z10 

Z11 

Z12 

Z13 

~ 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

. ......... -.... -----~ 
Cronbach's N of Items 

Aloha 

,834 13 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected 

Item Deleted if Item Deleted Item-Total 

Correlation 

44,52 32,084 ,507 

44,35 32,808 ,304 

44,08 30,654 ,499 

44,17 32,073 ,349 

44,15 29,960 ,498 

44,33 30,972 ,535 

44,17 30,243 ,477 

43,98 31,440 ,366 

44,12 30,444 ,513 

44,37 29,219 ,585 

44,12 29,393 ,587 

44,40 31,227 ,498 

44,25 29,309 ,588 

130 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

,823 

,834 

,821 

,831 

,821 

,819 

,823 

,831 

,820 

,816 

,814 

,822 

,816 
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Lampiran8 

HASIL UJI NORMliLITAS VARIABEL X, Y DAN Z 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Variables Created or 

Modified 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in WorKing 

Data File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory 

Required for Residual 

Plots 

RES_2 

Variables Entered/Removed• - .. -·-- ·- .. --···---

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Disiplin, Enter 

1 Ungkungan 

Kerjab 

26-APR·201411:18:03 

DataSet9 

<none> 

<none> 

<none> 

User--defined missing values are treated as 

missing. 

60 

Statistics are based on cases with no missing 

values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING USlWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

INOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

IMETHOD=ENTER Y X 

IPARTIALPLOT ALL 

/RESIDUALS NORMPROB(ZRESID) 

/SAVE RESID. 

1660 bytes 

1024 bytes 

Unstandardized Residual 

00:00:00,62 

00:00:00,59 
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a. Dependent Variable: Kine~a Pegawai 

b. All requested variables entered. 

' IIIUU""I ~UIIIIIJ~JJ 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 ,7098 ,502 ,485 4,283 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Ungkungan Ke~a 

b. Dependent Variable: Kinefja Pegawai 

ANOVAa 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 

Regression 1054,810 2 527,405 28,746 .ooo' 
1 Residual 1045,773 57 18,347 

Total 2100,583 59 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Lingkungan Kerja 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

1 lingkungan Kerja ,195 ,132 ,151 1,470 ,147 

Di~in ,697 '113 ,633 6,173 000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 60 

Residual -13,782 7,226 ,000 4,210 60 

Std. Predicted Value -2,854 1,819 ,000 1,000 60 

Std. Residual -3,218 1,687 ,000 ,983 60 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

42760.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



E£1 

I 

L 

' 

""'-'<fl 
0 " " ~,-, 

• ,_, 

teMeO~d e~aut>J :etqef.18i\1Uepuedea 

IOid UOJ11SIIJ611~ IIJRJ8d 

{'I s•:> ~-o t-[, ::-.:. Q•:O L_ ______ _L ______ _cc_ ______ _L ______ _cc_ ____ -,~,, 

' 
I 
' ' "-~-, 

JeM.e89d efJ9UI>t :efqBJJB/\ ,uapuadaa 

H· 

~~-

QL-

e ~ • 
~ • 
~ • Q 

0 • • ~ 

' 

~~ 

42760.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



134 

Lampiran 9 

RASIL UJI HETEROKEDAKSITAS VlUUABEL X, Y DAN Z 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Notes 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Wor1<ing Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

26-APR·2014 10:55:41 

DataSet8 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User·defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING USTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS BCOV 

RANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

INOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

IMETHOD=ENTER X Y 

/SCATTERPLOT=(*SRESID 

,"ZPRED) 

/RESIDUALS DURBIN. 

1644 bytes 

00:00:00,31 

00:00:00,47 

Additional Memory Required 1232 bytes 

for Residual Plots 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Lingkungan Enter 
1 

Keria, Disiolinb 
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a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

·' model SummarvL 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

SQuare Estimate 

1 ,709a ,502 ,485 4,283 2,254 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

ANOVA• 

Model Sum of SQuares df Mean Square F Slg. 

Regression 1054,810 2 527,405 28,746 .ooo' 
1 Residual 1045,773 57 18,347 

Total 2100,583 59 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Ungkungan Kerja, Oisiplin 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

1 Disiplin ,697 '113 ,633 6,173 ,000 

Linakunaan Keria ,195 ,132 ,151 1,470 ,147 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Coefficient Correlations• 

Model Ungkungan Disiplin 

Kerja 

Correlations 
Lingkungan Kerja 1,000 -,412 

1 Oisiplin -,412 1,000 

Covariances Ungkungan Ke~a ,018 -,006 
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I Disi£1in 1 -,oos) ,0131 

a. Dependent Variable: Kine~a Pegawai 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Predided Value 35,85 55,61 47,92 

Std. Predided Value -2,854 1,819 ,000 

Standard Error of Predided ,561 1,710 ,907 

Value 

Adjusted Predicted Value 36,39 55,58 47,94 

Residual -13,782 7,226 ,000 

Std. Residual -3,218 1,687 ,000 

Stud. Residual -3,282 1,750 -,002 

Deleted Residual -14,337 8,159 -,021 

Stud. Deleted Residual -3,612 1,783 -,010 

Mahal. Distance ,028 8,425 1,967 

Cook's Distance ,000 ,189 ,020 

Centered Leverage Value ,000 ,143 ,033 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Charts 

... , 
~ 

" • 
"' 0 ~ • " E 
.3 -1 

i! 
~ .... -
• f 
0 • "' _, 

~ 

"' 

~ 

0 

" 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja Pegawal 

-. 

c 

" 

_, 

0 (; ,:; 
"' '-' :::-

" (. r: 
J .:~ 

0 ~) 
- c 
'"D 

l' ; :>_~~~QQ) 
(") Q) 

c 

0 

,, 

c c 

"' c 

•C 
C' 

c 

:) 

Regression Standardlnd Predicted V3lue 

4,228 

1,000 

,309 

4,177 

4,210 

,983 

1,011 

4,458 

1,049 

2,213 

,040 

,038 

o" 

0 
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N 

60 

60 

60 

60 

60 

60 

60 

60 

60 

60 

60 

60 
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Lampiran 10 

HASIL UJI MULTIKOLINEARITAS VARIABEL X, Y DAN Z 

Model 

1 

Model 

1 

1 

L...1.. 

Variables Entered/Removed• 

Variables Variables 

Entered Removed 

Ungkungan 

Kerja, Disiplin 

Kedab 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered . 

............ .............. 

Method 

Enter 

_j 

R R Square Adjusted R Std. Error of the I 

Square Estimate ' 

,7098 ,502 ,485 4,283 I 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kelja, Disiplin Kerja 

ANOVA1 

Model Sum of Sg_~ares df Mean Square 

Regression 1054,810 2 527,405 

Residual 1045,773 57 18,347 

Total 2100,583 59 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

F Slg. 

28,746 .ooo• 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized I Sig. Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc VIF 

e 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

42760.pdf
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1 

Disiplin Kerja 

Lingkungan 

Keria 

,697 '113 ,633 6,173 

,195 ,132 ,151 1,470 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Coefficient Correlations• 

,000 ,830 

,147 ,830 

Model Lingkungan Disiplin Kerja 

Keria 

Correlations 
Lingkungan Kerja 1,000 -,412 

Disiplin Kerja -,412 1,000 

Covariances 
Lingkungan Kerja ,018 -,006 

Disiolin Keria -,006 ,013 

a. Dependent Variable: l(jnerja Pegawai 

Collinearity Oia nostlcs• 

138 

1,204 

1,204 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Prooortions 

(Constant) Disipfin Kerja Lingkungan 

Keria 

1 2,988 1,000 ,00 ,00 ,00 

1 2 ,007 20,315 ,17 1,00 ,18 

3 ,005 25,524 ,83 ,00 __ .82 __ 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Lampiran 11 

BASIL UJI AUTOKORELASI VARIABEL X, Y DAN Z 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

2&-APR-2014 10:31:15 

DataSet8 

<none> 

<none> 

<none> 

User-defined missing values are 

treated as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

!METHOD=ENTER X Y 

/RESIDUALS DURBIN. 

60 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

1644 bytes 

Additional Memory Required 1 0 bytes 

for Residual Plots 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Ungkungan Enter 
1 

Keria, Oisiplinb 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

42760.pdf
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b_ All requested variables entered. 

' Model Summary-

M-1 R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin~ Watson 

Square Estimate 

1 ,7f1il' ,502 ,485 4,283 2,254 

a. Predictors: (Constant), Ungkungan Kerja, Disiplin 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 1054,810 2 527,405 28,746 .ooob 
1 Residual 1045,773 57 18,347 

Total 2100,583 59 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), lingkungan Kerja, Oisiplin 

Coefficients• ---- --- ---

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 
I 

Coefficients I 

B Std. Error Beta 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,3451 
' 1 Disiplin ,697 ,113 ,633 6,173 ,000 

Lingkungan Kerja ,195 ,132 '151 1,470 ,1471 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Residuals Statisti __ a = 
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 60 

Residual ~13,782 7,226 ,000 4,210 60 

Std. Predicted Value ~2,854 1,819 ,000 1,000 60 

Std. Residual ~3,218 1,687 ,000 -~3 L__ 60 

42760.pdf
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Lampiran 12 

Output Created 

Comments 

Input 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Woriting Data 

File 

Definition of Missing 

DataSet11 

<none> 

<none> 

<none> 

141 

26-APR-2014 11:41:15 

60 

Missing Value Handling 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

Syntax 

Resources 

Kinerja Pegawai 

Disiplin 

Linqkuf"IQan Kerja 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

/OESCRIPTIVES MEAN STDDEV 

CORRSIGN 

/MISSING USTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVAZPP 

/CRITERIA==PIN(.05) POUT(.10) 

INOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

IMETHOD=STEPWISE X Y. 

1756 bytes 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

Additional Memory Required 1 0 bytes 

for Residual Plots 

......,.,,.,. un• ...... .,~ .. .....,. 

Mean Std. Deviation N 

47,92 5,967 60 

46,73 5,421 60 

47,67 4,620 60 
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-Correlations 

Kine~a Pegawai Disiplin Lingkungan 

Kerja 

Kinerja Pegawai 1,000 ,695 ,412 

Pearson Correlation Oisiplin ,695 1,000 ,412 

Lingkungan Kerja ,412 ,412 1,000 

Kinerja Pegawai ,000 ,001 

Sig. (1-tailed) Disiplin ,000 ,001 

Lingkungan Kerja ,001 ,001 

Kinerja Pegawai 60 60 60 

N Disiplin 60 60 60 

Lingkungan Kerja 60 60 60 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Disiplin . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-t 

1 o-enter <= ,050, 

Probability-of-F-t 

o-remove >= 

,100). 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

M ~--· __ , .... ,_, 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

SQI,Jare Estimate 

1 ,6958 ,483 ,474 4,326 

a. Predictors: (Constant), Disiplin 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sia. 

Regression 1015,176 1 1015,176 54,247 ooo' 
1 Residual 1085,407 58 18,714 

Total 2100,583 59 -
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a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Oisiplin 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Sig. Correlatio 

Coefficients Coefficients ns 

B Std. Error Beta Zero-orde 

r 

{Constant 12,156 4,887 2,487 ,016 

t ) 

Disiolin ,765 ,104 ,695 7,365 ,000 ,695 

Coefficients• 

Model Correlations 

Partial Part 

(Constant) 
t 

Disiplin ,695 ,695 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Excluded Variables• 

Model Beta In t Sig. Partial Collinearity 

Correlation Statistics 

Tolerance 

t Linnkunnan Keria ,151b 1,470 ,147 '191 ,830 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors in the Model: (Constant), Disiplin 
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Lampiran 13 

Output Created 

Comments 

Input 

Mssing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Ufl PARSIAL X Y 

144 

Uji Parsial Satu Persatu 
Notes 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in WOO<.ing Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

01-MAY-2014 00:51:57 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

User -defined missing values are 

treated as missing. 

60 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/OESCRIPTIVES MEAN STDDEV 

CORRSIGN 

/MISSING LIS1W1SE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

A NOVA 

/CRITERIA=PIN(.05} POUT(.10) 

/NOORJGJN 

!DEPENDENT Y 

/METHOD=STEPWISE X. 

1436 bytes 

00:00:00.02 

00:00:00.02 

Additional Memory Required 1 0 bytes 

for Residual Plots 

............................... ~ 
Mean Std. Deviation N 

Lingkungan Kerja 47.67 4.620 60 

Disiolin Keria 46.73 5.421 60 
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Comtlations 

Lingkungan Disiplin Kerja 

Keria 

Ungkungan Kerja 1.000 .412 
Pearson Correlation 

Disiplin Kerja .412 1.000 

Lingkungan Kerja .001 
Sig. (1-tailed) 

Disiplin Kerja .001 

Lingkungan Kerja 60 60 
N 

Disiplin Keria 60 60 --

Variables EnterediRemoved• -

Model Variables Entered Variables Removed Method 

Disiplin Kerja . Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-ante 

1 r <= .050, 

Probability-of-F-to-rem 

ove >= .100). 

a. Dependent Variable: Lingkungan Kerja 

s, nluueJI ;;tUIIIIII-I_l_ 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

___§g!Jare Estimate 

1 .4128 .170 .155 4.246 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

ANOVA• 

Model Sum of Sauares df Mean~are F Sig. 

Regression 213.686 1 213.686 11.853 .001b 

1 Residual 1045.647 58 18.028 

Total 1259.333 59 

a. Dependent Variable: Lingkungan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Disiptin Kelja 
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,fficlents• &OIL_ 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 31.260 4.797 6.517 .000 
1 

Disinlin Keria .351 .102 .412 3.443 .001 

a. Dependent Variable: Ungkungan Kerja 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Uji Parsial Y-Z 

Notes 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

01·MAY-2014 00:54:36 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

User--defined missing values are 

treated as missing. 

60 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

IOESCRIPTIVES MEAN STDDEV 

CORRSIG N 

/MISSING LISlWJSE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

INOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

IMETHOD=STEPWISE Z. 

1436 bytes 

00:00:00.00 

00:00:00.02 

Additional Memory Required 1 0 bytes 

for Residual Plots 
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ANOVA• 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sto. 

Regression 213.277 1 213.277 11.825 .001b 

1 Residual 1046.056 58 18.035 

Total 1259.333 59 

a. Dependent Variable: Ungkungan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kinerja Pegawai 

Coefficients• 

M-1 Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 32.398 4.474 7.242 .000 
1 

Kineria Peaawai .319 .093 .412 3.439 .001 

a. Dependent Variable: Ungkungan Kerja 

Uji Parsial X-Z 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Notes 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

01-MAY-2014 00:55:24 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none:> 

60 

User-defined missing values are 

treated as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 
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Syntax 

Resources 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

14 9 

REGRESSION 

/DESCRIPTIVE$ MEAN STDDEV 

CORRSIGN 

/MISSING USTWlSE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

/CRITERIA==PIN(.OS) POUT(.10) 

INOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

IMETHOD=STEPWISE X. 

1436 bytes 

00:00:00.00 

00:00:00.03 

Additional Memory Required 1 0 bytes 

for Residual Plots 

......-;oo .. ,, .................. u ..... 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Pegawai 47.92 5.967 60 

Oisiplin Kerja 46.73 5.421 60 -

Correlations 

Kinerja Pegawai Disiplin Keria 

Pearson Correlation 
Kinerja Pegawai 1.000 .695 

Disiplin Kerja .695 1.000 

Kinerja Pegawai 000 
Sig. (1-tailed) 

Disiplin Kerja .000 

Kinerja Pegawai 60 60 
N 

Disiplin Kerja - L 60 60 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 
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Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

[DataSetl] 

151 

Uji Parsial X-Y -Z 
Notes 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

01-MAY-2014 00:55:48 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are 

treated as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

IOESCRIPTIVES MEAN STDDEV 

CORRSIGN 

/MISSING USTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

INOORIGIN 

IOEPENOENT Z 

IMETHOD=STEPWISE X Y. 

1756 bytes 

00:00:00.00 

00:00:00.02 

Additional Memory Required 1 0 bytes 

for Residual Plots 

.,.......,, o uy"' ~ ... u~u-

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Pegawai 47.92 5.967 60 

Disiplin Kerja 46.73 5.421 60 

Unakunoan Keria 47.67 4.620 60 
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Correlations 

Kinerja Pegawai Disiplin Kerja Ungkungan ' 

' Karia 

Kinerja Pegawai 1.000 .695 .412. 

Pearson Correlation Disiplin Kerja .695 1.000 .412' 

Lingkungan Kerja .412 .412 1.000' 

Kinerja Pegawai .000 .001 1 

Sig. (1-tailed) Disiplin Kerja .000 .001 
' 

Lingkungan Kerja .001 .001 
' 

Kinerja Pegawai 60 60 601 

N Disiplin Kerja 60 60 60, 

LingkunQan Keria 60 60 60' 

Variables EnterediRemoved• 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

Disipln Kelja Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

1 <= .050, 
' Probabiltty-of-F-to-remov 
' 

e>=.100) 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

ModeiS1 
~· .. ···-· 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 .6958 .483 .474 4.326 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

ANOVA• 

Model Sum of &:mares df Mean SQuare F Sig. 

Regression 1015.176 1 1015.176 54.247 .ooo• 
1 Residual 1085.407 58 18.714 

Total 2100.583 59 
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a. Dependent Variable: Kine~a Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Oisiplin Kerja 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Bela 

(Constant) 12.156 4.887 2.487 .016 
1 

Disip\in Keria .765 .104 .695 7.365 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Excluded Variables• 

Model Beta In t Sig. Partial Collinearity 

Correlation Statistics 

Tolerance 

1 LinQkunuan Keria .151b 1.470 .147 .191 .830 

a. Dependent Var1able: Kinerja Pegawai 

b. Predictors in the Model: (Constant), Disiplin Kerja 
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/ompiran 14 

TABULASI DATA VARIABEl X 

NO. 
X.l X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 x.s X.9 X. tO X .II X.12 X.l3 

Skor 
KORESPONDEN Total 

1 3 3 4 2 4 2 3 I 2 4 3 3 2 36 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 50 

3 3 5 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 45 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 45 

5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 55 

6 4 3 4 5 4 3 3 5 4 5 4 3 3 50 

7 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 43 

8 2 4 3 3 4 2 3 2 2 I 3 3 3 35 

9 3 3 5 4 5 4 3 4 3 3 5 4 3 49 

10 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 56 

11 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 48 

12 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 52 

13 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 44 

14 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 49 

15 4 3 5 4 4 4 5 3 4 3 5 4 3 51 

16 3 3 3 3 2 2 2 2 2 I 3 3 2 31 

17 3 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 51 

18 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 44 

19 4 5 5 4 4 4 5 3 3 3 5 4 3 52 

20 4 4 3 5 3 4 3 5 4 3 3 3 3 47 

21 3 3 4 5 3 4 3 5 3 5 4 3 3 48 

22 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 3 3 4 46 
23 4 3 3 3 3 3 5 4 4 5 3 3 3 46 

24 3 4 5 5 4 3 3 5 4 3 5 5 4 53 

25 4 3 3 3 3 4 3 5 5 4 3 3 3 46 

26 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 52 

27 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 3 3 3 44 

28 3 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 3 5 52 
29 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 32 
30 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 46 

31 3 3 4 4 5 4 3 3 3 4 4 3 5 48 

32 3 3 2 3 2 4 2 4 4 I 4 3 5 40 

33 3 5 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 44 

34 3 ·4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 46 
35 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 55 
36 4 3 4 5 4 3 3 5 4 5 4 5 3 52 
37 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 43 
38 2 4 4 4 3 2 3 2 4 I 3 3 3 38 
39 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 43 

40 2 3 4 3 4 2 3 4 2 I 3 3 3 37 
41 3 3 5 4 5 4 3 4 3 3 5 3 3 48 

42 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 3 53 
43 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 49 
44 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 3 3 51 

45 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 45 
46 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5 51 

47 4 3 5 4 4 4 5 3 4 3 5 4 2 50 
48 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 43 

49 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 49 
50 4 3 5 4 4 4 5 3 4 3 5 4 4 52 
51 3 3 3 3 2 4 2 4 4 4 3 3 2 40 
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52 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 50 
53 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 45 
54 4 5 5 4 3 4 5 3 3 3 5 4 3 51 
55 4 4 3 5 3 4 3 5 4 3 3 3 3 47 
56 3 3 4 5 3 3 3 5 3 5 4 3 3 47 
57 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 3 3 3 45 
58 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 45 
59 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 3 48 
60 4 c_3 5 4 c__4 L4_ 5 3 ~-~3- 5 4 3 _5_!_ 

-·--
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TABULASI DATA VARlABEL Y 

I NO. 
Y.l Y2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.& Y.9 Y.IO Y.ll Y.12 Y.l3 SkorTotal 

I KORESPONDEN 

1 3 4 3 2 3 2 2 2 3 2 3 4 3 36 

2 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 44 

3 3 3 3 4 4 4 3 3 5 3 4 4 3 46 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 41 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 55 
6 3 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 2 48 

7 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 48 

8 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 4 4 3 41 

9 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 48 

10 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 54 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 54 

12 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 45 

13 3 4 3 2 4 3 3 5 4 3 4 3 3 44 

14 3 3 3 3 4 3 3 5 3 4 4 3 3 44 

15 3 3 3 3 3 3 4 5 3 5 3 3 4 45 
16 4 4 4 3 3 3 2 4 4 I 3 3 4 42 
17 3 3 3 4 3 3 5 3 5 3 3 5 5 48 

18 3 4 3 3 3 4 5 3 4 5 3 4 5 49 
19 5 3 3 3 4 3 4 3 3 5 4 3 4 47 
20 3 3 2 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 51 
21 3 3 5 3 5 3 4 4 3 4 5 3 4 49 
22 5 4 3 5 3 4 5 4 4 3 3 4 5 52 
23 3 3 5 3 5 3 4 3 3 3 5 3 4 47 
24 3 4 5 5 3 4 5 3 4 4 3 4 5 52 
25 3 3 3 3 5 4 4 4 3 3 5 4 4 48 
26 4 5 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 53 
27 3 5 3 5 3 3 3 3 3 3 5 3 5 47 
28 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 4 5 3 46 
29 3 3 4 4 3 3 2 3 2 2 3 4 4 40 

30 5 3 4 3 4 5 3 3 3 3 4 5 3 48 
31 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 5 5 5 47 
32 3 3 3 2 3 2 I 3 2 2 3 4 4 35 

33 3 3 2 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 50 
34 3 3 5 3 5 3 4 4 3 4 5 5 4 51 

35 5 4 3 5 3 4 5 4 4 3 3 4 5 52 
36 3 3 5 3 5 3 4 3 3 3 5 3 4 47 
37 3 4 5 5 3 4 5 3 4 4 3 4 5 52 
38 3 3 3 3 5 4 4 4 3 3 5 4 4 48 
39 4 5 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 53 ' 
40 3 5 3 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 49 I 

41 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 4 5 3 46 I 
42 3 3 3 4 3 2 4 3 2 2 3 4 4 40 I 
43 5 3 4 3 4 5 3 3 4 3 4 5 3 49 i 
44 3 4 _3 _ _3_ __3 _ 3 4 _3_ ._3_ L_3_ 3 5 4 44 I -
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45 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 48 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 53 

47 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 53 

48 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 46 

49 3 4 3 2 4 3 3 5 4 3 4 3 3 44 

50 3 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 5 4 so 
51 3 3 4 4 3 3 4 5 3 5 3 3 4 47 

52 4 4 4 3 3 3 2 2 2 1 3 3 3 37 

53 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 5 44 

54 3 4 4 4 3 4 5 3 4 5 3 4 5 Sl 
55 5 3 3 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 50 

56 3 4 2 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 53 
57 3 3 5 3 5 3 4 4 3 4 5 3 5 50 

58 5 4 3 5 3 4 5 4 4 3 4 4 5 53 
59 3 3 5 4 5 3 4 3 4 3 5 5 5 52 
60 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 54 
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TABULASI DATA VARIABEL Z 

NO. 
Z.l Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 z.s Z.9 Z.IO Z.ll Z.I2 Z.l3 

Skor 
KORESPONOEN Total 

1 3 3 3 2 2 2 3 4 4 3 2 2 3 36 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

3 3 5 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 45 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 47 

5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 55 

6 4 3 4 5 4 3 3 5 4 5 4 3 3 50 

7 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 43 

8 2 4 3 4 3 2 4 2 2 I 3 2 3 35 

9 3 3 5 4 5 4 3 4 3 3 5 4 3 49 

10 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 56 

11 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 
12 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 54 

13 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 46 

14 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 50 

15 4 3 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 52 

16 3 3 3 3 2 2 2 4 2 I 2 4 2 33 

17 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 53 
18 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 44 

19 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 55 
20 4 4 3 5 3 4 3 5 4 3 3 4 3 48 
21 3 3 4 5 3 4 4 5 3 5 3 3 3 48 

22 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 47 

23 4 3 3 4 3 4 5 4 4 5 3 3 5 50 
24 3 4 5 5 4 3 3 5 4 3 4 3 3 49 

25 4 3 3 3 3 4 3 5 5 4 3 4 3 47 

26 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 3 5 52 
27 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 3 4 5 47 
28 3 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 54 
29 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 33 
30 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 46 

31 3 3 4 3 5 4 3 3 3 4 5 4 3 47 
32 3 4 2 4 2 4 2 2 2 2 4 2 2 35 

33 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 44 

34 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 55 
35 4 4 3 5 3 4 3 5 4 3 3 4 3 48 
36 3 3 4 5 3 4 4 5 3 5 3 3 3 48 

37 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 47 

38 4 3 3 3 3 4 5 4 4 5 3 3 5 49 
39 3 4 5 5 4 3 3 5 4 3 4 3 3 49 

40 4 3 3 3 3 4 3 5 5 4 3 4 3 47 
41 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 3 5 52 

42 3 3 5 4 5 4 3 4 3 3 5 4 3 49 
43 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 56 

44 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 so 
45 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 54 

--- ·--- ____:_L__ -- -
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46 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 46 
47 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 50 

48 4 3 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 52 
49 3 3 3 3 2 2 2 4 4 3 2 2 2 35 
so 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 54 
51 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 44 
52 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 55 
53 4 4 3 5 3 4 3 5 4 3 3 4 3 48 
54 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 47 
55 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 55 
56 4 3 4 5 4 3 3 5 4 5 4 3 3 50 
57 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 44 
58 2 3 4 3 4 2 4 2 2 I 3 2 3 35 
59 3 3 5 4 5 4 3 4 3 3 5 4 3 49 
60 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 56 
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Lampiran 4 

T ABULASJ V ARIABEL X, Y DAN Z 

NO. KORESPONDEN X y z 
1 36 36 36 
2 so 44 51 
3 45 46 45 

4 45 41 47 

5 55 55 55 
6 so 48 so 
7 43 48 43 
8 35 41 35 
9 49 48 49 
10 56 54 56 
11 48 54 so 
12 52 45 54 
13 44 44 46 
14 49 44 so 
15 51 45 52 
16 31 42 33 
17 51 48 53 
18 44 49 44 

19 52 47 55 
20 47 51 48 
21 48 49 48 
22 46 52 47 
23 46 47 so 
24 53 52 49 
25 46 48 47 
26 52 53 52 
27 44 47 47 
28 52 46 54 
29 32 40 33 
30 46 48 46 
31 48 47 47 
32 40 35 35 
33 44 so 44 

34 46 51 55 
35 55 52 48 
36 52 47 48 
37 43 52 47 
38 38 48 49 
39 43 53 49 
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Tabulasi Data Varia bel X, Y dan Z 

No Responden X y z 
40 37 49 47 
41 48 46 52 
42 53 40 49 
43 49 49 56 
44 51 44 50 
45 45 48 54 
46 51 53 46 
47 50 53 50 
48 43 46 52 
49 49 44 35 
50 52 50 54 
51 40 47 44 

52 50 37 55 
53 45 44 48 
54 51 51 47 
55 47 50 55 
56 47 53 50 
57 45 50 44 
58 45 53 35 
59 48 52 49 
60 51 54 56 

-- ··-- -
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• 

DISTRIDUSJ NILAI r .... , SIGNIFIKANSI 5% dan 1% 

N The Level of Significance N The Level of Significance 

So/o 1% 5% lo/o 

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 

4 0.950 0.990 39 0.316 0.408 

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403 
• 6 0.811 0.917 41 0.308 0.398 

7 0.754 0.874 42 0.304 0.393 

8 0.707 0.834 43 0.301 0.389 

9 0.666 0.798 44 0.297 0.384 
10 0.632 0.765 45 0.294 0.380 

11 0.602 0.735 46 0.291 0.376 
12 0.576 0.708 47 0.288 0.372 

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 
14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 
15 0.514 0.641 50 0.279 0.361 
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345 
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330 
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317 
19 0.456 0.575 70 0.235 0.306 
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296 
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286 
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278 
23 0.413 0.526 90 0.207 0.267 
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256 
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 
28 0.374 0.478 175 0.148 0.194 
29 0.367 0.470 200 0.138 0.181 
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 
31 0.355 0.456 400 0.098 0.128 
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115 
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105 
34 0.339 0.436 700 0.074 0.097 
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091 
36 0.329 0.424 900 0.065 0.086 
37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081 
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