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A. Desain Penelitian 

BAB III 

METODE PENELITIAN 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini merupakan m~tode 

Survey. Metode survey menurut Sugiono (1994) merupakan peneliti1;Ul rang 

dilakukan pada populasi besar maupun kecil, tetapi data yang . <Hpelajari 

merupakan data dari sampel yang diambil dari populasi tersebut, seltiJ;Igga 

dapat ditemukan kejadian-kejadian relatif, distributif dan hubung~ · antar 

variabel, sosiologis maupun pskologis. Sedangkan bentuk ~e~~\Wan 

merupakan penelitian deskriptif, merupakan mempelajari masalah-masalah 

dalam masyarakat, serta tata cara yang berlaku dalam masyar'*~t serta 

situasi-situasi tertentu, termasuk tentang hubungan kegiatan-kegiatap, sikap

sikap, pandangan-pandangan, serta proses-proses yang sedang berl&n~~ung 

dan pengaruh-pengaruh dari fenomena (Nazir, 1988.) 

B. Waktu dan Tempat Penelitian 

Tempat penelitian adalah pada SD Negeri di Kecamatan Lembah 

Masurai. Penelitian ini dilakukan Maret sampai dengan April2014. 

C. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi adalah sebuah kumpulan dari semua kemungkinan 

orang, benda dan ukuran lain dari objek yang menjadi perhatian. Populasi 
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untuk penelitian ini adalah semua guru SD di Kecamat'\U lembah 

Masurai yang berjumlah 176 orang. 

2. Sampel Penelitian 

Sampel yaitu, bagian dari jumlah karakteristik yang dimililq oleh 

populasi. Untuk menentukan jumlah sampel penulis berpedon;1an pada 

pendapat Arikunto (2002), yang menyatakan bahwa untuk s~pel 

penelitian yang populasinya kurang dari 1 00 orang, lebih baik di'W'lbil 

semua sehingga penelitian menjadi penelitian populasi, selanjutnya jika 

populasinya besar dapat diambil 1 0%-15%, 25%-30%, ata"\1 lebih. 

penelitian ini menggunakan teknik proporsional random s~mpling 

dimana dari populasi diambil sebanyak 30% dari jumlah populasi. 

Rincian jumlah sampel berdasarkan proporsional rqndom 

sampling dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel3.1 
Penentuan Sampel 

Kelas Populasi 

SO Negeri No.17 NI Pasar Masurai I 14 
SO Ne_g_eri No.18NI Ousun Tuo I 12 
SO Negeri No. 34Nl Rantau Jering II 9 
SO Neg_eri No. 47NI Koto Rami I 10 
SO Negeri No.53NI Pasar Masurai II 10 
SO Negeri No.55NI NiJon Oing_in 8 
SO Negeri No.58NI Tanjung Berugo 9 
SO Negeri No.73NI Tanjung Oalam 8 
SO Negeri No.74NI Rancan 8 
SO Negeri No.1 09NI Dusun Tuo II 10 
SO Negeri No.11INI Rantau Jering 9 
SO Negeri No. 160M Pasar Masural III 9 
SO Neg_eri No.I63NI Muara Pangi 11 
SO Negeri No.180NI Pasar Masural IV 9 
SO Negeri No.I81NI Koto Rami II 11 
SO Negeri No.292M Nilon Oingin II 12 
SO Negeri No .300M Sungai Teba1 17 

Jumlah 176 

Proporsi 
Dib~Jatkan Sam pel 

30f0/o X 14 = 4,2 4 
30/o/o X 12 = 3,6 4 
30/o/ox 9 =2,7 3 
30/o/ox 10 = 3 3 
30/o/ox 10=3 ~ 
30/%x 8 =2,4 2 
30/o/o X 9 =2,7 3 
30/o/ox 8 =2,4 2 
30/o/ox 7 =2,4 4 
30/o/ox 10= 3 3 
30/%x 9 =2,7 ·~ 

30/o/ox 9 =2.7 ~ 
30f0/o X 10 = 3,3 ~ 
30/%x9=2,7 ~. 
30/% x 11 = 3,3 3 
30/o/o X 12 = 3,6 4 
30/o/o X 17 = 5,1 5 

53 
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D. Definisi Operasional Variabel Penelitian 

1. Variabel Iklim Organisasi 

a. Defenisi Konseptual 

lklim organisasi adalah serangkaian karakteristik organisasi yang 

membedakan sebuah organisasi dengan organisasi lairuw~;t yang 

mengarah pada persepsi masing-masing anggota dalam merp~dang 
I . 

organisasi. Indikatomya adalah menggunakan kritik secara ko~Qvsif, 

bersedia menerima saran kritikan dan hubungan kerja, ber~~m{llgat 

untuk bekerja sama, saling mendukung dan merasakan pe~1tjaan 
\• 

milik bersama. 

b. Defenisi Operasional 

Iklim organisasi adalah skor total jawaban responden ter~adap 

angket yang mengukur menggunakan kritik secara ko~dusif, 

bersedia menerima saran kritikan dan hubungan kerja, ber~~rtiangat 

untuk bekerja sama, saling mendukung dan merasakan peketi~ 

milik bersama. 

2. Variabel Motivasi Kerja 

a. Definisi Konseptual 

Motivasi kerja adalah dorongan yang dimiliki seseorang c}.alam 

melaksanakan tugas. Indikatomya adalah semangat dalam 

melaksanakan tugas, berusaha bekerja keras, suasana kepa yang 

kondusif dan bertanggung jawab atas tugas yang dibebankari. 
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b. Definisi Operasional 

Motivasi kerja adalah skor total jawaban responden terhac\_'W angket 

yang mengukur semangat dalam melaksanakan tugas, berusaha 

bekerja keras, suasana kerja yang kondusif dan bertanggung jawab 

atas tugas yang dibebankan. 

3. Variabel Kinerja Guru 

a. Definisi Konseptual 

Kinerja guru adalah kemampuan seorang untuk mel*sanakan 

pekerjaan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan, ke~4~ ini 

tercermin pada kemampuan guru dalam melaksanakan tugasnya. 

Indikator kinerja guru adalah: Kemampuan merencanakan program 

belajar mengajar, kemampuan melaksanakan dan memimpin p.Nses 
I 

belajar mengajar, kemampuan menilai kemajuan belaj~ dan 

kemampuan menafsirkan dan memanfaatkan berbagai informasi 

hasil belajar. 

b. Definisi Operasional 

Kinerja guru adalah jawaban responden terhadap angke' yang 

mengukur kemampuan merencanakan program belajar m~n~ajar, 

merumuskan indikator kemampuan merencanakan prog~ q~lajar 

mengajar, kemampuan melaksanakan dan memimpin prose~ ~elajar 

mengajara, kemampuan menilai kemajuan belajar dan keJ1l~{luan 
. !' 

menafsirkan dan memanfaatkan berbagai informasi hasil belajar. ; 
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Instrumen penelitian yang berupa angket (kuesioner) variqbel iklim 

organisasi dan motivasi kerja dan kinerja guru secara rinci akan dhlraikan 

dalam operasionalisasi variabel sebagai berikut: 

Tabel 3.1. 
Definisi Operasional Variabel 

_Yariabel .. ~ __ Su_h_Va_riabel 
Iklim i 1. Kredibiitas 

Organisasi 
I 

(XI) 
Hadipranata 12. Kohesivitas 

(1992) 
I 
I 

13. Tanggung Jawab 

I 
14. Kejelasan 

5. Keadilan 

i6. Fleksabilitas 

__ _ lndikaifrT . _ -· .Skala 
1. Tingkat penghar&~ Interval 

terhadap legitiwasi . . . . 
p1mpman organ1sas1 1 I 

)2. Tingkat keharmonisai\ dan) 
keterbukaan antar s~s~a[' . 
anggota , 

\3. Besarnya tanggung j~wahl 
! yang dipercayakan pada) 
• anggota • , I 
i4. Tingkat kejelasan danl 

penerimaan tujuan yang\ 
berlaku dalam organis~i 1 

1

5. Memberikan perl~4(,41 
· kepada anggotanya sesua' 
, ketentuan yang berlak · · 
:6. Tingkat penerim~\ 

organisasi terhaqap 
perubahan serta dukun.gqn[ 

1 I ~erhad~p kreativitas qqni 
1 

i -Motivasi i I. FisioiO!lis- · - tl. ~:~1 

S3lld3llg, Pan~.;,;~IniOrVaf i 
Kerja (X2) 

1 
i dan papan 

12. RasaAman [2. K~am~an fisik d~ I 
! 1 Bwlog1s : 

1 
I 

I 
i3. Sosial i3. Pengakuan ak~· !' 

\ I keberadaan 9~ 
I 1 1 penghargaan 1 

I 14. Prestise 14. Status I 
I 5. Aktualisasi diri [5. Kesempatan [ 
. I Pengembangan diri ___j 
I Kinerja Guru 1. Perencanaan ~~~-+-\ 1-. -M-enyus~ Perenc'\1\,~ Interval I' 

1 (Y) 
1 

pembelajaran PembelaJaran 
i 2. Pelaksanaan kegiatan 2. Melaksanakan keg\~Wl · I 

\ pembelajaran yang Pembeajaran 
1 

aktif dan efektif i3. Menilai keberhadilan 
I [3. Penilaian pembelajaran[ pembelajaran -~~~--L-~~~ 
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E. Instrumen Penelitian 

Untuk memperoleh data dalam penelitian ini dipergunakan dua 

teknik pengumpulan data, yakni; 

1. Teknik pengumpulan data kepustakaan. Teknik ini digunakan untuk 

mengumpulkan data mengenai teori-teori, konsep-konsep yang 

berhubungan dengan variabel-variabel dari buku-buku/liter~tu.r yang 

relevan. 

2. Teknik pengumpulan data lapangan. Teknik ini digunak~ untuk 

menemukan data empirik. Dengan menggunakan angket (kuesioner). 

Angket disusun menurut model skala Likert, yang dirumuskan q~lam 

bentuk kontinum dengan lima kategori yaitu Sangat setuju (SS), Setuju 

(S), Ragu-Ragu (RR), Tidak Setuju (TS) dan Sangat tidak Setuju 

(STSB) Pemyataan yang dikemukakan bersifat kualitatif d~ Wituk 

keperluan analisis, data yang terkumpul diubah menjadi data kua,nt,~tif. 

Pengubahan data ini disesuaikan dengan sifat, pemyataan yang jawa~an 

SS diberi skor 5, S diberi skor 4, TS, diberi skor 3, KS diberi *?f 2 

STS diberi skor 1. 

Sebelum instrumen digunakan sebagai alat pengumpul data pe~e~itian, 

maka dilakukan pengujian instrumen yang terdiri dari uji valiq'~ qan 

reliabilitas. Pengujian instrumen dilakukan dengan menggunakan s~B~l uji 

coba yang tidak termasuk dalam sampel penelitian dengan jumlah s~r.~~wak 

10 orang. Hasil pengujian instrumen yaitu sebagai berikut: 
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1. Uji validitas 

Menurut Priyatno (2008: 16) Uji validitas adalah ketepatan atau 

kecermatan suatu instrumen dalam mengukur apa yang ingin diukur. 

Dalam penelitian ini uji validitas mengukur sejauh mana ~~esioner 

mampu mengukur pengaruh iklim organisasi dan motivasi kerja t~r~adap 

kinetja guru. Dalam menentukan layak atau tidaknya s~~~ item 

pertanyaan yang akan digunakan, biasanya dilakukan uji si~fll\an 
I 

koefisien korelasi pada taraf signifikan 0,05, artinya suatu item'~~~ggap 

valid jika berkorelasi signifikan terhadap skor total. 

a. Hasil Uji Validitas Kuesioner lklim Organisasi 

Hasil uji validitas instrumen kuesioner iklim orgamsas1 

selengkapnya disajikan dalam Lampiran 3. Berikut ini r(\ll~Ulllan 

basil uji validitas instrumen iklim organisasi: 

No. 

Tabel3.2 
Rangkuman Hasil Uji Validitas 

Kuesioner Iklim Organisasi 

Item rbit~utg rn.bd Validitas 

1 0,894 0,632 Valid 
2 0,813 0,632 Valid 
3 0,813 0,632 Valid 
4 0,745 0,632 Valid 
5 0,671 0,632 Valid 
6 0,761 0,632 Valid 
7 0,820 0,632 Valid 

Sumber : Data primer diolah 

llll 

Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item pertany~ :yang 

valid mempunyai korelasi yang tinggi dengan jumlah total skor 

seluruh item pertanyaan, dimana nilai fhitung > ftabei dengan a. = 0,05 
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dan n = 10 yaitu 0,63 2. Dari hasil uji validitas ditemuk'ID b(\bwa 7 

item pertanyaan dinyatakan tidak valid dan tidak bist\ tl\gunakan 

sebagai alat pengumpul data variabel iklim organisasi, se~~gkan 

sisanya sebanyak 36 item dinyatakan valid dan bisa dipergw\akan 

sebagai sebagai alat pengumpulan data iklim organisasi. 

b. Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi Kerja 

Hasil uji validitas instrumen kuesioner motiv&Si kerja 

selengkapnya disajikan dalam Lampiran 3. Berikut ini ran&kuman 

hasil uji validitas instrumen kuesioner motivasi keija: 

Tabel3.3 
Rangkuman Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi Kerja 

Validitas 
No. 

Yflliditas rbitung rtabd Item rbituog rtabel 

0,926 0,632 Valid 6 0,924 0,632 Valid 
0,960 0,632 Valid 7 0,926 0,632 Valid 
0,924 0,632 Valid 8 0,711 0,632 Valid 
0,709 0,632 Valid 9 0,863 0,632 Valid 
0,912 0,632 Valid 10 0,809 0,632 Valid 

Sumber: Data pnmer d10lah 

Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item pertany~ rang 
\' . 

valid mempunyai korelasi yang tinggi dengan jumlah tot~ skor 

seluruh item pertanyaan, dimana nilai fhitung > ftabel dengan a ~ 0,05 

dan n = 10 yaitu 0,632. Berdasarkan hasil uji validitas, darf ~q butir 

pertanyaan kuesioner, terdapat sebanyak 6 item dinyat~~' tidak 

valid, sedangkan sisanya sebanyak 30 item dinyatakan valt~. dan 

dapat digunakan sebagai alat pengumpulan data motivasi keija. 
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c. Hasil U ji Validitas Kuesioner Kinerja Guru 

Hasil uji validitas instrumen kuesioner kinerja pegawa1 

selengkapnya disajikan dalam Lampiran 3. Berikut ini rangkuman 

hasil uji validitas instrumen kinerja pegawai: 

Tabel3.4 
Rangkuman Hasil Uji Validitas Kuesioner Kinerja Guru 

No. 
Item 

Validitas 

1 0,857 0,632 Valid 
2 0,651 0,632 Valid 
3 0,785 0,632 Valid 
4 0,762 0,632 Valid 
5 0,723 0,632 Valid 
6 0,707 0,632 Valid 
7 0,884 0,632 Valid 

No. 
Item 

8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

l"bitung 

0,857 
0,857 
0,748 
0,874 
0,884 
0,723 
0,658 

V~Udit~~ 
' ' ' 

0,632 V~Uq. 

0,632 
0,632 V"tid 
0,632 
0,632 
0,632 
0,632 

Sumber: Data primer diolah 

Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item pertany~ xang 

valid mempunyai korelasi yang tinggi dengan jumlah toW\ ~kor 

seluruh item pertanyaan, dimana nilai fhitung > rtabei dengan a, = q,05 

dan n = 10 yaitu 0,632. Dari hasil uji validitas ditemukan semua item 

pertanyaan dinyatakan valid dan bisa digunakan sebaga' ~at 

pengumpul data variabel kinerja pegawai. 

2. Uji Reliabilitas 

Apabila suatu alat pengukuran dinyatakan valid, m~~ ta}lap 

selanjutnya adalah uji reliabilitas dari alat. Uji reliabilitas di~akan 
' ' 
I 

untuk mengetahui konsistensi alat ukur, apakah alat ukur yang di8ffi1akan 

dapat dihandalkan dan tetap konsisten jika pengukuran tersebut diul~g 

(Priyatno, 2008:25). Dalam penelitian ini menggunakan metode Alpha 
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( Cronbach 's) karena metode Alpha san gat cocok digunaka.Q p~d~ skor 

berbentuk skala. 

Nilai koefisien alpha dibandingkan dengan angka kritis tabel 

korelasi pada taraf signifikansi a = 0,05. Dasar pengambilan k~Rutusan 

diambil, jika nilai basil uji reliabilitas lebib besar dari angka ~~!s· tabel 

korelasi, maka instrumen yang digunakan tersebut dikatakan r~Iiabel 

(Arikunto, 2002: 177). Perhitungan uji reliabilitas kuesioner iklim 

organisasi, motivasi kerja dan kinerja pegawai selengkapnyq disajikan 

dalam Lampiran 3. Adapun rangkuman basil uji reliabilitas kues,Qner 

iklim organisasi, motivasi kerja dan kinerja pegawai adalah sebagai 

berikut: 

Tabel3.5 
Rangkuman Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel NilaiAlpha 
Iklim Organisasi 0,978 
Motivasi Kerja 0,974 
Kinerja Guru 0,950 

Sumber : Data pnmer dwlah 

rtabd ReUI\bUit~s 
0,632 Rt(li~b,~l 
0,632 Reli~~l 
0,632 Ryli~'t>el, 

Pada variabel iklim organisasi, diperoleb barga koefisien 4/pha 

sebesar 0,978, lebib besar dari barga r dalam tabel r produk ~o,lllen 

dengan a = 0,05 dan n = 10 yaitu 0,632. Hal ini berarti bahwa in~pen 
' ~ \ 

kuesioner dinyatakan reliabel sehingga dapat digunakan sebagai ~\~~ ukur 

yang baik untuk memperoleb data variabel iklim organisasi. 

Berdasarkan basil uji reliabilitas, diperoleb barga koefisi~~ H,?Jlha 

·' 
variabel motivasi kerja sebesar 0,974, lebih besar dari harga r dalam tabel 

r produk momen dengan a = 0,05 dan n = 10 yaitu 0,632. Hal ini berarti 
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bahwa instrumen kuesioner dinyatakan reliabel sehingga dap(\\ digunakan 

sebagai alat ukur yang baik untuk memperoleh data variab~l motivasi 

keija. 

Dapat juga dilihat, pada variabel kineija guru diperol~h, harga 

koefisien alpha sebesar 0,950, lebih besar dari harga r dalaq1 tabel r 
:· 

produk momen dengan a = 0,05 dan n = 10 yaitu 0,632. Hal ini b~rarti 

bahwa instrumen kuesioner dinyatakan reliabel sehingga dapat ~ig\)llakan 

sebagai alat ukur yang baik untuk memperoleh data variabel kine~~ gl!fll. 

Hal ini berarti bahwa instrumen kuesioner dari seluruh variabel pe~elitian 

dapat digunakan sebagai alat ukur pada penelitian ini. 

F. Teknik Analisis Data 

1. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik dilakukan sebagai uji persyaratan data s~belum 
! 

dilakukan analisis data. Uji Asumsi klasik dilakukan ~engan 

menggunakan aplikasi Statistical Package for the Social. &;fences 

(SPSS) versi 17.00. Menurut Umar (2008: 175) terdapat tiga uji ~4ffiSI, 

yaitu sebagai berikut: 

a. Uji multikolineritas 

Uji multikolineritas untuk mengetahui apakah pad~ ~odel 

regresi. ditemukan adanya korelasi antarvariabel inde~~nden. 

Prasyarat yang hams terpenuhi dalam model regresi adalah , tidak 

adanya multikolinearitas. Metode pengujiannya dengan melihat nilai 

inflation factor (VIF) pada model regresi. Menurut Santoso (2001) 
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dikutip dalam buku Mandiri Belajar SPSS Untuk Analisis Data dan 

Uji Statistik (Priyatno, 2008:39) pada umumnya jika VIF lehih besar 

dari 5, maka variabel tersebut mempunyru p~rsoalan 

multikolinearitas dengan variabel bebasnya. Hasil UJI 

multikolinearitas dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel3.6 
HasiJ Uji Multikolinearitas 

V ariabel Independen 
Multikolinearitas 

Tolerance VIF 

Iklim organisasi 0,693 1,444 

Motivasi kerja 0,693 1,444 

Variabel Dependen: Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 3.6 maka dapat diketahui bahwa antara 

variabel-variabel independen tidak terdapat gangguan 

multikolinearitas, ini ditunjukan dengan nilai tolerance yang masing-
' 

masing semua variabel independen berkisar pada angka yang lebih 
,' 

\ 

besar dari 0,1, sedangkan nilai VIF untuk variabel iklim organisasi 

dan motivasi kerja sebesar 1,444 lebih kecil dari 10. ti~~ ini 

memperlihatkan bahwa tidak terdapat multikolinearitas pada vwiabel 

iklim organisasi dan motivasi kerja. 

b. Uji heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas dilakukan untuk mengetahl.\' ~akah 
I\ 

dalam sebuah model regresi teijadi ketidaksamaan vari~s dari 

residual suatu pengamatan ke pengamatan lain. Model regresi yang 

baik adalah tidak teijadi heteroskedastisitas. Ada banyak cara untuk 

melakukam uji heteroskedastisitas. Dalam penelitian ini dilakukan 
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uji heteroskedastisitas dengan cara melihat Pola Grafts R,egresi 

(Priyatno, 2008:41 ). Dimana data tidak terjadi heteroskcqa,stisitas 

jika polanya menyebar dan tidak membentuk suatu g~s atau 

polanya tidak menumpuk. Hasil uji heteroskedastisitas dap~t dilihat 

pada tabel di bawah ini: 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja_Guru 

:r ... 
:::1 

1::1 0 :2- 0 
0::: 

0 
1::1 0 ... 0 
~ 1 0 c ... 0 

00 
0 

1::1 
0 :::1 0 mrr 0 

co 0 
c: 0 
0 0 0 0 0 ... 0 .. 0 0 
Cll-1 0 0 
i;. ... 0 0 0::: 0 

-2-
-3 -2 -1 0 

Regression Standardized Predicted Value 

Gambar 3.1 
Grafik Scatterplot Hasil Uji Heterokedastisitas 

Pada grafik di atas dapat dilihat bahwa titik-titik pada grafik 
'' 

terse but menyebar di atas dan di bawah angka no 1 d~ tidak 

memperlihatkan pola tertentu. Berdasarkan hasil pen~WJian 

heterokedastisitas dengan menggunakan grafik Scatterplof qapat 

disimpulkan bahwa data tidak mempunym kecende~ngan 

heterokedastisitas. 

c. Uji normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi, variabel independen mempunyai distribusi data normal atau 
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tidak dengan menggunakan Normal P-P Plot. Model r~~[~:'!\ yang 

baik adalah mempunyai distribusi normal atau mende\(ati normal 

pada nilai residual hasil regresi. (Ghozali, 2005). 

Dari hasil SPSS dapat dilihat distribusi dari model regresi 

tersebut normal atau tidak dengan cara: 

a. Jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikut\ ~ah 

garis diagonal, maka model regresi memen~ asums1 

normalitas. 

b. Jika data menyebar jauh dari garis diagonal dan tidak ~e~gikuti 

arah garis diagonal, maka model regresi tidak memenuhi :;tsumsi 

normalitas. 

Hasil uji normalitas dengan metode normal P-Plot yaitu 

sebagai berikut: 

Normal P-P Plot of Regression Standardized 
Residual 

.c 
0 .. 

Q. 

0 . 

Eo. 
:l 
0 
"D 
CD -u 0.4 • a. 
)( 
w 

0. 

Dependent Variable: Kinerja_ Guru 

o.fl-IC-----r----,---.---.-----,--.....J 
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 

Observed Cum Prob 

Gambar3.2 
Hasil Uji Normalitas 

1.0 
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Berdasarkan grafik di atas dapat dilihat bahwa data m~nyebar 

di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagon~l f!al ini 

berarti bahwa nilai residual hasil regresi memenuhi asumsi 

normalitas. 

2. Analisis Regresi Berganda 

Dalam penelitian ini data analisis dengan menggunakan ~lisis 
~ I f 

regresi berganda, Regresi berganda dapat dianalisis karena dida.sw\ oleh 

\ 

hubungan fungsional atau hubungan sebab akibat (kausal) varia~! 'bebas 

(X) terhadap variabel terikat (Y). Analisis regresi berganda dH~an 

untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel bebqs (iklim 

organisasi dan motivasi kerja) terhadap variabel terikatnya (kinerj~ ~uru) 

baik secara satu per satu maupun secara bersama-sama. 

Analisis regresi berganda ini diolah dengan meng~"qakan 

program SPSS for windows versi 17. 00. Analisis regresi berganq~ yang 

dilakukan dalam penelitian ini, dilakukan dengan memasuk~M dua 

variabel independen terdiri atas iklim organisasi dan motivasi ke1~ ~erta 

satu variabel dependen yaitu kinerja guru. Secara umum formul~i \lari 

regresi sederhana dapat ditulis sebagai berikut: 

Keterangan: 
Y = Kinerja guru 
a = Nilai intercept/constant 
~ = Koefisien regresi variabel independen 
X 1 = Iklim organisasi 
X2 = Motivasi kerja 
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3. Pengujian Hipotesis 

a. Uji T ( Uji Parsial) 

Pengujian ini bertujuan untuk menjawab rumusa{l masalah 

yang pertama dan kedua yaitu mengetahui adanya pengaruh dari 

masing-masing variabel bebas secara parsial terhadap , yariabel 

terikatnya. Apabila nilai thitung 2: ttabel pada taraf signifikansi q =:; 0,05 

maka Ho dapat ditolak atau dengan a = 0,05 variabel ind~p~;mden 

tersebut berpengaruh secara statistis terhadap variabel depeqderJ,nya. 

b. Uji F (Uji Simultan) 

Uji ini dilakukan untuk menjawab rumusan masal~ yang 

ketiga yaitu mengetahui ada tidaknya pengaruh yang signi:fikan. atas 

semua variabel independen (iklim organisasi dan motiv&si k;erja) 

terhadap terhadap variabel dependen (kinerja g11I'4) secara 

keseluruhan (Sugiyanto, 1995: 17). Uji-F dilakukan dengan cara 

membandingkan Fhitung yang diperoleh dari hasil regresi dengan Ftabei 

yang ditetapkan. 

Jika Fhitung 2: Ftabe1 maka Ho ditolak, artinya variabel independen tidak 

berpengaruh terhadap variabel dependen. 

Jika Fhitung < Ftabel maka Ho diterima, artinya variabel ind~p!;(~den 

berpengaruh terhadap variabel dependen. 

c. Koefisien Determinasi 

Nilai R-squared (R2
) statistik mengukur tingkat keb~rhasilan 

model regresi yang kita gunakan dalam memprediksi nilai variabel 

terikat. Atau dengan kata lain R2 menunjukkan berapa persen variabel 
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bebas yang digunakan dapat menjelaskan variabel terikatny~. Hal ini 

berarti seberapa besar pengaruh variabel bebas (iklim organisasi dan 

motivasi kerja) terhadap variabel terikatnya (kinerja guru). R2 rn~rupakan 

fraksi dari variasi yang mampu dijelaskan oleh model. Nilai ~2 Wrletak 

antara nol hingga satu. Sernakin mendekati satu maka model d~~l kita 

katakan semakin baik. 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Data Demografi Responden 

Berikut ini adalah data demografi responden di Kecamatan Lembah 

Masurai Kabupaten Merangin yang terdiri dari : usia responden, pendidikan 

terakhir yang ditamatkan dan jenis kelamin. Untuk lebih jelasnya lagi tentang 

demografi responden yaitu sebagai berikut : 

1. Usia Responden 

Berikut ini adalah gambaran tentang usia responden yaitu sebagai 

berikut: 

Usia 
< 25 tahun 

26-35 tahun 
36-45 tahun 
> 45 tahun 

Jumlah 

Tabel4.1 
Usia Responden 

Jumlah 
6 
16 
22 
9 

53 
Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

Persentase (%) 
11,32 
30,19 
41,51 
16,98 
100 

Dari tabel di atas diketahui bahwa dari jumlah keseluruhan yaitu 

53 responden yang diteliti, kebanyakan berusia lebih dari 36-45 tahun 

yaitu sebanyak 22 responden (41,51%). Usia sekitar 26-35 tahun yaitu 

sebanyak 16 responden (30,19%). Selanjutnya usia sekitar lebih dari 45 

tahun yaitu sebanyak 9 responden (16,98% ). Dan sisanya hanya 6 

responden (11,32%) yaitu sekitar usia kurang dari 25 tahun dari jumlah 

keseluruhan responden. 

53 
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2. Pendidikan Terakhir Responden 

Berikut adalah deskripsi mengenai pendidikan terakhir responden. 

Tabel4.2 
Pendikan T erakhir Responden 

Pendidikan Jumlah Persentase (%) 
SMA 5 9,43 

Diploma 14 26,42 
S1 23 43,4 
S2 11 20,75 

Jumlah 53 100 
Sumber: Hastl pengolahan data, 2014 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa sebanyak 23 

responden (43,4%) pendidikan terakhimya adalah S1, selanjutnya 

responden yang pendidikan terakhimya Diploma yaitu sebanyak 14 

responden (26,42%). Dan pendidikan terakhimya S2 yaitu sebanyak 11 

responden (20,75%). Sisanya, hanya 5 responden (9,43%) yang 

berpendidikan terakhir SMA. 

3. Jenis Kelamin Responden 

Gambaran tentang jenis kelamin guru yang menjadi responden 

adalah sebagai berikut : 

Tabel4.3 
Jenis KeJamin Responden 

J enis Kelamin Jumlah Persentase (%) 
Pria 24 45,28 

Wanita 29 54,72 
Jumlah 53 100 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

Dari tabel di atas diketahui bahwa jenis kelamin responden pria 

sebanyak 24 ( 45,28%) dan jumlah responden wanita yaitu sebanyak 29 

(54,72%) dari jumlah keseluruhan responden. Hal ini menunjukkan 
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bahwa proporsi jumlah responden pria dan wanita relatif seimb~ dari 
; .I • 

keseluruhan responden yang menjadi sampel penelitian. 

B. Hasil Analisis Statistik Deskriptif 

1. lklim Organisasi 

Data mengenai Iklim organisasi dikumpulkan melalui kuesioner 

yang terdiri dari 7 item pertanyaan dengan jumlah responden seb<¥1rak 

53 orang. Jawaban responden tentang iklim organisasi diganibarkan 

dalam tabel berikut ini: 

Tabel4.4 
Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden 

Mengenai lklim Organisasi 

No Tanggapan Frekuensi Jumlah Skor 
1 Sangat Setuju 118 590 
2 Setuju 225 900 
3 Ragu-ragu 22 66 
4 Tidak Setuju 6 12 
5 Sangat Tidak Setuju 0 0 

Total 371 1568 
Nilai Indeks Maksimum 1855 

Persentase Skor Total 84,53 
Kategori Baik Sekali 

Sum her: Hasil pengolahan data, 2014 

% 
31,81 
60,65 
5,93 
1,62 
0,00 
100 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumlab, skor ,, 

jawaban responden yaitu sebesar 1568. Total frekuensi jaw~ban 

responden terhadap 7 item pertanyaan mengenai iklim organis~i ,Y;;I.itu 

sebanyak 371 dan kemungkinan skor maksimum apabila ~9wua 

responden menjawab sangat setuju yaitu 1855. Semakin Qanyak 

responden yang menjawab sangat setuju memperlihatkan bahwa persepsi 

responden tentang iklim organisasi semakin baik. 
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Dari hasil jawaban responden, dapat dilihat bahw'\ perseps1 

responden tentang iklim organisasi tergolong baik sekali dengfln ~wnlah 

jawaban setuju dari 7 item pertanyaan mencapai 225 dengan skqr 900. 

1 

Hal ini berarti total jawaban setuju mencapai jumlah 60,65% dari total 

seluruh jawaban yang diberikan oleh responden. Sedangkan jaW,~ban 

sangat setuju beijumlah 118 jawaban dengan skor 590 dan persen,~e 

31,81%. Dari 53 responden yang menjawab 7 item pertanyaan m~llg~llai 

iklim organisasi, jawaban ragu-ragu sebanyak 22 jawaban (5,9~%), 

jawaban tidak setuju sebanyak 6 jawaban (1,62%) dan tidak adaj~w~?an 
. I 

sangat tidak setuju. Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disimpv\kan 

bahwa persepsi responden tentang iklim organisasi sudah tergolong baik 

sekali. Hal ini dilihat dari persentase skor total tanggapan reSIJQnden 
t 1•' 

dalam menilai iklim organisasi sebesar 84,53%. 

Data mengenai iklim organisasi dikumpulkan melalui ku~si9qer 

yang terdiri dari 5 indikator dan 7 item pertanyaan dengan ju~\ah 

responden sebanyak 53 orang. Jawaban responden tentang \~im 

organisasi pada tiap item pertanyaan digambarkan dalam tabel b~fWVt 

tru: 
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Tabel4.5 
Persepsi Responden tentang Iklim Organisasi 

No lndikator No Item 
Jawaban Jumlab 0/o Kriwria 5 4 3 2 I Skor 

1 Kredibilitas 1 24 23 4 2 0 228 86,04 Baik ~~kali 
2 17 32 3 1 0 224 84,53 Baik S rekali 

Jumlah 41 55 7 3 0 452 85,28 Baik S ekali 
2 Kohesivitas 3 18 29 5 1 0 223 84,15 Baik ~~ali 

Jum1ah 18 29 5 1 0 223 84,15 Baik S~~ali 
3 Tanggung Jawab 4 15 37 1 0 0 226 85,28 Baik S~~~1i 

5 15 36 1 I 0 224 84,53 Baik ~~~li 
Jumlah 30 73 2 I 0 450 84,91 Ba* ~elc~tli 

4 Keadilan 6 19 33 1 0 0 230 86,79 Baik~li 
Jumlah 19 33 1 0 0 230 86,79 Baik S~k;~i 

5 Fleksibilitas 7 10 35 7 I 0 213 80,38 Ba~,~ei\Mi 
Jumlah 10 35 7 1 0 213 80,38 Bail\ s~~ali' 

Jumlah 118 225 22 6 0 1568 84,53 Baik $~kaH 
Sumber: Hastl pengolahan data, 2014 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa persepsi resp?~9~n 

tentang iklim organisasi secara keseluruhan baik sekali dTqgan 
\ 

persentase 84,53%. Dilihat dari jawaban responden pada setiap inqilcator 

' 
pemyataan kuesioner, semua indikator tergolong baik sekali. 

2. Motivasi kerja 

Data mengenai motivasi kerja dikumpulkan melalui kuesioner 

yang terdiri dari 10 item pertanyaan. Jawaban responden teQtang 
\. 

motivasi kerja digambarkan dalam tabel berikut ini: 

Tabel4.6 
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden Mengenai Motivasi Kerj~ 

' 

No Tanggap_an Frekuensi JumlahSkor % 
1 Sangat Setuju 98 490 18,49 
2 Setuju 357 1428 67,36 
3 Ragu-ragu 61 183 11,51 
4 Tidak Setuju 14 28 2,64 ' 

5 Sangat Tidak Setuju 0 0 0,00 
Total 530 2129 100 

Nilai Indeks Maksimum 2650 
Persentase Skor Total 80,34 

Kategori Sangat Tinggi 
Sumber: Hastl pengolahan data, 2014 
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumlah skor 

jawaban responden yaitu sebesar 2129. Total frekuensi ~~waban 

responden terhadap 10 item pertanyaan mengenai motivasi keq~ yaitu 
\•' 

sebanyak 530 dan kemungkinan skor maksimum apabila- semua 

responden menjawab sangat setuju yaitu 2650. Semakin b¢lyak 

responden yang menjawab sangat setuju memperlihatkan bahwa motiv~i 

kerja semakin tinggi. 

I 
:• 

Dari hasil jawaban responden, dapat dilihat bahwa motivas} k¥tik 

tergolong tinggi dengan jumlah jawaban setuju dari 10 item pertwly~ 
1:,,,) I 

mencapai 357 jawaban dengan skor 1428. Hal ini berarti total j~w~ban 

setuju mencapai jumlah 67,36% dari total seluruh jawaban yang 

diberikan oleh responden. Sedangkan jawaban sangat setuju berj\Wllah 
''. ,, 

98 jawaban dengan skor 490 dan persentase 18,49%. Dari 53 respon.den 

yang menjawab 10 item pertanyaan mengenai motivasi kerja, jaw'fl.ban 

ragu-ragu sebanyak 61 jawaban ( 11,51% ), jawaban tidak setuju seb'myak 

14 jawaban (2,64%) dan tidak ada jawaban sangat tidak ~~tuju. 
I' 

Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disimpulkan bahwa mo~~vasi 

kerja tergolong sangat tinggi. Hal ini dilihat dari persentase sk?~ ~~tal 

dalam menilai variabel motivasi kerja sebesar 80,34%. 

Data mengenai motivasi kerja dikumpulkan melalui ku~~ioner 
\. : 

yang terdiri dari 10 item pertanyaan. Jawaban responden ~~~,~g 

'I 

motivasi kerja digambarkan dalam tabel berikut ini: 
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Tabel4.7 
Jawaban Responden pada Dimensi Motivasi Kerja 

No. lndikator 
No. Jawaban Jumlah 0/o l\riteria Item 5 4 3 2 1 Skor 

1 6 39 6 2 0 208 78,49 Tinggi 
1 Fisiologis 2 6 40 6 1 0 210 79,25 l"Ulggi 

Jumlah 12 79 12 3 0 418 78,87 Tinggi 
3 9 38 6 0 0 215 81,13 Sangat Tinggi 

2 Rasa Aman 4 5 39 7 2 0 206 77,74 T~i 
Jumlah 14 77 13 2 0 421 79,43 Tinigi 

5 11 33 7 2 0 212 80,00 Tinggi 
3 So sial 6 II 37 2 3 0 2I5 8I,I3 San_gatJ~i 

Jumlah 22 70 9 5 0 427 80,57 S&ng&\ Tinggi 
7 17 29 7 0 0 222 83,77 Sang<\t Tinggi 

4 Prestise 8 9 37 6 1 0 213 80,38 SaqgatTinw 
Jumlah 26 66 13 I 0 435 82,08 ~inggi 

9 13 30 7 3 0 212 80,00 rwggi 
5 Aktualisasi Diri 10 11 35 7 0 0 216 81,51 Sang~tfTinggi 

Jumlah 24 65 14 3 0 428 80,75 Sangatidfiggi 
Jumlah 98 357 61 14 0 2129 80,34 sang&! Tinggi 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa motivasi ~erja 

secara keseluruhan sangat tinggi dengan persentase 79,87%. Dilihat dari 

jawaban responden pada setiap item pernyataan kuesioner, ter<japat 

sebanyak 5 item pertanyaan dengan tanggapan responden tergq~<;mg 

tinggi dengan persentase skor di bawah 80%. Sisanya sebanyak ~ i~em 

pernyataan menunjukkan persentase skor sangat tinggi di atas 80%. · 

3. Kinerja Guru 

Dari hasil pengolahan data responden, dapat diketahui fr~~~~W~i 

jawaban responden mengenai kinerja guru, yaitu sebagai berikut. 
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Tabel4.9 
Distribusi Frekueosi Jawabao Respoodeo Meogeoai Kioerja Guru 

No Taoggapao Frekueosi Jumlah Skor % 
1 Sangat Setuju 252 1260 33,96 
2 Setuju 450 1800 60,65 
3 Ragu-ragu 35 105 4,72 
4 Tidak Setuju 5 10 0,67 
5 Sangat Tidak Setuju 0 0 0,00 

Total 742 3175 100 
Nilai Indeks Maksimum 3710 

Persentase Skor Total 85,58 
Kategori Baik Sekali 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumlal"l skor 

jawaban responden yaitu sebesar 3175. Total frekuensi j'\'Yaban 

responden terhadap 14 item pertanyaan mengenai kinetja guru yaitu 

sebanyak 742 dan kemungkinan skor maksimum apabi1a semua 

responden menjawab sangat setuju yaitu 3710. Semakin banyak 

responden yang menjawab sangat setuju memperlihatkan bahwa kiJ~etja 

guru semakin baik. 

Dari basil jawaban responden, dapat dilihat bahwa jtllll~ah 

jawaban sangat setuju dari 14 item pertanyaan mencapai 252 jaw~pan 
' ' 

dengan skor 1260, sedangkan jumlah jawaban setuju sebes~ 4SO 
i 1 1\ 

jawaban dengan skor 1800. Hal ini berarti total jawaban sangat s~miu 

mencapai jumlah 33,96% dari total seluruh jawaban yang diberikan q\eh 

responden, sedangkan jawaban setuju dengan persentase 60,65~, qari 

jumlah seluruh jawaban responden. Dari jawaban responden y'lllg 

menjawab 14 item pertanyaan mengenai kinetja guru, jumlah jawaban 

ragu-ragu sebanyak 35 jawaban (4,72%), jumlah jawaban tidak setuju 

sebanyak 5 jawaban (0,67%) dan tidak ada jawaban sangat tidak setuju. 
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Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disimpulkan bahwa k41eqf\ guru 

sudah tergolong baik sekali, hal ini terlihat dari persentase skor j~waban 

responden dalam menilai variabel kinerja guru sebesar 85,58%. 

Pengumpulan data variabel kineija guru menggunakan k4esioner 

yang terdiri dari 3 indikator penilaian kineija guru yaitu pere119anaan 

pembelajaran, pelaksanaan kegiatan pembelajaran yang aktif dan efektif 

dan penilaian pembelajaran. Gambaran mengenai jawaban res~onden 

pada setiap indikator pengukuran kineija guru yaitu sebagai beri¥:-v1: 

Tabel4.10 
Jawaban Responden Mengenai Kinerja Guru 

No. Jawaban Jumlah 
Indikator 

Item Skor 
% 1\Iiteria 

5 4 3 2 1 

Perencanaan 1 28 25 0 0 0 240 90,57 SIU1gat Tinggi 
Pembelajaran 

2 34 19 0 0 0 246 92,83 Sang~t Tinggi 

3 14 35 4 0 0 222 83,77 Sang&t Tinggi 

4 21 24 6 2 0 223 84,15 Sang~ Tinggi 

Jumlah 97 103 10 2 0 931 87,83 Sang(\t Tinggi 

Pelaksanaan 5 24 29 0 0 0 236 89,06 Sangat Tinggi 
kegiatan 

6 21 27 5 0 0 228 86,04 Sangat Tinggi pembelajaran yang 
aktif dan efektif 7 13 40 0 0 0 225 84,91 Sangat Tinggi 

8 23 26 4 0 0 231 87,17 Sangat Tinggi 

9 10 39 3 1 0 217 81,89 Sangat Tinggi 

10 10 43 0 0 0 222 83,77 Sangat Tinggi 

11 4 45 4 0 0 212 80,00 Tin~i 

Jumlah 105 249 16 1 0 1571 84,69 Sangat Tinggi 

Peni1aian 12 13 35 5 0 0 220 83,02 Sangal T\nggi 
Pembe1ajaran 

13 18 31 4 0 0 226 85,28 Sang~ Tinggi 

14 19 32 0 2 0 227 85,66 San~a' Tinggi 

Jumlah 50 98 9 2 0 673 84,65 San~at Tinggi 

Jum1ah 252 450 35 5 0 3175 85,58 San~l Tinggi 

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa secara keseluruhan 

pada variabel kineija guru, guru memiliki kineija yang baik sekali 
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dengan persentase sebesar 85,58%. Dilihat dari jawaban pada ~e~iap item 
I 

pertanyaan, hanya 1 item dengan kriteria tinggi dengan persentase di 

bawah 80%, sedangkan sisanya menunjukkan skor dengan kritqri~ sangat 

baik dengan persentase di atas 80%. 

C. Hasil Analisis Data 

1. Koefisien Regresi 

Analisis data dalam penelitian ini dilakukan untuk m~Iihat 

pengaruh dua variabel independen yaitu iklim organisasi dan tnotivasi 

ketja terhadap variabel terikat berupa kinetja guru dengan meng~~akan 

analisis korelasi berganda. Analisis regresi berganda dilakukan dengan 

menggunakan bantuan program SPSS for Windows 17.00. Hasil analisis 

regresi digambarkan dalam tabel berikut ini: 

Model 

1 

Tabel4.4 
Koefisien Regresi 

Coefficients a 

U nstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

(Constant) 4,216 0,562 

Iklim _ Organisasi 0,442 0,107 

Motivasi Ketja 0,431 0,116 

Dari tabel di atas diketahui bahwa nilai konstan yaitu a = 1,216, 

sedangkan koefisien variabel iklim organisasi sebesar 0,442, seq~~kan 

koefisien variabel motivasi ketja yaitu sebesar 0,431. Dari koefisien 

regresi di atas dibentuk persamaan regresi sebagai berikut: 
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v = 4,216 + 0,442 x, + 0,431 x2 

Koefisien variabel iklim organisasi (X1) sebesar 0,442. hal ini 

berarti bahwa setiap 1 % peningkatan iklim organisasi akan 
' I 

meningkatkan kinerja guru sebesar 0,442% dengan asumsi vari'+q~I yang 

lain konstan. Sedangkan koefisien variabel motivasi kerja (X2) yaitu 

sebesar 0,431, hal ini memperlihatkan bahwa setiap 1 % pe~gkatan 

motivasi kerja akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,431% ~qngan 

asumsi variabel yang lain konstan. 

2. Koefisien Determinasi 

Besamya pengaruh iklim organisasi dan motivasi kerj& secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru dapat dilihat pada nilai koefisien 

korelasi (R) dan koefisien determinasi (R2
) dalam tabel berikut in~; 

Tabel4.5 
Koefisien Korelasi dan Koefisien Determinasi 

M dIS o e ummary b 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
,. 

1 0,761 a 0,579 0,562 0,218l3 

a. Predictors: (Constant), Motivasi _ Kerja, Iklim _ Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja _Guru 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa besamya koyqsien 
I 

determinasi (R2
) yaitu sebesar 0,562. Hal ini berarti bahwa lklim 

organisasi dan motivasi kerja secara bersama-sama mampu menjQ\~kan 

variabel kinerja guru sebesar 0,562 x 100% = 56,2%, sedangkan ~~~anya 

sebesar 42,1% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam 

penelitian. 
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3. Hasil Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk melihat signitikansi 

pengaruh iklim organisasi dan motivasi ketja secara parsial dan simultan 

terhadap kineija guru. Pengujian hipotesis simultan dilakuk~ untuk 

melihat pengaruh iklim organisasi dan motivasi keija secara bersama-

sama terhadap kineija guru. Pengujian hipotesis simultan dilakukan 

dengan menggunakan uji F. Sedangkan pengujian hipotesis secara parsial 

dilakukan dengan menggunakan uji t. Hasil pengujian hipotesis ~ecara 

simultan dan secara parsial yaitu sebagai berikut: 

a. Hasil Uji t (Uji Parsial) 

Hasil uji t dapat dilihat pada tabel 4.6, di mana nilai thitung 

merupakan nilai yang didapat dengan membandingkan k9efisien 

regresi tiap variabel dengan standar error dari koefisien regresi 

tersebut. Kriteria keputusan dilihat nilai thitung dibandingkan q~ngan 

1tabel· 

Tabe14.6 
Hasil Uji t 

Coefficients8 

Model t Sig. 

1 (Constant) 7,497 0,000 

Iklim _ Organisasi 4,122 0,000 

Motivasi Kerja 3,707 0,000 

1) Pengujian koefisien regresi iklim organisasi 

Pada variabel iklim organisasi (X1), nilai thitung sebesar 4,122, 

sedangkan ttabe1 sebesar 2,007. thitung > ttabeb hal ini berarti bahwa 
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H0 ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian, iklim Qrgcwlsasi 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. 

2) Pengujian koefisien regresi motivasi kerja 

Pada variabel motivasi kerja (X2), nilai 1bitung sebes~ 3,707, 

sedangkan ttabe1 sebesar 2,007. thitung > ttabei, hal ini berarti bahwa 

Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian, motivasi kerja 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. 

b. Hasil Uji F (Uji Simultan) 

Hasil uji F yang dilakukan untuk melihat penga.nW iklim 

organisasi dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja 

guru digambarkan dalam tabel berikut ini: 

Sum of 

Squares 

Regression 3,274 

Residual 2,379 

Total 5,653 

Tabel4.7 
Hasil Uji F 

ANOVAb 

Df 

2 

50 

52 

Mean 

Square 

1,637 

0,048 

F Sig. 

34,407 o,oooa 
·!' 

a. Predictors: (Constant), Motivasi _ Kerja, Iklim _ Organisasi 

b. Dependent Variable: Kine:rja _Guru 

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa nilai F hitung s~besar 
I I 

34,407, sedangkan Ftabe1 sebesar 1,589, dimana Fhitung > Ftabel· ~~~ ini 

menunjukkan bahwa H0 ditolak dan Ha diterima, yang berarti ?abwa 

hipotesis altematif yang diajukan diterima semua ytWabel 

independen yaitu iklim organisasi dan motivasi ke:rja secara 
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bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terha<!ap ~neija 

guru. 

D. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Pengaruh lklim Organisasi terhadap Kinerja Guru 

Hasil analisis data memperlihatkan bahwa bahwa iklim org~sasi 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kineija guru. Hal ini bisa 

dilihat dari nilai thitung pada pengujian hipotesis penelitian sebes&r 4,122, 

sedangkan nilai ttabel pada taraf signifikansi a = 0,05 dan dk = n --: ~ = 52 

sebesar 2,007, dimana nilai thitung > ttabel· Dilihat dari nilai kq~fisien 

regresi, koefisien regresi pengaruh iklim organisasi sebesar 0,414, yang 

berarti bahwa setiap 1 % peningkatan iklim organisasi akan 

meningkatkan kineija guru sebesar 0,442%. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukap oleh 

Kismani dan Wahyudi (2013) dengan judul Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan lklim Organisasi Sekolah terhadap 

Kineija Guru SMP Negeri. Hasil yang diperoleh adalah: iklim org~sasi 

sekolah memiliki pengaruh terhadap kineija guru di SMP Negep sub 

Rayon 04 Pontianak sebesar 66,59%; Hal ini berarti bahwa iklim 

organisasi sekolah mempunyai pengaruh terhadap kineija guru 9i &MP 
,I 

Negeri sub Rayon 04 Pontianak. Hasil penelitian ini juga sejalan qyp.gan 

penelitian yang dilakukan oleh Adejumobi dan Ojikutu (2013), dan ~abu 
i 

dan Kumari (2013) yang menunjukkan bahwa iklim organisasi 

mempengaruhi kineija guru. 
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Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan hasil penel\~i~ yang 

dilakukan oleh oleh Daryati (2011) dengan judul Pengaruh Motivasi dan 

Iklim Organisasi terhadap Kepuasan dan Kinerja Guru SMA Negeri 

Kabupaten Jember. Dalam penelitian ini menggunakan uji t p~\l~ taraf 

kesalahan 5 % diperoleh kesimpulan iklim organisasi berpeqgaruh 

langsung positif tetapi tidak signifikan terhadap kineija guru-guru f-f'iS di 

SMA Negeri di wilayah kota Jember, sedangkan untuk guru-g~ NON 

PNS iklim organisasi berpengaruh negatif dan tidak signifikail t~rhadap 

kinerja, iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan t~~adap 

kepuasan kerja guru-guru PNS dan NON PNS di SMA Negeri di wilayah 

kota Jember, 

Berdasarkan hasil penelitian ini, telah dibuktikan peng~ iklim 

organisasi terhadap kinerja guru. Edward (2006) menyebutkan bahwa 

I 

iklim organisasi dapat dipandang sebagai kepribadian organisasi yang 

dicerminkan oleh anggota-anggotanya. Lebih lanjut dikatakan ~~wa 

iklim organisasi tertentu adalah iklim yang dilihat pekerjanya, tidak 

selalu iklim yang sebenamya dan iklim yang muncul dalam org~sasi 

merupakan faktor pokok yang menentukan perilaku pekerja.menyeb\\tkan 

ada dua tipe iklim organisasi, yaitu iklim organisasi terbuka dan ~klim 

organisasi tertutup. Pada iklim organisasi terbuka, semangat ke~~ ~ 

sangat tinggi, dorongan pimpinan untuk memotivasi guru ny~ agar 
I 

berprestasi sangat besar; sedangkan rutinitas adrninistrasi rend~, guru 

yang meninggalkan pekerjaan seperti bolos, ijin dan sebagainya juga 

rendah; perasaan terpaksa untuk bekerja juga rendah. Sebaliknya, pada 
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iklim organisasi yang tertutup, semangat keija guru san~flt rendah; 

dorongan pimpinan untuk memotivasi guru nya berprestasi sangat 

rendah; sedangkan rutinitas administratif tinggi, guru yang 

meninggalkan pekeijaan tinggi; perasaan terpaksa untuk beketj? juga 

tinggi. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru 

Hasil analisis data pengaruh motivasi keija terbadap kinerjljl. guru 

memperlibatkan bahwa motivasi keija memiliki pengaruh yang 

signifikan terbadap kineija guru. Hal ini bisa dilihat dari basil peQgujian 

bipotesis pengarub motivasi keija terbadap kineija guru deng'\ll nilai 

thitung sebesar 3, 707, sedangkan ttabet sebesar 2,007, yang berarti thitung > 

t1abet· Nilai koefisien regresi variabel motivasi keija yaitu sebesar 0,431, 

yang berarti bahwa setiap 1 % peningkatan motivasi keij"' akan 

meningkatkan kineija guru sebesar 0,431%. Hal ini berarti bahwa setiap 

peningkatan motivasi keija pegawai akan akan meningkatkan kineija 

guru dalam melaksanakan tugas yang menjadi tanggung jawabnya. 

Hasil penelitian ini berbeda dengan basil penelitian yang 

dilakukan oleh oleh Daryati (20 11) dengan judul Pengaruh Motiva~i dan 

Iklim Organisasi terbadap Kepuasan dan Kineija Guru SMA ~((geri 

Kabupaten Jember. Dalam penelitian ini dengan menggunakan uji r pada 

taraf kesalahan 5 % diperoleh kesimpulan motivasi berpe~~aruh 

langsung negatif dan tidak signifikan terhadap kineija guru-gll!4 PNS 

dan NON PNS di SMA Negeri di wilayah kota Jember. Adapun 

pengaruh tidak langsungnya menunjukkan basil yang berbeda, yaitu pada 
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guru-guru PNS berpengaruh positif sedangkan pada guru-guru t-{Q~ PNS 

berpengarub negatif,. 

Sementara itu, penelitian yang dilakukan oleb Zahara (2010) 

menunjukkan basil yang sebaliknya dengan penelitian ini diman~ beliau 

melakukan penelitian tentang bubungan dan pengarub dari motivasi 

keija, disiplin keija dan kompetensi pegawai sehingga terc(lpainya 

kineija pada Dinas Komunikasi dan Informatika Provinsi KepWauan 

Bangka Belitung. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel 

motivasi keija tidak berpengaruh terbadap kineija pegawai di lingkungan 

Dinas Komunikasi dan Informatika Provinsi Kepulauan ~l;lPgka 
( 

Belitung. Kemungkinan ada model atau faktor-faktor lain yang 

mempengaruhi kineija antara lain faktor insentif dan kepuasan l<.eija. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakuk~ . oleb 

Pintubatu (2013), Kiruja dan Makuru (2013), Trang, et al (2013), dan 

Nzulwa (2014) yang menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh terhadap 

kineija guru. 

3. Pengaruh lklim Organisasi serta Motivasi kerja terhadap 1\.l~erja 

Guru 

Hasil pengujian hipotesis simultan untuk membuktikan pen,~arub 

iklim orgarnsas1 dan motivasi keija terbadap kineija guru 

memperlihatkan bahwa iklim organisasi dan motivasi keija s9cara 

bersama-sama merniliki pengaruh positif dan signifikan terhadap ~eija 

guru. Hal ini bisa dilihat dari nilai Fhitung basil pengujian hipotesis 

parsial menggunakan uji F. Nilai Fhitung yang dihasilkan yaitu sebesar 
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34,407, sedangkan nilai Ftabet yaitu sebesar 1,589, dimana Fhit~J~w> ftabet· 

Besarnya pengaruh antara iklim organisasi dan motivasi kerja secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru yaitu sebesar 58,1 %, diman~ sisanya 

sebesar 41,9% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termas~, dalam 

penelitian ini. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan hasil penelitian yang dil*ukan 

oleh Sunarso dan Sumardi (2007), Darda (2009) dan Tukiran ~~010). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa iklim organisasi dan motivasi kerja 

secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang sgniftkan t~rhadap 

kinerja guru. 

Tujuan akhir dari program peningkatan sumber daya manusia 

dalam suatu organisasi adalah pencapaian profesionalisme p(;':rsonel 

dalam menjalankan tugas. Peningkatan kemampuan personel pada 

dasarnya diarahkan untuk meningkatkan profesionalisme personel dalam 

melaksanakan tugas. Demikian juga, peningkatan kinerja persone~ dalam 

organisasi, pada dasarnya diarahkan untuk meningkatkan profesion&lisme 

personel dalam melaksanakan tugas. Dengan demikian, penin~atan 

kinerja ataupun kemampuan guru dalam melaksanakan tugas pada 

dasarnya ditujukan untuk meningkatkan profesionalisme guru qalam 

menjalankan tugas-tugas sebagai guru. Iklim organisasi yang bai~ akan 

menunjang profesionalitas guru dalam setiap pelaksanaan tugasny~, 

Selain faktor iklim organisasi, motivasi kerja jug~ ikut 

mempengaruhi peningkatan kinerja guru. Dengan adanya motivasi kerja, 

guru akan lebih memiliki semangat yang tinggi dan· mampu 
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berkonsentrasi terhadap pelaksanaan kegiatan pembelajaran. Iklim 

organisasi yang dipersepsikan baik oleh guru, dan adanya motivasi kerja 

yang memberikan dorongan untuk bekerja lebih baik tentunya akan 

meningkatkan kinerja guru tersebut dalam melaksanakan pembelajaran. 

E. lmplikasi HasH Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian ini telah dibuktikan bahwa iklim 

organisasi dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal ini 

berarti bahwa semakin baik iklim organisasi yang terbangun pada Sekolah 

Dasar di Kecamatan Lembah Masurai dan adanya motivasi yang tinggi dari 

guru dalam melaksanakan tugasnya sebagai pendidik akan membuat kinerja 

guru semakin meningkat. Guru akan memiliki semangat yang tinggi dalam 

melaksanakan pembelajaran. Semua aspek yang berhubungan dengan proses 

pembelajaran yang menjadi tugas guru akan dilaksanakan dengan sebaik

baiknya dimulai dari persmpan proses pembelajaran, pelaksanaan 

pembelajaran dan evaluasi pembelajaran. 

Hasil penelitian ini tentunya mengisyaratkan perlunya perbaikan 

aspek-aspek iklim organisasi dan motivasi kerja guru demi peningkatan 

kinerja guru dalam melaksanakan pembelajaran di sekolah. Perbaikan aspek

aspek iklim organisasi dilakukan dengan memberikan pembinaan guru secara 

intensif yang dilakukan di lingkungan Dinas Pendidikan Kabupaten 

Merangin, di lingkungan Kecamatan Lembah Masurai, ataupun di lingkungan 

sekolah itu sendiri. Pembinaan guru pada tingkat Kabupaten yaitu melalui 

Workshop, Pendidikan dan Pelatihan guru dan lain sebagainya. Pembinaan 
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guru pada tingkat kecamatan dilakukan melalui Kelompok Kerja Guru 

(KKG). Pembinaan guru di sekolah dilakukan oleh Kepala Sekolah dengan 

tujuan meningkatkan kinerja guru dalam melaksanakan pemb~lajaran di 

sekolah. Melalui pembinaan-pembinaan yang dilaksanakan tersebut, 

diharapkan tumbuhnya iklim kerja yang kondusif bagi guru sehingga 

memberikan kenyamanan dalam melaksanakan tugasnya sebagai pendidik, 

Pembinaan guru juga dimaksudkan untuk meningkatkan kerja sama 

antar guru baik guru dalam satu sekolah maupun antar sekolah. Dengan 

dernikian, keberhasilan pendidikan akan menjadi tanggung jawab bersama 

semua guru terutama guru-guru di lingkungan Kecamatan Lembah Masurai 

Kabupaten Merangin. Pembinaan ini juga diharapkan akan meningkatkan 

motivasi guru dalam melaksanakan pembelajaran di sekolah. 

Selain itu, dalam rangka peningkatan kinerja guf4 dalam 

melaksanakan pembelajaran tentunya dilaksanakan dengan peningkatan 

motivasi kerja guru. Seperti telah disebutkan di atas, pada tingkat manajemen, 

peningkatan motivasi guru dilakukan melalui berbagai pembinaan guru pada 

berbagai jenjang pembinaan. Upaya lain yang bisa dilakukan supaya motivasi 

guru meningkat dalam melaksanakan pembelajaran bisa dilakukan dengan 

pemberian penghargaan bagi guru yang memiliki prestasi dalam 

melaksanakan tugasnya. Melalui pemberian penghargaan ini, tentunya guru 

akan menjadi termotivasi. 

Faktor kepemimpinan kepala sekolah, lingkungan kerja yan& nyaman 

dan aman serta kesempatan bagi guru untuk mengembangkan diri baH< dilihat 

dari sisi karir maupun kemampuan tentunya juga akan meningkatkan motivasi 
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guru dalam melaksanakan pembelajaran serta membentuk Udim organisasi 

yang sehat yang menunjang setiap pelaksanaan kegiatan yang dilaksanakan 

oleh sekolah. Kepala sekolah tentunya diharapkan untuk menerapkan 

kepernimpinan yang bisa diterima oleh semua kalangan sehingga semua 

elemen yang ada di sekolah merasa nyaman pada saat melaksanakan 

tugasnya. Selain itu, adanya sistem keamanan serta fasilitas yang mampu 

menunjang pelaksanaan tugas guru juga perlu diperhatikan demi peningkatan 

motivasi dan kinerja guru dalam pelaksanaan pembelajaran. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan hasil penelitian dapat 

disimpulkan hal-hal sebagai berikut: 

1. Iklim organisasi secara parsial berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah 

Masurai Kabupaten Merangin. Hal ini berarti bahwa semakin baik iklim 

organisasi sekolah akan meningkatkan kinerja guru dalam melaksanakan 

pembelajaran. 

2. Motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

kineija guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah Masurai 

Kabupaten Merangin. Hal ini berarti bahwa semakin tinggi motivasi 

kerja guru, maka akan meningkatkan kinerja guru dalam melaksanakan 

pembelajaran. 

3. Iklim organisasi dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh 

signifikan dan positif terhadap kinerja guru pada guru Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Lembah Masurai Kabupaten Merangin yang berarti 

bahwa iklim organisasi dan motivasi kerja mampu menjelaskan variabel 

kinerja guru sebesar 0,562 x 100% = 56,2%, sedangkan sisanya sebesar 

42,1% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, maka peneliti 

menyumbangkan saran-saran sebagai berikut: 

1. Bagi Kepala Sekolah Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah 

Masurai Kabupaten Merangin supaya selalu memberikan motivasi bagi 

guru sehingga akan menurnbuhkan semangat ketja dan meningkatkan 

kinerja guru dalam melaksanakan tugasnya melalui pembinaan guru yang 

dilakukan secara intensif di lingkungan sekolah. 

2. Bagi Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah Masurai Kabupaten 

Merangin supaya memperhatikan iklim organisasi, dengan 

menumbuhkan iklim ketja sama antar guru, kepemimpinan kepala 

sekolah yang lebih demokratis dan adil, kepala sekolah lebih 

memperhatikan kebutuhan guru dalam melaksanakan pembelajaran. 

3. Bagi guru supaya meningkatkan kinerjanya sehingga dapat meningkatkan 

efektifitas pembelajaran di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah 

Masurai Kabupaten Merangin dengan mempersiapkan semua perangkat 

yang diperlukan dalam pembelajaran seperti Silabus, Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran, alat peraga serta evaluasi pembelajaran. 

4. Bagi peneliti supaya melakukan penelitian menggunakan faktor-faktor 

yang lain yang mempengaruhi kinerja guru terutama pada guru Sekolah 

Dasar Negeri di Kecamatan Lembah Masurai Kabupaten Merangin 

seperti lingkungan ketja, kepemimpinan Kepala Sekolah, budaya 

orgasnisasi dan lain sebagainya. 
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-Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

PENGARUH IKLIM ORGANISASI DAN MOTIV ASI KERJA TERHADAP 
KINERJA GURU SEKOLAH DASAR NEGERI KECAMAT AN LEMBAH 

MASURAI KABUPATEN MERANGIN-JAMBI 

I. ldentitas Responden: 

I. Nama Guru 

2. Umur : .................... tahun 

3. Jenis Kelamin : ........... (LIP) 

4. Pendidikan Terakhir 

5. Status Perkawinan : .................... (Kawin/Tidak Kawin) 

6. Lama Bekerja : .................... tahun 

6. Jarak dari rumah ke sekolah : .................... Km 

7. Jumlah Penghasilan Tambahan : Rp ..................... . 

II. Kuesioner Penelitian 

Pertimbangan setiap item, kemudian Bapak!Ibu diminta untuk menilai 

keadaan yang sebenamya sampai dengan saat ini dengan menggunakan skala 

lima angka yaitu: alternatif pilihan 1 sampai dengan 5 pertanyaan dengan 

ketentuan sebagai berikut: 

SS Untuk jawaban sangat setuju artinya responden sangat setuju dengan 
pertanyaan karena sangat sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh 
responden. 

S Untuk jawaban setuju artinya pertanyaan sesuai dengan dengan 
keadaan yang dirasakan responden. 

Rg Untuk jawaban ragu-ragu artinya tidak dapat menentukan atau 
apabila responden tidak dapat menentukan dengan pasti apa yang 
dirasakan. 

TS Untuk jawaban tidak setuju artinya responden tidak setuju dengan 
pertanyaan karena tidak sesuai dengan keadaan yang dirasakan. 

STS Untuk jawaban sangat tidak setuju artinya pertanyaan sangat tidak 
sesuai dengan keadaan yang dirasakan responden. 
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Petunjuk: Berilah tanda cheklis ( ---J) pada kolom jawaban dari pertanyaan yang 

paling menggambarkan situasi yang dirasakan responden 

A. lklim Organisasi 

No. Pernyataan 
Jawaban 
ss s _Rg TS STS 

1 Saya sangat menghargai atasan saya 
2 Saya berusaha menjalankan perintah atasan 

dengan maksimal sesuai kemampuan saya 
3 Say a dan ternan sejawat mempunym 

hubungan yang akrab dan kompak dan 
selalu terbuka bila ada permasalahan 
disekolah 

4 Saya bertanggung jawab penuh terhadap 
pekeijaan saya 

5 Say a dan rekan yang lain bila diberi 
tanggungjawab selalu menyelsaikannya 
tepat waktu 

6 Sekolah temp at say a mengaJar sang at 
menjunjung tinggi keadilan 

7 Sekolah tempat saya mengajar san gat 
memahami kebutuhan para guru 

B. Motivasi Kerja 

No Pernyataan 
Jaw a ban 
ss s Rg TS STS 

1 Penghasilan yang diterima sebagai pegawai 
dapat mencukupi kebutuhan sehari-hari 

2 Semua kebutuhan pokok baik san dang, 
pangan maupun papan dapat terpenuhi dari 
gaji yang saya terima di tempat saya bekeija 

3 Saya tidak pemah merasa terganggu oleh 
yang lain pada saat melaksanakan pekeijaan 

4 Keamanan di lingkungan tern pat say a 
bekeija membuat say a merasa nyaman 
dalam melaksanakan semua pekerjaan. 

5 Tempat saya bekerja selalu memberikan 
penghargaan bagi pegawai yang berprestasi 

6 Saya merasa sebagai bagian yang tidak 
terpisahkan dalam lingkungan tempat saya 
bekerja 
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No Pernyataan Jawaban 
ss s Rg TS STS 

7 Pekerjaan yang saya 1akukan membuat saya 
merasa derajat saya meningkat di mata 
masyarakat 

8 Jabatan saya di tempat bekeija membuat 
say a menjadi panutan di tengah-tengah 
masyarakat 

9 Tempat say a bekerja memberikan 
kesempatan yang seluas-luasnya bagi saya 
untuk mengembangkan diri 

1 Saya diberikan kesempatan untuk mengikuti 
pendidikan dan pelatihan yang berhubungan 
dengan tugas saya. 

C. Kinerja Guru 

No. Pernyataan 
Jawaban 
ss s Rg TS STS 

I. Perencanaan pembelajaran 
1 Guru memformulasikan tujuan 

pembelajaran dalam RPP sesuai dengan 
kurikulum/silabus dan memperhatikan 
karakteristik peserta didik 

2 Guru menyusun bahan ajar secara runut, 
logis, kontekstual, dan mutakhir 

3 Guru merencanakan kegiatan pembelajaran 
yang efektif 

4 Guru mernilih surnber belajar/rnedia 
pernbelajaran sesuai dengan materi dan 
strategi pernbelajaran 

I. Pelaksanaan kegiatan_l!_embelajaran yang_ aktif dan efektif 
5 Guru rnernulai pernbelajaran dengan 

efektif 
6 Guru rnenguasai rnateri pelajaran 
7 Guru menerapkan pendekatan/strategi 

pembelajaran yang efektif 
8 Guru rnernanfaatkan surnber belajar/rnedia 

dalam pernbelajaran 
9 Guru rnernotivasi dan/atau rnernelihara 

keterlibatan siswa dalam pembelajaran 
10 Guru menggunakan bahasa yang benar dan 

tepat dalam pembelajaran 
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No. Pernyataan 
Jawaban 

ss s Rg TS STS 
11 Guru mengakhiri pembelajaran dengan 

efektif 
II. Penilaian_l!_embelajaran 

12 Guru merancang alat evaluasi untuk 
mengukur kemajuan dan keberhasilan 
belajar peserta didik 

13 Guru menggunakan berbagai strategi dan 
met ode penilaian untuk memantau 
kemajuan dan hasil belajar peserta didik 
dalam mencapru kompetensi tertentu 
sebagaimana yang tertulis dalam RPP 

14 Guru memanfaatkan berbagai hasil 
penilaian untuk memberikan umpan balik 
bagi peserta didik tentang kemajuan 
belajarnya dan bahan penyusunan 
rancangan pembelajaran selanjutnya 
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Lampiran 2 

Rekapitulasi Data U ji Cob a Instrumen 

V ariabel Iklim Organisasi 

No. 
Jawaban Item Pertanyaan 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 

1 4 4 4 4 4 4 4 46 
2 5 5 5 5 4 5 4 47 
3 4 5 4 4 4 s 4 49 
4 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 41 
6 4 4 5 4 5 4 4 42 
7 4 5 5 5 4 4 5 26 
8 5 5 5 5 5 5 5 41 
9 5 5 5 4 5 5 5 40 
10 4 4 4 4 4 4 4 35 

Variabel Motivasi Kerja 

No. 
Jawaban Item Pertanyaan 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 46 
2 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 47 
3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 
6 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 
7 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 26 
8 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
10 4 3 3 3 4 3 4 5 3 3 35 

V ariabel Kinerja Guru 

No. 
Jawaban Item Pertam aan 

Jumlab 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 68 
2 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 
5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
6 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 
7 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 56 
8 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 50 
9 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 49 
10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 53 
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Lampiran 3 

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 

Iklim Organisasi 

Correlations 

Total Skor 

Total Skor Pearson Correlation I 

Sig. (2-tailed) 

N 10 

Item 1 Pearson Correlation ,177 

Sig. (2-tailed) ,626 

N 10 

Item 2 Pearson Correlation -,032 

Sig. (2-tailed) ,931 

N 10 

Item 3 Pearson Correlation -,277 

Sig. (2-tailed) ,439 

N 10 

Item_ 4 Pearson Correlation -,273 

Sig. (2-tailed) ,446 

N 10 

Item 5 Pearson Correlation ,016 

Sig. (2-tailed) ,965 

N 10 

Item 6 Pearson Correlation ,452 

Sig. (2-tailed) ,190 

N 10 

Item_7 Pearson Correlation -,498 

Sig. (2-tailed) ,143 

N 10 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**.Correlation is significant at the 0.011eve1 (2-tai1ed) 
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Motivasi Kerja 

Correlations 

Item I Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 5 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 7 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 8 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 9 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 10 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Total Skor 

,926" 

,000 

10 

,960" 

,000 

10 

,924'' 

,000 

10 

,709' 

,022 

10 

,912" 

,000 

10 

,924" 

,000 

10 

,926'' 

,000 

10 

,711' 

,021 

10 

,863" 

,001 

10 

,809" 

,005 

10 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kinerja Guru 

Correlations 

Item 1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

ltem_3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 5 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

ltem 6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 7 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 8 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 9 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 10 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 11 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 12 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

86 

Total Skor 

,857" 

,002 

10 

,651' 

,041 

10 

,785" 

,007 

10 

,762' 

,010 

10 

,723' 

,018 

10 

,707' 

,022 

10 

,884" 

,001 

10 

,857" 

,002 

10 

,857" 

,002 

10 

,748' 

,013 

10 

,874" 

,001 

10 

,884" 

,001 

10 
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Item 13 Pearson Correlation ,723. 

Sig. (2-tailed) ,018 

N 10 

Item 14 Pearson Correlation ,658. 

Sig. (2-tailed) ,039 

N 10 

**. Correlation is significant at the O.Dl level (2-tailed). 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Iklim Organisasi 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

c p s ase rocessm2 ummary 

N % 

Cases Valid 10 100,0 

Excluded" 0 ,0 

Total 10 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of items 

,898 7 

Motivasi Ketja 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

c p s ase rocessm2 ummary 

N % 

Cases Valid 10 100,0 

Excluded• 0 ,0 

Total 10 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,959 10 
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Kineija Guru 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

c p s ase rocessmg ummary 

N % 

Cases Valid 10 100,0 

Excluded• 0 ,0 

Total 10 100,0 

a Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's A!J>ha N ofltems 

,950 14 
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Lampiran 5 

Rekapitulasi Data Variabel lklim Organisasi 

No. 
Jawaban Item Pertanyaan 

Jumlah Rata-rata 
1 2 3 4 5 6 7 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 
2 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 
3 5 4 4 4 4 4 5 30 4.29 
4 5 5 5 4 5 4 4 32 4.57 
5 5 5 4 4 4 4 4 30 4.29 
6 2 2 2 4 4 4 4 22 3.14 
7 5 4 3 4 4 4 4 28 4.00 
8 4 4 4 5 4 4 4 29 4.14 
9 5 4 5 4 4 4 4 30 4.29 
10 5 5 5 5 5 5 5 35 5.00 
ll 5 4 5 5 4 5 4 32 4.57 
12 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 
13 5 4 4 5 5 5 5 33 4.71 
14 5 4 4 4 4 4 4 29 4.14 
15 5 5 4 4 4 4 5 31 4.43 
16 3 4 3 4 4 4 4 26 3.71 
17 4 5 4 4 4 4 4 29 4.14 
18 5 4 5 4 4 5 4 31 4.43 
19 4 4 4 4 4 4 3 27 3.86 
20 5 4 4 4 5 4 4 30 4.29 
21 4 4 4 4 5 5 4 30 4.29 
22 4 4 3 4 4 4 4 27 3.86 
23 3 4 4 4 4 5 5 29 4.14 
24 2 5 5 4 4 4 4 28 4.00 
25 3 4 5 5 4 4 4 29 4.14 
26 4 5 4 4 5 4 4 30 4.29 
27 4 4 5 5 4 4 4 30 4.29 
28 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 
29 5 3 3 4 4 4 4 27 3.86 
30 5 4 4 4 4 3 4 28 4.00 
31 4 4 4 4 5 4 3 28 4.00 
32 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 
33 5 5 5 5 5 5 3 33 4.71 
34 5 5 5 5 5 5 5 35 5.00 
35 5 5 4 4 4 5 4 31 4.43 
36 4 3 4 4 5 4 4 28 4.00 
37 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 
38 4 4 4 4 4 5 4 29 4.14 
39 4 4 5 4 4 5 4 30 4.29 
40 5 5 5 3 5 5 3 31 4.43 
41 4 5 5 5 4 5 4 32 4.57 
42 4 4 4 5 4 4 3 28 4.00 
43 5 5 5 5 5 4 2 31 4.43 
44 5 5 5 5 5 5 3 33 4.71 
45 4 5 3 5 3 4 4 28 4.00 
46 4 4 4 4 4 4 4 28 4.00 
47 4 4 4 4 4 5 5 30 4.29 
48 5 4 5 4 4 4 5 31 4.43 
49 3 5 5 4 4 4 3 28 4.00 
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No. 
Jawaban Item Pertanyaan 

Jumlah Rata-rata 
1 2 3 4 5 6 7 

50 5 4 4 4 2 5 5 29 4.14 
51 5 4 4 5 5 5 4 32 4.57 
52 4 3 4 4 4 5 4 28 4.00 
53 5 5 5 5 5 5 5 35 5.00 
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Lampiran 6 

Rekapitulasi Data Variabel Motivasi Kerja 

No. 
Jawaban Item Pertanyaan 

Jumlab Rata-rata 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 5.57 
2 3 3 3 4 4 3 3 4 2 5 34 4.86 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5.71 
4 4 3 4 4 4 3 4 5 5 5 41 5.86 
5 5 3 4 3 5 5 4 3 5 4 41 5.86 
6 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 5.43 
7 3 4 5 3 4 4 5 4 4 3 39 5.57 
8 5 5 5 5 5 2 5 2 2 5 41 5.86 
9 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 6.00 
10 5 5 3 4 4 5 3 3 5 4 41 5.86 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 5.86 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5.71 
13 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 5.86 
14 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 5.86 
15 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 5.57 
16 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 36 5.14 
17 3 5 4 3 5 5 4 3 5 4 41 5.86 
18 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 5.86 
19 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 40 5.71 
20 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 6.00 
21 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 44 6.29 
22 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 39 5.57 
23 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 6.00 
24 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 39 5.57 
25 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 42 6.00 
26 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 6.00 
27. 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 6.00 
28 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 5.43 
29 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 5.57 
30 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 5.43 
31 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 33 4.71 
32 4 3 4 5 3 4 5 3 5 3 39 5.57 
33 4 4 4 2 5 4 4 5 5 5 42 6.00 
34 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 42 6.00 
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5.71 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 5.57 
37 2 5 5 3 2 2 5 5 5 5 39 5.57 
38 2 5 5 5 4 4 4 4 4 4 41 5.86 
39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5.71 
40 4 4 4 4 5 4 3 5 3 5 41 5.86 
41 4 4 4 4 5 5 5 5 2 5 43 6.14 
42 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 39 5.57 
43 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 5.86 
44 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 6.00 
45 4 4 5 3 2 4 4 4 5 4 39 5.57 
46 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 5.57 
47 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43 6.14 
48 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 44 6.29 
49 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 39 5.57 
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No. 
Jawaban Item Pertanyaan 

Jumlab Rata-rata 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

50 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 6.00 
51 4 4 4 4 5 4 5 5 3 4 42 6.00 
52 4 4 4 2 5 2 3 5 3 4 36 5.14 
53 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 5.86 
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Lampiran 7 

Rekapitulasi Data Variabel Kinerja Guru 

No. 
Jawaban Item Pertam aan 

Jumlah Rata-rata 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 7.71 
2 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 59 8.43 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 62 8.86 
4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 64 9.14 
5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 61 8.71 
6 5 5 3 3 4 5 4 4 5 4 3 4 3 5 57 8.14 
7 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 57 8.14 
8 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 61 8.71 
9 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 62 8.86 
10 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 62 8.86 
11 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 62 8.86 
12 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 58 8.29 
13 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 63 9.00 
14 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 61 8.71 
15 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 59 8.43 
16 5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 4 57 8.14 
17 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 60 8.57 
18 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 61 8.71 
19 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 59 8.43 
20 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 60 8.57 
21 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 60 8.57 
22 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 59 8.43 
23 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 61 8.71 
24 5 5 4 4 4 3 4 4 3 5 4 3 4 4 56 8.00 
25 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 63 9.00 
26 4 5 5 4 5 4 4 ·3 4 5 4 4 4 5 60 8.57 
27 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 63 9.00 
28 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 58 8.29 
29 4 4 5 4 5 4 4 5 2 4 5 4 4 5 59 8.43 
30 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 58 8.29 
31 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 7.71 
32 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 59 8.43 
33 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 62 8.86 
34 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 64 9.14 
35 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 61 8.71 
36 5 5 3 3 4 5 4 4 5 4 3 4 3 5 57 8.14 
37 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 57 8.14 
38 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 61 8.71 
39 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 62 8.86 
40 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 62 8.86 
41 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 62 8.86 
42 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 58 8.29 
43 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 63 9.00 
44 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 61 8.71 
45 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 59 8.43 
46 5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 4 57 8.14 
47 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 60 8.57 
48 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 61 8.71 

49 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 59 8.43 
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No. 
Jawaban Item Pertam aan 

Jumlah ~ata-rata 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

50 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 60 8.57 
51 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 60 8.57 
52 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 59 8.43 
53 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 61 8.71 
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Lampiran 8 

Hasil Analisis Regresi Berganda 
Regression 

Variables EnteredfRemovedb 

Variables 
Model Variables Entered Removed 

I Motivasi_Kerja, 
Iklim Or_ganisasi 

a. All requested vanables entered. 
b. Dependent Variable: Kinerja_Guru 

M dIS o e b urn mary· 

Adjusted R 
Model R R Square Sguare 

1 ,762. ,581 

Method 

Enter 

,564 

a. Predtctors: (Constant), Mottvast_KeT)a, Ikhm_Organtsast 
b. Dependent Variable: Kinerja_Guru 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df 

1 Regression 160,571 2 

Residual 115,958 50 

Total 276,528 52 

a. Predtctors: (Constant), Mottvast_ Kef) a, lkltm _ Organisast 
b. Dependent Variable: Kinerja_Guru 

Coefficients• 

96 

Std. Error of the 
Estimate 

1,523 

Mean Square F Sig. 

80,285 34,618 ,ooo• 
2,319 

Unstandardized Coefficients 

Model B Std. Error 

I (Constant) 29,441 3,937 

Iklim _ Organisasi ,443 ,107 

Motivasi Kerja ,433 ,116 

Coefficients• 

Standardized 
Coefficients Collinearity Statistics 

Model Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 7,477 ,000 

lklim _ Organisasi ,455 4,145 ,000 ,695 1,439 

Motivasi Kerja ,409 3,724 ,000 ,695 1,439 

a. Dependent V anable: KineT)a _Guru 
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Collinearity Diagnostics• 

Variance Proportions 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index (Constant) lklim Organisasi 
I I 2,995 1,000 ,00 ,00 

2 ,003 30,345 ,30 ,82 

3 ,001 48,177 ,70 ,18 

a Dependent Vanable: KmeiJa_Guru 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 55,61 63,09 59,91 1,757 
Std. Predicted Value -2,444 1,814 ,000 1,000 
Standard Error of Predicted ,217 ,781 ,339 ,130 
Value 
Adjusted Predicted Value 55,19 62,97 59,91 1,789 
Residual -4,698 2,667 ,000 1,493 
Std. Residual -3,085 1,751 ,000 ,981 
Stud. Residual -3,130 1,803 ,000 1,014 
Deleted Residual -4,835 3,060 -,001 1,603 
Stud. Deleted Residual -3,455 1,846 -,005 1,042 
Mahal. Distance ,074 12,698 1,962 2,698 
Cook's Distance ,000 ,308 ,026 ,057 
Centered Leverage Value ,001 ,244 ,038 ,052 

a. Dependent Variable: Kine!] a_ Guru 

Charts 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja_Guru 

> u 
c • :::J 
0" • ... 

LL. 

4 

-4 -3 -2 -1 0 

Regression Standardized Residual 

2 

Mean; -4,89E-16 
Std. Dev.; 0,981 
N:53 

97 

Motivasi Kerja 

,00 

,02 

,98 

53 
53 
53 

53 
53 
53 
53 
53 
53 
53 
53 
53 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja_ Guru 
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Observed Cum Prob 

Scatterplot 

DependentVariable: Kinerja_Guru 
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Regression Standardized Predicted Value 
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