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BAB 111

METODE PENELITIAN

A. Desain Penelitian

Metode yang digunakan dalam penelitian ini merupakan metode
Survey. Metode survey menurut Sugiono (1994) merupakan penelitian yang
dilakukan pada populasi besar maupun kecil, tetapi data yang _dipéiajari
merupakan data dari sampel yang diambil dari populasi tersebut, sehingga
dapat ditemukan kejadian-kejadian relatif, distributif dan-hubungan h antar
variabel, sosiologis maupun pskologis. Sedangkan bentuk penglitian
merupakan penelitian deskriptif, merupakan mempelajari masalah-masalah
dalam masyarakat, serta tata cara yang berlaku dalam masyarakat serta
situasi-situasi tertentu, termasuk. tentang hubungan kegiatan-kegiatap, ’sikap-

sikap, pandangan-pandangan, serta proses-proses yang sedang berlangsung

dan pengaruh-pengaruh dan fenomena (Nazir, 1988.)

B. Waktu dan Tempat Penelitian
Tempat penelitian adalah pada SD Negeri di Kecamatan Lembah

Masurai. Penelitian ini dilakukan Maret sampai dengan April 2014.

C. Populasi dan Sampel
1. Populasi
Populasi adalah sebuah kumpulan dari semua kemungkinan

orang, benda dan ukuran lain dari objek yang menjadi perhatian. Populasi
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untuk penelitian ini adalah semua guru SD di Kecamatan lembah

Masurai yang berjumlah 176 orang.

2. Sampel Penelitian

Sampel yaitu, bagian dari jumlah karakteristik yang dimiliki oleh

populasi. Untuk menentukan jumlah sampel penulis berpedoman bada

pendapat Arikunto (2002), yang menyatakan bahwa untuk sampel

penelitian yang populasinya kurang dari 100 orang, lebih baik diambil

semua sehingga penelitian menjadi penelitian populasi, selanjutnya jika

populasinya besar dapat diambil 10%-15%, .25%-30%, atau lebih.

penelitian ini menggunakan teknik proporsional random sgmpling

dimana dari populasi diambil sebanyak 30% dari jumlah populasi.

Rincian jumlah sampel berdasarkan proporsional random

sampling dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 3.1
Penentuan Sampel

Proporsi

No. Kelas Populasi Dibulatkan
Sampel e
1. | SD Negeri No.17/VI Pasar Masurai 14 30/%x 14 =42 4
2. | SD Negeri No.18/VI Dusun Tuo 1 12 30/%x12=3,6 4
3. | SD.Negeri No. 34/VI Rantau Jering 11 9 30/%x9 =27 3
4 | SD Negeri No. 47/V1 Koto Rami | 10 30/%x10=3 3
5 | SD Negeri No.53/V1 Pasar Masurai 11 10 30/%x10=3 3
6 SD Negeri No.55/VI Nilon Dingin 8 30/%x8=24 2
7 | SD Negeri No.58/VI Tanjung Berugo 9 30/%x9=27 3
8 | SD Negeri No.73/VI Tanjung Dalam 8 30/%x 8 =24 2
9 | SD Negeri No.74/VI Rancan 8 30/%x7=24 2
10 | SD Negeri No.109/VI Dusun Tuo 11 10 30/%x10=3 3
11 | SD Negeri No.111/VI Rantau Jering 9 30/%x9 =27 L3
12} SD Negeri No.160/V1 Pasar Masural 111 9 30/%x9=27 3
13 | SD Negeri No0.163/VI Muara Pangi 11 30/%x10=3.3 3
14 | SD Negeri No.180/V1 Pasar Masural IV 9 30/%x9=27 3
15 | SD Negeri No.181/VI Koto Rami Il 11 30/%x11=373 3
16 | SD Negeri No.292/V1 Nilon Dingin 11 12 30/%x12=3,6 4
17 | SD Negeri No.300/VI Sungai Tebal 17 30/%x17=5,1 5
Jumliah 176 53
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D. Definisi Operasional Variabel Penelitian
1. Variabel Iklim Organisasi

a. Defenisi Konseptual
Iklim organisasi adalah serangkaian karakteristik organisasi yang
membedakan sebuah organisasi dengan organisasi lainnya yang
mengarah pada persepsi masing-masing anggota dalam mer%gdang
organisasi. Indikatornya adalah menggunakan kritik secara kandusif,
bersedia menerima saran kritikan dan hubungan kerja, berseméngat
untuk bekerja sama, saling mendukung dan merasakan pelﬁqdaan
milik bersama.

b. Defenisi Operasional
Iklim organisasi adalah skor total jawaban responden terhadap
angket yang mengukur ‘menggunakan kritik secara kondusif,
bersedia menerima saran kritikan dan hubungan kerja, bersqfn‘angat
untuk bekerja sama, saling mendukung dan merasakan pekéquan
milik ‘bersama. .

2. Variabel Motivasi Kerja

a. Definisi Konseptual
Motivasi kerja adalah dorongan yang dimiliki seseorang dalam
melaksanakan tugas. Indikatornya adalah semangat dalam
melaksanakan tugas, berusaha bekerja keras, suasana ke{ja yang

kondusif dan bertanggung jawab atas tugas yang dibebankan.
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b. Definisi Operasional
Motivasi kerja adalah skor total jawaban responden terhadap angket
yang mengukur semangat dalam melaksanakan tugas, berusaha
bekerja keras, suasana kerja yang kondusif dan bertangguné jawab
atas tugas yang dibebankan.

3. Variabel Kinerja Guru

a. Definisi Konseptual
Kinerja guru adalah kemampuan seorang untuk melgksanakan
pekerjaan sesuai dengan tujuan yang telah.ditetapkan, kegq%n ini
tercermin pada kemampuan guru dalam melaksanakan ‘tu,gasnya.
Indikator kinerja guru adalah: Kemampuan merencanakan program
belajar mengajar, kemampuan melaksanakan dan memimpin p{oses
belajar mengajar, kémampuan menilai kemajuan beylyaJ,l:ar dan
kemampuan menafsirkan dan memanfaatkan berbagai inforfr{élsi
hasil belajar.

b. Definisi Operasional
Kinerja guru adalah jawaban responden terhadap angket{ yang
mengukur kemampuan merencanakan program belajar mqqgajar,
merumuskan indikator kemampuan merencanakan program ‘bi?'lajar
mengajar, kemampuan melaksanakan dan memimpin proseé bélajar
mengajara, kemampuan menilai kemajuan belajar dan kemwpuan

menafsirkan dan memanfaatkan berbagai informasi hasil belajar. '
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Instrumen penelitian yang berupa angket (kuesioner) varigbel iklim

organisasi dan motivasi kerja dan kinerja guru secara rinci akan djuraikan

dalam operasionalisasi variabel sebagai berikut:

L Vanabel ,,Li _

| Iklim 11.

| Organisasi |

XD

| Hadipranata 2.

L (1992) \

| 3.

| |
4.

| ‘

| 5

i

'6. Fleksabilitas

" Motivasi I

. kepada anggotanya sesuaj

6. Tingkat
organisasi

w perubahan serta dukunga'n(
~ terhadap kreativitas dan]

J
|
[
|
A |
} inovast .;
Fisiologis Tl Cukup sandang, Pangan Intervalﬂ[
Kerja (X2) . dan papan |
2. Rasa Aman 2. Keamanan fisik |
| Biologis |
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| 5. Aktualisasi diri 5. Kesempatan
| | Pengembangan diri !
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Y) pembelajaran Pembelajaran o
2. Pelaksanaan kegiatan|2. Melaksanakan kegiatan’
pembelajaran yang| Pembeajaran .
aktif dan efektif 3. Menilai keberhadilan
3. Penilaian pembelajaran| pembelajaran

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

. ketentuan yang berlak

Tabel 3.1.
Definisi Operasional Variabel
_ Sub Variabel _ 1 Indikator ﬁkala ]
Kredibiitas ‘1 ngkat penghargaan Interval i
¢ terhadap legmmasl |
' pimpinan organisasi ‘
Kohesivitas 2. Tingkat keharmonisa, dan‘
. keterbukaan antar sesama .
| anggota \
Tanggung Jawab 3. Besarnya tanggung i3 wab)|
| yang dipercayakan pada‘
. anggota K ;
Kejelasan 4. Tingkat  kejelasan  dan| '
~_penerimaan tujuan yang
| ~berlaku dalam organisasj |
. Keadilan 5. Memberikan

|
|
perlakuan {
r
|

penerimaan
terhadap(




16/4%9?2.pdf

E. Instrumen Penelitian
Untuk memperoleh data dalam penelitian ini dipergunakan dua
teknik pengumpulan data, yakni;

1. Teknik pengumpulan data kepustakaan. Teknik ini digunakan untuk
mengumpulkan data mengenai teori-teori, konsep—konseé \ya'ng
berhubungan dengan variabel-variabel dari buku—buku/literapq yang
relevan.

2. Teknik pengumpulan data lapangan. Teknik ini digunakz;n untuk
menemukan data empirik. Dengan menggunakan angket (kuesioner).
Angket disusun menurut model skala Likert, yang dirumuskan dalam
bentuk kontinum dengan lima kategori-yaitu Sangat setuju (SS), Setuju
(S), Ragu-Ragu (RR), Tidak Setuju (TS) dan Sangat tidak Séfuju
(STSB) Pernyataan yang dikemukakan bersifat kualitatif dap yntuk
keperluan analisis, data yang terkumpul diubah menjadi data kuéptitatif.
Pengubahan data ini disesuaikan dengan sifat, pernyataan yang jgwaban
SS diberi skor 5, S diberi skor 4, TS, diberi skor 3, KS diberi sl;_qr 2
STS diberi skor 1.

Sebelum instrumen digunakan sebagai alat pengumpul data peqqlitian,
maka dilakukan pengujian instrumen yang terdiri dari wji validitas Qan
reliabilitas. Pengujian instrumen dilakukan dengan menggunakan sawgel uji
coba yang tidak termasuk dalam sampel penelitian dengan jumlah se?gnyak

10 orang. Hasil pengujian instrumen yaitu sebagai berikut:
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1. Uji validitas

Menurut Priyatno (2008:16) Uji validitas adalah ketepa;an atau
kecermatan suatu instrumen dalam mengukur apa yang ingliri diukur.
Dalam penelitian ini uji validitas mengukur sejauh mana kyesioner
mampu mengukur pengaruh iklim organisasi dan motivasi kerja tp;hadap
kinerja guru. Dalam menentukan layak atau tidaknya s@a‘;q item
pertanyaan yang akan digunakan, biasanya dilakukan uji mgmﬁkan
koefisien korelasi pada taraf signifikan 0,05, artinya suatu item'diéxj;ggap

valid jika berkorelasi signifikan terhadap skor total. "

a. Hasil Uji Validitas Kuesioner Iklim Organisasi

Hasil uji validitas instrumen kuesioner iklim organisasi
selengkapnya disajikan dalam Lampiran 3. Berikut ini ranglsuman

hasil uji validitas instrumen-iklim organisasi: |

Tabel 3.2

Rangkuman Hasil Uji Validitas
Kuesioner Iklim Organisasi

Ilfe‘:n Timoe | Tupa | Validitas
1 0,894 | 0,632 Valid
0,813 | 0,632 Valid
0,813 | 0,632 Valid
0,745 | 0,632 Valid
0,671 | 0,632 Valid
0,761 | 0,632 Valid
0,820 | 0,632 Valid
Sumber : Data primer diolah

N bW N

Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item pertanyaap yang
valid mempunyai korelasi yang tinggi dengan jumlah total skor

seluruh item pertanyaan, dimana nilai Thiung > Tiabet dengan a = 0,05
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dan n = 10 yaitu 0,632. Dari hasil uji validitas ditemukap Vbahwa 7
item pertanyaan dinyatakan tidak valid dan tidak bisq digunakan
sebagai alat pengumpul data variabel iklim organisasi, sec‘{@ngkan
sisanya sebanyak 36 item dinyatakan valid dan bisa dipergunakan
sebagai sebagai alat pengumpulan data iklim organisasi.
Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi Kerja

Hasil uji validitas instrumen kuesioner motivasi kerja
selengkapnya disajikan dalam Lampiran 3. Berikut ini raggkﬁman

hasil uji validitas instrumen kuesioner motivasi kerja:

Tabel 3.3
Rangkuman Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi Kerja
Ilje(:;l Thitung Fiabel Validitas 11:;;1 Thitung Ttabel Yaliditas
1 0,926 | 0,632 Valid 6 0,924 | 0,632 ‘Valid
2 0,960 | 0,632 Valid 7 0,926 | 0,632 Valid
3 0,924 | 0,632 Valid 8 0,711 0,632 | Valid
4 0,709 | 0,632 Valid 9 0,863 | 0,632 | = Vald
5 10912 | 0,632 Valid 10 0,809 | 0,632 | Valid
Sumber : Data primer diolah R

Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item pertanyaan yang

valid mempunyai korelasi yang tinggi dengan jumlah totgl skor

seluruh item pertdnyaan, dimana nilai ryjung > Ttabet dengan @ = 0,035

dan n = 10 yaitu 0,632. Berdasarkan hasil uji validitas, darj 34 butir

pertanyaan kuesioner, terdapat sebanyak 6 item dinyatakqni;-tidak

valid, sedangkan sisanya sebanyak 30 item dinyatakan valid dan

dapat digunakan sebagai alat pengumpulan data motivasi kefja.‘r‘
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Hasil uji validitas instrumen kuesioner kinerja pegawai

selengkapnya disajikan dalam Lampiran 3. Berikut ini rangkuman

hasil yji validitas instrumen kinerja pegawai:

Tabel 3.4
Rangkuman Hasil Uji Validitas Kuesioner Kinerja Guru
Ill(:;l Thitng | Taber | Validitas Ilti(;l Thitung | Ttabel Vgl:id‘itals
1 0,857 { 0,632 | Valid 8 0,857 [ 0,632 | Valid
2 0,651 | 0,632 | Valid 9 0,857 | 0,632 Valid
3 0,785 10,632 | Vald 10 0,748 1 0,632 ] Vajid
4 10762]0632] Valid 11 ]0,87410632] Valid-
5 0,723 1 0,632 | Valid 12 0,884.] 0,632 | Valid
6 0,707 ] 0,632 | Valid 13 0,723 10,632 | Valid
7 0,884 | 0,632 | Valid 14 0,658 | 0,632 | Valid

Sumber : Data primer diolah

Berdasarkan hasil uji validitas, setiap item pertanyaan i}Ifang

valid mempunyai korelasi yang tinggi dengan jumlah total skor

seluruh item peftanyaan, dimana nilai Iniwng > Tubet dengan o = 0,05

dan n = 10 yaitu 0,632. Dari hasil uji validitas ditemukan semua item

pertanyaan dinyatakan valid dan bisa digunakan sebagai glat

pengumpul data variabel kinerja pegawai.

2. Uji Reliabilitas

Apabila suatu alat pengukuran dinyatakan valid, makg tahap

selanjutnya adalah uji reliabilitas dan alat. Uji reliabilitas digupakan

untuk mengetahui konsistensi alat ukur, apakah alat ukur yang diéﬂpakm

dapat dihandalkan dan tetap konsisten jika pengukuran tersebut ‘di‘ulgr}g

(Priyatno, 2008:25). Dalam penelitian ini menggunakan metode Alpha
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(Cronbach’s) karena metode Alpha sangat cocok digunakan pada skor
berbentuk skala.

Nilai koefisien alpha dibandingkan dengan angka kritis tabel
korelasi pada taraf signifikansi a = 0,05. Dasar pengambilan kqgutusan
diambil, jika nilai hasil uji reliabilitas lebih besar dari angka kni’{is-tabel
korelasi, maka instrumen yang digunakan tersebut dikatakan reliabel
(Arikunto, 2002: 177). Perhitungan uji reliabilitas kuesion'er iklim
organisasi, motivasi kerja dan kinerja pegawai selengkapnya digajikan
dalam Lampiran 3. Adapun rangkuman hasil ujitreliabilitas kuesiqner

iklim organisasi, motivasi kerja dan kinerja pegawai adalah sebagai

berikut:
Tabel 3.5
Rangkuman Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Nilai Alpha T'tabel Re[ighi!ijas
Tklim Organisasi 0,978 0,632 | Religbel
Motivasi Kerja 0,974 0,632 Re[jabcl-
Kinerja Guru 0,950 0,632 | Reliabel

Sumber : Data primer diolah r
Pada variabel iklim organisasi, diperoleh harga koefisien alpha
sebesar 0,978, lebih besar dari harga r dalam tabel r produk momen
dengan o = 0,05 dan n = 10 yaitu 0,632. Hal ini berarti bahwa ins}‘;ﬁumen
kuesioner dinyatakan reliabel sehingga dapat digunakan sebagai a,lai}; ukur
yang baik untuk memperoleh data variabel iklim organisasi. -
Berdasarkan hasil uji reliabilitas, diperoleh harga koeﬁsier“lq(pha

variabel motivasi kerja sebesar 0,974, lebih besar dari harga r dalam tabel

r produk momen dengan o = 0,05 dan n = 10 yaitu 0,632. Hal ini berarti
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bahwa instrumen kuesioner dinyatakan reliabel sehingga dapaf digunakan
sebagai alat ukur yang baik untuk memperoleh data variab¢l motivasi
kerja.

Dapat juga dilihat, pada variabel kinerja guru diperoleh.harga
koefisien alpha sebesar 0,950, lebih besar dari harga r dalam tébel r
produk momen dengan a = 0,05 dan n = 10 yaitu 0,632. Hal inj bgrani
bahwa instrumen kuesioner dinyatakan reliabel sehingga dapat q1gunakan
sebagai alat ukur yang baik untuk memperoleh data variabel kmerﬁa1 guru.
Hal ini berarti bahwa instrumen kuesioner dari seluruh variabel penehtlan

i

dapat digunakan sebagai alat ukur pada penelitian ini.

F. Teknik Analisis Data
1. Uji Asumsi Klasik
Uji asumsi klasik dilakukan sebagai uji persyaratan data sel?elum
dilakukan analisis = data. Uji Asumsi klasik dilakukan gicngan
menggunakan aplikasi Statistical Package for the Social. Scfénces
(SPSS) versi 17.00. Menurut Umar (2008:175) terdapat tiga uji agurh_si,
yaitu sebagai berikut:

a. Uji multikolineritas
Uji multikolineritas untuk mengetahui apakah pada model
regresi. ditemukan adanya korelasi antarvariabel 1ndependen
Prasyarat yang harus terpenuhi dalam model regresi adalah 'tidak
adanya multikolinearitas. Metode pengujiannya dengan melihat mla1

inflation factor (VIF) pada model regresi. Menurut Santoso (2001)
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dikutip dalam buku Mandiri Belajar SPSS Untuk Analisis Data dan
Uji Statistik (Priyatno, 2008:39) pada umumnya jika VIF lebih besar
dari 5, maka variabel tersebut mempunyai persoalan
multikolinearitas  dengan  variabel  bebasnya. Hasil uji
multikolinearitas dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 3.6
Hasil Uji Multikolinearitas

Variabel Independen Multikolinearitas
Tolerance VIF
Iklim organisasi 0,693 1,444
Motivasi kerja 0,693 1,444

Variabel Dependen: Kinerja Guru

Berdasarkan tabel 3.6 maka dapat diketahui bahwa antara
variabel-variabel independen tidak terdapat gangguan
multikolinearitas, ini ditunjukan dengan nilai folerance yang mz}sing-
masing semua variabel independen berkisar pada angka yang lebih
besar dari' 0,1, sedangkan nilai VIF untuk variabel iklim orgélnisasi
dan-motivasi kerja sebesar 1,444 lebih kecil dari 10. Hal ini
memperlihatkan bahwa tidak terdapat multikolinearitas pada \'/e;;;iabel
iklim organisasi dan motivasi kerja.

b. Uji heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas dilakukan untuk mengetahuj a,pakah
dalam sebuah model regresi terjadi ketidaksamaan vanaq; dari
residual suatu pengamatan ke pengamatan lain. Model regresi yang
baik adalah tidak terjadi heteroskedastisitas. Ada banyak cara untuk

melakukam uji heteroskedastisitas. Dalam penelitian im dilakukan
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uji heteroskedastisitas dengan cara melihat Pola Grafis Regresi
(Priyatno, 2008:41). Dimana data tidak terjadi heteroskedastisitas
jika polanya menyebar dan tidak membentuk suatu garis atau
polanya tidak menumpuk. Hasil uji heteroskedastisitas dapat dilihat
pada tabel di bawah ini:

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja_Guru
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Regression Standardized Predicted Value

Gambar 3.1
Grafik Scatterplot Hasil Uji Heterokedastisitas

Pada grafik di atas dapat dilihat bahwa titik-titik pada grafik
tersebut menyebar di atas dan di bawah angka nol dap tidak
memperlihatkan pola tertentu. Berdasarkan hasil pengujian
heterokedastisitas dengan menggunakan grafik Scatterplot \dapat
disimpulkan bahwa data tidak mempunyai kecendqwngan
heterokedastisitas. -

c. Uji normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model

regresi, variabel independen mempunyai distribusi data normal atau
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tidak dengan menggunakan Normal P-P Plot. Model reg[(;sif yang

baik adalah mempunyai distribusi normal atau mendekati normal

pada nilai residual hasil regresi. (Ghozali, 2005).

Dari hasil SPSS dapat dilihat distribusi dari model regresi

tersebut normal atau tidak dengan cara:

a. Jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah

garis diagonal, maka model regresi memenuhj asumsi

normalitas.

b. Jika data menyebar jauh dari garis diagonal dan tidak merllgiikuti

arah garis diagonal, maka model regresi tidak memenuhj asumsi

normalitas.

Hasil uwji normalitas dengan metode normal P-Plot yaitu

sebagai berikut:

Normal P-P Plot of Regression Standardized

Residual

Dependent Variable: Kinerja_Guru
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Gambar 3.2
Hasil Uji Normalitas
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Berdasarkan grafik di atas dapat dilihat bahwa data menyebar
di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagong|. Hal ini
berarti bahwa nilai residual hasil regresi memenuhi asumsi
normalitas. |
2. Analisis Regresi Berganda
Dalam penelitian ini data analisis dengan menggunakan qx{mlisis
regresi berganda, Regresi berganda dapat dianalisis karena d1dasgq éleh
hubungan fungsional atau hubungan sebab akibat (kausal) variaboi bebas
(X) terhadap variabel terikat (Y). Analisis regresi berganda diiq_[wkan
untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel beba‘.sr (iklim
organisasi dan motivasi kerja) terhadap variabel terikatnya (kinerja gﬁru)
baik secara satu per satu maupun secara bersama-sama. ‘v
Analisis regresi berganda im diolah dengan menggqnakan
program SPSS for windows versi 17.00. Analisis regresi bergand\a;ang
dilakukan dalam" penelitian ini, dilakukan dengan memasukkan dua
variabel independen terdiri atas iklim organisasi dan motivasi kelj!a,? serta
satu variabel dependen yaitu kinerja guru. Secara umum fomulaéi Qarl
regresi sederhana dapat ditulis sebagai berikut: |
Y=a+BiXi+B:Xz
Keterangan:
Y =Kinerja guru
a = Nilai intercept/constant
B = Koefisien regresi variabel independen

X; = Iklim organisasi
X, = Motivasi kerja
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3. Pengujian Hipotesis
a. Uji T ( Uji Parsial)

Pengujian ini bertuyjuan untuk menjawab rumusan masalah
yang pertama dan kedua yaitu mengetahui adanya pengafuh dari
masing-masing variabel bebas secara parsial terhadap variabel
terikatnya. Apabila nilai tpiung > tiaber pada taraf signifikansi a = 0,05
maka Hy dapat ditolak atau dengan a = 0,05 variabel indépenden
tersebut berpengaruh secara statistis terhadap variabel dependennya.

b. Uji F (Uji Simultan)

Uji ini dilakukan untuk menjawab rumusan masaléh yang
ketiga yaitu mengetahui ada tidaknya. pengaruh yang signiﬁkgn atas
semua variabel independen (iklim organisasi dan motivasi kerja)
terhadap terhadap wvariabel dependen (kinerja gury) secara
keseluruhan (Sugiyanto, 1995:17). Uji-F dilakukan dengan cara
membandingkan Fyinng yang diperoleh dari hasil regresi dengag Fiabel
yang ditetapkan.

= Jika Fhinng > Fiaba maka Hy ditolak, artinya variabel independeg tidak
berpengaruh terhadap variabel dependen.
- Jika Fhiwng < Frabet maka Hy diterima, artinya variabel inde'gc;gden
berpengaruh terhadap variabel dependen. |
c¢. Koefisien Determinasi
Nilai R-squared (R?) statistik mengukur tingkat keberhasilan
model regresi yang kita gunakan dalam memprediksi nilai valiiabel

terikat. Atau dengan kata lain R? menunjukkan berapa persen variabel
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bebas yang digunakan dapat menjelaskan variabel terikatnyg. Hal ini
berarti seberapa besar pengaruh variabel bebas (iklim organisasi dan
motivasi kerja) terhadap variabel terikatnya (kinerja guru). R? meplpakan
fraksi dari variasi yang mampu dijelaskan oleh model. Nilai R2 ’g.c‘:rletak
antara nol hingga satu. Semakin mendekati satu maka model daﬁ;'ﬂ; kita

katakan semakin baik.
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Berikut ini adalah data demografi responden di Kecamatan Lembah

Masurai Kabupaten Merangin yang terdin dari : usia responden, pendidikan

terakhir yang ditamatkan dan jenis kelamin. Untuk lebih jelasnya lagi tentang

demografi responden yaitu sebagai berikut :

1. Usia Responden

Berikut ini adalah gambaran tentang usia responden yaitu sebagai

berikut :
Tabel 4.1
Usia Responden
Usia Jumlah Persentase (%)
< 25 tahun 6 11,32
26-35 tahun 16 30,19
36-45 tahun 22 41,51
> 45 tahun 9 16,98
Jumlah 53 100

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014

Dari tabel di atas diketahui bahwa dari jumlah keseluruhan yaitu

53 responden yang diteliti, kebanyakan berusia lebih dari 36-45 tahun

yaitu sebanyak 22 responden (41,51%). Usia sekitar 26 — 35 tahun yaitu

sebanyak 16 responden (30,19%). Selanjutnya usia sekitar lebih dari 45

tahun yaitu sebanyak 9 responden (16,98%). Dan sisanya hanya 6

responden (11,32%) yaitu sekitar usia kurang dari 25 tahun dari jumlah

keseluruhan responden.
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2. Pendidikan Terakhir Responden
Berikut adalah deskripsi mengenai pendidikan terakhir responden.

Tabel 4.2
Pendikan Terakhir Responden

Pendidikan Jumlah Persentase (%)
SMA 5 9,43
Diploma 14 26,42
S1 23 43,4
S2 11 20,75
Jumlah 53 100

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014
Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa" sebanyak 23
responden (43,4%) pendidikan terakhirnya«adalah S1, selanjutnya
responden yang pendidikan terakhirnya Diploma yaitu sebanyak 14
responden (26,42%). Dan pendidikan terakhirnya S2 yaitu sebanyak 11
responden (20,75%). Sisanya,. hanya 5 responden (9,43%) yang

berpendidikan terakhir SMA.

3. Jenis Kelamin Responden

Gambaran tentang jenis kelamin guru yang menjadi responden

adalah sebagai berikut :

Tabel 4.3
Jenis Kelamin Responden

Jenis Kelamin Jumlah Persentase (%)
Pria 24 45,28
Wanita 29 54,72
Jumlah 53 100

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014

Dari tabel di atas diketahui bahwa jenis kelamin responden pria

sebanyak 24 (45,28%) dan jumlah responden wanita yaitu sebanyak 29

(54,72%) dari jumlah keseluruhan responden. Hal ini menunjukkan
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bahwa proporsi jumlah responden pria dan wanita relatif seimbang dari

keseluruhan responden yang menjadi sampel penelitian.

B. Hasil Analisis Statistik Deskriptif

1. Iklim Organisasi

Data mengenai Iklim organisasi dikumpulkan melalui kuesioner

yang terdiri dari 7 item pertanyaan dengan jumlah responden sebqnyak

53 orang. Jawaban responden tentang iklim organisasi digarribé(kan

dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.4
Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden

Mengenai Iklim Organisasi

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014

No Tanggapan Frekuensi.| Jumlah Skor %
1 | Sangat Setuju 118 590 31,81
2 | Setuju 225 900 60,65
3 | Ragu-ragu 22 66 5,93
4 | Tidak Setuju 6 12 1,62
5 | Sangat Tidak Sétuju 0 0 0,00

Total 371 1568 100
Nilai Indeks Maksimum 1855
Persentase Skor Total 84,53
Kategori Baik Sekali

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumiah skor

jawaban responden yaitu sebesar 1568. Total frekuensi jawaban

responden terhadap 7 item pertanyaan mengenai iklim organisasi yaitu

sebanyak 371 dan kemungkinan skor maksimum apabila semua

responden menjawab sangat setuju yaitu 1855. Semakin hanyak

responden yang menjawab sangat setuju memperlihatkan bahwa persepsi

responden tentang iklim organisasi semakin baik.
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Dari hasil jawaban responden, dapat dilihat bahwa persepsi
responden tentang iklim organisasi tergolong baik sekali dengan‘ iwnlah
jawaban setuju dari 7 item pertanyaan mencapai 225 dengan skqr 900.
Hal ini berarti total jawaban setuju mencapai jumlah 60,65% darij‘total
seluruh jawaban yang diberikan oleh responden. Sedangkan jawaban
sangat setuju berjumlah 118 jawaban dengan skor 590 dan persen_“qse
31,81%. Dari 53 responden yang menjawab 7 item pertanyaan mquenai
iklim organisasi, jawaban ragu-ragu sebanyak 22 jawaban (5,93%);
jawaban tidak setuju sebanyak 6 jawaban (1,62%) dan tidak adajqwgl?an
sangat tidak setuju. Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disinimvllkan
bahwa persepsi responden tentang iklini organisasi sudah tergolon“g. baik
sekali. Hal ini dilihat dari persentase skor total tanggapan respapden
dalam menilai iklim organisasi sebesar 84,53%.

Data mengenai. iklim organisasi dikumpulkan melalui kuqsigner
yang terdiri dari. 5. indikator dan 7 item pertanyaan dengan j@rp}ah
responden. ‘sebanyak 53 orang. Jawaban responden tentang‘ i]s]im
organisasi pada tiap item pertanyaan digambarkan dalam tabel b@{ﬂﬂ“

ini: !
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Tabel 4.5
Persepsi Responden tentang Iklim Organisasi

) Jawaban Jumlah o .

No Indikator No Item 5 a 31211 Skor % K_errla
1 | Kredibilitas 1 24 [ 23 [ a 20 228 86,04 | Baik Sekali
2 17 [ 32310 224 84,53 | Baik Sekali

Jumlah | 41 | 55 [ 7 |3]0] 452 85,28 | Baik Sekali

2 | Kohesivitas 3 18 129 (510 223 84,15 | Baik Sgkali
Jumiah | 18 1 29 | 51110 223 84,15 | Baik Sgkali

3 | Tanggung Jawab 4 15 137[110]0 226 85,28 | Baik Sekali
5 153 [ 1 [1[0] 224 84,53 | Baik Sekali |

Jumlah | 30 | 73 | 2 [ 1[0 | 450 | 84,91 | Baik Sekali

4 | Keadilan 6 19 13 ]1]o0]0o] 23 86,79 | Baik Sgkali
Jumlah [ 19 [ 33 [ 1 [oo| 230 [86,79 | Baik Sekali

5 | Fleksibilitas 7 100 {357 11lo 213 80,38 | Baik Sekali
Jumlah | 10 [ 35 [ 7 ]1]0 213 80,38 | Baik Sgkali

Jumlah 1181225122161 0] 1568 | 84,53| Baik Sekali

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014
Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa persepsi respppden
tentang iklim organisasi secara keseluruhan baik sekali d?qgan
persentase 84,53%. Dilihat dari jawaban responden pada setiap in(;i}gator

pernyataan kuesioner, semua-indikator tergolong baik sekali.

2. Motivasi kerja

Data mengenai motivasi kerja dikumpulkan melalui kuesioner
yang terdiri~dari 10 item pertanyaan. Jawaban responden tentang

\
motivasi kerja digambarkan dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.6
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden Mengenai Motivasi Kerjﬂ
No Tanggapan Frekuensi | Jumlah Skor %
1 | Sangat Setuju 98 490 18,49 '
2 | Setuju 357 1428 67,36
3 | Ragu-ragu 61 183 11,51
4 | Tidak Setuju 14 28 2,64
5 | Sangat Tidak Setuju 0 0 0,00
Total 530 2129 100
Nilai Indeks Maksimum 2650
Persentase Skor Total 80,34
Kategori Sangat Tinggi

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



'1‘6/43’.’g22. pdf

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa jumlah skor
jawaban responden yaitu sebesar 2129. Total frekuensi j\a‘waban
responden terhadap 10 item pertanyaan mengenai motivasi kerja yaitu
sebanyak 530 dan kemungkinan skor maksimum apabila gémua
responden menjawab sangat setuju yaitu 2650. Semakin ba,nyak
responden yang menjawab sangat setuju memperlihatkan bahwa moti‘\}asi
kerja semakin tinggi. |

Dari hasil jawaban responden, dapat dilihat bahwa motivas{i_kt;ljg
tergolong tinggi dengan jumlah jawaban setuju dari 10 item pertﬂgya\qn
mencapai 357 jawaban dengan skor 1428..Hal. ini berarti total jq@aban
setuju mencapai jumlah 67,36% dari total seluruh jawaban yang
diberikan oleh responden. Sedangkan jawaban sangat setuju berjumlah
98 jawaban dengan skor 490.dan persentase 18,49%. Dari 53 respo\r(lden
yang menjawab 10 item pertanyaan mengenai motivasi kerja, jawgban
ragu-ragu sebanyak 61 jawaban (11,51%), jawaban tidak setuju sebanyak
14 jawaban. (2,64%) dan tidak ada jawaban sangat tidak ;Qtuju.

E
Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disimpulkan bahwa mo@vasi
kerja tergolong sangat tinggi. Hal imt dilihat dari persentase skor t‘ptal
dalam menilai variabel motivasi kerja sebesar 80,34%. R

Data mengenai motivasi kerja dikumpulkan melalui ku?ﬁiqner
yang terdiri dari 10 item pertanyaan. Jawaban responden (e%@pg

motivasi kerja digambarkan dalam tabel berikut ini: \
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Tabel 4.7
Jawaban Responden pada Dimensi Motivasi Kerja
. No. Jawaban Jumlah I
No. Indikator Item 5 4 31211 Skor % Krlterla
1 6 39 16 12 (0 208 78,49 Tinggi
1 | Fisiologis 2 6 (40 6 {110 210 79,25 Tinggi
Jumilah | 12| 79 | 12| 3 |0 418 78,87 Tinggi
3 9/38|6]o0]0 215 81,13 | Sangat Tinggi
2 | Rasa Aman 4 513171210 206 71,74 Tirggi
Jumlah | 14| 77 } 13} 2 |0 421 79,43 Ting gi
5 11 { 33 71210 212 80,00 Tinggi
3 Sosial 6 11| 37 | 2 3 (0 215 81,13 Sanﬁt‘]‘f’;gﬁ 1
Jumlah [22] 70 {9 |5 ]0 427 80,57 | Sanga} Tinggi
7 1729700 222 83,77 | Sangat Tinggi
4 | Prestise 8 9 {3716 110 213 80,38 | Sangat Tinggi
Jumlah [26] 66 | 13| 1 [0 435 82,08 | S - Tinggi
9 131 30 | 7 31710 212 80,00 T ggi
5 ) Aktualisasi Diri 10 11]35174101}0 216 81,51 | Sangat Tinggi
Jumlah {24 65 [14] 3 |0 428 80,75 | Sangat Tinggi
Jumlah 98 [357 |61 ] 14| 0] 2129 180,34 | Sangit Tinggi

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 .
Berdasarkan tabel di atas dapat dilithat bahwa motivasi i(\elja
secara keseluruhan sangat tinggi. dengan persentase 79,87%. Dilihag dari
jawaban responden pada setiap item pernyataan kuesioner, terdapat
sebanyak 5 item pertanyaan dengan tanggapan responden tergq!gng
tinggi dengan persentase skor di bawah 80%. Sisanya sebanyak 3 item
pernyataan menunjukkan persentase skor sangat tinggi di atas 80%. v'
3. Kinerja Guru
Dari hasil pengolahan data responden, dapat diketahui frqlg“e\psj

jawaban responden mengenai kinerja guru, yaitu sebagai berikut.
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Tabel 4.9
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden Mengenai Kinerja Guru
No Tanggapan Frekuensi | Jumlah Skor %
1 | Sangat Setuju 252 1260 33,96
2 | Setuju 450 1800 60,65
3 | Ragu-ragu 35 105 4,72
4 | Tidak Setuju 5 10 0,67
5 | Sangat Tidak Setuju 0 0 0,00
Total 742 3175 100
Nilai Indeks Maksimum 3710
Persentase Skor Total 85,58
Kategori Baik Sekali

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat. bahwa jumlah skor
jawaban responden yaitu sebesar 3175. Total frekuensi j%waban
responden terhadap 14 item pertanyaan mengenai kinerja guru yaitu
sebanyak 742 dan kemungkinan ‘skor maksimum apabila semua
responden menjawab sangat' setuju yaitu 3710. Semakin béﬂyak
responden yang menjawab. sangat setuju memperlihatkan bahwa ki\gelja
guru semakin baik.

Dari_hasil~jawaban responden, dapat dilihat bahwa jumlah
jawaban sangat setuju dari 14 item pertanyaan mencapai 252 jaquban
dengan’ skor 1260, sedangkan jumlah jawaban setuju sebesar 430
jawaban dengan skor 1800. Hal ini berarti total jawaban sangat sqmiu
mencapai jumlah 33,96% dari total seluruh jawaban yang diberikan qleh
responden, sedangkan jawaban setuju dengan persentase 60,65% dari
jumlah seluruh jawaban responden. Dari jawaban responden yang
menjawab 14 item pertanyaan mengenai kinerja guru, jumlah jawéban
ragu-ragu sebanyak 35 jawaban (4,72%), jumlah jawaban tidak setuju

sebanyak 5 jawaban (0,67%) dan tidak ada jawaban sangat tidak setuju.
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Berdasarkan pada pengkategorian, dapat disimpulkan bahwa ki,;;eda( guru
sudah tergolong baik sekali, hal ini terlihat dari persentase skor jqwaban
responden dalam menilai variabel kinerja guru sebesar 85,58%.
Pengumpulan data variabel kinerja guru menggunakan ku¢si0ner
yang terdiri dari 3 indikator penilaian kinerja guru yaitu perei}?anaan
pembelajaran, pelaksanaan kegiatan pembelajaran yang aktif dan efektif
dan penilaian pembelajaran. Gambaran mengenai jawaban responden

pada setiap indikator pengukuran kinerja guru yaitu sebagai berikuf:

Tabel 4.10
Jawaban Responden Mengenai Kinerja Guru
No. Indikator ‘T o —ﬁﬂgﬁ—— Npfinlah % Kriteria
em 5 4 3 12 M1 Skor

1 Perencanaan 1 28 | 25 f0 {ofo| 240 | 90,57 Sangat Tinggi
Pembelajaran 2 [3a]19]0]0o|o] 246 |92383] Sanght Tinggi
3 14 13514010 222 83,77 | Sangat Tinggi
4 211024 | 6 [210 223 84,15 | Sangat Tinggi
Jumlah. (7971103 | 10| 2 /0| 931 | 87,83 | Sangat Tinggi
2 Pelaksanaan 5 24 129 10 |0{0| 236 |89,06 | Sangat Tinggi
kegiatan .
pembelajaran yang 6 21 (27| 5 (0[O 228 86,04 | Sangat Tinggi
aktif dan efektif 7 1340 | 0 |0|0| 225 |8491 | Sangat Tinggi
8 23 | 26 {4 {0{0| 231 {8717 Sangat Tinggi
9 10 {39 |3 |1/0| 217 |81,89 | Sangat Tinggi
10 10 {43 101010 222 83,77 | Sangat Tinggi

11 4 {451 4j0flo| 212 |80,00 Tinggi
Jumlah | 105 {249 1 16 | 1 [ 0| 1571 | 84,69 | Sangat Tinggi
3 Penilaian 12 | 13435 00| 220 |83,02 | SangatTinggi
Pembelajaran 13 | 18|31 00| 226 |8528] SangaTingsi
14 19 | 32 20| 227 | 8566 | Sangaj Tinggi
Jumlah | 50 | 98 210] 673 | 84,65 | Sangat Tinggi
Jumlah 252|450 |35|5|0| 3175 | 8558 | Sanggt Tinggi

Sumber: Hasil pengolahan data, 2014 ;
Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa secara keseluruhan

pada variabel kinerja guru, guru memiliki kinerja yang baik sekali
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dengan persentase sebesar 85,58%. Dilihat dari jawaban pada setiap item
pertanyaan, hanya 1 item dengan kriteria tinggi dengan persentase di
bawah 80%, sedangkan sisanya menunjukkan skor dengan kriterig sangat

baik dengan persentase di atas 80%.

C. Hasil Analisis Data
1. Koefisien Regresi

Analisis data dalam penelitian ini dilakukan untuk melihat
pengaruh dua variabel independen yaitu iklim organisasi dan motivasi
kerja terhadap variabel terikat berupa kinerja guru dengan mengglrglakan
analisis korelasi berganda. Analisis regresi berganda dilakukan dengan
menggunakan bantuan prograrn SPSS for Windows 17.00. Hasil a;lalisis
regresi digambarkan dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.4
Koefisien Regresi

Coefficients”
Unstandardized
Coefficients
Model B Std. Error
1 (Constant) 4,216 0,562
Iklim Organisasi 0,442 0,107
Motivasi Kerja 0,431 0,116

Dari tabel di atas diketahui bahwa nilai konstan yaitu a = 4,216,
sedangkan koefisien variabel iklim organisasi sebesar 0,442, sec}gqgkan
koefisien variabel motivasi kerja yaitu sebesar 0,431. Dari koefisien

regresi di atas dibentuk persamaan regresi sebagai berikut:
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Y =4216+0442 X; +0,431 X,

Koefisien variabel iklim organisasi (X;) sebesar 0,442, hal ini
berarti bahwa setiap 1 % pemngkatan iklim organiéasi | akan
meningkatkan kinerja guru sebesar 0,442% dengan asumsi vau'a{qul yang
lain konstan. Sedangkan koefisien variabel motivasi kerja (Xz) yaitu
sebesar 0,431, hal ini memperlihatkan bahwa setiap 1 % peningkatan
motivasi kerja akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,431% 4qngm
asumsi variabel yang lain konstan.

Koefisien Determinasi

Besarnya pengaruh iklim organisasi~dan.motivasi kerja secara
bersama-sama terhadap kinerja guru dapat. dilihat pada nilai kaefisien
korelasi (R) dan koefisien determinasi.(R?) dalam tabel berikut ini; |

Tabel 4.5
Koefisien Korelasidan Koefisien Determinasi

Model Summary®

Model R R'Square | Adjusted R Square

Std. Error of thev
Estimate '

0,761° 0,579 0,562 0,21813

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Iklim_Organisasi

1
I

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa besarnya kO?ﬁsien
determinasi (RZ) yaitu sebesar 0,562. Hal ini berarti bahwa jklim
organisasi dan motivasi kerja secara bersama-sama mampu menjq‘askan
variabel kinerja guru sebesar 0,562 x 100% = 56,2%, sedangkan ﬂsanya

sebesar 42,1% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam

penelitian.
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signifikansi

pengaruh iklim organisast dan motivasi kerja secara parsial dan simulitan

terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis simultan dilakukgn untuk

melihat pengaruh iklim organisasi dan motivasi kerja secara bersama-

sama terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis simultan dilakukan

dengan menggunakan uji F. Sedangkan pengujian hipotesis secara Parsial

dilakukan dengan menggunakan uji t. Hasil pengujian hipotesis secara

simultan dan secara parsial yaitu sebagai berikut:

a. Hasil Uji t (Uji Parsial)

Hasil uji t dapat dilihat pada tabel 4.6, di mana nilai tiwung

merupakan nilai yang didapat ‘dengan membandingkan keefisien

regresi tiap variabel dengan standar error dari koefisien ypegresi

tersebut. Kriteria keputusan dilihat nilai thiuee dibandingkan dengan

tiabei-
Tabel 4.6
Hasil Uji t
Coefficients”
Model t Sig.
1 (Constant) 7,497 0,000
Iklim Organisasi 4,122 0,000
Motivasi Kerja 3,707 0,000

1) Pengujian koefisien regresi iklim organisasi

Pada variabel iklim organisasi (X;), nilai thiune sebesar 4,122,

sedangkan tine sebesar 2,007. thing > tiabel, hal ini berarti bahwa
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Hg ditolak dan H, ditenima. Dengan demikian, iklim Qrganisasi
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru.
2) Pengujian koefisien regresi motivasi kerja
Pada variabel motivasi kerja (X3), nilai thiwng sebesqg 3,707,
sedangkan tine sebesar 2,007. thiung > tiabel, hal ini beraqi bahwa
Hp ditolak dan H, diterima. Dengan demikian, motivasi kerja
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru.
Hasil Uji F (Uji Simultan)
Hasil uji F yang dilakukan untuk melihat pengaruh iklim
organisasi dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja

guru digambarkan dalam tabel berikut 1ni:

Tabel 4.7
Hasil Uji F
ANOVA"
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression 3,274 2 1,637 34,407 0,()"()0a
Residual 2,379 50 0,048 !
Total 5,653 52

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Iklim_Organisasi

b. Dependent Variable: Kinerja_Guru

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa nilai Fhiwung se}t‘)esar
34,407, sedangkan Fpe sebesar 1,589, dimana Fhing > Fiabel- ﬂal ini
menunjukkan bahwa Hj ditolak dan H, diterima, yang berarti l'[}ahwa
hipotesis alternatif yang diajukan diterima semua vq{iabel

independen yaitu iklim organisasi dan motivasi kerja secara
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bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja

guru.

D. Pembahasan Hasil Penelitian
1. Pengaruh Iklim Organisasi terhadap Kinerja Guru

Hasil analisis data memperlihatkan bahwa bahwa iklim orggpisasi
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. Hal inj bisa
dilihat dari nilai thinng pada pengujian hipotesis penelitian sebesar 4,122,
sedangkan nilai tane pada taraf signifikansi a = 0,05 dan'dk = n — ‘ =52
sebesar 2,007, dimana nilai thiune > twbe. Dilithat dari nilai kqeﬁsien
regresi, koefisien regresi pengaruh iklim organisasi sebesar 0,442, yang
berarti bahwa setiap 1 % peningkatan iklim organisasi akan
meningkatkan kinerja guru sebesar 0,442%.

Hasil penelitian ini'sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Kismani dan_.Wahyudi (2013) dengan judul Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Iklim Organisasi Sekolah terhadap
Kinerja Guru SMP Negeri. Hasil yang diperoleh adalah: iklim organisasi
sekolah memiliki pengaruh terhadap kinerja guru di SMP Nege{i sub
Rayon 04 Pontianak sebesar 66,59%; Hal ini berarti bahwa jklim
organisasi sekolah mempunyai pengaruh terhadap kinerja guru qi SMP
Negeri sub Rayon (04 Pontianak. Hasil penelitian ini juga sejalan qquan
penelitian yang dilakukan oleh Adejumobi dan Ojikutu (2013), danI Babu
dan Kumari (2013) yang menunjukkan bahwa iklim organisasi

mempengaruhi kinerja guru.
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Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan hasil penelifian yang
dilakukan oleh oleh Daryati (2011) dengan judul Pengaruh Motivasi dan
Iklim Organisast terhadap Kepuasan dan Kinerja Guru SMA Negeri
Kabupaten Jember. Dalam penelitian ini menggunakan uji t pq_da taraf
kesalahan 5 % diperoleh kesimpulan iklim organisasi berpeﬁgaruh
langsung positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja guru-guru PNS di
SMA Negeri di wilayah kota Jember, sedangkan untuk guru-gury NON
PNS iklim organisasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap
kinerja, iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan tq;hadap
kepuasan kerja guru-guru PNS dan NON PNS'di SMA Negeri di wilayah
kota Jember,

Berdasarkan hasil penelitian ini, telah dibuktikan penga.ruh iklim
organisasi terhadap kinerja-guru. Edward (2006) menyebutkan bahwa
iklim organisasi dapat dipandang sebagai kepribadian organisasij ‘yang
dicerminkan oleh anggota-anggotanya. Lebih lanjut dikatakan hqhwa
iklim organisasi tertentu adalah iklim yang dilihat pekerjanya, tidak
selalu 1klim yang sebenarnya dan iklim yang muncul dalam organisasi
merupakan faktor pokok yang menentukan perilaku pekerja.menyebytkan
ada dua tipe iklim organisasi, yaitu iklim organisasi terbuka daﬂ iklim
organisasi tertutup. Pada iklim organisasi terbuka, semangat kexjg} guru
sangat tinggi, dorongan pimpinan untuk memotivasi guru nyg agar
berprestasi sangat besar; sedangkan rutinitas administrasi rendah, guru
yang meninggalkan pekerjaan seperti bolos, ijin dan sebagainya juga

rendah; perasaan terpaksa untuk bekerja juga rendah. Sebaliknya, pada
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iklim organisasi yang tertutup, semangat kerja guru sangat rendah;
dorongan pimpinan untuk memotivasi guru nya berprestasi sangat
rendah; sedangkan rutinitas administratif tinggi, guru yang
meninggalkan pekerjaan tinggi; perasaan terpaksa untuk beke{ja juga
tinggi.

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru

Hasil analisis data pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru
memperlihatkan bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja guru. Hal int bisa dilihat dari hasil péngujian
hipotesis pengaruh motivasi kerja terhadap-kinerja guru dengzm nilai
thiung Sebesar 3,707, sedangkan tgpe sebesar 2,007, yang berarti thitung >
tube- Nilai koefisien regresi variabel motivasi kerja yaitu sebesar 0,431,
yang berarti bahwa setiap, 1 % peningkatan motivasi kerjg akan
meningkatkan kinerja guru.sebesar 0,431%. Hal ini berarti bahwa setiap
peningkatan motivasi kerja pegawai akan akan meningkatkan kinerja
guru dalammelaksanakan tugas yang menjadi tanggung jawabnya.

Hasil penelitian ini berbeda dengan hasil penelitian yang
dilakukan oleh oleh Daryati (2011) dengan judul Pengaruh Motivasi dan
Iklim Organisasi terhadap Kepuasan dan Kinerja Guru SMA Negeri
Kabupaten Jember. Dalam penelitian ini dengan menggunakan uji ¢ pada
taraf kesalahan 5 % diperoleh kesimpulan motivasi berpeq]?aruh
langsung negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja guru-guqu‘PNS
dan NON PNS di SMA Negeri di wilayah kota Jember. Adapun

pengaruh tidak langsungnya menunjukkan hasil yang berbeda, yaitu pada
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guru-guru PNS berpengaruh positif sedangkan pada guru-guru NQ}{ PNS
berpengaruh negatif,.

Sementara itu, penelitian yang dilakukan oleh Zahara (2010)
menunjukkan hasil yang sebaliknya dengan penelitian ini dimang beliau
melakukan penelitian tentang hubungan dan pengaruh dari motivasi
kerja, disiplin kerja dan kompetensi pegawai sehingga tercgpainya
kinerja pada Dinas Komunikasi dan Informatika Provinsi Kepglauan
Bangka Belitung. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel
motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai di lingkungan
Dinas Komunikasi dan Informatika Provinsi© Kepulauan Pangka
Belitung. Kemungkinan ada model~atau faktor-faktor lain yang
mempengaruhi kinerja antara lain faktor insentif dan kepuasan kerja.
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakuk?m .oleh
Pintubatu (2013), Kinija dan Makuru (2013), Trang, et al (2013), dan
Nzulwa (2014) yang menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh terhadap
kinerja guru.

3. Pengaruh Iklim Organisasi serta Motivasi kerja terhadap Kinerja
Guru

Hasil pengujian hipotesis simultan untuk membuktikan pengaruh
iklim organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja guru
memperlihatkan bahwa i1klim organisasi dan motivasi kerja sgeara
bersama-sama memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Welja
guru. Hal ini bisa dilihat dari nilai Fhitung hasil pengujian hipotesis

parsial menggunakan uji F. Nilai Fping yang dihasilkan yaitu sebesar
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34,407, sedangkan nilai Fype yaitu sebesar 1,589, dimana Fhitugg'> Frabel-
Besarnya pengaruh antara iklim organisasi dan motivasi kerja secara
bersama-sama terhadap kinerja guru yaitu sebesar 58,1%, dimang sisanya
sebesar 41,9% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasgl‘(xdalam
penelitian ini.

Hasil penelitian ini sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan
oleh Sunarso dan Sumardi (2007), Darda (2009) dan Tukiran QOIO).
Hasil penelitian menunjukkan bahwa iklim organisasi dan motivasi kerja
secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang sgnifikan t;;rhadap
kinerja guru.

Tujuan akhir dari program peningkatan sumber daya manusia
dalam suatu organisasi adalah pencapaian profesionalisme personel
dalam menjalankan tugas.. Peningkatan kemampuan personél_ pada
dasarnya diarahkan untuk meningkatkan profesionalisme personel dalam
melaksanakan tugas. Demikian juga, peningkatan kinerja personel dalaIn
organisasi, pada dasarnya diarahkan untuk meningkatkan profesionalisme
personeldalam melaksanakan tugas. Dengan demikian, peningkatan
kinerja ataupun kemampuan guru dalam melaksanakan tugas pada
dasarnya ditujukan untuk meningkatkan profesionalisme guru dalam
menjalankan tugas-tugas sebagai guru. Iklim organisasi yang baik akan
menunjang profesionalitas guru dalam setiap pelaksanaan tugasnya.

Selain faktor iklim organisasi, motivasi kerja jugg ikut
mempengaruhi peningkatan kinerja guru. Dengan adanya motivasi kerja,

guru akan lebih memiliki semangat yang tinggi dan' mampu
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berkonsentrasi terhadap pelaksanaan kegiatan pembelajaran. Iklim
organisasi yang dipersepsikan baik oleh guru, dan adanya motivasi kerja
yang memberikan dorongan untuk bekerja lebih baik tentunya akan

meningkatkan kinerja guru tersebut dalam melaksanakan pembelajaran.

E. Implikasi Hasil Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian ini telah dibuktikan bahwa iklim
organisasi dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal ini
berarti bahwa semakin baik iklim organisasi yang terbangun pada Sekolah
Dasar di Kecamatan Lembah Masurai dan adanya metivasi yang tinggi dari
guru dalam melaksanakan tugasnya sebagai pendidik akan membuat kinerja
guru semakin meningkat. Guru akan memiliki semangat yang tinggi dalam
melaksanakan pembelajaran. Semua aspek yang berhubungan dengan proses
pembelajaran yang menjadi tugas guru akan dilaksanakan dengan sebaik-
baiknya dimulai _dar “persiapan proses pembelajaran, pelaksanaan
pembelajaran dan evaluasi pembelajaran.

Hasil, penelitian ini tentunya mengisyaratkan perlunya perbaikan
aspek-aspek iklim orgaﬁisasi dan motivasi kerja guru demi peningkatan
kinerja guru dalam melaksanakan pembelajaran di sekolah. Perbaikan aspek-
aspek iklim organisasi dilakukan dengan memberikan pembinaan guru secara
intensif yang dilakukan di lingkungan Dinas Pendidikan Kabupaten
Merangin, di lingkungan Kecamatan Lembah Masurai, ataupun di lingkungan
sekolah itu sendiri. Pembinaan guru pada tingkat Kabupaten ya1:m melalui

Workshop, Pendidikan dan Pelatihan guru dan lain sebagainya. Pembinaan
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guru pada tingkat kecamatan dilakukan melalui Kelompok Kerja Guru
(KKG@G). Pembinaan guru di sekolah dilakukan oleh Kepala Sekolah dengan
tuyjuan meningkatkan kinerja guru dalam melaksanakan pembelajaran di
sekolah. Melalui pembinaan-pembinaan yang dilaksanakan tersebut,
diharapkan tumbuhnya iklim kerja yang kondusif bagi guru sehingga
memberikan kenyamanan dalam melaksanakan tugasnya sebagai pendidik,

Pembinaan guru juga dimaksudkan untuk meningkatkan kerja sama
antar guru baik guru dalam satu sekolah maupun antar sekolah. Dengan
demikian, keberhasilan pendidikan akan menjadi tanggung jawab bersama
semua guru terutama guru-guru di lingkungan Kecamatan Lembah Masurai
Kabupaten Merangin. Pembinaan ini juga-diharapkan akan meningkatkan
motivasi guru dalam melaksanakan pembelajaran di sekolah.

Selain itu, dalam rangka peningkatan kinerja gury dalam
melaksanakan pembelajaran “tentunya dilaksanakan dengan peningkatan
motivasi kerja guru, Seperti telah disebutkan di atas, pada tingkat manajemen,
peningkatan ‘metivasi guru dilakukan melalui berbagai pembinaan guru pada
berbagai jenjang pembinaan. Upaya lain yang bisa dilakukan supaya motivasi
guru meningkat dalam melaksanakan pembelajaran bisa dilakukan dengan
pemberian penghargaan bagi guru yang memiliki prestasi dalam
melaksanakan tugasnya. Melalui pemberian penghargaan ini, tentunya guru
akan menjadi termotivasi.

Faktor kepemimpinan kepala sekolah, lingkungan kerja yang nyaman
dan aman serta kesempatan bagi guru untuk mengembangkan diri bajk dilihat

dari sisi karir maupun kemampuan tentunya juga akan meningkatkan motivasi
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guru dalam melaksanakan pembelajaran serta membentuk {klim organisasi
yang sehat yang menunjang setiap pelaksanaan kegiatan yang dilaksanakan
oleh sekolah. Kepala sekolah tentunya diharapkan untuk menerapkan
kepemimpinan yang bisa diterima oleh semua kalangan sehingga semua
elemen yang ada di sekolah merasa nyaman pada saat melaksanakan
tugasnya. Selain itu, adanya sistem keamanan serta fasilitas yang mampu
menunjang pelaksanaan tugas guru juga periu diperhatikan demi peningkatan

motivasi dan kinerja guru dalam pelaksanaan pembelajaran.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan hasil penelitian dapat
disimpulkan hal-hal sebagai berikut:

1. Iklim organisasi secara parsial berpengaruh signifikan dan positif
terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah
Masurai Kabupaten Merangin. Hal ini berarti bahwa semakin baik iklim
organisasi sekolah akan meningkatkan kinerja guru dalam melaksanakan
pembelajaran.

2. Motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan dan positif terhadap
kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah Masurai
Kabupaten Merangin. Hal-ini berarti bahwa semakin tinggi motivasi
kerja guru, maka akan meningkatkan kinerja guru dalam melaksanakan
pembelajaran.

3. Iklim organisasi dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh
signifikan dan positif terhadap kinerja guru pada guru Sekolah Dasar
Negeri di Kecamatan Lembah Masurai Kabupaten Merangin yang berarti
bahwa iklim organisasi dan motivasi kerja mampu menjelaskan variabel
kinerja guru sebesar 0,562 x 100% = 56,2%, sedangkan sisanya sebesar

42.1% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian.

74
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B. Saran
Berdasarkan  kesimpulan  hasil  penelitian, maka peneliti
menyumbangkan saran-saran sebagai berikut:

1. Bagi Kepala Sekolah Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah
Masurai Kabupaten Merangin supaya selalu memberikan motivasi bagi
guru sehingga akan menumbuhkan semangat kerja dan meningkatkan
kinerja guru dalam melaksanakan tugasnya melalui pembinaan guru yang
dilakukan secara intensif di lingkungan sekolah.

2. Bagi Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah Masurai Kabupaten
Merangin  supaya memperhatikan  iklim . -organisasi, dengan
menumbuhkan iklim kerja sama antar guru, kepemimpinan kepala
sekolah yang lebih demokratis dan adil, kepala sekolah lebih
memperhatikan kebutuhan guru dalam melaksanakan pembelajaran.

3. Bagi guru supaya meningkatkan kinerjanya sehingga dapat meningkatkan
efektifitas pembelajaran di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Lembah
Masurai Kabupaten Merangin dengan mempersiapkan semua perangkat
yang. diperlukan dalam pembelajaran seperti Silabus, Rencana
Pelaksanaan Pembelajaran, alat peraga serta evaluasi pembelajaran.

4. Bagi peneliti supaya melakukan penelitian menggunakan faktor-faktor
yang lain yang mempengaruhi kinerja guru terutama pada guru Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Lembah Masurai Kabupaten Merangin
seperti lingkungan kerja, kepemimpinan Kepala Sekolah, budaya

orgasnisasi dan lain sebagainya.
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-Lampiran 1. Kuesioner Penelitian
PENGARUH IKLIM ORGANISASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA GURU SEKOLAH DASAR NEGERI KECAMATAN LEMBAH
MASURAI KABUPATEN MERANGIN-JAMBI
I. Identitas Responden:
l.NamaGuru
2. Umur D et tahun
3. Jenis Kelamin e (L/P)

4. Pendidikan Terakhir e

5. Status Perkawinan D e (Kawin/T1dak Kawin)
6. Lama Bekerja D e tahun
6. Jarak dari rumah ke sekolah ... Km

7. Jumlah Penghasilan Tambahan : Rp......................
I1. Kuesioner Penelitian
Pertimbangan setiap item,; kemudian Bapak/Ibu diminta untuk menilai
keadaan yang sebenarnya sampai dengan saat ini dengan menggunakan skala
lima angka yaitu: alternatif pilihan 1 sampai dengan 5 pertanyaan dengan
ketentuan sebagai berikut :

SS . Untuk jawaban sangat setuju artinya responden sangat setuju dengan
pertanyaan karena sangat sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh
responden.

S : Untuk jawaban setuju artinya pertanyaan sesuai dengan dengan
keadaan yang dirasakan responden.

Rg : Untuk jawaban ragu-ragu artinya tidak dapat menentukan atau
apabila responden tidak dapat menentukan dengan pasti apa yang
dirasakan.

TS : Untuk jawaban tidak setuju artinya responden tidak setuju dengan
pertanyaan karena tidak sesuai dengan keadaan yang dirasakan.

STS : Untuk jawaban sangat tidak setuju artinya pertanyaan sangat tidak
sesuai dengan keadaan yang dirasakan responden.
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Petunjuk: Berilah tanda cheklis (V) pada kolom jawaban dari pertanyaan yang

paling menggambarkan situasi yang dirasakan responden

A. Iklim Organisasi

No. | Pernyataan Jawaban
SS |S Rg | TS |STS

1 Saya sangat menghargai atasan saya

2 Saya berusaha menjalankan perintah atasan
dengan maksimal sesuai kemampuan saya

3 Saya dan teman sejawat mempunyai
hubungan yang akrab dan kompak dan
selalu terbuka bila ada permasalahan
disekolah

4 Saya bertanggung jawab penuh terhadap
pekerjaan saya

5 Saya dan rekan yang lain bila diberi
tanggungjawab selalu menyelsaikannya
tepat waktu

6 Sekolah tempat saya mengajar sangat
menjunjung tinggi keadilan

7 Sekolah tempat saya mengajar  sangat
memahami kebutuhan para guru

B. Motivasi Kerja

Jawaban
‘No Pernyataan SS S Rg—f TS ISTS

1

Penghasilan yang diterima sebagai pegawai
dapat mencukupi kebutuhan sehari-hari

Semua kebutuhan pokok baik sandang,
pangan.maupun papan dapat terpenuhi dar
gaji yang saya terima di tempat saya bekerja

Saya tidak pernah merasa terganggu oleh
yang lain pada saat melaksanakan pekerjaan

Keamanan di lingkungan tempat saya
bekerja membuat saya merasa nyaman
dalam melaksanakan semua pekerjaan.

Tempat saya bekerja selalu memberikan
enghargaan bagi pegawai yang berprestasi

Saya merasa sebagai bagian yang tidak
terpisahkan dalam lingkungan tempat saya
bekerja
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No

Pernyataan

Jawaban

SS |S |Rg [TS [STS

7

Pekerjaan yang saya lakukan membuat saya
merasa derajat saya meningkat di mata
masyarakat

Jabatan saya di tempat bekerja membuat
saya menjadi panutan di tengah-tengah
masyarakat

Tempat saya  bekerja  memberikan
kesempatan yang seluas-luasnya bagi saya
untuk mengembangkan diri

14

Saya diberikan kesempatan untuk mengikuti
pendidikan dan pelatihan yang berhubungan
dengan tugas saya.

C. Kinerja Guru

Pernyataan

Jawaban

ss [s [Rg [TS [sTs

Perencanaan pembelajaran

Guru memformulasikan tujuan
pembelajaran dalam RPP sesudi dengan
kurikulum/silabus ~ dan. memperhatikan
karakteristik peserta didik

Guru menyusun bahan.ajar secara runut,
logis, kontekstual, dan' mutakhir

Guru merencanakan kegiatan pembelajaran
yang efektif

Guru« memilih sumber belajar/media
pembelajaran sesuai dengan materi dan
strategi-pembelajaran

Pelaksanaan kegiatan pembelajaran yang aktif dan efektif

Guru memulai pembelajaran dengan
efektif

Guru menguasai materi pelajaran

Guru menerapkan pendekatan/strategi
pembelajaran yang efektif

Guru memanfaatkan sumber belajar/media
dalam pembelajaran

Guru memotivasi dan/atau memelihara
keterlibatan siswa dalam pembelajaran

10

Guru menggunakan bahasa yang benar dan
tepat dalam pembelajaran
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No.

Pernyataan

Jawaban

SS |S

TS

STS

11

Guru mengakhiri pembelajaran dengan
efektif

IL.

Penilaian pembelajaran

12

Guru merancang alat evaluasi untuk
mengukur kemajuan dan keberhasilan
belajar peserta didik

I3

Guru menggunakan berbagai strategi dan
metode  penilalan untuk  memantau
kemajuan dan hasil belajar peserta didik
dalam mencapai kompetensi tertentu
sebagaimana yang tertulis dalam RPP

14

Guru  memanfaatkan berbagai  hasil
penilaian untuk memberikan umpan balik
bagi peserta didik tentang kemajuan
belajasmya dan  bahan  penyusunan

rancangan pembelajaran selanjutnya
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Jumlah

46

47

49
40

41

42

26

41

40

35

Jawaban Item Pertanyaan
4

Rekapitulasi Data Uji Coba Instrumen
Variabel Tklim Organisasi

Lampiran 2

No.

10

Variabel Motivasi Kerja
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Lampiran 3

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian

Iklim Organisasi

Correlations
Total Skor
Total Skor  Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 10
Item 1 Pearson Correlation 177
Sig. (2-tailed) ,626
N 10
Item 2 Pearson Correlation -,032
Sig. (2-tailed) 931
N 10
Item 3 Pearson Correlation -277
Sig. (2-tailed) 439
N 10
Item 4 Pearson Correlation =273
Sig. (2-tailed) ,446
N 10
Item 35 Pearson Correlation ,016
Sig. (2-tailed) ,965
N 10
Item 6 Pearson Correlation ,452
Sig. (2-tailed) ,190
N 10
Item_7 Pearson Correlation -,498
Sig. (2-tailed) ,143
N 10

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
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Motivasi Kerja

Correlations
Total Skor
Ttem_1 Pearson Correlation 926"
Sig. (2-tailed) ,000
N 10
Item 2 Pearson Correlation ,960™
Sig. (2-tailed) ,000
N 10
Item 3 Pearson Correlation 924"
Sig. (2-tailed) ,000
N 10
Item 4 Pearson Correlation ,709°
Sig. (2-tailed) ,022
N 10
Ttem 5 Pearson Correlation 912"
Sig. (2-tailed) ,000
N 10
ltem 6 Pearson Correlation ,924™
Sig. (2-tailed) ,000
N 10
Item 7 Pearson Correlation ,926™
Sig. (2-tailed) ,000
N 10
Item 8 Pearson Correlation 1’
Sig. (2-tailed) ,021
N 10
Item_9 Pearson Correlation ,863""
Sig. (2-tailed) ,001
N 10
Item 10  Pearson Correlation ,809™°
Sig. (2-tailed) ,005
N 10

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Kinerja Guru

Correlations

Total Skor
Item_1 Pearson Correlation 8577
Sig. (2-tailed) ,002
N 10
Item_2 Pearson Correlation ,651°
Sig. (2-tailed) ,041
N 10
ftem_3 Pearson Correlation 785"
Sig. (2-tailed) ,007
N 10
Item 4 Pearson Correlation 762"
Sig. (2-tailed) ,010
N 10
Item 5 Pearson Correlation 723"
Sig. (2-tailed) ,018
N 10
Item 6 Pearson Correlation 707"
Sig. (2-tailed) 022
N 10
Item_7 Pearson Correlation ,884"
Sig. (2-tailed) ,001
N 10
Item 8 Pearson Correlation ,8577
Sig. (2-tailed) ,002
N 10
Item_9 Pearson Correlation 8577
Sig. (2-tailed) ,002
N 10
Item 10  Pearson Correlation ,748"
Sig. (2-tailed) 013
N 10
Item 11 Pearson Correlation 874"
Sig. (2-tailed) ,001
N 10
Item 12 Pearson Correlation 884"
Sig. (2-tailed) ,001
N 10
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Item_13 Pearson Correlation ,723°
Sig. (2-tailed) ,018
N 10
Item_I14  Pearson Correlation 658"
Sig. (2-tailed) ,039
N 10

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 Ievel (2-tailed).
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Lampiran 4

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian

Iklim Organisasi

Rehiability
Scale: ALL VARIABLES

Case ProcessilﬁSumma

%

Cases Valid

Excluded®

Total

10
0
10

100,0
,0
100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

,898 7

Motivasi Kerja

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

%

Cases Valid
Excluded®
Total

10
0
10

100,0
0
100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

,959 10
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Kinerja Guru

Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 10 100,0
Excluded® 0 0
Total 10 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha } N of Items

,950 14
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Lampiran §

Rekapitulasi Data Variabel Iklim Organisasi

Jawaban Item Pertanyaan

No. 112131415067 Jumlah | Rata-rata
1 [alalajafalala 28 4.00
2 [alafalafa]ala 28 4.00
3 |s5[afajalalals 30 4.29
4 {s]s|sfajsla])a 32 4.57
s 1s{sj{alalalala 30 4.29
6 {2]2]2]a]ala]a 22 3.14
7 [5]a]3[ajalala 28 4.00
8 |alalals5]a]a]a 29 4.14
9 [5]a]s]alalala 30 429
10 {5(5[5[5{5(5]5 35 5.00
1 {slaf{sislalsla 32 4.57
12 [4]alalafala]a 28 4.00
13/5]a4]Ja]5]5]5]5s 33 471
14 [5]a)alalajala 29 4.14
15 [s{s|alalafals 31 4.43
16 [3]4]3[4a]a]4a]a 26 3.71
17 (45744 ]aa]a 29 4.14
18]5/4]51a)4]5]4 31 4.43
19 {4474 ]alala]3 27 3.86
20 [5{4lafa]s54]4 30 4.29
21 [aa[a]a|[5[5]a 30 4.29
22 [4ala]3[a]a]a]4 27 3.86
23 [3]4]44ala]s]s 29 4.14
24 {21s]s{alalajal 28 4.00
25 3455444 29 4.14
26 {4 |5|4a]4a]5]4]4 30 4.29
27 ]4la|s]5]4]4a4 30 4.29
28 [4jalal4alalala 28 4.00
29 [s13]3[al4la]4 27 3.86
30 [sTalalala]3]4 28 4.00
31 [4al4]4afals5]4]3 28 4.00
32 |4(alala]a]a]4 28 4.00
33 15(5ls5)515(513 33 471
34 [s{5]5[5[5[5]5 35 5.00
35 [5)5]alalals]a] 31 4.43
36 [4|3]a]la|s][a]4 28 4.00
37 {alajalalalaja 28 4.00
38 {aflalalalals]a 29 4.14
39 [a[4{5]a[a{5]4 30 429
40 [5]5]5]3]5[5]3 31 4.43
41 [a]5(5(1514]514 32 4.57
2 [alalals5]a]4a]3 28 4.00
43 [5151s5[s5(slal2 31 4.43
44 [5]s|s5[5(5][5]3 33 4.71
45 [a]s[3]s5[3]4]4 28 4.00
46 |4 laf4alalala]s 28 4.00
47 alalalalals]s 30 429
48 [slalslalala]s 31 443
49 [3]5]5]4[4]4]3 28 4.00
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No. .:awa;ban3ltel;1 Pesrtan6yaa;1 Jumlah Rata-rai
50 |5]414 412|515 29 4.14
S5t {5141415)15]|5)]4 32 457
52 1413(4(4(4(514 28 4.00
531515155 )]5}t515 35 5.00
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Rekapitulasi Data Variabel Motivasi Kerja

Lampiran 6
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No. ] 2Ja\;ab:m lstem6Pe|;tan§' aa;l m Jumlah | Rata-rata
SO |414}4|414]4|5]|4|4]| 5 42 6.00
S 4141441514553} 4 42 6.00
2 1414141251213 1513} 4 36 5.14
S3 1414141414514 14|14] 4 41 5.86
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Rekapitulasi Data Variabel Kinerja Guru

Lampiran 7
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Jawaban Item Pertanyaan
No. T3 T3 T4 s 67 80 10] 11 1233 14 umiah | Rata-rata
50 15154151414 /4(4}41! 4 4 4 4 5 60 8.57
51 5151514141414 414 4 4 4 4 5 60 8.57
521415141414 ]51415]141 4 4 4 4 4 59 8.43
53 14(5{514{514[(4(4141| 4 4 5 5 4 61 8.71

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

1 6/4@32. pdf



1 6/42@@. pdf

Lampiran 8

Hasil Analisis Regresi Berganda
Regression

Variables Entered/Removed”

Variables
Model Variables Entered | Removed Method
1 Motivasi_Kerja, |. Enter
Iklim Organisasi

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model }R R Square Square Estimate

1 ,762° ,581 ,564 1,523

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Iklim_Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja_Guru

ANOVA®

Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.

i Regression 160,571 2 80,285 34,618 ,000*
Residual 115,958 50 2,319
Total 276,528 52

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Iklim_Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja_Guru

Coefficients”
Unstandardized Coefficients
Model B Std. Error
1 (Constant) 29,441 3,937
Iklim_Organisasi 443 ,107
Motivasi Kerja ,433 116
Coefficients®
Standardized
Cocfficients Collinearity Statistics
Model Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 7,477 ,000
TIklim_Organisasi ,455 4,145 ,000 ,695 1,439
Motivasi Kerja ,409 3,724 ,000 ,695 1,439

a. Dependent Variable: Kinerja_Guru

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Collinearity Diagnostics®
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Variance Proponioﬁ's-:’
Model Dimension Eigenvalue Condition Index | (Constant) 1klim Organisasi | Motivasi Kerja
1 1 2,995 1,000 ,00 00 ,00
2 ,003 30,345 ,30 ,82 ,02
3 ,001 48,177 ,70 18 ,98
a. Dependent Variable: Kinerja_Guru
Residuals Statistics"
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 55,61 63,09 59,91 1,757 53
Std. Predicted Value -2,444 1.814 ,000 1,000 53
Standard Error of Predicted ,217 ,781 339 ,130 53
Value
Adjusted Predicted Value 55,19 62,97 59,91 1,789 53
Residual -4,698 2,667 ,000 1,493 53
Std. Residual -3,085 1,751 ,000 ,981 53
Stud. Residual -3,130 1,803 ,000 1,014 53
Deleted Residual -4,835 3,060 -,001 1,603 53
Stud. Deleted Residual -3,455 1,846 -,005 1,042 53
Mahal. Distance ,074 12,698 1,962 2,698 53
Cook's Distance ,000 308 ,026 ,057 53
Centered Leverage Value ,001 244 ,038 ,052 53

a. Dependent Variable: Kinerja_Guru

Charts
Histogram
Depéendent Variable: Kinerja_Guru
Mean = -4 89E-16
1244 — ﬁgsl%ev =0.981
o A

Frequency

41

—

Y
-3

T
-2

-1

o 1

Regression Standardized Residual

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




16/4@82.pdf

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja_Guru
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