
TUG AS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

ANALISIS PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI DAN 

PENGAWASAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. PUNCAKJAYA POWER SUPLAI TENAGA LISTRIK 

PADA LINGKUNGAN PERTAMBANGAN 

PT. FREEPORT INDONESIA DI PAPUA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

TAPM Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh 
Gelar Magister Manajemen Sumber Daya Man usia 

Disusun Oleb : 

MARTHENPANGEMANAN 

NIM. 500070006 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2015 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Universitas Terbuka
Stamp



ABSTRACT 

ANALYSIS EFFECT OF COMPETENCE, MOTIVATION AND 
SUPERVISION TO THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES 
PT PUNCAKJA Y A POWER SUPPLY ELECTRICAL POWER 

TO THE ENVIRONMENT MINING PT FREEPORT INDONESIA 
IN PAPUA 

Marthen Pangemanan 
Marthen Pangemanan@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

The purpose of this study is to analyze and determine how much influence of 
competence, motivation and supervision to the performance of employees PT 
Puncakjaya Power supply electrical power to the environment mining PT Freeport 
Indonesia in Papua. The study design is causal effect between variables view using 
a qualitative approach that is focused on testing the hypothesis. The data used is 
measured subsequently lead to the conclusion that can be generalized. This study 
uses a quantitative approach to research method that takes a sample of the entire 
population and the use of questionnaires as the primary means of data collection. 
Number of Population (N) are numbered 283 people, assuming standard error (e) 
by 5%, then the sample size (n) was 165 people. The survey questionnaire amounted 
to 165 distributed in September to October 2015 to everyone that the research 
samples and interview. The data analysis technique used is descriptive analysis 
method and analysis methods inferential with multiple linear regression were used 
to analyze and determine whether the independent variables positive and significant 
effect on the dependent variable. To process the data used software Statistical 
Package for Social Sciencess (SPSS) Version 21. Results of regression on the 
independent variable (X) to the dependent variable (Y) with the value of regression 
Fat 115.894 and significant value Sig. O,OOOb. Independent variables x,, X2 and XJ 
effect on the dependent variable (Y) with a 95% confidence level, a = 0.05. F count 
(115.894) > F table (2.60) with significant value 0.000 < 0.05 then the conclusions 
of independent variables significantly influence the dependent variable (Y). 
Coefficient value is terminated or R Square 0.683. So it can be said that the 
influence of the independent variables Xt, X2 and X3 on the dependent variable (Y) 
is 68.3%. The focus of this study are employees who work in PT Puncakjaya Power 
in Papua. The survey questionnaire used to measure and analyze, complete received 
approximately 165 respondents so that the findings can be generalized to all 
employees. Practical implications, given the importance of employee performance 
that can give effect to the effectiveness, productivity and corporate objectives. The 
management company must take appropriate action as necessary. 
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ABSTRAK 

ANALISIS PENGARUH KOMPETENSI, MOTIV ASI DAN 
PENGA WASAN TERHADAP KINERJA KARYA WAN PT PUNCAKJA Y A 

POWER SUPLAI TENAGA LISTRIK PADA LINGKUNGAN 
PERT AMBANGAN PT FREEPORT INDONESIA DI PAPUA 

Marthen Pangemanan 
Marthen Pangemanan@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka Indonesia 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan mengetahui seberapa 
besar pengaruh kompetensi, motivasi dan pengawasan terhadap kinerja karyawan 
PT Puncakjaya Power Suplai tenaga listrik pada lingkungan pertambangan PT 
Freeport Indonesia di Papua. Desain Penelitian bersifat kausal, pengaruh antara 
variabel dangan menggunakan pendekatan kualitatif yaitu menitik beratkan pada 
pengujian hipotesis. Data yang digunakan diukur selanjutnya menghasilkan 
kesimpulan yang dapat digenerali sasikan. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kuantitatif dengan metode penelitian yang mengambil sampel dari seluruh populasi 
dan menggunakan kuisioner sebagai alat pengumpulan data yang utama. Jumlah 
Populasi (N) adalah berj umlah 283 orang, dengan asumsi tarafkesalahan (e) sebesar 
5%, maka besar sampel (n) adalah 165 orang. Kuesioner survei berjumlah 165 
didistribusikan pada bulan September sampai bulan Oktober 20 15 ke setiap orang 
yang menjadi sampel penelitian dan mewawancaranya. Teknik analisis data yang 
digunakan adalah metode anal isis deskriptif dan metode anal isis inferensiaJ dengan 
regresi linear berganda yang digunakan untuk menganalisis dan mengetahui apakah 
variabel independen berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel dependen. 
Untuk mengolah data digunakan perangkat lunak Statistical Package for Social 
Sciencess (SP SS) Versi 21. Hasil Uj i regresi pada varia bel independen (X) terhadap 
variabel dependen (Y) dengan nilai regresi F sebesar 115,894 dan nilai signifikan 
Sig. O,OOOb. Variabcl independent X1, X2 dan XJ berpengaruh terhadap variabel 
dependent (Y) dengan tingkat kepercayaan 95%, a = 0,05. Ni lai F hitung ( 115,894) 
> F tabel (2,60) dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 maka kesimpulan variabel 
independen berpengaruh signifikan terhadap variabel dependent (Y). Nilai 
koefisien diterminasi atau R Square 0,683. Sehingga dapat dikatakan bahwa besar 
pengaruh variabel independent x,, X2 dan XJ terhadap variabel dependen (Y) 
adalah 68,3%. Fokus pcnelitian ini adalah karyawan yang bekerja di PT Puncakjaya 
Power di Papua. Kuesioner survei yang digunakan untuk mengukur dan 
menganalisis, lengkap diterima sekitar 165 responden sehingga temuan dapat 
digeneralisasi untuk seluruh karyawan. lmplikasi praktis, mengingat pentingnya 
kinerja karyawan yang dapat memberi efek pada efektivitas, produktivitas dan 
tujuan perusahaan. Manajemen perusahaan harus mengambil tindakan sesuai yang 
diperlukan. 

Kata kunci: Kompetensi, Motivasi, Pengawasan, Kinerja 
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BABIV 

HAS! PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Lokasi Penelitian 

1. Sejarah PT Puncakjaya Power 

Seiring dengan perkembangan PT Freeport Indonesia, kebutuhan tenaga listrik 

juga mengalarni perkembangan untuk digunakan dilingkungan pertambangan dan 

pemukiman area PT Freeport Indonesia. Scjak awal mulanya pelaksanaan proyek 

PT Freeport Indonesia, pembangkit tenaga listrik dike lola oleh satu departemen di 

PT Freeport Indonesia yaitu Electrical Department yaitu Power Plant. 

Pada tahun 1995 PT Freeport Indonesia melaksanakan program privatisasi 

terhadap bcbcrapa departemen yaitu pengelolaan listrik, pengelolaan rumah sakit, 

pengelolaan transportasi, pengelolaan makanan, pengelolaan supermarket dan 

pengelolaan barak-barak tempat tinggal karyawan. Saat itu PT Freeport Indonesia 

ingin memusatkan pengelolaan pada tambang dan pabrik penggilingan dan 

pengapalan tambang. 

PT Puncakjaya Power adalah salah satu perusahaan privatisasi dari salah satu 

departemen yang ada di PT Freeport Indonesia yaitu Departemen Listrik (Power 

Plant). Tepatnya pada tanggall Fcbruari 1995 PT Puncakjaya Power resmi menjadi 

Perusahaan pengelola listrik dan pemasok listrik dilingkungan pertambangan kelas 

dunia PT Freeport Indonesia dengan Akta Pendirian Perusahaan No. 04/tanggal 

1/12/1994 berkedudukan di Tembagapura Propinsi Papua. Pengoperasian 

Pcmbangkit yang dikeiola oleh Perusahaan di Indonesia dengan nama PT Nusantara 
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Power Service, bekerja sama dengan perusahaan asing yaitu Flour Daniel dan Duck 

Power System salah satu perusahaan pengelola power listrik terbesar di dunia. 

PT Puncakjaya Power adalah perusahaan yang menangani Operation & 

Maintenance (O&M) di lokasi proyek PTFI di Tembagapura yang menghasilkan 

dan mendistribusikan tenaga listrik ke tambang dan pabrik. Pusat Pembangkit 

Listrik Tenaga Diesel (PLTD) terletak di beberapa lokasi yang berbcda. Salah satu 

Pusat Pembangkit Listrik Tenaga Diesel (PL TD) dapat dilihat pada gam bar 4.1. 

Gambar4.1 
Pcmbangkit Listrik Tenaga Diesel (PL TD) 

Tahun 2007, PT Puncakjaya Power melakukan pcngembangan dengan 

membangun Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU) yang ada di Amamapare 

Portsite dengan 3 Unit fosil berkapasitas masing-masing 75 Mega Watt. Proyek 

52 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



pembangunan pembangkit listrik tenaga uap selesai pada tahun 2008, dapat dilihat 

pacta Gambar 4.2. 

Gambar4.2 
Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU) 

Pcnambahan kapasitas produksi tenaga listrik dilakukan seiring dengan 

kebutuhan pasokan listrik oleh PT Freeport Indonesia yang memperluas proyek 

pengembangan produksi dari 115K ke 230K. PT Freeport McMoran Copper & 

Gold memiliki saham terbesar 87,5% dengan anak perusahaan PT Puncakjaya 

Power sebagai pengelola tenaga listrik di lingkungan PT Freeport Indonesia di 

Tembagapura Papua (PT Puncakjaya Power Affiliate of Fee port Me Moran Copper 

& Gold) dan saham yang lain dimiliki oleh PT Nusantara Power Service, Flour 

Daniel dan Duck Power System. 
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2. Visi & Misi PT Puncakjaya Power 

Perusahaan telah menetapkan pernyataan Visi dan Misinya untuk mendorong 

setiap karyawan untuk mempertahankan kinerja yang sangat baik dengan sasaran 

utama sebagai berikut: 

NPS akan selalu menyediakan semua kebutuhan operasional listrik, perawatan dan 

manajemen asset-asset PJP dengan baik. Tetap fokus pada produksi yang aman dan 

menyalurkan listrik dengan target berikut: 

• Tidak ada rugi produksi* sehubungan dengan kualitas dan kuantitas penyaluran 

listrik. 

• Menanggapi segala masalah yang terjadi secara efektif dan efisien agar dapat 

mengurangi kerugian dalam produksi*. 

• Memaksimalkan unit PLTU untuk mengurangi biaya bahan bakar. 

(*Produksi- Operasi penambangan, penggilingan dan pemuatan kapal PT Freeport 

Indonesia). 

B. Deskripsi Data Penelitian 

Penelitian lapangan yang dilakukan sesuai dengan teknik pengumpulan data 

yang telah dikemukakan oleh penulis sebelumnya, maka penulis membuat daftar 

kuesioner penelitian yang disebarkan kcpada 165 responden. Berdasarkan judul 

penelitian yang telah ditetapkan, terdapat variabel yang ditcliti yaitu kompetensi 

sebagai variabe\ bebas (X1), motovasi sebagai variabel bebas (X2) dan pengawasan 

sebagai variabel bebas (X3) sedangkan kinerja sebagai variabel terikat (Y). 
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Penulis menggunakan beberapa pemyataan yang langsung menyangkut dengan 

penelitian ini, untuk menganalisa data mengenai responden. Pemyataan tersebut 

ditujukan kepada seluruh karyawan yang menjadi sampel penc\itian ini. 

Dalam menganalisa data penelitian, dilakukan prosedur scbagai berikut: 

1. Mengumpulkan kuesioner mengenai pengaruh kompetensi, motivasi dan 

pengawasan terhadap kincrja karyawan. 

2. Melakukan penghitungan frekwensi sctiap jawaban angket mengena1 

kompetensi, motivasi, pengawasan dan kinerja. 

3. Memasukkan jawaban kuesioner ke dalam kriteria penilaian yaitu: 

a. Jawaban Sangat Setuju (SS) ~ 5 

b. Jawaban Setuju (S) ~ 4 

c. Jawaban Kurang Setuju (KS) ~ 3 

d. ]a waban Tidak Setuju (TS) ~ 2 

e. Jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) 

4. Mernasukkan jawaban responden ke dalarn daftar tabulasi data. 

5. Menguji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian untuk semua variabel, di 

mana butir-butir pertanyaan yang tidak valid akan tidak diikutkan dalam 

penelitian ini. 

6. Hasil perhitungan disesuaikan dengan skala nilai yang telah ditentukan sebagai 

berikut: 

a. 0,00-0,20 = korelasi yang rendah 

b. 0,20-0,40 = korelasi yang rendah tapi ada 

c. 0,40-0,60 = korelasi yang sedang 

d. 0,60- 0,80 = korelasi yang tinggi 
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e. 0,80- I ,00 = korelasi yang sangat tinggi 

7. Menghitung koefisien korelasi antara kompctcnsi, motivasi, pengawasan dan 

kinerja. 

8. Menghitung besarnya pengaruh kompetensi, motivasi, pcngawasan dan kinerja. 

9. Membandingkan harga korelasi pada jumlah pengamatan n = 165 pada taraf 

signifikasi 0,05. 

I 0. Menghasilkan persamaan regresi linier dengan terlebih dahulu menguji asumsi 

klasik yang terjadi sebelum melakukan pcngolahan data yang menghasilkan 

persamaan regres1. 

11. Menggunakan rumus uji-t untuk melihat antara besaran 1hitung dengan ltabel. 

12. Menggunakan rumus uji-F untuk melihat antara besaran Fhttung dengan Ftabe!. 

13. Menggunakan uji determinasi (R2) 

Mcmbuat data mengenai responden dimana pernyataan berhubungan dengan 

jenis kelamin, usia (umur), pendidikan, masa kerja dan postst (jabatan) yang 

disebarkan kepada 165 responden. Adapun penjelasan mengenai profil data 

identitas responden dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jcnis Kelamin 

Karakteristik responden berdasarkanjenis kelamin dapat dilihat pada Tabel4.1 

sebagai berikut: 

Tabel4.1 
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis kelamin 
Pria 

Wanita 

Total 

Jumlah (orang) 
163 
2 

165 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Proscntase (%) 

98,8 
1,2 

100 
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Mayoritas responden berjenis kelarnin pria dcnganjumlah 163 orang (98,8%) 

sedangkan responden berjenis kelamin wanita sebanyak 2 orang (1,2%). Hal ini 

menunjukkan bahwajenis kelamin pria lebih ban yak berperan dalam melaksanakan 

pekerjaan teknisi di perusahaan pcmbangkit tenaga listrik yang mensup1ai tenaga 

listrik di lingkungan PT Freeport Indonesia. Perusahaan sangat membutuhkan 

tenaga kerja teknisi pria karena kondisi lingkungan yang terpencil dan jenis 

pekerjaan yang mengharuskan tenaga kerja pria. 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan 

Karakteristik responden berdasarkan status perkawinan dapat dilihat pada 

Tabe14.2 sebagai berikut: 

Tabel4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan 

Status Perkawinan 

Sudah Menikah 

Belum Menikah 

Pemah Menikah 

Total 

Jumlah (orang) 

157 

8 

165 

Sumber Data: Hasil Penelitian (data diolah) 

Prosentase (%) 

95,2 

4,8 

100 

Pada Tabel4.2 karakteristik responden berdasarkan tingkat status perkawinan 

menunjukkan bahwa mayoritas karyawan yang sudah menikah dengan jumlah 157 

orang {95,2%) sedangkan responden yang belum menikah berjumlah 8 orang 

(4,8%). Hal ini menunjukkan bahwa karyawan bekerja di perusahaan ini, untuk 

mememenuhi kebutuhan keluarga dengan tujuan pokok mendapatkan penghasilan 

yang lebih layak untuk kesejahteraan keluarga. 
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3. Karakteristik Responden Bcrdasarkan Usia (Umur) 

Karakteristik responden berdasarkan usia (umur) dapat dilihat pada Tabel 4.3 

sebagai berikut: 

Tabel4.3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia (Umur) 

Usia (umur) Jumlah (orang) 

21-30tahun 23 

31 -40 tahun 58 

41-50 tahun 67 

50- 60 tahun 17 

Total 165 

Swnber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data dio1ah) 

Proscntase (%) 

13,9 

35,2 

40,6 

10,3 

100 

Pada Tabel4.3 mayoritas respondcn bcrusia 41-50 tahun sebanyak 67 orang 

(40%), kemudian responden yang berumur 31-40 tahun sebanyak 58 orang 

(35,2%). Hal ini menunjukkan bahwaresponden tennasuk dalam usia produktifdan 

mempunym kematangan dan tingkat kcdcwasaan yang tinggi serta memiliki 

pengalaman yang cukup banyak dalam melaksanakan pekerjaanya. Karyawan 

teknisi dalam perusahaan ini, dominan masih berusia produktif di mana pimpinan 

lebih mudah memberikan arahan dalam menyelesaikan pekerjaan dengan tetap 

menjaga kualitas dan kuantitas hasil pekerjaan teknis dengan baik. 
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4. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Karakteristik responden berdasarkan pendidikan terakhir dapat dilihat pada 

Tabel4.4 sebagai berikut: 

Tabel4.4 
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Pendidikan Terakhir 
SMA/SMK atau sederajat 

DIID2/D3 

Total 

Jumlah (orang) 
90 
29 
44 
2 

165 
Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Prosentase (%) 
54,5 
17,6 
26,7 
I ,2 

100 

Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan menunjukkan bahwa 

mayoritas karyawan direkrut dengan tingkat pendidikan SMA/SMK sederajat 

scbanyak 90 orang (54,5%). Hal ini dilakukan oleh perusahaan untuk mendapatkan 

karyawan teknisi yang siap mclaksanakan pekerjaannya, dan seiring dengan itu 

diberikan banyak pelatihan atau training yang sesuai dengan tuntutan kompetensi 

pekerjaannya. 

5. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik responden berdasarkan masa kerja dalam perusahaan dapat 

dilihat pada Tabel 4.5 sebagai berikut: 

Tabel4,5 
Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja dalam Perusahaan 

Masa Kerja 
Kurang dari 11 tahun 

II - 20 tahun 
21- 30 tabun 

Lebih dari 30 tabun 

Jumlah (orang) 
82 
59 
24 

Total 165 
Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data dinlah) 

Prosentase (%) 
49,7 
35,8 
14,5 

100 
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Karakteristik responden berdasarkan masa kerja menunjukkan bahwa 

mayoritas karyawan dengan masa kerja kurang dari 11 tahun sebanyak 82 orang 

(49,7%). Hal mt menunjukkan bahwa responden masih tergolong bclum lama 

dalam melaksanakan tugas pekerjaan sebagai teknisi di perusahaan, sehingga masih 

perlu diberikan pelatihan atau pendidikan yang lebih banyak untuk mencapai 

kompetensi sesuai bidangnya dan pengawasan dalam pekerjaan harus lebih 

konsisten untuk menghindari kesalahan-kesalahan yang diakibatkan oleh karyawan 

yang kurang penguasai pekerjaannya. 

6. Karakteristik Responden Berdasarkan Posisi (Jabatan) 

Karakteristik responden berdasarkan posisi (jabatan) dalam perusahaan dapat 

dilihat pada Tabel 4.6 sebagai berikut: 

Tabel4.6 
Karakteristik Responden Berdasarkan Posisi dalam Perusahaan 

Posisi (jabatan) Jumlah (orang) 
Presentase 

% 
Non Staff(pekerja pratama) I karyawan 

97 58,8 
(grade A, B, C, D, E, F) 
Staff Level I (pekerja muda) I karyawan 

38 23,0 
( setingkat foreman) 
Staff Level 2 (pekerja madya) I karyawan 

19 II ,5 
(setingkat general foreman) 
Staff Level 3 (pekerja utama) I karyawan 

9 5,5 
(setingkat superintendent) 
Management pertama I karyawan 

2 1,2 
(setingkat general superintendent) 
Management tengah I karyawan 

(setingkat manager/senior manager) 
Management puncak I karyawan 
~setinskat s..eneral manas..er2 

Total 165 100 
Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolab) 
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Karakteristik berdasarkan poslSI Uabatan) mayoritas responden adalah 

karyawan non staff (pekerja pratama) sebanyak 97 orang (58.8%), sedangkan 

sebagai seorang pengawas yaitu karyawan staff level 1 (pekerja muda) setingkat 

foreman bejumlah 38 orang (23,0%), staff level 2 (pekerja madya) berjumlah 19 

orang (II ,5%) dan stafflevel3 (pekerja utama) berjumlah 9 orang (5,55), responden 

lainnya 2 orang (1,2%) yaitu manajemen pertama, karyawan setingkat general 

superintendent. Hal ini menunjukkan bahwa hirarki pengawas sudah memadai tapi 

karyawan tingkat non staff sangat kurang menunjukkan ketersediaan man power 

untuk menyelesaikan pekerjaan sesuai target perusahaan belurn rnemadai dan bisa 

mengakibatkan ketidak seimbangan antara jumlah pekerja dengan pekerjaan yang 

hams diselesaikan. Begitu pula sebaliknya dengan ketersediaan jumlah pengawas 

yang cukup rnemadai tapi tidak melaksanakan tugasnya dengan efektif dan efisien 

maka akan terjadi hal-hal yang tidak diinginkan oleh perusahaan yang 

mengakibatkan kinerja karyawan tidak sesuai target perusahaan. 

C. Analisis Statistik Deskriptif 

Penelitian yang dilaksanakan di lingkungan perusahaan PT Puncakjaya Power 

Suplai Tenaga Listrik pada Lingkungan Pertambangan PT Freeport Indonesia di 

Papua dengan variabel bebas (independent variable) yang diamati adalah 

Kompetensi (X1), Motivasi (X2) dan Pengawasan (XJ) sedangkan variabcl terikat 

(dependent variable) adalah Kinerja (Y). 
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1. Deskripsi Variabel Kompetensi (Xt) 

Kompetensi mcrupakan karakteristik yang rnendasari karyawan bekaitan 

dengan efektivitas kincrja individu dalam pekerjaan atau karakteristik dasar 

individu yang memiliki hubungan kausal atau sebagai sebab-akibat dengan kriteria 

yang dijadikan acuan, efektif atau bcrkinerja prima atau superior di tempat kerja 

atau pada situasi tertentu (Spencer dalam Moeheriono, 2009). 

Tabel4.7 
Distribusi Jawaban Responden terhadap Variabel Kompetensi 

ss s KS TS STS 
ldikator 

F % F % F % F % F % 

Item Al 56 33,9 96 58,2 12 7.3 I 0,6 
2 Item A2 51 30,9 101 61,2 11 6,7 2 1,2 
3 Item A3 39 23,6 91 55,2 31 18,8 3 1 ,8 1 0,6 
4 Item A4 57 34,5 90 54,5 18 10,9 
5 Item A5 46 27,9 107 64,8 9 5,5 2 1,2 
6 Item A6 45 27,3 89 53,9 28 17,0 2 1,2 I 0,6 
7 Item A7 83 50,3 73 44,2 9 5,5 
8 Item A8 100 60,6 65 39,4 
9 Item A9 67 40,6 89 53,9 9 5,5 

10 Item A10 46 27,9 112 67,9 7 4,2 

Sumber Data: Hasil Pene1itian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel 4.7 dapat dilihat bahwa jawaban responden terhadap pernyataan-

pernyataan terhadap variabel kompetensi adalah sebagai berikut: menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik berdasarkan keterampilan yang didapat dari perusahaan 

(Al). Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju 

sebanyak 56 orang (33,9%) dan setuju sebanyak 96 orang (58,2%). Sedangkan yang 

memberi jawaban kurang sctuju sebanyak 12 orang (7,3%) dan sangat tidak setuju 

sebanyak 1 orang (0,6%). Hal ini menunjukkan bahwa pada umurnnya karyawan 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik berdasarkan keterampilan yang didapat dari 
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perusahaan karena karena karyawan sudah lama bekerja di perusahan ini, dilihat 

dari karakteristik responden menurut masa kerja 11-30 tahun, sebanyak 83 orang 

(50,3%). 

Terampil dalam menyelesaikan pekerjaan dengan target yang ditentukan (A2). 

Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 51 

orang (30,9%) dan setuju scbanyak 101 orang (61,2%). Sedangkan yang memberi 

jawaban kurang setuju sebanyak 11 orang (6,7%) dan sangat tidak setuju sebanyak 

2 orang (1,2%). Hal ini menunjukkan bahwa karyawan sudah terbiasa 

mcnyclesaikan pekerjaan dengan terampil sesuai target, tetapi rnasih ada juga 

karyawan yang tidak terarnpil mclaksanakan pekerjaannya yang sudah ditentukan. 

Dilihat dari karakteristik responden menurut pendidikan tcrakhir terdapat 90 orang 

(54,5%) yang mempunyai pendidikan SMA/STM atau sederajat yang masih 

membutuhkan banyak pelatihan dan pendidikan sesuai kompetensi jenis 

pekerjaannya. 

Dapat bekerja dengan mengclola pekerjaan yang berbcda (A3). Terlihat dari 

jumlah responden yang memberijawaban sangat sctuju sebanyak 39 orang (23,6%) 

dan setuju sebanyak 91 orang (55,2%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 31 orang (18,8%), yang tidak setuju 3 orang (1,8%) dan sangat 

tidak setuju sebanyak 1 orang (0,6%). Hal ini menunjukkan bahwa tidak semua 

karyawan dapat melaksanakan dan mengelola pekerjaan yang berbeda selain 

pckerjaan yang setiap hari dilakukanya, karena keterbatasan pada kompetensi jenis 

pekerjaan yang dimiliki karyawan. 

Dalam mengelola pekerjaan sesuai pengetahuan yang diperoleh dari pelatihan 

(A4). Terlihat dari jumlah responden yang mernberi jawaban sangat setuju 
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sebanyak 57 orang (34,5%) dan setuju sebanyak 90 orang (54,5%). Sedangkan yang 

membcri jawaban kurang setuju sebanyak 18 orang (I 0,9%) dan san gat tidak setuju 

tidak ada orang yang memberi jawaban (0,0%). Hal ini menunjukkan bahwa masih 

ada karyawan yang bekerja tidak sesuai dengan pengetahuan yang dipcroleh dari 

pelatihan, karena pelatihan atau pendidikan yang diperolehnya tidak sesuai dengan 

jenis kompetensi pekerjaan yang dilakukan atau penernpatan kerja karyawan tidak 

sesuai dengan kemampuan dan kornpetensi yang dimilikinya. 

Mampu mengarnbil tindakan dengan bijaksana sesuai dengan pengalaman 

sebelumnya (AS). Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat 

setuju sebanyak 46 orang (27,9%) dan setuju sebanyak 107 orang (64,8%). 

Sedangkan yang memberi jawaban kurang setuju sebanyak 9 orang (5,5%) dan 

sebanyak 2 orang (1,2%) menjawab tidak setuju sedangkan 1 orang (0,6%) 

menjawab sangat tidak setuju. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan mempunyai 

tingkat kedewasaan yang tinggi, terlihat dari karakteristik responden menurut status 

pemikahan terdapat 157 orang (95,2%) yang sudah menikah. Hal terscbut dapat 

juga dilihat dari karakteristik rcsponden menurut tatus jabatan terdapat 42% yang 

mempunyai status staff(pengawas). 

Mcngarnbil tindakan dalam bekerja sesuai dengan tuntutan organisasi (A6). 

Terlihat dari jwnlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 45 

orang (27,3%) dan setuju sebanyak 89 orang (53,9%). Sedangkan yang memberi 

jawaban kurang setuju sebanyak 28 orang (17,0%) dan yang memberijawaban tidak 

setuju sebanyak 2 orang (1,2%) sedangkan yang menjawab sangat tidak setuju 

sebanyak 1 orang (0,6%). Hal ini menunjukkan bahwa masih banyak karyawan 

mengambil tindakan dalarn bekerja tidak sesuai dengan tuntutan organisasi, karena 
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merasa bahwa tidak ada pengembangan dan perhatian sebagai seorang karyawan 

yang sudah bekerja cukup lama di perusahaan. 

Menjalin kerjasama yang baik dengan atasan dalam menjalankan pekerjaan 

(A 7). Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju 

sebanyak 83 orang (50,3%) dan setuju sebanyak 73 orang (44,2%). Sedangkan yang 

memberi jawaban kurang setuju sebanyak 9 orang (5,5%) selanjutnya tidak setuju 

dan sangat tidak setuju tidak ada yang memberi jawaban. Hal ini menunjukkan 

bahwa mayoritas responden memiliki kompetensi individu menurut Moeheriono 

(2009) keterampilan bekerja sama (Job role environment skills), yaitu keterampilan 

untuk bekerja sama serta mcmelihara kenyamanan lingkungan kerja sehingga 

mampu menjalin kerja sama yang baik dengan atasan dalam menjalankan 

pekerjaan. 

Dapat bekerja secara tim dalam menyelesaikan pekerjaan (A8). Terlihat dari 

jumlah responden yang memberi jawaban san gat setuju sebanyak 100 orang 

(60,6%) dan setuju sebanyak 65 orang (39,4%). Sedangkan kurang setuju, tidak 

setuju dan sangat tidak setuju adalah tidak ada yang menjawabnya. Hal ini 

menunjukkan bahwa karyawan memiliki kompetensi menurut Soto dalam Enceng 

dan Purwaningdyah (2008, penerapan dari keterampilan, pengetahuan, dan sikap 

sesuai standar kincrja yang ditetapkan. Perusahaan mengharuskan karyawan untuk 

bekerja secara tim dalam menyelesaikan pekerjaan karenajenis pekerjaan yang ada 

di perusahaan, memiliki tingkat resiko yang tinggi. 

Mampu beradaptasi dengan lingkungan di sekitar perusahaan (A9). Terlihat 

dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 67 orang 

(40,6%) dan setuju sebanyak 89 orang (53,9%). Sedangkan yang memberijawaban 
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kurang setuju scbanyak 9 orang (5,5%) dan selanjutnya tidak ada yang menjawab. 

Hal ini menunjukkan bahwa karyawan sudah terbiasa dan mampu beradaptasi 

dengan lingkungan di sekitar pcrusahaan, tetapi masih ada juga yang kurang mampu 

beradaptasi dengan lingkungan perusahaan. 

Mampu beradaptasi dengan pekcrjaan baru (A10). Terlihat dari jumlah 

responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 46 orang (27,9%) dan 

setuju sebanyak 112 orang (67,9%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 7 orang (4,2%) dan yang lainnya tidak ada yang menjawab. Hal ini 

menunjukkan bahwa mayoritas karyawan sudah terbiasa dan mampu beradaptasi 

dengan pekerjaan yang baru sesuai kompetensi dan tuntutan perusahaan. 

Hasil jawaban responden terhadap variabel kompetensi yang dominan adalah 

pemyataan {AS) yaitu karyawan dapat bekerja secara tim dalam menyelesaikan 

pekerjaan. Hal ini dapat dilihat dari jawaban keseluruhan responden yang 

mcnyatakan setuju sebanyak 165 orang (100%) berarti dimensi kompetensi yang 

dimiliki oleh karyawan secara kcseluruhan adalah keterampilan bekerjasama. 

Perusahaan mempunyai peraturan bahwa setiap karyawan harus mampu bekerja 

secara tim dalam melaksanakan pekerjaan dan karyawan tidak boleh melaksanakan 

pekerjaan sendirian karcna sangat berbahaya sehubungan dengan keselamatan dan 

kesehatan kerja (K3) di lingkungan kerja yang memiliki tingkat resiko tinggi 

(bahaya listrik). Peraturan yang telah dibuat oleh perusahaan harus dipatuhi dan 

dilaksanakan oleh setiap karyawan. 
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2. Deskripsi Variabel Motivasi (Xz) 

Motivasi adalah dorongan yang datang dari dalam diri manusta yang 

mengaktifkan, menggerakkan serta megarahkan perilaku untuk mencapai tujuan 

(Koesmoro, 2005). 

Tabel4.8 
Distribusi Jawaban Responden terhadap Variabel Motivasi 

lndikator 
ss s KS TS STS 

F % F % F % F % F % 
I Item B I 49 29,7 90 54,5 26 15,8 
2 Item B2 38 23,0 99 60,0 28 17,0 
3 Item B3 67 40,6 80 48,5 18 10,9 
4 Item B4 29 17,6 82 49,7 54 32,7 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel 4.8 dapat dilihat bahwa jawaban responden terhadap pernyataan-

pemyataan terhadap variabel motivasi adalah sebagai berikut: ingin berprestasi 

dengan meningkatkan pekerjaan untuk mencapai tujuan organisasi atau perusahaan 

(B I). Terlihat darijumlah responden yang memberijawaban sangat setuju sebanyak 

49 orang (29,7%) dan setuju sebanyak 90 orang (54,5%). Sedangkan yang memberi 

jawaban kurang setuju sebanyak 26 orang (15,8%). Hal ini menunjukkan bahwa 

karyawan mempunyai motivasi atau dorongan yang menggerakkan keinginan untuk 

berprestasi dalam melaksanakan pekerjaan dengan meningkatkan pekerjaan untuk 

mencapai tujuan organisasi. 

Tekun dalam mclaksanakan pekerjaan dalam menghasilkan pencapaian target 

(B2). Terlihat darijumlah responden yang memberi jawaban san gat setuju sebanyak 

38 orang (23,0%) dan setuju sebanyak 99 orang (60,0%). Scdangkan yang memberi 

jawaban kurang setuju sebanyak 28 orang (17,0%) dan yang lainya tidak ada yang 

memberi jawaban. Hal ini menunjukkan bahwa mayoritas karyawan mempunyai 
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motivasi yang menggerakkan untuk melaksanakan pekerjaan dengan tekun dalam 

menghasilkan pencapaian target-target yang sudah ditentukan oleh perusahaan, 

walaupun masih ada yang tidak tekun dalam melaksanakan pekerjaannya. 

Terdorong untuk bekerja sesuai standar operasional prosedur SOP (B3). 

Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 67 

orang (40,6%) dan setuju scbanyak 80 orang (48,5%). Sedangkan yang memberi 

jawaban kurang setuju sebanyak 18 orang (10,9%) dan lainnya tidak ada yang 

memberi jawaban (0,0%). Hal ini menunjukkan bahwa karyawan sudah terbiasa 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik karena terdorong untuk mengarahkan bekerja 

sesuai standar operasional prosedur (SOP) demi keselarnatan agar supaya keinginan 

untuk membahagiakan dan membuat keluarganya sejahtera bisa tercapai. Dapat 

dilihat dari karakteristik responden menurut status pernikahan terdapat 157 orang 

(95,2%) sudah menikah. Selain itu, jenis pekerjaan yang ada di perusahaan 

mempunyai tingkat bahaya dan resiko yang tinggi berhubungan dengan kelistrikan. 

Terdorong untuk mengembangkan kreatifitas kerja atas motivasi dari atasan 

atau pimpinan (B4). Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat 

setuju sebanyak 29 orang (17,6%) dan setuju sebanyak 82 orang (49,7%). 

Sedangkan yang memberi jawaban kurang setuju sebanyak 54 orang (32,7%). Hal 

ini menunjukkan bahwa karyawan terdorong untuk mengembangkan kreatifitas 

kerja atas motivasi dari atasan atau pimpinan perusahaan. 

Hasil jawaban responden terhadap variabel motivasi, yang dominan karyawan 

menjawab pernyataan (B3) yaitu karyawan terdorong untuk bekerja sesuai standar 

operasional prosedur (SOP). Mayoritas karyawan sudah terbiasa bekerja dengan 
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dorongan dari dalam diri sendiri yang mengarahkan untuk bekerja berdasarkan SOP 

demi keselarnatan. 

3. Deskripsi Variabel Pengawasan (XJ) 

Pengawasan merupakan proses umum dari standar baku untuk mencapai tujuan 

organisasi, membandingkan pelaksanaan aktual dengan standar-standar tersebut 

dan mengambil tindakan perbaikan apabila diperlukan (Williams, 2001 ). 

Tabel4.9 
Distribusi Jawaban Responden terhadap Variabel Pengawasan 

lndikator ss s KS TS STS 
F % F % F % F % F % 

I Item C1 31 18.8 112 67.9 19 11.5 3 1.8 
2 Item C2 36 21.8 103 62.4 24 14.5 2 1.2 
3 Item C3 58 35.2 97 58.8 7 4.2 3 1.8 
4 Item C4 32 19.4 24 14.5 59 35.8 24 14.5 26 15.8 
5 Item C5 23 13.9 94 57.0 36 21.8 11 6.7 1 0.6 
6 Item C6 22 13.3 II I 67.3 25 15.2 7 4.2 
7 Item C7 71 43.0 87 52.7 5 3.0 2 1.2 
8 Item C8 38 23.0 116 70.3 9 5.5 2 1.2 
9 Item C9 55 33.3 89 53.9 15 9.1 4 2.4 2 1.2 
10 Item C10 45 27.3 113 68.5 6 3.6 1 0.6 
Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel 4.9 dapat dilihat bahwa jawaban responden terhadap pemyataan-

pemyataan terhadap variabel pengawasan adalah sebagai berikut: selalu melakukan 

pekerjaan dengan hasil akurat (C1). Responden menjawab sangat setuju berjumlah 

31 orang (18,8%), setuju 112 orang (67,9%), kurang setuju sebanyak 19 orang 

(11,5%) dan sebanyak 3 orang (1,8%) menjawab tidak setuju sedangkan sangat 

tidak setuju tidak ada yang menjawab (0,0%). Hal m1 menunjukkan bahwa 

karyawan sudah terbiasa mcnyclcsaikan pckcrjaan dcngan hasil akurat. 
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Marnpu melaksanakan pekerjaan dengan tepat waktu (C2). Terlihat dari jumlah 

responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 36 orang (21,8%) dan 

setuju scbanyak 103 orang (62,4%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 24 orang (14,5%) dan yang menjawab tidak setuju sebanyak 2 

orang (1,2%) sedangkan yang lainnya tidak ada yang memberijawaban (0,0%). Hal 

ini menunjukkan bahwa karyawan sudah terbiasa menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu karena mayoritas karyawan sudah lama bekeja diperusahaan, terlihat 

dari karakteristik responden berdasarkan lama bekerja, 11-30 tahun berjumlah 85 

orang (50,3%) artinya lebih dari setengah dari jumlah karyawan sudah cukup 

memiliki pengalarnan melaksanakan pekerjaannya. 

Selalu menilai situasi dan kondisi kerja dengan objektif (C3). Terlihat dari 

jumlah rcsponden yang memberijawaban san gat setuju sebanyak 58 orang (35,2%) 

dan setuju sebanyak 97 orang (58,8%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 7 orang (4,2%) dan tidak setuju sebanyak 3 orang (1,8%) 

sedangkan sangat tidak setuju tidak ada yang menjawab. Hal ini menunjukkan 

bahwa karyawan selalu menilai situasi dan kondisi kerja dengan objektif. 

Bekerja dengan serius karena ada yang mengawasi (C4). Terlihat dari jumlah 

responden yang rnemberi jawaban sangat setuju sebanyak 32 orang (19,4%) dan 

setuju sebanyak 24 orang (14,5%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 59 orang (35,8%) dan tidak setuju sebanyak 24 orang (14,5%) 

sedangkan yang menjawab sangat tidak setuju sebanyak 26 orang (15,8%). Hal ini 

menunjukkan bahwa karyawan sudah terbiasa menyelesaikan pekerjaan dengan 

serius bukan karena ada yang mengawasi tetapi karena tanggungjawab untuk 

70 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



menyelesaikan pekerjaan demi tercapainya target dan tujuan yang sudah ditentukan 

oleh perusahaan. 

Selalu merasakan pengawasan yang dilakukan pimpinan, realistis secara 

ckonomis (CS). Tcrlihat dari jumlah rcspondcn yang memberi jawaban sangat 

setuju sebanyak 23 orang (13,9%) dan setuju sebanyak 94 orang (57,0%). 

Sedangkan yang memberi jawaban kurang setuju sebanyak 36 orang (21,8%) dan 

tidak setuju sebanyak 11 orang (6,7%) sedangkan yang menjawab sangat tidak 

setuju sebanyak I orang (0,6%). Hal ini menunjukkan bahwa masih ada karyawan 

dalam menyelesaikan pekerjaannya bel urn merasakan pengawasan yang dilakukan 

pimpinan, realistis secara ekonomis. 

Selalu merasakan pengawasan yang dilakukan pimpinan sesuai kcbutuhan 

berdasarkan situasi dan kondisi yang ada realistis secara organisasional (C6). 

Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 22 

orang (13,3%) dan setuju sebanyak Ill orang (67,3%). Sedangkan yang membcri 

jawaban kurang sctuju sebanyak 25 orang (15,2%) dan tidak setuju sebanyak 7 

orang (4,2%) sedangkan yang lain yaitu sangat tidak setuju tidak ada yang 

menjawab (0,0%). Hal ini menunjukkan bahwa mayoritas karyawan sudah terbiasa 

menyelesaikan pekerjaan dcngan selalu merasakan pengawasan yang dilakukan 

pimpinan sesuai kebutuhan berdasarkan situasi dan kondisi yang ada, realistis 

secara organisasional walaupun masih ada sebagian kecil yang belum 

merasakannya. 

Sclalu bckcrja dcngan berkoordinasi kepada atasan (C7). Terlihat dari jumlah 

responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 71 orang (43,0%) dan 

setuju sebanyak 87 orang (52,7%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

71 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



setuju sebanyak 5 orang (3,0%) dan yang menjawab tidak setuju sebanyak 2 orang 

(1,2%) sedangkan sangat tidak setuju tidak ada yang menjawab (0,0%). Hal ini 

menunjukkan bahwa karyawan selalu bekerja dengan berkoordinasi kepada atasan 

karena tidak mau mengambil resiko sendiri hila terjadi kesalahan dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

Mampu bersikap fleksibcl dalam bekerja (C8). Terlihat dari jumlah responden 

yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 38 orang (23,0%) dan setuju 

sebanyak 116 orang (70,3%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang setuju 

sebanyak 9 orang (5,5%) dan tidak setuju sebanyak 2 orang (1,2%). Hal ini 

menunjukkan bahwa mayoritas karyawan sudah terbiasa menyelesaikan pekerjaan 

dengan mampu bersikap fleksibel dalam bekerja. 

Bekerja dengan petunjuk yang diberikan atasan (C9). Terlihat dari jumlah 

responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 55 orang (33,3%) dan 

setuju sebanyak 89 orang (53,9%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 15 orang (9,1%) dan sangat tidak setuju sebanyak 4 orang (2,4%) 

sedangkan sangat tidak setuju berjumlah 2 orang (1 ,2%). Hal ini menunjukkan 

bahwa karyawan sudah terbiasa menyelesaikan pekerjaan dengan petunjuk yang 

diberikan atasan. 

Dapat diterima oleh seluruh karyawan dalam beketja (C10). Terlihat dari 

jumlah responden yang memberijawaban sangat setuju scbanyak 45 orang (27,3%) 

dan setuju sebanyak 113 orang (68,5%). Sedangkan yang memberijawaban kurang 

setuju sebanyak 6 orang (3,6%) dan tidak setuju sebanyak I orang (0,6%) 

sedangkan sangat tidak setuju tidak ada yang menjawab (0,0%). Hal ini 
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rnenunjukkan bahwa karyawan sudah terbiasa rnenyelesaikan pekerjaan dan dapat 

diterirna olch seluruh karyawan dalam bekerja. 

Hasil jawaban responden terhadap variabel pengawasan, yang paling dominan 

karyawan rnenjawab setuju dan sangat setuju adalah pernyataan (C7) yaitu 

karyawan selalu bckerja dengan berkoordinasi kepada atasan. Hal ini dapat dilihat 

darijawaban responden yang rnenyatakan sangat setuju sebanyak 71 orang (43,0%) 

dan setuju sebanyak 87 orang (52,7%), jurnlah 158 orang (95,7%) berarti karyawan 

terkoordinasi dengan aliran kerja dengan selalu berkoordinasi dengan atasan 

rnembandingkan pelaksanaan aktual dengan standar-standar yang ada. 

4. Deskripsi Variabel Kinerja (Y) 

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab 

yang diberikan kepadanya (Mangkunegara, 20 II). 

Tabel4.10 
Distribusi Jawaban Responden terhadap Variabel Kinerja 

Indikator 
ss s KS TS STS 

F % F % F % F % F % 
Item Dl 49 29.7 I05 63.6 IO 6.1 1 0.6 

2 Item 02 44 26.7 91 55.2 26 15.8 4 2.4 
3 Item 03 42 25.5 99 60.0 23 13.9 1 0.6 
4 Item 04 80 48.5 69 41.8 13 7.9 3 1.8 
5 Item DS 24 14.5 47 28.5 64 38.8 23 13.9 7 4.2 
6 Item 06 34 20.6 107 64.8 23 13.9 I 0.6 
7 Item 07 64 38.8 84 50.9 17 I0.3 
8 Item 08 45 27.3 96 58.2 23 13.9 1 0.6 
Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data dio1ab) 

Pada Tabel4.10 dapat dilihat bahwajawaban responden terhadap pernyataan-

pernyataan terhadap variabel kinerja adalah sebagai berikut: selalu rnengevaluasi 
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hasil pekerjaan sesuai dengan target yang ditentukan (D1). Terlihat dari jumlah 

responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 49 orang (29,7%) dan 

setuju sebanyak 105 orang (63,6%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 10 orang (6,1%) dan tidak setuju sebanyak l orang (0,6%) 

sedangkan sangat tidak sctuju tidak ada yang menjawab (0,0%). Hal ini 

menunjukkan bahwa karyawan selalu mengevaluasi basil pekerjaan sesuai dengan 

target yang ditentukan. 

Merasakan dampak evaluasi pekerjaan dari perusahaan terhadap hasil 

pekerjaan yang saya lakukan (D2). Terlihat dari jumlah responden yang memberi 

jawaban sangat setuju sebanyak 44 orang (26,7%) dan setuju sebanyak 91 orang 

(55,2%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang setuju sebanyak 26 orang 

(15,8%) dan tidak sctuju sebanyak 4 orang {2,4%) sedangkan sangat tidak setuju 

tidak ada yang menjawab (0,0%). Hal ini menunjukkan bahwa karyawan merasakan 

dampak evaluasi pekerjaan dari perusahaan terhadap hasil pekerjaan yang 

dilakukan. 

Meningkatkan kinerja dengan menyelesaikan pekcrjaan tepat waktu (D3). 

Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 42 

orang (25,5%) dan setuju sebanyak 99 orang (60,0%). Sedangkan yang memberi 

jawaban kurang setuju sebanyak 23 orang (13,9%) dan tidak setuju sebanyak 1 

orang (0,6%) sedangkan lainnya yaitu sangat tidak setuju tidak ada yang jawab 

(0,0%). Hal ini menunjukkan bahwa karyawan sudah terbiasa menyelesaikan 

pekerjaan dengan meningkatkan kinerja dengan menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 
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Selalu mengikuti Standar Operasional Prosedur (SOP) yang berlaku di 

organisasi dalam menyelesaikan pekerjaan (D4). Tcrlihat dari jumlah responden 

yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 80 orang (48,5%) dan setuju 

sebanyak 69 orang (41,8%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang setuju 

sebanyak 13 orang {7,9%) dan tidak setuju sebanyak 3 orang (1,8%) sedangkan 

sangat tidak setuju tidak ada yang jawab. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan 

sudah terbiasa menyelesaikan pekerjaan dengan baik karena selalu mengikuti 

Standar Operasional Prosedur (SOP) yang berlaku di organisasi dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

Menyelesaikan peketjaan yang menjadi tugas di luar jam kerja (D5). Terlihat 

dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 24 orang 

(14,5%) dan setuju sebanyak 47 orang (28,5%). Sedangkan yang membcri jawaban 

kurang setuju sebanyak 64 orang (38,8%) dan tidak setuju sebanyak 23 orang 

(13,9%) sedangkan yang menjawab sangat tidak setuju sebanyak 7 orang {4,2%). 

I Ia! ini menunjukkan bahwa karyawan tidak terbiasa menyelesaikan pckerjaan yang 

rnenjadi tugas di luar jam kerja, untuk menghindari resiko yang terjadi, yang dapat 

rncrugikan karyawan sendiri. 

Menyelesaikan tugas yang diberikan dengan tepat waktu (D6). Terlihat dari 

jumlah responden yang mernberi jawaban sangat setuju sebanyak 34 orang (20,6%) 

dan setuju sebanyak 107 orang (64,8%). Sedangkan yang memberi jawaban kurang 

setuju sebanyak 23 orang (13,9%) dan tidak setuju sebanyak 1 orang (0,6%) 

sedangkan sangat tidak setuju tidak ada yang jawab (0,0%). Hal ini menunjukkan 

bahwa karyawan sudah terbiasa menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan 
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bertanggungjawab rnenyelesaikan tugas yang diberikan dengan tepat waktu sesuat 

target yang ditentukan oleh perusahaan. 

Bekerjasama dengan sating tukar pendapat dalam rnenyelesaikan tugas (D7). 

Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju sebanyak 64 

orang (38,8%) dan setuju sebanyak 84 orang (50,9%). Sedangkan yang memberi 

jawaban kurang setuju sebanyak 17 orang (10,3%) dan yang Jainnya yaitu tidak 

setuju dan sangat tidak setuju tidak ada yang memberi jawaban (0,0%). Hal ini 

menunjukkan bahwa karyawan bekerjasama dengan saling tukar pendapat dalam 

menyclesaikan tugas. 

Merasakan kerjasama yang tercipta selama ini sudah berjalan dengan baik 

(D8). Terlihat dari jumlah responden yang memberi jawaban sangat setuju 

sebanyak 45 orang (27,3%) dan setuju sebanyak 96 orang (58,2%). Sedangkan yang 

memberi jawaban kurang setuju sebanyak 23 orang (13,9%) dan tidak setuju 

sebanyak 1 orang (0,6%) sedangkan sangat tidak setuju, tidak ada yang berikan 

jawaban (0,0%). Hal ini menunjukkan bahwa karyawan merasakan kerjasama yang 

tercipta selama ini sudah berjalan dengan baik. 

Hasil jawaban responden terhadap variabel kinerja, yang paling dominan 

karyawan menjawab setuju dan sangat setuju adalah pernyataan (D I) yaitu 

karyawan selalu mengevaluasi basil pekerjaan sesuai dengan target yang 

ditentukan. Hal ini dapat dilihat dari jawaban responden yang rnenyatakan sangat 

setuju sebanyak 49 orang (29,7%) dan sctuju sebanyak 105 orang (63,6%), jumlah 

154 orang (93.3%) sisanya rnenjawab kurang setuju dan tidak setuju sebanyak 11 

orang (6,7%) berarti mayoritas karyawan melaksanakan pekerjaan dcngan dimensi 
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kinerja yaitu basil pekerjaan yang berkualitas dengan cara mengevaluasi setiap 

pekerj aannya. 

D. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel 

residu memiliki distribusi normal. Dasar pengambilan keputusan dalam uji 

normalitas adalah: 

a. Jika nilai Asymp.sig. > 0,05, maka data berdistribusi normal. 

b. Jika nilai Asymp.sig. < 0,05, maka data tidak berdistribusi normal. 

Uji normalitas dalam penelitian ini dilakukan dengan alat bantu program SPSS versi 

21. Hasil uji normalitas dengan SPSS tedapat pada Tabel4.11 scbagai berikut: 

Tabel4.11 
Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test . 

Kompetensi_X1 Motivasi_X2 Pengawasan_X3 Kinerja_ Y 

N 165 165 165 165 

Mean 42.52 16.35 40.01 32.57 
Normal Parametersa.b 

Std. Deviation 4.406 2.115 5.010 4.246 

Absolute .080 .104 .082 .099 
Most Extreme 

Positive .080 .104 .082 .099 
Differences 

Negative -.076 -.089 -.074 -.065 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.022 1.339 1.057 1.269 

Asymp. Sig. {2-tailed) .247 .055 .214 .080 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Berdasarkan uji normalitas dengan Kolmogorov-Smirnov Test diperoleh nilai 

Asymp.sig. lebih besar dari 0,05 maka dapat disimpulkan data berdistribusi normal. 
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2. Uji Multikolinieritas 

Bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi ditemukan adanya 

korelasi antar variabel bebas. Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi 

korelasi diantara variabel bebas. Dasar pengambilan keputusan dalam uji 

multikolinieritas dilakukan dengan: 

a. Mclihat nilai Tolerance 

1) Tidak terjadi multikolinieritas, jika nilai tolerance lebih besar 0,1 0. 

2) Terjadi multikolinieritas, jika nilai tolerance lebih kecil atau sama dengan 0, 10. 

b. Melihat nilai VIF (Variance Inflation Factor) 

1) Tidak terjadi multikolinieritas, jika nilai VIF lebih kecil 1 0,00. 

2) Terjadi multiklionieritas, jika nilai VIF lebih besar atau sama dengan 1 0,00. 

Uji multikolinieritas dalam penelitian 1m dilakukan dengan alat bantu 

program SPSS. Hasil uji multikolinieritas sebagaimana data pada Tabel 4.12. 

Tabel4.12 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Variabel Tolerance VIF Kriteria 

Kompetcnsi (X t) 0,461 2,171 Tidak terjadi multikolinieritas 

Motivasi (X2) 0,821 1,232 Tidak terjadi multikolinieritas 

Pengawasan (X3) 0,496 2,015 Tidak terjadi multikolinieritas 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolab) 

Berdasarkan Tabel 4.12 diperoleh nilai tolerance lebih besar 0,10 dan nilai 

VIF lebih kecil 10,00 sehingga dapat disimpulkan data tidak terjadi rnasalah 

multikolinieritas. 
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3. Uji Heteroskedastisitas 

Bertujuan untuk menguji apakah dalam model rcgresi terjadi ketidaksamaan 

variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika variance dari 

residual satu pengamatan ke pengamatan lain tetap, maka disebut 

homoskedastisitas dan jika berbeda maka disebut heteroskedastisitas. Dasar 

pengambilan keputusan dalam uji heteroskedastisitas adalah: 

a. Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik (point-point) yang ada membentuk suatu 

pola tertentu yang teratur (bergelombang, melebar kemudian menyempit) maka 

terjadi heteroskedastisitas. 

b. Jika tidak ada pola yang jelas, scrta titik-titik rnenyebar di atas dan dibawah 

angka 0 pada surnbu Y, rnaka tidak terjadi heteroskedastisitas. 
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Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 
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Grafik Plot Heteroskedastisitas 
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Uji heteroskedastisitas dalarn penelitian ini dilakukan dengan alat bantu 

program SPSS. Grafik Plot dalarn uji heteroskedastisitas dapat dilihat pada Garnbar 

4.3 sebagai berikut: 

Pada Garnbar 4.3, dapat dilihat bahwa grafik scatterplots terlihat titik-titik 

menyebar secara acak serta tersebar baik ditas maupun di bawah angka 0 pada 

surnbu Y. Hal ini dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada 

model regresi dalam penelitian ini. 

E. Analisis Data 

1. Analisis Regresi 

Analisis regresi bertujuan untuk rnengetahui hubungan antara variabel be bas 

dengan variabel terikat. Dasar pengambilan keputusan dalam uji regresi adalah: 

a. Jika nilai signifikansi < 0,05, maim hipotesis diterirna yang artinya variabel 

bebas berpengaruh terhadap variabel terikat. 

b. Jika nilai signifikansi > 0,05, rnaka hipotesis ditolak yang artinya variabel bebas 

tidak berpengaruh terhadap variabel terikat. 

2. Uji Simultan (Uji F) 

Uji F ini dilakukan dengan rnaksud rnenguji apakah secara sirnultan variabel 

be bas berpengaruh terhadap variabel tidak bebas dengan tingkat kepercayaan 95%, 

a= 0,05. Pada Uji F dapat ditentukan nilai Frabel dapat dilihat pada Tabel F dalarn 

lampiran dengan menggunakan rurnus: 

df(l) =k-1 

df(2) = n- k 
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Keterangan: 

df = derajat kebebasan 

n = jumlah sampel 

k = jumlah variabel (bebas + terikat) 

Untuk Fhitung dihitung dengan menggunakan alat bantu program SPSS. Menguji 

kebenaran hipotesis digunakan uji F yaitu menguji keberartian regrcsi sccara 

bersama-sama (simultan) dengan rumus hipotesis sebagai berikut: 

Ho ~ 0, (Xi, X2, XJ tidak berpengaruh terhadap Y). 

H," 0, (Xi, X2, XJ berpengaruh terhadap Y) 

Pegujian dengan uji F variansnya adalah dengan membandingkan nilai Fh1tung 

dengan nilai Ftabel pada a= 0,05 dengan kriteria pengujian: 

Ho ditcrima jika th11ung < 1tabcl atau signifikansi > 0,05 

Ho ditolak jika 1hitung > 1tabcl atau signifikansi < 0,05 

3, Uji Persia! (Uji t) 

Uji t ini dilakukan dcngan maksud menguji apakah secara parsial variabel 

bebas berpengaruh terhadap variabel tidak be bas dengan asumsi bahwa variabellain 

dianggap konstan dengan tingkat kepercayaan 95%, a = 0,05. Pada Uji t dapat 

ditentukan nilai ttabel dapat dilihat pada Tabel t dalam lampiran dengan 

menggunakan rumus: 

df ~n-k-1 

Keterangan: 

df = derajat kebebasan 

n = jumlah sam pel 
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k = jumlah variabcl bebas 

Untuk 1hitung dihitung dengan menggunakan alat bantu program SPSS. Menguji 

kebenaran hipotesis, pertama menentukan koefisien regresi (b) yang paling besar, 

selanjutnya dilakukan pengujian parsial mclalui uji t yaitu menguji keberartian 

regresi secara sendiri (parsial) dengan rumus hipotcsis sebagai berikut: 

Ho ~ bt, b2, b, ~ 0, (Xt, X2, XJ tidak berpengaruh terhadap Y), 

Ha = b1, b2, b3 -:t. 0, (X1,X2,X3 berpengaruh terhadap Y) 

Pegujian dengan uji t variansnya adalah dengan membandingkan nilai lhitung 

dengan nilai ltabcl pada a= 0,05 dengan kriteria pengujian: 

Ho diterima jika lhitung < ltabel atau signifikansi > 0,05 

Ho ditolak jika thitung > ltabel atau signifikansi < 0,05 

4. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Uji koefisian determinasi (R2) bertujuan untuk mengukur seberapa besar 

pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen. Nilai koefisien 

determinasi ditentukan oleh nilai R Square. 

Tabel4,13 
Uji Detcrminasi Kompetensi (X1) dan Kinerja (Y) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .758a .574 .572 2.779 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi_X1 

Sumber: Hasil Pene\itian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel 4.13 uji determinasi variabel kompetensi (X1) dan kinerja (Y) 

dengan nilai R Square adalah sebesar 0,574 berarti kemampuan variabel 
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kompetensi mempengaruhi variabel kinerja sebesar 57,4% dan sisanya 42,6% 

dipengaruhi oleh variabel-variabel yang tidak diteliti. 

Tabel4.14 
Uji Determinasi Motivasi (X:z) dan Kinerja (Y) 

moue1 ;,umrnary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

.531a .282 .278 3.608 
1 

- - ----

a. Predictors: (Constant), Motivasi_X2 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel4.14 uji determinasi variabel motivasi (X2) dan kinerja (Y) dengan 

nilai R Square adalah sebesar 0,282 berarti kemarnpuan variabel motivasi 

mempengaruhi variabel kinerja sebesar 28,2% dan sisanya 71,8% dipengaruhi oleh 

variabel-variabel yang tidak diteliti. 

Tabel4.15 
Uji Determinasi Pengawasan (XJ) dan Kinerja (Y) 

...................... , 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

.716a 
1 

.513 .510 2.973 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3 

Sumber: Basil Penelitian, 2015 (data diolab) 

Pada Tabel 4.15 uji determinasi variabel pcngawasan (X3) dan kinerja (Y) 

dengan nilai R Square adalah sebesar 0,513 berarti kemampuan variabel 

pcngawasan mempengaruhi variabel kinerja sebesar 51,3% dan sisanya 48,7% 

dipengaruhi oleh variabel-variabel yang tidak diteliti. 
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Tabel4.16 
Uji Determinasi Kompetensi (Xt), Motivasi (X2) dan Kincrja (Y) 

... u ..................... 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 
.791 9 .626 .622 2.611 

--

a. Predictors: (Constant), Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel4.16 uji determinasi variabel kompetensi (X1), motivasi (X2) dan 

kinelja (Y) dengan nilai R Square adalah sebesar 0,626 berarti kemampuan variabel 

kompetensi, motivasi mempengaruhi variabcl kincrja sebcsar 62,6% dan sisanya 

37,4% dipengaruhi oleh variabel-variabel yang tidak diteliti. 

Tabel4.17 
Uji Determinasi Motivasi (X2), Pengawasan (Xl) dan Kinerja (Y) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 
.777a .603 .599 2.690 

----- -- ------

a. Predictors: {Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel 4.17 uji determinasi variabel motivasi (X2), pengawasan (X3) dan 

kinerja (Y) dengan nilai R Square adalah sebesar 0,603 berarti kemampuan variabel 

motivasi, pengawasan mempengaruhi variabel kinerja sebesar 60,3% dan sisanya 

39,7% dipengaruhi oleh variabel-variabel yang tidak diteliti. 
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Tabel4.18 
Uji Determinasi Kompetensi (X1), Motivasi (X2), Pengawasan (XJ) 

dan Kinerja (Y) 

I~IUU<>I "'UIIIIII .. I 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

.827B .683 .678 2.411 
1 

a. Predictors: {Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

Pada Tabel 4.18 uji determinasi variabel kompetensi (XI), motivasi (Xz), 

pengawasan (X3) dan kinerja (Y) dengan nilai R Square adalah sebesar 0,683 

berarti kemampuan variabel kompetensi, motivasi dan pengawasan mempengaruhi 

variabel kinerja sebesar 68,3% dan sisanya 31,7% dipengaruhi oleh variabel-

variabel yang tidak diteliti. 

F. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk menguji signifikansi variabel bebas 

bcrpengaruh terhadap variabel terikat. Signitikansi hasil uji hipotesis dilakukan 

dengan pendekatan uji F dan uji t. (Baroroh, 2013:2). 

Dalam penelitian ini, yang diukur dan diuji variabel bebas (independent) yaitu 

kompetensi, motivasi dan pengawasan berpengaruh terhadap variabel terikat 

(dependent) kinerja karyawan PT Puncakjaya Power suplai tenaga listrik pada 

lingkungan pertambangan PT Freeport Indonesia di Papua. Pada Gambar 4.4 dapat 

dilihat hipotesa penelitian ini yang terdiri dari hipotcsa 1, hipotesa 2, hipotesa 3, 

hipotesa 4, hipotesa 5 dan hipotesa 6. 
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H, ~ 0,683 

Ht ~0,574 

1- KOMPETENSI 
(Xt) 

1-
H4 ~ 0,626 

r 
1- H,~0282 

1-
MOTIVASI KINERJA 

(X2) (Y) 
1-

Hs ~ 0,603 

PENGAWASAN 1-
'-

(Xl) HJ ~ 0,513 

Gam bar 4.4 Hipotesa Penelitian 

1. Pengujian Hipotesis Satu (Uji t) 

Hipotesis satu, apakah variabel kompetensi (Xi) berpengaruh secara parsial 

terhadap variabel kinerja (Y). Uji regresi dalam penelitian ini dilakukan dengan alat 

bantu program SPSS versi 21. Hasil uji regresi dengan SPSS dapat dilihat pada 

Tabel 4.19 sebagai berikut: 

Tabel4.19 
Uji Regresi Xt terhadap Y 

Coefficients" 

Model Unstandardized Standardized t Sig. 

Coefficients Coefficients 

8 Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.523 2.105 .723 .471 

Komoetensi X1 .730 .049 .758 14.825 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
Sumber Data: Hasil Penclitian, 2015 (data diolah) 
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Berdasarkan analisis regresi diketahui bahwa koefisien regresi dari variabel 

Xt (bt) adalah sebesar 0,730 atau bemilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

X1 berpengaruh positifterhadap Y. Untuk mengetahui pengaruh tersebut signifikan 

atau tidak, selanjutnya nilai koefisien regresi dari bt ini diuji signifikasinya. 

Langkah-langkah uji signifikasi koefisien regresi atau disebut juga uji t adalah 

sebagai berikut: 

a. Hipotesis 

Ho ~ bt ~ 0 ~ (Xt tidak berpengaruh terhadap Y). 

Ht ~ bt # 0 ~ (Xt berpengaruh terhadap Y). 

b. Tingkat kepercayaan 95%, a= 0,05. 

c. Kriteria pengujian 

Ho diterima jika 1hitung < hahel atau signifikansi > 0,05. 

Ho ditolak jika thitung > ttabel atau signifikansi < 0,05. 

ltabcl = t (o/2; n·k·l) = t (0,025. 163) = 1 ,975. 

d. Perhitungan 

Berdasarkan analisis memakai alat bantu SPS S versi 21 diperoleh nilai 1hitung 

sebesar 14,825 dengan signifikansi 0,000. 

e. Keputusan uji 

Ho ditolak dan Ht diterima, karena nilai 1hitung 14,825 > ltabel 1,975 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. 

f. Kesimpulan: Xt berpengaruh signifikan terhadap Y. 

g. Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,574. Sehingga dapat 

dikatakan bahwa pengaruh Xt terhadap Y adalah sebesar 57,4%. 
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2. Pengujian Hipotesis Dua (Uji t) 

Hipotesis dua, apakah variabel motivasi (X2) berpengaruh terhadap variabel 

kinerja (Y). Uji regresi dalam penelitian ini dilakukan dengan alat bantu program 

SPSS versi 21. Hasil uji regresi dengan SPSS dapat dilihat pada Tabel 4.20 sebagai 

berikut: 

Model 

(Constant) 
1 

Motivasi_X2 

Tabel. 4.20 
Uji Regresi X2 terhadap Y 

Coefficients• 

Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

15.127 2.196 

1.067 .133 .531 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

t Sig. 

6.890 .000 

8.010 .000 

Berdasarkan analisis regresi diketahui bahwa koefisien regresi dari variabel 

X2 (b2) adalah sebesar I ,067 atau bemilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

X2 berpengaruh positifterhadap Y. Untuk mengetahui pengaruh tersebut signifikan 

atau tidak, selanjutnya nilai koefisien regresi dari b1 ini diuji signifikasinya. 

Langkah-langkah uji signifikasi koefisien regresi atau disebut juga uji t adalah 

sebagai berikut. 

a. Hipotesis 

Ho ~ b2 ~ 0 ~ (X2 tidak berpengaruh terhadap Y). 

H2 ~ b2 # 0 ~ (X2 berpengaruh terhadap Y). 

b. Tingkat kepercayaan 95%, a= 0,05. 

c. Kriteria pengujian 

Ho diterima jika 1hitung < ltahel atau signifikansi > 0,05 
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Ho ditolak jika thitung > ttabcl atau signifikansi < 0,05 

ttabel = t (a./2. n-k-1) = t (0,025, 163) = J ,975 

d. Perhitungan 

Berdasarkan analisis memakai alat bantu SPSS versi 21 diperoleh nilai thitung 

sebesar 8,010 dengan signifikansi 0,000. 

e. Keputusan uji 

Ho ditolak dan Hz diterima, karena nilai th1tung 8,010 > ttabel 1,975 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. 

f. Kesimpulan: Xz berpengaruh signifikan terhadap Y. 

g. Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,282. Sehingga dapat 

dikatakan bahwa pengaruh Xz terhadap Y adalah sebesar 28,2%. 

3. Pengujian Hipotesis Tiga (Uji t) 

Hipotesis tiga, apakah variabel pengawasan (XJ) berpengaruh tcrhadap 

variabel kinerja (Y). Uji regresi dalam penelitian ini dilakukan dengan alat bantu 

program SPSS versi 21. Basil uji regresi dengan SPSS dapat dilihat pada Tabel4.2 t 

sebagai berikut: 

Tabel4.21 
U j i Rcgrcsi XJ terhadap Y 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

{Constant) 8.292 1.868 4.439 .000 
t 

Penaawasan X3 .607 .046 .716 13.099 L_ .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

Sumber Data: Hasil Pene!itian, 2015 (data diolab) 
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Berdasarkan analisis regresi diketahui bahwa koefisien regresi dari variabel 

X3 (b3) adalah sebesar 0,607 atau bemilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

X3 berpengaruh positifterhadap Y. Untuk mengetahui pengaruh tersebut signifikan 

atau tidak, selanjutnya nilai koefisien regresi dari b1 ini diuji signifikasinya. 

Langkah-langkah uji signifikasi koefisien regresi atau disebut juga uji t adalah 

sebagai berikut. 

a. Hipotesis 

Ho ~ b1 ~ 0 ~ (X1 tidak berpengaruh terhadap Y). 

H1 ~ b1 # 0 ~ (X1 berpengaruh terhadap Y). 

b. Tingkat kepercayaan 95%, a= 0,05. 

c. Kriteria pengujian 

Ho diterima jika thitung < ttabel atau signifikansi > 0,05 

Ho ditolak jika 1httung > ttabel atau signifikansi < 0,05 

1tabel = t (u/2. n-k-1) = t (0,025, 163) = l ,975 

d. Perhitungan 

Berdasarkan analisis memakai alat bantu SPSS versi 21 diperoleh nilai 1hitung 

sebesar 13,099 dengan signifikansi 0,000. 

e. Keputusan uji 

Ho ditolak dan H3 diterima, karcna nilai thitung 13,099 > ttabct 1,975 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. 

f. Kesimpulan: X3 berpengaruh signifikan terhadap Y. 

g. Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,513. Sehingga dapat 

dikatakan bahwa pengaruh X3 terhadap Y adalah sebesar 51 ,3%. 
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4. Pengujian Hipotesis Empat (Uji F) 

Hipotesis empat, apakah variabel kompctensi (X1) dan motivasi (Xz) 

berpengaruh secara bersama-sama terhadap variabel kinerja (Y). Uji regresi dalam 

penelitian ini dilakukan dengan alat bantu program SPSS vcrsi 21. Hasil uji regresi 

dengan SPSS dapat dilihat pada Tabel 4.22 sebagai berikut: 

Model 

Regression 

1 Residual 

To!a_l_ 

Tabel4.22 
Uji Regresi Xt dan X2 terhadap Y 

ANOVA• 

Sum of Sauares df Mean Sauare 

1851.757 2 925.878 

1104.692 162 6.819 

2956.448 c__164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

F Sia. 

135.778 .000° 

--

Berdasarkan anal isis regresi tinier berganda diketahui bahwa koefisien regresi 

masing-masing variabel bebas bemilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

variabel Xt dan Xz secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap Y. Untuk 

mengetahui pengaruh tersebut signifikan atau tidak, selanjutnya dilakukan uji 

keberartian regresi tinier berganda (uji F) sebagai berikut. 

a. Hipotesis 

Ho ~ 0, (Xt dan x, tidak berpengaruh terhadap Y). 

H, # 0, (Xt dan X2 berpengaruh terhadap Y). 

b. Tingkat kepercayaan 95%, a = 0,05 

c. Kriteria pengujian 

Ho diterima jika thitung < 1tabe! atau signifikansi > 0,05 

Ho ditolak jika thitung > 1tabcl atau signifikansi < 0,05 
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ftabel = F (k, n-k) = F (2, 163) = 3,00 

d. Perhitungan 

Berdasarkan analisis memakai alat bantu program SPSS versi 21 diperoleh nilai 

Fhitung sebesar 135,778 dengan signifikansi 0,000. 

e. Keputusan uji 

Ho ditolak dan H4 diterima, karena nilai Fhitung 135,778 > Ftabcl 3,00 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. 

h. Kesimpulan: X1 dan X2 berpengaruh signifikan terhadap Y. 

1. Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,626. Sehingga dapat 

dikatakan bahwa pengaruh Xt dan X2 terhadap Y adalah sebesar 62,6%. 

5. Pengujian Hipotesis Lima (Uji F) 

Hipotesis lima, apakah variabel motivasi (X2) dan pengawasan (X3) 

berpengaruh secara bersarna-sama terhadap variabel kinerja (Y). Uji regresi dalam 

penelitian ini dilakukan dengan alat bantu program SPSS versi 21. Hasil uji rcgresi 

dengan SPSS dapat di\ihat pada Tabcl4.23 sebagai berikut 

Tabel4.23 
Uji Regresi Xldan XJ terhadap Y 

AN OVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square 

Regression 1784.170 2 

1 Residual 1172.278 162 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

892.085 

7.236 

F Sig. 

123.279 .OOQb 
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Berdasarkan analisis regresi tinier berganda diketahui bahwa koefisien regresi 

masing-masing variabel bebas bernilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

variabel X2 dan XJ secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap Y. Untuk 

mengetahui pengaruh tersebut signifikan atau tidak, selanjutnya dilakukan uji 

keberartian regresi linier ganda (uji F) sebagai berikut. 

a. Hipotesis 

Ho ~ 0, (X2 dan x, tidak berpengaruh terhadap Y). 

H, ~ 0, (X2 dan x, berpengaruh terhadap Y). 

b. Tingkat kepercayaan 95%, a= 0,05 

c. Kriteria pengujian 

Ho ditcrima jika 1hitung < 1tabel atau signifikansi > 0,05 

Ho ditolakjika thitung > ttabcl atau signifikansi < 0,05 

Ftabet= F (k ,n-k)= F (2, 163)= 3,00 

d. Perhitungan 

Berdasarkan analisis memakai alat bantu program SPSS versi 21 dipcroleh nilai 

Fhttung sebesar 123,279 dengan signifikansi 0,000. 

e. Keputusan uj i 

Ho ditolak dan Hs diterima, karena nilai Fhitung 123,279 > Ftabel 3,00 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. 

J. Kesimpulan: X2 dan XJ berpcngaruh signifikan terhadap Y. 

k. Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,603. Sehingga dapat 

dikatakan bahwa pengaruh X2 dan X3 terhadap Y adalah sebesar 60,3%. 
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6. Pengujian Hipotesis Enam (Uji F) 

Hipotesis enarn, apakah variabel kompetensi (Xt), rnotivasi (Xz), dan 

pengawasan (XJ) berpengaruh secara bersama-sama terhadap variabel kinerja (Y). 

Uji regresi dalam penclitian ini dilakukan dengan alat bantu program SPSS versi 

21. Hasil uji regresi dengan SPSS terdapat pada Tabel4.24 sebagai berikut: 

Model 

Regression 

1 Residual 

Total 

Tabel4.24 
Uji Regresi Xt, X2, dan XJ terhadap Y 

ANOVA• 

Sum of Squares df Mean Square 

2020.720 3 673.573 

935.728 161 5.812 

2956.448 164 

a. Dependent Variable; Kinerja _ Y 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Sumber Data: Hasil Penelitian, 2015 (data diolah) 

F Sia. 

115.894 .000° 

Berdasarkan analisis regresi linier berganda diketahui bahwa koefisien regresi 

masing-masing variabel bebas bemilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

variabel X1.X2. danX3 sccara bersarna-sama berpengaruh positifterhadap Y. Untuk 

mengetahui pengaruh tersebut signifikan atau tidak, selanjutnya dilakukan uji 

kcberartian regresi linier ganda (uji F) sebagai berikut. 

a. Hipotesis 

Ho ~ 0, (Xt, x, dan XJ tidak berpengaruh terhadap Y). 

H, * 0, (Xt, X2 dan XJ berpengaruh terhadap Y). 

b. Tingkat kepercayaan 95%, a= 0,05 

c. Kriteria pengujian 

Hoditerimajika Fhitung < F1abcl atau signifikansi > 0,05 

Ho ditolakjika Fhitung > Ftabel atau signifikansi < 0,05 
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Ftahel = F (k, n·k) = F (J , 162) = 2,60 

d. Pcrhitungan 

Berdasarkan anal isis memakai alat bantu program SPSS versi 21 diperoleh nilai 

Fhitung scbcsar 115,894 dengan signifikansi 0,000. 

e. Keputusan uji 

Ho ditolak dan H6 diterima, karena nilai Fhitung 115,894 > Ftabd 2,60 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. 

f. Kesimpulan: X1, X2. dan XJ bcrpengaruh signifikan terhadap Y. 

g. Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,683. Schingga dapat 

dikatakan bahwa pengaruh X1, X2 dan XJ tcrhadap Y adalah sebesar 68,3%. 

F. Pembahasan 

1. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel kompetensi secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinetja karyawan PT Puncakjaya 

Power suplai tenaga listrik pada lingkungan pertambangan PT Freeport Indonesia 

di Papua. Kompetensi merupakan karaktcristik yang mendasari karyawan bekaitan 

dengan efektivitas kinerja individu dalam pekerjaan atau karakteristik dasar 

individu yang memiliki hubungan kausal atau sebagai sebab-akibat dengan kriteria 

yang dijadikan acuan, efektif atau berkinerja prima atau superior di tempat kerja 

atau pada situasi tertentu. Spencer dalam Moeheriono (2009). 

Berdasarkan analisis regresi diketahui bahwa koefisien regresi dari variabel Xt 

{b!) adalah sebesar 0,730 atau tanda positif, sehingga dapat dikatakan bahwa Xt 

berpengaruh positif terhadap Y. Ho ditolak dan H1 diterima, karena nilai thitung 
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14,825 > ttabel 1,975 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Kesimpulan: X1 

berpengaruh signifikan terhadap Y. Nilai koeiisien deterrninasi (R Square) sebesar 

0,574 sehingga dapat dikatakan bahwa pengaruh X1 terhadap Y sebesar 57 ,4%. 

Hasil penelitian ini juga didukung penelitian terdahulu oleh Ointing (2013) 

dengan judul penelitian Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja 

Penderes Kebun Batang Toru PT Perkebunan Nusantara III (persero) dengan hasil 

penelitian menyimpulkan secara parsial motivasi, kompetensi, disiplin kerja dan 

kompensasi berpengaruh positif dan signi1ikan terhadap kinerja penderes Kebun 

Batang Toru PT Perkebunan Nusantara III (Persero). Koefisien determinasi 

menunjukkan bahwa motivasi, kompetensi, disiplin kerja dan kompensasi mampu 

menjelaskan hubungan yang kuat terhadap Kinerja penderes Kebun Satang T oru PT 

Perkebunan Nusantara III (persero ). 

Aziizir (2012) dcngan judul penelitian Pengaruh Kompetensi Pegawai 

Terhadap Kualitas Pelayanan di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Pontianak. Penelitian ini menyimpulkan bahwa hasil analisis diperoleh 

bahwa variabel kompctcnsi pegawai (X) memiliki koefisien regresi sebesar I ,04 

(bertanda positif) terhadap kualitas pelayanan (Y) dan nilai thitung sebesar 9,698 

dengan tingkat signifikansi 0,05 (> 1,986). Hal ini berarti bahwa kompetensi 

pegawai (X) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kualitas pelayanan (Y). 

Santiasih (2012) dengan judul penelitian Pcngaruh Kompetensi Pegawai 

Terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Camat Pupuan Kabupaten Tabanan Tahun 

2012. Penelitian ini menyimpulkan bahwa Pengaruh kompetensi intelektual, 

kompetensi emosional dan kompetensi sosial secara simultan terhadap kinerja 

pegawai di Kantor Camat Pupuan Kabupaten Tabanan Tahun 2012 sebesar 79,4%. 

96 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Besar pengaruh parsial kompetensi intelektual adalah 71,0%, besar pengaruh 

kompetensi emosional 12,3%, dan besar pengaruh kompetensi sosial adalah 28,9% 

terhadap kinerja pegawai. Kompetensi intelektual mempunyai pengaruh dominan 

terhadap kinerja pegawai di Kantor Camat Pupuan Kabupaten Tabanan 71 ,0%. 

Kompetensi didefinisikan sebagai aspek-aspek pribadi dari seorang pekerja 

yang memungkinkan untuk mencapai kinerja superior. Aspek-aspek pribadi ini 

mencakup sifat, motif-motif, sistem nilai, sikap, pengetahuan dan ketrampilan 

dimana kompctcnsi akan mengarahkan tingkah laku, sedangkan tingkah laku akan 

menghasilkan kinerja (Lasmahadi, 2002). Salah satu dimensi kompetensi yang 

harus dimiliki oleh semua individu (Moeheriono, 2009) yaitu: keterampilan bekerja 

sama (.Job role environment skills), yaitu keterampilan untuk bekerja sama serta 

memelihara kenyamanan lingkungan kerja. 

Pada Tabel 4.7 halaman 62, basil jawaban responden terhadap variabel 

kompetensi, yang dominan seluruh karyawan menjawab setuju dan sangat setuju 

adalah pemyataan karyawan dapat bekerja secara tim dalam menyelesaikan 

pekerjaan sebanyak 165 orang (100%) berarti dimensi kompetensi yang dimiliki 

oleh karyawan secara keseluruhan adalah keterampilan bekerja sama. Karyawan di 

dominasi berjenis kelamin laki-laki yang berperan sebagai teknisi di perusahaan 

pembangkit dengan pendidikan terakhir, responden sebanyak 54,5% berpendidikan 

tingkat SMNSMK sederajat sebagai teknisi. Diperlukan kerja sama tim untuk 

sating bertukar pikiran dan pengalaman dalam menyelesaikan pekerjaan sehingga 

tercipta pembelajaran, pendidikan praktis pada setiap jenis pekerjaan yang 

dilakukan. 
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2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil pcnelitian diperoleh bahwa variabel motivasi secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinetja karyawan PT Puncakjaya Power suplai 

tenaga listrik pada lingkungan pertambangan PT Freeport Indonesia di Papua. 

Motivasi adalah dorongan yang datang dari dalam diri manusia yang mengaktifkan, 

menggerakkan serta megarahkan perilaku untuk mencapai tujuan. (Koesmoro, 

2005). 

Berdasarkan analisis regresi diketahui bahwa koefisien regresi dari variabel 

X2 (b2) adalah sebesar 1,067 atau bernilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

X2 berpengaruh positif terhadap Y. Ho ditolak dan H2 diterima, karena nilai thitung 

8,010 > t1abc1 1 ,975 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Kesimpulan: X2 berpengaruh 

signifikan terhadap Y. Nilai koefisien detenninasi (R Square) sebesar 0,282 

sehingga dapat dikatakan bahwa pengaruh X2 terhadap Y sebesar 28,2%. 

Hasil penelitian ini juga didukung penelitian terdahulu oleh Ointing (2013) 

dengan judul penelitian Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja 

Penderes Kebun Batang Tom PT Perkebunan Nusantara III (persero) dengan hasil 

penelitian menyimpulkan secara parsial motivasi, kompetensi, disiplin kerja dan 

kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinetja penderes Kebun 

Satang Toru PT Perkebunan Nusantara III (Persero). Koefisien detenninasi 

menunjukkan bahwa motivasi, kompetensi, disiplin kerja dan kompensasi mampu 

menjelaskan hubungan yang kuat terhadap Kinerja penderes Kebun Satang Toru PT 

Perkebunan Nusantara III (persero ). 

Silalahi (2012) denganjudul penelitian Pengaruh Motivasi, Pengawasan Dan 

Disiplin Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelola 
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Keuangan Dan Kckayaan Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. Berdasarkan hasil 

penelitian dan analisa disimpulkan bahwa. Motivasi, pengawasan dan disiplin kerja 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi kerja Pegawai Dinas 

Pendapatan, Pengelola Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Tapanuli 

Tengah. 

Saputra (2012) dengan judul penelitian Pengaruh Motivasi dan Pengawasan 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Gametri Tirta Lestari Duri. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pertama, variabel motivasi secara parsial memberikan 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan terlihat dari hasil uji secara 

parsial dimana thitung untuk variabel motivasi sebesar 2.910 > ttabel 1.983, dengan 

tingkat signifikansi sebcsar 0.009 < 0.05. 

Menurut Nawawi (2011) motivasi (motivation) berarti dorongan sebab atau 

alasan seseorang melakukan sesuatu. Motivasi merupakan kondisi mental yang 

mendorong aktivitas dan memberi energi yang mengarah kepada pencapaian 

kebutuhan (Sedarmayanti, 2009). Motivasi merupakan daya dorong bagi seseorang 

untuk mernberikan seseorang kontribusi yang sebesar mungkin demi keberhasilan 

orgamsast mcncapai tujuannya. Dengan pengertian, bahwa tercapainya tujuan 

organisasi berarti tercapai pula tujuan pribadi para anggota organisasi yang 

bersangkutan (Siagian, 2009). 

Motivasi berarti pernberian motif, penirnbulan motif atau hal yang 

menirnbulkan dorongan atau keadaan yang menirnbulkan dorongan. Bertolak dari 

arti kata motivasi di atas, motivasi kerja tidak lain dari sesuatu yang menimbulkan 

dorongan atau sernangat kerja. Dengan kata lain, motivasi kerja adalah pendorong 

semangat kerja (Manullang, 2001 ). Motivasi adalah serangkaian sikap dan nilai-
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nilai yang mempengaruhi individu untuk mencapai hal yang spesifik sesuai dengan 

tujuan individu. Sikap dan nilai tersebut merupakan suatu yang invisible (tak 

kelihatan) yang memberikan kekuatan untuk mendorong individu bertingkah laku 

dalam mencapai tujuan (Zainal, 2014). 

Pada Tabel 4.8 halaman 67, hasil jawaban responden terhadap variabel 

motivasi, yang paling dominan karyawan menjawab setuju dan sangat setuju adalah 

pemyataan karyawan terdorong untuk bekerja sesuai standar operasional prosedur 

(SOP) sebanyak 147 orang (89.1%) sisanya berjumlah 18 orang (10,9%) yang 

menjawab kurang setuju berarti mayoritas karyawan sudah terbiasa bekerja dengan 

dorongan dari dalam diri sendiri yang mengarahkan untuk bekerja berdasarkan SOP 

demi keselamatan. Karyawan mayoritas berumur di atas 31 Tahun dengan status 

perkawinan sudah menikah atau berkeluarga sebanyak 95,2% dari jumlah 

responden dalam penelitian ini, sehingga yang menjadi tujuan utama karyawan 

bekerja untuk memenuhi kebutuhan dan kesejahteraan keluarga. 

3. Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel pengawasan secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT Puncakjaya 

Power suplai tcnaga listrik pada lingkungan pertambangan PT Freeport Indonesia 

di Papua. Pengawasan merupakan proses umum dari standar baku untuk mencapai 

tujuan organisasi, membandingkan pelaksanaan aktual dengan standar-standar 

tersebut dan mengambil tindakan perbaikan apabila diperlukan (Williams, 2001). 

Berdasarkan analisis regresi diketahui bahwa koefisien regresi dari variabel 

XJ (bJ) adalah sebesar 0,607 atau bemilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 
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XJ berpengaruh positif terhadap Y. Ho ditolak dan HJ diterima, karena nilai th1tung 

13,099 > ttabcl 1,975 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Kesimpulan: X3 

berpengaruh signifikan terhadap Y. Nilai koefisien diterminasi (R Square) sebesar 

0,513 sehingga dapat dikatakan bahwa pengaruh XJ terhadap Y adalah sebesar 

51,3%. 

Hasil penelitian ini juga didukung penclitian terdahulu oleh Bonar P. Silalahi. 

(2012), dengan judul penelitian Pengaruh Motivasi, Pengawasan Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelola Keuangan 

Dan Kekayaan Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. Berdasarkan hasil penelitian 

dan analisa disimpulkan bahwa motivasi, pengawasan dan disiplin kerja 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi kerja Pegawai Dinas 

Pendapatan, Pengelola Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Tapanuli 

Tengah. 

Saputra (2012) dengan judul penelitian Pengaruh Motivasi dan Pengawasan 

Tcrhadap Kinerja Karyawan Pada PT Gametri Tirta Lestari Duri. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa variabel pengawasan kerja secara parsial memberikan 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini terlihat dari hasil uji 

sccara parsial dimana nilai 1hitung untuk variabel pengawasan kerja sebesar 3.209 > 

t1abcl 1.983 dengan tingkat signifikansi sebesar 0.002 < 0.05. 

Nurali (20 12) dengan judul penelitian Pengaruh Pengawasan Dan Penerapan 

Disiplin Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Wilayah Badan Pertahanan 

Nasional Provinsi Sulawesi Tcnggara. Pcnelitian ini menyimpulkan bahwa 

Pengawasan berpengaruh positif secara signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

Kanwil BPN Propinsi Sulawesi Tenggara. Hal itu mengandung makna bahwa 
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semakin baik pelaksanaan pengawasan yang dilakukan dalam pengawasan tugas 

kepada para pegawai maka semakin tinggi pula kinerja pegawai pada Kanwil BPN 

Propinsi Sulawesi Tenggara. 

Pada Tabel 4.9 halaman 69, hasil jawaban responden terhadap variabel 

pengawasan, yang paling dominan karyawan menjawab setuju dan sangat setuju 

adalah pcmyataan karyawan selalu bekelja dengan berkoordinasi kepada atasan 

sebanyak 158 orang (95,7%) bcrarti karyawan terkoordinasi dengan aliran kerja 

dengan selalu berkoordinasi dengan atasan membandingkan pelaksanaan aktual 

dengan standar-standar yang ada. Sehingga peran pengawasan sangat dibutuhkan 

dalam melaksanakan pekcrjaan yang mempunyai tingkat resiko yang tinggi. Data 

penelitian berdasarkan status jabatan menunjukkan jumlah pengawas yang ada 

sangat memadai yaitu Staff Level I (pekerja muda), karyawan setingkat foreman 

berjumlah 38 orang untuk mengawasi karyawan non staff berjumlah 97 orang. 

Perbandingan satu orang pengawas mengawasi 3 orang karyawan non staff 

4. Pengaruh Kompetensi dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel kompetensi dan motivasi secara 

bcrsama-sama (simultan) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT Puncakjaya Power suplai tenaga listrik pada lingkungan 

pertambangan PT Freeport Indonesia di Papua. Kinerja adalah basil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh secara seorang karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Mangkunegara, (2011 :67). 

102 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Berdasarkan analisis regresi tinier berganda diketahui bahwa koefisien regresi 

masing-masing variabel bebas bernilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa 

variabel Xt dan X2 secara bersama-sama berpengaruh positifterhadap Y. Ho ditolak 

dan H4 diterima, karena nilai Fh11ung 135,778 > Ftabel 3,00 dan nilai signifikansi 0,000 

< 0,05. Kesimpulan: Xt dan X2 berpengaruh signifikan terhadap Y. Nilai koefisien 

diterminasi atau R Square sebesar 0,626. Sehingga dapat dikatakan bahwa 

perngaruh Xt dan X2 terhadap Y adalah sebesar 62,6%. 

Hasil penelitian ini juga didukung penelitian terdahulu oleh Ointing (2013), 

dengan judul penelitian Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja 

Penderes Kebun Batang Toru PT Pcrkebunan Nusantara liT (persero) dengan hasil 

penelitian menyimpulkan pertama, bahwa motivasi, kompetensi, disiplin kerja dan 

kompensasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

penderes Kebun Satang Toru PT Perkebunan Nusantara Ill (Persero). 

Hasil penelitian, nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,626 

menunjukkan bahwa variabel kompetensi (X t) dan motivasi (X2) yang telah diteliti 

mampu menjelaskan hubungan dan pengaruh secara bersama-sama (simultan) 

terhadap variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 62,6%. 

5. Pengaruh Motivasi dan Pengawasan Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel motivasi dan pengawasn secara 

bersama-sama (simultan) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kincrja 

karyawan PT Puncakjaya Power suplai tenaga listrik pada lingkungan 

pertambangan PT Freeport Indonesia di Papua. Kinerja adalah hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan 
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tugasnya sesuai dengan tanggungjawab yang diberikan kepadanya. Mangkunegara, 

(2011). 

Berdasarkan analisis regresi linear berganda diketahui bahwa koefisien 

regresi masing-masing variabel bebas bernilai positif, schingga dapat dikatakan 

bahwa variabel motivasi (X2) dan pengawasan (X3) secara bersama-sama 

berpengaruh positifterhadap kinerja (Y). Ho ditolak dan Hs diterima, karena nilai 

Fhitung 123,279 > Ftabe13,00 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Kesimpulan: X2 dan 

X3 berpengaruh signifikan terhadap Y. Nilai koefisien ditenninasi atau R Square 

sebesar 0,603. Sehingga dapat dikatakan bahwa perngaruh X2 dan X3 terhadap Y 

adalah sebesar 60,3%. 

I-Iasil penelitian ini juga didukung pcnelitian terdahulu oleh Bonar P. Silalahi. 

(2012), dengan judul penelitian Pengaruh Motivasi, Pengawasan Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelola Keuangan 

Dan Kekayaan Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. Berdasarkan basil penelitian 

dan analisa disimpulkan bahwa motivasi, pengawasan dan disiplin kerja 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi kerja Pegawai Dinas 

Pendapatan, Pengelola Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Tapanuli 

Tengah. 

Saputra (2012) dengan judul penelitian Pengaruh Motivasi dan Pengawasan 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Gamctri Tirta Lestari Duri. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pertama, variabel motivasi secara parsial memberikan 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan terlihat dari hasil uji secara 

parsial dimana thitung untuk variabel motivasi sebesar 2,910 > ttabcl 1,983, dengan 

tingkat signifikansi sebesar 0,009 < 0,05. Kedua, variabel pcngawasan kerja secara 

104 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



parsial memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

terlihat dari hasil uji secara parsial dimana nilai lhitung untuk variabel pengawasan 

kerja sebesar 3,209 > ttabel I ,983 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,002 < 0,05. 

Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,630 menunjukkan bahwa 

variabel motivasi (X2) dan pengawasan (XJ) yang telah diteliti mampu menjelaskan 

hubungan dan pengaruh secara bersama-sama (simultan) terhadap variabel kinerja 

karyawan (Y) sebesar 63,0%. 

6. Pengaruh Kompetensi, Motivasi dan Pengawasan terhadap Kinerja 

Karyawan 

Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel kompetensi, motivasi dan 

pengawasan secara bersama-sama (simultan) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT Puncakjaya Power suplai tenaga listrik pada 

lingkungan pertambangan PT Freeport Indonesia di Papua. Kinerja adalah basil 

kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 

Mangkunegara, (20 II). 

Berdasarkan analisis regresi linear berganda diketahui bahwa koefisien 

regresi masing-masing variabel bebas bernilai positif, sehingga dapat dikatakan 

bahwa variabel kornpetensi (XI), motivasi (X2) dan pengawasan (XJ) secara 

bersama-sama berpengaruh positifterhadap kinerja (Y). Ho ditolak dan H6 diterima, 

karena nilai Fhitung 115,894 > Ftabel 2,60 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 

Kesimpulan: X1, X2, dan XJ berpengaruh signifikan terhadap Y. Nilai koefisien 
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diterminasi atau R Square sebesar 0,683. Sehingga dapat dikatakan bahwa 

pemgaruh Xt, X2 dan XJ terhadap Y adalah sebesar 68,3%. 

Hasil penelitian ini juga didukung penelitian terdahulu oleh Ointing (2013), 

dengan judul penelitian Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja 

Pendcres Kebun Batang Toru PT Pcrkebunan Nusantara Ill (persero) dengan hasi\ 

penelitian menyimpulkan pertama, bahwa motivasi, kompetensi, disiplin kerja dan 

kompensasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

penderes Kebun Satang Toru PT Perkebunan Nusantara III (Persero). Bonar P. 

Silalahi. (2012), dengan judul penelitian Pengaruh Motivasi, Pengawasan Dan 

Disiplin Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelola 

Keuangan Dan Kekayaan Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. Bcrdasarkan hasil 

penelitian dan analisa disimpulkan bahwa motivasi, pengawasan dan disiplin kerja 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prcstasi kerja Pegawai Dinas 

Pendapatan, Pengelola Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Tapanuli 

Tengah. 

Nilai koefisien diterminasi atau R Square sebesar 0,683 menunjukkan bahwa 

variabel kompetensi (Xt), motivasi (X2) dan pengawasan (XJ) yang telah diteliti 

mampu menjelaskan hubungan dan pengaruh secara bersama-sama (simultan) 

terhadap variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 68,3%. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian, analisis dan pernbahasan pada bah sebelumnya 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Secara simultan kompetensi, motivasi dan pengawasan berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan PT Puncakjaya Power suplai tenaga listrik pada 

lingkungan pertarnbangan PT Freeport Indonesia di Papua. Semakin tinggi 

tingkat kompetensi, motivasi dan pengawasan pada karyawan, maka kinerja 

karyawan semakin meningkat dan memberikan dampak yang nyata terhadap 

peningkatan kinerja karyawan. 

2. Secara parsial kompetensi, motivasi dan pengawasan berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan PT Puncakjaya Power suplai tenaga listrik pada 

lingkungan pertarnbangan PT Freeport Indonesia di Papua. 

Nilai Koefisien determinasi menunjukkan bahwa kompetensi, motivasi dan 

pengawasan mampu menjelaskan hubungan dan pengaruh terhadap kinerja 

karyawan PT Puncakjaya Power suplai tenaga listrik pada lingkungan 

pertambangan PT Freeport Indonesia di Papua. 
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B. Saran 

Berdasarkan basil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti menyarankan 

sebagai berikut: 

1. Kompetensi, motivasi dan pengawasan merupakan unsur yang penting dalarn 

meningkatkan kinerja karyawan PT Puncakjaya Power oleh karena itu agar 

supaya kinerja karyawan meningkat malm pimpinan perusahaan perlu 

memperhatikan ketiga unsur tersebut. Dari ketiga variabel yang diteliti, 

kompetensi merupakan variabcl yang dominan mempengaruhi kinerja 

karyawan. Adapun cara yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kompetensi 

karyawan antara lain memberikan pelatihan (training) atau pendidikan yang 

dibutukan oleh karyawan scsuai pekerjaanya dengan terstruktur dan konsisten. 

2. Diharapkan pimpinan perusahaan dapat memberikan perhatian terhadap 

pelatihan (training) atau pendidikan yang dibutuhkan oleh karyawan, sesuai 

dengan standar kompetensi pekerjaannya dengan adil dan konsisten untuk 

meningkatkan kinerja karyawan. 

3. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan variabel lain yang 

diduga berpengaruh terhadap kincrja karyawan. 
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Responden yang T erhormat, 

Saya adalah mahasiswa Jurusan Magister Manajemen Program Studi Pascasarjana 

Universitas Terbuka dengan konsentrasi Sumbcr Daya Manusia. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian berupa survei dalam rangka penyusunan karya akhir sebagai suatu 

syarat kelulusan dengan topik "ANALISIS PENGARUH KOMPETENSI, MOTIV ASI 

DAN PENGAWASAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT PUNCAKJAYA 

POWER SUPLAI TENAGA LISTRIK PADA LINGKUNGAN PERTAMBANGAN 

PT FREEPORT INDONESIA Dl PAPUA". Hasil survei ini akan dipakai sebagai sumber 

data bagi pcnelitian ini. Tujuan penelitian ini adalah mengetahui pcngaruh kompetensi, 

motivasi dan pengawasan terhadap kinerja karyawan di PT Puncakjaya Power 

Saya mengharapkan partisipasi Bapakl lbu dengan mengisi kuesioner ini dengan 

sebaik-baiknya. Ada beberapa hal yang PERLU DIPERHATIKAN dalam pengisian 

kuesioner ini, yaitu: 

• Tidak ada jawaban BENAR atau SALAH. Karena itu isilah kuesioner ini dengan 

jawaban yang paling sesuai dengan diri Bapak/ !bu. 

• Setiap jawaban Bapak!lbu akan san gat bennakna bagi saya. Saya mengharapkan tidak 

adajawaban yang tidak dijawab atau dikosongkan. 

• Jawaban Bapak! lbu diperlakukan sesuai dengan standar profesionalitas dan etika 

penelitian. Oleh karena itu, peneliti akan menjaga kerahasiaan identitas Bapakllbu. 

Atas perhatian Bapak/ lbu, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

~ 
~~-

Marthen Pdhgemanan 

NIM: 500070006 

Nomor HP: 081354046800, alamat e-mail: mmthenpangemanan(i/Jgmail.com; 

matthcn pangemanan({l,fmi.com 
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A. PROFIL RESPOND EN 

Isilah dengan tanda (--J) atau lingkarilah salah satujawaban yang paHng sesuai dengan data diri anda. 

1. Jenis kelamin 

2. Status perkawinan 

3. Usia 

4. Pendidikan terakhir 

D Pria 

0 Sudah menikah 

D Pemah menikah 

0 21-30 tahun 

0 4!-50 tahun 

0 Wanita 

D Belum menikah 

0 3!-40 tahun 

D 5!-60 tahun 

0 SMAISMK, sederajat 0 DliD21D3 

0 S-l (Sarjana) D S-2 (Magister) 

0 S-3 (Doktor) 

5. Masa kerja dalam perusahaan ini 0 Kurang dari 11 tahun D 11~20 tahun 

0 2!-30 tahun D Lebih dari 30 tahun 

6. Posisi dalam perusahaan 

0 Non Staff(pekerja pratama) I karyawan (Grade: A, B, C, D. E, F) 

D Sta.ff(pekerja muda) I karyawan (setingkatforeman) 

0 StaJT(pekerja madya) I karyawan (setingkat genera/foreman) 

D Staff(pekerja utama) I karyawan (setingkat superintendent) 

D Staff(Manajemen pertama) I karyawan (setingkat general superintendent) 

D Staff(Manajemen tengah) I karyawan (setingkat manager I senior manager) 

D Staff(Manajemen puncak) I karyawan (setingkat general manager) 
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B. PERTANYAAN PENELITIAN 

Lingkarilah jawaban pada setiap pertanyaan berikut dengan menggunakan skala di bawah ini 

sebagai pilihan jawaban Anda. 

I 2 3 4 5 

Sangat tidak setuju (STS) Tidak setuju (TS) Kurang setuju (KS) Setuju (S) Sangat setuju (SS) 

Bagian A (KOMPETENSI) 
Mohon tentukan seberapa setuju atau tidak setuju Anda terhadap 

I pernyataan di bawah ini 

:!l 
"' 

.... 
"' 1:i "' ~ 

A 1 
I Saya menyelesaikan pekerjaan dengan baik berdasarkan 1 

I 2 
! 3 

I 4 
i 5 

I keteramoilan yang didapat dari perusahaan ! i ! i 

A2 
Saya terampil dalam menyelesaikan pekerjaan dengan target 

1 
-·r···;·· -~ ---;--·--r··~ ·--r--s 

I yang ditentukan I ! j I ····---------t- ---------7 - --------T"·--·-.... ·r··---

1 A3 Saya dapat bekerja dengan mengelola pekerjaan yang berbeda 1 ! 2 I 3 1 4 i 5 

I A
4 

Sa~a men_gelola pekerjaan sesuai pengetahuan yang diperoleh 
1 

-···r ;----r---;--··r··-~-T-;-
dari pelatlhan . . . . . --------··--f ....... -.---~-------f--........ -+-------

A5 Saya mampu mengambtl tmdakan dengan btjaksana sesua1 1 .! 2 
I' 3 

) 4 
1 5 

I dengan pengalaman sebelumnya ! i ! 

I A
6 

Saya mengam~il ti_ndakan dalam bekerja sesuai dengan -·----
1 

-----r--;----·r 
3

-----; ---~-T-·; .. --
tuntutan orgamsas1 i ! i I 

A7 
Saya menjalin kerjasama yang baik dengan atasan dalam ----~-------: ---; .... T -;----r--·~-... r .. ·;--
menialankan pekeriaan ...... ------+----------~ .... ·----~ --·+ .......... . 

I AS Saya dapat bekerja secara tim dalam menyelesaikan pekerjaan I I 2 j 3 I 4 j 5 
. . . . -·------ ---: .......... r .. ·------r-- -------r-------

A9 Saya mampu beradaptas1 dengan lmgkungan d1sekttar 1 
i 2 

i 3 
i 4 

i 5 
I I perusahaan I ! ! ! .......... --r ______ .... T .... ----r------ , ........... . 

AIO Saya mampu beradaptasi dengan pekerjaan baru 1 1 2 i 3 j 4 5 

I 2 3 4 5 

Sangat tidak setuju (STS) Tidak setuju (TS) Kurang setuju (KS) Setuju (S) Sangat setuju (SS) 

Bagian B (MOTIV ASI) 
Mohon tentukan seberapa setuju atau tidak setuju Anda terhadap 

I pemyataan di bawah ini 
~ ;jj 1:i "' "' "' 

Bl Saya ingi_n b_erprestasi ~en?an meningkatkan pekerjaan untuk 1 [ 2 3 
[ 4 ! 5 

1 mencapat tujuan orgamsast/perusahaan i , i i 
l---t-';;'="";:::.::.c;::;:::c.::.:.e::;c-;c::...::r.;.==.::=c:---cc-;-c:-cc-:c:-;-7,Cc:--t ........ -----+--- --·+ ..... _ ----+---'"--+-'""""' 

I 82 ~:~;a~=i~~ ~:~;: melaksanakan pekerjaan dalam menghasilkan -~ _______ [ __ ... ~----L 3 _J .... ~ .. -1---~-
Saya terdorong untuk bekerja sesuai standar operasional 

1 
! 

2 
! 

3 
[ 

4 
! 

5 
1 1 pmsedur (SOP) ! ' ! 1 
1---""'=:=c=cc=-=-'---,-,---,-,--,--,...,-;o;---;;-c-~-:----t ______ .......... --------1- ----...... + ....... ---+-------. 

Saya terdorong untuk mengembangkan kreatifitas kerja atas 1 
j 

2 
i 

3 
i 

4 
i 

5 
motivasi dari atasan/pimpinan i i ' I 
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I 2 3 4 5 

Sangat tidak setuju (STS) Tidak setuju (TS) Kurang setuju (KS) Setuju (S) Sangat setuju (SS) 

Bagian C (PENGA WASAN) 
~ .... 

00 1:i Mohon tentukan seberapa setuju atau tidak setuju Anda terhadap 
I pernyataan di bawah ini 

00 
ool~ 

1 Cl Saya selalu melakukan pekerjaan dengan hasil akurat 1 , 2 ! 3 ! 4 I 5 
I .. ----------+ ----------t ------·-··+ ······----+---

C2 Saya mampu melaksanakan pekerjaan dengan tepat waktu 1 2 3 4 ! 5 
--+ ----··-···t······------+-----------+----------

C3 Saya selalu_ menilai situ~si dan kondisi kerja dengan ob~ektif ···-·'··· --+ ---~----+----~-----f-----~-----~~-----~----
C4 Saya bekerJa dengan senus karena ada yang mengawast 1 l 2 i 3 ! 4 5 

··••••••••+••••••••••·•T ··········+- ········+ ·······•• 

cs Say~ s_elalu merasakan ~engawasan yang dilakukan pimpinan, 
1 

] 2 
! 3 

; 4 
! 

5 
reahst1s secara ekonom1s 1 ; ; I 
Saya selalu merasakan pengawasan yang dilakukan pimpinan --------l----·····r·········-r--------r 

C6 sesuai kebutuhan berdasarkan situasi dan kondisi yang ada! I 1 2 ! 3 I 4 ! 5 

C7 ~ca~::~,:~:::k::;:::::~:n:~rkoordinasi kepada atasan lh+J+ 4]s 
·-·-·-·-----.---------.,.-·--··-···--r··········· .. ··--------

CS Saya mampu bersikap fleksibel dalam bekerja I i 2 :' 3 i 4 !! 5 
---------r ----------r··- ·--··--r·········--r---------

C9 Saya bekerja dengan pctunjuk yang diberikan atasan I j 2 . 3 ! 4 ! 5 

Cl o Saya dapat diterima oleh seluruh karyawan dalam bekerja ····i······· -----2 --T--3 --r- 4 ··-r-··s···· 

I 2 3 4 5 

Sangat tidak setuju (STS) Tidak setuju (TS) Kurang setuju (KS) Setuju (S) Sangat setuju (SS) 

Bagian D (KINERJA) 
~ 1:i Mohon tentukan seberapa setuju atau tidak setuju Anda terhadap 

I pernyataan di bawah ini 
00 ~ 00 00 

00 

Dl 
Saya s~lalu mengevaluasi basil pekerjaan sesuai dengan target 1 

I 
2 

: 
3 

i 
4 

, 
5 

yang d1tentukan j : ~ ! 
Saya merasakan dampak evaluasi pekerjaan dari perusahaan ~--···~··· ·; ·r. ~- ~- -:;--r ; 
terhadap ~asil pekeria_an ~ang sava lakukan _ . _ + _ ----+············ ..... __ ~ _ 
Saya menmgkatkan kmerJa dengan menyelesaLkan pekerJaan 

1 
~ 2 ' 3 4 

i 
5 

tepat waktu ! t ' 
D4 ISaya selalu mengikuti Standar Operasi Prosedur (SOP) yang I r 2 ! ····;·····~-----~---, --5 

I berlaku di organ_isasi dala"_l menvelesaik~in ~ekeriaa~. . ------+------------+-·-········-+·-··········f-------
Saya menyelesa1kan pekerJaan yang menJadL tugas d1 luar Jam 1 

i 2 ' 3 ! 
4 

1 

5 
keria I ! I I 

06 
Saya menyelesaikan tugas yang diberikan kepada saya dengan ... -~ ___ ) ___ -;----r---~---r··-~·-··r···;·--

1 tepat waktu ................... -+ ________ _j__ ____ J .......... . 
1 D? Saya beker~a sama dengan sating tukar pendapat dalam 1 , 2 1 3 i 4 i 5 

~ae;:~::::~~:~~~:J~sama yang tercipta selama ini sudah ----~-----·t ---~ ---~---;-----t ---~----t---~ 
berialan dengan baik ! I i 

D2 

Dl 

DS 

D8 
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Bagian E (KOMENT AR) 
Mohon berikan komentar terhadap aspek kompetensi, aspek motivasi, aspek pengawasan dan aspek 

kineria 

Mohon masukan Anda mengenai aspek kompetensi, baik berupa tanggapan atas penerapan hal 

tersebut, maupun masukan untuk memperbaiki penerapan hal terse but di tempat kerja 

Mohon masukan Anda mengcnai aspek motivasi, baik berupa tanggapan atas penerapan hal 

tersebut, maupun masukan untuk memperbaiki penerapan hal terse but di tern pat kerja 

Mohon masukan Anda mengenai aspek pengawasan, baik berupa tanggapan atas penerapan hal 

terse but, maupun masukan untuk memperbaiki penerapan hal tersebut di tempat kerja 

Mohon masukan Anda mengenai aspek kinerja, baik berupa tanggapan atas penerapan hal 

terse but, maupun masukan untuk memperbaiki penerapan hal terse but di tern pat kerja 

-------------------------------------- Terima kasih atas partisipasi Anda -------------------------------------
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Lampiran 2. Tabulasi Data Variabel Penelitian 

Res. 
No. AI A2 

I 5 4 

2 4 4 

3 3 4 

4 4 4 

5 3 3 
6 4 4 
7 3 3 
8 4 4 

9 5 5 
10 5 4 
II 5 5 
12 4 4 

13 5 5 
14 4 5 
15 4 4 

16 4 5 
17 4 4 
18 4 4 

19 5 4 

20 4 4 
21 3 3 
22 4 4 

23 4 4 

24 5 5 
25 4 I 

26 4 4 

27 4 I 

28 4 4 
29 4 4 

30 4 4 

31 4 4 
32 4 4 

33 5 5 
34 4 4 

35 4 4 

36 5 4 

37 4 4 

38 4 4 

39 4 5 
40 4 4 
41 5 4 

42 I 5 
43 5 4 

44 4 4 

45 4 5 
46 4 3 
47 4 5 
48 5 4 

49 5 4 

50 5 5 
5I 5 4 

52 5 5 

53 3 4 

Tabulasi Data 
Variabel Kompetensi (X1) 

Nomor Butir An ket 

A3 A4 A5 A6 A7 AS 

4 5 5 5 5 5 
5 4 5 4 5 5 
4 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 5 5 
2 4 3 4 5 5 

3 4 4 4 5 5 

3 3 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 5 
4 4 4 5 5 5 

4 5 5 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 

3 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 3 

3 5 4 4 5 5 
4 3 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 4 

4 4 4 5 5 4 

3 5 4 3 5 5 
4 5 5 3 5 5 
3 4 4 4 4 5 
4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 5 5 

3 4 4 4 3 4 

2 4 I I 5 5 
4 3 3 4 4 3 
4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 
4 4 3 3 3 4 

4 5 4 5 5 5 
3 3 4 4 4 3 

3 4 4 3 5 5 

4 5 4 4 4 5 
4 4 4 5 5 5 

3 5 5 4 5 5 

3 5 4 3 5 5 
4 4 4 4 5 5 
4 4 5 4 5 5 

4 4 4 5 4 4 

3 3 4 4 3 3 
5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 

3 3 4 4 5 5 
4 5 4 5 5 5 
4 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 

A9 
5 
5 
4 
5 
5 
4 
3 
4 

5 
5 
5 
5 
4 

5 
5 
5 
4 
3 
5 
4 
4 
4 
4 
5 
5 
4 
4 
4 
4 
3 
4 
4 
4 
4 
3 
4 
4 
5 
4 
4 
4 
4 
5 
4 
4 
3 
5 
4 
5 
5 
4 
5 
4 

Skor 
AIO Total 

5 48 
5 46 
4 39 
4 43 
4 38 
4 41 
3 34 
4 42 

5 47 
4 45 
5 50 
4 42 
5 46 

4 44 
4 41 
5 45 
4 39 
3 36 
4 44 
4 38 
4 33 
4 42 
4 41 

5 47 
4 38 
4 40 
4 38 
3 37 
4 34 
4 36 
4 40 
4 39 
5 49 
4 43 
3 35 
5 46 
4 37 
4 41 
4 43 
4 43 

4 44 
4 39 
5 45 
4 43 
4 42 
3 33 
5 47 
4 41 
4 44 
5 44 
5 46 
5 47 

4 39 

Tabulasi Data 
Variabel Motivasi (X1) 

Res. Nomor Butir Angktt Skor 

No. 81 82 83 84 Total 

I 5 4 4 4 17 

2 5 5 5 4 19 

3 4 4 3 3 14 

4 5 5 5 3 18 

5 4 4 4 4 16 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 4 3 15 

8 4 4 5 4 17 

9 5 5 5 4 19 

10 5 4 5 4 18 

II 4 4 5 4 17 

12 4 4 4 4 16 

13 5 4 4 5 18 

14 3 5 5 5 18 

15 5 4 5 5 19 

16 5 5 5 4 19 

17 4 3 4 3 14 

18 5 4 4 4 17 

19 3 4 4 4 15 
20 4 4 4 3 15 

21 4 4 4 4 16 

22 4 3 4 4 15 

23 4 4 4 4 16 
24 4 4 3 3 14 

25 5 4 4 4 17 

26 3 3 4 3 13 
27 5 4 5 4 18 

28 4 4 4 3 15 

29 4 4 4 4 16 
30 3 3 4 3 13 

31 4 4 4 5 17 

32 4 4 3 3 14 

33 4 4 3 4 15 

34 4 4 5 4 17 

35 4 3 3 3 13 

36 3 3 4 4 14 

37 4 4 4 3 15 

38 4 5 4 3 16 

39 4 4 4 4 16 

40 5 4 5 4 18 

41 4 4 5 3 16 

42 3 4 4 4 15 
43 5 5 5 4 19 

44 5 4 5 4 18 

45 3 4 3 3 13 

46 4 4 3 4 15 
47 5 5 5 5 20 

48 4 4 4 4 16 

49 5 5 5 4 19 

50 5 5 5 5 20 

5I 4 4 5 4 17 

52 5 5 5 5 20 

53 4 4 3 4 15 

118 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



54 5 4 3 5 4 4 5 5 5 4 44 ,. " 0 " • " 
'-' 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 55 5 4 4 5 18 

56 4 5 4 5 5 3 4 5 5 4 44 56 4 4 4 4 16 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 57 4 4 4 4 16 

58 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 45 58 5 5 5 4 19 

59 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35 59 3 3 4 3 13 

60 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 60 4 3 4 3 14 

61 5 4 3 5 4 4 5 5 5 4 44 61 5 5 5 4 19 
62 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 62 5 5 5 5 20 

63 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 42 63 3 4 3 4 14 

64 3 3 4 3 2 2 4 4 4 4 33 64 3 4 3 3 13 

65 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 65 4 4 5 4 17 

66 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 36 66 3 3 4 3 13 
67 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 42 67 4 4 4 4 16 

68 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36 68 4 4 5 4 17 

69 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 45 69 5 5 5 4 19 
70 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 43 70 4 4 5 4 17 

71 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 71 4 4 4 3 15 

72 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 36 72 4 4 5 5 18 

73 5 4 3 5 4 4 5 5 4 5 44 73 5 4 5 4 18 
74 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 74 4 4 4 4 16 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 75 4 4 4 4 16 

76 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 76 3 3 4 3 13 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 77 3 4 4 3 14 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 78 4 4 5 4 17 

79 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 79 5 4 4 3 16 

80 5 4 3 5 4 4 5 5 4 5 44 80 5 4 5 4 18 
81 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 81 4 3 3 4 14 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 82 4 4 5 5 18 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 83 4 4 5 5 18 
84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 84 4 4 4 4 16 

85 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 85 4 4 4 4 16 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 86 4 4 4 4 16 

87 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 87 3 4 4 3 14 

88 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 88 5 5 5 5 20 
89 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 42 89 4 4 4 4 16 

90 3 3 4 3 2 2 4 4 4 4 33 90 3 4 3 3 13 
91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 91 4 4 4 4 16 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 92 4 4 4 4 16 

93 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 42 93 4 4 3 3 14 
94 4 4 3 4 5 3 5 4 4 4 40 94 4 4 5 4 17 

95 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 45 95 5 5 5 4 19 
96 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 43 96 4 4 5 4 17 

97 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 97 4 4 4 3 15 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 98 4 4 5 5 18 
99 5 4 3 5 4 4 5 5 4 5 44 99 5 4 5 4 18 
100 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 100 4 4 4 4 16 
101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 101 4 4 4 4 16 

102 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 102 3 3 4 3 13 
103 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 103 5 5 5 4 19 

104 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 104 5 4 5 3 17 

105 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 105 4 4 3 4 15 

106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 106 4 3 4 4 15 

107 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 107 4 5 5 3 17 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 108 4 4 4 3 15 

109 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 35 109 4 4 5 4 17 

110 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 35 110 4 3 3 4 14 

Ill 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 Ill 3 3 4 3 13 
112 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 38 112 4 4 5 5 18 
113 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 113 4 5 4 4 17 

114 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 114 5 5 5 5 20 
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115 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 115 3 4 3 3 13 

116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 116 3 3 4 3 13 

117 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 117 4 4 4 5 17 

118 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 118 4 4 4 3 15 

119 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 46 119 4 5 5 5 19 

120 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44 120 3 4 3 4 14 

121 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 121 5 5 5 5 20 

122 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 122 5 5 5 5 20 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 123 5 5 5 5 20 

124 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 124 5 4 5 5 19 

125 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 37 125 4 4 4 3 15 

126 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 44 126 3 3 4 3 13 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 127 5 4 4 3 16 

128 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 128 3 4 4 3 14 

129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 129 4 3 3 4 14 

130 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 37 130 4 4 5 4 17 

131 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 131 4 4 4 3 15 

132 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 132 5 5 5 4 19 

133 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 46 133 5 5 5 5 20 

134 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 134 4 3 4 3 14 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 135 4 4 5 4 17 

136 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 136 5 4 5 4 18 

137 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 41 137 5 5 5 3 18 

138 5 5 I 5 4 4 4 5 4 4 41 138 4 4 4 4 16 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 139 4 3 4 3 14 

140 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 140 3 3 4 3 13 

141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 141 5 5 5 5 20 

142 4 4 2 4 4 3 3 3 3 4 34 142 3 3 4 4 14 

143 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 143 4 5 4 4 17 

144 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 144 4 4 5 4 17 

145 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 145 3 3 4 3 13 

146 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 146 4 4 4 4 16 

147 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 147 4 3 4 3 14 

148 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 148 4 4 4 3 15 

149 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 46 149 4 4 4 4 16 

150 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44 150 4 3 4 3 14 

151 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 151 5 5 5 5 20 

152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 152 5 5 5 5 20 

153 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 153 5 5 5 5 20 

154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 154 4 3 4 3 14 

"' 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 155 4 4 4 3 15 

156 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 156 5 5 5 4 19 

157 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 157 4 3 4 3 14 

158 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 158 5 4 5 5 19 

159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 159 5 5 5 5 20 

160 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 160 4 5 5 3 17 

161 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 161 4 4 4 3 15 

162 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 40 162 4 4 5 4 17 

163 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 34 163 3 3 4 3 13 

164 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 164 4 5 4 4 17 

165 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 38 165 4 4 4 4 16 

Sumber Data: Hasil Kuesioner Pene!itian, 20 IS (Data Diolah) 
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Res. 
No. Cl C2 

I 5 4 

2 4 4 

J 4 4 

4 3 4 

5 4 4 

6 4 4 

7 3 3 

' 4 4 

9 4 4 

10 4 4 

II 5 5 

12 4 4 

13 4 4 

14 4 5 

IS 4 5 

16 4 4 

17 2 3 

18 4 3 

19 4 5 

20 4 4 

21 4 4 

22 3 4 

23 4 4 

24 5 5 

25 4 4 

26 4 4 

27 4 4 

28 3 4 

29 4 4 

30 4 3 

31 3 3 

32 4 4 

33 5 4 

34 4 4 

35 4 4 

J6 4 4 

37 4 4 

38 4 4 

J9 4 4 

40 4 4 

41 4 4 

42 3 4 

43 4 4 

44 4 4 

45 4 4 

46 3 3 

47 4 4 

" 4 4 

49 5 5 

so 3 4 

5I 4 4 

52 5 5 

53 4 4 

54 4 5 

55 4 4 

56 4 5 

Tabulasi Data 
Variabel Pengawasan (Xll 

Nomor Butir An '" CJ C4 C5 C6 C7 C8 C9 
5 3 5 5 5 5 5 
5 3 4 4 5 5 5 
5 2 4 4 4 4 4 

5 I 4 5 5 5 5 
4 I 3 4 4 4 4 

4 3 4 4 5 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 
4 I J 4 4 3 4 

4 I 3 4 5 5 5 
5 3 4 5 4 4 5 
5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 

3 I 2 2 4 4 5 
4 4 4 4 5 4 4 

5 2 4 4 5 4 5 
2 3 2 3 2 3 2 
3 I 3 3 4 4 4 

5 5 4 4 5 5 4 

4 3 4 4 4 4 4 
4 2 4 4 4 4 2 
4 3 4 4 5 4 4 

5 2 3 4 5 3 3 

5 5 4 4 5 5 4 

5 3 4 4 5 4 4 

4 I 3 4 4 4 4 

5 3 4 4 5 4 4 
4 3 3 3 4 4 3 
4 I 4 4 5 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 
4 3 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 
4 5 5 5 5 4 5 
4 4 4 4 5 4 5 
4 2 2 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 5 
4 3 3 3 4 4 4 
4 3 4 4 5 4 4 

5 5 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 

3 3 4 5 5 4 4 

5 2 2 2 4 4 5 
5 3 4 4 4 5 3 
4 2 4 4 4 4 4 
4 2 4 4 4 4 4 

3 I 3 3 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 
4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 5 4 5 
4 3 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 4 5 
5 5 4 4 5 5 4 

5 3 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 5 5 4 

5 3 5 4 4 4 4 

3 I 2 2 4 4 5 

CIO 
5 
5 
4 

3 
4 

4 

3 
4 

4 

4 

5 
4 
4 

4 

4 

5 
3 
4 

4 

4 
4 

4 

4 

5 
4 

4 

4 
4 

4 

3 
4 

4 

5 
5 
4 

4 

4 
4 

4 

4 

4 
4 

4 

4 
4 

4 

5 
4 

5 
5 
4 

5 
4 

4 

4 

4 

Skor Res. 
Total No. 01 

47 I 5 

44 2 5 

39 J 4 

40 4 4 

36 5 4 

40 6 5 

35 7 2 

35 8 4 

39 9 4 

42 10 4 

50 II 5 

40 12 4 

42 13 4 

34 14 5 

42 IS 4 

42 16 5 

25 17 3 

33 18 4 

45 19 5 

39 " 4 

36 21 4 

39 22 4 

37 23 5 

47 24 5 

41 25 5 

36 26 4 

41 27 5 

35 28 4 

38 29 4 

33 30 4 

37 31 4 

38 32 4 

47 33 5 

43 34 4 

36 35 4 

43 J6 4 

37 37 3 

40 38 4 

41 J9 4 

39 40 4 

40 41 4 

35 42 4 

40 43 4 

38 44 5 

38 45 4 

32 46 4 

43 47 5 

40 48 4 

43 49 4 

41 so 5 

44 5I 4 

47 52 5 

40 53 4 

43 54 5 

41 55 4 

34 56 5 

Tabulasi Data 
Variabel Kinerja (Y) 

Nomor Butir An ket 
02 OJ 04 OS 06 07 
5 5 5 5 4 5 
5 4 4 3 4 5 
3 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 4 5 
4 4 4 I 4 4 

4 4 4 2 4 4 

4 2 2 2 4 4 
4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 
4 4 5 3 4 5 
5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 5 
3 5 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 
4 5 5 3 4 5 
3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 
3 4 4 3 4 4 
4 3 4 2 4 4 

4 4 4 4 3 4 

4 4 5 5 4 5 
4 5 5 5 5 5 
4 4 5 5 4 4 
4 4 3 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 

3 4 4 3 4 3 
4 4 4 3 4 4 
4 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 
4 4 5 5 4 5 
4 4 5 3 4 5 
2 3 3 3 4 3 
4 4 5 4 4 4 

3 3 2 2 3 3 
4 5 4 3 4 4 
4 5 5 2 4 4 
4 4 5 3 5 4 

4 5 5 3 3 4 

5 4 5 5 4 4 
4 4 5 4 4 5 
4 5 5 3 5 5 
3 4 5 2 4 4 
4 4 4 3 3 4 
5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 5 5 2 5 5 
3 5 5 3 5 5 
4 4 5 3 4 4 
4 5 5 3 5 5 
3 4 4 5 4 4 

5 5 5 3 5 5 
4 4 4 4 4 5 
3 5 5 3 4 4 
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Skor 
08 Total 
4 38 
5 35 
4 31 
3 32 
4 29 
4 31 
2 22 
4 32 
5 36 
3 32 
5 40 
4 32 
5 34 
3 33 
3 34 
4 35 
3 24 
4 27 
4 39 
4 30 
4 29 
4 31 
5 37 
5 39 
4 35 
4 31 
4 36 
3 28 
4 31 
3 26 
4 30 
3 31 
5 37 
4 33 
4 26 
4 33 
3 22 
5 33 
4 32 
4 33 
5 33 
3 34 
4 34 
4 36 
4 30 
4 30 
5 37 
4 32 
5 35 
5 36 
4 32 
5 37 
4 32 
4 37 
5 34 
3 32 
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57 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 57 4 5 4 5 4 4 5 J 34 

" 4 4 5 2 4 4 5 4 5 5 42 58 5 4 5 5 3 4 5 4 35 

S9 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 59 4 3 J 3 3 J J 3 25 

60 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 60 3 3 J 3 3 3 3 3 24 

61 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 43 61 5 5 5 5 3 5 5 4 37 

62 5 4 4 4 5 4 5 5 s s 46 62 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

63 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 63 4 4 4 5 3 4 4 4 32 

64 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 35 64 4 4 3 4 3 3 3 4 28 

65 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 65 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 66 3 4 J 4 3 3 3 3 26 

67 4 4 4 3 3 4 5 4 5 5 41 67 4 4 4 4 2 4 5 4 31 

68 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 39 68 4 3 4 4 2 4 4 4 29 

" 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 69 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

70 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 70 4 4 4 4 I 4 4 4 29 

71 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 35 71 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

72 3 3 4 I 3 3 4 4 4 4 33 72 4 4 4 4 2 3 4 4 29 

73 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 42 73 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

74 4 J 4 3 J J 4 4 4 4 36 74 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

7S 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 7S 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

76 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 76 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

77 4 4 4 I 4 4 4 4 4 4 37 77 4 4 4 4 2 4 4 4 30 

78 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 37 78 4 4 4 5 3 4 4 4 32 

79 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 79 4 4 4 4 I 4 4 4 29 

80 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 42 80 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 81 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

82 3 3 4 I 3 3 4 4 4 4 33 82 4 4 4 4 2 3 4 4 29 

83 3 3 4 I 3 J 4 4 4 4 33 83 4 4 4 4 2 J 4 4 29 

84 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 84 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

85 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 36 " 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

86 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 " 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

87 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 87 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

88 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 46 " 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

89 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 " 4 4 4 5 3 4 4 4 32 

90 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 35 90 4 4 3 4 3 3 3 4 28 

91 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 91 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 92 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9J 4 4 4 3 3 4 5 4 5 5 41 93 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

94 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 39 94 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

95 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 95 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

96 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 96 4 4 4 4 I 4 4 4 29 

97 3 J 4 3 3 4 4 4 3 4 35 97 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

98 3 3 4 I 3 3 4 4 4 4 33 98 4 4 4 4 2 3 4 4 29 

99 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 42 99 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

100 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 36 100 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

101 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 101 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

102 4 4 4 I 3 4 4 4 3 4 35 102 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

\OJ 4 5 4 I 3 4 5 3 5 5 39 \OJ 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

104 4 4 5 I 4 3 5 3 4 4 37 104 4 J 4 4 2 4 5 J 29 

\OS 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 45 lOS 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

106 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 106 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

107 4 4 4 I 2 2 4 4 I 4 30 107 4 4 5 5 2 4 4 4 32 

108 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 108 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

109 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 109 4 4 3 4 3 3 3 3 27 

110 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 37 110 4 4 J 3 3 3 3 4 27 

Ill 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 Ill 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

112 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 35 112 4 2 4 3 2 4 4 3 26 

1\J 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 113 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

114 4 5 5 3 4 4 5 4 5 4 43 114 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

liS 4 5 5 2 4 4 5 4 5 5 43 115 5 5 5 5 2 4 5 4 35 

116 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 116 3 3 3 4 3 4 4 4 28 

117 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 41 117 4 4 4 5 4 4 4 5 34 
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118 5 5 5 2 4 4 5 5 4 4 43 118 5 4 4 5 3 4 5 5 35 

119 5 4 5 4 2 2 5 5 4 5 4! 119 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

120 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 45 120 5 4 4 5 4 4 5 5 36 

121 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 121 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

122 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 122 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 so 123 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

124 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 46 124 4 5 5 5 4 4 5 4 36 

125 2 2 2 I 3 3 2 2 2 3 22 125 3 3 3 3 I 3 3 4 23 

126 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 38 126 3 3 3 2 3 2 3 3 22 

127 4 4 4 I I 4 4 4 4 4 34 127 4 4 4 4 I 4 4 4 29 

128 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 40 128 4 4 4 5 3 4 4 4 32 

129 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 129 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

l.lil 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 39 130 3 3 3 4 I 3 3 3 23 

131 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 131 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

132 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 46 132 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

133 5 5 5 3 4 3 4 5 4 5 43 133 5 5 5 5 4 5 4 5 38 

134 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4I 134 4 3 4 5 3 5 4 4 32 

lJS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 135 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

136 3 3 4 I 3 4 5 4 5 5 37 136 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

137 4 4 4 I 4 4 4 4 4 4 37 137 4 2 4 4 2 4 5 4 29 

138 3 3 4 4 4 4 5 3 5 5 40 "' 4 4 4 5 3 4 4 4 32 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 139 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

140 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 40 140 4 5 4 4 3 4 4 4 32 

141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 141 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 142 4 3 4 3 3 3 3 4 27 

143 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 143 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

144 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4S 144 5 5 4 5 4 4 4 4 3S 

145 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 46 145 5 5 5 5 2 4 5 4 35 

146 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 146 3 3 3 4 3 4 4 4 28 

147 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 41 147 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

148 5 5 5 2 4 4 5 5 4 4 43 148 5 4 4 5 3 4 5 5 3S 

149 5 4 5 4 2 2 5 5 4 5 4! 149 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

150 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 46 150 5 4 4 5 4 4 5 5 36 

151 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 151 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

152 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 152 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

153 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 so 153 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

154 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 46 154 4 5 5 5 4 4 5 4 36 

155 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 37 ISS 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

156 4 5 4 I 3 4 5 3 5 5 39 156 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

157 4 4 5 3 4 3 5 3 4 4 39 157 4 3 4 4 2 4 5 3 29 

158 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4S ISS 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

159 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 159 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

160 4 4 4 I 2 2 4 4 I 4 30 160 4 4 5 5 2 4 4 4 32 

161 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 161 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

162 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 162 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

163 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 23 163 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

164 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 164 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

165 4 4 4 I 2 3 3 4 4 4 33 165 4 2 4 3 2 4 4 3 26 

Sumbcr Data: HasH Kuesioner Penelitian, 2015 {Data diolah) 
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Lampiran 3. Ouput SPSS 21 Uji Validasi dan Uji Reliabilitas 

l. UJI V ALIDIT AS 

a. Factor Analysis X1 

[DataSetO] 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation Analysis N 

ltem_A1 4.25 .638 165 

ltem_A2 4.21 .667 165 

ltem_A3 3.99 .745 165 

ltem_A4 4.24 .633 165 

ltem_A5 4.18 .637 165 

ltem_A6 4.06 .738 165 

ltem_A7 4.45 .599 165 

ltem_A8 4.55 .599 165 

llem_A9 4.35 .582 165 

ltem_A10 4.24 .517 165 

t,.;omponem Mamxg 

Component 

1 

ltem_A1 .684 

ltem_A2 .648 

ltem_A3 .604 

ltem_A4 .725 

ltem_A5 .698 

ltem_A6 .663 

ltem_A7 .704 

llem_A8 .748 

ltem_A9 .735 

Item A10 .745 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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Communalities 

Extraction 

ltem_A1 .468 

ltem_A2 .420 

ltem_A3 .365 

ltem_A4 .525 

ltem_A5 .487 

ltem_A6 .440 

ltem_A7 .495 

ltem_A8 .559 

ltem_A9 540 

ltem_A10 .556 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

IUIAII Yialliall'-.. <;;AI-'Iilaiii .. U T· E ·d 

Component Extraction Sums of Squared Loadings 

Total %of Variance Cumulative % 

1 4.855 48.553 48.553 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

b. Factor Analysis Xz 

[DataSetO] 

DescriDtive Statisti .. 
Mean Std. Deviation Analysis N 

ltem_B1 4.14 .662 165 

1tem_B2 4.06 .631 165 

ltem_B3 4.30 .655 165 

Item 84 3.85 .695 165 
··-
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com onent Matrix• 

Comoonent 

1 

ltem_B1 .836 

ltem_B2 .817 

ltem_B3 .798 

ltem_B4 .750 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

Communalities 

Extraction 

ltem_B1 .699 

ltem_B2 .667 

ltem_B3 .637 

Item 84 .563 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

I U ... l '101 ICII 1\o<> <-.A IOU I"'U 

Component Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % 

1 2.566 64.152 64.152 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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c. Factor Analysis X3 

[DataSetO] 

Oescrl tive Statistics 

Mean Std. Deviation Analysis N 

ltem_C1 4.04 .614 165 

ltem_C2 4.05 .642 165 

ltem_C3 4.27 .628 165 

ltem_C4 3.07 1.305 165 

ltem_C5 3.77 .793 165 

ltem_C6 3.90 .668 165 

ltem_C7 4.38 .608 165 

ltem_C8 4.15 .559 165 

ltem_C9 4.16 .780 165 

ltem_C10 4.22 .534 165 

vomponent Matnxw 

Component 

1 

ltem_C1 .749 

ltem_C2 .710 

ltem_C3 .728 

ltem_C4 .638 

ltem_C5 .684 

ltem_C6 .624 

ltem_C7 .772 

ltem_C8 .703 

ltem_C9 .694 

ltem_C10 .739 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 
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Communalities 

Extraction 

ltem_C1 

ltem_C2 

ltem_C3 

ltem_C4 

ltem_C5 

ltem_C6 

ltem_C7 

ltem_C8 

ltem_C9 

Item C10 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

.561 

.504 

.530 

.406 

.468 

.389 

.597 

.495 

.482 

.546 

Total v, . ~ ............ Exclained 

Component Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % 

1 4.978 49.784 49.784 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

d. Factor Analysis Y 

[DataSetO] 

Descri tive Statistics 

Mean Std. Deviation An~ysis N 

ltem_D1 4.22 .578 165 

ltem_D2 4.06 .722 165 

ltem_D3 4.10 .640 165 

ltem_D4 4.37 .709 165 

ltem_D5 3.35 1.029 165 

ltem_D6 4.05 .607 165 

ltem_D7 4.28 642 165 

ltem_D8 4.12 .651 165 
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c VUIIIjJUIIUII~ IYH:UI lA-

Component 

1 

ltem_D1 .826 

ltem_D2 .724 

ltem_D3 .805 

ltem_D4 .850 

ltem_D5 .607 

ltem_D6 .803 

ltem_D7 .820 

Item 08 .712 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

Communalities 

Extraction 

ltem_D1 .682 

ltem_D2 .523 

ltem_D3 .647 

ltem_D4 .722 

ltem_D5 .369 

ltem_D6 .645 

ltem_D7 .673 

Item oa .508 

Extraction Method: Principal Component Analysis . 

......... ~ ............................. 
Component Extraction Sums of Squared loadinos 

Total %of Variance Cumulative % 

1 4.770 59.625 59.625 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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2. UJI RELIABILITAS 

a. Reliability X1 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 165 

Cases Excludeda 0 

Total 165 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,877 10 

100,0 

,0 

100,0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item 

Deleted Item Deleted Total Correlation 

A1 38,2667 15,977 ,593 

A2 38,3091 15,947 ,566 

A3 38,5212 15,739 ,527 

A4 38,2788 15,824 ,632 

A5 38,3333 15,821 ,628 

A6 38,4545 15,445 ,589 

A7 38,0667 16,160 ,600 

A8 37,9636 15,974 ,643 

A9 38,1636 16,077 ,641 

A10 38,2788 16,397 ,656 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

,866 

,868 

,873 

,863 

,864 

,867 

,866 

,863 

,863 

,863 
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b. Reliability x, 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 165 100,0 

Cases Excluded• 0 .o 

Total 165 100,0 
-

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,812 4 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

12,2061 2,591 ,677 

81 

12,2848 2,717 ,651 

82 

12,0485 2,693 ,627 

83 

12,4970 2,691 ,569 
84 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

,741 

,755 

,765 

,794 
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c. Reliability XJ 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 165 100,0 

Cases Exdudeda 0 .o 
Total 165 100,0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 
Alpha 

.866 10 

Item-Total Statist;· ,<. 
Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

ltem_C1 35.97 21.042 .654 

ltem_C2 35.96 21.199 .591 

ltem_C3 35.73 21.099 .625 

ltem_C4 36.93 17.307 .562 

ltem_C5 36.24 19.925 .642 

ltem_C6 36.11 21.171 .567 

ltem_C7 35.63 21.015 .667 

llem_CB 35.85 21.637 .607 

ltem_C9 35.85 20.337 .591 

ltem_C10 35.78 21 .635 .541 
--

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

.849 

.853 

.851 

.876 

.848 

.854 

.848 

.853 

.852 

.852 
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d. Reliability Y 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 165 100,0 

Cases Excludeda 0 ,0 

Total 165 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

"""lldUIII. ., .... ,::tu<.i:. 

Cronbach's N of Items 

Aloha 

.887 8 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

llem_D1 28.35 14.410 .749 

ltem_D2 28.51 13.995 .650 

ltem_D3 28.47 14.226 .702 

ltem_D4 28.20 13.515 .769 

ltem_DS 29.22 13.086 .522 

ltem_D6 28.52 14.361 .716 

ltem_D7 28.28 14.083 .733 

Item 08 28.45 14.517 .622 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

.867 

.874 

.870 

.862 

.902 

.869 

.867 

.877 
-
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Lampiran 4. Ouput SPSS 21 Uji Normalitas, Uji Multikolinearitas, Uji 

Heteroskedastisitas 

I. UJI NORMALITAS 

Regression 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Entered Variables Method 

Removed 

Pengawasan_X3, Enter 

1 Motivasi_X2, 

Komoetensi X 1 b 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered. 

IWIUUI;:I ""'UIIIIII<OI -

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .8273 .683 .678 2.411 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

b. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

ANOVA• 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Si 

Regression 2020.720 3 673.573 115.894 .OOOb 

1 Residual 935.728 161 5.812 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) -3.709 1.990 -1.864 .0£4 

Kompetensi_X1 .402 .063 .417 6.380 .000 

1 
Motivasi_X2 .471 .099 .234 4.766 .000 

Penaawasan X3 .288 .053 .339 5.392 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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Residuals Statisti .... a - --- ------ ..... 
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 22.68 40.17 32.57 3.510 165 

Residual -12.082 6.066 .000 2.389 165 

Std. Predicted Value -2.816 2.166 .000 1.000 165 

Std. Residual -5.011 __ 2.516 ____mo ~-_.991 _ ____1§5 

a. Dependent Variable: Kinerja_Y 

NPar Tests 

Vll .. -~<1111 IC n.UIIIIU UIUV•;;IIIIIIIIUV '"'~l 

Unstandardized 

Residual 

N 165 

Mean 
Normal Parametersa.b 

.00000 

Std. Deviation 2.388653 

Absolute .103 

Most Extreme Differences Positive .068 

Negative -.103 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.321 

Asymp. Sig. (2-tailed) .061 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

NPar Tests 

One-sam le Kolmoaorov-Smimov Test 

Kompetensi X1 Motivasi X2 Penqawasan X3 Kinerja Y 

N 165 165 165 165 

Mean 
Normal Parameterse,b 

42.52 16.35 40.01 32.57 

Std. Deviation 4.406 2.115 5.010 4.246 

Absolute .080 '1 04 .082 .099, 

Most Extreme Differences Positive .080 .104 .082 .099 

Negative -.076 -.089 -.074 -.065 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.022 1.339 1.057 1.269 

Asvmo. Sia (2-tailedl .247 .055 .214 .080 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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2. UJI MUL TIKOLINEARITAS 

Regression 

Variables EnteredfRemoveda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

Pengawasan_X3, Enter 

1 Motivasi_X2, 

Komoetensi X1b 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered. 

Moue• .:.ummilry 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

§_quare Estimate 

1 .8278 .683 .678 2.411 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

ANOVAa ----- ... 

Model Sum of Souares df Mean Sauare F Sic. 

Regression 2020.720 3 673.573 115.894 .QQQb 

1 Residual 935.728 161 5.812 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Coefficients• -------- -

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) -3.709 1.990 -1.864 064 

Kompetensi_X1 .402 .063 .417 6.380 .000 .461 2.171 

1 
Motivasi_X2 .471 .099 .234 4.766 .000 .812 1.232 

Pengawasan X3 .288 .053 .339 5.392 .000 .496 2.015 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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Colllnea ritv Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Variance Proportions 

Index (Constant Kompetensi_ Motivasi_X Pengawasan 

) X1 2 X3 

1 3.978 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .011 18.932 .00 .03 .74 .21 
1 

3 .007 23.562 .87 .00 .24 .18 

4 .003 34.240 .13 .97 .02 .61 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

Coefficient Correlati-'"'"' 8 -- _ ....... 
Model Pengawasan_X Motivasi_x2 Kompetensi_X1 

3 

Pengawasan_X3 1.000 -.069 -.660 

Correlations Motivasi_X2 -.069 1.000 -.276 

1 
Kompetensi_X1 -.660 -.276 1.000 

Pengawasan_X3 .003 .000 -.002 

Covariances Motivasi_X2 .000 .010 -.002 

Komoetensi X1 -.002 -.002 .004 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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3. UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

Pengawasan_X3, Enter 

1 Motivasi_X2, 

Komoetensi X1b 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered . 

............ ............. 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .8278 .683 .678 2.411 
--- -- -- --

a. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

b. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

ANOVA1 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 

Regression 2020.720 3 673.573 115.894 .QOQb 

1 Residual 935.728 161 5.812 

Total 2956.448 164 I 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

{Constant) -3.709 1.990 -1 .864 .064 

Kompetensi_X1 .402 .063 .417 6.380 .000 
1 

Motivasi_X2 .471 .099 .234 4.766 .000 

Pe!lgawasan X3 .288 .053 .339 L_ 5.392 .000 
-- -

a. Dependent Variable: Kinerja_Y 
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. - ·- ----- --Residuals Statisti,..,• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Predicted Value 22.68 40.17 32.57 

Std. Predicted Value -2.816 2.166 .000 

Standard Error of Predicted Value .192 .783 .358 

Adjusted Predicted Value 22.57 40.18 32.57 

Residual -12.082 6.066 .000 

Std. Residual -5.011 2.516 .000 

Stud. Residual -5.126 2.527 .000 

Deleted Residual -12.643 6.117 -.002 

Stud. Deleted Residual -5.587 2.570 -.005 

Mahal. Distance .045 16.293 2.982 

Cook's Distance .000 305 .007 

Centered Leverage Value .000 .099 .018 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

Charts 

4 

;; 
, 2 
:!! • • a: .., 
• N o-
-~ 

• .., 
ell 
II: -2· 
0 
·;; 
• 
~ 
m 
Gl -4· 
a: 

-6 

0 

0 

-3 

0 

0 

Scatterplot 

Dependent Variable: Klnerja_ Y 

0 
0 0 

00 0 0 
,...___ oo-. 0 o o 

0 ....... 0 -~ 0 

o 
0

~~g%~0~ ~goo~ 
oo ~ Do Q) <o<o ~ o o!O 0

o 
0

Cb t)'"'Oo 0 0° o10 o "'"'0 'l:l 
0 0 0 0 0 

o Cb o 0 o o 0 o 
0 0 

0 

0 
0 

0 

0 

_, -1 0 

Regression Standardized Pr•dicted Value 

3.510 

1.000 

.114 

3.511 

2.389 

.991 

1.005 

2.457 

1.029 

2.667 

.027 

.016 

00 

0 

2 

N 

165 

165 

165 

165 

165 

165 

165 

165 

165 

165 

165 

165 

3 

139 

42681.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 5. Ouput SPSS 21 Analisis Regresi 

1. Output SPSS 21 Analisis Regresi Xt- Y 

Regression 

.......................... ;» ....... 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja_Y 32.57 4.246 165 

Komoetensi X 1 42.52 4.406 165 

Correlations 

Kinerja Y Kompetensi X1 

Kinerja_Y 1.000 .758 

Pearson Correlation 
Kompetensi_X1 .758 1.000 

Sig. (1-tailed) 
Kinerja_Y .000 

Kompetensl_X1 .000 

Kinerja_Y 165 165 

N 
Kompetensi X1 165 165 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Kompetensi_X1b Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. AU requested variables entered. 

muuti!l ;;,ummcny 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .7588 .574 .572 2.779 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi_X1 
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ANOVA• -

Model Sum of Squares df Mean Square F Sia. 

Regression 1697.547 1 1697.547 219.795 .ooob 

1 Residual 1258.901 163 7.723 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_Y 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi_X1 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 1.523 2.105 .723 .471 
1 

_ Kompetensi_X1 __ .730 .049 .758 14.825 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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2. Output SPSS 21 Analisis Regresi X2 - Y 

Regression 

DescriDtive S· -··-··--
Mean Std. Deviation N 

Kinerja_ Y 32.57 4.246 165 

Motivasi_X2 16.35 2.115 165 

Correlations 

Kineria Y Motivasi X2 

Kinerja_Y 1.000 .531 
Pearson Correlation 

Motivasi_X2 .531 1.000 

Kine~ a-Y .000 
Sig. (Hailed) 

Motivasi_X2 .000 

Kinerja_Y 165 165 
N 

Motivasi X2 165 165 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

1 Motivasi X2b Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja_Y 

b. All requested variables entered. 

ModelS 
~""'""' 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 .531a .282 .278 3.608 

a. Predictors: (Constant), Motivasi_X2 
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AN OVA' -

Model Sum of Sauares df Mean Souare F Si 

Regression 835.049 1 835.049 64.162 .ooob 

1 Residual 2121.400 163 13.015 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Motivasi_X2 

Coefficients• -------- -

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 15.127 2.196 6.890 .000 
1 

Motivasi X2 1.067 .133 .531 8.010 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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3. Output SPSS 21 Analisis Regresi XJ- Y 

Regression 

uescnpuve ,:,1ausucs 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja_Y 32.57 4.246 165 

Penaawasan X3 40.01 5.010 165 

Correlati _ ··-· _ons 

Kinerja_Y Pengawasan_X 

3 

Kinerja_Y 1.000 .716 
Pearson Correlation 

Pengawasan_X3 .716 1.000 

Kinerja_Y .000 
Sig. {1-lailed) 

Pengawasan_X3 .000 

Kinerja_Y 165 165 
N 

Pengawasan_X3 165 165 

Variables Entered/Removed" 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Pengawasan_X3b Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered. 

Moael ~ummarv 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 .716a .513 .510 2.973 

a. Predictors: {Constant), Pengawasan_X3 
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ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F s;g 

Regression 1516.192 1 1516.192 171.594 .OOOb 

1 Residual 1440.256 163 8.836 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) 8.292 1.868 4.439 .000 
1 

Pengawasan_X3 .607 .046 .716 13.099 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Y 
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4. Output SPSS 21 Analisis Regresi X1 dan X2 - Y 

Regression 

'""""'"'' uno...- .... ,.,., .. .,. 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja_Y 32.57 4.246 165 

Kompetensi_X1 42.52 4.406 165 

Motivasi X2 16.35 2.115 165 

Correlations 

Kinerja Y Kompetensi X1 Motivasi X2 

Kinerja_Y 1.000 .758 .531 

Pearson Correlation Kompetensi_X1 .758 1.000 .429 

Motivasi_X2 .531 .429 1.000 

Kinerja_Y .000 .000 

Sig. (1-tailed) Kompetensi_X1 .000 .000 

Motivasi_X2 .000 .000 

Kinerja_Y 165 165 165 

N Kompetensi_X1 165 165 165 

Motivasi_X2 165 165 165 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

Motivasi_X2, . Enter 
1 

Kompetensi X1b 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered. 

moue1 ;:tum mary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .791a .626 .622 2.611 

a. Predictors: (Constant), Motivasi_X2, Kompetensi_X1 
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ANOVN 

Model Sum of Sauares df Mean Souare F Sic. 

Regression 1851.757 2 925.878 135.778 .ooob 

1 Residual 1104.692 162 6.819 

Total 2956.448 164 
-

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: (Constant), Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 
I Coefficients 
' 

B Std. Error Beta 

(Constant) -2.330 2.138 -1.090 .277 

1 Kompetensi_X1 .626 .051 .649 12.211 .000 

Motivasi_X2 .508 .107 .253 4.755 oool 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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5. Output SPSS 21 Analisis Regresi X2 dan XJ - Y 

Regression 

s 
-~--·· -·- --~·----

Mean Std. Deviation N 

Kinerja_Y 32.57 4.246 165 

Motivasi_x2 16.35 2.115 165 

Penaawasan X3 40.01 5.010 165 

Correlations 

Kinerja_Y Motivasi_X2 Pengawasan_X 

3 

Kinerja_ Y 1.000 .531 .716 

Pearson Correlation Motivasi_X2 .531 1.000 .348 

Pengawasan_X3 .716 .348 1.000 

Kinerja_ Y .000 .000 

Sig. (Hailed) Motivasi_X2 .000 .000 

Pengawasan_X3 .000 .000 

Kinerja_Y 165 165 165 

N Motivasi_X2 165 165 165 

Pengawasan X3 165 165 165 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Entered Variables Method 

Removed 

Pengawasan_X3, Enter 
1 

Motivasi X2b 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered. 
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s IWIUUI:I ~UIIIIIH:U 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 .777a .603 .599 2.690 

a. Predictors: {Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2 

ANOVN 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 

Regression 1784.170 2 892.085 123.279 .OQQb 

1 Residual 1172.278 162 7.236 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. Predictors: {Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

{Constant) 1.541 2.022 .762 .447 

1 Motivasi_X2 .645 .106 .321 6.085 .000 

Pengawasan_X3 .512 .045 .604 11.453 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 
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6. Output SPSS 21 Analisis Regrcsi X1, X2 dan XJ- Y 

Regression 

........................................ 
Mean Std. Deviation N 

Kinerja_Y 32.57 4.246 165 

Kompetensi_X1 42.52 4.406 165 

Motivasi_X2 16.35 2.115 165 

Pengawasan_X3 40.01 5.010 165 

Correlations 

Kine~a Y Kompetensi X1 Motivasi X2 Pengawasan X3 

Kinerja_Y 1.000 .758 .531 .716 

Kompetensi_X1 .758 1.000 .429 .708 

Pearson Correlation 
Motivasi_X2 .531 .429 1.000 .348 

Pengawasan_X3 .716 .708 .348 1.000 

Kinerja_Y .000 .000 .000 

Kompetensi_X1 .000 .000 .000 
Sig. (1-tailed) 

Motivasi_X2 .000 .000 .000 

Pengawasan_X3 .000 .000 .000 

Kinerja_Y 165 165 165 165 

Kompetensi_X1 165 165 165 165 

N 
Motivasi_X2 165 165 165 165 

Pengawasan X3 165 165 165 165 

Variables EnterediRemoved• 

Model Variables Entered Variables Method 

Removed 

Pengawasan_X3, Enter 

1 Motivasi_X2, 

Komoetensi X1b 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

b. All requested variables entered. 
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.•. .., ...... , ................ 
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square 

1 . 827a .683 .678 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, 

Kompetensi_X1 

ANOVA1 

Model Sum of Sauares df 

Regression 2020.720 3 

1 Residual 935.728 161 

Total 2956.448 164 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

Estimate 

' 2.411 • 

Mean Sauare 

673.573 

5.812 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan_X3, Motivasi_X2, Kompetensi_X1 

Coefficients• 

F 

115.894 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) -3.709 1.990 

Kompetensi_X1 .402 .063 .417 
1 

Motivasi_X2 .471 .099 .234 

Pengawasan_X3 .288 .053 .339 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Y 

Siq. 

.ooob 

I Sig. 

-1.864 .064 

6.380 .000 

4.766 .000 

5.392 .000 
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Lampiran 6. Tabel Distribusi Nilai rtabel Signifikansi 5% dan 1% 

Distribusi nilai rtabcl Signifikansi 5% dan 1 °/o 

N 
The Level of Significance 

N 
5% 1% 

The Level of Significance 
5% I t% 

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 
4 0.950 0.990 39 0.316 I 0.408 
5 0.878 0.959 40 0.312 I 0.403 
6 0.811 0.917 41 0.308 I 0.398 
7 0.754 0.874 42 0.304 I 0.393 
8 0.707 0.834 43 0.301 0.389 
9 0.666 0.798 44 0.297 0.384 
10 0.632 0.765 45 0.294 I 0.380 
II 0.602 0.735 46 0.291 I 0.376 
12 0.576 0.708 47 0.288 I 0.372 
13 0.553 0.684 48 0.284 I 0.368 
14 0.532 0.661 49 0.281 I 0.364 
IS 0.514 0.641 50 0.279 I 0.361 
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345 
17 0.482 0.606 60 0.254 I 0.330 
18 0.468 0.590 65 0.244 I 0.317 
19 0.456 0.575 70 0.235 I 0.306 
20 0.444 0.561 75 0.227 I 0.296 
21 0.433 0.549 80 0.220 I 0.286 
22 0.432 0.537 85 0.213 I 0.278 
23 0.413 0.526 90 0.207 I 0.267 
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256 
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 
27 0.381 0.487 ISO 0.159 0.210 
28 0.374 0.478 165 0 I "'12 

29 0.367 0.470 200 0.138 I 0.181 
30 0.361 0.463 300 0.113 I 0.148 
31 0.355 0.456 400 0.098 I 0.128 
32 0.349 0.449 500 0.088 I 0.115 
33 0.344 0.442 600 0.080 I 0.105 
34 0.339 0.436 700 0.074 I 0.097 
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091 
36 0.329 0.424 900 0.065 0.086 
37 0.325 0.418 1000 0.062 I 0.081 
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Lampiran 7. Tabel Distribusi Nilai ttabet 

Distribusi Nilai ttahet 
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Lampiran 8. Tabel Distribusi Nilai Fo.os 

Distribusi Nilai Fo,os 

Degrees of freedom for Nominator 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 15 20 24 30 40 60 120 00 

1 161 200 216 225 230 234 237 239 241 242 244 246 248 249 250 251 252 253 254 

2 18,5 19,0 19,2 19,2 19,3 19,3 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 

3 10,1 9,55 9,28 9,12 9,01 8,94 6.89 8,85 8,81 8,79 8,74 8,70 8,66 8,64 8,62 8,59 8,57 8,55 8,53 

4 7,71 6,94 6,59 6,39 6,26 6,16 6,09 6,04 6,00 5,96 5,91 5,86 5,80 5,77 5,75 5,72 5,69 5,66 5,63 

5 6,61 5,79 5,41 5,19 5,05 4,95 4,88 4,82 4,77 4,74 4,68 4,62 4,56 4,53 4,50 4,46 4,43 4,40 4,37 

6 5,99 5,14 4,76 4,53 4,39 4,28 4,21 4,15 4,10 4,06 4,00 3,94 3,87 3,84 3,81 3,77 3,74 3,70 3,67 

7 5,59 4,74 4,35 4,12 3,97 3,87 3,79 3,73 3,68 3,64 3,57 3,51 3.44 3,41 3,38 3,34 3,30 3,27 3,23 

8 5,32 4,46 4,07 3,84 4,69 3,58 3,50 3,44 3,39 3,35 3,28 3,22 3,15 3,12 3,08 3,04 3,01 2,97 2,93 

9 5,12 4,26 3,86 3,63 3,48 3,37 3,29 3,23 3,18 3,14 3,07 3,01 2,94 2,90 2,86 2,83 2,79 2,75 2,71 

10 4,96 4,10 3,71 3,48 3,33 3,22 3,14 3,07 3,02 2,98 2,91 2,85 2,77 2,74 2,70 2,66 2,62 2,58 2,54 

• 11 4,64 3,98 3,59 3,36 3,20 3,09 3,01 2,95 2,90 2,85 2,79 2,72 2,65 2,61 2,57 2,53 2,49 2,45 2,40 
0 -• 12 4,75 3,89 3,49 3,26 3,11 3,00 2,91 2,85 2,80 2,75 2,69 2,62 2,54 2,51 2,47 2,43 2,38 2,34 2,30 
c 
E 13 4,67 3,81 3,41 3,13 3,03 2,92 2,83 2.n 2,71 2,67 2,60 2,53 2,46 2,42 2,38 2,34 2,30 2,25 2,21 
0 
c 
• Q 

14 4,60 3,74 3,34 3,11 2,96 2,85 2,76 2,70 2,65 2,60 2,53 2,46 2,39 2,35 2,31 2,27 2,22 2,18 2,13 

. 15 4,54 3,68 3,29 3,06 2,90 2,79 2,71 2,64 6,59 2,54 2,48 2,40 2,33 2,29 2,25 2,20 2,16 2,11 2,07 
0 -E 16 4,49 3,63 3,24 3,01 2,85 2.74 2,66 2,59 2,54 2,49 2,42 2,35 2,28 2,24 2,19 2,15 2,11 2,06 2,01 
0 
~ 17 4,45 3,59 3,20 2,96 2,81 2,70 2,61 2,55 2,49 2,45 2,38 2,31 2,23 2,19 2,15 2,10 2,06 2,01 1,96 
• • . 18 4,41 3,55 3,16 2,93 2,77 2,66 2,58 2,51 2,46 2,41 2,34 2,27 2,19 2,15 2,11 2,06 2,02 1,97 1,92 --0 19 4,38 3,52 3,13 • 

2,90 2,74 2,63 2,54 2,48 2,42 2,38 2,31 2,23 2,16 2,11 2,07 2,03 1,98 1,93 1,88 

• 20 4,35 3,49 3,10 2,87 2,71 2,60 2,51 2,45 2,39 2,35 2,28 2,20 2,12 2,08 2,04 1,99 1,95 1,90 1,84 • • 
~ • 21 4,32 3,47 3,07 2,84 2,68 2,57 2,49 2,42 2,37 2,32 2,25 2,18 2,10 2,05 2,01 1,96 1,92 1,87 1,81 

Q 

22 4,30 3,44 3,05 2,82 2,66 2,55 2,46 2,40 2,34 2,30 2,23 2,15 2,07 2,03 1,98 1,94 1,89 1,84 1,78 

23 4,28 3,42 3,03 2,80 2,64 2,53 2,44 2,37 2,32 2,27 2,20 2,13 2,05 2,01 1,96 1,91 1,86 1,81 1,76 

24 4,26 3,40 3,01 2,78 2,62 2,51 2,42 2,36 2,30 2,25 2,18 2,11 2,03 1,98 1,94 1,89 1,84 1,79 1,73 

25 4,24 3,39 2,99 2,76 2,60 2,49 2,40 2,34 2,28 2,24 2,16 2,09 2,01 1,96 1,92 1,87 1,82 1,77 1,71 

30 4,17 3,32 2,92 2,69 2,53 2,42 2,33 2,27 2,21 2,16 2,09 2,01 1,93 1,89 1,84 1,79 1,74 1,68 1,62 

40 4,08 3,23 2,84 2,61 2,45 2,34 2,25 2,18 2,12 2,08 2,00 1,92 1,64 1,79 1,74 1,69 1,64 1,58 1,51 

50 4,08 3,18 2,79 2,56 2,40 2,29 2,20 2,13 2,07 2,02 1,95 1,87 1,78 1,74 1,69 1.63 1,56 1,50 1 ,41 

60 4,00 3,15 2,76 2,53 2,37 2,25 2,17 2,10 2,04 1,99 1,92 1,64 1,75 1,70 1,65 1,59 1,53 1,47 1,39 

100 3,94 3,09 2,70 2,46 2,30 2,19 2,10 2,03 1,97 1,92 1,85 1,80 1,68 1,63 1,57 1,51 1,46 1,40 1,28 

120 3,92 3,07 2,68 2,45 2,29 2,18 2,09 2,02 1,96 1,91 1,83 1,75 1,66 1,61 1,55 1,50 1 ,43 1,35 1,22 

00 3,84 2,37 2,21 2,10 2,01 1,94 1,88 1,83 1,75 1,67 1,57 1,52 1,46 1,39 1,32 1,22 1,00 
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