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ABSTRAK 

Pengaruh Kepemimpinan Dan Kedisiplinan Terhadap Kinerja Guru 
Sekolah Dasar Kelurahan Sarudik Kota Sibolga 

Tahun Ajaran 2013/2014. 

\uSNIDEWISli'1ATUPANG 

NIM. 018930968 

yusnidewi28@gmail.com 

Program Pascasarjana, Magister Manajemen 

Universitas Terbuka, Jakarta, 2014 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Kedisiplinan dan Kinerja Guru 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara 
kepemimpinan terhadap kinerja guru dan pengaruh kedisiplinan terhadap kinerja 
guru SD dikelurahan Sarudik kota Sibolga. Penelitian ini menggunakan metode 
deskriptif dan kuantitatif dengan jenis penelitian korelasional. Dan sumber data 
adalah data primer, yaitu data yang dikumpulkan langsung dari responden yang 
berupa angket tentang variabel kepemimpinan, kedisiplinan, dan k:inerja guru. 

Tipe penelitian ini adalah penelitian penjelasan (explanatory reseach), 
karena penelitian m1 bermaksud menjelaskan pengaruh antara variabel 
kepemimpinan dan variabel kedisiplinan terhadap variabel kinerja guru. 
Pengumpulan data dilakukan melalui kuisioner. Analisis data menggunakan analisis 
regresi berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan dan kedisiplinan guru 
berpengaruh terhadap kinerja guru SD Kelurahan Sarudik Kota Sibolga dengan 
perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai koefisien sebesar 0,483. Sedangkan 
untuk nilai t hitung X1 sebesar 7.365 dengan nilai signifikansi 0,000 dan X2 sebesar 
3.439 dengan nilai signifikansi 0,001, dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak., 
dan persamaan regresi yang dihasilkan adalah Y= 12,156 + 0,765.X1 + 0,319.X2 + e 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan lebih dominan 
mempengaruhi variabel kinerja guru SD Kelurahan Sarudik Kota Sibolga yaitu 
sebesar 7,365 sedangkan variabel kedisiplinan guru di SD Kelurahan Sarudik Kota 
Sibolga yaitu sebesar 3,439 
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ABSTRACT 

Influence Leadership And Teacher Performance Against Discipline 
Village Elementary School Sarudik Sibolga 

Academic Year2013/2014 

YUSNI DEWI SThfATUPANG 

NIM. 018930968 

yusnidewi28fa)gmail.com 

Graduate Programs, Masters in Management 
The Open University, Jakarta, 2014 

Keywords: Leadership, Discipline, Teacher Performance 

This study was conducted to determine whether there is influence of 
leadership on teacher performance and discipline influence on the performance of 
elementary school teachers in the village Sarudik Sibolga. This study uses 
quantitative methods to the type of correlational research .and the source of data is 
the primary data , ie data collected directly fr.om respondents in the form of 
questionnaires about the variables of leadership, discipline, and teacher 
performance. 

Type of research is the explanation (explanatory reseach) , since this 
research intends to clarify the effect of the variables of leadership and discipline 
variable to variable t~ache.r performance . Data colleGted throug]l. questionnaires . 
Analysis of data using multiple regression analysis . · 

The results showed that leadership and discipline of teachers affect the 
performance of primary school teachers Sarudik Village Sibolga the calculations 
have been done obtained coefficient value of 0.483. As for the t value Xl for 7365 
with a significance value of 0.000 and X2 at 3,439 with a significance value of 
0.001, thus Ho is rejected and Ha accepted., And the resulting regression equation 
is Y = 2.156 + 0.765. Xl + 0.319. X2 + e 

The results showed that leadership is more dominant variable affecting 
performance variables Sarudik Village elementary school teacher Sibolga variable 
that is equal to 7.365 while the discipline of teachers in elementary Village 
SarudikSibolga is equal to 3.439. 
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sikap, dan perilaku guru sehingga para guru tersebut secara sukarela berusaha 

bekerja secara kooperatif dengan para guru yang lain serta meningkatkan 

kinerjanya.. Selanjutnya Rivai (2009:332) menyatakan bahwa kepemimpinan 

sebagai suatu proses mempengaruhi merupakan salah satu strategi yang berguna 

untuk menghasilkan kesadaran para bawahan agar melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya dengan sungguh-sungguh. 

Berdasarkan uraian di atas maka dapat dinyatakan bahwa disiplin kerja 

guru berpengaruh terhadap kinerja guru. Dengan kata lain, semakin baik disiplin 

kerja guru maka kinerjanya pun akan semakin baik pula.Dari penjelasan tersebut 

di atas maka secara skematik kerangka pemikiran dari penelitian ini dapat 

digambarkan sebagai berikut: 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran 

D. Hipotesis 

Hipotesis merupakan jawaban sementara atau bagaimana menduga 

permasalahan yang akan dibahas, hipotesisnya adalah sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan berkontribusi terhadap kinerja guru. 

2. Kedisiplinan berkontribusi terhadap kinerja guru. 

3. Kepemimpinan dan kedisiplinan secara bersama-sama berkontribusi terhadap 

kinerja guru. 
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BABIV 

IIASIL PENELITIAN DAN PEMBAIIASAN 

A. Objek Peoeliiian 

Objek penelitian inidilakukandi SDN 086441 dan SDN 085118 dengan 

jumlah kese1uruban 40 ornng.Dari 40 resprynden yang bekeija di SDN 086441 

dan SDN 085118 yang beijenis ke1amin 1aki-1aki sebanyak 5orang dan wanita 

35ornng. Kota Sibolga merupakan salah satu kota di provinsi Smnat.:ra Utara, 

Indonesia. Kota ini terletak di pantai barat pulau Swnatera, membujur sepanjang 

pantai dari utara ke selatau dan berada pada kawasan telok yang bernama Telok 

Tapian Nauli, sek:itar ± 350 km dari kota Medan. Kota ini banya memiliki luas 

±10,77 km' dan beipendudok sek:itar 84.481 jiwa. Kota Sibo1ga dipengarubi oleh 

1etaknya yaitu berada pada daratau pantai, lereng, dan pegunungan. Terletak pada 

ketinggian berkisar antara 0 - 150 meter dari atas permokaan laut, dengan 

kemiringan laban kawasan kota ini bervariasi antara 0-2 % sampai lebih dari 

40 %. Iklim kota Sibolga termasuk cukup panas dengan suhu maksimum 

mencapai 32° C dan minimum 21.6° C. Sementara curah hujan d.i Sibolga 

cenderung tidak teratur di sepanjang tabmmya. Curah hujan tertinggi teijadi pada 

bulan November deugan jumlah 798 mm, sedang hujan terbanyak teJjadi pada 

Desember yakni 26 hari. Pulau-pulau yang termasuk dalam kawasan kota Sibolga 

adalah pulau Poncan Gadang, pulau Poncan Ketek, pulau Sarudik dan pulau 

Panjang. Dengan batas-batas wilayah: timor, selatau, utara pada kabupateu 

Tapanuli Tengah. dan barat dengan Samudera Hindia. Sementara sungai-sWigai 

yang dimiliki, yakni Aek Doras, Sihopo-hopo, Aek Muara Baiyon dan Aek 

Horsik. Berdasarkan hasil peucacahan Sensus Pendudok 2010 (SP2010), jumlah 

82 
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penduduk Kota Sibolga sementara adalah 84.481 orang, yang terdiri atas 42.408 

laki-laki dan 42.073 perempuan. Dati basil SP2010 tersebut Kecamatan Sibolga 

Selatan merupakan kecamatan dengan jwnlah penduduk terbanyak yaitu 30.082 

orang, sedangkan kecamatan yang jwnlah penduduknya teikecil adalah 

Kecamatan Sibolga Kota yaitu 14.304 orang. Dengan luas wilayah Kota Sibolga 

sekitar 10,77 kilo meter persegi yang didiami oleh 84.481 orang maka rata-rata 

tingkat kepadatan penduduk Kota Sibolga adalah sebanyak 7.844 orang per kilo 

meter persegi. Kecamatan yang paling tinggi tingkat kepadatan penduduknya 

adalah Kecamatan Sibolga Sambas yakni sebanyak 12.821 orang per kilo meter 

persegi sedangkan yang paling rendah adalah Kecamatan Sibolga Kota yakni 

5.235 orang per kilo meter persegi. Kota Sibolga terdiri dari empat kecamatan 

yakni Sibolga Utara (terdiri atas empat kelurahan), Sibolga Kota (terdiri atas 

empat kelurahan), Sibolga Selatan (terdiri atas empat kelurahan), Sibolga Sambas 

(terdiri atas empat kelurahao). 

Potensi utama perekonomian berswnber dari perik:anan, pariwisata, jasa, 

perdagangan dan industri maritim. HasiJ utama perik:anan, antara lain, kerapu, 

tuna, kakap, kembung, bambangan, layang, sardines, lencam dan teri. 

B. Proftl Responden 

Berdasarkan basil pengwnpulan data melalui penyebaran kuesioner 

kepada para guru yang dijadikan sebagai responden, maka dapat diketabui 

karakteristik setiap responden dengan harapan agar infonnasi ini dapat dijadikan 

masukan bagi Sekolah Dasar Kelurahan Sarndik Kota Sibolga dalam menyusun 

strategi yang sesuai dengan karakteristik masing-masing responden dimasa yang 

akan datang. Karakteristik yang dapat disajikan dalam penelitian ini meliputi; 
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jenis keJamin responden, usia responden serta pendidikan fonnal terakhir. Untuk 

lebih jelasnya mengenai aspek-aspek tesebut, dapat dilihat dalam Tabel berik:ut 

ini; 

Tabel 4.1. 

Untuk lebih mudah membaca persentasi responden penelitian berdasarkan 

Jerus kelamin disajikan pula dalam bentuk grafik berikut: 

Profil Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

• Pria • Wanita 

Gambar 4.1. Grafik Profil Berdasarkan Jenis Kelamin 

Dari data dalam table diatas dapat kita ketahui bahwa karakteristik responden 

menurut jenis kelamin dan mayoritas dari responden (guru) Sekolah Dasar Kelurahan 

Sarudik Kota Sibolga responden wanita lebih mendominasi di banding dengan 

responden pria, yaitu pria sebanyak 11 orang atau atau jika di persentasekan sebesar 

27,7% dan wanita sebanyak 29 orang atau jika di persentasekan sebesar 72,5%. Dengan 

tidak membedakan jenis kelamin, usia serta tingkat pendidikan, pegawai dapat 

menekuni dan memiliki tanggungjawab atas pekerjaannya akan cukup memahami 
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memahami dalam melaksanakan pekerjaaan, sebagaimana Ruky {2005:49), 

menyatakan bahwa jenis kelamin t idak dibedakan dalam penilaian kinerja . 

Tabel 4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan U sia 

Datam J>ersen °/o 
'- ,1. ~. "' • "' "• . ' 

12,5% 

26-35 17 42,5% 

36-45 14 35% 
46-55 4 10% 

Untuk lebih mudah membaca persentasi responden penelitian berdasarkan 

tingkat tingkat usia disajikan pula dalam bentuk grafik berikut: 

18 - 25 

Karakteristik Responden 
Berdasarkan Tingkat Usia 

• 18 - 25 26 - 35 • 36 - 45 • 46-55 • >55 

42.5% 

26-35 36 - 45 46-55 >55 

Gambar4.2 

Grafik Responden Berdasarkan Tingkat Usia 

Berdasarkan data tabel 4.2 dan Gambar grafik 4.2 diatas, memperlihatkan 

karaktersitik responden berdasarkan usia, dapat diketahui bahwa usia para guru 

Sekolah Oasar Kelurahan Sarudik Kota Sibolga, relatif termasuk usia produktif yakni 
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berkisar antara 26 - 45 tahun sebesar 77,5%. ldealnya dalam usia tersebut merupakan 

masa-masanya bagi para pegawai yang bersangkutan menyenangi bidang-bidang 

pekerjaan yang cukup menantang dalam mengaplikasikan idealismenya. Data ini dapat 

dipergunakan sebagai bahan antara lain penilaian kinerja, perencanaan peningkatan 

kualitas kinerja, promosi, perekrutan pegawai yang tidak membedakan jenis kelamin, 

sebagaimana Ruky (2005:49), menyatakan bahwa jenis kelamin tidak dibedakar. dalam 

penilaian kinerja, akan tetapi kinerja khususnya tidak memandang usia. Hal ini sesuai 

dengan pendapat Siagian (2007:33) yang menyatakan bahwa kinerja tidak tergantung 

pada usia pegawai selama masih aktif bekerja. 

Tabel 4.3 

Karakterstik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Sumber: Hasil Pengolahan data kuesioner 

Untuk lebih mudah membaca persentasi responden penelitian berdasarkan 

tingkat pendidikan disajikan pula dalam bentuk grafik berikut: 

Karakteristik Responden 
Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

•Diploma 3 ,; Strata Satu (Sl) •Strata Dua (S2) 

Diploma 3 

77.5% 

Strata Satu 
(Sl) 

5% / 

Strata Dua 
(S2) 

Gambar4.3 
Grafik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 
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Dari tabel 4.3 dan gambar grafik 4.3 diatas ini mengelompokkan 

responden berdasarkan Pendidikan, dan temyata sebagian besar responden 

lulusan S 1 yaitu sebanyak 97% atau sebanyak 34 orang responden, sedangkan 

untuk responden yang lulusan S2 hanya l orang atau sebesar 3%. Sedangkan 

untuk SMA dan Diploma sudah tidak ada lagi pada Sekolah Dasar Kelurahan 

Sarudik Kota Sibolga. Dilihat dari pendidikan goru pada Sekolab Dasor 

Kelurahan Sarudik Kota Sibolga dapat dikatakao cukup menunjang pada 

intelektual goru Sekolab Dasar Kelurabao Sarudik Kota Sibolga , dengan 

demikian mereka akan dapat menilai baik tidaknya suatu pembinaan dan dapat 

memahami dengan mudah aturan yang diberlakukan oleh organisasi. Hal ini 

sesuai dengan pendapat Siagian (2007:76) yang menyatakan babwa pendidikan 

akan memmjang prestasi kerja, namun tidak menutup kemungkinan dengan 

pendidikan kurang tinggi dapat mencapai prestasi puncak apabila memilik.i etos 

kerja yang tinggi dan tujuan yangjelas. 

C. Hasil Penelitian 

I. Analisis Deskriptif 

a. Analisis Deskriptif Varia bel Kepemimpinan 

Kepemimpinan, pada dasarnya mengandung pengertian sebagai suatu 

perwujudan tingkab laku dari seorang pemimpin, yang menyangkut kemampuannya 

dalam memimpin. Perwujudan tersebut biasanya membentuk suatu pola atau bentuk 

tertentu. 

Nawawi (2000) mengemukakan babwa kepemimpinan adalab kemampuan 

untuk mempengaruhi pihak lain, melalui komunikasi baik langswtg maupun tidak 
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langsung dengan maksud untuk menggerakkan orang-orang dengan penult 

pengertian, kesadaran dan senang hati bersedia mengikuti kehendak pemimpin itu. 

Pendapat ini rnemberikan arah kepada seorang pemimpin untuk dapat berkomunikasi 

dengan baik terbadap yang dipimpinnya. KepaJa sekolah sebagai pemimpin juga 

harus memperhatikan lingkungan organisasi sekolah agar menjalin komunikasi 

dengan pihak eksternal. 

Kepala sekolah merupakan salah satu komponen pendidikan yang paling 

berpernn dalam meningkatkan knalitas pendidikan. Untnk itu kepala sekolah 

barns mengetahui tugas-tugas yang barns dilaksankan. Adapnn tugas-tugas dari 

kepala sekolah seperti yang dikemnkakan Wahjosumidjo (2001:65) adalah: 

c) Kepala sekolah bertlmggnng jawab dan mempertanggnngjawahkan. Kepala 

sekolah bertindak dim bertlmggnngjawab atas segala tindakan yang dilaknkan 

oleh bawahan. Perbuatan yang dilaknkan oleb para guru, siswa, staf, dim 

orangtua siswa tidak dapat dilepaskan dari tanggnngjawab kepala sekolah 

d) Dengan waktu dim smnber yang terbatas seorang kepala sekolah hanlS mampu 

menghadapi berbagai persoalan. 

Dengan segala keterbatasan, seorang kepala sekolah hams dapat mengatur 

pemberian tugas secara cepat serta dapat memprioritaskan hila terjadi konflik 

antara kepentingan bawahan dengan kepentingan sekolah. 

g) Kepala sekolah barns berfikir secara analitik dan konsepsional. 

h) Kepala sekolah harus dapat memecahkan persoalan melalui satu analisis, 

kemudian menyelesaikan persoalan dengan satu solusi yang feasible. Serta 

harus dapat melihatsetiap tugas sebagai satu keseluruhan yang saling 

berkaitan. 
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i) Kepala sekolah adalah seorang mediator atau juru penengah. Dalam 

lingkungan sekolah sebagai suatu organisasi di dalanmya terdiri dari manusia 

yang mempunyai Jatar belakang yang berbeda-beda yang bisa menimbulkan 

konflik untuk itu kepala sekolah hams jadi penengah dalam konflik. tersebut. 

j) Kepala sekolah adalah seorang politisi. Kepala sekolah harus dapat 

membangun hubungan kerja sama rnelalui pendekatan persuasi dan 

kesepakatan (compromise). Peran politis kepala sekolah dapat berkembang 

secara efektif, apabila: (I) dapat dikembangkan prinsip jaringan saling 

pengertian terhadap kewajiban masing-masing., (2) terbentuknya aliasi atau 

koalisi, seperti orgainsasi profesi, OSIS, BP3, dan sebagainya; (3) terciptanya 

keijasama (cooperation) dengan berbagai pibak, sebingga aneka macam 

aktivitas dapat dilaksanakan. 

k) Kepala sekolab adalab seorang diplomat Dalam berbagai macam pertemuan 

kepala sekolab adalab wakil resmi sekolab yang dipimpinnya. 

I) Kepala sekolab mengambil keputusan-keputusan sulit Tidak ada satu 

organisasi pun yang berjalan mulus tanpa problem. Demikian pula sekolah 

sebagai suatu organisasi tidak luput dari persoalan dn kesulitan-kesulitan. Dan 

apabila tetjadi kesulitan-kesulitan kepala sekolab diharapkan berperan sebagai 

orang yang dapat menyelesaikan persoalan yang sulit tersebut. 

Kepala sekolab dalam menjalankan kepemimpinannya, selain harus tabu dan 

pabam tugasnya sebagai pemimpin, yang tak kalab penting dari itu semua 

seyogyanya kepa1a sekolah memahami dan mengatahui perannya. Adapun peran

peran kepala sekolab yang menjalankan peranannya sehagai manajer seperti yang 

diungkapkan oleh Wabyosumidjo (2002) adalab: (a) Peranan hubungan antar 

perseornngan; (b) Peranan informasional; (c) Sebagai pengambil keputusan. Menurut 
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Depdiknas (2000) "Kepemimpinan kepala sekolab adalah cara atau usaba kepala 

sekolab dalam mempengaruhi, mendorong, membimbing, mengarah, dan 

menggerakkan guru, staf, siswa, orang tua siswa, dan guru untuk mau melakukan 

pekerjaan masing-masing dengan semangat dan kepercayaan untu mencapai tujuan 

sekolah secara efektif dan efisien. 

Adapun menurut Nawawi (2000) ada lima Indikator kepemimpinan yang 

dapat diambil yaitu: 1) Mempengaruhi guru yaitu memberdayakan guru agar dapat 

melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya dengan baik, 2) Membimbing guru-guru 

yaitu usaha, tindakan., dan kegiatan yang dilakukan oleh kepala sekolah secara 

berdaya guna dan berhasil guna dalam upaya memperoleh hasil kerja guru yang lebih 

baik, 3) Mengarahkan guru-guru, maksudnya adalah memberikan penjelasan atau 

petunjuk kepada guru tentang ta.ta cara/prosedur pelaksanaan sebuah tugas atau 

pekerjaan., 4) Memotivasi guru-gum yaitu mendorong guru agar 

berbuatlbertindak/bersikap sesuai dengan tata cara yang berlaku, 5) Memfasilitasi 

guru-guru yaitu menyediakan sarana prasarana yang dibutuhkan guru dalam 

kinerjanya dalam kegiatan pembelajaran. 

Untuk melihat secara umum variabel Kepemimpinan pada SD di kelurahan 

Sarudik kota Sibolga dapat dilihat pada tabel 4.4 berikut ini. 

Tabel 4.4. 

Memberdayakan guru agar 
0 4 13 13 IO 149 

melaksanakan tugas 

2 
Memberdayakan guru agar tanggung 

0 3 19 14 4 139 
jawabnya dengan baik 

Total Skor Rata-rata DIMENSI I 144.0 

2 1 
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Tindakan memberdayagunakan guru 0 5 11 16 8 147 

5 Kegiatan yang memberdayagunakan 
0 4 11 17 8 149 

guru 

150.3 

6 Memberik-an penjelasan 0 6 6 26 2 144 

Memberi petunjuk tentang tata 
7 cara/prosedur pelaksanaan sebuah 0 2 11 15 12 157 

tugas atau pekerjaan 

Total Skor Rata-rata DIMENSI ill 150.5 

8 0 6 8 17 9 149 

9 Memberi reward 0 3 11 19 7 150 

10 
Menjadi contoh sebagai sosok 1 3 14 16 6 143 pemimpin yang bijaksana 

11 Memberikan perhatian yang baik 0 2 10 20 8 154 

149 

Memfasilitasi sarana prasarana 0 2 11 15 12 157 

Total Skor Rata-rata DIMENSI V 150.5 

Rata-rata Jawaban VariabeJ 0.23 3.62 10.5 18.2 7.46 

1% 9% 26% 45% 19% 1937.0 
Ke miin inan 

Total Skor Variabel Kepemiinpinan 
Sumber: Hasi/ Pengolahan data kuesioner 

Untuk menilai kriteria variabel Kepemimpinan pada SD di kelurahan Sarudik 

kota Sibolga secara umum terlebih dahulu akan dibuat kriteria penilaian skor. Dengan 

jumlah skor tertinggi adalah 5 x 13 x 40 =2600, dan jumlah skor terendah adalah l x 13 x 40 

= 520. Klasifikasi skor jawaban guru dari variabel Kepemimpinan dapat digambarkan dalam 

tahapan bobot skor dengan rentang skor 416 sebagai berikut: 
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Tabel 4.5. 
Rentang Skala Penelitian V ariabel Kepemimpinan (X1) 

~()r: .:~ · '":Re,n~~lg§~~f';~~:,<;"· 1 ,:t_~·~'.·,,,:,.1~,,~: ·'._:,:::.:~.,.1'~.teria ''.>:c·i~:~t~~;f~i~~i~'.J;,':~ 
1 520 - 935.99 Sangat Kurang 

2 936 - 1351.99 Kurang 

3 1352 - 1767.99 Cukup Baik 

4 1768 - 2183.99 Baik 

5 2184 - 2600 Sangat Baik 

Sumber: Data diolah untuk keperluan penelitian 

Dari table 4.4 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata variabel kepemimpinan 

dari sebelas pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan 

sangat baik atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 19%, yang menyatakan 

baik sebesar 45%, yang menyatakan cukup baik sebesar 26% dan yang menyatakan 

kurang sebesar 9% dan menyatakan sangat kurang 1 %. Berdasarkan bobot skor total 

variabel Kepemimpinan pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga tergolong baik, 

dengan total skor sebesar 1937, apabila dilihat pada table rentang skala diatas tampak 

bahwasanya variabel Kepemimpinan termasuk pada range 1768 - 2183.99 berada pada 

Kriteria Baik. Hal ini menunjukan bahwasanya kepemimpian yang dimiliki oleh 

kepala sekolah pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategorikan baik dan 

cukup mampu melaksanakan pekerjaannya dengan baik. 

Uimana skor tertinggi berada pada pemyataan dimensi ketiga dan kelima 

yaitu "Mengarahkan guru-guru" dan "Memfasilitasi guru". Hal ini menjelaskan 

bahwasanya pemimpin dalam hal ini adalah kepala sekolah, mampu memberikan 

penjelasan atau petunjuk kepada guru tentang tata cara/prosedur pelaksanaan sebuah 

tugas atau pekerjaan. Sedangkan untuk memfasilitasi guru artinya pemimpin mampu 

untuk menyediakan sarana prasarana yang dibutuhkan guru dalam kinerjanya dalam 

kegiatan pembelajaran. 
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Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan dimensi 

pertama "Mempengarnlll guru". Ini menjelaskan bahwasanya pemimpin pada SD di 

kelurahan Sarudik kota Sibolga masih belum mampu untuk memberdayakan guru 

agar dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik. Ini tentu harus 

segera dibenalll agar guru dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan 

lebih baik lagi kedepan, dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan. 

Secara keseluruhan Kepemimpinan pada SD di kelurahan Sarudik kota 

Sibolga memiliki kepemimpinan yang baik dalam mendukung untuk melaksanakan 

tugas dan tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam 

mendukung kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalam 

pencapaian tujuannya. Kepemimpinan yang merupakan proses untuk mempengarulll 

orang lain untuk memahami dan setuju dengan apa yang perlu dilakukan secara 

efektif, serta proses untuk memfasilitasi upaya individual dan kolektif untuk 

mencapai tujuan bersama (Yuki, 2005). 

b. Analisis DeskriptifVariabel Kedisiplinan 

Disiplin merupakan bagian dari fungsi operasional MSDM yang terpenting 

karena semakin baik disiplin pegawai, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat 

dicapainya.Tanpa disiplin pegawai yang baik, sulit bagi organisasi perusahaan atau 

instansi mencapai basil yang optimal. 

Kedisiplinan guru adalah sikap penuh kerelaan dalam mematulll semua aturan 

dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya sebagai bentuk tanggung jawabnya 

terhadap pendidikan anak didiknya. Karena bagaimana pun seorang guru atau tenaga 

kependidikan (guru ), merupakan cermin bagi anak didiknya dalam sikap atau 

teladan, dan sikap disiplin guru dan tenaga kependidikan (guru ) akan memberikan 

warna temadap basil pendidikan yang jauh lebih baik. 
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Disiplin kerja guru yang dilakukan dengan efektif akan mempercepat 

terjadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap peraturan-peraturan 

yang telah ditetapkan akan berjalan dengan baik. Menurut Gunarsa (2000) dalam 

usaha menanamkan disiplin pada anak, beberapa faktor yang perlu diperhatikan 

adalah ( 1) Menyadari adanya perbedaan tingkat kemampuan kognitif anak, (2) 

Menanamkan disiplin anak hams dimulai sejak dini, (3) Menggunakan teknik 

demokratis sebanyak mungkin ( 4) Penggunaan hukuman sebagai bentuk sikap tegas, 

konsekuensi dan konsitensi, dan ( 6) Menanamkan sikap disiplin secara 

berkelanjutan. 

Adapun beberapa indikator yang mempengaruhi kedisiplinan kerja guru 

menurut Hasibuan (2005:194) yang mempengaruhi kedisiplinan kerja guru dapat 

dilihat dari 1) Tujuan dan Kemampuan, 2) Teladan Pemimpin, 3) Balas Jasa, 4) 

Keadilan, 5) Waskat (pengawasan ketat), 6) Sanksi Hukuman, 7) Hubungan 

kemanusian. 

Untuk melihat secara umum variabel Kepemimpinan pada SD di kelurahan 

Sarudik kota Sibolga dapat dilihat pada tabel 4.6 berikut ini. 

Tabel 4.6 

3 
Peran pemimpin sebagai 0 2 17 12 9 148 
contoh/ anutan 

4 Keteladanan pemimpin 0 4 11 17 8 149 

5 
Peranan pemimpin menentukan 0 4 10 17 9 151 
kedisiplinan 

Total Skor Rata-rata DIMENSI II 149.3 
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r. !!B.' 
Efek balas jasa terhadap lembaga 17 15 6 144 

7 
Adanya keputusan balas jasa terhadap 

0 12 20 7 153 pekerjaan guru 

Total Skor Rata-rata DIMENSI ill 148.5 

,%··.:·.~Jr~I>IMENS~:i\l'.:_.~eadilan 
Perlakuan adil bagi guru 0 3 

Total Skor Rata-rata DIMENSI IV 
:~~;-- ' -~~iiit:~ · · -D~~srv~ waskai <PenPwasan·iietat) 

9 0 3 20 15 2 136 

2 6 22 9 155 

Total Skor Rata-rata DIMENSI V 145.5 

Sanksi kedisiplinan berat dan ringan 0 

Total Skor Rata-1-ata DIMENSI VI 

12 Pimpinan tegas dalam menetapkan 0 
keputusan dan memberi hukuman 

Total Skor Rata-rata DIMENSI VII 

Terciptanya hubungan harmonis antar 
teman 

0 4 10 17 9 151 

Total Skor Rata-rata DIMENSI Vill 151 

Rata-rata Jawaban Variabel Kompetensi 0.23 2.92 12 17.8 7.08 

Rata-rata Persentase Variabel Kompetensi 1% 7% 30% 44% 18% 1931.0 

Total Skor Variabel Kompetensi 

Untuk menilai kriteria variabel Kedisplinan guru pada SD di kelurahan Sarudik 

kota Sibolga secara umum terlebih dahulu akan dibuat kriteria penilaian skor. Dengan 

jumlah skor tertinggi adalah 5 x 13 x 40 =2600, dan jumlah skor terendah adalah 1 x 13 x 40 

= 520. Klasifikasi skor jawaban guru dari variabel Kedisiplinan dapat digambarkan dalam 

tahapan bobot skor dengan rentang skor 416 sebagai berikut: 

Tabel 4.7 
Rentang Skala Penelitian Variabel Kedisiplinan (X2) 

1 520 - 935.99 

2 936 - 1351.99 Kurang 

3 1352 - 1767.99 CukupBaik 
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4 1768 - 2183.99 Baik 

5 2184 - 2600 Sangat Baik 

Sumber: Data diolah untuk keperluan penelitian 

Dari table 4.7 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata variabel kedisiplinan 

dari sebelas pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan 

sangat baik atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 18%, yang menyatakan 

baik sebesar 44 %, yang menyatakan cukup baik sebesar 30% dan yang menyatakan 

kurang sebesar 7% dan menyatakan sangat kurang 1 %. Berdasarkan bobot skor total 

variabel Kedisiplinan pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga tergolong baik, 

dengan total skor sebesar 1931, apabila dilihat pada table rentang skala diatas tampak 

bahwasanya variabel Kedisiplinan termasuk pada range 1768 - 2183.99 berada pada 

Kriteria Baik. Hal ini menunjukan bahwasanya kedisiplinan yang dimiliki guru pada 

SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategorikan baik dan mampu untuk 

mematuhi semua aturan dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya sebagai 

bentuk tanggung jawabnya terhadap pendidikan anak didiknya. 

Dimana skor tertinggi berada pada pemyataan dimensi pertama yaitu "Tujuan 

dan Kemampuan". Hal ini menjelaskan bahwasanya guru mampu untuk dapat 

mencapai tujuan yang jelas yang ditetapkan secara ideal serta cukup menentang bagi 

kemampuan guru. 

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pemyataan dimensi 

keempat "Keadilan". h1i menjelaskan bahwasanya guru belum cukup adil dalam ikut 

mendorong terwujud kedisiplinan guru karena ego dan sifat manusia yang selalu 

merasa dirinya penting dan minta di perlakukan sama dengan guru lainnya. 

Secara keseluruhan Kedisiplinan pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga 

memiliki kedisiplinan yang baik dalam mendukung untuk melaksanakan tugas dan 
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tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam mendukung 

kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalam pencapaian 

tujuannya. Pada dasamya disiplin kerja guru yang dilakukan dengan efektif akan 

mempercepat terjadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap 

peraturan-peraturan yang telah ditetapkan akan berjalan dengan baik. 

c. Analisis Deskrjptif Variabel Kinerja 

Guru merupakan ujung tombak keberhasilan pendidikan dan dianggap 

sebagai orang yang berperanan penting dalam pencapaian tujuan pendidikan 

yang merupakan pencerminan mutu pendidikan. Keberadaan guru dalam 

melaksanakan tugas dan kewajibannya tidak lepas dari pengaruh faktor internal 

maupun faktor ekstemal yang membawa dampak pada perubahan kinerja guru. 

Kinerja guru dapat dilihat saat dia melaksanakan interaksi belajar mengajar di 

kelas termasuk persiapannya baik dalam bentuk program semester maupun persiapan 

mengajar. Berkenaan dengan kepentingan penilaian terhadap kinerja guru. Dengan 

demikian, kinerja guru memegang peranan penting dalam mencapai tujuan 

pendidikan. Guru yang melaksanakan tugas dengan baik akan dapat menghasilkan 

peserta didik yang berkualitas yang memiliki kemampuan kognitif, afektif dan 

psikomotor dalam berbagai disiplin ilmu, serta dengan berjalannya peran dan fungsi 

guru dalam melaksanakan tugasnya pada proses pembelajaran berarti disini guru 

telah membantu pemerintah untuk mencapai tujuan dari pada pendidikan itu. 

Guru memiliki tugas yang beragam yang berimplementasi dalam bentuk 

pengabdian. Tugas tersebut meliputi bidang profesi, bidang kemanusiaan dan bidang 

kemasyarakatan. Tugas guru sebagai profesi meliputi mendidik, mengajar dan 

melatih. Mendidik berarti meneruskan dan mengembangkan nilai-nilai hidup dan 

kehidupan. Mengajar berarti meneruskan dan mengembangkan ilmu pengetahuan 
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ll Mengembangkan perasaan saling 
0 2 10 18 10 156 menghargai 

12 Mengembangkan perasaan saling 
0 2 15 11 12 153 memiliki niat baik 

13 Kerjasama antara karyawan yang baik 0 4 9 16 11 154 

Total Skor Rata-rata DIMENSI V 154.3 

Rata-rata Jawaban Variabd Kinerja 0 2.69 11.6 16.3 9.38 

Rata-rata Persentase Variabel Kinerja 0% 7% 29% 41% 23% 1981.0 

Total Skor Variabel Kinerja 

Untuk menilai kriteria variabel Kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota 

Sibolga secara umum terlebih dahulu akan dibuat kriteria penilaian skor. Dengan jumlah 

skor tertinggi adalah 5 x 13 x 40 =2600, dan jumlah skor terendah adalah 1 x 13 x 40 = 520. 

Klasifikasi skor jawaban guru dari variabel Kinerja dapat digambarkan dalam tahapan bobot 

skor dengan rentang skor 416 sebagai berikut: 

Tabel4.9 
Rentang Skala Penelitian V ariabel Kinerja Guru (Y) 

2 936 - 1351.99 

3 1352 -1767.99 

4 1768-2183.99 

5 2184-2600 SangatBaik 

Sumber: Data diolah untuk keperluan pene/itian 

Dari table 4.9 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata variabel kinerja dari 

sebelas pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan sangat 

baik atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 23% dan yang menyatakan 

baik sebesar 41 %, yang menyatakan cukup baik sebesar 29% dan yang menyatakan 

kurang sebesar 7%. Berdasarkan bobot skor total variabel kinerja pada SD di 

kelurahan Sarudik kota Sibolga tergolong baik, dengan total skor sebesar 1918, 

apabila dilihat pada table rentang skala diatas tampak bahwasanya variabel kinerja 

guru termasuk pada range 1768 - 2183.99 berada pada Kriteria Baik. Hal ini 

menunjukan bahwasanya kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga 
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~.-,--. 

Dati table 4.7 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata variabel kedisiplinan 

dari sebelas pemyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan 

sangat baik atas penyataan-pemyataan yang diajukan sebesar 18%, yang menyatakan 

baik sebesar 44%, yang menyatakan cukup baik sebesar 30% dan yang menyatakan 

kurang sebesar 7% dan menyatakan sangat kurang l %. Berdasarkan bobot skor total 

variabel Kedisiplinan pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga tergolong baik 

dengan total skor sebesar 1931, apabila dilihat pada table rentang skala diatas tampak 

bahwasanya variabel Kedisiplinan termasuk pada range 1768- 2183.99 bernda pada 

Kriteria Baik. Hal ini menunjnkan babwasanya kedisiplinan yang dimiliki goru pacta 

SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategorik.an baik dan mampu untuk 

mematuhi semua aturan dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya sebagai 

bentuk tanggungjawabnya terhadap pendidikan anak didiknya. 

Dimana skor tertinggi berada pada pemyataan dimensi pertama yaitu "Tujuan 

dan Kemampuan". Hal ini menjelaskan bahwasanya guru mampu untuk dapat 

mencapai tujuan yang jelas yang ditetapkan secara ideal serta cukup menentang bagi 

kemampuan guru. 

Sedangkan uotuk skor yang paliog rendah berada pada pernyataan dimensi 

keempat "Keadilan". lni menjelaskao bahwasanya goru belum cnkup adil dalam iknt 

mendorong terwujud kedisiplinan guru karena ego dan sifat manusia yang selalu 

merasa dirinya penting dan minta di perlakukan sama dengan guru lainnya. 

Secara keseluruhan Kedisiplinan pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga 

memiliki kedisiplinan yang baik dalam mendukung untuk melaksanakan tugas dan 
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tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam mendukung 

kineJja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalam pencapaian 

tujuannya. Pada dasamya disiplin ketja guru yang dilakukan dengan efektif akan 

mempercepat tetjadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap 

peraturan-peraturan yang telah ditetapkan akan berjalan dengan baik. 

c. Aoalisis DeskriptifVariabd Kinerja 

Guru merupakan uj1Dlg tombak keberhasilan peudidikan dan dianggap 

sebagai orang yang berpenman penting dalam pencapaian tujuan pendidikan 

yang merupakan peucenninan mutu peudidikan. Keberadaan guru dalam 

melaksanakan tugas dan kewajibannya tidak lepas dari pengaruh faktor internal 

maupun faktor eksterual yang membawa dampak pada perubaban kinetja guru. 

Kinerja guru dapat dilihat saat dia melaksanakan interaksi belajar mengajar di 

kelas tennasuk persiapannya baik dalam bentuk program semester maupun persiapan 

meugajar. Berkenaan deugan kepeutingan penilaian terbadap kinetja guru. Deugan 

demikiau, kiueJja guru meruegang peramm peuting dalam mencapai tujuau 

peudidikan. Guru yang melaksanakan tugas dengan baik akau dapat mengbasilkau 

peserta didik yang berkuabtas yang merniliki kemampuau kognitif, afektif dan 

psikomotor daJam berbagai disiplin ilmu, serta dengan beJ:jalannya peran dan fungsi 

guru dalarn melaksanakan tugaanya pada proses pembelajaran berarti disini guru 

telah membantu pemerintah untuk mencapai tujuan dari pada pendidikan itu. 

Guru memiliki togas yang beragam yang berimplementasi dalam bentuk 

pengabdian. Togas tersebut me1iputi bidang profesi, bidang kemanusiaan dan bidang 

kemasyarakatan. Tugas guru sebagai profesi meliputi mendidik, mengajar dan 

melatih. Mendidik berarti meneruskan dan mengembangk:an nilai-nilai hidup dan 

kehidupan. Mengajar berarti meneruskan dan mengembangkan ilmu pengetahuan 
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dikategorikan baik dan mampu memberikan basil kerja yang optimal dalam upaya 

meningkatkan dunia pendidikan sebagai bentuk tanggung jawabnya terbadap 

pendidikan anak didiknya. 

Dimana skor tertinggi berada pada pemyataan dimensi keempat yaitu 

"Efektivitas bjaya (Cost effectiveness)". Ha1 ini menjelaskan bahwasanya guru 

mampu untuk dapat meningkatkan smnber daya organisasi seperti manusia, 

keuangan, teknologi, bahan baku dapat dimaksimalkan dalam arti untuk memperoleh 

keWitungan yang paling tinggi atau mengurangi kerugian yang timbul dari setiap tmit 

atau contoh penggunaan dari suatu sumber daya yang ada. 

Sedangkan nntuk skor yang paling rendah berada pada pemyataan dimensi 

pertama .. Kualitas". Ini rnenjelaskan bahwasanya guru belum cukup mampu 

memberikan basil dari penyelesaian suatu kegiatan mendekati sempurna dengan 

baik. Hal ini tentnnya harus segera dibenahi dalam rangka nntuk meningkatkan mutu 

knalitas tenaga pendidik, karena dengan memiliki kualitas yang baik maka akan 

memberikan basil yang baik pula. 

Secara keseluruhan kinerja pada SD di kelurahan Samdik kota Sibolga 

memiliki kinerja yang baik dalarn menduknng untuk melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam menduknng 

kinerja gmn pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalaro pencapaian 

tujuannya. Pada dasarnya disiplin kerja gmn yang dilaknkan dengan efektif akan 

mempercepat tetjadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap 

peratunm-peraturan yang Ielah ditetapkan akan berjalan dengan baik. 

2. Hasil Uji Regresi linear Berganda 

Dalam analisis ini didapatkan dari basil penelitian bahwa variabe1 bebas yaitu 

Kepemimpinan (X1) dan Disiplin (X,) terhadap variabel terikat, yaitu Kinerja gmn 
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(Y). dengan menggunakan rnetode analisisnya ada1ah regresi linear berganda, maka 

basil penelitian yang diperoleh adalah: 

Model 

(Constaot) 

1 
KEPEMIMPINAN_X1 

DISIPLIN_)(2 

Tabel4.10 
Tabel Coefficients 

Coefficients• 
Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 
12.156 4.887 

.765 .104 

.319 .093 

----

standardized t Slg. 
Coefficients 

Beta 
2.487 .01< 

.695 7.365 .00< 

.412 3.439 .001 

a. Dependent Variable: KINERJA_ y 

Sesuai dari basil penelitian pada table 4. J 0 diatas, didapatkan persamaan 

regresi liniear berganda yaitu: 

Y=a+ b,X, + b2X2 +e 

Y ~ 12,156 + 0,765.X; + 0.319.X, + e 

Dari persamaan regresi linear berganda diatas dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

a. Nilai Konstanta = 12.156 

Nilai konstllnta positif menunjukan pengaruh positif variabel X (X1 dan 

X2), artinya apabila variabel X naik atan berpengaruh dahun satu-satuan, 

artinya variabel KineJja (Y) akan naik atan terpennbi. 

b. Kepemimpinan (X1) ~ 0,765 

Merupak:an koefisien regresi variabel kepemimpinan (X1) terhadap variabel 

kineija (Y) artinyajika mutasi (XJ) artinyajika kineJja mengalami kenaikan 

satu satuan, maka kineJja (Y) akan mengalanti peningkatau sebesar 0.765 

(76,5%) koefisien berni1ai positif. Artinya antara kepemimpinan (X1) dan 

Kinetja (Y) memiliki hubungan positif Kenaikan variabel kepemimpinan 

(X1) akan mengakibatkan kenaikan pada kineJja (Y). 
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c. Disiplin (X,)~ 0,319 

Merupakan nilai koefisien regresi variabel disiplin (X1) terhadap variabel 

kinerja (Y) artinya jika disiplin (X2) mengalami kenaikan satu satuan, rnaka 

akan meningkatkan k:in<Ija (Y) sebesar 0,442 (44,2%). Koefisien bernilai 

positif artinya an tara disiplin (X2) dan kinerja (Y) memiliki hubungan ynag 

positif Dimana kenaikan nilai varie:abel disiplin (X2) akan mengakibatkan 

kenaikan pada kin<Ija (Y) 

a. Hasil Uji R Square 

Nilai koefisien determinasi adalah antara nol dan satu. Bila R = 0 berarti 

diantara variabel bebas (Independent variabel) dengan variabel terikat (dependent 

variabel) tidak ada hubungannya, sedangkan hila R ~ I berarti antara variabel bebas 

(Independent variabel) dengan variabel terikat (Dependent variabe{) mempunyai 

hubungan kuat. Maka basil yang didapatkan dari penelitian ini sesuai pada table 4.11 

berikut: 

Tabel4.11 
Uji R dan dan R Square 

ModeiS1 ........... 
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

SQuare Estimate 

1 .695" .-483 .474 4.326 
----

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN_X2, KEPEMIMPINAN_x1 

Nilai R sebesar 0,695 menunjukan korelasi ganda (kepemimpinan dan 

disiplin) dengan kinerja pegawai. Deogan mempertimbangkan variasi Nilai Adjusted 

dan R Square sebesar 0,483 yang menunjukan besamya peran atau kontribusi 

variabel kepernimpinan dan disiplin mampu menjelaskan variabel kinerja sebesar 

48,3% dan sisanya 51,7% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang tidak: 

termasuk dalam penelitian ini. 
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b. Hasil Uji t (Parsial) 

Pengujian uu benujuan untuk menguji apakah masing-masing variabel 

independent terhadap variabel dependent (Uji Parsial). Pengujian iru dilakukan 

dengan menggunakan Uji t yaitu melihat nilai probabilitas atau p-va/ue dari masing-

masing koefisien regresi variabel independent, uji t ini bertujuan untuk hipotesis 

pertama dan kedua untuk. mengetahui ap3kah masing-masing variabel independent 

yaitu variabel kepemimpinan (XI) dan disiplin (X2) dalam model berpengaruh 

secara signifikan terhadap variable kinetja (Y). AdapWl caranya adalah 

membandingkan nilai probabilitas (p-value) dari masing-masmg variabel 

independent dengan tingkat signifikansinya, apabila basil p-value lebih kecil dari 

tingkat signiflkansi yaitu 0.05 maka berarti variabel independent secara individu 

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel dependent (Y). Hal ini juga 

mernbuktikan bahwa hipotesis nol (Ho) ditolak dan Hipotesa I (H1) diterinia. Berikut 

ini merupakan basil uji secara patsial dengan menggnnakan progtam SPSS 20.0. 

Model 

(Constant) 

1 
KEPEMIMPINAN_X1 

OJSIPLIN_X2 
- ... ----······· 

a. Dependent Variable: KINERJA,_ Y 

Menjawab Hipotesis Pertama 

Tabel4.12 
Uji t (Parsial) 
Coefficients• 

Unstandardized 
CoeffiCients 

B Std. Error 
12.156 4.887 

.765 .104 

.319 .093 
--· 

standardized t Sig. 
CoeffiCients 

Bela 
2.487 .01E 

.695 7.365 .ooc 
.412 3.439 .001 

Ho: p = 0; Keperninipinan tidak berpengaruh terhadap kinetja gnm pada SD di 

kelurahan Sarudik kola Sibolga 

H,: p * 0; Keperninipinan berpengaruh terhadap kinetja gnm pada SD di kelurahan 

Sarudik kola Sibolga 
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Dari basil uji regresi pada table 4.12 diatas dengan menggunak.an SPSS 20.0 

diperoleh angka t hitung variabel xl sebesar 7.365, dikarenakan nilai t hitung > t 

Tabel (7.365 > 1.684) maka Ho ditolak, artinya secara parsial terdapat pengaruh 

signifikan antarn kepemimpinan dengan kinerja guru. Selain itu pula uutuk 

melakukan uji berdasarkan pengujian sigrtifikansi, dapat dilihat dari output 

signifikausi sebesar 0,000, dikarenakau angka !drafsignifikausi lebih < 0.05 (0.000 < 

0.05) maka dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan (XI) berpengaruh terhadap 

Kinerja (Y) guru. berdasarkan dari penjelasan tersebut oleh karena itu Ho ditolak dan 

HI d.iterima. artinya terdapat hubungan tinier antara kepemimpinan dengan kinetja 

guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga. Dengan dernikiau angka tersebut 

membuktikan bahwa secara parsial variabel independent mutasi memberikan 

pengaruh yang signifikau terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota 

Sibolga. Dengan demikian Hipotesis Pertama Diterima. 

Menjawab Hipotesis Kedua 

Ho: p = 0; Disiplin tidak berpengaruh terhadap kinelja guru pada SD di kelurahan 

Sarudik kota Sibolga. 

H1: p * 0; Disiplin berpengaruh terhadap kinelja guru pada SD di kelurahan Sarudik 

kota Sibolga. 

Dari basil uji regtesi pada table 4.12 diatas deogan mengguuakao SPSS 20.0 

diperoleh angka t hitung variabel disiplin (X2) sebesar 3.439, dikarenakau nilai t 

hitung > t Tabel (3.439 > 1.684) maka Ho ditolak, artinya secant parsial ada 

pengaruh signifikan antara disiplin dengan kinerja pegawai. Selain itu pula untuk 

melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari output 

signifikausi sebesar 0,001, dikarenakan augka taraf signifikansi jauh lebih < 0.05 

(0.001 < 0.05) maka dapat disimpulkan bal1wa disiplin (X2) beJ]>engaruh terhadap 
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kinetja guru (Y). Berdasarkan dari penjelasan tersebut oleh karena itu maka Ho 

ditolak dan HI diterima, artinya ada hubungan tinier antara disiplin dengan kinerja 

guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga. Dengan demikian angka tersebut 

membuktikan bahwa secara parsial variabel independent disiplin memberikan 

pengarub yang signifikan temadap kinerja pegawai pada pada SD di keluraban 

Sarudik kota Sibolga. Dengan demikian Hipotesis Kcdua Dikrima. 

c. Hasil Uji F (Simultan) 

Uji F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel bebas yang 

dimasukkan dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama atau simultan 

terhadap variabel terikat. Untuk menguji hipotesis tersebut digunakan statistic Uji-F 

yang diperoleh dengan menggunakan bantuan progmm SPSS melalui tabel anova 

seperti tertera pada !abel berikut ini: 

Tabel4.13 
Hasil Uji F Secara Simultan 

ANOVA• 

Model sum Of SQuares Of Mean Sauare 

Regression 1015.176 1 1015.176 

1 Residual 1085.407 58 18.714 

Total 2100.583 59 

a. Dependent Variable: KINERJA_ Y 

b. Predidors: (Constant), DISIPUN_X2, KEPEMIMPINAN_X1 

Menjawab Hipotesis Ketiga 

F s;a. I 

54.247 .ood'i 
' ; 

Ha: p = 0; Kepemimpinan dan Disiplin tidak berpengaruh terhadap kine1ja guru 

pada SD di kelurahan Sarndik kota Sibolga. 

H1: p * 0; Kepemimpinan dan Disiplin berpengaruh terhadap kine1ja gnru pada 

SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga. 
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Dari uji Anova atau F test dengan menggunakan SPSS 20.0 didapat Fhitung 

sebesar 54.247 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan nilai 

Fru""" > fwb<l (54.247 > 3.232) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol (Ho) 

ditolak dan hipotesis aJtematif (H1) diterima, artinya ada pengaruh secara signifikan 

antara kepemimpinan dan disiplin secara bersama-sama terhadap kineija gwu. Jadi 

pada penelitian ini dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan daa disiplin secara 

simultan berpeogaruh terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan Samdik kota 

Sibolga. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, 

dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf 

signifikansi jaub lebih < 0.05 (0.000 < 0.05) oleb karena itu Ho ditolak dan HI 

diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol (Ho) ditolak dan hipotesis 

alternatif (H1) diterima artinya hal ini membuktikan variahel kepeinimpinan dan 

disiplin secara bersama-sama berpengaruh secara signifik:an terhadap variabel kinerja 

(Y). Deugau demikian Hipotesis Ketiga Diterima. 

D. Analisa dan Pembahasan 

I. DcskriptifVariabel Penetitian 

Dari basil peoelitian yang telah dilakukan, adapun karakteristik adalah 

kepemimpinau, disiplin dan kinerja guru adalah sebagai berikut: 

a. Kepemimpinan 

Dari basil peogujian deskriptif untuk variabel kepeinimpinan diperoleh nilai 

total skor dari 13 pernyataan sebesar 1937, apabila dilihat pada table rentang 

skala diatas tampak bahwasanya variabel Kepemimpinan termasuk pada 

range 1768 - 2183.99 berada pada Kriteria Baik. Hal ini menunjukan 

bahwasanya kepemimpian yang dimiliki oleh kepala sekolah pada SD di 
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kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategorikan baik dan cukup mampu 

melaksanakan pekeljaannya dengan baik. Dimana skor tertinggi berada pada 

pernyataan dimensi ketiga dan kelima yaitu "Mengamhkan guru-guru" dan 

"Memfasilitasi guru". Sedangkan untuk: skor yang paling rendah berada pada 

pemyataan dimensi pertama "Mempengaruhi guru". Ini menjelaskan 

bahwasanya pemimpin pada SD di kelurahan Sarudik kola Sibolga masih 

belum mampu Wltuk memberdayakan guru agar dapat melaksanakan tugas 

dan tanggung jawabnya dengan baik. lni tentu hams segera dibenahi agar 

guru dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan lebih baik 

lagi kedepan, dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan. 

b. Disiplin 

Dari basil pengujian deskriptif nntuk variahellingknngan keJja diperoleh nilai 

total skor dari 13 pernyalaan yang diajnkan sebesar 1931, apabila dihhat 

pada 1able rentang skala diatas tampak bahwasanya variabel Kedisiplinan 

tennasnk pada range 1768 • 2183.99 berada pada Kriteria Baik. Hal ini 

mennnjnkan bahwasanya kedisiplinan yang diniiliki guru pada SD di 

kelurahan Sarudik kola Sibolga dikategonl<an baik dan mampu untuk 

mematubi semua attrran dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya 

sebagai bentuk tanggung jawabnya terhadap pendidikan anak didiknya. 

Dimana sk:or tertinggi berada pada pemyataan dimensi pertama yaitu "Tujuan 

dan Kemampuan". Hal ini menjelaskan bahwasanya guru mampu untuk dapat 

mencapai tujuan yang jelas yang ditetapkan secara ideal serta cukup 

menentang bagi kemampuan guru. Sedangkan untuk skor yang paling rendah 

berada pada pemyataan dimensi keempat "Keadilan". Ini menjelaskan 

bahwasanya guru belurn cukup adil dalam ikut mendorong terwujud 
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kedisiplinan guru karena ego dan sifat manusia yang selalu merasa dirinya 

penting dan minta di perlakukan sama dengan guru lainnya. 

c. Kinerja 

Dari basil pengujian deskripuf untuk variabel kinerja diperoleh nilai total 

skor dari 13 pernyataan sebesar 1918, apabila dilihat pada table rentaog skala 

diatas tampak: bahwasanya variabel kinerja guru termasuk pada range 1768 -

2183.99 berada pada Kriteria Baik. Hal ini meounjukao babwasanya kineija 

goru pada SD di kelorabao Sarudik kota Sibolga dikategorikao baik dan 

mampu memberikan basil ketja yang optimal dalam upaya meningkatkan 

dunia peodidikao sebagai beotuk taoggoog jawabnya terhadap pendidikao 

anak didiknya. Dimana sk:or tertinggi berad.a pada pernyataan dimensi 

keempat yaitu "Efektivitas biaya (Cost effectiveness)". Ha1 ini menjelaskan 

bahwasanya guru mampu untuk: dapat meningkatkan sumber daya organisasi 

seperh manusia, keuaogan, teknologi, haban baku dapat dimaksimalkan 

dalam arh untuk mernperoleh keuntungan yaog paling tinggi atau mengorangi 

kerugian yang timbul dari setiap unit atau contoh penggunaan dari suatu 

sumber daya yang ada. Sedaogkan untuk skor yaog paling rendab berada 

pada pernyataan dimensi pertama "Kualitas". Ini menjelaskan bahwasanya 

guru belum cukup mampu memberikan basil dari penyelesaian suatu kegiatan 

mendekati sempuma dengan baik. HaJ ini tentunya hams segera dibenahi 

dalam rangka untuk meningkatkan mutu kualitas tenaga pendidik, karena 

dengan memiliki knalitas yang baik maka akao memberikao basil yang baik 

pula. Secara keseluruhao kineija pada SD di keluraban Sarudik kota Sibolga 

memiliki kineija yang baik dalam meodukung untuk melaksanakao tugas dao 

tanggung jawaboya. Serta dapat memberikao maofaat yaog baik dalam 
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mendukung kinelja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalam 

pencapaian tujuannya. 

2. Pembahasan Pertama Pengaruh Kepemimpinan Terbadap Kinerja 

Dalam pengujian hipotesis pertama digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang diolab 

dengan menggunakan Program SPSS versi 20.0, dimana untuk melihat pengaruh 

secara parsial antara varia bel kepemimpinan (X1) terhadap variabel kinelja (Y). Dari 

basil uji regresi pada table 4.12 diatas dengan menggunakan SPSS 20.0 diperoleh 

angka t hitung variabel X1 sebesar 7.365, dikarenakan inlai t hitung < t Tabel (7.365 

> 1.684) maka Ho ditolak, artinya secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara 

kepemimpinan dengan kinerja guru. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan 

pengujian signifikansi, dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,000, 

dikarenakan angka taraf signifikansi lebih > 0.05 (0.000 > 0.05) maka dapat 

disimpulkan babwa kepemimpinan (X1) herpengaruh terhadap kinelja (Y) guru. 

Berdasarkan hi_IX)tesis penelitian yang dilakukan menyatakan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh terhadap kinelja terhukti. Hal ini menjelaskan babwa 

apabila pelaksanaan kepemimpinan dapat beljalan secara efektif dapat 

mernpengarnhi bawaban dalarn melaksanakan togas yang diernbarmya. Hasil 

penelitian ini dapat mendukung atau memperkuat teori yang ada, yang 

mengemukak:an bahwa kepemimpinan memainkan peranan yang dominan, krusial 

dan kritikal dalarn keselurnhan upaya untuk meningkatkan prodnktivitas kelja, baik 

pada tingkat individnal, pada tingkat kelompok dan pada tingkat organisasi (Siagian, 

2002). 

Selanjutnya secara rinci dapat dijelaskan bahwa lima dimensi mutasi yaitu 

Mempengaruhi guru, Membimbing guru, Mengarabkan guru-guru, Memotivasi guru 

dan Mernfasilitasi guru berpengaruh terbadap lima dimensi kinelja yaitu Kualitas, 
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Kuantitas, Ketepatan waktu, Efektivitas biaya dan Hubungan antar perseorangan 

Artinya apabila pelaksanaan kepemimpinan dapat menggerakkan tiap individu atau 

kelompok untuk mencapai tujuan organisasinya dengan baik, maka akan dapat 

mempen~i guru da1am menentukan tujuan organisasi, memotivasi perilaku 

pengikut untuk mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki kelompok dan 

budayanya. 

3. Pembahasan Kedua Pengaruh Disiptin Terhadap Kinerja 

Dalam pengujian hipolesis kedua digunakan Uji Parsial (Uji-1) yang diolah 

dengan menggunakan Progrnm SPSS versi 20.0, dimana untuk melihat pengamb 

secarn parsial antara variabel disiplin (X2) terhadap Variabel kine~ja (Y). Dari basil 

pengujian yang dilakukan dipeiOieb nilai 1-hitung variabel disiplin (X2) sebesar 

3.439, dikarenakan nilai I hitung >I Tabel (3.439 > 1.684) maka Ho dilolak, artinya 

secarn parsial ada pengamb signifikan antara disiplin dengan kinelja guru. Selain itu 

pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari 

output signifikansi sebesar 0,001, dikarenakan angka taraf signifikansi jauh lebih < 

0.05 (0.001 < 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa disiplin (X2) berpengamb 

le!hadap kinelja guru (Y). 

Berdasarkan hipolesis penelitian yang dilakukan menyalakan bahwa disiplin 

berpengamb terhadap kinelja le!hukti. Hal ini menjelaskan bahwa apabila guru 

memiliki tingkat disiplin yang tinggi, maka dengan penuh suka rela guru akan 

mematuhi semua aturan dan nonna yang ada dalam menjalankan tugasnya sebagai 

bentuk tanggung jawabnya le!hadap pendidikan anak didiknya. Karena bagaimana 

pun seorang guru atau lenaga kependidikan (guru ), merupakan cennin bagi anak 

didiknya dalam sikap alau leladan, dan sikap disiplin guru dan lenaga kependidikan 

(guru ) akan mernberikan warna terbadap basil pendidikan yang jauh lebih baik. 
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Selain itu d.isiplin kerja guru yang dilakukan dengan efektif akan mempercepat 

teijadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap peraturan-peraturan 

yang telah ditetapkan akan hetjalan dengan baik. 

Selanjutnya secara rinci dapat dijelaskan bahwa delapan dimensi kedisiplinan 

yaitu Tujuan dan Kemampuan, Teladan Pemimpin, Balas Jasa, Keadilan, Waskat 

(pengawasan ketat), Sanksi Hukuman, Ketegasan dan Hubungan kemanusian 

memiliki pengaruh terhadap lima dimensi kinerja yaitu Kualitas, Kuantitas, 

Ketepatan waktu, Efektivitas biaya dan Hubungan antar perseorangan. Kedisiplinan 

guru adalah sikap penuh kerelaan dalam mematuhi semua aturan dan norma yang ada 

dalam menjalankan tugasnya sebagai hentuk tanggung jawabnya terhadap 

pendidikan anak didiknya. Karena bagaimana pun seorang guru atau tenaga 

kependidikan (guru), merupakan cermin bagi anak didiknya dalam sikap atau 

teladan, dan sikap disiplin guru dan tenaga kependidikan (guru) akan memherikan 

warna terhadap basil pendidikan yang jauh lebih baik. 

4. Pembahasan Ketiga Peogaruh Kepemimpinan dan Disiplin Secara Simultan 

Terhadap Kinerja 

Pengujian hipotesis ketiga diuji sesuai dengan paradigma yang 

mencerminkan hipotesis yaitu kepemimpinan dan disiplin secara bersama-sama 

berpengaruh terhadap kinetja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibnlga. 

Dari uji Anova atau F test dengan menggunakan SPSS 20.0 didapat Fm""' 

sehesar 54.247 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan nilai 

Fmrung > F""" (54.247 > 3.232) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis no! (Ho) 

ditolak dan Hipotesis altematif (H1) diterima, artinya ada berpengarub signifikan 

kepemimpinan dan disiplin secara bersama-sama terhadap kinerja guru. 
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Sedangkan untuk nilai koefisien determinasi R Square sebesar 0,483 yang 

menunjukan besarnya peran atau kontribusi variabel kepemimpinan dan disiplin 

mampu menjelaskan variabel kinerja sebesar 48,3% dan sisanya 51,7% dipengaruhi 

oleh variabel-variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

Berdasarkan pembahasan hasil hipotesis diatas dapat disimpulkan seperti 

pada Tabel 4.14 berikut dibawah ini: 

Tabel 4.14 

Kepemimpinan Signifikan 
1 berpengaruh terhadap 0.765 7.365 1.684 (Hipotesis 1 

kinerja, secara parsial Diterima) 

Disiplin berpengaruh Signifikan 
2 terhadap kinerja, secara 0.319 3.439 1.684 (Hipotesis 2 

parsial Diterima) 

Kepemimpinan dan 
Signifikan 

3 
Disiplin berpengaruh 

0.483 54.247 3.232 (Hipotesis 3 
terhadap kinerja, secara 

Diterima) 
simultan/bersama 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan basil penelitian dan pembahasan yang sudah dijelaskan pada 

BAB sebelumnya yaitu: 

L Kepemimpinan dan kedisiplinan memiliki pengaruh yang kuat terhadap 

kinetja guru, b) Kepemimpinan dan kedisiplinan mampu menjelaskan bahwa 

kinetja guru SDN di Keluraban Sarudik. 

2. Hasil Uji t menunjuk.kan bahwa secara parsial bahwa kepemimpinan dan 

kedisiplinan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

SDN di Kelurahan Sarudik 

3. Berdasarkan uji t menunjuk.kan bahwa kepemimpinan lebih dorninan 

mempengaruhi kinetja guru SDN di Kelurahan Sarudik dibanding dcngan 

kedisiplinan. 

4. Hasil Uj i F menunjuk.kan bahwa kepemimpinan dan kedisiplinan berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinetja guru SDN di Keluraban Sarudik. 

B. Saran 

I) Untuk peningkatan kinetja guru, kepala sekolah sebagai pernimpin kiranya 

lebih mengoptimalkan togas pokok dan fungsinya sebagai edukator, manajer, 

administrator, supervisor, leader, inovator dan motivator melalui 

pemberdayaan guru dengan melibatkan guru dalarn penetapan program 

sekolah, melaksanakan pengembangan profesi guru melalui pelatihan guru, 

penyediaan sarana pembelajaran berbasis IT sehingga tujuan pendidikan SDN 
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di Kelurahan Sarudik dapat dicapai dengan baik menuju sekolah yang lebih 

baik. 

2) Kepemimpinan mempunyai pengaruh yang lebih dominan dibandingkan 

dengan variabel kedisiplinan, yang mana variabel kepemimpinan terdiri dari 

mempengaruhi, membimbing, mengarahkan, rnemotivasi dan memfasilitasi. 

Oleh karena itu kepala sekolah diharapkan dapat mempengaruhi guru-guru 

dengan memberikan araban serta motivasi untuk ke arab yang lebih baik. 

3) Peningkatan kinelja guru yang lebih profesional, selain melakukan tugas 

pokok mengajar, perlu melakukan pengembangan profesi berbasis 

kompetensi dengan memberikan kesempatan mengikuti Iomba guru dan 

pengembangan kurikulum baik yang dilakukan sekolab atau Dinas 

Pendidikan Kota Sibolga, Dinas Pendidikan Provinsi atau Direktorat PSMP. 

4) Peneliti selanjutnya, berdasarkan basil penelitian yang diperoleh, 

mengisyaratkan babwa ada faktor-faktor lain yang diduga ikut mempengaruhi 

kinelja guru selain kepemimpinan kepala sekolah dan kedisiplinan, untuk itu 

diharapkan dapat melanjutkan penelitian ini dengan melihat sisi lain dari 

masalah yang sudah ada agar penelitian ini semakin baik. 
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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KEDISIPLINAN 
TERIIADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR 

KELURAHAN SARUDIK KOTA SIBOLGATAHUN AJARAN 
2013/2014 

Bapakllbu yang terhormat, 

Demi peningkatan kinerja guru SD di Dinas pendidikan Kota 

Sibolga,saya mohon bantuan Bapak/lbu untuk meluangkan waktunya sejenak 

dalam memberikan infonnasi dibawah ini. Semua keterangan dim jawaban yang 

diperoleh semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian dan dijamin 

kerahasiaannya. Oleh sebab itu jawaban Bapakllbulsdr berikan besar sekali 

manfaatnya bagi kelancanm penelitian ini. Atas bantuan Bapakllbulsdr peneliti 

mengucapkan terimakasih. 

A- PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN 

I. Pilihlah salah satu jawaban pertanyaan dibawah ini dengan member tanda 

checklist (-I) pada salah satu kolom SS, S, TAP, TS, dan STS. 

2. Altematifjawaban dalarn kuesioner ini adalah: 

<~" STS ~ Sangat Tidak Setuju(l) 
<~" TS ~ Tidak Setuju (2) 
<~" KS ~ Kurang Setuju (3) 
./" S ~ Setuju (4) 
./" SS ~ Sangat Setuju (5) 

B. IDENTITAS RESPONDEN: 

Nama Responden 

Umur 

Jenis Kelamin 

Ala mat 

Pendidikan 

: .... Tahun 

: 0 Laki-laki oPerempuan 

: 0 SMNsederajat 0 SaJjanaiS-1 
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D Diploma AkademikD Pascasarjana/S2 

Guru Kelas D Guru kelas I D Guru Kelas II 

D Guru Kelas !II D Guru Kelas IV 

D Guru Kelas V D Guru Kelas VI 

1. Y ARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 

JAWABAN 
No. PERTANYAAN 

STS TS KS s ss 
MemDen.!aruhil!ilru 

I. Memberdayakan guru agar melaksanakan 
tugas 

2. Memberdayakan guru 
I iawabnva denl!llll baik 

agar tanggung 

Membimbing guru 

3. Usaha memberdayagunakan guru, 

4. Tindakan memberdayagunakan guru, 
5. 

Kel!iatan varuz memberdava I guru 

Menoarahkanl!uriH!uru 
6. Memberikan penjelasan 
7. Memberi petunjuk tentang tala cara/prosedur 

I nelaksanaan sebuab tul!llS atau oekeriaan 
Memotivasi sruru 

8. Mendorong guru agar berbuat/ sesuai dengan 
tata cara yang berlaku 

9. Memberi reward 
10 Menjadi contoh sebagai sosok pemirnpin 

I yang biiaksana 
11 Memberikan perhatian yang baik 

Memfasilitasi guru 

12. Memfasilitasi sarana 
13. Memfasilitasi sarana prasarana 

Jurn1ab Skor Tiap Butir 

Rata-Rata 
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2. VARIABEL KEDISIPLINAN (Xz) 

No. PERTANYAAN 
JAWABAN 

STSITSIKSI s I ss 
Tujnan dan Kemampuan 

1. Tujuan yang dicapai jelas 
2. Kemampuan yang ideal --------------- --

Teladan Pemimpin 

3 Peran nemimnin sebaoai contoh/panutan 
4 Keteladanan pemimpin 
5 Peranan pemimpin menentukan kedisiplinan 

Balas Jasa 

6 Adanya keputosan balas jasa terbadap 
· nekeriaan l!1lfU 

7 Efek balas jasa terbadap lembaga 
Keadilan 

8 Perlakuao adil bagiguru 

Waskat (pengawasan ketat) 

9 Keaktifan pengawasan dari atasan 
10 Pengawasan terbadap prilaku, moral, sikap, 

1!3irab keria dan nrestasi keria l!1lfU 

Sanksi Hukuman 

II I Sankai kedisiplinan berat dan ringan I I I 
Ketegasan 

12 Pimpinan tegas dalam menetapkan 
keoutosan dan memberi hukmnan 

Hubungan kemanusiao 

13 Terciptanya hubungan harmonis antar ternan 

Jumlah Skor Tiap Butir 

Rata-Rata 
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3. V ARIABEL KINERJA GURU (Y) 

JAWABAN 
No. PERTANYAAN 

STS TS KS s ss 
Kualitas 

I. Proses pelaksanaan pekerjaan 

2. Hasil pelaksanaan pekeljaan yang mendekati 
sempurna 

Kuantitas 
3 J umlah hasil kinelja yang terselesaikan 

dalam satu hari 
4. Jumlah hasil kelja yang dihasilkan dalam 

satuan unit yang terselesaikan 

5. Jumlah hasil kelja yang dihasilkan dalam 
satu siklus yang ten;elesaikan 

Ketepatan waktu 

6. Lama waktu yang dicapai untuk 
menghasilkan satu hasil kelja 

7. 
Mernaksimalkan waktu yang tersedia 

' 
8. Permulaan waktu yang digunakan sesuai 

dengan ketetapan 

Efektivitas biaya 

9. Pemanfaatan sumber daya organisasi 

10. Memperoleh keuntungan yang paling tinggi 

Hubungan antar perseorangan 

II. Mengemhangkan perasaan sating 
menahargai 

12. Mengembangkan perasaan saling memiliki 
niatbaik 

13. Keljasama antara karyawan yang baik 

Jumlah Skor Tiap Butir 

Rata-Rata 
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Lampiran 2 

UJI VALIDITAS VARIABEL X1 

X1 X2 X3 X4 X5 xs X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 SkorTotal 

Pearson Correlation 1 ,132 ,196 ,206 ,070 ,312 
. 

,515'' . 
,317 ,523- ,362 ,293 ,238 ,000 ,570 

X1 Sig. (2-tailed) ,316 ,133 '115 ,593 ,015 ,000 ,014 .ooo ,004 ,023 ,067 1,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,132 1 ,231 '171 ,178 ,099 ,145 ,204 .065 -,073 ,221 ,298 ,085 ,361 

X2 Sig. (2-tailed) ,316 ,075 ,192 ,174 ,450 ,268 '117 ,622 ,580 ,090 ,021 ,518 ,005 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,196 ,321 
. - ,266' - -,058 ,894 -,038 

. 
,615 

.. 
,231 1 ,391 ,399 '111 ,184 ,591 

X3 Sig. (2-tailed) ,133 ,075 ,012 ,002 ,040 ,002 ,401 ,640 '159 ,000 ,000 ,773 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,206 ,321 
. . - ,243 ,350 ,510' ,086 ,596 

. 
'171 1 ,289 ,186 ,091 ,492 ,338 

X4 Sig. {2-tailed) '115 ,192 ,012 ,025 ,155 ,491 ,000 ,061 ,008 ,006 ,000 ,512 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,070 ,391 - . .. - . 
,178 ,289 1 ,210 ,336 ,055 ,130 ,330 ,313 ,392 ,279 ,568 

X5 Sig. (2-tailed) ,593 ,174 ,002 ,025 ,107 ,009 ,678 ,321 ,010 ,015 ,002 ,031 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,312 
. 

,099 ,266 
. 

,186 1 - ,273 
. . 

,455 
. 

,172 ,210 ,161 ,348 ,304 ,258 ,559 

xs Sig. (2-tailed) ,015 ,450 ,040 ,155 '107 ,219 ,006 ,035 ,018 ,000 ,046 ,189 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,515 
.. 

,399" ,336- - - ,300" 
.. 

,145 ,091 '161 1 -,154 ,463 ,292 ,372 ,092 ,564 

X7 Sig. (2-tailed) ,000 ,268 ,002 ,491 ,009 ,219 ,241 ,000 ,024 ,003 ,020 ,483 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,317 
. 

,204 '111 ,492 .. ,348'' 
. 

,395' 
.. 

,055 ·, 154 1 ,299 ,232 ,201 ,196 ,528 

X8 Sig. (2-tailed) ,014 ,117 ,401 ,000 ,678 ,006 ,241 ,020 ,002 ,074 ,123 ,133 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X9 
Pearson Correlation 

,523" ,065 -,058 ,243 ,130 ,273 ,463" ,299 
. 

1 ,357 - ,049 ,201 ,247 ,536 

Sig. (2-taHed) ,000 ,622 ,640 ,061 ,321 ,035 ,000 ,020 ,005 ,708 ,124 ,057 ,000 
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N 40 40 .. 
Pearson Correlation 

. 362 -,073 

X1 

0 Sig. (2-tailed) ,004 ,580 

N 40 40 . 
X1 

Pearson Correlation 
,293 ,221 

1 Sig. (2-tailed) ,023 ,090 

N 40 40 

Pearson Correlation 
,238 

. 
,298 

X1 

2 Sig. (2-tailed) .067 ,021 

N 40 40 

X1 
Pearson Correlation 

,000 ,085 

3 Sig. (2-tailed) 1,000 ,518 

N 40 40 .. .. 
Sk ,570 ,361 

Pearson Correlation 
orT 

ota Sig. (2-tailed) ,000 ,005 

I N 40 40 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**.Correlation is significant at the 0.011evel (2-talled). 

40 40 40 

.184 ,336- . 
.330 

,159 ,008 ,010 

40 40 40 

,894 - ,asa·· ,313' 

,000 ,006 ,015 

40 40 40 

,591 .. - .. 
,510 ,392 

,000 ,000 ,002 

40 40 40 

-,038 ,086 
. 

,279 

,773 ,512 ,031 

40 40 40 .. 
,596- -,615 .568 

,000 ,000 ,000 

40 40 40 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 . 
,292' ,395 .. .asi' - .. 

.304 1 ,175 ,181 ,039 .584 

,018 ,024 ,002 ,005 '181 ,166 ,767 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 
- .. . ,617 •• .. 

.455 ,372 ,232 .049 '175 1 ,129 ,694 

,000 ,003 ,074 ,708 '181 ,000 ,325 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 . . . . . 
'107 

. . .. 
,258 .300 ,201 ,201 '181 ,617 1 ,656 

,046 ,020 ,123 ,124 ,166 .ooo ,416 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 

,172 ,092 ,196 ,247 ,039 ,129 '107 1 
. 

,332 

,189 ,483 ,133 ,057 ,767 ,325 ,416 ,010 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 
.sse·· ,564·· ,528 ... 

.. .. .. .. 
,332 

.. . . 
,536 ,584 ,694 ,656 1 

,000 ,000 .ooo ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 

40 40 40 40 40 40 40 40 40! 
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Lampiran 3 

UJI VALIDITAS ~IABEL X, 

X z1 x,2 Xz3 X,4 x,s x,e X,7 x,8 x,s X z10 X z11 X 212 X z13 SkorTotal 

Pearson Correlation 1 ,208 -,039 ,235 -,085 ,257 ,126 ,065 ,098 ,125 -,137 ,048 ,073 ,336 

x,1 Sig. (2-tailetf) ,111 ,767 ,070 ,520 ,048 ,335 ,620 ,458 ,341 ,296 ,728 ,581 ,009 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,208 1 143 ,483 - -,413 ,021 '121 
.. 

,271 
.. 

,072 ,147 '101 '121 ,054 ,245 

X,2 Sig. (2-tailed) '111 ,274 .ooo ,001 ,874 ,356 ,586 ,261 ,442 ,357 ,684 ,059 ,036 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation 039 ,143 1 ,099 ,29i 089 ,079 ,104 ,075 '106 ,218 '157 ,086 ,285 

x,3 Slg. (Nailed) ,767 ,274 ,452 ,021 ,501 ,548 ,429 ,567 ,421 ,094 ,231 ,512 ,156 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,235 ,463 .. ,099 1 ·,280" 
. -,300 ,501 

. - ,523 
. 

,010 ,261 ,230 -,060 ,095 .404 

X,4 Sig. (2-tailed) ,070 ,000 ,452 ,030 ,020 ,000 ,939 ,044 ,078 ,544 ,471 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
- . . .. ,osi . Pearson Correlation -,085 -,413 ,297 ·,280 1 ,175 -,003 ,217 -,028 ,189 ,781 ·, 183 ,279 

X,5 Sig. (2-tailed) ,520 ,001 ,021 ,030 '181 ,983 ,096 ,833 ,147 ,000 ,665 ,162 ,031 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,25i ,021 -,089 ,3oo· ,175 1 
. 

,273 - ,38i 
. 

,583 '116 ,343 ,087 ,448 ,034 

Xz6 Sig. (2-tailed) ,048 ,874 ,501 ,020 '181 ,035 ,378 ,007 ,002 ,506 ,000 ,796 ,000 i 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40' 

Pearson Correlation ,126 '121 ,079 ,501 - . 
-,003 ,273 1 - - .723 ,206 ,331 ,554 ,004 ,125 ,610 

x,1 Sig. (2-talled) ,335 ,356 ,548 ,000 ,983 ,035 '115 ,010 ,000 ,973 ,343 ,000 ,000; 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,065 ,072 -,104 ,010 ,217 '116 ,206 1 ,107 ,420 ,124 -,165 ,086 ,380 

X,8 Sig. (2-tailed) ,620 ,586 ,429 ,939 ,096 ,378 '115 ,417 ,001 ,346 ,207 ,506 ,003 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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,098 ,147 
Pearson Correlation 

x,s 
Slg. (2·tailed) ,458 ,261 

N 40 40 

Pearson Correlation ,125 '101 

X210 Sig. (2-taited) ,341 ,442 

N 40 40 

Pearson Correlation ,337 ,321 

X 211 Sig. (2-tailed) ,296 ,357 

N 40 40 

,046 -,054 
Pearson Correlation 

X 212 
Sig. (2-tailed) ,728 ,684 

N 40 40 

Pearson Correlation ,073 ,245 

X213 
Sig. (2-tailed) ,581 ,059 

N 40 40 .. . 
,336 ,271 

Pearson Correlation 

SkorTotal 
Sig. (2·tailed) ,009 ,038 

N 40 40 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) . 

.... . Correlation is significant at the 0.01 level (2·tailed). 

·,075 ,261 
. 

·,028 

,587 ,044 ,833 

40 40 40 

,106 ,230 ,189 

,421 ,078 ,147 

40 40 40 

,218 ,080 
.. 

,781 

,094 ,544 ,000 

40 40 40 

,157 ,095 ,057 

,231 ,471 ,665 

40 40 40 

,066 ,523" -,183 

,512 ,000 ,162 

40 40 40 .. 
,279' ,285 ,404 

,156 ,000 ,031 

40 40 40 

.. 
,331'" ,107 

. 
,343 1 ,235 ·.075 ,102 ,070 ,446 

,007 ,010 ,417 ,070 ,570 ,438 ,595 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 

,387-
.. 

,420 
.. 

,235 ,275 ,672 ,554 1 ,105 ,128 

,002 ,000 ,001 ,070 ,426 ,330 ,034 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 4o 1 

,B7 ,004 ,124 ,475 ,105 1 ,125 ,044 
.. 

,331 

,506 ,973 ,348 ,570 ,426 ,341 ,740 ,010 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 .. 
,448 ,125 -,185 ,102 ,128 ,125 1 ,146 ,317 

,000 ,343 ,207 ,438 ,330 ,341 ,267 ,014 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 

,034 ,610" ,088 ,070 ,275 
.. 

,044 ,146 1 ,547 

,796 ,000 ,506 ,595 ,034 ,740 ,267 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 .. .. .. .. .. .. . 
,583 ,723 ,3BO ,446 ,672 ,331 ,317 .547 1 

,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,010 ,014 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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Lampiran 4 

UJI VALIDITAS VARIABEL Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 YB Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 SkorTotal 

Pearson Correlation 1 ,243 ,077 ,162 ,020 ,349 
.. 

,312' ,455" ,401 - ,427 ,134 ,329 ,441 ,575 

Y1 Sig. (2-tailed) ,061 ,557 ,217 ,877 ,006 ,015 ,000 ,000 ,001 ,307 ,010 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation 
. . 

,404 ,243 1 ,246 ,285 '111 ,078 ,:.244 ,247 ,183 -,019 ,258 ,097 ,234 

Y2 Sig. (2-tailed) ,061 ,058 ,027 ,397 ,552 ,040 ,057 ,162 ,883 ,047 ,507 ,072 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,302' ,453 .. ,358 •• 
. 

,594 
.. 

,077 ,246 1 ,243 ,240 ,081 ,249 ,452 ,344 ,354 

Y3 Sig. (2-tailed) ,557 ,058 ,019 ,000 ,061 ,005 ,065 ,538 ,055 ,000 ,007 ,006 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,162 ,285. ,302 
. 

,216 ,483 .. 
. . 

,000 ,457 1 ,251 ,032 ,085 ,254 ,315 ,121 

Y4 Sig. (Nailed) ,217 ,027 ,019 ,098 ,053 ,807 ,000 ,519 ,050 ,014 ,358 1,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,020 '111 
.. 

,453 ,216 1 -,333 ,207 '115 ,172 ,224 ,891 -,414 ,241 ,406 

Y5 Sig. (2·tailed) ,877 ,397 ,000 ,098 ,009 '113 ,383 ,189 ,095 ,000 ,001 ,064 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,349 - ,243 ,251 ,333 
.. . 

,421" ,616 
.. 

,078 1 '140 ,270 ,183 ,453 ,796 ,236 
Y6 Sig. (2·tailed) ,006 ,552 ,061 ,053 ,009 ,222 ,037 ,162 ,001 ,000 ,000 ,070 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation 
. 

,358- ,412'" 
. .. 

,312 ,244 ,032 ,207 ,140 1 -,138 ,409 ,225 ,076 ,951 .see 
Y7 Sig. (2-tailed) ,015 ,040 ,005 ,807 ,113 ,222 ,293 ,001 ,001 ,084 ,564 ,000 ,000' 

' 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Pearson Correlation ,455 .. ,247 ,240 ,483 •• '115 ,270 
. 

1 ,364 - .. 
,075 ,318 - ,485 -,138 ,447 -,097 

Y8 Sig. (2-talled) ,000 ,057 ,095 ,000 ,383 ,037 ,293 ,002 ,000 ,569 ,013 ,459 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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.. 
,401 ,163 

Pearson Correlation 

Y9 
Sig. (Nailed) ,000 ,162 

N 40 40 .. 
,427 -,019 

Pearson Correlation 

Y10 
Sig. (2-tailed) ,001 ,883 

N 40 40 

,134 ,256' 
Pearson Correlation 

Y11 
Sig. (2-tailed) ,307 ,047 

N 40 40 

Pearson Correlation ,329' ,087 

Y12 Sig. (2-tailed) ,010 ,507 

N 40 40 .. 
Pearson Correlation ,441 ,234 

Y13 Sig. (2-lailed) ,000 ,072 

N 40 40 .. .. 
Pearson Correlation ,575 ,404 

SkorT 

otal Sig. (2-tailed) ,000 ,001 

N 40 40 

-.Correlation is significant at the O.o11evel (2-tailecl). 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-lailed). 

,061 

,538 

40 

,249 

,055 

40 .. 
,452 

,000 

40 .. 
,344 

,007 

40 

,354-

,006 

40 .. 
,594 

,000 

40 

,085 ,172 ,183 
.. 

,412 

,519 ,189 ,162 ,001 

40 40 40 40 . .. 
,409 .. ,254 ,224 ,421 

,050 ,085 ,001 ,001 

40 40 40 40 . .. .. 
,315 ,891 ,453 ,225 

,014 ,000 ,000 ,084 

40 40 40 40 

,121 ,414'' ,796'' ,076 

,358 ,001 ,000 ,584 

40 40 40 40 .. 
,000 ,241 ,236 ,951 

1,000 ,064 ,070 ,000 

40 40 40 40 .. .. .. ,sas" ,457 ,406 ,616 

,000 ,000 ,000 ,000 

40 40 40 40 

.. 
,527 

. . 
,218 ,545 ,408 ,384 1 ,186 

,002 ,000 '151 ,094 ,000 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 

,447 .. 
.. .. 

,211 ,458 
. 

,664 ,527 1 ,273 

,000 ,000 ,035 ,105 ,000 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 . .. . .. ' 
,075 ,188 ,273 1 ,428 ,308 ,677 ' 

,589 '151 ,035 ,001 ,017 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 

,318' ,218 ,211 
. 

,428 
.. 

,198 
.. 

1 ,582 

,013 ,094 ,105 ,001 ,129 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 

·,097 ,545" ,458 
.. 

,198 
.. 

,306 1 ,664 

,459 ,000 ,000 ,017 ,129 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 .. .. .. .. .. .. .. 
,485 ,408 ,664 ,677 ,562 ,664 1 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 
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Lampi ran 5 

OUtput Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Reliability Variabel X 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

File 

Matrix Input 

Definition of Missing 

cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

26-APR-2014 10:00:59 

DataSet3 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

statistics are based on all cases with 

valid data for all variables in the 

procedure. 

REUABILITY 

NARIABLES=X1 X2 X3 X4 XS X6 X7 

X8 X9 X10 X11 X12 X13 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

!MOOEL=ALPHA 

/SUMMARY= TOTAL. 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

Scale: ALL VARIABLES 

case Processing Summa rv 

N % 

Valid 40 100,0 

cases Exduded' 0 ,0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

42758.pdf
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................ ............... 
Cronbach's N of Items 

Alpha 

803 13 

-~---- . - . - -------Hem-Total statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Alpha if Item 

Deleted 

X1 43,40 26,176 ,492 ,788 

X2 43,18 27,203 ,245 ,804 

X3 42,88 24,918 ,517 ,783 

X4 43,03 25,253 ,499 ,785 

X5 42,88 24,918 ,448 ,789 

X6 43,15 25,655 ,460 ,788 

X7 43,10 24,769 ,437 ,790 

X8 43,02 25,034 ,391 ,795 

X9 43,07 25,487 ,422 ,791 

X10 43,28 24,139 ,444 ,791 

X11 42,90 24,363 ,612 ,775 

X12 43,37 25,592 ,588 ,781 

X13 43,53 27,338 ,209 ,807 

42758.pdf
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Lampiran 6 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

[DataSet4] 

Reliability Variabel Y 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

File 

Matrix Input 

Definition of Miuing 

Gases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

26-APR-2014 10:17:15 

DataSet4 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User--defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on all cases with 

valid data for all variables in the 

procedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 YS Y6 Y? 

YB Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 

/SCALE(' ALL VARIABLES') All 

JfJlOOEL=ALPHA 

/SUMMARY= TOTAL 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

Scale: ALL VARIABLES 

case Processing summa "' N % 

Valid 40 100,0 

Gases Excluded• 0 ,0 

Total 40 100,0 

a. listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

• 

42758.pdf
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"-CIIilll.lllll)' ~Wl\1110\1'-<lt 

Cronbach's N of Items 

AlPha 

,668 13 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if item Deleted Total Correlation Alpha if Item 

Deleted 

Y1 44,20 19,586 '181 ,667 

Y2 44,08 20,179 '141 ,670 

Y3 44,12 20,613 ,010 ,693 

Y4 44,07 17,182 ,459 ,822 

YS 43,97 20,033 '133 ,672 

Y6 44,00 17,806 ,457 ,626 

Y7 43,95 16,218 ,610 ,594 

Y8 44,07 19,250 ,226 ,661 

Y9 44,22 18,(15 ,293 ,651 

Y10 44,12 16,071 ,521 ,606 

Y11 43,83 19,667 ,183 ,666 

Y12 -43,68 19,7-45 ,167 ,668 

Y13 4362 17,901 ,406 ,633 
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Lampiran 7 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Reliability Variabel Z 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

Fole 

Matrix Input 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

26-APR-2014 10:21:11 

OataSet6 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on all cases with 

valid data for all variabtes in the 

procedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 

Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 Z13 

/SCALE(' AU VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/SUMMARY= TOTAL. 

00:00:00,02 

00:00:00.02 

Scale: ALL VARIABLES 

case Processlna summa 

N % 

Valid 40 100,0 

cases ExcludedM 0 ,0 

Total 40 _____ 1.Q9.~.9 .. 

42758.pdf
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Z1 

Z2 

Z3 

Z4 

Z5 

Z6 

Z7 

Z8 

Z9 

Z10 

Z11 

Z12 

Z13 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

"'elli:U;JIIIlY ;:n'liiU~tiC~ 

Cronbach's N of Items 

AlOha 

,834 13 

ttem-Total Statisti· .. 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item-

Item Deleted If Item Oeleted Total Correlation 

44,52 32,084 ,507 

44,35 32,608 ,304 

44,06 30,654 ,499 

44,17 32,073 ,349 

44,15 29,960 ,496 

44,33 30,972 ,535 

44,17 30,243 .•n 
43,98 31,440 ,366 

44,12 30,444 ,513 

44,37 29,219 ,565 

44,12 29,393 ,587 

44,40 31,227 ,496 

44L2.§. L .... 29,309 ___Ril<l 

Cronbach's 

Alpha It Item 

Deleted 

,623 

,834 

,821 

,631 

,821 

,819 i 

,823! 

,831 

,820 

,816 

,814 

,822 

- ,816 
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Lampiran 8 

Output Created 

Comments 

Input 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

26-APR~201411:41:15 

DataSet11 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

Missing Value Handling 

User~defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

Syntax 

Resources 

(DataSetll] 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

/OESCRJPTIVES MEAN STDOEV 

CORRSIGN 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVAZPP 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

/METHOD=STEPWISE X Y. 

1756 bytes 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

Additional Memory Required J 0 byles 

for Residual Plots 

Descriptive Statistics 

42758.pdf
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Mean Std. Deviation N 

Kinerja Guru 47,92 5,967 60 

Kepemimpinan 46,73 5,421 60 

Kedisioilnan 47,67 4620 
' 

60 

Correlations 

Kinerja Guru Kepemimp Kedisipilnan 

inan 

Kinerja Guru 1,000 ,695 ,412 

Pearson Correlation Kepemimpinan ,695 1,000 ,4121 

Kedisipilnan ,412 ,412 1,000 

Kinerja Guru ,000 ,001 

Sig. (1-tailed) Kepemimpinan ,000 ,0011 
Kedis1pilnan ,001 ,001 

Kinerja Guru 60 60 60 

N Kepemimpinan 60 60 60 

l_ ___ ------------- Kedisipilnan 60 60 60 

Variables Entered/Removed"' 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kepemimpinan . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

1 to-enter <= ,050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

---- ,100). 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

mo...v1 ;:,ummary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the I 
§giJare Estimate 

1 6es• ,483 474 4 326 

42758.pdf
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a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

ANOVAa .. --

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F s;a. 

Regression 1015,176 1 1015,176 54,247 ,0001> 

1 Residual 1085,407 58 18,714 

Total 2100 583 59 

a. Dependent Variable: Kine~a Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized I Sig. Correlatio 

Coefficients Coefficients ns 

B Std. Error Beta Zero-order 

(Constant) 12,156 4,887 2,487 ,016 

1 Kepemimp ,765 ,104 ,695 7,365 ,000 ,695 

inan 

Coefficients• 

Model Correlations 

Partial Part 

(Constant) 
1 

Kepemimpinan ,E?.~l?. ·- ·-···'egq_ 

a. Dependent Variable: Kine~a Guru 

Excluded Variables• 

Model Beta In I Sig. Partial Collinearity 

Correlation Statistics 

Tolerance 

1 Kedisipltnan ,1511> 1,470 ,147 191 ,830 

a. Dependent Variable: Kine~a Guru 

b. Predictors in the Model: (Constant), Kepemimpinan 

42758.pdf
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Lampiran 9 

HASIL UJI NORMALITAS VARIABEL Xl, x2 DAN y 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Variables Created or 

Modifl8d 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Gases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

26-APR-2014 11:18:03 

DataSet9 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on cases with no 

miss!ng values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

IMETHOD=ENTER Y X 

/PARTIALPLOT ALL 

/RESIDUALS NORMPROB(ZRESID) 

/SAVE RESID. 

1660 bytes 

00:00:00,62 

00:00:00,59 

Additional Memory Required 11024 bytes 

for Residual Plots 

Unstandardized Residual 
RES_2 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

42758.pdf
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Kepemimpinan, 
1 

Kedisiplinanb 

a. Dependent Variable: l(jnerja Guru 

b_ All requested variables entered. 

muuo:n "'"'"1111a1 

Enter 

' 
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

SQuare 

1 ,709' ,502 ,485 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kedisiplinan 

b. Dependent Variable: l(jnerja Guru 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df 

Regression 1054,810 2 

1 Residual 1045,n3 57 

Total 2100,583 59 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kedisiplinan 

Coetfictents• 

Model Unstandardized Coefficients 

8 Std. Error 

(Constant) 6,070 6,369 

1 Kedisiplinan ,195 ,132 

Estimate 

4,283 

Mean Square 

527,405 

18,347 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

'151 

_ K~f!EID}impinan ----- ___ ,§9! ---- ___ _,_1_1! - ------- ------'-§_33 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Statistics• 

F 

28,746 

t 

,953 

1,470 

___ §,1!3 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 

Residual -13,782 7,226 ,000 4,210 

Std. Predicted Value -2,854 1,819 ,000 1,000 

Std. Residual -3,218 1,687 ,000 983 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Sig. 

,ooo' 

Sig. 

,345 

,147 

--- -- _)JQQ __ 

N 

60 

60 

60 

60 

42758.pdf
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w 

'" 

i 

Partial Regression Plot 

Dependent Variable: Klnerja Pegawal 

0 
ooO 0 

0 0 

0 

0 0 0 

8 oo8 0 

0 a • ~ 
0 Oo 

oOO 0 0 0 • o-

• < 

"' 
.10· 

~~ 

~" 

Output Created 

Comments 

Input 

0 

0 
0 

~w 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

0 •ooa 0 0 

oo 0 
o 0 o 0 

0 0 

0 

0 

• , 
Dlsiplln 

Notes 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split F1le 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Number of Cases Allowed" 

0 
0 

0 

0 

' '" 

26~APR·2014 11:19:13 

DataSet9 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics for each test are based on all 

cases with valid data for the variable(s) 

used in that test. 

NPAR TESTS 

/K-S(NORMAL)=RES_1 

/MISSING ANALYSIS. 

00:00:00,02 

00:00:00,02 

196608 

42758.pdf
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a. Based on availability of worlt.space memory. 

[DataSet9] 

Vrte~lllpRI n.UIIIIU UIUV-.:JIIIIIIIUV , .. ,.,. 

Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa.b 
Mean ,0000000 

std. Deviation 4,21010298 

Absolute ,089 

Most Extreme Differences Positive ,064 

Negative -,089 

Kolmogorov..stnimov Z ,690 

Asvmo. Sia. (2-tailedl ,727 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

42758.pdf
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Lampiran 10 

BASIL UJI MULTIKOLINEARITAS VARIABEL X, Y DAN Z 

- --- -Variabtes Entered/Removed' 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kedisiplinan , Enter 
1 

-~pemimpin~ . -------- -------

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

111ooe1 ;,:..mmarv 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

SQuare Estimate 

1 ,7091 502 485 4283 

a. Predidors: (Constant), Kedisiplinan , Kepemimpinsn 

ANOVA1 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sio. 

Regression 1054,810 2 527,405 28,746 
' 
ooo• 

1 Residual 1045,n3 57 18,347 

Total 2100,583 59 -

a. Dependent Variable: Kinelja Guru 

b. Predidors: (Constant), Kedisiplinan , Kepemimpinan 

Coefficients• 

M-1 Unstandardized Standardized I Sig. Collinearity 

CoeffiCients Coefficients Statistics 

8 Std. Beta Toleranc VIF 

Error • 
(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

1 Kepemlmpinan ,697 '113 ,633 6,173 ,000 ,830 1,204 

Kedisinlinan ,195 ,132 ,151 1,470 ,147 ,830 1,204 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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on• Coefficient Correlati • 

Model Kedisic linan Keoemimt inan 

Kedisiplinan 1,000 ~,412 
Correlations 

Kepemimpinan -,412 1,000 
1 

Kedisiplinan ,018 -,006 
Covariances 

Kepemimpinan -,006 ,013 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Collinearity Oiagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalu Condition Variance Proportions 

• Index (Constant Kepemimpin Kedisiplinan 

l an 

1 2,988 1,000 ,00 ,00 ,00 

1 2 ,007 20,315 ,17 1,00 ,18 

3 ,005 25 524 ,83 ,00 82 

a. Dependent Variable: Klnelja Guru 

42758.pdf
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Lampiran II 

BASIL UJI AUTOKORELASI VARIABEL X, Y DAN Z 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

26-APR-2014 10:31:15 

Data SetS 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

JNOORJGIN 

/DEPENDENT Z 

/METHOD=ENTER X Y 

/RESIDUALS DURBIN. 

1644 bytes 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

Additional Memory Required I 0 bytes 

for Residual Plots 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kedisipilnan, Enter 
1 

Kepemimpinanb 

a. Dependent Variable: Kine~a Guru 

b. All requested variables entered. 

42758.pdf
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' Moaal ~ummarv~ 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Sauare Estimate 

1 ,709. ,502 485 4,283 2254 

a. Predictors: (Constant), Keclisipilnan, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinelja Guru 

ANOVA• 

Model Sum of Sauares df Mean Souare F Sia. 

Regression 1054,810 2 527,405 28,746 ,ooob 

1 Residual 1045,773 57 18,347 

Total 2100,583 59 -· -- ·- ---- ------------ -----

a. Dependent Variable: Kinelja Guru 

b. Predictors: (Constant), Kedisipilnan, Kepemimpinan 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Sig. 

Coefficients Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

1 Kepemimpinan ,697 '113 ,633 6,173 ,000 

Kedisioilnan ,195 ,132 151 1,470 ,147 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Statlstt··-• ~ 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 60 

Residual ·13,782 7,226 ,000 4,210 60 

Std. Predicted Value -2,854 1,819 ,000 1,000 60 

Std. Residual -3,218 1687 ,000 ,983 60 

a. Dependent Variable: Kinelja Guru 
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Lampiran 12 

BASIL UJl: BETEROitEDAKSITAS VARJ:ABEL Xl, X2 DAN Y 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Vc:lue Handling 

Syntax 

Resources 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

26-APR-2014 10:55:41 

OataSet8 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS BCOV R 

ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.OS) POUT(.10) 

/NOORJGit-.1 

/DEPENDENT Z 

IMETHOD=ENTER X Y 

/SCA ITERPLOT=(•SRESID ,*ZPRED) 

/RESIDUALS DURBIN. 

1644 bytes 

00:00:00,31 

00:00:00,47 

Additional Memory 1232 bytes 

Required for Residual Plots 

Variables Entered/Removecf 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kedisiplinan, Enter 
1 

Disiolinb 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

42758.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



moae1 ~ummary • 
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

1 709' ,502 ,485 4263 2254 

a. Predictors: (Constant), Kedisiplinan, Disiplin 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

ANOVAa 

Model Sum of Souares df Mean Souare F Sio. 

Regression 1054,810 2 527,405 28,746 ,ooob 

1 Residual 1045,773 57 18,347 

Total ?.1.00,583 59 -··-·--- ··-·· 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), Kedisiplinan, Oisiplin 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t S1g. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 6,070 6,369 ,953 ,345 

1 Oisiplin ,697 '113 ,633 6,173 ,000 

Kedisiolinan ,195 ,132 '151 1,470 147 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Coefficient Correlations• 

Model Kedisiolinan Oisiotin 

Correlations 
Kedisiplinan 1,000 -,412 

Oisiplin -,412 1,000 
1 

Covariances 
Kedisiplinan ,018 ·,006 

Disiolin . 006 013 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Residuals Statisti·-• lliia 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 

Std. Predicted Value -2,854 1,819 ,000 1,000 

Standard Error of Predicted ,561 1,710 ,907 ,309 

Value 

Adjusted Predicted Value 36,39 55,58 47,94 4,177 

Residual -13,782 7,226 ,000 4,210 

Std. Residual -3,218 1,687 ,000 ,983 

Stud. Residual -3,282 1,750 -,002 1,011 

Deleted Residual -14,337 8,159 -,021 4,458 

Stud. Deleted Residual -3,612 1,783 -,010 1,049 

Mahal. Distance ,026 8,425 1,967 2,213 

Cook's Distance ,000 ,169 ,020 ,040 

Centered Leverage Value 000 143 ,033 ,038 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Lampiran 13 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Uji Parsial Xl-X2 

Notes 

Active Dataset 

Fllter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

01-MAY-2014 00:51:57 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/DESCRIPTIVE$ MEAN STDDEV CORR 

SIGN 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

!NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOO=STEPWISE X. 

00:00:00.02 

00:00:00.02 

1436 bytes 

Additional Memory Required ( 0 bytes 

for Residual Plots 

..... _II .. YV Q-~I<>LI\0<> 

Mean Std. Deviation N 

Kedispilinan 47.67 4.620 60 

Ke""'mimninan 46.73L_ -·· 5.421 60 
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Correlations 

Kedispilinan Kepemimpinan 

Kedispilinan 1.000 .412 
Pearson Correlation 

Kepemimpinan .412 1.000! 

Kedispilinan .001 
Sig. (1-tailed) 

Kepemimpinan .001 

Kedispi1inan 60 60 
N 

Kepemimpinan 60 60 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kepemimpinan . Stepwise 

(Criteria: 

Probability--of-F-

1 to-enter<== .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: Kedispilinan 

ModeiS1 ~ ........ ry 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

&luare estimate 

1 ·~· .170 .155 4.246 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

ANOVA1 

Model Sum of df Mean Square F Sig. 

Sauares 

Regression 213.686 1 213.686 11.853 .001b 

1 Residual 1045.647 58 18.028 
I 

Total 1259.333 59 

a. Dependent Variable: Kedispllinan 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 
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Coefficients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 1 Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) 31.260 4.797 6.517 .000 
1 

Kepemimpinan .351 .102 .412 '--- 3.443 .001 
-- ··--· 

a. Dependent Variable: Kedispilinan 
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Lampiran 14 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Uji Parsial X2-Y 

Notes 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working 

Data File 

Definition of Missing 

Gases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory 

Required for Residual 

Plots 

01·MAY·2014 00:54:36 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

User--defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on cases with no missing 

values for any variable used. 

REGRESSION 

60 

/OESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SJG N 

/MISSING LISTWlSE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

!NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=STEPWISE Z. 

1436 bytes 

0 bytes 

00:00:00.00 

00:00:00.02 

'-"'l:>"'"Pt•- Ql«ll'"~'"a 

Mean std. Deviation N 

Kedispilinan 47.67 4.620 60 

Kineria Guru 47.92 5.967 60 

42758.pdf
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Correlations 

Kedispilinan Kinerja Guru 

Kedispilinan 1.000 .412 
Pearson Correlation 

Kinerja Guru .412 1.000 

Kedispilinan .001 
Sig. (1-tailed) 

Kinerja Guru .001 

Kedispilinan 60 60 
N 

Kinerja Guru 60 60 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kinerja Guru Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of~F-

1 to-enter<"' .050, 

Probability-of-F· 

to--remove >= 

.100). 

a Dependent Variable: Kedispilinan 

ModeiS1 I.IIIIJUi:lll.f_ 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 .412 .. .169 .155 4.247 

a. Predictors: (Constant), Kinerja Guru 

ANOVA• 

Model Sum of SQuares df Mean Square F s;o. 

Regression 213.2n 1 213.2n 11.825 .001b 

1 Residual 1046.056 58 18.035 

Total 1259.333 59 

a. Dependent Variable: Kedispilinan 

b. Predictors: (Constant), Kinerja Guru 

42758.pdf
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Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 32.398 4.474 7.242 .000 
1 

Kineria Guru .319 .093 .412 3.439 .001 

a. Dependent Variable: Kedispilinan 
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Lampiran 15 

Output Created 

Comments 

Input 

Uji Parsial Xl-Y 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

01-MAY-2014 00:55:24 

60 

Missing Value Handling 

N of Rows in 

Working Data File 

Definition of 

Missing 

User-defined missing values are treated as 

missing_ 

Statistics are based on cases with no missing 

values for any variable used. 

Syntax 

Resources 

Kinerja Guru 

Kepemimpinan 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

REGRESSION 

/DESCRIPTIVE$ MEAN STDDEV CORR SIG N 

/MISSING USlWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

INOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

/METHOD=STEPWISE X. 

00:00:00.00 

00:00:00.03 

Memory Required 11436 bytes 

Additional Memory 0 bytes 

Required for 

Residual Plots 

--·' ~ ............. ~ .......... 
Mean Std. Deviation N 

47.92 5.967 60 

46.73 5.421 60 
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Correlations 

Kinerja Guru Kepemimpinan 

Kinerja Guru 1.000 
Pearson Correlation 

Kepemimpinan .695 

Kinerja Guru 
Sig. (1-tailed} 

Kepemimpinan .000 

Kinerja Guru 60 
N 

Kepemimpinan 60 

Variables Entered/Removed'" 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kepemimpinan . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

1 to-enter<"' .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

.......... _ ....... _, 
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square 

1 .695' .483 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

b. 

Estimate 

.474 4.326 

ANOVA' 

Model Sum of df Mean Square 

Rnuares 

.695 

1.000 

.000 

60 

60 

F 

Regression 1015.176 1 1015.176 54.247 

1 Residual 1085.407 56 18.714 

Total 2100.583 59 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

Sig. 

.ooob 
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Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized I s;g. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 12.156 4.887 2.487 .016 

1 Kepemimpin .765 .104 .695 7.365 .000 

an 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Lampiran 16 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Uji Parsial Xl-X2-Y 

Notes 

Active Dataset 

FiHer 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

01-MAY-2014 00:55:48 

DataSet1 

<:none> 

<none> 

<none> 

60 

User-defined missing values are 

treated as missing. 

Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

REGRESSION 

/DESCRIPTIVES MEAN STDOEV 

CORRSIG N 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA 

/CRITERIA=PIN{.OS) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Z 

/METHOD=STEPWISE X Y. 

1756 bytes 

00:00:00.00 

00:00:00.02 

Additional Memory Required 1 0 bytes 

for Residual Plots 

... ---·· ~··- --··-·· .. -
Mean Std. Deviation N 

Kine~a Guru 47.92 5.967 60 

Kepemimpinan 48.73 5.421 60 

Kedisnilinan 47.67 4.620 60 
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Correlati Ull::i 

Kineria Guru Keoemimoinan Kedisoilinan 

Kinelja Guru 1.000 .695 .412 

Pearson Correlation Kepemimpinan .695 1.000 .412 

Kedispilinan .412 .412 1.000 

Kinelja Guru .000 .001 

Slg_ (1-tailed) Kepemimpinan .000 .001 

Kedispilinan .001 .001 

Kinerja Guru 60 60 60 

N Kepemimpinan 60 60 60 

Kedisoilinan 60 60 60 .. --------------------

- -- ---- ------ ----------Variables Entered/Removecf 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kepemimpinan stepwise (Criteria: Probability--of-F-to-

1 enter<= .050, Probability-of-F-to-remove 

>= .100). 

a. Dependent Variable: Kinelja Guru 

I"UUOOI ~UIIIIIIMI 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Souare Estimate 

1 .695" .483 .474 4.326 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

ANOVA• 

Model Sum of df Mean Square F Sig. 

Snuares 

Regression 1015.176 1 1015.176 54.247 .ooob 

1 Residual 1085.407 58 18.714 

Total 2100.583 59 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

42758.pdf
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Coefficients a 

Model Unstandardized Standardized I Sig_ 

Coefficients CoeffiCients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 12.156 4.887 2.487 .016 

1 Kepemimpin .765 104 .695 7.365 .000 

an 
------ - ----

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

pExcluded Variables• 

Model Beta In I Sig. Partial Collineartty 

Correlation Statistics 

Tolerance 

1 Kedispilinan .151b 1.470 ___ _:_147 L.. .191 .630 
--- ------

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predidors in the Model: (Constant), Kepemimpinan 
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Lampiran 17 

-- -- - -------- ~ -- -TABULASI OAT A VARIABEL KEPEMIMPINAN 
NO. 

Xl.l Xl.2 Xl.3 Xl.4 Xl.5 Xl.6 Xl.7 Xl.S Xl.9 Xl.IO Xl.ll 
skor 

PESERTA total 

1 5 5 4 4 4 5 3 4 5 4 5 48 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
-·~ "'-

3 5 3 4 4 3 4 2 4 3 3 4 39 
4 5 4 3 5 5 4 3 4 5 5 5 48 

5 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 39 
6 4 3 4 5 4 4 5 5 4 5 4 47 
7 3 2 4 2 3 4 4 3 3 3 3 34 
8 5 4 3 3 4 2 3 2 2 I 3 32 
9 3 3 5 4 5 4 3 4 3 3 5 42 

10 4 4 4 2 2 2 4 3 3 4 3 35 
11 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 42 
12 4 4 4 4 5 3 5 4 4 3 3 43 
13 3 3 3 4 4 3 4 5 4 4 5 42 
14 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 46 
15 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 5 45 
16 3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 4 41 
17 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 49 
18 4 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 49 
19 4 2 5 4 2 2 2 3 3 3 2 32 
20 2 3 3 2 3 4 3 2 2 3 3 30 
21 3 3 I 2 3 4 3 2 3 2 4 30 
22 2 4 I 2 4 2 4 3 2 3 3 3D 

23 2 3 3 3 2 3 4 4 4 2 2 32 
24 4 4 5 5 4 5 4 < 4 4 5 49 J 

25 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 48 

26 3 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 43 
-

27 4 3 5 5 3 4 5 3 4 4 3 43 
28 5 4 4 3 5 4 3 5 4 4 4 45 
29 3 3 4 4 3 3 3 5 5 4 5 42 
30 3 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 45 
31 3 3 4 4 5 4 3 3 3 4 4 40 
32 3 3 2 3 2 4 5 4 4 3 4 37 
33 5 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 45 
34 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 41 
35 4 2 5 4 4 2 4 2 4 3 3 37 
36 4 3 4 5 4 4 5 5 4 5 4 47 
37 3 3 4 5 3 4 3 4 3 4 4 40 
38 2 4 4 4 3 2 4 2 4 2 3 34 
39 5 3 4 3 3 4 5 4 3 3 4 41 
40 5 3 4 3 3 4 5 4 3 3 4 41 
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TABULASI DATA V ARIABEL KEDISIPLINAN 

X2.1 X22 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.ll ''"' koresponden toto! 

1 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 47 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
3 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 3 37 . 
4 4 4 3 4 5 5 5 4 5 3 5 47 
5 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 40 
6 5 3 3 5 4 5 4 3 4 4 5 45 
7 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 2 34 
8 4 2 3 2 4 1 3 4 2 3 3 31 
9 4 4 3 4 3 3 5 3 3 5 4 41 
10 5 2 4 3 2 4 3 4 3 4 2 36 
11 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 43 
12 5 3 5 4 5 3 3 4 4 4 4 44 
13 4 3 4 5 4 4 5 3 4 3 4 43 
14 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 44 
15 5 4 5 3 4 4 5 3 4 5 4 46 
16 4 4 5 2 4 4 4 3 4 5 3 42 
17 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 47 
18 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 48 
19 5 2 2 3 2 3 2 2 3 5 4 33 
20 4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 2 32 
21 4 4 5 2 3 2 4 3 3 1 2 33 
22 4 2 4 3 4 3 3 4 2 1 2 32 
23 3 3 4 4 2 3 3 3 4 3 3 35 
24 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 50 
25 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 49 
26 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 44 
27 5 4 5 3 3 4 3 3 4 5 5 44 
28 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 3 45 
29 4 3 3 5 3 4 5 3 5 4 4 43 
30 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 3 44 
31 4 4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 40 
32 4 4 5 4 2 3 4 3 4 2 3 38 
33 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 3 42 
34 4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 4 42 . 
35 5 2 4 3 4 3 3 2 4 5 4 39 
36 5 4 3 5 4 5 4 3 4 4 5 46 
37 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 39 
38 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 35 
39 4 4 3 4 5 3 4 3 5 4 3 42 
40 4 4 3 4 5 3 4 3 5 4 3 42 

42758.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



TABU LAS! DATA VARIABEL KINERJA GURU 

KORESPONDEN Y.l Y.2 Y.J Y4 ¥.5 YG Y7 Y8 Y.9 Y.lO Y.ll skortotal 

1 3 5 5 5 2 5 3 4 4 4 2 42 
2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
3 5 4 5 3 4 4 2 4 3 3 3 40 
4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 48 
5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 41 
6 4 4 3 4 4 3 3 5 4 5 4 43 
7 3 3 2 3 3 4 5 3 3 3 5 37 
8 2 3 4 2 5 2 3 2 4 5 5 37 

9 3 5 3 5 5 4 3 4 5 5 5 47 
10 4 3 4 3 5 2 4 5 5 4 5 44 

11 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 46 
12 4 3 4 4 5 3 5 4 5 3 5 45 
13 3 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 41 
14 3 4 4 3 5 4 3 4 5 ' 5 43 ~ 

15 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 44 

16 3 4 3 4 2 4 5 2 4 4 2 37 
17 3 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 47 
18 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 45 
19 4 2 2 5 5 2 2 3 2 3 4 34 

20 4 3 5 2 3 5 5 2 3 5 4 41 
21 3 4 5 3 5 4 3 2 3 2 3 37 
22 4 5 4 2 4 2 4 3 4 3 4 39 
23 4 3 3 4 3 3 4 4 2 3 3 36 
24 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 46 
25 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 3 44 

26 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 4 43 
27 4 3 3 4 3 4 5 3 3 4 3 39 
28 3 4 4 4 5 4 3 5 5 3 5 45 
29 3 5 3 5 3 5 3 5 3 4 4 43 
30 3 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 46 
31 3 3 3 5 5 4 3 3 5 4 5 43 
32 3 4 5 4 2 4 5 4 2 3 4 40 
33 3 4 3 5 3 4 4 4 3 4 3 40 
34 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 40 
35 4 3 2 4 3 2 4 3 4 3 3 35 
36 3 4 5 4 3 4 3 5 4 5 3 43 
37 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 44 
38 4 3 4 3 3 2 3 5 5 5 3 40 
39 3 4 5 3 4 4 3 4 4 5 4 43 
40 3 4 5 3 4 4 3 4 4 5 4 43 

42758.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



TABULASIVARIABELX, Y DAN Z 
Koresponden XI X2 y 

1 48 47 42 
2 43 44 43 
3 39 37 40 
4 48 47 48 
5 39 40 41 
6 47 45 43 
7 34 34 37 
8 32 31 37 
9 42 41 47 
10 35 36 44 . 
11 42 43 46 
12 43 44 45 
13 42 43 41 
14 46 44 43 
15 45 46 44 

16 41 42 37 
17 49 47 47 
18 49 48 45 
19 32 33 34 
20 30 32 41 
21 30 33 37 
22 30 32 39 
23 32 35 36 
24 49 so 46 
25 48 49 44 

26 43 44 43 
27 43 44 39 
28 45 45 45 
29 42 43 43 
30 45 44 46 
31 40 40 43 
32 37 38 40 
33 45 42 40 

34 41 42 40 
35 37 39 35 
36 47 46 43 
37 40 39 44 

38 34 35 40 

39 41 42 43 
40 41 42 43 
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