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ABSTRAK

Pengaruh Kepemimpinan Dan Kedisiplinan Terhadap Kinerja Guru
Sekolah Dasar Kelurahan Sarudik Kota Sibolga
Tahun Ajaran 2013/2014.
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vusnidewi28@email.com

Program Pascasarjana, Magister Manajemen

Universiias Terbuka, Jakarta, 2014
Kata Kunci : Kepemimpinan, Kedisiplinan dan Kinerja Guru

Penelitian im1 dilakukan untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara
kepemimpinan terhadap kinerja guru dan pengaruh kedisiplinan terhadap kinerja
guru SD dikelurahan Sarudik kota Sibolga. Penelitian ini menggunakan metode
deskriptif dan kuantitatif dengan jenis penelitian korelasional. Dan sumber data
adalah data primer, yaitu data yang dikumpulkan langsung dari responden yang
berupa angket tentang variabel kepemimpinan, kedisiplinan, dan kinerja guru.

Tipe penelitian ini adalah penelitian penjelasan (explanatory reseach),
karena penelitian ini bermaksud menjelaskan pengaruh antara variabel
kepemimpinan dan vanabel kedisiplinan terhadap wvariabel kineja guru.
Pengumpulan data dilakukan melalui kuisioner. Analisis data menggunakan analisis
regresi berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan dan kedisiplinan guru
berpengaruh terhadap kinerja guru SD Kelurahan Sarudik Kota Sibolga dengan
perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai koefisien sebesar 0,483. Sedangkan
untuk nilai t hitung X, sebesar 7.365 dengan nilai signifikansi 0,000 dan X2 sebesar
3.439 dengan nilai signifikansi 0,001, dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak.,
dan persamaan regresi yang dihasilkan adalah Y= 12,156 + 0,765.X; + 0,319.X; + ¢
Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan lebih dominan

mempengaruhi variabel kinerja guru SD Kelurahan Sarudik Kota Sibolga yaitu
sebesar 7,365 sedangkan variabel kedisiplinan guru di SD Kelurahan Sarudik Kota
Sibolga yaitu sebesar 3,439

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42758.pdf

ABSTRACT
Influence Leadership And Teacher Performance Against Discipline
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Academic Year2013/2014
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Graduate Programs, Masters in Management
The Open University, Jakarta, 2014
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This study was conducted to determine whether there is influence of
leadership on teacher performance and discipline influence on the performance of
elementary school teachers in the village Sarudik Sibolga. This study uses
quantitative methods to the type of correlational research .and the source of data is
the primary data , ie data collected directly from respondents in the form of
questionnaires about the variables of leadership, discipline, and teacher
performance.

Tvpe of research is the explanation (explanatory reseach) , since this
research intends to clarify the effect of the variables of leadership and discipline
variable to variable teacher performance . Data collected through questionnaires .
Analysis of data using multiple regression analysis .

The results showed that leadership and discipline of teachers affect the
performance of primary school teachers Sarudik Village Sibolga the calculations
have been done obtained coefficient value of 0.483. As for the t value X1 for 7365
with a significance value of 0.000 and X2 at 3,439 with a significance value of
0.001, thus Ho is rejected and Ha accepted., And the resulting regression equation
is Y=2156+0.765. X1+ 0.319. X2 + ¢

The results showed that leadership is more dominant variable affecting
performance variables Sarudik Village elementary school teacher Sibolga variable
that is equal to 7.365 while the discipline of teachers in elementary Village
SarudikSibolga is equal to 3.439.
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Objek Penelitian

Objek penelitian inidilakukandi SDN 086441 dan SDN 085118 dengan
jumlah keseluruhan 40 orang.Dan 40 responden yang bekerja di SDN 086441
dan SDN 085118 vyang berjenis kelamin laki-laki sebanyak Sorang dan wanita
350rang. Kota Sibolga merupakan salah satu kota di provinsi Sumatera Utara,
Indonesia. Kota ini teretak di pantai barat pulau Sumatera, membujur sepanjang
pﬁntai dari utara ke selatan dan berada pada kawasan teluk yang bernama Teluk
Tapian Nauli, sekitar + 350 km dari kota Medan. Kota i hanya memiliki luas
+10,77 km? dan berpenduduk sekitar 84.481 jiwa. Kota Sibolga dipengaruhi oleh
letaknya yaitu berada pada daratan pantai, lereng, dan pegunungan. Terletak pada
ketinggian berkisar antara 0 - 150 meter dari atas permukasn laut, dengan
kemiringan lahan kawasan kota ini bervaniasi antara 0-2 % sampai lebih dan
40 %. Iklim kota Sibolga termasuk cukup panas dengan suhu maksimum
mencapai 32° C dan minimum 21.6° C. Sementara curah hujan di Sibolga
cenderung tidak teratur di sepanjang tahunnya. Curah hujan tertinggi terjadi pada
bulan November dengan jumlah 798 mm, sedang hujan terbanyak terjadi pada
Desember yakni 26 hari. Pulau-pulau yang termasuk dalam kawasan kota Sibolga
adalah pulau Poncan Gadang, pulau Poncan Ketck, pulau Sarudik dan pulau
Panjang. Dengan batas-batas wilayah: timur, selatan, utara pada kabupaten
Tapanuli Tengah, dan barat dengan Samudera Hindia. Sementara sungai-sungai
yang dimiliki, yakni Aek Doras, Sihopo-hopo, Aek Muara Baiyon dan Aek

Horsik. Berdasarkan hasil pencacahan Sensus Penduduk 2010 (SP2010), jumlah

82
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penduduk Kota Sibolga sementara adalah 84.481 orang, yang terdiri atas 42.408
laki-laki dan 42.073 perempuan. Dari hasil SP2010 tersebut Kecamatan Sibolga
Selatan merupakan kecamatan dengan jumlah penduduk terbanyak yaitu 30.082
orang, sedangkan kecamatan yang jumlah penduduknya terkecil adalah
Kecamatan Sibolga Kota yaitu 14.304 orang. Dengan luas wilayah Kota Sibolga
sekitar 10,77 kilo meter persegi yang didiami oleh 84.481 orang maka rata-rata
tingkat kepadatan penduduk Kota Siboiga adalah sebanyak 7.844 orang per kilo
meter persegi. Kecamatan yang paling tinggi tingkat kepadatan pendudukmya
adalah Kecamatan Sibolga Sambas yakni sebanyak 12.821 orang per kilo meter
persegi sedangkan yang paling rendah adalah Kecamatan Sibolga Kota yakni
5.235 orang per kilo meter persegi. Kota Sibolga terdini dari empat kecamatan
yakni Sibolga Utara (terdiri atas empat kelurahan), Sibolga Kota (terdin atas
empat kelurahan), Sibolga Selatan {terdiri atas empat kelurahan), Sibolga Sambas
(terdin atas empat kelurahan).
Potensi utama perekonomian bersumber dari perikanan, pariwisata, jasa,
perdagangan dan industri maritim. Hasil utama perikanan, antara lain, kerapu,

tuna, kakap, kembung, bambangan, layang, sardines, lencam dan ten.

B. Profil Responden
Berdasarkan hasil pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner
kepada para puru yang dijadikan sebagai responden, maka dapat diketahui
karakteristik setiap responden dengan harapan agar informasi ini dapat dijadikan
masukan bagi Sekolah Dasar Kelurahan Sarudik Kota Sibolga dalam menyusun
strategi yang sesuai dengan karakteristk masing-masing responden dimasa yang

akan datang. Karakteristik yang dapat disajikan dalam penelitian ini meliputi;
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Dari tabel 43 dan gambar grafik 4.3 diatas ini mengelompokkan
responden berdasarkan Pendidikan, dan ternyata sebagian besar responden
lulusan S1 yaitu sebanyak 97% atau sebanyak 34 orang responden, sedangkan
untuk responden yang lulusan S2 hanya | orang atau sebesar 3%. Sedangkan
untuk SMA dan Diploma sudah tidak ada lagi pada Sekolah Dasar Kelurahan
Sarudik Kota Sibolga. Dilihat dari pendidikan guru pada Sekolah Dasar
Kelurahan Sarudik Kota Sibolga dapat dikatakan cukup menunjang pada
intelektual guru Sekolah Dasar Kelurahan Sarudik Kota Sibolga , dengan
demikian mereka akan dapat menilai baik tidaknya suatu pembinaan dan dapat
memahami dengan mudah aturan yang diberlakukan oleh organisasi. Hal ini
sesuai dengan pendapat Siagian (2007:76) yang menyatakan bahwa pendidikan
akan menunjang prestasi kerja, namun tidak menutup kemungkinan dengan
pendidikan kurang tinggi dapat mencapai prestasi puncak apabila memiliki etos

kerja yang tinggi dan tujuan yang jelas,

C. Hasil Penelitian
1. Analisis Deskriptif
a. Analisis Deskriptif Variabel Kepemimpinan

Kepemimpinan, pada dasamya mengandung pengertian sebagai suatu
perwujudan tingkah laku dan seorang pemimpin, yang menyangkut kemampuannya
dalam memimpin. Perwujudan tersebut biasanya membentuk suatu pola atau bentuk
tertentu.

Nawawi (2000) mengemukakan bahwa kepemimpinan adalah kemampuan

untuk mempengaruhi pihak lain, melalui komunikasi baik langsung maupun tidak
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langsung dengan maksud untuk menggerakkan orang-orang dengan penuh
pengertian, kesadaran dan senang hati bersedia mengikuti kehendak pemimpin itu.
Pendapat i memberikan arah kepada seorang pemimpin untuk dapat berkomunikasi
dengan baik terhadap yang dipimpinnya. Kepala sekolah sebagai pemimpin juga
harus memperhatikan lingkungan organisasi sekolah agar menjalin komunikasi
dengan pihak ekstemal.

Kepala sekolah menupakan salah satu komponen pendidikan yang paling
berperan dalam meningkatkan kualitas pendidikan, Untuk ifu kepala sekolah
harus mengetahui tugas-tugas yang harus ditaksankan. Adapun tugas-tugas dari
kepala sekolah seperti yang dikemukakan Wahjosumidjo (2001:65) adalah:

c) Kepala sekolah bertanggung jawab dan mempertanggungjawahkan. Kepala
sekolah bertindak dan bertanggungjawab atas segala tindakan yang dilakukan
oleh bawaban. Perbuatan yang difakukan oleh para guru, siswa, staf, dan
orang tua siswa tidak dapat dilepaskan dari tanggung jawab kepala sekolah

d) Dengan waktu dan sumber yang terbatas seorang kepala sekolah harms mampu
menghadapi berbagai persoalan.

Dengan segala keterbatasan, seorang kepala sekolah harus dapat mengatur
pemberian tugas secara cepat serta dapat memprioritaskan bila terjadi konflik
antara kepentingan bawahan dengan kepentingan sekolah.
£) Kepala sekolah harus berfikir secara analitik dan konsepsional.

h) Kepala sekolah harus dapat memecahkan persoalan melalui satu analisis,
kemudian menyelesaikan persoalan dengan satu solusi yang feasible. Serta
harus dapat melihatsetiap tugas sebagai satu keseluruhan yang saling

berkaitan.
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i) Kepala sekolah adalah seorang mediator atau juru penengah. Dalam
lingkungan sekolah sebagai suatu organisasi di dalamnya terdiri dari manusia
yang mempunyai latar belakang yang berbeda-beda yang bisa menimbulkan
konflik untuk itu kepala sekolah harus jadi penengah dalam konflik tersebut.

1) Kepala sekolah adalah seorang politisi. Kepala sekolah harus dapat
membangun hubungan kerja sama melalui pendekatan persuasi dan
kesepakatan (compromise). Peran politis kepala sekolah dapat berkembang
secara efektif, apabila: (1) dapat dikembangkan prinsip jaringan saling
pengertian terhadap kewajiban masing-masing, (2) terbentuknya aliasi atau
koalisi, seperti organisasi profesi, OSIS, BP3, dan sebagainya; (3) terciptanya
kerjasama (cooperation) dengan berbagai pihak, schingga aneka macam
aktivitas dapat dilaksanakan.

k) Kepala sekolah adalah seorang diplomat. Dalam berbagai macam pertemuan
kepala sekolah adalah wakil resmi sekolah yang dipimpinnya.

1} Kepala sekolah mengambil keputusan-keputusan sulit. Tidak ada satu
organisasi pun yang berjalan mulus tanpa problem. Demikian pula sekolah
sebagai suatu organisasi tidak luput dari persoalan dn kesulitan-kesulitan. Dan
apabila terjadi kesulitan-kesulitan kepala sekolah diharapkan berperan sebagai
orang yang dapat menyelesaikan persoalan yang sulit tersebut.

Kepala sekolah dalam menjalankan kepemimpinannya, selain harus tahu dan
paham tugasnya sebagai pemimpin, yang tak kalah penting dan itu semua
seyogyanya kepala sekolah memabami dan mepgatahui perannya. Adapun peran-
peran kepala sekolah yang menjalankan peranannya sebagai manajer seperti yang
diungkapkan oleh Wahyosumidjo (2002) adalah: (a) Peranan hubungan antar

perseorangan; (b) Peranan informasional; (c) Sebagai pengambil keputusan. Menurut
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Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan dimensi
pertama “Mempengaruhi guru”. Ini menjelaskan bahwasanya pemimpin pada SD di
kelurahan Sarudik kota Sibolga masih belum mampu untuk memberdayakan guru
agar dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik. Ini tentu harus
segera dibenaht agar guru dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan
lebih baik lagi kedepan, dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan.

Secara keseluruhan Kepemimpinan pada SD di kelurahan Sarudik kota
Sibolga memiliki kepemimpinan yang baik dalam mendukung untuk melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam
mendukung kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalam
pencapaian tujuannya. Kepemimpinan yang merupakan proses untuk mempengaruhi
orang lain untuk memahami dan setuju dengan apa yang perlu dilakukan secara
efektif, serta proses untuk memfasilitasi upaya individual dan kolektif untuk
mencapai tujuan bersama (Yukl, 2005).

b. Analisis Deskriptif Variabel Kedisiplinan

Disiplin merupakan bagian dari fungsi operasional MSDM yang terpenting
karena semakin baik disiplin pegawai, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat
dicapainya.Tanpa disiplin pegawai yang baik, sulit bagi organisasi perusahaan atau
instansi mencapai hasil yang optimal.

Kedisiplinan guru adalah sikap penuh kerelaan dalam mematuhi semua aturan
dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya sebagai bentuk tanggung jawabnya
terhadap pendidikan anak didiknya. Karena bagaimana pun seorang guru atau tenaga
kependidikan (guru ), merupakan cermin bagi anak didiknya dalam sikap atau
teladan, dan sikap disiplin guru dan tenaga kependidikan (guru ) akan memberikan

warna terhadap hasil pendidikan yang jauh lebih baik.
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tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam mendukung
kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalam pencapaian
tujuannya. Pada dasarmnya disiplin kerja guru yang dilakukan dengan efektif akan
mempercepat terjadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap
peraturan-peraturan yang telah ditetapkan akan berjalan dengan baik.

¢. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja

Guru merupakan ujung tombak keberhasilan pendidikan dan dianggap
sebagai orang yang berperanan penting dalam pencapaian tujuan pendidikan
yang merupakan pencerminan mutu pendidikan. Keberadaan guru dalam
melaksanakan tugas dan kewajibannya tidak lepas dari pengaruh faktor internal
maupun faktor eksternal yang membawa dampak pada perubahan kinerja guru.

Kinerja guru dapat dilihat saat dia melaksanakan interaksi belajar mengajar di
kelas termasuk persiapannya baik dalam bentuk program semester maupun persiapan
mengajar. Bérkenaan dengan kepentingan penilaian terhadap kinerja guru. Dengan
demikian, kinerja guru memegang peranan penting dalam mencapai tujuan
pendidikan. Guru yang melaksanakan tugas dengan baik akan dapat menghasilkan
peserta didik yang berkualitas yang memiliki kemampuan kognitif, afektif dan
psikomotor dalam berbagai disiplin ilmu, serta dengan berjalannya peran dan fungsi
guru dalam melaksanakan tugasnya pada proses pembelajaran berarti disini guru
telah membantu pemerintah untuk mencapai tujuan dari pada pendidikan itu.

Guru memiliki tugas yang beragam yang berimplementasi dalam bentuk
pengabdian. Tugas tersebut meliputi bidang profesi, bidang kemanusiaan dan bidang
kemasyarakatan. Tugas guru sebagai profesi meliputi mendidik, mengajar dan
melatih. Mendidik berarti meneruskan dan mengembangkan nilai-nilai hidup dan

kehidupan. Mengajar berarti meneruskan dan mengembangkan ilmu pengetahuan
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AT

m‘_
4 1768 - 2183.99 aik
5 2184 - 2600 Sangat Baik
Sumber: Data diolah untuk keperluan penelitian

Dari table 4.7 diatas dapat dilihat bobot skor rata-rata variabel kedisiplinan
dan sebelas pernyataan yang diajukan bahwasanya responden yang menyatakan
sangat baik atas penyataan-pernyataan yang diajukan sebesar 18%, yang menyatakan
baik sebesar 44%, yang menyatakan cukup baik sebesar 30% dan yang menyatakan
kurang sebesar 7% dan menyatakan sangat kurang 1%. Berdasarkan bobot skor totat
vartabel Kedisiplinan pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga tergolong baik,
dengan total skor sebesar 1931, apabila dilihat pada table rentang skala diatas tampak
bahwasanya variabel Kedisiplinan termasuk pada range 1768 - 2183.99 berada pada
Kriteria Baik. Hal ini menunjukan bahwasanya kedisiplinan yang dimiliki guru pada
SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategorikan baik dan mampu untuk
mematuhi semua aturan dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya sebagai
bentuk tanggung jawabnya terhadap pendidikan anak didiknya.

Dimana skor tertinggi berada pada pernyataan dimensi pertama yaitu “Tujuan
dan Kemampuan”, Hal ini menjelaskan bahwasanya pguru mampu untuk dapat
mencapai tjuan yang jelas yang ditetapkan secara ideal serta cukup menentang bagi
kemampuan puru,

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan dimensi
keempat “Keadilan”. Ini menjelaskan bahwasanya guru belum cukup adil dalam ikut
mendorong terwujud kedisiplinan guru karena ego dan sifat manusia yang selalu
merasa dirinya penting dan minta di pertakukan sama dengan guru lainnya,

Secara keseluruhan Kedisiplinan pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga

memiliki kedisiplinan yang baik dalam mendukung untuk melaksanakan tugas dan
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tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam mendukung
kinega guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dalam pencapaian
tujuannya. Pada dasarnya disiplin kerja guru yang dilakukan dengan efektif akan
mempercepat terjadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap
peraturan-peraturan yang telah ditetapkan akan berjalan dengan baik.
¢. Analisis Deskriptif Variabet Kinerja

Gura merupakan ujung tombak keberhasilan pendidikan dan dianggap
sebagai orang yang berperanan penting dalam pencapaian tujuan pendidikan
yang merupakan pencerminan mutu pendidikan, Keberadaan guru dalam
melaksanakan tugas dan kewajibannya tidak lepas dari pengarub faktor internal
maupun faktor eksternal yang membawa dampak pada perubahan kinerja guru.

Kinerja guru dapat dilihat saat dia melaksanakan mteraksi belajar mengajar di
kelas termasuk persiapannya baik dalam bentuk program semester maupun persiapan
mengajar. Bérkenaan dengan kepentingan penilaian terhadap kinerja guru. Dengan
demikian, kinerja guru memegang peranan penting dalam mencapai tujuan
pendidikan. Guru yang melaksanakan tugas dengan baik akan dapat menghasilkan
peserta didik yang berkualitas yang memiliki kemiampuan kognitif, afekuf dan
psikomotor dalam berbagai disiplin ilmu, serta dengan berjalannya peran dan fungsi
guru dalam melaksanakan tugasnya pada proses pembelajaran berarti disini guru
telah membantu pemerintah untuk mencapai tujuan dari pada pendidikan itu.

Guru memiliki tugas yang beragam yang berimplementasi dalam bentuk
pengabdian. Tugas tersebut meliputi bidang profesi, bidang kemanusiaan dan bidang
kemasyarakatan. Tugas guru sebagai profesi melipui mendidik, mengajar dan
melatih. Mendidik berarti meneruskan dan mengembangkan nilai-nilai hidup dan

kehidupan. Mengajar berarti meneruskan dan mengembangkan ilmu pengetahuan
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dikategorikan baik dan mampu memberikan hasil kerja yang optimal dalam upaya
meningkatkan dunia pendidikan sebagai bentuk tanggung jawabnya terhadap
pendidikan anak didiknya.

Dimana skor tertinggi berada pada pernyataan dimensi keempat yaitu
“Efektivitas biaya (Cost effectiveness)”. Hal ini menjelaskan bahwasanya guru
mampu untuk dapat meningkatkan sumber daya organisasi seperti rnanusia,
keuangan, teknologi, bahan baku dapat dunaksimalkan dalam arti untuk memperoleh
keuntungan yang paling tinggi atau mengurangi kerugian yang timbul dari setiap unit
atau contoh penggunaan dari suatu sumber daya yang ada.

Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada pernyataan dimensi
pertama “Kualitas”. Ini menjelaskan bahwasanya guru belum cukup mampu
memberikan hasil dari penyelesaian suatu kegiatan mendekati sempurna dengan
baik. Hal ini tentunya harus segera dibenahi dalam rangka untuk meningkatkan mutu
kualitas tenaga pendidik, karena dengan memiliki kualitas yang baik maka akan
memberikan hasil yang baik pula.

Secara keseluruhan kinerja pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga
memiliki kinerja yang baik dalam mendukung untuk melaksanakan tugas dan

. tanggung jawabnya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam mendukung
kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Siboiga dalam pencapaian
tujuannya. Pada dasamya disiplin kerja guru yang dilakukan dengan efektif akan
mempercepat terjadinya tujuan-tujuan yaog diharapkan, sehingga dalam setiap
peraturan-peraturan yang telah ditetapkan akan berjalan dengan baik.

2. Hasil Uji Regresi Linear Berganda
Dalam analisis ini didapatkan dari hasil penelitian bahwa variabel bebas yaitu

Kepemimpinan (X;) dan Disiplin (X;) terhadap variabel terikat, yaitu Kinerja guru
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(Y). dengan menggunakan metode analisisnya adalah regresi linear berganda, maka

hasil penelitian yang diperoieh adalah:

Tabet 4.10
Tabel Coefficients
Coefficients"
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Emor Beta

{Constant) 12.156 4887 2.487 014
KEPEMIMPINAN_X1 .res 104 6895 7.365 ,OOCT
DISIPLIN_X2 318 003 412 3439 001

a. Dependent Vanable: KINERJA_Y

sesuai dari hasil penelitian pada table 4.10 diatas, didapatkan persamaan
regresi liniear berganda yaitu:
Y=a+bX; +byX;+e
Y =12,156 +0,765.X; +0319.X; +e
Dari persamaan regresi linear berganda diatas dapat disimpulkan sebagai
berikut:
a. Nilai Konstanta = 12.156
Nilai konstanta positif menunjukan pengaruh positif variabel X (X; dan
X>), artinya apabila variabel X paik atau berpengaruh dalam satu-satuan,
artinya variabel Kinerja (Y) akan naik atau terpenuhi.
b. Kepemimpinan (X;) = 0,765
Merupakan koefisien regresi variabel kepemimpinan (X,) terhadap variabel
kimerja (Y) artinya jika mutasi (X,) artinya jika kinerja mengalami kenaikan
satu satuan, maka kinerja (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,765
(76,5%) koefisien bernilai positif. Artinya antara kepemimpinan (X;) dan
Kinerja (Y) memiliki hubungan positif. Kenaikan variabel kepemimpinan

(X1) akan mengakibatkan kenaikan pada kinerja (Y).
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¢. Disiplin (X») =0319
Merupakan nilai koefisien regresi variahel disiplin (X;) terhadap vanabel
kinerja (Y) artinya jika disiplin (X} mengalami kenaikan satu satuan, maka
akan meningkatkan kinerja (Y) sebesar 0,442 (44,2%). Koefisien hernilai
positif artinya antara disiplin (X;) dan kinerja (Y) inemiliki hubungan ynag
positif Dimana kenaikan nilai vanabel disiplin (X,) akan mengakibatkan
kenaikan pada kinerja (Y)
a. Hasit Uji R Square
Nilai koefisien determinasi adalah antara nol dan satu. Bila R = 0 berarti
diantara variabel behas (fndependent variabel) dengan variabel terikat (dependent
variabel} tidak ada hubungannya, sedangkan bila R = 1 berarti antara variabel bebas
(Independent variabel) dengan variabel terikat (Dependent variabel) mempunyai

bubungan kuat. Maka hasil yang didapatkan dan penelitian ini sesuai pada table 4.11

berikut:
Tabel 4.11
Uji R dan dan R Square
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Emor of the
Square Estimate
1 895° 483 AT4 4.326

a. Predidors: (Constant), DISIPLIN_X2, KEPEMIMPINAN_X1
Nilai R sebesar 0,695 menunjukan korelasi ganda (kepemimpinan dan
disiplin) dengan kinerja pegawai. Dengan mempertimbangkan variasi Nilai Adjusted
dan R Square sebesar 0,483 yang menunjukan besarnya peran atau kontribusi
variabel kepemimpinan dan disiplin mampu menjelaskan variabel kinerja sebesar
48,3% dan sisanya 51,7% dipengaruhi oleli variabel-variabel lain yang tidak

termasuk dalam penelitian ini.
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b. Hasil Uji ¢ (Parsial)

Pengujian ini bertujuan untuk menguji apakah masing-masing variabel
independent terhadap variabel dependent (Uji Parsial). Pengujian ini dilakukan
dengan menggunakan Uji t yaitu melihat nilai probabilitas atau p-value dari masing-
masing koefisien regresi vaniabel independent, uji ¢t ini bertujuan untuk hipotesis
pertama dan kedua untuk mengetahui apakah masing-masing variabel independent
yaitu variabel kepemimpinan (X1) dan disiplin {X2) dalam model berpengaruh
secara signifikan terhadap wvariable kinerja (Y). Adapun caranya adalah
membandingkan milai probabilitas (p-value) dari masing-masing variabel
independent dengan tingkat signifikansinya, apahila hasil p-value lebih kecil dan
tingkat signifikansi yaitu 0.05 maka berarti variabel independent secara individu
berpengarub secara signifikan terhadap variabel dependent (Y). Hal ini juga
membuktikan bahwa hipotesis nol (Hp) ditolak dan Hipotesa 1 (H,;) diterima. Berikut

ini merupakan hasil uji secara parsial dengan menggunakan program SPSS 20.0,

Tabel 4.12
Uji t (Parsial)
Coefficients”
Modei Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coeflicients
B Std. Error Beta:

(Constant) 12.156 4,887 2.487 0186
KEPEMIMPINAN_X1 .185 .104 .BES 7.385 000,
DISIPLIN_X2 318 .0o3 A12 3.439 .0

a. Dependent Variable: KINERJA_Y

Menjawab Hipotesis Pertama

Hy: p = 0; Kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kineja guru pada SD di
kelurahan Sarudik kota Sibolga

H;: p # 0; Kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan

Sarudik kota Sibolga
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Dan hasil uji regresi pada table 4.12 diatas dengan menggunakan SPSS 20.0
diperoleh angka t hitung variabel X; sebesar 7.365, dikarenakan nilai t hitung > ¢
Tabel (7.365 > 1.684) maka Ho ditolak, artinya secara parsial terdapat pengaruh
signifikan antara kepemimpinan dengan kinerja guru. Selain itu pula untuk
melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dan output
signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf signifikansi lebih < 0.05 (0.000 <
0.05) maka dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan (X1) berpengaruh terhadap
Kinerja (Y) guru. berdasarkan dan penjelasan tersebut oleh karena itu Ho ditolak dan
H1 diterima, artinya terdapat hubungan linier antara kepemimpinan dengan kinerja
guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga. Dengan demikian angka tersebut
membuktikan bahwa secara parsial variabel independent mutasi memberikan
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota
Sibolga. Dengan demikian Hipotesis Pertama Diterima.

Menjawab Hipotesis Kedua

Hy: p = 0; Disiplin tidak berpengaruh terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan
Sarudik kota Sibolga.

H,: p # 0; Disiplin berpengaruh terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik
kota Sibolga. |

Dari hasil uji regresi pada table 4.12 diatas dengan menggunakan SPSS 20.0
diperoleh angka t hitung variabel disiplin (X;) sebesar 3.439, dikarenakan nilai t
hitung > t Tabel (3.439 > 1.684) maka Ho ditolak, artinya secara parsial ada
pengaruh signifikan antara disiplin dengan kinerja pegawai. Selan itu pula untuk
mefakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat difihat dan output
signifikansi sebesar 0,001, dikarenakan angka taraf signifikansi jauh lebih < 0.05

(0.001 < 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa disiplin (X;) berpengaruh terhadap
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kinea guru (Y). Berdasarkan dari penjelasan tersebut oleh karena itu maka Ho
ditolak dan H1 diterima, artinya ada hubungan linier antara disiplin dengan kinerja
guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga. Dengan demikian angka tersebut
membuktikan babwa secara parsial variabel independent disiplin memberikan
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai pada pada SD di kelurahan
Sarudik kota Sibolga. Dengan demikian Hipotesis Kedua Diterima.
c. Hasil Uji F (Simultan)

Up F pada dasamya menunjukkan apakah semua variabel bebas yang
dimasukkan dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama atau simultan
terhadap variabel terikat. Untuk menguji hipotesis tersebut digunakan statistic Uji-F

yang diperoleh dengan menggunakan bantuan program SPSS melalui tabel anova

seperti tertera pada tabel berikut ini:
Tabel 4.13
Hasil Uji F Secara Simultan
ANOVA"
Madel Sum of Squares Df Mean Sguare F Sig.
Regression 1015.178 1 1015.178 54,247 000°
] Residual 1085.407 58 18.714
Total 2100.583 59

a. Dependent Variable: KINERJA_Y
b. Predictors: (Constant), DISIPLIN_X2, KEPEMIMPINAN_X1

Menjawab Hipotesis Ketiga

Hp: p = 0; Kepemimpinan dan Disiplin tidak berpengaruh terhadap kinerja guru
pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga.

H,: p # 0; Kepemimpinan dan Disiplin berpengarub terhadap kinerja guru pada

SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga.
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Dari uji Anova atau F test dengan menggunakan SPSS 20.0 didapat Fping
sebesar 54.247 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan nilai
Fhirng > Fuabel (54.247 > 3.232) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol (Ho)
ditolak dan hipotesis alternatif (H;) diterima, artinya ada pengaruh secara signifikan
antara kepemimpinan dan disiplin secara bersama-sama terhadap kinerja guru. Jadi
pada penelitian ini dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan dan disiplin secara
simultan berpengaruh terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota
Sibolga. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi,
dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,000, dikarenakan angka taraf
signifikansi jauh lebih < 0.05 (0.000 < 0.05) oleh karena itu Ho ditolak dan H1
diteritna, sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol (Ho) ditolak dan hipotesis
alternatif (H,) diterima artinya hal ini membuktikan variabel kepemimpinan dan
disiplin secara bersama-sama berpengaruh secara signifikan terhadap va_riabel kinerja

(Y). Dengan demikian Hipotesis Ketiga Diterima,

D. Analisa dan Pembabasan
1. Deskriptif Variabel Penelitian
Dari hasil penelitan yang telah dilakukan, adapun karakteristik adalah
kepemimpinan, disiplin dan kinerja guru adalah sebagai berikut:
a. Kepemimpinan
Dan hasil pengujian deskriptif untuk variabel kepemimpinan diperoleh nilai
total skor dari 13 pernyataan sebesar 1937, apabila dilihat pada table rentang
skala diatas tampak bahwasanya variabel Kepemimpinan termasuk pada
range 1768 - 218399 berada pada Kriteria Baik. Hal ini menunjukan

bahwasanya kepemimpian yang dimiliki oleh kepala sekolah pada SD di
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kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategortkan baik dan cukup mampu
melaksanakan pekerjaannya dengan baik. Dimana skor tertinggi berada pada
pemyataan dimensi ketiga dan kelima yaitu “Mengarahkan guru-guru” dan
“Memfasilitasi guru”. Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada pada
pernyataan dimensi pertama “Mempengaruhi puru”. I[ni  menjelaskan
bahwasanya pemimpin pada SD di kelurahan Sarudil: kota Sibolga masih
belum mampu untuk memberdayakan guru agar dapat melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya dengan baik. Ini tentu harus segera dibenahi agar
guru dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan lebih baik
lagi kedepan, dalam ranpgka ineningkatkan kualitas pendidikan.
b. Disiplin

Dari hasil pengujian deskriptif untuk variabel lingkungan kerja diperoleh nilai
total skor dari 13 pemyataan vang diajukan sebesar 1931, apabila dilihat
pada table rentang skala diatas tampak bahwasanya variabel Kedisiplinan
termasuk pada range 1768 - 2183.99 berada pada Kriteria Baik. Hal ini
menunjukan bahwasanya kedisiplinan yang dimiliki guru pada SD di
kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategorikan baik dan mammpu untuk
mematuhi semuya aturan dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya
sebagai bentuk tanggung jawabnya terhadap pendidikan anak didiknya.
Dinana skor tertinggi berada pada pernyataan dimensi pertama yaitu “Tujuan
dan Kemampuan™. Hal ini menjelaskan bahwasanya guru mampu untuk dapat
mencapai tujuan yang jelas yang ditetapkan secara ideal serta cukup
menentang bagi kemampuan guru. Sedangkan untuk skor yang paling rendah
berada pada pernyataan dimensi keempat “Keadilan”. Ini menjelaskan

bahwasanya guru belum cukup adil dalam ikut mendorong terwujud
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kedisiplinan guru karena ego dan sifat manusia yang selalu merasa dirinya
penting dan minta di perlakukan sama dengan guru lainnya.
¢. Kinerja
Dari hasil pengujian deskripuf untuk vanabel kinerja diperoleh nilai total
skor dani 13 pernyataan scbesar 1918, apabila dilihat pada table rentang skala
diatas tampak bahwasanya variabe! kinerja guru tenmasuk pada range 1768 -
2183.99 berada pada Kriteria Baik. Hal ini menunjukan bahwasanya kinerja
guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga dikategorikan bak dan
mampu membenikan hasil kerja yang optimal dalam upaya meningkatkan
dunia pendidikan sebagai bentuk tanggung iawabnya terhadap pendidikan
anak didiknya. Dimana skor tertinggi berada pada pemyataan dimensi
keempat yaitu “Efektivitas biaya (Cost effectiveness)’. Hal ini menjelaskan
bahwasanya guru mampu untuk dapat meningkatkan sumber daya organisasi
seperti manusia, keuangan, teknologi, bahan baku dapat dimaksimalkan
dalam arti untuk memperoleh keuntungan yang paling tinggi atau mengurangi
kerugian yang timbul dari setiap unit atau contoh penggunaan dari suatu
sumber daya yang ada. Sedangkan untuk skor yang paling rendah berada
pada pernyataan dimensi pertama “Kualitas”. Ini menjelaskan bahwasanya
guru belum cukup mampu memberikan hasil dan penyelesaian suatu kegiatan
mendekati sempuma dengan baik. Hal ini tentunya harus segera dibenahi
dalam rangka untuk meningkatkan mutu kualitas tenaga pendidik, karena
dengan memiliki kualitas yang baik maka akan memberikan hasilt yang baik
pula. Secara keseluruhan kinerja pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga
memiliki kinerja yang baik dalam mendukung untuk melaksanakan tugas dan

tanggung jawabmya. Serta dapat memberikan manfaat yang baik dalam
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mendukung kinerja guru pada SD di keturahan Sarudik kota Sibolga dalam

pencapaian tujuannya.
2. Pembahasan Pertama Pengaruh Kepemimpinan Terbadap Kinerja

Dalam pengujian hipotesis pertama digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang diolah
dengan menggunakan Program SPSS versi 20.0, dimana untuk melibat pengaruh
secara parsial antara variabel kepemimpinan (X,) terhadap variabel kinerja (Y). Dan
Lasil uji regresi pada table 4.12 diatas dengan menggunakan SPSS 20.0 diperoleh
angka t hitung variabel X, sebesar 7.365, dikarenakan milai t hitung < t Tabel (7.365
> 1.684) maka Ho ditolak, artinya secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara
kepemimpinan dengan kinerja guru. Selain itu pula untuk melakukan uji berdasarkan
pengujian signifikansi, dapat dilihat dari output signifikansi sebesar 0,000,
dikarenakan angka taraf signifikansi lebih > 0.05 (0.000 > 0.05) maka dapat
disimpulkan bahwa kepemimpinan (X,) berpengarub terhadap kinerja (Y) guru.

Berdasarkan hipotesis penelitian yang dilakukan menyatakan bahwa
kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja terbukti. Hal im menjelaskan bahwa
apabita pelaksanaan kepemimpinan dapat berjalan secara efektif dapat
mempengaruhi bawahan dalam melaksanakan tugas yang diembannya. Hasil
peneliian ini dapat mendukung atau memperkuat teori yang ada, yang
mengemukakan bahwa kepemimpinan memainkan peranan yang dominan, krusial
dan kritikal dalam keseluruhan upaya untuk meningkatkan produktivitas kerja, baik
pada tingkat individual, pada tingkat kelompok dan pada tingkat organisasi (Siagian,
2002).

Selanjutnya secara rinci dapat dijelaskan bahwa lima dimensi mutasi yaitu
Mempengaruhi guru, Membimbing guru, Mengarahkan guru-guru, Memotivasi guru

dan Memfasilitasi guru berpengarub terhadap lima dimensi kinerja yaitu Kualitas,
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Kuantitas, Ketepatan waktu, Efektivitas biaya dan Hubungan antar perseorangan
Artinya apabila pelaksanaan kepemimpinan dapat menggerakkan tiap individu atau
kelompok untuk mencapai tujuan organisasinya dengan baik, maka akan dapat
mempengaruhi guru dalam menentukan tujuan organisasi, memotivasi perilaku
pengikut u:_ltuk mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki kelompok dan
budayanya.

3. Pembahasan Kedua Pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja

Dalam pengujian hipotesis kedua digunakan Uji Parsial (Uji-t) yang diolah
dengan menggunakan Program SPSS versi 20.0, dimana untuk melihat pengaruh
secara parsial antara variabel disiplin (X;) terhadap Variabel kinerja (Y). Dan hasil
pengujian yang dilakukan diperoleh nilai t-hitung variabel disiplin (X;) sebesar
3.439, dikarenakan nilai t hitung > t Tabel (3.439 > 1.684) maka Ho ditolak, artinya
secara parsial ada pengarub signifikan antara disiplin dengan kinerja guru. Selain itu
pula untuk melakukan uji berdasarkan pengujian signifikansi, dapat dilihat dari
output signifikansi sebesar 0,001, dikarenakan angka taraf signifikansi jauh lebih <
0.05 (0.001 < 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa disiplin (X;) berpengaruh
terhadap kinefja guru (Y).

Berdasarkan hipotesis peneh'tiaj; yang dilakukan lﬁenyatakan bahwa disiplin
berpengaruh terhadap kinerja terbukti. Hal ini menjelaskan bahwa apabila guru
memiliki tingkat disiplin yang tinggi, maka dengan penuh suka rela guru akan
mematuhi semua aturan dan norma yang ada dalam menjalankan tugasnya sebagai
bentuk tanggung jawabnya terhadap pendidikan anak didiknya. Karena bagaimana
pun seorang guru atau tenaga kependidikan (guru ), merupakan cermin bagi anak
didiknya dalam sikap atau teladan, dan sikap disiplin guru dan tenaga kependidikan

(guru ) akan memberikan warna terhadap hasil pendidikan yang jauh lebih baik.
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Selain itu disiplin kerja guru yang dilakukan dengan efektif akan mempercepat
terjadinya tujuan-tujuan yang diharapkan, sehingga dalam setiap peraturan-peraturan
yang telah ditetapkan akan berjalan dengan baik.

Selanjutnya secara rinci dapat dijelaskan bahwa delapan dimensi kedisiplinan
yaitu Tujuan dan Kemampuan, Teladan Pemimpin, Balas Jasa, Keadilan, Waskat
(pengawasan ketat), Sanksi Hukuman, Ketegasan dan Hubungan kemanusian
memiliki pengaruh terhadap lima dimensi kinerja yaitu Kualitas, Kuantitas,
Ketepatan waktu, Efektivitas biaya dan Hubungan antar perseorangan. Kedisiptinan
guru adalah sikap penuh kerelaan dalam mematuhi semua aturan dan norma yang ada
dalam menjalankan tugasnya sebagai bentuk tanggung jawabnya terhadap
pendidikan anak didiknya. Karena bagaimana pun seorang guru atau tenaga
kependidikan (guru), merupekan cermin bagi anak didiknya dalam sikap atau
teladan, dan sikap disiplin guru dan tenaga kependidikan (guru) akan memberikan
warna terhadap hasil pendidikan yang jauh lebih baik.

4. Pembahasan Ketiga Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Secara Simultan
Terhadap Kinerja

Pengujian hipotesis ketiga diuji sesuai den.gan paradigma yang
mencerminkan hipotesis yaitu kepemimpinan dan disiplin secara bersama-sama
berpengaruh terhadap kinerja guru pada SD di kelurahan Sarudik kota Sibolga.

Dari uji Anova atau F test dengan menggunakan SPSS 20.0 didapat Fuieung
sebesar 54.247 dengan tingkat probabilitas p-value sebesar 0,000, dikarenakan nilai
Fhitung > Fuabet (54.247 > 3.232) schingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nol (Hg)
ditolak dan Hipotesis alternatif (H,) diterima, artinya ada berpengaruh signifikan

kepemimpinan dan disiplin secara bersama-sama terhadap kinerja guru.
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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang sudah dijelaskan pada
BAB sebelumnya yaitu:

1. Kepemimpinzn dan kedisiplinan memiliki pengaruh yang Kuat terhadap
kinerja guru, b) Kepemimpinan dan kedisiplinan mampu menjelaskan bahwa
kinerja guru SDN di Kelurahan Sarudik.

2. Hasil Uji t menunjukkan bahwa secara parsial bahwa kepemimpinan dan
kedisiplinan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja guru
SDN di Kelurahan Sarudik

3. Berdasarkan uji ¢ menunjukkan bahwa kepemimpinan lebih dominan
mempengaruhi kinerja guru SDN di Kelurahan Sarudik dibanding dengan
kedisiplinan.

4, Hasil Uji F menunjukkan bahwa kepemimpinan dan kedisiplinan berpengaruh
secara positif dan signifikan terhadap kinerja guru SDN di Kelurahan Sarudik.

B. Saran
1) Untuk peningkatan kinerja guru, kepala sekolah sebagai pemimpin kiranya
lebih mengoptimalkan tugas pokok dan fungsinya sebagai edukator, manajer,
administrator, supervisor, leader, inovator dan motivator melalui
pemberdayaan guru dengan melibatkan guru dalam penetapan program
sekolah, melaksanakan pengembangan profesi guru melalui pelatihan guru,
penyediaan sarana pembelajaran berbasis IT sehingga tujuan pendidikan SDN
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di Kelurahan Sarudik dapat dicapai dengan baik menuju sekolah yang iebih
baik.

2} Kepemimpinan mempunyai pengaruh yang lebih dominan dibandingkan
dengan variabel kedisiplinan, yang mana variabel kepemimpinan terdiri dari
mempengaruhi, membimbing, mengarahkan, memotivasi dan memfasilitasi.
Oleh karena itu kepala sekolah diharapkan dapat mempengaruhi guru-guru
dengan memberikan arahan serta motivasi untuk ke arah yang lebih baik.

3) Peningkatan kinerja guru yang lebih profesional, selain melakukan tugas
pokok mengajar, perlu melakukan pengembangan profesi berbasis
kompetensi dengan membenkan kesempatan mengikuti lomba guru dan
pengembangan kurikulum baik yang dilakukan sekolah atau Dinas
Pendidikan Kota Sibolga, Dinas Pendidikan Provinsi atau Direktorat PSMP,

4) Peneliti selanjutnya, berdasarkan hasil peneliian yang diperoleh,
mengisyaratkan bahwa ada faktor-faktor lain yang diduga ikut mempengaruhi
kinerja guru selain kepemimpinan kepala sekolah dan kedisiplinan, untuk itu
diharapkan dapat melanjutkan penelitian ini dengan melihat sisi lain dari

masalah yang sudah ada agar penelitian ini semakin baik.
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KEDISIPLINAN
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR
KELURAHAN SARUDIK KOTA SIBOLGATAHUN AJARAN

2013/2014

Bapak/Ibu yang terhormat,

Demi peningkatan kinenga guru SD di Dinas pendidikan Kota
Sibolga,saya mohon bantuan Bapak/lbu untuk meluangkan waktunya sejenak

dalam memberikan informasi dibawah ini. Semua keterangan dan jawaban yang

diperoleh semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian dan dijamin
kerahasiaannya. Oleh scbab itu jawaban Bapak/Ibu/sdr berikan besar sekali
manfaatnya bagi kelancaran penelitian ini, Atas bantuan Bapak/Ibw/sdr peneliti

mengucapkan tenmakasih,

A. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN
1. Pilihlah salah satu jawaban pertanyaan dibawah imi dengan member tanda
checklist () pada salah satu kolom 88§, S, TAP, TS, dan STS.

2. Alternatif jawaban dalam kuesioner ini adalah:

v STS = Sangat Tidak Setuju(1)
v TS = Tidak Setuju (2)
v KS ~ Kurang Setuju ~ (3)
S = Setuju (4)
v S8 = Sangat Setuju (5)

B. IDENTITAS RESPONDEN:

Nama Responden

Umur : .... Tahun
Jenis Kelamin - 1 Laki-laki
Alamat

Pendidikan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

O Perempuan

: O SMA/sederajat

O Sarjana/S-1



Guru Kelas

O Diploma Akademik(] Pascasarjana/S2
O Guru kelas O Guru Kelas 11
O GuruKelas 1l O Guru Kelas IV
O GuruKelas V O Guru Kelas VI

1. YARIABEL KEPEMIMPINAN (X,)

42758.pdf

JAWABAN

No.

PERTANYAAN

STS

TS

KS

S

SS

Mempengaruvhi guru

L.

Memberdayakan guru agar melaksanakan
tugas

Memberdayakan guru agar tanggung
jawabnya dengan baik

Mem

bimbing gurn

Usaha memberdayagunakan guru,

Tindakan memberdayagunakan guru,

el ol I

Kegiatan yang memberdayagunakan guru

Menga

rahkan guru-guru

6.

Memberikan penjelasan

7.

Memberi petunjuk tentang tata cara/prosedur
pelaksanaan sebuah tugas atau pekerjaan

Memotivasi gurn

8.

Mendorong guru agar berbuat/ sesuai dengan
tata cara yang berlaku

9.

Memberi reward

10

Menjadi contoh sebagai sosok pemimpin
yang bijaksana

11

Memberikan perhatian yang baik

Memfasilitasi guru

12.

Memfasilitasi sarana

13.

Memfasilitasi sarana prasarana

Jumtah Skor Tiap Butir

Rata-Rata
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No.

PERTANYAAN

JAWABAN

STS | TS | KS |

8

| SS

Tujuan dan Kemampuan

1.

Tujuan yang dicapai jelas

2.

Kemampuan yang ideal

Teladan Pemimpin

Peran pemimpin sebagai contoh/panutan

3
4

Keteladanan pemimpin

5

Peranan pemimpin menentukan kedisiplinan

Balas Jasa

6

Adanya keputusan balas jasa terhadap
pekerjaan guru

7

Efek balas jasa terhadap lembaga

Keadifan

8

Perlakuan adil bagiguru

Waskat (pengawasan ketat)

9

Keaktifan pengawasan dari atasan

10

Pengawasan terhadap prilaku, moral, sikap,
gairah kerja dan prestasi kerja guru

Sanksi Hukuman

11 | Sanksi kedisiplinan berat dan ringan

Ketegasan

12

Pimpinan  tegas dalam  menetapkan
keputusan dan memberi hukuman

Hubungan kemanusian

13 | Terciptanya hubungan harmonis antar teman

Jumlah Skor Tiap Butir

Rata-Rata
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PERTANYAAN

JAWABAN

STS

TS

KS

SS

litas

Proses pelaksanaan pekerjaan

Hasil pelaksanaan pekerjaan yang mendekati
sempurna

ntitas

Jumlah hasil kinerja yang terselesaikan
dalam satu hari

Jumlah hasil kerja yanpg dibasitkan dalam
satuan unit yang terselesaikan

Jumlah hasil kerja yang dihasilkan dalam
satu siklus yang terselesaikan

Ketepatan waktu

6.

Lama waktu vyang dicapai untuk
menghasilkan satu hasil kerja

7.

Memaksimalkan waktu yang tersedia

8.

Permulaan waktu yang digunakan sesuai
dengan ketetapan

Efektivitas biaya

9.

Pemanfaatan sumber daya organisasi

10.

Memperoleh keuntungan yang paling tinggi

Hubungan antar perseorangan

11.

Mengembangkan perasaan saling
menghargai

12.

Mengembangkan perasaan saling memiliki
niat baik

13

Kerjasama antara karyawan yang baik

Jumlah Skor Tiap Butir

Rata-Rata
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Lampiran 2
UJI VALIDITAS VARIABEL X,
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 SkorTotal

Pearson Correlation 1 132 ,196 208 ,070 312 515 317 523 382 293 238 ,000 570
X1 Sig. (2-tailed) 316 133 115 593 015 ,000 014 ,000 ,004 023 067 1,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 132 1 231 A7 A78 ,099 145 204 085 -,073 221 298 085 361
X2 Sig. (2-tailed) /318 075 192 A74 450 268 117 622 ,580 ,090 021 518 ,005
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 196 231 1 a217 et 268" | 399" 111 -,058 ,184 894 ,591 -,038" B15"
X3 Sig. (2-tailed) 133 075 012 ,002 ,040 ,002 401 640 ,158 000 ,000 773 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 206 A71 321 1 289" ,186 oe1| 402" 243 /338 ,350 510° 088 596
X4  Sig. (2-tailed) A15 192 012 ,025 155 491 000 081 ,008 ,006 ,000 512 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 070 4781 391 289 1 210| 338" 055 130 ,330 313 392" 279 568
X5 Sig. (2-tailed) ,593 174 ,002 026 107 ,009 678 321 010 015 ,002 031 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 312" ,098 266 ,188 210 1 81} 348" 273 3047 455 258" 172 559
X6 Sig. (2-tailed) 015 /450 ,040 55" 107 219 ,008 035 018 ,000 046 189 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 515" 45| 399" 091 336" 161 1| -154| 463" 292" 372 ,300" 092 564"
X7 Sig. (2-tailed) ,000 268 ,002 491 ,009 219 241 000 ,024 ,003 020 483 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correiation 317 ,204 A1 4927 055 3487 -154 1 209" 305 232 201 196" 528
X8  Sig. (2-tailed) 014 A7 /401 ,000 678 ,006 241 ,020 ,002 074 123 133 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
) 523" 065} -058 ,243 4301 2737 L4837 209 1 357" 049 ,201 247 536

- Pearson Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 622 640 061 1321 035 ,000 ,020 ,005 708 124 057 000

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




42758.pdf

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
3827 -073 84| 338" 330" ,304° 292'| 39571 357 1" 75 181 039" 584
Pearson Comelation
X1
0  Sig. (2-tailed) 004 ,580 ,159 ,008 010 o018 024 002 005 ,181 ,166 787 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
203" 221 84| 3807 313" 4557 ar2” 232 ,049 A75 1 817" 120" 6594’
Pearson Correlation
X1
1 Sig. (2-tailed) 023 090 000 008 015 ,000 003 074 708 181 000 325 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
238 2981 591" 5107} 3@ 258 ,300° ,201 204 181 817 17 107" 658"
Pearsan Correlation
X1
2 Sig. (2-tailed) 067 021 000 000 ,002 045 ,020 123 124 ,166 ,000 416 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
000 085 -,038 ,088 279 172 ,092 ,196 247 ,039 129 107 1 332
Pearson Correlation
X1
3 Sig. (2-tailed) 1,000 518 773 512 ,031 ,189 483 ,133 ,057 767 325 418 010
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Sk 57071 3617 6157| 596 | .s68"| 5597| 5847 5287 538" 584" 894" 658" 3327 1"
Pearson Correlation
orT
ota Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,000 000 ,000 000 ,000 ,000 000 ,000 ,000 ,000 010
I N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

*. Correlation is significart af the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-taiied).
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Lampiran 3
UJI VALIDITAS VARIABEL X,
X 21 X 22 X 23 X 24 X 25 X 38 X7 X 28 X 20 X210 | x»11 X212 | X213} gkorTotal
Pearson Correlation 1 ,208 -,039 235 -,085 257" 128 085 ,008 ,125 -137 048 073 338
X 21 Sig. (2-tailed) A1 767 070 520 ,048 /335 820 459 341 206 728 581 ,009
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Comelation 208 1 143 483"} 4137 021 121 072 ,147 101 121 054 245" 271"
X 22 Sig. (2-tailed) 111 274 ,000 ,001 874 /356 566 261 442 357 684 059 038
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 039 143 1 099 207 089 ,079 104 ,075 106 218 157 086 285’
X 23 Sig. (2-tailed) 767 274 452 021 501 548 428 567 421 094 231 512 156
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Coelation 235 463 ,089 1 -,280' 300 | 5017 ,010 ,261" 230t -o080" 095 523 404
X 24 Sig. (2-tailed) ,070 ,000 452 ,030 ,020 ,000 ,939 044 078 544 A71 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Corretation -085} -413" 207" -280 1 ,A75 -,003 217 -,028 189 781" 0571 -183 279
X 25 Sig. (2-tailed) 520 ,001 1021 030 184 083 ,096 833 147 ,000 665 ,162 031
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 257 ,021 -,089 L300 A75 1 273 116 3437 ,387 087 ,448 034’ ,583
X 26 Sig. (2-tailed) 048 874 501 020 ,181 ,035 378 ,007 ,002 ,506 ,000 ,796 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 126 121 079 5017 -,003 273 1 206 3317 554 ,004 125] 6107 723
X 77 Sig. (2-tailed) ,335 358 548 600 083 035 115 ,010 ,000 973 343 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 065 072 -, 104 010 217 118 206 1 107 420 124 -,165 ,088 380
X 28 Sig. (2-tailed) 620 588 429 939 006 378 115 417 ,001 346 207 506 ,003
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
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,098 147 -,075 261" -,028 343" 3317 ,107 1 235 -075 ,102 070 446
Pearson Cormmelation
X -9
Sig. (2-tailed) 458 261 567 044 833 007 010 417 070 570 438 595 1000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 125 101 106 230 89| 387 s8aT| 4207 235 1 105 128 275 672
X210 Sig. (2-tailed) 341 442 421 078 A47 ,002 000 ,001 070 426 330 034 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 4D
Pearson Correlation 337 321 218 o80| 781 87 004 124 475 105 1 125 044 231
XM Sig. (2-tailed) 296 357 094 544 ,000 508 973 348 570 426 341 740 010
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
046| -054 157 095 057| 448" 1251  -165 102 128 125 1 146 217
Pearson Correlation
X 212
Sig. (2-tailed) 728 684 231 471 865 ,000 343 207 438 330 341 267 014
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 073 ,245 088! 523 163 034 @10 ,088 ,070 275 044 148 1 547
X213 Sig. (2-tailed) 581 o0se]  s12| 000l 82} 798| 000{ s08| se5f 03a| 7e0| 267 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
336" 271 ,285 404" 279" 583" 723”7 380" 448" 672" 331 317 547" 1
Pearson Correlation
SkorTotal
Sig. (2-tailed) 009 036 156 000 031 ,000 ,000 003 1000 ,000 010 ,014 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation ia significand at the 0.01 level {2-tailed).
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Lampiran 4
UJ! VALIDITAS VARIABEL Y

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y8 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 v13 |} SkorTotal
Pearson Correlation 1 243 077 162 ,020 349" 312" 4557 | 401 427 134 ,329 441 575
Y1 Sig. (2-tailed) 061 557 217 877 ,006 015 ,000 ,000 001 307 010 000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 4D 40 40 40
Pearson Correlation 243 1 245 285 411 078 244 247 183 -010 ,258 087 234" 404
Y2 Sig. {2-tailed) 061 ,058 ,027 ,397 552 040 057 162 683 047 507 072 ,001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 077 246 1 ;302" 453" 243 358" ,240 ,081 249 452 ,344 354 594"
Y3 Sig. {2-tailed) 557 058 019 ,000 061 ,005 085 538 055 ,000 007 ,008 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 162 ,285 ,302° 1 216 251 ,032 483" ,085 254 315" 121 ,000 457
Y4 Sig. (2-tailed) 217 027 019 ,008 ,083 807 ,000 519 050 014 ,358 1,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 020 111 453" 218 1 3337 ,207 115 A72 224 891 414" 241 406
YS Sig. (2-tailed) 877 307 ,000 ,008 ,009 113 ,383 189 ,085 ,000 001 ,064 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 349 078 243 ,251 333" 1 140 270" 183 4217 453 796 236 B8
Y6 Sig. (2-tailed) 006 552 061 053 009 222 ,037 162 ,001 ,000 000 070 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 312° 244 358" 032 207 140 1 -, 138 4127 409 225 076" 954 586
Y7 Sig. (2-tailed) 015 040 005 807 113 222 203 ,001 ,001 /084 564 000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 455" 247 240 483" 115 270 -,138 1 384" 447" 075 318 -097” 485
Y8 Sig. (2-talled) ,000 057 085 000 ,383 037 203 ,002 ,000 589 013 459 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
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401" ,183 081 ,085 A72 ,183 4127 ,384" 1 527" ,188 218 545 408
Pearson Correlation
Y9
Sig. (2-tailed) ,000 ,162 538 519 ,188 162 ,001 ,002 000 151 004 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
427 -019 ,249 254" 224 4217 408" 447" 527" 1" 273 211 458 664
Pearson Correlation
Y10
Sig. (2-tailed) 001 ,883 ,055 050 085 001 001 ,000 ,000 ,035 105 ,000 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,134 258" 452" 315 801" 453" 225 075 ,188 273 1 428" 308 677
Pearson Corralation
Y11
Sig. (2-tailed) ,307 047 ,000 014 000 ,000 084 569 151 035 ,001 017 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 320" 087 3447 121 414 708" 076 318 218 211 428 17 198 582"
Y12 sig. (2-tailed) 010 507 007 358 001 ,000 564 013 004 105 ,001 128 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 441" 234 354" ,000 241 236 851" -,087 545" 458~ ,308 198" 1 664
Y13  Sig. (2-tailed) 000 072 008 1,000 064 070 ,000 459 ,000 ,000 017 129 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 575 404 594 457 406 616 586 485 408 864 877 582 664 1
SkorT
otat  Sig. (2-tailed) ,000 001 000 ,000 000 000 000 000 ,000 000 000 ,000 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

**_ Correlation is signiflcant at the 0.01 level {2-tailed).
*. Correlgtion is significant at the 0.05 leva} (2-tailed).
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Lampiran 3
Reliability Variabel X
Notes
Qutput Crested 26-APR-2014 10:00:59
Comments
Active Dataset DetaSet3
Fiter <nona>
Weight <none>
input Split File <noneg>
N of Rows in Working Data 60
File
Matrix Input
Definition of Missing User-.de:ﬁned missing vaiues are treated
as missing.
Missing Vailue Handling Statistics are based on all cases with
Cases Used valid data for all variables in the
procedure.
RELIABILITY
VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7
Syntax X8 X8 X10 X141 X12 X13
ISCALE('ALL VARIABLES") ALL
MODEL=ALPHA
ISUMMARY=TOTAL.
Processor Time 00:00:00,00
Resources
Elapsed Time 00:00:00,00

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 40 100,0
Cases  Excluded® 0 0
Total 40 100,0

a. Listwise deletion based on aii variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of tema

803

13

Hem-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted if ltem Deleted | Total Correlation| Alpha if tem
Deleted

X1 43,40 26,176 492 ,788
X2 43,18 27,203 245 ,804
X3 4288 24,918 517 783
X4 43,03 25,253 499 785
X5 42,88 24918 448 ,789
X6 43,15 25,655 ,460 788
X7 4310 24,769 437 780
X8 43,02 25,034 ,391 795
X0 43,07 25,487 422 791
X10 43,28 24,139 444 781
X11 42,80 24363 612 J75
X12 43,37 25,592 .588 761
X13 43,53 27,338 209 807
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Lampiran 6
Reliability Variabel Y
Output Created 26-APR-2014 13:17:15
Comments
Active Dataset DataSet4
Fiter <none>
Weight <none>
input Split File <none>
N of Rows in Working Data 60
File
Matrix Input

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on all cases with

Cases Used valid data for all variables in the
procedures.
RELIABILITY
NARIABLES=Y1Y2 Y3 Y4 Y5YEY?
YBYBY10 Y11 Y12 Y13
Syntax
/SCALE(ALL VARIABLES') ALL
MODEL=ALPHA
BSUMMARY=TOTAL
Processor Time 00:00:00,00
Resources
Elapsed Time 00:00.00,00
[DataSet4]
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

Cases

Valid
Excluded®
Total

%
40 1000
0 0
40 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure,
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Reliability Statistics

Cronbach’s N of itemns
Alpha
668 13
tem-Total Statistics
Scale Meanif | Scale Variance | Corected item- Cronbach's
ltern Deleted if item Deleted | Total Corelation] Alpha if item
Deleted
Y1 44,20 19,586 181 667
Y2 44,08 20,179 141 .670
Y3 44,12 20,613 010 693
Y4 44 07 17,182 459 822
Y5 43,97 20,033 133 B72
Y6 44,08 17,806 457 626
Y7 43,95 16,218 610 584
Y8 44,07 19,250 226 661
Y9 4422 18,715 293 651
¥10 44,12 16,071 521 606
Y11 43,83 18,667 183 ,666
Y12 43,68 18,745 167 668
Y13 43 62 17,901 406 633
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Reliability Variabel Z
Notes

QOutput Created 268-APR-2014 10:21:11
Comments

Active Dataset DataSet6

Fitter <none>

Weight <none>
Input Splil File <none>

Missing Value Handling

Syntax

Resources

N of Rows in Warking Data
File
Matrix input

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

&G

User-defined missing vaiues are treated
as missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for ail variables in the
procedure,
RELIABILITY

NARIABLES=2122273 242526 77
ZBZ9Z10 211 212 213

/SCALE(ALL VARIABLES") ALL

fMODEL=ALPHA

fSUMMARY=TQTAL.

00:00:00,02

00:00:00,02

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

Cases  Excluded®

Valid

Total

%
40 100.,0
o 0
40 100.0
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a. Listwise deletion based on all variables in the

procadure.
Reliability Statistics
Cronbach's N of tems
Alpha
834 13
tem-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance { Comecled Item- Cronbach's
ltem Deleted tf ttam Deleted f Total Correlation] Alpha i kem
Deletad

21 44 52 32,084 507 823
z2 44,35 32,808 304 834
3 44 08 30,654 489 821
24 44 17 32,073 349 831
Z5 4415 29,980 498 821
Z6 44,33 30,972 535 819
Z7 44 17 30,243 ATT 823
28 43,98 31,440 366 A3
Z9 4412 30,444 513 820
Z10 44 37 29,219 565 818
Z1 44 12 29,383 587 814
212 44 40 31,227 498 822
Z13 44,25 29,309 586 B16
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Lampiran 8
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Notes

Qutput Created 26-APR-2014 11:41:15
Comments

Active Dataset DataSet11

FiHer <none>

Weight <none>
Input

Split File <nonex>

N of Rows in Working Data
File

60

User-defined missing values are treated

Definition of Missing L.
as missing.
Missing Value Handfing
Statistics are based on cases with no
Cases Used
missing values for any variable used.
REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV
CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R
Syntax
ANOVA ZFP
{CRITERIA=PIN(.05) POUT{.10)
INOORIGIN
/BEPENDENT Z
/METHOD=STEPWISE X Y.
Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
Resources Memory Required 1758 byles
Additional Memory Required | O byles
for Residual Plots
[DataSetll]

Descriptive Statistics
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a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Mean Std. Deviation N
Kinera Guru 47,92 5,057 60
Kepemimpinan 46,73 5,421 60
Kedisipilnan 47 67 4,620 60
Correlations
Kinerja Guru | Kepemimp | Kadisipilnan
inan
Kinerja Guru 1,000 695 At2
Pearson Comelation Kepemimpinan 695 1,000 412
Kedisipilnan 412 412 1,000
Kinerja Guru 000 ,001
Sig. {1-tailed) Kepemimpinan ,000 001
Kedisipilnan 001 001
Kinerja Guru 60 60 60
N Kepemimpinan 60 60 60
Kedisipilnan 60 &0 60
Variables Entered/Removed”
Modet Varables Variables Method
Entered Removed
Kepemimpinan . | Stepwise
(Critenia:
Probability-of-F-
1 to-enter <= 050,
Probability-of-F-
to-remove >=
,100).

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Ermor of the
Square Estirnate
1 ,685° ,483 474 4,326

. Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan

ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1015,176 1 1015,176 54,247 .l)OOb
1 Residual 1085,407 58 18,714
Total 2100,583 59
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan
Cosfficients”
Model Unstandardized Standardized t Sig. Cormelatio
Coefficients Coefficients ns
B Std. Error Beta Zero-order
(Constant) 12,158 4,887 2,487 016
1 Kepemimp 765 104 695 7,365 ,000 695
inan
Coefficients”
Model Correlations
Partial Part
{Constant)
! Kepemimpinan B35 695
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Excluded Variables”
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance
1 Kedisiplinan 151 1,470 147 191 ,830

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors in the Model: (Constant), Kepemimpinan
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HASIL UJI NORMALITAS VARIABEL X1, x2 DAN y

Notes

Outputt Created
Comments

Inpu}

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Variables Created or

Active Dataset

Fifler

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

Memory Required
Additional Mernory Requirad
for Residual Plots

26-APR-2014 11:18:03

DataSetd
<none>
<none>
<noneg=>
60

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on cases with no
missing values for any variable used.
REGRESSION
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R
ANOVA
ICRITERLA=PIN{.05) POUT{.10)
{NOORIGIN
/DEPENDENT 2
METHOD=ENTER Y X
/PARTIALPLOT ALL
IRESIDUALS NORMPROB(ZRESID}
{SAVE RESID.
00:00:00,62
00:00:00,59
1660 bytas
1024 bytes

Unstandardized Residual

RES_2
Modified
Variables Entered/Removed’
Model Variables Variables Method
Ertered Removed

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42758.pdf

; Kepemimpinan, .| Enter
Kedisiplinan®
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. All requested variables anterad.
Modael Summary"
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,709° 502 485 4,283
a. Prediclors: (Constant), Kepemimpinan, Kedisiplinan
b. Dependent Vaniable: Kinerja Guru
ANOVA*

Mode! Surn of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 1054,810 2 527,405 28,746 ,000°
1 Residual 1045,773 57 18,347

Total 2100,583 59
a, Dependent Variabla: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kedisiplinan

Coefficients”
Model Unstandardized Coefficients | Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Eror Beta

{Constant) 6,070 6,369 ,853 345
1 Kedisiplinan ,195 132 151 1,470 147

Kepemimpinan 697 113 633 6,173 ,000
a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Residuals Statistics”
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 60
Residual -13,782 7,226 000 4,210 60
Std. Predicted Value -2,854 1,819 ,000 1,000 60
Std. Residual -3,218 1,687 ,000 983 50

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Partial Regression Plot

Dependent Variable: Kinerja Pegawal

42758.pdf
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Digipiin
Notes
Output Created 26-APR-2014 11:19:13
Comments
Active Dataset DataSetd
Filter <none>
Weight <none>
Input .
Split Fite <none>

Missing Value Handling

Synitax

Resources

N of Rows in Working Data
Fite

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time
Elapsed Time

Number of Cases Aflowed”

60

User-defined missing values are treated
as missing.

Statistics for each tesl are based on all

cases with valid data for the variable(s)

used in that test.

NPAR TESTS
fK-S(NORMAL)=RES _1
IMISSING ANALYSIS.
00:00:00,02
00:00:00,02
196608
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a. Based on availability of workspace memory.

[DataSets]

One-Sample Kalmogorov-Smimov Test

Asymp. Sig. (2-tailed)

Unstandardized

Residual
N 60
Normal Parameters®® Mean /0000000
Std. Deviation 4,21010298
Absoiute ,089
Most Extremne Differences Positive 064
Negative -,089
Kolmogorov-Smimov 2 890
727

a. Test distribution is Normnal.
b. Calculated from data.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Lampiran 10

HASIL UJI MULTIKOLINEARITAS VARIABEL X, Y DAN Z

Variabies Entered/Removed”

Model

Entered

Variables

Variables

Removed

Method

Kedisiplinan ,
Kepemimpinanb

Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. All requesied variables entered.
Model Summary

Model

R Square

Adjusted R
Square

Sid. Ermor of the
Estimate

708"

502

485

4,283

a. Predictors: (Constant), Kedisiplinan , Kepemimpinan

ANOVA®
Model! Sum of Squares df Mean Square F Sig. |
Regrassion 1054,810 2 527,405 28,746 ,000°
Residual 1045,773 57 18,347
Total 2100,583 59
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: {Constant), Kedisiplinan , Kepemimpinan
Coefficients"
Modal Unstandardized | Standardized t Sig. Collinearity
Cosfficients Coefficients Statistics
B Std. Beta Toleranc | VIF
Error e
{Constant) | 6,070 6,389 953 | 345
1  Kepemimpinan | ,697 113 633 6,173 | ,000 ,830 1,204
Kedisiplinan | ,195 132 151 1,470 | 147 ,B30 1,204

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Coeffictant Correlations”
Model Kedisiplinan Kepemimpinan
Kedisiplinan 1,000 - 412
Correlations
Kepemimpinan -,412 1.000
1
Kedisipiinan ,018 -, 006
Covarniances
Kepemimpinan -,006 ,013

a. Dependent Variabie: Kinerja Guru

Collinearity Diagnostics®

Model Dimension | Eigenvalu | Condition Varance Proportions
© index {Constant | Kepemimpin | Kedisiplinan
) an
1 2,088 1,000 ,00 ,00 Q0
1 2 007 20315 A7 1,00 18
3 005 25,524 B3 00 ,82

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Lampiran Il

HASIL UJI AUTOKORELASI VARIABEL X, Y DAN Z

Cutput Created 26-APR-2014 10:31:15
Comments
Active Dataset DataSet8
Filter <none>
Input Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 60
File

. ) User-defined missing values are treated
Definition of Missing o
. _ as missing.
Missing Value Handling .

Statistics are based on cases with no

Cases Used
missing values for any variable used.
REGRESSION
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF QUTS R
ANOVA
Syntax /CRITERIA=PIN{.05) POUT(.10)
INCORIGIN
/DEPENDENT Z
METHOD=ENTER X ¥
/RESIDUALS DURBIN.
Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
Resources Memory Required 1644 bytes

Additiongl Memory Required | O bytes
for Residual Plots

Variables Entered/Removed®
Modsl Varizbles Variables Method
Entered Removed
p Kedisipiinan, .| Enter
Kepemimpinan"

a. Depandent Variable; Kinerja Guru
b. All requested variables entered.

. Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Model Summaty"
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Model R R Square Adjusted R Sid. Error of the | Durbin-Watson
Square Estimate
1 708" ,502 485 4,283 2,254
a. Prediciors: (Constant), Kedisipilnan, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA'
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1054,810 2 527,405 28,746 ,000°
1 Residual 1045,773 57 18,347
Total 2100,583 59
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Kedisipilnan, Kepemimpinan
Coefficients”
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coeflicients
B Std. Error Beta

{Constant) 8,070 6,369 953 S35
1 Kepemimpinan 697 113 633 6,173 ,000

Kedisipilnan 195 132 ,151 1,470 147
a. Dependent Variable: Kinera Guru

Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 80
Residual -13,782 7,226 000 4,210 60
Sid. Predicted Value -2,854 1,819 .000 1,000 60
Std. Residual -3,218 1,687 ,000 ,883 60
e. Dependent Variable: Kinerja Guru
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HASIL UJI HETEROKEDAKSITAS VARIAREL X1, X2 DAN Y

Output Created
Comments

input

Missing Vziue Handling

Active Dataset

Filter

Weight

Spht File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

26-APR-2014 10:55:41

DataSet8
<norne>
<none>
<nong>
60

User-defined missing values are treated as
missing.

Statistics are based on cases with no

Cases Used
missing values for any variable used.
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS BCOV R
ANOVA
Syntax ICRITERIA=PIN{.05) POUT{.10)
INOORIGIM
{DEPENDENT Z
METHOD=ENTER X Y
ISCATTERPLOT=({"SRESID ,*ZPRED)
{RESIDUALS DURBIN.
Processor Time 00:00:00,31
Elapsed Time 00:00:00,47
Resources Memeory Required 1644 bytes
Additional Memory 232 byles
Required for Residual Plots
Variables Entered/Removed”
Model Variables Variables Method
Entered Removed
4 Kedisiplinan, .| Enter
Disiplin®

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. All requested variables entered.
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Model Summary”

Model R R Square Adjusted R Std. Emor of the | Durbin-Watson
Square Estimate
1 ,709° ,502 ,ABS 4,283 2,254

a. Predictors: {Censtant), Kedisiplinan, Disiplin
b. Dopendent Variable: Kinerja Guru

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig._
Regression 1054810 2 527,405 28,746 ,000"
1 Residual 1045773 57 18,347
Total 2100,583 59

a. Dependent Vanable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Kedisiplinan, Disiplin

Coefficients”
Moadel Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
- {Constant) 6,070 6,369 953 45
1 Disiplin 697 113 633 8,173 ,000
Kedisiplinan 195 ,132 ,.1 51 1,470 147

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Coaefficient Correlations”

Model Kedisiplinan Disiplin
Kedisiplinan 1,000 - 412
Correlations
; Disiplin ~412 1,000
Kedisiplinan 018 -,006
Covariances
Disiplin -,006 013

a. Dependent Varable: Kinerja Guru
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Residuals Statistics"

42758.pdf

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 35,85 55,61 47,92 4,228 60
Std. Predicted Value -2,854 1,819 ,000 1,000 60
Standard Error of Predicted 561 1,710 807 ,309 &0
Value
Adjusted Predicted Value 36,39 55,58 4794 4177 €0
Residual -13,782 7,226 ,000 4,210 60
Std. Residual -3,218 1,687 ,000 ,883 60
Stud. Residual -3,282 1,750 -,002 1,011 60
Deleted Residual -14,337 8,159 -,021 4,458 60
Stud. Deleted Residual -3,812 1,783 -,010 1,049 €0
Mahal. Distance .028 8,425 1,967 2,213 60
Cook's Distance ,000 188 020 040 €0
Centered Leverage Value 000 ,143 ,033 038 60
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Charts
Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

i

I

-1

.2

Ragrassion Studentized Residual

-3

e
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Uji Parsial X1-X2

Notes
Qutput Created 01-MAY-2014 00;51:57
Comments
Active Dataset DataSet1
filter <none>
Input Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 6C
File
Definition of Missing Ufer’-deﬁned missing values are treated as
Missing Valye Handling missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no
miasing values for any vanable used.
REGRESSION
{DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR
SIGN
MISSING LISTWISE
Syntax ISTATISTICS COEFF OUTE R ANOVA
{CRITERIA=PIN(.05) POUT{(.10)
INOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=STEPWISE X.
Processor Time 00:00:00.02
Elapsed Time 00:00:00.02
Resources Memory Required 1436 byles
Additional Mermnory Required { O bytes
for Residuai Plots
Dascriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kedispilinan 47.67 4.620 &0
Kepemimpinan 46.73 5.421 60
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Correlations
Kedispilinan Kepemimpinan
Kedispilinan 1.000 4142
Pearson Cormelation
Kepemimpinan 412 1.000
Kedispilinan . 001
8ig. (1-tailed) L
Kepemimpinan 001
Kedigpilinan 80 80
N Kepemimpinan 60 60
Variables Entered/Removed"
Model Variables Variables Method
Entered Removed
Kepemimpinan . | Stepwise
(Critenia:
Probahility-of-F-
1 to-anter <= 0350,
Probability-of-F-
to-remove >=
.100).

a. Dependent Variable: Kedispilinan

Modei Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 412" 170 155 4.246

a. Predictors: {Conslant), Kepemimpinan

ANOVA*
Model Sum of df Mean Square F Big.
Squares
Regression 213.686 1 213.686 11.853 .001"
1 Residual 1045.647 58 18.028
Total 1269.333 59

a. Dependent Variable: Kedispilinan
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan
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Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized 1 8ig.
Coefficionts
B Std. Error Beta
(Constant) 31.260 4797 6.517 .000
Kepemimpinan .351 102 412 3.443 .001

a. Dependent Variable: Kedispilinan
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Uji Parsial X2-Y

Notes

Output Created 01-MAY-2014 00:54:36
Comments

Active Dataset DataSet1

Filter <none>

Weight <none>
Input )

Split File <none>

Missing Value Handling

N of Rows in Working
Data File

Definition of Missing

User-defined missing values are treated as
missing.
Statistics are based on cases with no missing

Cases Used
values for any variable used.
REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANCVA
Symax /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
IMETHOD=STEPWISE Z.
Processor Time 00:00:00.00
Elapsed Time 00.00:00.02
Resources Memory Required 1436 bytes
Additional Memory 0 bytes
Required for Residual
Piots
Descriptive Statistics
Mean Sid. Deviation N
Kedispilinan 47.67 4.620 50
Kinerja Guru 47.92 5.967 60
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Correlations
Kedispifinan Kinerja Guru
Kedispilinan 1.000 a2
Pearson Correlation
Kinerja Guru 412 1.000
Kedispilinan .001
Sig. (1-talled) Kinerja Guru 001
Kedispilinan 60 80
N Kinefja Guru 60 60
Variables Entered/Removed”
Model Variables Variables Method
‘ Entered Removed
Kinerja Guru Stepwise
(Cniteria;
Probability-of-F-
1 to-enter <= 050,
Probability-of-F-
to-remove »>=
.100).
a. Dependent Variable: Kedispilinan
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 412* 169 155 4.247
a. Predictors: (Constant), Kinerja Guru
ANOVA"
Mode! Sum of Squares of Mean Square F Sig.
Regression 213.277 1 213.277 11.825 0017
1 Residual 1046.056 58 18.035
Total 1259.333 59

a. Dependent Variable: Kedispilinan
b. Predictors: (Constant), Kinerja Guru

. Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




Coefficients”
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Sid. Ervor Beta
{Constant) 32.398 4.474 7.242 .000
1 Kinerja Guru 319 093 A12 3.439 .001

a. Dependent Variable: Kedispilinan
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Lampiran 15
Uji Parsial X1-Y
Output Created 01-MAY-2014 00:55:24
Commeris
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Input
Split File <none>
N of Rows in 60
Working Data File
Definition of User-defined missing valuas are treated as
Missing missing.
Missing Value Handling
Statistics are based on cases with no missing
Cases Used
values for any varable used.
REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
MMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANGVA
Syntax
{CRITERIA=PIN(.05) POUT({.10)}
INOCRIGIN
/DEPENDENT Z
/METHOD=STEPWISE X.
Processor Time 00:00:00.00
Elapsed Time 00:00:00.03
Memory Required | 1436 byte
Resources y Reqa bytes
Additional Memory | O bytes
Required for
Residual Plots
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kinerja Guru 47 92 5.967 60
Kepernimpinan 46.73 5.421 60

~ Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Correlations
Kinerja Guru Kepemimpinan
Kinerja Guru 1.000 695
Peaarson Comrelation
Kepemimpinan 685 1.000
Sig. (1-tailed) aneda_GuTu 000
Kepemimpinan .000
Kinera Guru 60 80
N Kepemimpinan 60 60
Variables Entered/Removed”
Model Variables Variables Method
Entered Removed
Kepemimpinan . | Stepwise
(Criteria:
Probability-of-F-
1 tosenter <= .050,
Probability-of-F-
to-remove >=
-100).
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std, Error of the
Square Estimate -
1 695 483 474 4.326
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan
ANOVA®
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 1015.176 1 1015.176 54.247 .000°
1 Residual 1085.407 58 18.714
Total 2100.583 58

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Coefficients”
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coeflicients Coefficients
B Std. Error Beta

{Constant} 12.156 4 887 2.487 .016
1 Kepemimpin 785 104 695] 7.365 .000

an
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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42758.pdf

Uji Parsial X1-X2-Y

Notes
Qutput Created 01-MAY-2014 00:55:48
Comments
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Waeight <none>
Input
Split File <none>
N of Rows in Working Data 60
File
User-defined missing values are
Definition of Missing ]
. treated as missing.
Missing Value Handling i .
Statistics are based on cases with no
Cases Used
missing values for any variable used.
REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV
CORRSIGN
/MISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF QUTS R
Syntax
ANOVA
{CRITERIA=PLIN{.05) POUT(.10)
INOORIGIN
/DEPENDENT 2
IMETHOD=STEPWISE X Y.
Processor Time 00:00:00.00
Elapsed Time 00:00:04.02
Resources Memory Required 1756 bytes
Additional Memory Required } O byles
for Residual Plots
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation
Kinerja Gumnu 47.92 5.967 80
Kepemimpinan 46,73 5.421 60
Kedispilinan 47 87 4,620 60
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Correlations
Kinerja Guru { Kepemimpinan | Kedispilinan

Kinerja Gury 1.000 695 412
Pearson Comelation  Kepemimpinan 685 1.000 A12

Kedispilinan 412 412 1.000

Kinerja Guru .0oo 001
Sig. (1-tailed) Kepemimpinan 000 .001

Kedispilinan 001 .001

Kinerja Guru 60 60 60
N Kepemimpinan 60 60 60

Kedispilinan &0 50 60

Variables Entered/Removed”
Model Variables Variables Method
Enterad Removed

Kepemimpinan

. | Stepwise {Criteria: Probability-of-F-to-

1 enter <= 050, Probability-of-F-to-remove
>= .100).
a. Dependent Vanabie: Kinerja Guru
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 695" 483 A74 4326
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan
ANOVA"
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 1015.176 1 1015176 54,247 000"
1 Residual 1085 407 58 18.714
Total 2100.583 59

a. Dependent Variable: Kinerja Gury

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Coefficiants®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coeflicients
B Sid. Error Beta

{Constant) 12.156 4.887 2487 016
1 Kepemimpin 765 104 .695 7.365 .000

an
a. Dependent Variable: Kinerja Guru

pExcluded Variables”
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolarance

1 Kedispilinan 151" 1.470 147 .191 B30

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors in the Model: {Constant), Kepemimpinan
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TABULASI DATA VARIABEL KEPEMIMPINAN
X12 X13|X14 | X15 [ X16]|X1.7|X1.8|X19}X1.10}X1.11

skor

total

43

43

39

39
47

34
32

42

35
42

43

42

46
45

41

49

49

32

30
30

32

49

43

43

45
42

45

40

37
45

41

37
47

41

41

wh

X1.1

NO.

PESERTA

10
11

12
13
14

16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34
35

36

37
38

39
40
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TABULASI DATA VYARIABEL KEDISIPLINAN

skor
total
47

37
47

40

45

34
31

41

36
43

43

46

42

47

48

33
32
33

32
35

50
49

45

43

40
38
42

42

39
46

39
35
42

42

X210 | X211

X129

X2%

x27

X260

X255

xX24

X213

X222

xX2.1

koresponden

10
11

12

13
14
15

16
17
18
19
20

21

22

23
24
25

26

27

28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
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TABULASI DATA VARIABEL KINERJA GURU

skor total

42

43

40

48
41

43

37

37
47

46
45

41

43

37

47
45

41

37

39
36

46

43

39

45
43

46
43

40

35

43

44
40
43

43

Y.H

Y.10

laa|

YS9

Y8

Y7

Y&

Y5

Y4

Y3

Y.2

Y.i

KORESPONDEN

10
i1

12
13

14
15
i6
17
18

19
20

21

22

23
24
25

26
27

28
29
30

31

32

33

34
35

36
37
38
39
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TABULASI VARIABEL X, Y DAN Z

42758.pdf

Koresponden X1 X2 Y
1 48 47 42
2 43 44 43
3 39 iz a0
4 48 47 48
5 39 40 41
o 47 45 43
7 34 34 37
8 32 31 37
9 42 41 47
10 35 36 44
11 42 43 46
12 43 44 45
13 42 43 41
13 46 44 43
15 45 46 44
16 41 42 37
17 49 47 47
18 49 48 45
19 32 33 34

20 30 32 41
21 30 33 a7
22 30 32 39
23 3z a5 3€
24 49 50 46
25 48 49 44
26 43 44 43
27 43 44 s
28 45 45 45
29 42 43 43
30 45 44 46
31 40 40 43
32 37 38 40
33 a5 42 40
34 41 42 40
35 37 39 a5
36 47 46 43
a7 40 s 44
38 34 a5 40
39 41 42 43
a0 a1 a2 43
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