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Diasumsikan jumlah populasi tidak diketahui maka jumlah sampel dapat
diperoleh dengan rumus (Sunyoto dan Ari, 2013)).

n=nlZ]2

dimana:

n :jumlah sampel

Z  :tingkat keyakinan yang dibutuhkan. Jika a = 0,05 maka Z = 1,96

E :tingkat kesalahan

Dalam penelitian ini E ditetapkan sebesar 10%, sehingga n yang dihasilkan

adalah:
n=%| 2|2
0.1
= 96,04

Dari hasil perhitungan diatas didapat sampel yang diambil sebesar 96,04%
atau dibulatkan menjadi 100 responden, dengan anggapan bahwa sampel tersebut

representatif.

C. Instrumen Penelitian

Instrumen penelitian yaitu alat yang digunakan oleh peneliti untuk
memperoleh data yang diharapkan agar pekerjaannya lebih mudah dan hasilnya
lebih baik, dalam arti lebih cermat, lengkap dan sistematis sehingga lebih mudah
diolah (Arikunto, 2010). Instrumen yang digunakan dalam penelitian ini yaitu

kuisioner.
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BAB IV

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

Pada bab IV im akan dipaparkan hasil penelitian di Rumah Sakit Sullan
Agung Semarang yang telah dilakukan pada bulan Oktober 2013 sampai dengan
Febuari 2014, adapun hasil penelitian dalam bentuk data primer.

Data primer adalah data yang diperoleh melalu wawancara dengan
menggunakan kuesioner yang diisi oleh responden. Dengan sebelumnya
mengadakan perternuan keperawatan, peneliti terlebih dahulu menjelaskan
kepada responden tentang tujuan penelitian dan cara pengisian tanpa menjelaskan
isi kuesioner.

Dalam pengumpulan data, peneliti menggunakan kuesioner yang telah diuji
coba pada 30 orang perawat di luar Rumah sakit yang merupakan lokasi
penelitian, yang mempunyai karakteristik hampir sama dengan responden yang
akan diteliti. Dengan tujuan untuk menguji sejach mana validitas dan realibilitas

dari instrumen,

A. Hagil Uji Reliabilitas

Analisis Uji Reliabilitas dilakukan sebelum kuesioner disebar kepada
responden dengan tujuan unfuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan
indikator dari variabel atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan reliable atau
handal jika jawaban sescorang terhadap permnyataan dalam kuesioner adalah
konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. Stabilitas ukuran menunjukkan

kemampuan sebuah ukuran untuk tetap stabil atau tidak rentan terhadap
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perubahan situasi apapun. Kestabilan ukuran dapat membuktikan kebaikan
(goodness) sebuah ukuran dalam mengukur sebuah konsep.
Dalam penelitian ini uji reliabilitas dilakukan untuk semua variabel yang

digunakan., Berikut ini adaiah tabel mengenai hasil Uji Reliabilitas untuk semua

variabel.
Tabel. 4.1. Hasit Uji Reliabilitas untuk Variabel Kepemimpinan
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
981 978 30

Sumber: Olah Data

Dari hasil konstruk ROUTINE menghasilkan nilai Cronbach Alpha 97,8%
yang menurut kriteria Nunnally (1960) dapat disimpulkan bahwa variabel
ROUTINE cukup reliable. Jika nilai Alpha < 60% hal ini mengindikasikan ada
beberapa responden yang menjawab tidak konsisten dan harus dilihat satu per
satu atau jawaban yang tidak konsisten tersebut harus dibuang dari analisis dan
alpha akan meningkat. Atau dapat disimpulkan bahwa untuk Uji Reliabilitas bagi
variabel kepemimpinan cukup reliable dan responden cukup konsisten dalam
menjawab pertanyaan sehingga kuesioner layak untuk dipergunakan sebagai
dasar penentuan data primer.

4.2. Hasil Uji Reliabilitas untuk Variabel Iklim Kerja
Reliability Statistics
| Cronbach's Alpha Based
Cronbach's Alpha on Standardized Items N of Items
981 979 30

Sumber: Olah Data
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Dari hasil konstruk ROUTINE menghasilkan nilai Cronbach Alpha 97,9%
yang menurut kriteria Nunnally (1960) dapat disimpulkan bahwa variabel
ROUTINE cukup reliable. Jika nilai Alpha < 60% hal ini mengindikasikan ada
beberapa responden yang menjawab tidak konsisten dan harus dilihat satu per
satu atau jawaban vang tidak konsisten tersebut harus dibuang dari analisis dan
alpha akan meningkat. Atau dapat disimpulkan bahwa untuk Uji Reliabilitas bagi
variabel iklim kerja cukup reliable dan responden cukup konsisten dalam
menjawab pertanyaan schingga kuesioner layak untuk dipergunakan sebagai

dasar penentuan data primer.

4.3. Hasil Uji Reliabilitas untuk Variabel Motivasi Kerja
Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
981 975 30

Sumber: Olah Data

Dari hasil konstruk ROUTINE menghasilkan nilai Cronbach Alpha 97,5%
yang menurut kriteria Nunnally (1960) dapat disimpulkan bahwa variabel
ROUTINE cukup reliable. Jika nilai Alpha < 60% hal ini mengindikasikan ada
beberapa responden yang menjawab tidak konsisten dan harus dilihat satu per
satu atau jawaban yang tidak konsisten tersebut harus dibuang dari analisis dan
alpha akan meningkat. Atau dapat disimpulkan bahwa untuk Uji Reliabilitas bagi
variabel motivasi kerja cukup reliable dan responden cukup konsisten dalam
menjawab pertanyaan schingga kuesioner layak untuk dipergunakan sebagai

dasar penentuan data primer.
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4.4. Hasil Uji Reliabilitas untuk Vanabel Kinerja

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Based on |
Cronbach’s Alpha Standardized Items N of Items
981 975 30

Sumber: Olah Data

Dari hasil konstruk ROUTINE menghasilkan nilai Cronbach Alpba 97.5%
yang menurut kriteria Nunnally (1960) dapat disimpulkan bahwa variabel
ROUTINE cukup reliable. Jika nilai Alpha < 60% hal ini mengindikasikan ada
beberapa responden vang menjawab tidak konsisten dan harus dilihat satu per
satu atau jawaban yang tidak konsisten tersebut harus dibuang dari analisis dan
alpha akan meningkat. Atau dapat disimpulkan bahwa untuk Uji Reliabilitas bagi
variabel kinerja cukup reliable dan responden cukup konsisten dalam menjawab
pertanyaan sehingga kuesioner layak untuk dipergunakan sebagai dasar

penentuan data primer.

B. Validitas

Validitas adalah indeks yang menunjukkan sejauh mana suatu alat pengukur
betul-betul mengukur apa vang perlu diukur. Cara vang paling banyak dipakai
untuk mengetahui validitas suatu alat pengukur adalah dengan cara
mengkorelasikan antara score vang diperoleh pada masing-masing item
(pertanyaan atau pernyataan) dengan score ifem dengan score total haruslah
signifikan berdasarkan ukuran statistik tertentu. Validitas digunakan untuk
mengukur sah atau valid tidaknya suatu butir pertanyaan. Skala butir pertanyaan

disebut valid jika melakukan apa yang seharusnya dilakukan dan mengukur apa
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yang seharusnya diukur. Jika skala pengukuran tidak valid maka tidak bermanfaat

bagi peneliti,sebab tidak mengukur apa yang seharusnya dilakukan.

Tabel 4.5 Hasil Pengujian Validitas Motivasi Kerja

Pertanyaan Thitung, Feabel Keterangan
1 0.546
2 0.343
3 0.562
4 0.463
5 0.390
6 0.349
7 0.367
8 0.382
9 0.381 0.339 Valid
10 0.472
il 0.376
12 0.439
13 0.555
14 0.545
15 0.441
16 0.392
17 0.497
18 0.793
19 0.764

Sumber: data primer yang di olah

Berdasarkan tabel 4.5 diketahui bahwa 19 item pernyataan pada hasil kuesioner

motivasi kerja nilai r ping > T apel, S€hingga hasilnya dinyatakan valid.
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Tabel 4.6 Hasil Pengujian Validitas Iklim Kerja

Pertanyaan Fhitung Ttabel Keterangan
1 0.497
2 0.793
3 0.764
4 0.788
5 0.396
6 0.493
7 0.728
8 0.621
9 0.429 0.339 Valid
10 0.378
11 0.840
12 0.697
13 0.675
14 0.787
15 0.445
16 0.526
17 0.417
18 0.478

Sumber: data primer yang di olah (2014)

42642.pdf
45

Berdasarkan tabel 4.6 diketahui bahwa 18 item pemyataan pada hasil kuesioner

iklim kerja nilai I piung > I tabel, S€hingga hasilnya dinyatakan valid.
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Tabel 4.7
Hasil Pengujian Validitas Kepemimpinan {Gaya Kepemimpinan)
Pertanyaan Thitung Ttabel Keterangan
1 0.428
2 0.556
3 0.678
4 0.551
5 0.362
6 0.436
7 0.550
8 0.377
9 0.441 0.339 Valid
10 0.427
11 0.775 A
12 (.446
13 0.641
14 0.695
15 0.535 i i

Sumber: data primer vang di olah (2014)
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Berdasarkan tabet 4.7 diketahut bahwa 15 item pernyataan pada hasit kuesioner

gaya kepemimpinan nilai T ping > T tspe), S€hingga hasilnya dinyatakan valid..
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Hasil Pengujian Validitas Kepemimpinan (Karakteristik Individu

Tabel 4.8

Atasan/Pimpinan)

Pertanyaan

Thitung

Feabel

Keterangan

0.533

0.428

}r
1
;
H
i
\
!
i

0.441

0.496

0.556

0.377

0.775

0.446

O |o0 [ ~dj O f el bhd|—

0.641

0.339

0.69%

0.551

0.362

0.436

14

0.570

Valid

Sumber: data primer yang di olah (2014)
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Berdasarkan tabel 4.8 diketahui bahwa 14 itera pemyataan pada hasil kuesioner

kepemimpinan (karakteristil individu atasan) nilai T himng > I wbel, Sehingga

hasilnya dinyatakan valid.
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Tabel 4.9 Hasil Pengopan Validitas Kinerja (di 3si oleh perawat)

Pertanyaan Thitung Linbel Keterangan

1 L 0.376

2 0.472

3 0.381

4 0.382

5 0.367

6 0.339

7 0.390

8 0.463

9 0.562 0.339 Valid
10 0.343

i1 0.546

12 0439
13 0.555

14 0.545

5 0.441

16 0.392

17 0.497

18 0.793

19 0.764

20 0,042

Sumber : data primer yang di olah (2014)
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Berdasarkan tabet 4.9 diketahut bahwa 2€ item pernyataan pada hasil kuesianer

kinerja (di isi oleh perawat) nilal r pjyng > T e, Sehingga hasilnya dinyatakan

valid.
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Tabel 4.10 Hasil Pengujian Validitas Kinerja (di isi oleh teman sejawat)

Pertanyaan Thitung ¥abel Keterangan
1 0.472
2 0.381
3 0.382
4 0.367
5 0.359
6 0.390
7 0.463
8 0.562
9 0.343 0.339 Valid
10 0.546
11 0.555
12 0.545
13 0.441
14 0.392
15 0.497
16 0.793
17 0.764
18 0.442
19 0.359

20 0,390
21 0,382

Sumber: data primer yang di olah (2014)

42642.pdf
49

Berdasarkan tabel 4.10 diketahui bahwa 21 item pernyataan pada hasil kuesioner

kinerja (di isi oleh teman sejawat) nilai r higng > I @hel, Sehingga hasilnya

dinyatakan valid.
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Tabel 4.11
Hasil Pengujian Validitas Kinerja (di isi oleh atasan/kepala ruangan)
Pertanyaan Thitung Ttabel Keterangan
1 0.441
2 0.392
3 0.497
4 0.793
5 0.764
6 0.441
7 0.392
8 0.497
) 0.793 0.339 Valid
10 0.550
11 0.377
12 0.441
13 0.427
14 0.775
15 0.550

Sumber: data primer yang di olah (2014)

Berdasarkan tabel 4.11 diketahui bahwa 15 item pernyataan pada hasil kuesioner

kinerja (di isi oleh atasan) nilai r pitung > T 1abet, Sehingga hasilnya dinyatakan valid.

C. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Analisis regresi adalah studi mengenai ketergantungan suatu variabel
dependen (terikat) dengan satu atau lebih variabel independen (variabel bebas),
dengan tujuan untuk mengestimasi atau memprediksi rata-rata populasi atau nilai
rata-rata variabel dependen berdasarkan nilai variabel independen yang diketahui
(Gujarati, 2003). Dalam menganalisis model, sebaiknya pertama kali dilakukan
pengujian model secara keseluruhan denpan menggunakan statistik-uji F. Jika
model tersebut secara signifikan dapat menjelaskan keragaman Y, maka
dilanjutkan dengan pengujian masing-masing koefisien model dengan

menggunakan statistik-uji t (Juanda, 2009).
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Menurut Gujarati (2003), asumsi utama yang mendasari model regresi klasik
dengan menggunakan model OLS (Ordinary Least Squares) adalah:
1. Model regresi yang digunakan linear, artinya linear dalam parameter
seperti dalam persamaan di bawah ini:

Y; =bl+b2X; +ui

2. Nilai X diasumsikan non-stokastik, artinya nilai X dianggap tetap dalam
sampel yang berulang.

3. Nilai rata-rata kesalahan adalah nol, atau E(ui/Xi) = 0.

4, Homoskedastisitas, artinya variance kesalahan sama untuk setiap
periode, dan dinyatakan dalam bentuk matematis Var (ui/Xi) = o’

5. Tidak ada autokorelasi antar kesalahan (antara vi dan uj tidak ada
korelasi), atau secara matematis Cov{ui,uj/Xi, Xj} = 0.

6. Antara ui dan Xi saling bebas, sehingga Cov (ui/Xi} = 0.

7. Jumlah observasi, n, harus lebih besar danpada jumlah parameter yang
diestimasi (jumlah variabel bebas).

8. Adanya varniabilitas dalam nilai X, artinya nilai X harus berbeda.

9. Model regresi telah dispesifikasi dengan benar. Dengan kata lain tidak
ada bias (kesalahan) spesifikasi dalam model yang digunakan dalam
analisis empirik.

10. Tidak ada multikolinearitas yang sempurna antar variabel.
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Ketepatan fungsi regresi sampe! dalam menaksir nilai aktual dapat diukur dari
Goodness of Fit nya. Secara statistik, setidaknya ini dapat diukur dari nilai
koefisien determinasi, nilai statistik F dan nilai statistik t. perhitungan statistik
mempunyai syarat:

a. Uji statistik signifikan, jika nilai uji statistiknya berada dalam daerah
kritis ( daerah dimana Ho ditolak).
b. Uji statistik tidak signifikan, jika nilai uji statistiknya berada dalam

daerah (daerah dimana Ho diterima).

D. Inferensi Hasil Regresi

Suatu perhitungan statistic disebut signifikan secara statistik apabila nilai uji
statistiknya berada dalam daerah kritis (daerah dimana He ditolak). Sebaliknya
disebut tidak signifikan bila nilai uji statistiknya berada dalam daerah dimana Ho
nol di terima. Dalam analisis regresi terdapat 3 jenis criteria ketepatan (goodness

of fit): 1. Koefisien regresi, 2. Uji Statistik F, 3. Uji Statistik T.

1. Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi (R?) pada intinya mengukur seberapa jauh kemampuan
model dalam menerangkan variasi variabel dependen. Nilai koefisien determinasi
adalah antara nol dan satu. Nilai R? yang kecil berarti kemampuan variabel-
variabel independen dalam menjelaskan variabel-variabel dependen amat
terbatas. Nilai yang mendekati satu berarti varnabel-variabel independen membe
rikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi

vanabel dependen.
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Salah satu hal yang perlu dicatat adalah mengenai masalah regresi lancung
(spurious regression). Insukindro (1998) menekankan bahwa koefisien
determinasi hanyalah salah satu dan bukan satu-satunya kriteria memilih model
yang baik. Alasannya adalah bila suatu estimasi regresi linear menghasilkan
koefisien determinasi yang tinggi, tetapi tidak konsisten dengan teori ekonomika
yang dipilih oleh peneliti, atau tidak lolos uji asumsi klasik, maka model tersebut

hanyalah model penaksir yang baik dan seharusnya tidak dipilih menjadi modei

empirik.
Berikut ini adalah hasil dari uji koefisien determinasi
Tabel 4.12. Hasil Model Summary
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of
square the
Estimate

1 A403° 162 129 125

Predictors: (Constant), Motivasi, Iklim , Kepemimpinan

Dari hasii tampilan output SPSS model summary terlihat bahwa besarnya
Adjusted R? adalah 0,129, hal ini berarti 12,9% variasi Kinerja dapat dijelaskan
oleh variasi dari ke tiga variabel independen, yaitu Iklim kerja, kepemimpinan,
dan motivasi kerja, sedangkan sisanya dapat dijelaskan oleh sebab yang berada di
luar model. Nilai R Square yang kecil dikarenakan data yang dipergunakan
adalah data crossection. Secara umum koefisien determinasi untuk data silang
relatif rendah karena adanya varasi yang besar antara masing-masing
pengamatan, Sedangkan untuk data runtut waktu biasanya mempunyai nilai

koefisien determinasi yang tinggi.
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Kelemahan mendasar penggunaan koefisien determinasi adalah bias terhadap
jumlah variabel independen yang dimasukkan.. Setiap tambahan satu variabel
independen maka R? pasti meningkat tidak peduli apakah variabel tersebut
berpengaruh secara signifikan terhadap variabel dependen. Pada penelitian ini
berarti kepemimpinan, iklim kerja dan motivasi kerja dalam menjelaskan kinerja
perawat di Rumah Sakit Sultan Agung Semarang sangat terbatas. Hal ini
dimungkinkan juga karena jumlah sampel yang besar. Penambahan variabel
umur, masa kerja, jarak rumah dengan rumah sakit memungkinkan bisa
meningkat nilai koefisien determinasi. Artinya yang mempengaruhi kinerja
perawat tidak cukup hanya kepemimpinan, iklim kea dan motivasi kena, tetapi
ada banyak factor lain yang mempengaruhi kineja perawat di Rumah Sakit
Sultan Agung Sernarang,

Tidak seperti R2, nilai Adjusted R? dapat naik atau turun apabila satu variabel

independen ditambahkan ke model.

2. Uji ANOVA atan F Tes (Uji Statistik F), uji statistik F pada umumnya
menunjukkan apakah semua variabel independen atau bebas yang dimasukkan
dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama terhadap variabel
dependen/terikat. Hipotesis nol (Ho) yang hendak diuji apakah semua
parameter dalam model sama dengan nol, atau:

Ho:by=by=........... =by=0

Artinya, apakah semua variabel independen bukanlah merupakan penjelas yang

signifikan terhadap variabel dependen. Hipotesis alternatifnya (HA) tidak semua

parameter secara simultan sama dengan nol, atau:

HAZbl?sz# ...... #bk;éO
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Artinya, semua variabel independen secara simultan merupakan penjelas yang

signifikan terhadap variabel dependen.

Untuk menguji hipotesis ini digunakan statistik F dengan kriteria pengambilan

keputusan sebagai berikut:

a. Quick look : bila nilai F lebih besar daripada 4 maka Ho dapat ditolak

pada derajat kepercayaan 5%. Dengan kata lain kita menerima hipotesis

alterbatif, yang menyatakan bahwa semua variabel independen secara

serentak dan signifikan mempengaruhi variabel dependen.

b. Membandingkan nilai F hasil perhitungan dengan nilai F menurut tabel.

Bila F hitung lebih besar daripada nilai F tabel, maka Ho ditolak dan

menerima HA.

Tabel 4.13. Hasil Uji ANOVA atau F Test

ANOVA®
Model Sum of Mean
Squares df Square F Sig. |
1 Regression 228 3 076] 4.902 .004°
Residual 1.178 76 016
Total 1.406 79

a. Predictors: {Constant), Motivasi, Tklim , Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja

Dari ujt ANOVA atau F Test didapat nilai F hitung sebesar 4.902 dengan nilai

probabilitas 0,004. Karena probabilitas lebih kecil nilainya dari 0,05, maka model

regresi dapat digunakan untuk memprediksi Kinerja atau dapat dikatakan bahwa

Iklim kerja, kepemimpinan, dan motivast kerja secara bersama-sama berpengaruh

terhadap Kinerja.
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3. Uji Signifikasi Parameter Individual (Uji Statistik t) Uji statistik uji t pada
dasarnya  menunjukkan seberapa jauh  pengaruh  satu  variabel
penjelas/independen secara individual dalam menerangkan variasi variabel
dependen. Hipotesis nol (Ho) yang hendak diuji adalah apakah suatu
parameter (bi) sama dengan nol, atau: Ho : bi=0
Artinya, apakah suatu variabe! independen bukan merupakan penjelas vang

signifikan terhadap variabel dependen. Hipotesis alternatifnya (HA) parameter

suatu variabel tidak sama dengan nol, atau: HA : bi # 0
Artinya, variabel tersebut merupakan penjelas yang signifikan terhadap

variabel dependen.

Cara melakukan uji t adalah sebagai berikut:

a. Quick look : bila jumlah degree of freedom (df) adalah 20 atau lebih, dan
derajat kepercayaan sebesar 5%, maka Ho yang menyatakan bi = 0 dapat
ditolak bila nilai t lebih besar dari 2 (dalam nilai absolute). Dengan kata
lain kita menerima hipotesis alternatif, vang menyatakan bahwa suatu
variabel independen secara individual mempengaruhi variabel dependen.

b. Membandingkan nilai statistik t dengan titik kritis menurut tabel.
Apabila nilai statistik t hasil perhitungan lebih tinggi dibandingkan nilai
t tabel, kita menerima hipotesis alternatif yang menyatakan bahwa suatu
variabel independen secara individual mempengaruhi variabel dependen.

Dalam penelitian ini, model regresi yang dipergunakan adalah:

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42642.pdf
57

Dimana :

Y : Kinerja Perawat

X1 : Kepemimpinan

X2 : Iklim Kerja

X3 : Motivasi

ao  : Suatu bilangan konstan yang menggambarkan rata-rata nilai Y jika
nilai semua peubah bebas Xi sama dengan Q

al : koefisien regresi Xi, yang menggambarkan pengaruh Xi terhadap Y

Ujt Signifikansi Individual (Uji Statistik t) yaitu uji untuk menunjukkan
scberapa jauh pengaruh satu variabel penjelas/independen secara individual
dalam menerangkan variasi variabel dependen. Bila jumlah degree of freedom
adalah 20 atau lebih dan derajat kepercayaan sebesar 5%, maka Hipotesis nol
dapat ditolak, artinya kita menerima Hipotesis alternatif yang menyatakan bahwa
suatu varabel independen secara individual mempengaruhi variabel dependen.
Membandingkan nilat statistik t dengan titik kritis menurut tabel, apabila nilai
statistis t hasil perhitungan lebih tinggi dibanding nilai t tabel, kita menerima
Hipotesis alternative yang menyatakan bahwa suatu variabel independen secara

individual mempengaruhi variabel dependen.
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Coefficients”
Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.

1 {Constant) 3.796 352 10.796 .000
Iklim 044 .070 .071 635 027
Kepenlimpinan 183 089 244 2.066 .042
Motivasi 256 070 414 3.652 .000

a. Dependent Variable: Kinerja

Untuk menginterpretasikan koefisien variabel bebas (independen) dapat

menggunakan unstandardize coefficients maupun standardize coefficients. Dari

ketiga variabel independen yang dimasukkan kedalam model regresi variabel

Iklim Kega

memperoleh nilai yang signifikan, hal ini dapat dilihat darn

probabilitas signifikan untuk Iklim Kerja sebesar 0,027 yang lebih kecil dari

standar « 5% atau 0,05. Variabel kepemimpinan dan motivasi juga mempunyal

nilai probabilitas yang signifikan karena memiliki nilai sebesar 0,042 dan 0,000

dimana kedua nilai ini lebth kecil dan standar « 5% atau 0,05.

a. Nilai konstanta sebesar 3.796 menyatakan bahwa jika variabel imdependen

dianggap konstan, maka nilai rata-rata kinegja dan perawat adalah sebesar

3,796.

b. Koefisien regresi kepemimpinan sebesar 0,183 menyatakan bahwa dengan

kepemimpinan yang baik akan menghasilkan kinerja perawat yang baik .

c. Koefisien motivasi kerja sebesar 0,256 menyatakan bahwa setiap penambahan

motivasi kerja dari perawat akan berpengaruh kepada peningkatan kinerja

perawat.
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d. Koefisien iklim kerja sebesar 0,044 menyatakan bahwa iklim kerja yang
mendukung akan berpengaruh kepada peningkatan kinerja perawat.

e. Motivasi menunjukkan angka yang paling besar dalam mempengaruhi kinerja
yang dapat dilihat dan hasiinya 0,256, disusul oleh kepemimpinan yaitu
dengan hasil 0.183. Iklim kerja mempunyai nilai yang paling kecil yaitu 0,044,

yang artinya memberikan pengaruh yang paling kecil terhadap kinerja.

E. Uji Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik adalah persyaratan statistik yang harus dipenuhi pada
analisis regresi linear berganda yang berbasis Ordinary Least Square (OLS). Jadi
analisis regresi yang tidak berdasarkan OLS tidak memeriukan persyaratan
asumsi klasik, misalnya regresi logistik atau regresi ordinal. Demikian juga tidak
semua uji asumsi klasik harus dilakukan pada analisis regresi linear, misalnya uji
multikolinearitas tidak dilakukan pada analisis regresi linear sederhana dan vji
autokorelasi tidak perlu diterapkan pada data cross sectional.

Uil asumsi klasik yang sering digunakan yaitu uji multikolineanitas, uji
heteroskedastisitas, uji normalitas, uji autokorelasi dan uji linearitas. Tidak ada
ketentuan yang pasti tentang urutan uji mana dulu yang harus dipenuhi. Analisis
dapat dilakukan tergantung pada data yang ada. Sebagai contoh, dilakukan
analisis terhadap semua uji asumsi klasik, lalu dilihat mana yang tidak memenuhi
persyaratan. Kemudian dilakukan perbaikan pada uji tersebut, dan setelah
memenuhi persyaratan, dilakukan pengujian pada uji yang lain.

Uji asumsi klasik digunakan untuk menguji persamaan model analisis regresi
yang dihasilkan, apakah persamaan model tersebut sudah memenuhi persyaratan

teoritis statistik atau belum. Jika persamaan model analisis regresi telah
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memenuhi persyaratan teoritis statistik dihasilkan dapat digunakan untuk
memprediksi nilai suatu variabe! terikar. Tetapi jika persamaan model analisis
regresi belurn atau tidak memenuhi persyaratan teoritis statistik, maka walaupun
data penelitian valid dan reliable, namun persamaan model tersebut menurut
statistik tidak layak untuk memprediksi nilai suatu variabel terikat. Persamaan
model yang baik adalah yang memenuhi asumsi klasik atau asumsi teoritis
statistik. Untuk itu diperlukan uji asumsi klasik terhadap persamaan model

analisis regrest .

1. Uji Multikolinearitas

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi
ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen); Model regresi yang
baik seharusnya tidak terjadi korelasi di antara variabel independen. Jika variabel
independen saling berkorelasi, maka variabel-variabel ini tidak ortogonal.
Variabel ortogonal adalah variabel independen yang nilai korelasi antar sesama
variabel independen sama dengan nol. Untuk mendeteksi ada atau tidaknya
multikolonieritas di dalam model regresi adalah sebapai berikut:

a. Nilai R2 yang dihasilkan oleh suatu estimasi model regresi empiris yang
sangat tinggi, tetapi secara individual variabel-variabel independen
banyak yang tidak signifikan mempengaruhi variabel dependen.

b. Menganalisis matriks korelasi variabel-variabel independen. Jika antar
variabel independen ada korelasi yang sangat tinggi {umumnya di atas
0.90), maka ha! ini merupakan indikasi adanya multikolonieritas. Tidak

adanya korelast yang tinggi antar variabel independen tidak berarti bebas
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dari multikolonieritas. Multikolonieritas dapat disebabkan adanya efek
kombinasi dua atau lebih variabel independen.

¢. Multikolonieritas dapat juga dilihat dari (1) nilai toleransi dan lawannya
(2) Variance Inflation Factor {VIF). Kedua ukuran ini menunjukkan
setiap variabel independen manakah yang dijelaskan oleh variabel
independen lainnya. Dalam pengertian sederhana setiap variabel
independen menjadi variabel dependen (terikat) dan diregres terhadap
variabel independen lainnya. Toleransi mengukur variabilitas variabel
independen yang dipilih yang tidak dijelaskan oleh variabel independen
lainnya. Jadi nilai tolerance yang rendah sama dengan nilai VIF tinggi
(karena VIF = 1/Tolerance). Nilai cufoff yang umum dipakai untuk
menunjukkan adanya multikolineantas adalah nilai Tolerance < 0,10
atau sama dengan nilai VIF > 10. Setiap peneliti harus menentukan

tingkat kolineantas yang masih dapat ditolelir.

Beberapa alternatif cara untuk mengatasi masalah multikolinearitas adalah
sebagat berikut:
a. Menggabungkan data crosssection dan time series (pooling data).
b. Mengeluarkan satu atau lebih variabel independen yang
mempunyat korelasi tinggi dari model regresi dan identifikasikan
variabel independen lainnya untuk membantu prediksi.
c. Transformasi variabel merupakan salah satu cara mengurangi
hubungan linear antar variabel independen. Transformasi dapat
dilakukan dengan bentuk logaritma natural dan bentuk first

difference atau delta.
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Caranya:
Yt=b +bXot +bsXatFut .o (1)
Yt-1 =b; + bpXot-1 + baXat T Ut=) oo (2)

Kurangkan persamaan (2) dari (1) didapat first difference
Yt— Yt = by Xat-Xat-) + b3 (XKst-Xst- )+ vt oo (3)

d. Gunakan model dengan variabel independen yang mempunyai
korelasi tinggi hanya semata-mata untuk prediksi.

e. Gunakan center data untuk dianalisis. Center data adalah data

mentah dikurangi nilai mean (Xi — Xmean)

Uji ini dilakukan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya
korelasi antar variabel bebas (independen). Model yang bagus secharusnya tidak
ada Kkorelasi antar variabel bebas. Dikatakan terjadi multikolinieritas jika
koefisien korelasi antar variabel bebas lebih besar dari 0,60 (pendapat lain 0,5
dan 0,9). Dikatakan tidak terjadi multikolinieritas jika koefisien korelasi antar

variabel bebas lebih kecil atau sama dengan 0,6.

Berikut ini adalah hasil untuk Uji Multikolinearitas.

Tabel 4.15. Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficient Correlations"

Model Kepemimpin
Motivasi|{ Iklim an

1 Correlations Motivasi 1.000 054 340
Tklim 054 1.000 290

Kepemimpinan 340 290 1.000

Covariances Motivasi 005 .000 002

Iklim .000 005 .002

Kepemimpinan 002 002 008

a. Dependent Variable: Kinerja
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Dari hasil besaran korelasi antar variabel independen tampak bahwa hanya
variabel kepemimpinan yang memiliki korelasi yang cukup tinggi dengan
variabel motivasi yaitu sebesar 0,340 atau sekitar 34%. Dikarenakan korelasi ini
masih dibawah 95%, maka dapat dikatakan tidak terjadi multikolinearitas yang
serius.

Sedangkan untuk hasil perhitungan nilai Toleranee , jika menggunakan alpha
sebesar 10% atau 0,10 maka VIF sama dengan 10 yang dapat ditunjukkan pada

tabel berikut:

Tabel 4.16. Hasil Nilai Tolerance

CoefTicients”
Model Unstandardized | Standardized Collinearity
Coeflicients Coefficients Statistics
Std. Toleranc
B Error Beta T Sig. e VIF
1 (Constant) 3.796 352 10.796| .00G
Iklim 044 070 071 635 .027 .890 1.124
Kepemimpinan 183 .089 2447 2.066| .042 789 1.267
Motivasi 256 070 A414] 3.652 000 859 1.163

a. Dependent Variable: Kinerja

Dari hasil perhitungan nilai Tolerance juga menunjukkan tidak ada variabel
independen yang memiliki nilai Tolerance kurang dari 0,10. Hai ini berarti bahwa
tidak ada korelasi antar variabel independen yang nilainya lebih dari 95%. Hasil
perhitungan nilai Variance Inflation Factor (VIF) juga menunjukkan hal yang
sama, tidak ada variabel independen yang memiliki nilai VIF lebih dari 10, Jadi
dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolinearitas antar variabel independen

dalam model regresi.
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2. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas adalah untuk melihat apakah terdapat ketidaksamaan
varians dari residual satu ke pengamatan ke pengamatan yang lain. Model regresi
yang memenuhi persyaratan adalah di mana terdapat kesamaan varians dari
residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain tetap atau disebut
homoskedastisitas.

Deteksi heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan metode scatfer plot
dengan memplotkan nilai ZPRED (nilai prediksi}) dengan SRESID (nilai
residualnya). Model yang baik didapatkan jika tidak terdapat pola tertentu pada
grafik, seperti mengumpul di tengah, menyempit kemudian melebar atau
sebaliknya melebar kemudian menyempit. Uji statistik yang dapat digunakan
adalah uji Glejser, uji Park atau uji White.

Dasar analisis dalam Uji Heteroskedastisitas adalah:

a. Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk pola
tertentu  yang teratur (bergelombang, wmelebar kemudian
menyempit), maka mengindikasikan telah terjadi
heteroskedastisitas.

b. Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar di atas dan
dibawah angka O pada sumbu Y, maka tidak terjadi

heteroskedastisitas.

Beberapa alternatif solusi jika model menyalahi asumsi heteroskedastisitas adalah

dengan mentransformasikan ke dalam bentuk logantma, yang hanya dapat

dilakukan jika semua data bernilai positif. Atau dapat juga dilakukan dengan
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membagi semua variabel dengan variabel yang mengalami gangguan
heteroskedastisitas.

Uji Heteroskedastisitas ini dilakukan untuk menguji apakah dalam model
regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke
pengamatan lainnya. Artinya dalam persamaan regresi berganda perlu juga diuji
mengenai sama atau tidak varian dari residual observasi yang satu dengan
observasi yang lain. Jika residualnya mempunyai varian yang sama disebut terjadi
homoskedastisitas dan jika variannya tidak sama atau berbeda disebut terjadi
heteroskedastisitas. Persamaan regresi yang baik jika tidak terjadi

heteroskedastisitas.

Dalam Tabel dibawah ini akan ditampilkan hasil Uji Park.

Tabel 4.17. Hasil Ujt Park

Coefficients”
Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 3.796 352 10.796 000
Iklim 044 070 071 635 027
Kepemimpinan 183 .089 244 2.066 042
Motivasi 256 070 414 3.652 000

a. Dependent Variable: Ln_Ui Kinerja

Berdasarkan Tabel 4.17 diatas, terlihat bahwa koefisien parameter variabel
independen (Iklim kerja, kepemimpinan dan motivasi) memberikan nilai yang
signifikan. Hal ini membuktikan bahwa dalam data model empiris yang

diestimasi terdapat heteroskedastisitas.
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Motivasi menunjukkan pengaruh yang paling besar terhadap kinerja
perawat di Rumah Sakit Sultan Agung Semarang. Hal — hal yang membuat
perawat termotivasi bekerja di Rumah Sakit Sultan Agung Semarang
supaya bisa dipertahankan oleh Pimpinan Rumah Sakit. I1al — hal tersebut
seperti pujian atasan terhadap bawahan atas keberhasilan kerja, pimpinan
dapat mendorong perawat supaya memberikan asuhan keperawatan yang
baik, menimbulkan rasa bangga dalam dir perawat bekeja di Rumah Sakit
Sultan Apung Semarang karena dengan bekerja di Rumah Sakit Sultan
Agung mereka merasa dihargai, adanya penghargaan khusus atas hasil kerja
perawat.

Berdasarkan struktur organisasi, Rumah Sakit mengatur dan mengendalikan
keperawatan, maka untuk memfasilitasi peningkatan kemampuan dan
motivasi kerja perawat, dengan cara:

a. Membuat perencanaan perbaikan budaya kerja bagi staf dan pemimpin
(kepala ruangan), serta pengembangan tenaga keperawatan baik dalam
jangka pendek maupun jangka panjang, yang dikomunikasikan kepada
perawat dan disusun secara adil dan sesuai kebutuhan rumah sakit

b. Memberi kesempatan perawat untuk terlibat secara langsung dalam
pengambilan keputusan, antara lain dalam penetapan dan pemilihan
kepala ruangan, penyelesaian masalah yang berhubungan dengan
penerapan metoda proses keperawatan, penyelesaian masalah pasien dan
keluarganya, masalah rotasi dinas dan sebagainya.

¢. Mengadakan evaluasi terhadap kualitas kepemimpinan bagi kepala
ruangan, iklim kerja dan motivasi kerja perawat, secara self assessment

yang dinilai secara periodik dengan menggunakan instrumen baku, seperti
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yang digunakan pada penelitian mni.Memberi tugas pckerjaan dengan
kejelasan wewenang dan tanggung jawabnya, disertai dengan supervisi
secara berkala dengan menggunakan instrument yang baku dan adanya
umpan balik. Mengevaluasi penampilan kinerja perawat dengan suatu
instrument yang baku, dimana dalam proses peyusunannya dapat
melibatkan perawat. Mengembangkan iklim kerja vyang positif,
merangsang inovasi, jangan mengancam dan menakut-nakuti, serta
mengembangkan rasa saling percaya antar perawat, atasan dan bawahan.
Mengadakan koordinasi dengan seluruh anggota profesi keperwatan,
dengan Icbih memberikan perhatian dan pembinaan kepada seluruh
anggota dalam upaya pengembangan dan peningkatan profesionalisme
keperawatan melalui pertemuan keperawatan secara periodik bersama
anggota, maupun melalui pemberian pelatihan keperawatan yang
diselenggarakan oleh PPNI. Dapat menciptakan budaya kerja yang baik,
sechingga tercipta lingkungan kega yang kondusif dengan menjalin
hubungan kerjasama yang harmonis diantara teman sejawat juga dengan
atasan. Dengan demikian dapat meningkatkan motivasi kerjanya. Serta
memanfaatkan kesempatan pengembangan profesionalisme baik melalui
jalur formal maupun non formal, schingga pelayanan keperawatan kepada
pasien lebih profesional. Yang nantinya berdampak pada meningkatkan

prestasi kerja perawat dan kinerja Rumah Sakit pada umumnya.
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Lampiran 1
Reliability Statistics
ronbach’s
Alpha
Based on
Cronbach's |Standardize
Alpha d ltems N of items
081 975 30
item Statistics
—Std.
Mean Deviation
4\72 3.40 754 20
V3 3.45 605 20
V4 3.85 224 20
V5 350 513 2Q
V6 375 550 20
7 385 871 20
V8 3.80 .894 20
Vg 3.85 1.089 20
V10 3.80 1.322 20
Vi1 385 1.531 20
V12 4.00 1.777 20
V13 405 1.885 20
V14 410 2,198 20
V15 415 2368 20
V16 4.55 2.460 20
V17 460 28683 20
V18 4.50 2.965 20
V19 400 3.325 20
V20 4.20 3.518 20
V21 480 3.578 20
V22 460 3.885 20
V23 4 85 4107 20
V24 470 4.330 20
V25 475 4 552 20
V26 £.05 4 596 20
27 5.10 4919 20
V28 425 5.359 20
V29 520 5.367 20
V30 515 5622 20
V31 530 5.814 20
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item-Total Statistics

Scale ronbach's
Scaie Mean| Variance if | Corrected { Squared Alpha if
if ltem ltem tem-Total | Multiple ltem
Deleted Deleted |} Cormrelation | Correlation | Delsted

V2 126,50 6363.842 -733 883
V3 125.45] 8328.261 -545 .983
V4 12495 6311.629 -.999 082
V5 125.40| 6260.253 193 982
Ve 125.15] 6230.861 521 982
V7 125.05] 6196.050 155 982
A4 125.10] 6155.147 857 081
vy 125.05] 6120.155 809 881
V10 12510 6081.989 .933 .981
V11 125.05} 6047.208 852 .981
V12 124.90] 6014837 936 .880
V13 124.85( 5980.345 850 .980
V14 124.80] 5845853 8560, .880
V15 124.75] 5913.461% 981 .980
V16 124.35] 5893.082 .998 .980
V17 124.30] 5858.853 .pes .880
V18 124.40] 5819.832 989 980
V19 12490] 5764.832) 891 879
Va0 124.70) 5736.01 8590 .979
V21 124.10] 5722937 998 979
V22 124.30] 5678.221 895 o719
V23 124.25f 5644618 008 a79
V24 124.20) 5611.118 596 o719
V25 124.15| 5577.713 997 a7y
V26 123.85| 5555.202 .098 979
V27 123.80{ 5522.063 998 979
V28 124.65| 5457.187 .998 980
V29 123.70f 5455.9056 a68 880
v3a 123.75] 5420.513 895 .980
V31 123.60] 53890.147 988 980
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Lampiran 2

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH KEPEMIMPINAN , IKLIM KERJA DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KINERJA PERAWAT
(STUDI KASUS DI RUMAH SAKIT SULTAN AGUNG SEMARANG)

Semarang, Oktober 2013
Kepada Yth,
Perawat Rumah Sakit Sultan Agung Semarang
Di Tempat

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan penyusunan Tesis yang berjudul "Pengaruh kepemimpinan,
Iklim Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Perawat { Studi Kasus di
Rumah Sakit Sultan Agung Semarang ),” dengan ini saya mohon kepada

Bapak/Ibu untuk berkenan mengisi kuesioner terlampir.

Kerahastaan identitas dan data Bapak/Ibu dari hasil penelitian im dijamin dan
hanya dipergunakan untuk kepentingan akademis serta merupakan sumbangan
pemikiran bagi Rumah Sakit Sultan Agung Semarang dan Sekolah Pascasarjana

Universitas Terbuka.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi

kuesioner ini saya ucapkan terima kasih.

Hormat Penulis,

Srt Lenggo Geni
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No.Respanden :©  ...o.oooorniiiiiiniiircre s neenenn- o (111 Oleh penelitt)
Tanggal/Bulan/Tahun pengisian ©.............c.ocoiinn
Hasil Pengisian: 1. Lengkap 2. Tidak lengkap {diisi oleh peneliti)

Petunjuk: Isilah tiik — titik yang telah disediakan atau memilih salah satu
pernyataan yang ada pada tiap pertanyaan dengan member: tanda

silang

KUESIONER 1 : IDENTITAS RESPONDEN
1. Umur D e e Tahun

2. Jenis kelamin : a. Laki-laki

3. Tempatbertugas  © ..ot

KUESIONER Il : KEPEMIMPINAN

Petunjuk: Berilah tanda cek (¥) pada kolom pilihan yang tersedia.

STS : Sangat tidak setuju, artinya apabila pemyataan tersebut sama sekali tidak
sesuai dengan pendapat atau perasaan saudara.

CTS : Cenderung tidak setuju artinya apabila saudara berpendapat bahwa
pemyataan tersebut agak tidak sesuai dengan apa yang saudara rasakan.

CS : Cenderung setuju artinya apabila saudara berpendapat bahwa pernyataan
tersebut agak sesuai dengan apa yang saudara rasakan.

SS :Sangat setuju, artinya apabila penyataan tersebut sesuai dengan apa yang

saudara rasakan.
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A. GAYA KEPEMIMPINAN
NO PERNYATAAN STS |CTS | CS | SS

1 | Atasan saya dalam mengambil keputusan terakhir sefatu
melibatkan bawahan

2 | Atasan saya selalu member tahu tentang segala sesuatu N
yang berhubungan dengan pekerjaan saya.

3 | Oleh atasan saya, saya diperbolehkan mengambil
leputusan sendiri yang menyangkut pekerjaan saya.

4 | Dalam merencanakan sesuatu yang berhubungan dengan
pekerjaan, atasan saya menerima ide dan masukan dari
bawah.

5 | Atasan saya , selalu mengajarkan kepada saya cara
meningkatkan pelayanan keperawatan pasien.

6 | Atasan saya dapat membimbing saya dalam
melaksanakan proses keperawatan.

7 [ Atasan saya menunjukkan kesungguhan dalam setiap
berkomunikasi

8 | Jika saya menyampaikan informasi , atasan saya
mendengarkan dengan baik.

9 | Jika terjadi ketidak jelasan informasi yang baru atasan
saya segera menyampaikan kepada saya.

10 | Atasan saya selalu mengadakan rapat staf secara regular

11 | Atasan saya selalu member umpan balik pada setiap
permasalahan yang saya ajukan

12 { Yika terjadi perbedaan-perbedaan pendapat diantara
stafnya, atasan saya mengajak musyawarah mufakat

13 | Atasan saya menyampaikan tujuan pelayanan
keperawatan pasien kepada saya secara jelas.

14 | Atasan saya mengetahui tujuan kelompok kerja kami di
ruang kami bertugas

15 | Atasan saya memprioritaskan kepentingan bersama

daripada kepentingan pribadi
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NO PERNYATAN STS {CTS { CS | 88

1 | Atasan saya memiliki pengetahuan yang cukup tentang
pelaksanaan asuhan keperawatan

2 | Atasan saya percaya diri dengan pengetahuan yang
dimilikinya dalam setiap situasi.

3 | Atasan saya menyadari dirinya sebagai seorang
pemimpin.

4 | Atasan saya dapat memperlihatkan ketegasannya secara
wajar.

5 | Atasan saya tampil menarik dan menyenangkan.

6 | Atasan saya berkomunikasi dengan saya secara
menyenangkan.

7 | Atasan saya mencintai pekerjaannya.

8 | Atasan saya tampak schat secara fisik.

9 | Atasan saya dapat menguasal emosinya.

10 | Atasan saya kelihatan tegar dalam setiap permasalahan.

11 | Atasan saya memperlihatkan perilaku yang dapat
dicontoh.

12 | Atasan saya tidak pernah menunda-nunda pekerjaan.

13 | Atasan saya selalu memperhatikan saya, meskipun saya
tidak setiap kali bekerja lebih giat daripada biasanya.

14 | Atasan saya selalu siap untuk membantu apabila

bawahannya menemui masalah dalam pekenjaan.
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KUESIONER 11 : IKLIM KERJA

Petunjuk: Berilah tanda cek (V) pada kolom pilian jawaban yang tersedia.

STS : Sangat tidak setuju, artinya apabila pemyataan tersebut sama sekali tidak
sesuai dengan pendapat atan perasaan saudara.

CTS : Cenderung tidak setuju artinya apabila saudara berpendapat bahwa
pernyataan tersebut agak tidak sesuai dengan apa yang saudara rasakan.

CS : Cenderung setuju artinya apabila saudara berpendapat bahwa pernyataan
tersebut agak sesuai dengan apa yang saudara rasakan.

SS  : Sangat setuju, artinya apabila penyataan tersebut sesuai dengan apa yang

saudara rasakan.
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NO

PERNYATAAN

STS

CTS

CS

SS

Peraturan dan kebijaksanaan yang berhubungan dengan
keperawatan di Rumah Sakit ini mempermudah staf

perawatan.

Di Rumah Sakit ini proses keperawatan
didokumentasikan dengan baik sehinga memudahkan
saya dalam bekera.

Di Rumah Sakit ini peraturan dan kebijaksanaan harus
diikuti bila ingin terhindar dari kesulitan saat
melaksanakan tugas keperawatan.

Di Rumah Sakit ini gagasan baru dalam pelaksanaan
asuhan keperawatan mudah dilakukan.

Saya mempunyai kewenangan untuk memecahkan
masalah asuhan perawatan pasien yang saya rawat di

ruang tempat saya bertugas.

Saya dapat mengambil keputusan sendiri dalam
melakukan asuhan perawatan jika saya mempunyai cara

yang benar.

Asuhan perawatan yang saya berikan berdasarkan standar

asuhan keperawatan.

Peraturan, fasilitas da tenaga keperawatan yang ada di
Rumah Sakit ini memenuhi standar pelayanan

keperawatan.

Di Rumah Sakit ini Penghargaan yang diberikan pada staf
sesual dengan beban tugas keperawatan yang harus
dikerjakan.
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didasarkan pada latar belakang pendidikan.

NO PERNYATAAN STS {CTS | CS i 8§

1 Pembagian tanggung jawab pelaksanaan asuhan
keperawatan pasien di Rumah Sakit ini jelas.

2 Di Rumah Sakit ini ada kebutuhan yang sangat besar
akan adanya kritik.

3 Di Rumah Sakit ini saya merasakan jalinan hubungan
yang baik antara sesame tenaga perawatan dan dengan
tenaga kesehatan lainnya.

4 Jika saya membutuhkan bantuan saat sedang
melaksanakan asuhan keperawatan dengan mudah saya
mendapatkannya.

5 Di Rumabh sakit ini ada saling mempercayai dan saling
menghargai.

6 Saya selalu dibert kesempatan untuk
mengambilinisiatifdalam melaksanakan asuhan
keperawatan pada pasien.

7 Di Rumah Sakit ini tercipta hubungan yang harmonis
antara atasan (Kepala Ruangan} dengan para perawat
yang menjadi stafnya.

8 Di Rumah sakit ini semangat kerjasama sangat baik.

9 Prestasi kerja di Rumah Sakit ini saya rasakan lebih
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KUESIONER IV : MOTIVASI KERJA
Petunjuk : Benlah tanda cek (V) pada kolom pilian jawaban yang tersedia.
STS : Sangat tidak setuju, artinya apabila pernyataan tersebut sama sekali tidak
sesuai dengan pendapat atau perasaan saudara.
CTS : Cenderung tidak setuju artinya apabila saudara berpendapat bahwa
pernyataan tersebut agak tidak sesuai dengan apa yang saudara rasakan.
CS  :Cenderung setuju artinya apabila saudara berpendapat bahwa pernyataan
tersebut agak sesuai dengan apa yang saudara rasakan,
SS  : Sangat setuju, artinya apabila penyataan tersebut sesnat dengan apa yang
saudara rasakan.

A. PENGHARGAAN

NO PERNYATAAN STS | CTS | CS | SS

1 Pujian atasan terhadap bawahan atas keberhasilan kerja

menimbulkan semangat kerja.

2 Sya merasa bangga bila dapat memberikan asuhan

keperawatan kepada pasien dengan baik.

3 Bekena sebagai perawat di Rumabh sakit ini saya
mendapatkan pekerjaan yang cukup dihargai dalam
masyarakat.

4 | Penghargaan khusus atas hasil kerja yang baik akan

mendorong semangat kerja perawat.

5 Dalam bekerja sebagai perawat saya merasa mendapat

pengakuan dalam pergaulan.

6 Untuk meningkatkan kemampuan oleh atasan saya

diberikan kewenangan dalam melaksanakan asuhan

keperawatan.
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B. PENGEMBANGAN DIRI

NO PERNYATAAN STS (CTS [ CS {88

1 Menurut saya dalam melaksanan tugas dibutuhkan

keuietan agar berhasil.

2 Saya mempunyai hasrat untuk mengatasi tantangan yang
timbul dalam melaksanakan asuhan keperawatan.

3 Saya selalu mencari jalan keluar jika mendapat kesulitan

dalam pelaksanaan asuhan keperawatan

4 Menurut saya tantangan dalam dalam pekerjaan adalah

sesuatu yang sangat dibutuhkan.

C. HUBUNGAN ANTAR PRIBADI

NO PERNYATAAN STS {CTS (| CS | 8§
1 Selama bekerja sebagai perawat di Rumah Sakit ini, saya

tidak pemah dikecewakan oleh teman seprofesi.

2 Sikap teman bekerja sangat menunjang dalam

pelaksanaan tugas saya sebagai perawat.

3 Dalam melaksanakan tugas sebagai perawat saya perlu

melakukan koordinasi dengan atasan.

4 Atasan saya selalu memberikan bimbingan kepada
bawahan.

5 Atasan saya mengertt aspek-aspek yang harus

disampaikan saat memberikan arahan.

6 Arahan yang diberikan oleh atasan saya dapat dimengerti
oleh bawahan

7 | Atasan saya dapat dengan mudah mengajarkan askep
dengan proses perawatan bila diperlukan.

8 Atasan saya dapat dengan mudah mengobservasi
keterampilan bawahan dalam pemberian asuhan

keperawatan dengan pendekatan proses perawatan.
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NO

PERNYATAAN STS

CTS

CS i SS

Peratan di Rumah Sakit ini lengkap bahkan jumlahnya
sesuai dengan kebutuhan sehingga mudah bagi saya

untuk bekerja sesuai prosedur.

KUESIONER V A : KINERJA PERAWAT DI RUMAH SAKIT SULTAN

AGUNG SEMARANG

Format A : Diisi oleh Perawat

Petunjuk : Berilah tanda cek (V) pada kolom pilihan jawaban yang tersedia

disebelah pemyataan sesuai
Dengan yang saudara lakukan / lihat
S = Selalu
TS Tidak Selalu
KK = Kadang-kadang
TP Tidak Pemnah

I

NO

PERNYATAAN

TS

KK TP

Saat saudara mengkaji data yang digunakan adalah data

actual ( baru )

Perumusan masalah yang saudara buat di tunjang oleh data
yang telah dikumpulkan.

Saudara membuat diagnose keperawatan yang bersifat actual

apabila masalah kesehatan pasien sudah nyata terjadi.

Saudara dalam membuat priontas masalah yang mengancam
kehidupan merupakan prioritas pertama.

Rencana tindakan yang saudara buat dengan melibatkan

pasien/keluarga.

Dalam memenuhi kebutuhan oksigen pasien, saudara juga

mengatur posisi pasien,

Koleksi
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NO PERNYATAAN S TS | KK ;TP

7 Pada pasien yang terpasang infuse saudara akan
mencocokkan jenis cairan dan mengobservasi jenis cairan

dan mengobservasi tetesan infus.

8 Saat saudara menolong pasien mwm“mﬁghi kebutuhan

eliminasi, saudara menjaga privacy (kerahasiaan) pasien.

9 Dalam pelaksanaan prosedur untuk memenuhi kebutuhan
keamanan pasien, saudara menerapkan pelaksanaan aseptic
dan antiseptic dalam setiap tindakan.

16 | Untuk memenuhi kebutuhan kebersihan dan kenyamanan

fisik, maka saudara memperhatikan kebersihan ruanagn.

11 | Agar kebutuhan istirahat dan tidur pasien terpenuhi, saudara

mencegah kebisingan suara.

12 | Untuk memenuhi kebutuhan gerak dan kegiatan jasmani

pasien saudara akan mengatur pasien sesuai kebutuhan.

13 | Memenuhi kebutuhan emosional pasien antara lain saudara

melakukan dengan mendengarkan keluhan pasien.

14 | Dalam berkomunikasi dengan pasien saudara menggunakan
bahasa sederhana dan mudah dimengerti.

15 | Untuk mencegah dan mengatasi reaksi fisiologis pada pasien
, saudara mengobservasi tanda-tanda vital sesuai kebutuhan

dan kondisi pasien.

16 | Dalam memenuhi kebutuhan pengobatan dan membantu
proses penyembuhan, saudara akan melaksanakan tindakan
keperawatan dengan memperhatikan prinsip 5 tepat dan 1
W(tepat pasien, tepat obat,tepat waktu,tepat dosis,tepat cara
dan waspada terhadap reaksi).

17 | Saudara melaksanakan penyuluhan pada pasien sesuai
kebutuhan.
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NO PERNYATAAN S TS KK ;TP

18 | Melatih pergerakan mobilisasi pasien, saudara melakukan
sedini mungkin sesuai kondisi pasien baik secara pasif

maupun aktif.

19 | Evaluasi keperawatan yang saudara lakukan adalah dengan

melibatkan pasien , keluarga dan tim kesehatan.

20 | Catatan asuhan keperawatan pada pasien saudara lakukan
secara individual dan dilakukan segera setelah tindakan
dilaksanakan.

KUESIONER V B : KINERJA PERAWAT DI RUMAH SAKIT SULTAN
AGUNG SEMARANG FORMAT B DI ISI OLEH PERAWAT YANG
MENILAI TEMAN SEJAWAT
Nama perawat yang dinilai :
.................................................................. (boleh dikosongkan)
Petunjuk : Berilah tanda cek (¥) pada kolom pilihan jawaban yang tersedia
disebelah pernyataan sesual
Dengan yang saudara lakukan / lihat.

S = Selalu
TS = Tidak Selalu
KK = Kadang-Kadang
TP = Tidak Pernah
NO PERNYATAAN SI!TS KK |TP

1 Saat teman saudara mengkaji data yang digunakan adalah
data actual (baru)

2 Teman saudara mengkaji pasien dengan mengelompokkan

data (missal data biologis, psikologis, social, spiritual).

3 Perumusan masalah yang teman saudara buat ditunjang oleh

data yang telah dikumpulkan.
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NO

PERNYATAAN

TS

KK | TP

Teman saudara membuat diagnose keperawatan yang bersifat

actual apabila masalah kesehatan pasien sudah nyata terjadi.

Teman saudara dalam membuat prioritas masalah yang

mengancam kehidupan merupakan prioritas pertama.

Rencana tindakan yang teman saudara buat dengan

melibatkan pasien/keluarga.

Dalam memenuhi kebutuhan oksigen pasien, teman saudara

juga mengatur posisi pasien.

Pada pasien yang terpasang infuse teman saudara akan

mencocokkan jenis cairan dan mengobservasi tetesan infuse.

Saat teman saudara menolong pasien memenuhi kebutuhan
eliminasi, teman saudara menjaga privacy (kerahasian)

pasien.

10

Dalam pelaksanaan prosedur untuk memenuhi kebutuhan
keamanan pasien , teman saudara menerapkan pelaksanaan

aseptic dan antiseptic dalam setiap tindakan.

3

Untuk memenuhi kebutuhan kebersihan dan kenyamanan
fisik maka teman saudara memperhatikan kebersihan

ruangan,

12

Agar kebutuhan istirahat dan tidur pasien terpenuhi, teman

saudara mencegah kebisingan suara.

13

Untuk memenuhi kebutuhan gerak dan kegiatan jasmani
pasien, teman saudara akan mengatur pasien sesuai

kebutuhan.

14

Memenuhi kebutuhan emosional pasien antara lain teman

saudara melakukan dengan mendengarkan keluhan pasien.

15

Dalam berkomunikasi dengan pasien teman saudara

menggunakan bahasa yang sederhana dan mudah dimengerti
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NO

PERNYATAAN

TS

TP

16

Untuk mencegah dan mengatasi reaksi fisiologis pada pasien
, teman sudara mengobservasi tanda-tanda vital sesuai

kebutuhan dan kondisi pasien.

17

Dalam memenuhi kebutuhan pengobatan dan membantu
proses penyembuhan, teman saudara akan melaksanakan
tindakan keperawatan dengan memperhatikan prinsip 5 tepat
dan 1 W (tepat pasien, tepat obat, tepat waktu, tepat dosis,
tepat cara, dan waspada terhadap reakst).

i8

Teman saudatra melaksanakan penyuluhan pada pasien

sesuai kebutuhan.

19

Melatih pergerakan mobilisasi pasien, teman saudara
melakukan sedint mungkuin sesuai kondisi pasien baik secara

pasif maupun aktif.

20

Evaluasi keperawatan yang teman saudara lakukan dengan

melibatkan pasien , keluargadan tim kesehatan,

2]

Catatan asuhan keperawatan pada pasien, teman saudara
lakukan secara individual dan dilakukan segera setelah
tindakan dilaksanakan.
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KUESIONER V C : KINERJA PERAWAT DI RUMAH SAKIT SULTAN

AGUNG SEMARANG

FORMAT C : Diisi oleh Atasan { Kepala Ruangan )

Petunjuk : Berilah tanda cek (V) pada kolom pilihan jawaban yang tersedia

disebelah pemyataan sesuat

Dengan yang saudara lakukan / lihat.

S

TS
KK
TP

= Selalu

Tidak Selalu
Kadang-Kadang
Tidak Pemah

il

NO

PERNYATAAN

TS

KK | TP |

Saat perawat pelaksana mengkaji data yang digunakan
adalah data actual ( baru )

Perumusan masalah yang perawat pelaksana buat di tunjang

oleh data yang telah dikumpulkan

Perawat pelaksana dalam membuat prioritas masalah yang

mengancam kehidupan merupakan prioritas pertama

Dalam memenuhi kebutuhan oksigen pasien, perawat

pelaksana juga mengatur posisi pasien

Pada pasien yang terpasang infuse perawat pelaksana akan

mencocokkan jenis cairan dan mengobservasi tetesan infuse.

Saat perawat pelaksana menolong pasien memenuhi
kebutuhan eliminasi, teman saudara menjaga privacy

(kerahasian) pasien.

Dalam pelaksanaan prosedur untuk memenuhi kebutuhan
keamanan pasien , perawat pelaksana menerapkan

pelaksanaan aseptic dan antiseptic dalam setiap tindakan.

Untuk memenuhi kebutuhan kebersihan dan kenyamanan
fisik maka teman saudara memperhatikan kebersihan

ruangan.
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NO

PERNYATAAN

IS

TP

Agar kebutuhan istirahat dan tidur pasien terpenuhi, teman

saudara mencegah kebisingan suara.

10

. Untuk memenuhi kebutuhan gerak dan kegiatan jasmani
pasien, teman saudara akan mengatur pasien sesuai
kebutuhan

11

Memenuhi kebutuhan emosional pasien antara lain teman

saudara melakukan dengan mendengarkan keluhan pasien

12

Dalam berkomunikasi dengan pasien teman saudara
menggunakan bahasa yang sederhana dan mudah dimengerti

13

Untuk mencegah dan mengatasi reaksi fisiologis pada pasien
, teman sudara mengobservasi tanda-tanda vital sesuai

kebutuhan dan kondisi pasien.

14

Dalam memenuhi kebutuhan pengobatan dan membantu
proses penyembuhan, teman saudara akan melaksanakan
tindakan keperawatan dengan memperhatikan prinsip 5 tepat
dan 1 W ({tepat pasien, tepat obat, tepat waktu, tepat dosis,

tepat cara, dan waspada terhadap reaksi).

15

Catatan asuhan keperawatan pada pasien , Perawat Pelaksana
lakukan secara individual dan dilakukan segera setelah
tindakan dilaksanakan.
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Lampiran 3
. Comel.
g V2 V3 Va V5 V6 V7 Ve 1 ve V10 V11 Vi2 Vi3 Vi4 V15
> Pearson 1 766 322 -185 -.364 -.218 - 167 -267 -310 -.364 -.650 -.654 -.857 -.482
Comelation
Sig. (2- 000 .082 326 D48 247 377 153 095 D48 0600 000 .000 007
tiled)
N 30 30 30 30 3n ap ap 30 30 30 30 30 30 30
3 Pearson 768 1 224 -190 -.247 - 075 .07 -.027 - 176 -218 -.445 -.448 -.450 -310
Comelation
Sig. (2- 000 235 314 1es 594 708 .89 352 248 .014 013 013 096
tailed)
N 30 ao 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 ap 30 30
7 Paarton 322 224 1 294 - 073 009 -334 -37M - 418 -.429 -.334 -352 -.366 -.452
Comelation
Sig. (2- 082 235 115 702 9654 072 044 022 018 071 056 .047 012
tailed)
N 30 ao 3o 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
6 Paarson -.185 190 294 1 804 75 041 .053 030 038 178 168 .181 059
Correlation
Sig. (2- 326 314 115 .0o0 354 828 783 B76 838 346 374 397 755
tailed)
N 30 30 k] 30 3o 30 30 30 30 30 30 30 30 30
V6 Pearson -.364 -.247 -073 804 1 553 478 507 510 522 .588 584 .584 542
Cormelation
8ig. (2- 048 188 702 000 002 0p8 004 004 003 .001 001 004 002
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 3c 30 30 30
i Pearson -218 - 076 .009 A5 .553 1 543 561 588 588 633 624 B17 583
Comelation
Sig. (2 247 594 684 A54 002 0oz 004 001 001 000 .000 .000 oM
tailed)
N 30 30 3o 30 30 30 ag 30 30 30 30 30 30 30
VE Pearson - 167 o7 -334 041 478 543 1 893 943 833 783 .7a7 789 898
Comsiation
Sig. (2- 377 708 072 a8 .0os 002 .000 00D 000 000 000 000 000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 3¢ 30 30 30
Vo Pearson -.267 -.027] -an 053 507 .561 993 % 966 9062 845 849 .851 941
Cormelation
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Sig. (2- 153 R-11] 044 783 004 oo .00a o] 000 000 000 000 000

tailed)

M s a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
V10 Pearson -.310 =976 - 416 030 510 588 043 566 1 953 883 .B8§ 892 981

Comelation

Sig. (2- 085 352 Q22 876 004 .go 0G0 000 000 000 .00, 000 000,

taiied)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30
V11 Pearson -.354 -218 - 429 038 522 588 833 .982 Rl 1 806 s 815 g4

Comelation

5. 12- 048 248 018 83s 003 .01 000 .0ao .aoa 000 .00¢ 000 000

it )

N 0 a0 3 30 30 a0 30 30 30 ag 30 30 a0 30
V12 Pearson -850 - A45 -334 A78 588 833 783 845 883 G086 1 1.000 998 846

Correlation

5i19. (2- Q00 014 7 346 001 000 Q00 000 000 600 000 000 000

taited)

N 30 0 30 30 30 30 30 30 30 0 ki) 30 30 g
V13 Pearson -.554 -.448 - 352 168 584 624 787 548 688 911 1.000 1 1.000 952

Correlation

Sig. (2- 000 013 056 374 om 000 000 .¢00 000 000 Kies] 000 000

Lailed)

N 30 an 30 30 30 a0 30 30 3o 30 30 30 an 30
V14 Pearson -.657 - AS0 -.366 161 581 B17 789 851 892 815 599 1.060 1 955

Comelation

5ig. (2- 000 013 047 397 001 D00 000 000 000 .00 000 000 000

tailed)

N ag a0 30 30 30 30 30 30 an 30 30 30 a0 30
[V15 Pearson - 482 -0 -452 .059 542 583 888 843 281 891 946 852 956 1

Corralation

Sig. (2- 007 088 012 756 002 a0 000 000 000 000 000 .00p 000

tailed)

N 30 0 30 ac ac 30 30 30 30 30 30 k1] aa 30
V18 Pearson -.865 - 4580 - 442 AT2 564 524 785 848 387 a1 851 8957 962 853

Correlation

5ig. (2- 000 o 014 385 oM .on3 000 000 000 000 000 .0g0 000 000

tailed}

N 30 kld] 30 klr} ki) ao 30 an 30 30 30 30 30 30
V17 Pearson - 652 =443 - 442 136 -Tiv £ 7959 860 800 823 807 964 .68 983

Correlation

5ig. (2- 000 014 15 473 o1 ooz .000 .0oo 000 000 000 .000 000 000

tailad}
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N 30 30 30 30 a0 30 30 30 30 3o 30 30 30 30
V18 Pearson -.654 -d44 - 444 133 569 535 799 861 901 924 959 965 870 964

Cormrelation

Sig. (2- 000 014 014 434 o1 002 .oog 000 000 060 000 000 000 000

tailed)

N ki) 30 30 kli} 30 30 30 30 30 30 30 30 30 ap
Vig Pearson -.608 - 417 -467 057 542 568 804 864 910 931 958 963 968 98B

Cormelation

Sig. {2- 000 022 002 754 002 001 000 Q00 000 .000 000 000 000 000

tailed)

N 30 30 30 30 a0 a0 a0 30 30 3g 30 30 30 30
V20 Pearson -.504 ..397 -463 080 543 583 819 877 a1 941 859 965 .a70 a7z

Correlation

Sig. (2- 001 Jaxh] o008 754 002 004 000 .000 000 000 Ni1s] 000 000 000

1aived)

N an 30 30 30 ap 30 30 30 30 30 30 30 30 30
W21 Pearson -.858 - 448 -~ 451 126 567 538 789 a62 803 926 863 870 974 967

Carreiation

Sig. (2- 000 013 012 .508 001 002 000 000 000 000 000 000 .000 Kvei]

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 a0 30 30
V22 Pearson - 859 -.448 -452 124 566 538 799 .862 a04 927 964 871 475 987

Comelation

5ig. (2- 00D 013 012 514 001 062 00Q 000 000 .000 Ralslo] 000 000 000

tailed)

N 30 a0 30 30 30 30 30 30 ao 20 30 0 30 30
V23 Pearson -.660 - 448 -.453 122 B6S 539 T99 862 04 827 965 971 876 968

Cormelation

Sig. (2- 000 013 M2 520 o1 002 000 000 000 o0 000 000 000 000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 kli} 30 30 30 h 30 30
V24 Pearson -.860 - 450 - 454 A2 5as5 539 799 862 a04 927 966 872 876 968

Cormalaton

Sig. (2- 000 013 M2 525 004 002 .000 000 000 000 000 000 600 000

tated)

N 30 30 30 30 30 30 kli} 30 30 30 30 30 a0 30
V25 Pearson -.668 - 480 -438 145 603 BTl 794 857 898 822 975 980 .583 963

Corralation

Sig. (2- 000 o1 015 443 000 001 000 000 .000 000 000 000 000 000

Lailed)

N 30 an 30 30 30 30 30 30 0 30 a0 30 30 klo}
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V265 Pearson - 661 451 - 456 118 564 540 799 582 805 628 (967, 73 878 989

Gormelaton

Sig. (2- 000 "2 .01 534 o 002 000 000 .000 000 .000 000 000 oo

tmiled)

N 30 30 30 30 a0 30 a0 30 30 30 ac 30 30 30
V27 Pearson - 857 A4S -4860 09z 561 .548 803 865 07 .930 968 972 877 970

Cormelation

5ig. {2- .000 014 01 .630 001 Q02 Q00 000 .ooe .000 .000 .00 .000 000

taileq)

M a0 30 30 30 30 30 a0 30 30 30 ap 3 a0 3o
V28 Pearson -.B57 - 446 -438 114 559 557 .801 863 905 928 971 977 981 .968

Caorrgiation

Sig. {2- 000 014 018 560 001 .001 .000 000 000 .000 000 000 000 000

teiled)

N ag 30 30 30 30 30 30 30 ac, 30 30 30 30 30
) Paarson -.B58 - 447 -.481 092 560 548 802 865 807 930 967 473 978 970

Gorreiation

5. {2- 000 013 .010 B29 001 002 000 .BoD .000 000 000 .000 .000 .000

taiked)

N 30 30 3o 30 30 30 30 ao 30 30 30 30 30 30
V30 Paarson -850 -451 - 455 0B84 555 531 .800 863 a1 834 965 972 876 972

Correlation

Sig. (2- 000 012 010 .658 .om 003 000 000 000 000 D00 000 000 .00p

Lailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 3o 30 30 30 a0 30 30
V31 Peatson - 651 - 452 - 466 085 555 532 800 863 911 933 966 872 877 972

Correlation

Sig. {2- .000 oz 009 657 001 .002 000 000 000 000 000 000 009 000

taiked)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30
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V16 AT V1B Vis V20 V21 73] VZa V24 5 V26 V37 V28 V29 VA0 VI
T TE52 654 -609 594 - 858 859 - 880 ~860 -.668 - 661 -657 657 - 658 -650 - 851
000 000 .000 000 061 .000 000 000 .000 000 000 000 000 000 000 000
ag 1] 30 39 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

~ 480 -.443 ~d44 417 397 -448 _ 448 - 249 -.450 - 480 —451 -A45 - 445 -447 -451 -452
o1 014 014 022 030 013 013 013 013 D11 012 014 014 013 012 012
30 30 30 30 30 a0 30 a0 a0 30 30 30 30 30 a0 30|
-442 -a82 -444 _AB7 -.468 - 451 . 452 -453 - 454 -439 -456 - 450 -438 -.481 - AB5 -466
014 015 014 009 008 012 012 012 012 Q15 01 011 018 010 010 .ooeL
30 a0 30 n 30 30 a0 a0 20 30 a0 30 30 30 30 30
172 138 A33 057 .060 126 124 122 121 145 118 092 111 092 084 085¢
365 a7 484 764 754 508 514 520 525 Ad3 534 630 560 529 558 B57
30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 an 30L
564 570 569 542 543 567 566 565 565 603 564 561 559 560 555 555
601 001 001 002 002 001 001 001 001 .000 001 001 001 001 001 001
a0 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 a0 30 30 30 30}
524 524 535 568 583 538 538 539 _53g 571 540 548 557 548 631 832,
003 002 002 001 009 002 002 002 002 001 002 002 001 gis)] 003 002
a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 3o|
785 799 795 804 819 790 799 799 799 794 799 803 801 802 800 .800]
.000 .000 00D 000 000 000 000 .000 000 000 000 000 000 000 000 000
ap 30 30 0 30 30 an 30 a0 30 30 30 30 30 30 30
848 860 881 864 877 862 862 862 882 857 862 855 863 _B65 863 .8631
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lompiran 4
Ikim Kerja | Kepemimpinan | Motivasi Kinerja
3.50 3.34 3.53 3.40
394 3.34 353 3.25
378 3.90 4.00 4.00
306 3.79 8 3.80
3.39 3.90 3.68 3.80
3.33 3.69 3.74 3.80
3.89 3.45 3.63 3.65
3.83 3.45 3.63 3.65
3.72 3.38 3.53 3.20
3.72 3.38 3.53 3.20
3.44 3.90 3.63 3.80
3.22 390 3.63 3.80
3.44 3.90 3.63 3.80
3.72 3.38 3.63 3.30
3.61 383 4.00 4.00
3.61 3.86 4.00 4.00
361 3.86 3.84 4.00
3.39 3.6b 3.26 365
3.39 3.66 3.42 3.65
3.61 3.86 400 4.00
3.56 3.86 3.74 3.95
3.61 3.86 3.74 3.95
3.50 3.86 3.74 3.95
3.50 3.72 3.74 3.85
3.61 3.86 400 4,00
3.44 3.83 4.00 4.00
2.61 2.83 3.05 4.00
3.44 383 4.00 4.00
3.50 3.76 3.89 4.00
3.50 3.76 4.00 4.00
3.61 3.86 3.63 3.30
333 3.90 3.58 3.30
3.39 3.69 3.63 4.00
3.44 3.66 3.63 4.00
3.39 3.59 3.79 4.00
3.33 3.59 4.00 3.65
3.39 3.59 3.89 3.95
3.56 3.28 3.37 3.95
3.50 3.86 3.89 3.95
3.17 3.79 4.00 3.85
311 3.52 3.74 4,00
3.06 3.28 3.74 4.00
3.83 3.86 3.74 4.00
3.61 3.86 3.42 4.00
3.61 3.69 3.42 4.00
3.33 3.69 3.74 4.00
3.39 3.86 3.84 3.80
3.56 3.86 3.84 3.30
3.56 3.86 3.84 4.00
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3.56 3.79 3.84 4.00
3.56 3.79 3.74 3.95
3.67 3.59 3.47 3.95
3.83 3.24 2.37 4.00
3.78 3.86 3.47 4.00
3.11 3.79 3.63 4.00
333 3.62 3.63 4.00
3.39 3.69 4.00 4.00
3.39 3.86 3.84 3.80
3.94 3.86 3.21 3.30
3.61 3.86 3.84 4.00
3.33 3.79 3.79 4.00
361 3.79 3.68 4.00
3.61 3.83 342 3.65
3.61 3.79 3.68 3.20
3.56 3.86 3.68 3.80
3.61 3.83 3.47 3.80
3.67 3.62 3.42 3.95
3.44 3.62 3.32 3.95
2.83 3.66 3.32 3.5
3.50 3.59 3.42 3.85
3.50 3.86 3.58 4.00
3.50 3.69 3.47 4.00
3.72 3.86 3.47 4.00
3.50 3.86 3.47 4.00
3.11 3.86 3.42 4.00
333 3.79 3.68 4.00
3.28 3.79 3.79 3.80
3.67 3.83 3.42 3.30
3.61 3.28 3.42 4.00
3.39 3.86 3.32 3.40
3.39 3.83 3.32 3.25
3.39 3.62 3.79 4.00
3.39 3.86 3.68 3.80
3.39 3.86 3.32 3.80
3.28 3.86 3.68 3.80
3.56 3.79 3.68 3.65
3.56 3.79 3.58 3.65
3.33 3.83 3.32 3.20
3.33 3.41 3.32 3.40
3.11 3.76 3.26 3.25
3.67 3.83 3.26 3.40
3.67 3.76 3.37 3.25
3.39 3.62 3.89 4.00
3.61 3.86 3.74 3.80
3.61 3.79 3.74 3.80
3.22 3.79 3.84 3.80
3.39 3.79 3.37 3.65
3.33 3.86 3.68 3.65
3.39 3.83 3.63 3.20
3.33 3.41 3.74 3.40
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Lampiran 5
Iklim Kepemimpinan | Mativasi Kinerja
3.78 3.50 4.00 4.00
3.06 3.79 347 3.80
3.3% 3.0 3.68 3.80
3.33 3.69 3.74 3.80
3.89 3.45 3.63 3.65
3.83 3.45 3.63 3.65
3.44 3.90 3.63 3.80
3.22 3.90 3.63 3.80
3.44 3.90 3.63 3.80
361 383 4.00 4.00
361 3.86 4.00 4.00
361 3.86 3.84 4.00
3.3% 3.66 3.26 3.65
3.39 3.66 3.42 3.65
361 3.86 4,00 4.00
3.56 3.86 3.74 3.95
3.61 3.86 3.74 3.95
3.50 3.6 3.74 3.95
3.50 372 3.74 3.85
3.61 3.86 4.00 4.00
3.44 3.83 4.00 4.00
2.61 2.83 3.0 4.00
3.44 3.83 4.00 4.00
3.50 3.76 3.89 4.00
3.50 3.76 4.00 4.00
3.61 3.86 3.63 3.80
3.3% 3.69 3.63 4.00
3.44 3.66 3.63 4.00
3.39 3.59 3.79 4.00
3.39 3.58 3.89 3495
3.56 3.28 3.37 395
3.50 3.86 3.89 3.95
3.17 3.79 4.00 3.85
3.11 3.52 3.74 4.00
3.06 3.28 3.74 4.00
3.83 3.86 3.74 4,00
361 3.86 3.42 4.00
361 3.69 3.42 4.00
3.33 3.69 3.74 4.00
3.39 3.86 3.84 3.80
3.56 3.86 3.84 4,00
3.56 3.79 3.84 4.00
3.56 3.79 3.74 3.95
3.67 3.59 3.47 3.95
3.78 3.86 3.47 4.00
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3.11 3.7% 3.63 4.00
3.33 3.62 3.63 4.00
3.39 3.69 4.00 4.00
3.39 3.86 3.84 3.80
3.61 3.86 3.84 4.00
333 3.79 3.7% 4.00
3.61 3.79 3.68 4.00
3.61 3.a3 3.42 3.65
3.56 3.86 3.68 3.80
3.61 3.83 3.47 3.80
3.67 3.62 342 3.95
3.44 3.62 3.32 3.9%
2.83 3.66 3.32 3.95
3.50 3.59 3.42 3.85
3.50 3.86 3.58 4.00
3.50 3.69 3.47 4.00
3.72 3.86 3.47 4.00
3.50 3.86 3.47 4.00
3.11 3.86 3.42 4.00
3.33 3.79 3.68 4.00
3.28 3.79 3.79 3.80
3.61 3.28 3.42 4.00
3.39 3.62 3.79 4.00
3.39 3.86 3.68 3.80
3.39 3.86 3.32 3.80
3.28 3.86 3.68 3.80
3.56 3.79 3.68 3.65
3.56 3.79 3.58 3.65
3.67 3.83 3.26 3.40
3.39 3.62 3.89 4.00
3.61 3.86 3.74 3.80
3.61 3.79 3.74 3.80
3.22 3.79 3.84 3.80
3.39 3.79 3.37 3.65
3.33 3.86 3.68 3.65
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