
TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KEPUASAN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH 

DASAR NEGERI 50, 117 DAN 153/11 LUBUK LANDAI 
KECAMATAN TAN AH SEPENGGAL LINTAS 

KABUPATEN BUNGO 

UNIVERSITAS TERBUKA 

TAPM Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh 

Gelar Magister Manajemen 

Disusun Oleh : 

HAFIZ UDDIN 

NIM. 500002597 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2015 

42650.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Universitas Terbuka
Stamp



ABSTRAK 

Pengaruh Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru 
Sekolah Dasar Negeri 53, 117 dan 153/11 Lubuk Landai 
Kecamatan Tanah Sepenggal Lintas Kabupaten Bungo 

Hafizuddin 
Program Pascasarjana Universitas Terbuka 

Tujuan penelitian ini adalah 1) Menganalisis pengaruh disiplin kerja 
terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri 50, 117 dan 153/II Lubuk Landai 
Kecamatan Tanah Sepenggal Lintas Kabupaten Bungo, 2) Menganalisis pengaruh 
kepuasan kerja terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri 50, 117 dan 153/II 
Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal Lintas Kabupaten Bungo, 3) 
Menganalisis pengaruh disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja guru 
Sekolah Dasar Negeri 50, 117 dan 153/11 Lubuk Landai Kecamatan Tanah 
Sepenggal Lintas Kabupaten Bungo. Metode yang digunakan adalah metode 
penelitian kuantitatif dengan jenis asosiatif. Penelitian dilaksanakan di Sekolah 
Dasar Negeri 50, 117 dan 153/II Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal 
Lintas Kabupaten Bungo. Populasi dan sampel penelitian ini adalah guru Sekolah 
Dasar Negeri 50, 117 dan 153/II Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal 
Lintas Kabupaten Bungo sebanyak 54 orang. Teknik pengambilan sampel adalah 
total sampling. Instrumen penelitian menggunakan kuesioner dengan skala likert. 
Teknik analisis data menggunakan persamaan regresi sederhana dan berganda. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) terdapat pengaruh yang signifikan 
disiplin kerJa terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri 50, 117 dan 153/11 
Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal Lintas Kabupaten Bungo sebesar 44,7 
%, 2) terdapat pengaruh yang signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja guru 
Sekolah Dasar Negeri 50, 117 dan 153/11 Lubuk Landai Kecamatan Tanah 
Sepenggal Lintas Kabupaten Bungo sebesar 62,8 %, 3) terdapat pengaruh yang 
signifikan disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja guru Sekolah Dasar 
Negeri 50, 117 dan 153/11 Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal Lintas 
Kabupaten Bungo sebesar 76,7 %. 

Kata Kunci: disiplin kerja, kepuasan kerja dan kinerja guru 
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ABSTRACT 

The Influence of Working Discipline and Working Satisfaction toward the 
Teachers Performance at State Primary School 53, 117 And 153 I II in Lubuk 

Landai, Tanah Sepenggal Lintas Subdistrict, Bungo Regency 

Hafizuddin 
Post Graduate Program Open University 

The purpose of this research are 1) to analyze the influence of working 
discipline toward the teacher performance at state primary school 53, 117 and 
153/11 in Lubuk Landai, Tanah Sepenggal Lintas subdistrict, Bungo regency, 2) 
to analyze the influence of working satisfaction toward the teacher performance 
at state primary school 53, 117 and 153/II in Lubuk Landai, Tanah Sepenggal 
Lintas subdistrict, Bungo regency, 3) to analyze the influence of working 
discipline and working satisfaction toward the teacher performance at state 
primary school 53, 117 and 153/II in Lubuk Landai, Tanah Sepenggal Lintas 
subdistrict, Bungo regency. This research used quantitative method with 
associative type. This research was conducted at the state primary school 53, 117 
and 153/II in Lubuk Landai, Tanah Sepenggal Lintas subdistrict, Bungo regency. 
Population and sample of this research were 54 teachers of state primary 
school 53, 117 and 153 I II in Lubuk Landai, Tanah Sepenggal Lintas subdistrict, 
Bungo regency. The sampling technique was total sampling. The research 
instrument used questionnaire with Likert scale. The data analysis technique 
used simple and multiple regression equation. And the results of this research 
shows that 1) there is a significant influence of working discipline toward the 
teacher performance at state primary school 53, 117 and 153/II in Lubuk Landai, 
Tanah Sepenggal Lintas subdistrict, Bungo regency, it is 44.7%, 2) there is a 
significant influence of working satisfaction toward the teacher performance at 
state primary school 53, 117 and 153/II in Lubuk Landai, Tanah Sepenggal 
Lintas subdistrict, Bungo regency, it is 62.8%, 3) there is a significant influence 
of working discipline and working satisfaction toward the teacher performance at 
state primary school 53, 117 and 153/11 in Lubuk Landai, Tanah Sepenggal 
Lintas subdistrict, Bungo regency, it is 76.7%. 

Keywords: working discipline, working satisfaction and performance of teachers 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. HASIL PENELITIAN 

1. Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untulc mengetahui apakah data penelitian 

1lll dapat dinyatakan sebagai alat pengumpulan data yang valid/baik 

Adapun basil uji validitas terhadap variabel penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

a. Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja 

Adapun hasil uji validitas variabel disiplin kerja dapat di lihat 

pada tabel 4.1 berikut ini: 

Tabel 4.1 

Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja 

No rHitung r tabel Validitas 
Item 

1 0,279 0,26 Valid 
2 0,280 0,26 Valid 
3 0,468 0,26 Valid 
4 0,405 0,26 Valid 
5 0,515 0,26 Valid 
6 0,485 0,26 Valid 
7 0,256 0,26 Tidak Valid 
8 0,273 0,26 Valid 
9 0,604 0,26 Valid 
10 0,257 0,26 Tidak Valid 
11 0,416 0,26 Valid 
12 0,224 0,26 Tidak Valid 
13 0,501 0,26 Valid 
14 0,243 0,26 Tidak Valid 

74 

42650.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



75 

15 0,046 0,26 Valid 
16 0,317 0,26 Valid 
17 0,564 0,26 Valid 
18 0,283 0,26 Valid 
19 0,341 0,26 Valid 
20 0,283 0,26 Valid 
21 0,449 0,26 Valid 
22 0,373 0,26 Valid 
23 0,590 0,26 Valid 
24 0,601 0,26 Valid 
25 0,320 0,26 Valid 
26 0,443 0,26 Valid 
27 0,425 0,26 Valid 
28 0,397 0,26 Valid 
29 0,421 0,26 Valid 

Berdasarkan tabel 4.1 tersebut di atas, dapat diketahui bahwa 

dari 29 item pemyataan kuesioner disiplin kerja, 4 item dinyatakan 

tidak valid yaitu no 7,10,12 dan 14. Dan 25 item pemyataan 

dinyatakan valid dan dapat dinyatakan sebagai alat pengumpul data 

yang baik. 

b. Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 

Adapun hasil uji validitas variabel kepuasan kerja dapat di lihat 

pada tabel 4.2 berikut ini : 

Tabel 4.2 

Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja 

No rHitung rtabel Validitas 
Item 

1 0,426 0,263 Valid 
2 0,726 0,263 Valid 
3 0,530 0,263 Valid 
4 0,621 0,263 Valid 
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5 0,423 0,263 Valid 
6 0,540 0,263 Valid 
7 0,555 0,263 Valid 
8 0,590 0,263 Valid 
9 0,548 0,263 Valid 
10 0,281 0,263 Valid 
11 0,507 0,263 Valid 
12 0,324 0,263 Valid 
13 0,570 0,263 Valid 
14 0,522 0,263 Valid 
15 0,571 0,263 Valid 
16 0,565 0,263 Valid 
17 0,712 0,263 Valid 
18 0,630 0,263 Valid 
19 0,629 0,263 Valid 
20 0,680 0,263 Valid 
21 0,578 0,263 Valid 
22 0,684 0,263 Valid 
23 0,642 0,263 Valid 
24 0,353 0,263 Valid 
25 0,646 0,263 Valid 
26 0,614 0,263 Valid 
27 0,553 0,263 Valid 
28 0,649 0,263 Valid 
29 0,613 0,263 Valid 
30 0,529 0,263 Valid 

Berdasarkan tabel 4.2 tersebut di atas, dapat diketahui bahwa 

dari 30 item pernyataan kuesioner kepuasan kerja, seluruh pernyataan 

kuesioner dinyatakan valid dan dapat dinyatakan sebagai alat 

pengumpul data yang baik. 

c. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru 

Adapun hasil uji validitas variabel kinerja guru dapat di lihat 

pada tabel 4.3 berikut ini : 
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Tabel 4.3 

Hasil Uji Validitas Kinerja Guru 

No rHitung r tabel Validitas 
Item 

1 0,191 0,263 Tidak Valid 
2 0,308 0,263 Valid 
3 0,472 0,263 Valid 
4 0,118 0,263 Tidak Valid 
5 -0,262 0,263 Valid 
6 0,399 0,263 Valid 
7 0,655 0,263 Valid 
8 0,732 0,263 Valid 
9 0,577 0,263 Valid 
10 0,739 0,263 Valid 
11 0,750 0,263 Valid 
12 0,800 0,263 Valid 
13 0,716 0,263 Valid 
14 0,651 0,263 Valid 
15 0,686 0,263 Valid 
16 0,747 0,263 Valid 
17 0,729 0,263 Valid 
18 0,842 0,263 Valid 
19 0,680 0,263 Valid 
20 0,734 0,263 Valid 
21 0,608 0,263 Valid 
22 0,707 0,263 Valid 
23 0,682 0,263 Valid 
24 0,797 0,263 Valid 
25 0,656 0,263 Valid 
26 0,758 0,263 Valid 
27 0,810 0,263 Valid 
28 0,794 0,263 Valid 
29 0,757 0,263 Valid 
30 0,510 0,263 Valid 
31 0,766 0,263 Valid 
32 0,725 0,263 Valid 
33 0,675 0,263 Valid 
34 0,637 0,263 Valid 
35 0,765 0,263 Valid 
36 0,680 0,263 Valid 
37 0,588 0,263 Valid 
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38 0,736 0,263 Valid 

Berdasarkan tabel 4.3 tersebut di atas, dapat diketahui bahwa 

dari 38 item pemyataan kuesioner kinerja guru, 2 item dinyatakan 

tidak valid yaitu no 1 dan 4, sedangkan 36 pemyataan kuesioner 

dinyatakan valid dan dapat dinyatakan sebagai alat pengumpul data 

yang baik. 

2. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas digunakan untuk mengetahui apakah data penelitian 

ini dapat dipercaya atau tidak. Adapun hasil uji reliabilitas penelitian ini 

dapat di lihat pada tabel 4.4 berikut ini : 

Tabel 4.4 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Nilai Alpha r tabel Reliabiltas 
Disiplin kerja 0,904 0,268 Reliabel 
Kepuasan kerja 0,815 0,268 Reliabel 
Kinerja Guru 0,967 0,268 Reliabel 

Berdasarkan tabel 4.4 tersebut di atas, dapat diketahui bahwa 

seluruh data penelitian ini dinyatakan reliabel. 

3. Deskripsi Data Penelitian 

Dari hasil pengisian kuesioner penelitian yang telah dilakukan oleh 

responden, dapat di lihat gambaran umum disiplin kerja, kepuasan kerja 

dan kinerja guru sekolah dasar negeri 50, 153 dan 117/ II Lubuk Landai 

42650.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



79 

Kecamatan Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo. Adapun gambaran 

disiplin kerja, kepuasan kerja dan kinerja guru dapat di lihat pada gambar 

1 berikut ini : 

4,5~-----

4,4 ----·-

4,3 

4,2 

4,1 -+-----

4 -·--

3,9 +------

4,11 

Disiplin Kerja Kepuasan Kerja Kinerja Guru 

Gambar 1 

Gambaran Umum Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja dan Kinerja Guru 

Sekolah Dasar Negeri 50, 153 dan 117 

Berdasarkan gambar 1 di atas, dapat difahami bahwa rata-rata 

disiplin kerja, kepuasan kerja dan kinerja guru dalam kategori sangat 

tinggi. Walaupun kondisi tersebut dalam kategori sangat tinggi, namun 

masih harus dipertahankan dan ditingkat, terutama pada disiplin kerja. 

4. Uji Normalitas 

Metode grafik yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan 

melihat normal probability plot. Normal probability plot adalah 

membandingkan distribusi komulatif dari distribusi normal (Ghozali, 
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2006). Dasar pengambilan keputusan melalui analisis ini, jika data 

menyebar disekitar garis diagonal sebagai representasi pola distribusi 

normal, berarti model regresi memenuhi asumsi normalitas. 

Hasil uji normalitas variabel disiplin kerja dan kepuasan kerja 

terhadap kinerja guru sebagaimana dijelaskan pada gambar 2 berikut ini : 

0, 

.a e 
Q. 06 E . 
:::J 
0 .,, 
t; 
:. 0,4 
>C 
w 

0 

Normal P-P Plot of Regression standardized Residual 

Dependent Variable: Klnerja Guru 

0,11-'----------.----..----....-----.---..------' 
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 

Observed Cum Prob 

Gambar2 
Uji Normalitas P-P Plot 

Dari gambar 2 tersebut di atas dapat diketahui bahwa titik-titik 

menyebar sekitar garis dan mengikuti garis diagonal. Maka dapat 

disimpulkan bahwa nilai residu tersebut normal. 

Selanjutnya uji normalitas juga dapat di lihat pada tabel 4.6 berikut 

lil1 : 
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Tabel 4.6 
Hasil Uji Normalitas 

0 s I KI ne- amp:e o mo2orov-s . m1mov T t es 
Unstandardiz 
ed Residual 

N 54 
Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 6,15528050 
Most Extreme Absolute ,115 
Differences Positive '115 

Negative -,050 
Kolmogorov-Smimov Z ,843 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,477 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

81 

Berdasarkan tabel 4.6 tersebut di atas, dapat diketahui bahwa nilai 

asymp.sig. (2-tailed) 0,477 > 0,05. Maka data penelitian ini dapat 

dinyatakan berdistribusi normal. 

5. Uji Linieritas 

Uji linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel 

mempunyai hubungan yang linear atau tidak secara signifikan. Uji ini 

biasanya digunakan sebagai prasyarat dalam analisis korelasi atau regresi 

linear. Dasar pengambilan keputusan dalam uji linearitas adalah: 

• Jika nilai probabilitas > 0,05, maka hubungan antara variabel X dengan 

Y adalah linear. 

• Jika nilai probabilitas < 0,05, maka hubungan antara variabel X dengan 

Y adalah tidak linear. 
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a. Uji Linieritas Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Adapun hasil perhitungan uji linieritas variabel disiplin kerja 

terhadap kinerja guru adalah sebagaimana dijelaskan pada tabel 4. 7 

berikut ini : 

Tabel 4.7 
Hasil Uji Linieritas Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru 

ANOVATable 
Sum of 
Squares Df 

Kinerja Between (Combined) 5307,026 19 
guru* Groups Linearity 3854,887 1 
Dlsiplin Deviation from 1452,139 18 
Kerja Linearity 

Within Groups 3307,567 34 
Total 8614,593 53 

ANOVATable 
Mean 
Square 

Kinerja guru Between (Combined) 279,317 
* Dlsiplin Groups Linearity 3854,887 
Kerja Deviation from 80,674 

Linearity 
Within Groups 97,281 
Total 

ANOVATable 
F Sig. 

Kinerja Between (Combined) 2,871 ,004 
guru* Groups Linearity 39,626 ,000 
Dlsiplin Deviation from ,829 ,656 
Kerja Linearity 

Within Groups 
Total 

Berdasarkan tabel 4.7 di atas, diketahui Fhitung = 0,829 < Ftabet = 

1,917 dan Probabilitas 0,656 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa 
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antara variabel disiplin kerja dengan kinerja guru mempunyru 

hubungan yang linier. 

b. Uji Linieritas Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Hasil perhitungan uji linieritas variabel kepuasan kerja terhadap 

kinerja guru adalah sebagaimana dijelaskan pada tabel berikut : 

Tabel 4.8 
Hasil Uji Linieritas Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru 

ANOVA Table 
Sum of 
Squares Df 

Kinerja Betwee (Combined) 6749,593 27 
Guru* n Linearity 5406,668 1 
Kepuasan Groups Deviation from 1342,925 26 
Kerja Linearity 

Within Groups 1865,000 26 
Total 8614,593 53 

ANOVA Table 
Mean 

Square 

Kinerja Between (Combined) 249,985 
Guru* Groups Linearity 5406,668 
Kepuasan Deviation from 51,651 
Kerja Linearity 

Within Groups 71,731 

Total 

ANOVA Table 
F Sig. 

Kinerja Guru Between (Combined) 3,485 ,001 
* Kepuasan Groups Linearity 75,374 ,000 
Kerja Deviation from ,720 ,796 

Linearity 
Within Groups 

Total 
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Berdasarkan tabel 4.8 di atas, diketahui Fhitung = 0,720 < Ftabel = 

1,929. Probabilitas 0,796 > 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa 

antara kepuasan kerja dengan kinerja guru mempunyai hubungan yang 

linier. 

6. Pengujian Hipotesis 

Dalam melakukan pengujian hipotesis penelitian ini digunakan 

analisis regresi linier sederhana dan linier berganda dengan menggunakan 

uji T (parsial) dan uji F (simultan) untuk mengetahui pengaruh kompetensi 

guru dan lingkungan kerj a terhadap kinerj a guru. 

a. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Adapun hipotesis yang pertama dalam penelitian ini adalah 

"Terdapat pengaruh yang signifikan disiplin kerja terhadap Kinerja 

Guru Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117 I II Lubuk Landai 

Kecamatan Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo" 

Hasil analisis signifikansi dan koefisien korelasi pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja guru sebagaimana dijelaskan pada tabel 

4 .9 berikut ini : 

Tabel 4.9 
Koefisien Korelasi Disiplin Kerja Terhadap Kinerja GUru 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 22,808 20,315 1,123 ,267 

Disiplin Kerja 1,321 ,204 ,669 6,490 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Berdasarkan tabel tersebut dapat diketahui persamaan regresi 

yaitu disiplin kerja terhadap kinerja guru yaitu Y = 22,808 + 1,321 X1• 

Persamaan tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1) Konstanta sebesar 22,808 artinya jika disiplin kerja nilainya 0, 

maka kinerja guru nilainya 22,808 

2) Koefisien regresi variabel disiplin kerja sebesar 1,321 artinya jika 

variabel disiplin kerja mengalami kenaikan 1 satuan, maka kinerja 

guru akan mengalami kenaikan sebesar 1,321. Koefisien bernilai 

positif artinya terjadi hubungan positif antara disiplin kerja dengan 

kinerja guru. Semakin baik disiplin kerja maka akan sebaik pula 

kinerj a guru. 

Untuk mengetahui tingkat signifikansinya maka dilakukan uji T 

(parsial). Berdasarkan tabel tersebut di atas, diperoleh thitung = 6,490 

dengan nilai signifikansi 0,000. Karena nilai signifikansi 0,000 < 0,05, 

maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis Terdapat pengaruh yang 

signifikan disiplin kerja terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar (SD) 

Negeri 50, 153 dan 117 I II Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal 

Kabupaten Bungo diterima. 

Selanjutnya, untuk mengetahui besaran persentase pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja guru digunakan analisis koefisien 

determinasi (r2). Nilai koefisien determinasi r2 dapat dilihat pada 

kolom R Square pada tabel 4.10 sebagai berikut: 
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Tabel 4.10 
Koefisien Determinasi Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Md IS o e ummary b 

Mode Adjusted R Std. Error of the 
I R R Square Square Estimate 
1 

' 
6698 ,447 ,437 9,567 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 4.10 diatas diketahui R2 adalah 0,447. 

Artinya kinerja guru dipengaruhi oleh disiplin kerja sebesar 44,7 % 

dengan kategori sedang. Sedangkan sisanya 55,3 % dipengaruhi oleh 

variabel-variabel yang lain. 

b. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Adapun hipotesis yang kedua dalam penelitian ini adalah 

"Terdapat pengaruh yang signifikan kepuasan kerja terhadap Kinerja 

Guru Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117 I II Lubuk Landai 

Kecamatan Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo" 

Berdasarkan hasil analisis signifikansi dan koefisien korelasi 

kepuasan kerja terhadap kinerja guru dijelaskan pada tabel 4.11 berikut 

lfil: 

Tabel 4.11 
Koefisien Korelasi Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 4,578 16,036 ,285 ,776 

Kepuasan kerja 1,116 ,119 ,792 9,362 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Berdasarkan tabel 4.11 tersebut di atas, maka dapat diketahui 

bahwa persamaan regresi kepuasan kerja terhadap kinerja guru yaitu 

Y = 4,578 + l,l l6X2. Persamaan tersebut dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 

1) Konstanta sebesar 4,578 artinya jika kepuasan kerja nilainya 0, 

maka kinerja guru nilainya 4,578 

2) Koefisien regresi variabel kepuasan kerja sebesar 1, 116 artinya 

jika variabel kepuasan kerja mengalami kenaikan 1 satuan, maka 

kinerja guru akan mengalami kenaikan sebesar 1, 116 Koefisien 

kepuasan kerja bernilai positif artinya terjadi hubungan positif 

antara kepuasan kerja dengan kinerja guru. Semakin baik 

kepuasan kerja maka akan sebaik pula kinerja guru. 

Untuk mengetahui tingkat signifikansi pengaruh kepuasan kerja 

terhadap kinerja guru, maka dilakukan uji T (parsial). Berdasarkan 

tabel tersebut di atas, diperoleh thitung 9,362 dengan nilai signifikansi 

0,000. Karena nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis Terdapat pengaruh yang signifikan kepuasan kerja 

terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117/ II 

Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo 

diterima. 

Kemudian untuk menganalisis seberapa besar persentase 

pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja guru digunakan analisis 
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koefisien detenninasi (r2). Nilai koefisien detenninasi r2 dapat dilihat 

pada kolom R Square pada tabel 4.12 sebagai berikut: 

Tabel 4.12 
Koefisien Determinasi Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Md IS o e ummary b 

Mode Adjusted R Std. Error of 
1 R R Square Square the Estimate 
1 ,7928 ,628 ,620 7,854 
a. Predictors: (Constant), Kepuasan kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 4.12 diatas dapat diketahui bahwa R2 adalah 

0,628. Artinya kinerja guru dipengaruhi oleh kepuasan kerja sebesar 

62,8 % dengan kategori tinggi. Sedangkan sisanya 31,2 % dipengaruhi 

oleh variabel-variabel yang lain. 

c. Pengaruh Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja 

Guru 

Adapun hipotesis yang ketiga dalam penelitian ini adalah 

"Terdapat pengaruh yang signifikan disiplin kerja dan kepuasan kerja 

terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117/ II 

Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo". Untuk 

menguji hipotesis ini digunakan analisis tinier berganda dan uji F 

(Simultan). 

Adapun basil analisis pengaruh disiplin kerja dan kepuasan 

kerja terhadap kinerja guru dapat di lihat pada tabel 4.13 berikut ini : 
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Tabel 4.13 
Analisis Regresi Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap 

Kinerja Guru 

Coefficients• 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. 

1 (Constant) -43,857 15,528 - ,007 
2,824 

Disiplin Kerja ,810 ,147 ,410 5,520 ,000 

Kepuasan ,876 ,105 ,621 8,360 ,000 
Kerja 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 4.13 tersebut di atas, maka dapat diketahui 

bahwa persamaan regresi disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadapa 

kinerja guru yaitu Y = -43,857 + 0,810X1 + 0,876X2. Persamaan 

tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1) Konstanta sebesar -43.857 artinya jika disiplin kerja dan kepuasan 

kerja nilainya 0, maka kinerja guru nilainya sebesar -43,857 

2) Koefisien regresi variabel disiplin kerja sebesar 0,810 artinya jika 

variabel disiplin kerja mengalami kenaikan 1 satuan dan variabel 

kepuasan kerja tetap, maka kinerja guru akan mengalami kenaikan 

sebesar 0,810. Koefisien disiplin kerja ini bernilai positif artinya 

terjadi hubungan positif antara disiplin kerja dengan kinerja guru. 

Semakin baik disiplin kerja maka akan sebaik pula kinerja guru. 

d. Koefisien regresi variabel kepuasan kerja sebesar 0,876 artinya jika 

variabel kepuasan kerja mengalami kenaikan 1 satuan dan variabel 

42650.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



90 

disiplin kerja tetap, maka kinerja guru akan mengalami kenaikan 

sebesar 0,876. Koefisien kepuasan kerja bernilai positif artinya 

terjadi hubungan positif antara kepuaan kerja dengan kinerja guru. 

Semakin baik kepuasan kerja maka akan sebaik pula kinerja guru. 

Untuk mengetahui tingkat signifikansinya, maka dilakukan uji F 

(Simultan). Adapun basil uji signifikansi dapat dilihat pada tabel 4.14 

berikut ini : 

Tabel 4.14 
Analisis Signif'ikansi Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja 

Terhadap Kinerja Guru 

ANOVAb 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 
I Regression 6606,55 2 3303,278 83,89 ,oooa 

6 6 
Residual 2008,03 51 39,373 

6 
Total 8614,59 53 

3 
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 4.14 tersebut di atas dapat diketahui bahwa 

nilai Fhitung 83,896 dengan nilai signifikansi 0,000. Karena nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis 

pengaruh disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja guru 

diterima. 

Selanjutnya, untuk mengetahui seberapa besar persentase 

pengaruh variabel bebas secara bersama-sama terhadap variabel terikat 

42650.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



91 

digunakan analisis koefisien determinasi (R2
). Nilai koefisien 

determinasi R2 dapat dilihat pada kolom R Square pada tabel 4.15 

berikut ini : 

Tabel 4.15 
Koefisien Determinasi Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja 

Terhadap Kinerja Guru 

Md IS o e ummary b 

Mode Adjusted R Std. Error of 
1 R R Square Square the Estimate 
1 

' 
8768 ,767 ,758 6,275 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 4.14 diatas maka besarnya R2 adalah 0,767. 

Hal ini berarti Kinerja guru dipengaruhi oleh disiplin kerja dan 

kepuasan kerja sebesar 76,7 % dengan kategori tinggi. Sedangkan 

sisanya 23,3 % dipengaruh oleh variabel-variabel yang lain di luar 

model regresi dalam penelitian ini. 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis di atas, maka dapat 

digambarkan sebagaimana gambar 4.3 di bawah ini: 

,---------------------, 
1 Disiplin Kerja (X1) : €= 23,3 % 
I 
I 
I 
,..__~~~~~~~~~~~~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
!....-~~~~~~~~~~~~ 

: Kepuasan Kerja (X2) 
I I 
L----------------------1 

Gambar 4.8: 
Hasil Pengujian Hipotesis 

Kinerja Pengawas 
(Y) 
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B. PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut di atas, maka penulis membuat 

pembahasan terhadap hipotesis penelitian ini sebagai berikut : 

1. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru 

Berdasarkan pengujian hipotesis pertama diketahui bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan disiplin kerja terhadap Kinerja Guru Sekolah 

Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117 I II Lubuk Landai Kecamatan Tanah 

Sepenggal Kabupaten Bungo sebesar 44,7 %. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Emawati dan marjono, 2007 tentang Pengaruh Supervisi Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Guru. Adapun hasil penelitiannya adalah tidak 

terdapat pengaruh supervisi terhadap kinerja guru. Terdapat pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja guru. Terdapat pengaruh signifikan 

supervisi dan disiplin kerja terhadap kinerja guru. 

Menurut Hasibuan (2003: 193) disiplin kerja ialah kesadaran dan 

kesediaan untuk menaati semua peraturan dan norma-norma sosial yang 

berlaku. Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 tentang 

Disiplin Pegawai Negeri Sipil disebutkan bahwa Disiplin Pegawai Negeri 

Sipil adalah kesanggupan Pegawai Negeri Sipil untuk menaati kewajiban 

dan menghindari larangan yang ditentukan dalam peraturan perundang

undangan dan/ atau peraturan kedinasan yang apabila tidak ditaati atau 

dilanggar dijatuhi hukuman disiplin. 
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Dalam upaya meningkatkan kinerja guru, maka dapat dilakukan 

melalui peningkatkan disiplin kerja. Orang-orang yang memiliki disiplin 

kerja dapat dilihat melalui ketaatan dan kepatuhannya terhadap peraturan 

dan larangan yang telah ditentukan oleh sekolah. 

2. Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja guru 

Berdasarkan hipotesis kedua diketahui bahwa terdapat pengaruh 

yang signifikan kepuasan kerja terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar (SD) 

Negeri 50, 153 dan 117 I II Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal 

Kabupaten Bungo sebesar 62,8 %. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang telah dilakukan 

oleh Basilius Redan Werang, (2014) tentang Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional Kepala Sekolah, Moral Kerja Guru, Dan Kepuasan 

Kerja Terhadap Kinerja Guru SDN Di Kota Merauke. Dari hasil 

penelitiannya ditemukan bahwa Kepempimpinan transformasional kepala 

sekolah berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja guru SD 

Negeri di Kota Merauke yaitu sebesar 31,47 %. Kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah berpengaruh secara signifikan terhadap 

moral kerja guru SD Negeri di Kota Merauke. Yaitu sebesar 16,64 %. 

Kepemimpinan transformasional kepala sekolah berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja guru SD Negeri di Kota Merauke. Yaitu 

sebesar 10,69 %. Kepuasan kerja guru berpengaruh secara signifikan 

terhadap moral kerja guru SD Negeri di Kota Merauke. Yaitu 24,80 %. 
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Kepuasan kerja guru berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru 

SD Negeri di Kota Merauke. Y aitu sebesar 21,62 %. Moral kerja guru 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru SD Negeri di Kota 

Merauke. Yaitu sebesar 5,42 %. 

Suryani Dewi Pratiwi (2013) tentang Pengaruh Motivasi Kerja, 

Kepuasan Kerja, Kepemimpinan Kepala Sekolah menurut Persepsi Guru 

dan lklmi Organisasi Terhadap Kinerja Guru Ekonomi SMP Negeri Di 

Kabupaten Wonogiri. Pada hasil penelitiannya ditemukan bahwa terdapat 

pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien 

korelasi parsial sebesar 0,366, koefisien determinasi sebesar 0,349. 

Terdapat pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja guru dengan nilai 

koefisien korelasi parsial 0,470, dan koefisien determinasi sebesar 0,349. 

Terdapat pengaruh kepemimpinan persepsi guru dengan kinerja guru 

dengan nilai koefisien korelasi parsial sebesar 0,411 dan koefisien 

determinasi sebesar 0,349 Terdapat pengaruh iklim sekolah terhadap 

kinerja guru dengan nilai koefisien korelasi parsial sebesar 0, 191 dan 

koefisien determinasi sebesar 0,349 Terdapat pengaruh motivasi kerja, 

kepuasan kerja, kepemimpinan persepsi guru, iklim sekolah terhadap 

kinerja guru secara bersama-sama terhadap kinerja guru dengan hasil 

koefisien korelasi parsial sebesar 0,591 dan koefisien determiniasi sebesar 

0,349. 

Menurut (Robbins, 2003:78) bahwa kepuasan kerja adalah sikap 

umum terhadap pekerjaan seseorang yang menunjukkan perbedaan antara 
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jumlah penghargaan yang diterima pekerja danjumlah yang mereka yakini 

seharusnya mereka terima. 

Kinerja guru merupakan hasil kerja yang dicapai seorang guru dalam 

melakukan aktivitasnya. Kinerja seseorang akan meningkat apabila ia 

merasa puas terhadap pekerjaan dan hasil ia dapat dari pekerjaannya. Oleh 

karena itu, dalam upaya meningkatkan kinerja guru, perlu diberikan rasa 

puas terhadap guru tersebut. Upaya pemberian rasa puas terhadap guru 

dapat ditumbuhkan pada faktor instrinsik atau rasa puas yang muncul dari 

dalam diri guru tersebut. Dan dapat juga melalui faktor ekstrinsik yang 

dimuncul dari luar diri guru tersebut. 

3. Pengarub disiplin kerja dan kepuasan kerja terbadap kinerja guru 

Berdasarkan hipotesis ketiga diketahui terdapat pengaruh yang 

signifikan disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117 I II Lubuk Landai Kecamatan 

Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo sebesar 76,7 %. 

Kinerja guru merupakan hasil kerja dicapai seorang tenaga pendidik 

setelah menjalankan tugas utamanya pada jenjang pendidikan formal 

maupun informal sesuai dengan tujuan dan kompetensi yang dimilikinya. 

Kinerja seorang guru dapat di lihat dari penguasannya terhadap 

kompetensi pedagogik, kompetensi profesional, kompetensi kepribadian 

dan kompetensi sosial. Apabila kompetensi-kompetensi tersebut dapat 

difahami dan diterapkan oleh guru dalam pelaksanaan tugasnya sehari-
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hari, maka akan meningkatkan mutu peserta didik sehingga akan 

meningkatkan mutu sekolah dan pendidikan. 

Oleh karena itu, dalam upaya meningkatkan kinerja guru dapat 

melalui peningkatan disiplin kerja guru dalam mematuhi kewajiban dan 

larangan yang telah ditetapkan oleh organisasi. Selanjutnya, upaya 

meningkatkan kinerja guru juga dapat dilakukan melalui kepuasan kerja. 

Upaya peningkatkan kepuasan kerja dapat ditumbuhkan oleh guru itu yang 

berupa kepuasan instrinsik dan ditumbuhkan oleh pimpinan sekolah 

berupa faktor ekstrinsik. 
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A. KESIMPULAN 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan di atas, maka penulis 

menarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Terdapat pengaruh yang signifikan disiplin kerja terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117/ II Lubuk Landai Kecamatan 

Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo sebesar 44,7 %. 

2. Terdapat pengaruh yang signifikan kepuasan kerja terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117/ II Lubuk Landai Kecamatan 

Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo sebesar 62,8 %. 

3. Terdapat pengaruh yang signifikan disiplin kerja dan kepuasan kerja 

terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar (SD) Negeri 50, 153 dan 117/ II 

Lubuk Landai Kecamatan Tanah Sepenggal Kabupaten Bungo sebesar 

76,7 %. 

B. SARAN 

Berdasarkan temuan penelitian dan kesimpulan tersebut di atas, maka 

penulis memberikan saran kepada : 

1. Para peneliti yang ingin meneliti tentang peningkatan kinerja guru agar 

mengembangkan variabel-variabel dengan indikator yang lebih luas, agar 

penelitian tentang upaya peningkatan kinerja guru lebih banyak lagi. 
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2. Para guru agar meningkatkan kinerjanya melalui peningkatan disiplin 

kerja dengan cara menaati semua kewajiban dan larangan yang telah 

ditetapkan oleh sekolah. Dan juga menumbuhkan dan memelihara faktor

faktor kepuasan kerja dari dalam diri sendiri. Maupun merasa puas 

terhadap faktor-faktor yang ada di luar diri I lingkungan kerja. 

3. Para pengambil kebijakan di sekolah dasar negeri no. 50, 153 dan 117 /II 

lubuk landai kecamatan tanah sepenggal kabupaten bungo agar 

meningkatkan kinerja guru berupa kompetensi pedagogik, kompetensi 

profesional, kompetensi kepribadian dan kompetensi sosial. Peningkatan 

kinerja guru dapat dilakukan melalui peningkatan disiplin kerja dan 

menumbuhkan kepuasan kerja para guru. 
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LAMPIRAN: Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 
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No Respooden 
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3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 139 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 s 5 4 4 4 4 4 4 5 2 135 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 132 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

7 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 128 

8 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 4 4 5 5 138 

9 4 s 5 4 4 s 4 4 4 4 5 s s 4 4 4 4 4 4 5 s s 5 s 5 s s 4 4 4 134 

10 4 s 5 5 s 4 4 s 4 4 5 s 4 5 5 4 4 .4 4 4 s 4 4 4 4 4 5 5 5 4 133 

II 4 - 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 .. s s 5 s S· 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 125 

12 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 s 5 4 4 5 4 5 s s s s s s -5 5 s 5 5 5 5 143 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 117 

14 s 5 5 5 5 s s 5 4 s s s 5 4 5 4 s s s s 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 143 

15 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 134 

16 s 5 4 5 5 5 5 5 5 s 5 s 5 5 5 4 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 4 5 147 

17 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 s 5 4 4 4 4 4 4 4 3 129 

18 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 122 

19 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 123 

20 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 .. 4 4 s s s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 3 116 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 3 117 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 120 

24 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4· 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 138 

25 5 5 5 4 4 4 5 4 4 s 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 136 

26 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 138 
27 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 127 
28 4 4 5 4 4 4 4 4 4 s 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 125 
29 5 4 4 4 4 4 4 4 s s 5 4 4 5 4 4 5 4 s 5 s 4 s 5 s 5 5 4 4 130 
30 4 4 4 s 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 s 5 s 5 4 4 4 4 4 5 5 5 134 
31 4 4 4 s 5 4 4 4 3 4 s s 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124 
32 4 4 5 5 s 4 s 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 s 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 137 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 123 
34 5 5 5 5 5 5 s 5 s s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 149 
35 5 4 4 5 5 4 4 s 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 s s s 5 4 4 s s 4 4 138 .. 
36 5 • 5 4 5 4 s s 4 4 s s 5 s 5 5 5 5 5 s 5 s s s s s s 5 s s s 146 
37 s s 4 s 5 4 s 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 s 4 s 5 s s 5 s 5 4 5 141 
38 4 5 5 5 4 4 4 5 5 s 4 4 s 5 5 s s s 5 s s 5 4 4 5 s s s s s 142 
39 s s s s s s s s 5 s 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 s 4 4 4 5 5 5 5 147 
40 4 5 5 5 4 4 4 5 5 s 4 4 5 5 5 5 5 5 5 s 5 s 4 4 5 5 5 s 5 5 142 
41 5 5 5 s 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 146 
42 4 5 5 s 4 4 4 s s 5 s 4 4 5 s s 5 s s 5 s 5 4 4 5 5 s 4 5 5 141 
43 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127 
44 s s s s s s s 4 4 3 4 4 4 5 s s 5 5 s s 5 5 5 3 3 3 3 s 4 3 132 
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.. . 
45 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 135 

4-0 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 141 

47 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 137 

48 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 137 

49 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 137 

50 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 3 4 4 5 3 128 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 149 

52 s 5 5 s 5 s s 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 144 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 s 5 5 4 4 4 4 3 4 5 4 130 

54 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 122 
iml 247 248 247 249 245 238 241 238 225 237 24-0 244 237 244 251 239 241 247 249 255 254 248 241 231 231 229 234 240 240 235 7245 
r hit 0,426 0,726 0,530 0,621 0,423 0,54-0 0,555 0,590 O,S48 0,281 0,507 0,324 0,570 0,522 0,571 0,565 0,712 0,630 0,629 0,680 0,578 0,684 0,642 0,353 0,(>46 0,614 0,553 0,649 0,613 0.529 

rTabcl 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,2632 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 0,263 
Ket Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid 
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' 
,., 

LAMJ'tRAN I: ffi y-.,. Varlabd n:.;,.n.. ""'· - I I l ) 4 l 6 7 I 9 10 II 12 13 14 1' 16 17 II 19 20 21 ll Z3 24 2' 26 27 21 29 J..i 

..__ ... 
I 4 4 4 4 4 ) 4 4 4 ] 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 2 4 3 4 4 4 106 

2 4 J 4 ) 4 ) 4 s 4 s 4 s 4 4 ) 4 ) s 4 s ] ] 4 4 4 4 ] 4 4 1 IJ 

3 4 4 4 4 ) 2 4 4 2 2 I 4 2 4 ) 4 ) s 4 4 s 4 4 4 4 s 4 4 4 IQl 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116 

5 4 s 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 16 

6 s 4 s 4 s ) s s 3 s 2 s I s 4 2 s l s 2 s s 2 ) 4 s 4 s s Ill 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117 

I s s ] s s s 4 s 4 s ) s 2 s ) s ) s 4 s 4 s 4 s s J 4 4 4 \l4 

9 4 s ] 4 s 4 4 4 ] ) 4 4 4 4 4 4 4 s 4 s 4 4 4 4 4 ) ) 4 4 Ill 

JO s 4 4 4 4 4 4 s 3 s 4 2 s s 2 ] 4 4 4 s 4 4 J 4 4 4 J 4 4 I I< 

JI 4 4 4 4 ] 4 4 4 2 2 4 4 J 4 4 4 ) 4 4 2 3 4 3 ) 4 ) 4 4 4 \OJ 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 3 ) Ill 

13 4 4 ) 4 3 ) J J ) I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ] ] ) 3 4 3 ) 4 \QI 

14 4 s ) s s 4 s s 4 s ] 4 ) s 4 ) s s 2 4 5 3 4 4 s 4 s 4 4 Ill 

ll s 4 s 4 s 4 s 4 4 4 . J 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 s 4 s 4 s 4 4 4 120 

16 s 4 4 s s 3 s l s 3 s 4 s 2 J s s . 4 s 4 4 s 4 s 4 s 4 4 4 12.l 

17 4 4 4 4 4 s 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 .c - 4 4 4 s 4 s 4 120 

II 4 4 4 s 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117 

19 4 4 s s 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119 

20 4 4 4 4 l s 4 4 4 4 s 4 4 s ) 4 4 4 4 4 4 4 s 4 s 4 4 4 s IU 
l\ 4 4 4 4 s 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 J 3 3 4 4 4 4 4 Ill 

ll 4 4 4 4 ) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 ) 4 4 4 4 J 3 3 4 4 4 4 4 109 

2J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 Ill 

H s 4 s s s s 3 J 3 3 4 s 4 4 4 4 4 4 s 4 4 s 4 4 4 s 4 4 4 Ill 

ll 4 s s s s 4 4 s s 4 4 s s s ) 4 4 4 s s 5 s 4 s s s 4 4 s Ill 

26 s s 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 ) s 4 4 4 4 J 4 4 4 3 4 ) 4 4 ) 4 1 ll 
l7 4 s s s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 s 4 4 4 4 4 s 4 4 s 4 4 Ill 
11 4 s 4 4 4 4 4 4 4 ) s 4 s 4 4 s 4 s 4 s 4 4 4 4 4 s s 4 s 124 
29 4 s 4 4 4 s 4 4 s 4 4 4 4 l 3 4 4 4 4 4 4 s 4 4 s 4 4 4 4 Ill 
lO s 4 4 s s 4 4 4 4 2 4 s 4 4 4 s 3 s 4 s 4 4 4 3 4 s 4 4 4 110 
31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 s 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 111 
ll s 4 4 s 4 4 s s 4 2 4 3 s s 4 4 s s 4 s 4 4 s 4 s s 4 4 4 12.l 
JJ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 3 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117 
~ s 4 s s 4 s s ) s 3 4 s s 4 s s 4 s s ) s s s 4 s 4 s 4 4 130 
Jl s 4 s 4 4 4 4 4 s 4 s s s 4 ) s s s s 4 5 s s s 4 4 s s s Ill 
36 4 4 4 s 4 s s s 4 4 4 4 4 s 4 4 s 4 s s 4 4 s ) 4 4 4 4 4 12' 
)7 4 s s 4 s J s s 4 4 s s s s 3 4 s s s 4 3 s 4 4 4 4 4 4 s in 
JI s l 4 4 4 4 4 4 4 s 4 s s s 2 4 4 s 4 4 5 s s 4 4 s s 4 4 126 
39 4 s s J s 4 s 4 4 4 4 s 4 4 s 4 s 4 s 4 3 5 3 4 ) s 3 3 s Ill 
40 s 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 s s s 2 4 4 s 4 4 5 5 5 4 4 s s 4 4 12.l 
41 4 4 4 s 4 s s ] 4 4 3 4 s 4 s 4 s 4 4 4 s 3 4 4 4 4 4 4 s Ill 
4l 4 4 4 4 4 4 s 4 4 I 4 s s s I 4 4 s 4 4 s s s 4 4 s s 4 4 120 
'3 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117 
44 4 4 s 4 s s 4 s s ) s ) s 4 3 s s 4 s s 4 s s 4 4 s 4 s 4 Ill 
4l 4 4 s s 4 s s 3 s s 4 s s 3 2 s 4 s s 3 s s 2 s 4 ) 4 4 s 123 
'6 4 s 4 4 4 4 4 4 4 3 4 s s s I 4 4 s 4 4 s 4 s 4 4 s 4 4 4 120 ., 4 4 s 4 s s ) s s 4 s s 4 s 3 ] s s 4 s s ] s s 4 s 4 4 s Ill 
41 4 4 s s ) s s 4 s 2 3 s ) 4 2 s 4 s s 4 s 4 s 4 4 s 4 s s 123 
49 4 s 4 s s 4 s s 3 s s 2 s s 4 s s ) s 4 s 4 s ] 4 s 4 s s 111 
~ 4 4 4 4 4 4 s s 4 ] 4 4 4 4 I 4 s 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 11• ll s 4 4 s s 4 s s s 3 s s 4 s J 4 s s 3 s s 2 s s ) s 4 s 4 In ll 4 4 s s 4 s ] s 4 4 s 4 s 4 l 4 4 s 4 s 4 4 s s 4 s 4 4 4 12.l l3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 l ) 4 4 4 4 4 Ill l4 s 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Ill imi 231 229 llS 233 221 DI l29 ZlS lll 197 216 229 221 231 170 222 221 237 22.l n4 226 w 211 213 219 2JI 219 219 ZlS 64~ rlu< 0.27'l O)IO 0 461 04-0l 0.51' 04'l 0 ,.. 0.273 0,604 0.2'7 0 •16 0.224 0)01 G,243 00'6 0.317 0.%4 0.213 0.341 0 ,., 0 449 OJ73 0.'90 0 601 0,320 0 443 0 42.l 0"'7 0 4ll rTobd o.u; 0,26 026 0.26 o.u; 0.26 0.26 <ll6 0.)6 0 >A 0.26 0.2< 0.26 0.26 0).6 <ll6 0.26 0.26 016 0.26 0.l6 0.l6 0.26 0,26 0.26 0.2b 0.26 o.u 0).6 Kd Valid V.Ld v.w Vrdid Valid Valid u...r Vol.id Volid r- Valid r- Vohd r~ G..ur \labd v.w Vobd v.w \l.tid Volid \I.ad Valid Vobd VMd Volid Vald VMd Vobd 
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Uji Reliability Variabel Kinerja Guru 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 54 100,0 

Excluded• 0 ,0 

Total 54 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Rellabllitv Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

967 35 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

No1 4,37 ,487 54 

No2 4,46 ,503 54 

No3 4,37 ,487 54 

No4 4,50 ,505 54 

No5 4,50 ,541 54 

No6 4,44 ,502 54 

No7 4,41 ,567 54 

No8 4,41 ,533 54 

No9 4,41 ,533 54 

No10 4,39 ,529 54 

No11 4,33 ,514 54 

No12 4,43 ,538 54 

No1~ 4,35 ,482 54 

No14 4,46 ,503 54 

No15 4,48 ,504 54 

No16 4,43 ,499 54 

No17 4,48 ,504 54 
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No18 4,31 ,469 54 

No19 4,28 ,564 54 

No20 4,59 ,496 54 

No21 4,41 ,496 54 

No22 4,43 ,499 54 

No23 4,46 ,573 54 

No24 4,43 ,602 54 

No25 4,28 ,656 54 

No26 4,17 ,666 54 

No27 4,19 ,438 54 

No28 4,48 ,574 54 

No29 4,41 ,533 54 

No30 4,31 ,543 54 

No31 4,39 ,529 54 

No32 4,30 ,603 54 

No33 4,57 ,499 54 

No34 4,70 ,461 54 

No35 4,44 ,572 54 
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Uji Reliability Disiplin Kerja 

c p ase rocess ng Summary 

N % 

Cases Val\d 65 100,0 

Excluded• 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

904 28 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

No1 4,31 ,635 65 

No2 3,85 ,734 65 

No3 3,62 ,860 65 

No4 3,54 ,885 65 

No5 3,63 ,858 65 

No6 3,46 1,001 65 

No7 3,37 ,894 65 

No8 3,62 ,913 65 

No9 3,66 ,923 65 

No10 3,68 ,850 65 

No11 3,58 ,846 65 

No12 3,71 ,980 65 

No13 3,51 ,970 65 

No14 3,77 ,745 65 

No15 3,49 ,868 65 

No16 3,66 ,889 65 

N017 3,55 ,902 65 

No18 3,69 ,809 65 

No19 3,68 ,903 65 

No20 3,72 ,927 65 
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No21 3,62 ,896 65 

No22 3,52 ,812 65 

No23 3,71 ,879 65 

No24 3,69 ,900 65 

No25 3,52 ,937 65 

No26 3,66 ,940 65 

No27 3,75 ,848 65 

No28 3,74 ,713 65 
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• 

Uji Reliability Variabel Kepuasan Kerja 

c ase p rocess na s ummary 

N % 

Cases Valid 54 100,0 

Excluded8 
0 ,0 

Total 54 100,0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Rellabilitv Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,815 24 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

No1 4,28 ,452 54 

No2 4,24 ,473 54 

No3 4,22 ,572 54 

No4 4,31 ,543 54 

No5 4,22 ,604 54 

No6 4,09 ,652 54 

No7 4,22 ,604 54 

No8 4,04 ,699 54 

No9 4,00 ,727 54 

No10 4,09 ,853 54 

No11 4, 11 ,572 54 

No12 4,09 ,680 54 

No13 4,39 ,827 54 

No14 4,17 ,575 54 

No15 4,15 ,656 54 

No16 4,19 ,617 54 

NOH 4,13 ,702 54 
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No18 4,04 ,776 54 

No19 3,94 ,685 54 

No20 4,06 ,452 54 

No21 4,28 ,656 54 

No22 4,06 ,492 54 

No23 4,06 ,452 54 

No24 4 22 ,462 54 
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Uji Normalitas Variabel Disiplin Kerja dan Kepuasan 
Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Charts 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Klnerja Guru 
1.rr-r---------------------=-------, 

..Q 
0 ... 

0 . 

ll. 0 E , 
::I 
0 
"O • t; 
• 0.4 
Q. 
)( 

w 

o.~ 

o.o•~----+----.,.------,.-----,.-----r-----,.--------' 

0.0 0.:' 0.4 0.6 0,8 1,0 

Observed Cum Prob 

NPar Tests 

One -5 ample Kl o moaorov -5 I mmov T t es 

Unstandardized 

Residual 

N 54 

Normal Parametersa.b Mean ,0000000 

Std. Deviation 6,15528050 

Most Extreme Differences Absolute ,115 

Positive ,115 

Negative -,050 

Kolmogorov-Smimov Z ,843 

Asvmo. SiQ. (2-tailed) ,477 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Uji Linieritas Variabel Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru 

c p ase rocessing Summary 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja guru • Dlsiplin 54 100,0% 0 ,0% 54 100,0% 

Kerja 

Report 

Kinerla i:iuru 

Dlsiplin Kerja Mean N Std. Deviation 

85 130,00 2 5,657 

88 142,00 2 2,828 

91 156,50 2 26, 163 

92 151,50 2 24,749 

93 146,00 2 8,485 

94 138,00 1 

95 146,00 1 

96 148,33 3 7,024 

97 143,40 5 2,510 

98 154,75 4 13,574 

99 148,75 4 10,844 

101 154,00 3 3,606 

102 158,50 6 8,781 

103 164,00 2 9,899 

105 160,40 5 7,335 

106 168,00 2 8,485 

107 168,00 2 4,243 

108 172,00 3 2,646 

111 166,50 2 6,364 

112 160,00 1 

Total 154,37 54 12 749 
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ANOVA Table 

Sum of Sauares df 

Kinerja guru • Dlsiplln Kerja Between Groups (Combined) 5307,026 19 

Linearity 3854,887 1 

Deviation from Linearity 1452,139 18 

Within Groups 3307,567 34 

Total 8614 593 53 

ANOVATable 

Mean Sauare 

Kinerja guru * Dlsiplin Kerja Between Groups (Combined) 279,317 

Linearity 3854,887 

Deviation from Linearity 80,674 

Within Groups 97,281 

Total 

ANOVA Table 

F Sig. 

Kine~a guru • Dlslplin Kerja Between Groups (Combinoo) 2,871 ,004 

Linearity 39,626 ,000 

Deviation from Linearity ,829 ,656 

Within Groups 

Total 
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Uji Linieritas Variabel Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

c ase Processing s ummary 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja Guru * Kepuasan 54 100,0% 0 ,0% 54 100,0% 

Kerja 

Report 

K" . G 1neria uru 

Kepuasan Kerja Mean N Std. Deviation 

116 140,00 1 

117 132,00 2 8,485 

120 134,00 1 

122 143,00 2 ,000 

123 144,00 2 1,414 

124 144,00 1 

125 142,50 2 12,021 

126 140,00 1 

127 146,67 3 5,132 

128 144,50 2 3,536 

129 143,00 1 

130 145,50 2 10,607 

132 156,50 2 20,506 

133 155,00 1 

134 152,67 3 4,726 

135 156,00 2 21,213 

136 162,00 1 

137 168,75 4 4,500 

138 161,25 4 8,694 

139 ' 144,00 1 

141 159,33 3 3,215 

142 158,50 2 ,707 

143 156,50 2 14,849 

144 167,00 2 2,828 

146 163,00 2 2,828 

147 168,00 2 2,828 
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149 

150 

Total 

174,50 

175,00 

154,37 

2 ,707 

54 12,749 

ANOVATable 

Kinerja Guru * Kepuasan Between Groups (Combined) 

Kerja Linearity 

Deviation from Linearity 

Within Groups 

Total 

ANOVATable 

Kinerja Guru * Kepuasan Between Groups (Combined) 

Kerja Linearity 

Deviation from Linearity 

Wrthin Groups 

Total 

ANOVA Table 

Kinerja Guru • Kepuasan Between Groups (Combined) 

Kerja Linearity 

Deviation from Linearity 

Within Groups 

Total 

Sum of Sauares df 

6749,593 27 

5406,668 1 

1342,925 26 

1865,000 26 

8614,593 53 

Mean Sauare 

249,985 

5406,668 

51,651 

71,731 

F Sig. 

3,485 ,001 

75,374 ,000 

,720 ,796 
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DATA HASIL PENGUJIAN HIPOTESIS 

1. Hasil Pengujian Variabel Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 
Guru 

Correlations 
Des . ti Statl ti cnp ve s cs 

Mean Std. Deviation N 

Disiplin Kerja 99,59 6,456 54 

Kinerja Guru 154,37 12,749 54 

Correlations 

Disiplin Keria Kinerja Guru 

Disiplin Kerja Pearson Correlation 1 -,669 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 54 54 

-Kinerja Guru Pearson Correlation ,669 1 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 54 54 

Regression 
Variables Entered/Removedb 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 DisiDlin Keria Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Model Summar¥' 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Sauare Square Estimate 

1 6698 ,447 ,437 9 567 

a. Predictors: (Constant). Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sig. 

1 Regression 3854,887 1 3854,887 42,115 ,oooa 

Residual 4759,705 52 91,533 

Total 8614,593 53 

a. Predictors: (Constant), Disiplln Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Coefficients" 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t SiQ. 

1 (Constant) 22,808 20,315 1,123 ,267 

Dlsiolin Kerla 1,321 ,204 ,669 6,490 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Statistics" 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 135,09 170,76 154,37 8,528 54 

Std. Predicted Value -2,260 1,922 ,000 1,000 54 

Standard Error of Predicted 1,308 .. 3,243 1,770 ,513 54 

Value 

Adjusted Predicted Value 135,24 171,80 154,37 8,553 54 

Residual -10,761 31,980 ,000 9,477 54 

Std. Residual -1.125 3,343 ,000 ,991 54 

Stud. Residual -1, 178 3,433 ,000 1,010 54 

Deleted Residual -11,802 33,733 ,004 9,857 54 

Stud. Deleted Residual -1, 182 3,866 ,013 1,049 54 

Mahal. Distance ,008 5,109 ,981 1,262 54 

Cook's Distance ,000 ,323 ,020 ,049 54 

Centered Leveraae Value 000 096 ,019 024 54 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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2. Hasil Pengujian Variabel Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja 
Guru 

Correlations 

Des . ti Statl ti cnp ve s ca 

Mean Std. Deviation N 

Kepuasan kerja 134, 17 9,047 54 

Kineria Guru 154,37 12,749 54 

Correlations 

Keouasan keria Kinerja Guru 

Kepuasan kerja Pearson Correlation 1 ,792 -
Sig. (2-tailed) ,000 

N 54 54 

Kinerja Guru Pearson Correlation ,792 - 1 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 54 54 

-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Regression 

ti Stati ti Oescrip· ve s cs 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Guru 154,37 12,749 54 

Keouasan keria 134,17 9,047 54 

Correlations 

Kineria Guru Keouasan kerja 

Pearson Correlation Klnerja Guru 1,000 ,792 

Keouasan keria ,792 1,000 

Sig. (1-tailed} Kinerja Guru ,000 

Keouasan keria ,000 

N Kinerja Guru 54 54 
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Correlations 

Kineria Guru Kepuasan kerja 

Pearson Correlation Kinerja Guru 1,000 ,792 

Kepuasan keria ,792 1,000 

Sig. (1-tailed) Kinerja Guru ,000 

Kepuasan kerja ,000 

N Kinerja Guru 54 54 

Kepuasan kerja 54 54 

Variables Entered/Removedb 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 
L 

1 Kepuasan kerja Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Mod IS e ummarv b 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Souare Square Estimate 

1 ,7928 628 ,620 7,854 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Souare F Sig. 

1 Regression 5406,668 1 5406,668 87,641 .ooo• 
Residual 3207,925 52 61,691 

Total 8614 593 53 

a. Predictors: (Constant). Kepuasan kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Coefficients' 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 4,578 16,036 ,285 ,776 

Kepuasan keria 1, 116 119 ,792 9362 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 134,09 172,05 154,37 10,100 54 

Std. Predicted Value -2,008 1,750 ,000 1,000 54 

Standard Error of Predicted 1,069 2,416 1,466 ,372 54 

Value 

Adjusted Predicted Value 133,47 171,80 154,38 10, 101 54 

Residual -18,232 19,049 ,000 7,780 54 

Std. Residual -2,321 2,425 ,000 ,991 54 

Stud. Residual -2,365 2,449 ,000 1,005 54 

Deleted Residual -18,923 19,429 -,006 B,OOB 54 

Stud. Delete<! Residual -2,479 2,579 ,001 1,028 54 

Mahal. Distance ,000 4,033 ,981 1,049 54 

Cook's Distance ,000 ,106 ,015 ,021 54 

Centered Leverage Value ,000 ,076 ,019 ,020 54 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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3. Hasil Pengujian Variabel Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja 
Terhadap Kinerja Guru 

Correlations 
De rltl s 'ti SC Ip ve tams cs 

Mean Std. Deviation N 

Disiplin Kerja 99,59 6,456 54 

Kepuasan Kerja 134, 17 9,047 54 

Kinerja Guru 154,37 12,749 54 

Correlations 

Disiplin Keria Kepuasan Kerja Kinerja Guru 

Disiplin Kerja Pearson Correlation 1 ,416 - -,669 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 

N 54 54 54 

Kepuasan Kerja Pearson Correlation .416 - -1 ,792 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 

N 54 54 54 
- -Kinerja Guru Pearson Correlation ,669 ,792 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 54 54 54 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Regression 

sc lptive ta s cs De r1· Stltl 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Guru 154,37 12,749 54 

Disiplln Kerja 99,59 6,456 54 

Keouasan Kerja 134,17 9,047 54 

Correlations 

Kineria Guru Disiplin Karia Kepuasan Kerja 

Pearson Correlation Kinerja Guru 1,000 ,869 ,792 

Dlsiplin Kerja ,669 1,000 ,416 

Kepuasan Kerja ,792 ,416 1,000 
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Sig. (1-tailed) Kinerja Guru ,000 ,000 

Disiplin Kerja ,000 ,001 

Keouasan Kerja ,000 001 

N Kinerja Guru 54 54 54 

Disiplin Kerja 54 54 54 

Kepuasan Karia 54 54 54 

Variables Entered/Removedb 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Kepuasan Enter 

Kerja, Disiplin 

Kerja 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Model Summary b 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 876" ,767 ,758 6 275 

a. Predictors: (Constant). Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sig. 

1 Regression 6606,556 2 3303,278 83,896 . ooo• 
Residual 2008,036 51 39,373 

Total 8614 593 53 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t SiQ. 

1 (Constant) -43,857 15,528 -2,824 ,007 

Disiplin Kerja ,810 ,147 ,410 5,520 ,000 

Kepuasan Karia ,876 .105 ,621 8 360 ,000 

a. Dependent Variable: Kine~a Guru 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 127,51 174,18 154,37 11, 165 54 

Std. Predicted Value -2,406 1,774 ,000 1,000 54 

Standard Error of Predicted ,880 2,610 1,423 .407 54 

Value 

Adjusted Predicted Value 127,75 174,11 154,31 11, 177 54 

Residual -12,385 13,726 ,000 6,155 54 

Std. Residual -1,974 2,187 ,000 ,981 54 

Stud. Residual -2,041 2,405 ,005 1,014 54 

Deleted Residual -13,246 16,598 ,061 6,583 54 

Stud. Deleted Residual -2,109 2,530 ,010 1,035 54 

Mahal. Distance ,062 8,190 1,963 1,741 54 

Cook's Distance ,000 ,404 ,024 ,060 54 

Centered LeveraQe Value ,001 '155 ,037 ,033 54 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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SEDANG MEMBERI PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 
DI SD NEGERI 50/11 LUBUK LANDAI 

KECAMATAN TANAH SEPENGGAL LINTAS KABUPATEN BUNGO 

42650.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



SEDANG MEMBERI PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 
DI SD NEGERI 117111 LUBUK LANDAI 

KECAMATAN TANAH SEPENGGAL LINTAS KABUPATEN BUNGO 
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SEDANG MEMBERI PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 
DI SD NEGERI 153/II LUBUK LANDAI 

KECAMATAN TANAH SEPENGGAL LINTAS KABUPATEN BUNGO 

SEDANG MEMBERI PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 
DI SD NEGERI 153/II LUBUK LANDAI 

KECAMATANTANAHSEPENGGALLINTASKABUPATENBUNGO 
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