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ABSTRACT

THE EFFECTS OF LEADERSHIP, THE QUALITY OF WORKLIFE AND
ACHIEVEMENT MOTIVATION ON THE STATISTICAL OFFICE IN THE
WEST SULAWESI PROVINCE

[lham

ilham mss(@bps.go.id

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The studyaimed to look at the direct effects of leadership on job performance,
the direct influences of the quality of working life on the performance and
motivation direct influences on job performance of the statistical office (BPS) in
the West Sulawesi province

This is a quantitative study with a survey approach. The population is all
employees of BPS West Sulawesi province, amounting to 49 people. The
variables of this study are Leadership (XI), Quality of Work Life (X2),
motivation (X3) and Job Performance (Y). The research instrument used a
questionnaire with the number of questions as many as 69. Each question used the
Likert scale with 5 optional choices. The analytical method use disdescriptive
analysis method and multiple regression analysis..

The magnitude of the effect of Leadership, Quality Work and Motivation
positive effecton job performance is 0.643. leadership influence job performance
is 0.438. Influencethe quality ofwork life on work performance is 0.327. The
influence of motivation on job performance is equal to 0.235. That means are
three independent variables (leadership, quality of work life and motivation)
simultaneously and partially positive and significant impact on work performance
on the statistica office (BPS) in the West Sulawesi Province.

Key Words : Leadership, quality of work live, motivation, and performance
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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPINAN KUALITAS KEHIDUPAN KERJA DAN
MOTIVASI TERHADAP PRESTASI KERJA PADA BADAN PUSAT
STATISTIK PROVINSI SULAWESI BARAT

ILHAM

ilham mss(@bps.go.id

Program PascaSarjana

Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk melihat pengaruh Kepemimpinan, Kualitas
Kehidupan kerja, dan Motivasi terhadap prestasi kerja pegawai di Badan Pusat
Statistik Provinsi Sulawesi Barat.

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan pendekatan survei.
Populasi adalah seluruh pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat yang berjumlah 49
orang.Variabel penelitian ini adalah Kepemimpinan (X;), Kualitas Kehidupan
Kerja (X;), Motivasi (X3) dan Prestasi Kerja (Y).Instrumen penelitian
menggunakan kuesioner dengan jumlah pertanyaan sebanyak 69. Setiap
pertanyaan diukur menggunakan skala likert dengan 5 opsi pilihan. Metode
analisis yang digunakan adalah metode analisis deskriptif dan analisis regresi
berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan, Kualitas Kerja dan
Motivasi berpengaruh positif terhadap prestasi kerja. Kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap prestasi kerja di BPS Provinsi Sulawesi Barat. Kualitas
kehidupan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja,
Motivasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi kerja.

Besarnya pengaruh Kepemimpinan, Kualitas Kerja dan Motivasi
berpengaruh positif terhadap prestasi kerja adalah 0,643. Pengaruh kepemimpinan
terhadap prestasi kerja adalah 0,438. Pengaruh kualitas kehidupan kerja terhadap
prestasi kerja adalah 0,327. Pengaruh motivasi terhadap prestasi kerja adalah
sebesar 0,235. Hal ini berarti ketiga variabel bebas (kepemimpinan, kualitas
kehidupan kerja dan motivasi) secara simultan dan parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap prestasi kerja di BPS Provinsi Sulawesi Barat

Kata kunci: kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja, motivasi, dan prestasi

kerja
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BABIV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Penelitian

Objek yang diteliti dalam penelitian ini adalah pegawai Badan Pusat Statistik
(BPS) Provinsi Sulawesi Barat. Badan Pusat Statistik (BPS) adalah lembaga
pemerintah non-kementrian yang berada di bawah dab bertanggung jawab
langsung kepada Presiden. Sesuai dengan Undang-undang Nomor 16 Tahun 1997
tentang statistik, BPS memiliki peran sebagai penyedia statistik, pemegang
amanah dalam mewujudkan Sistem Statistik Nasional. Dalam menjalankan tugas,
fungsi dan kewenangannya, BPS harus memperhatikan dinamika perstatistikan
baik nasional maupun internasional. Seiring dengan semangat Reformasi
Birokrasi Nasional, BPS bertekad untuk menjadi pelopor data statistik terpercaya
untuk semua dengan menjunjung tinggi 10 fundamental principle of official
statistics yang digariskan oleh PBB.
Adapun peran BPS secara rinci adalah sebagai berikut:

1)  Menyediakan kebutuhan data bagi pemerintah dan masyarakat.

2) Membantu kegiatan statistik di institusi pemerintah dan lembaga
lainnya dalam mengembangkan system perstatistikan nasional.

3) Mengembangkan dan mempromosikan teknik dan metodologi statistik,
dan menyediakan pelayanan pada bidang pendidikan dan pelatihan
statistik.

4) Membangun kerjasama dengan institusi internasional dan negara lain

untuk kepentingan perkembangan statistik Indonesia.
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Visi BPS adalah sebagai “pelopor data statistik terpercaya untuk semua”
atau“The Agent of trustworthy statistical data for all”’dan misi BPS ada lima
yaitu:

1) Memperkuat landasan konstitusional dan operasional lembaga statistik
untuk penyelenggaraan statistik yang efektif dan efisien.

2) Menciptakan insan statistik yang kompeten dan professional, didukung
pemanfaatan teknologi yang mutakhir untuk kemajuan perstatistikan
Indonesia

3) Menetapkan standar klasifikasi, konsep dan definisi, pengukuran dan kode
etik statistik yang bersifat universal dalam penyelenggaraan statistik.

4) Meningkatkan kualitas pelayanan informasi statistik bagi semua pihak.

5) Meningkatkan koordinasi, integrasi, dan sinkronisasi kegiatan statistik
yang diselenggarakan pemerintah dan swasta dalam kerangka Sistem
Statistik Nasional (SSN) yang efektif dan efisien.

BPS Sulawesi Barat secara resmi berdiri pada bulan April 2006 sebagai
akibat dari terbentuknya Provinsi Sulawesi Barat sebagai provinsi yang ke-33.
BPS Wilayah Sulawesi Barat saat ini memiliki jumiah SDM sebanyak 175
pegawai,

Jumlah responden dalam penelitian ini adalah 49 orang. Arikunto (2002),
jika objek penelitian kurang dari 100 maka lebih baik diteliti semua, sehingga
penelitian merupakan penelitian populasi. Selanjutnya menurut Istijanto (2006),
untuk perusahaan kecil dengan jumlah karyawan sedikit (dibawah 200), riset
seperti survei bisa dilakukan terhadap semua karyawan. Penelitian ini

menggunakan teknik sensus sehingga semua pegawai objek penelitian. Instrumen
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penelitian yang digunakan berupa angket/kuesioner. Pertanyaan-pertanyaan pada
angket penelitian meliputi pertanyaan untukmengukur pengaruh kepemimpinan,
kualitas keidupan kerja dan motivasi terhadap prestasi kerja.
B. Karakteristik Sampel Penelitian

Jumlah sampel dalam penelitin ini adalah 49 orang. Untuk mengetahui
karakteristik dari responden, berikut ini akan diuraikan kararteristik responden
berdasarkan umur, jenis kelamin, lama bertugas/masa kerja dan pendidikan
terakhir.
1. Jenis kelamin

Untuk lebih mudah melihat gambaran mengenai jenis kelamin responden,
dilakukan pengelompokan responden berdasarkan dengan jenis kelamin. Untuk
lebih jelas mengenai pengelompokan responden berdasarkan jenis kelamin

dijabarkan seperti pada Tabel 4.1

Tabel 4.1
Karasteristik Responden Bersadarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase
) 2 3) “)
1 Laki-Laki 32 65,31
2 Perempuan 17 34,69
Jumlah 49 100

Sumber: Data diolah
Dari klasifikasi jenis kelamin, dari total jumlah responden sebanyak 49
orang, 32 orang berjenis kelamin laki-laki atau sekitar 65,31 persen dan 17 orang
berjenis kelamin perempuan atau sekitar 34,69 persen dari total jumlah pegawai.
Dengan pengelompokan responden berdasarkan jenis kelamin, tampak bahwa

mayoritas responden berjenis kelamin laki-laki.
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Untuk memudahkan melihat gambaran mengenai umur responden, dilakukan

pengelompokan umur. Gambaran mengenai umur responden dapat dilihat pada

Tabel 4.2
Tabel 4.2
Karasteristik Responden Bersadarkan Umur
No Kelompok Umur Frekuensi Persentase
(Tahun)
€] (2) 3) 4
1 21-30 19 38,78
2 31-40 19 38,78
3 41-50 8 16,33
4 51-60 3 6,12
Jumlah 49 100

Sumber: Data diolah

Berdasarkan Tabel 4.2 jumlah responden yang berumur 21-30 tahun

sebanyak 19 orang atau 38,78 persen, responden yang berusia 31-40 tahun

sebanyak 19 orang atau 38,78 persen, responden yang berusia 41-50 tahun

sebanyak 8 orang atau 16,33 persen dan responden yang berusia 51-60 tahun

sebanyak 3 orang atau 6,12 persen. Dari gambaran menurut usia, dapat terlihat

bahwa rata-rata responden masih berusia muda.

3. Masa kerja

Untuk memudahkan melihat gambaran mengenai masa kerja atau lama

bertugas, dilakukan pengelompokan umur. Gambaran mengenai masa kerja dapat

dilihat pada Tabel 4.3
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Tabel 4.3
Karasteristik Responden Bersadarkan Masa Kerja
No M(aTthlﬁ;c];j a Frekuensi Persentase
D ) €)) Q)
I 1-5 16 24,24
2 6-10 39 59,09
3 11-20 6 9,09
4 21-30 3 4,55
5 3140 2 3,03
Jumlah 66 100

Sumber: Data diolah

Berdasarkan Tabel 4.3 dapat diuraikan bahwa jumla responden dengan masa
kerja 1-5 tahun sebanyak 16 orang atau 24,24 persen. Kemudian jumlah
responden dengan masa kerja 6-10 tahun sebanyak 39 orang atau 59,09 persen.
Responden dengan masa kerja 11-20 tahun sebanyak 6 orang atau 9,09
persen.Responden dengan masa kerja 21-30 tahun sebanyak 3 orang atau 4,55
persen dan responden dengan masa kerja 31-40 tahun sebanyak 2 orang atau 3,03
persen. dari uraian tersebut, tampak bahwa sebagian besar responden berasal dari
rentang masa kerja 6-10 tahun yang mencapai 59,09 persen. Hal ini menunjukkan
mayoritas masa kerja responden masih relatif muda. Sejalan dengan usia BPS

Provinsi Sulawesi Barat yang masih berusia muda.
4. Pendidikan Terakhir

Untuk memudahkan melihat gambaran mengenai pendidikan terakhir,
dilakukan pengelompokan umur. Gambaran mengenai umur responden dapat

dilihat pada Tabel 4.4
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Tabel 4.4
Karasteristik Responden Bersadarkan Pendidikan Terakhir

No M(?:hlfxs;j a Frekuensi Persentase
(D ) 3) 4)
1 SMP 2 4,08
2 SMA 3 6,12
3 DI-3 7 14,29
4 S1 29 59,18
5 S2 8 16,33
Jumlah 49 100

Sumber: Data diolah

Berdasarkan Tabel 4.4 dapat di uraikan bahwa responden dengan tingkat
pendidikan SMP sebanyak 2 orang atau 4,08 persen, Responden dengan ,tingkat
pendidikan SMA sebanyak 3 orang atau 6,12 persen. Responden dengan tingkat
pendidikan D1-D3 sebanyak 7 orang atau 14,29 persen, Responden dengan
tingkat pendidikan S1 sebanyak 29 orang atau 59,18 persen dan responden dengan
tingkat pendidikan S2 sebanyak 8 orang atau 16,33 persen. dari pengelompokan
berdasarkan pendidikan terakhir, tampak bahwa sebagian besar pegawai

berkualifikasi sarjana.

C. Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian

Untuk mengtahui sejauhmana konsistensi dan validitas kuesioner dari
masing-masing rincian pertanyaan perlu dilakukan uji validitas dan realibilitas
kuesioner penelitian. Data yang terkumpul berasal dari 49 kuesioner. Pengujian
dilakukan dengan menggungakan program SPSS versi 19. Hasil pengujian

kuesioner sebagai berikut:
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1. Uji Validitas

Suatu instrumen penelitian dikatakan valid jika item pertanyaan dalam
angket yang digunakan untuk mendapatkan informasi memiliki validitas
tinggi. Dalam penelitian ini digunakan korelasi Spearman (Spearman
Correlation) sebagai alat ukur validitas instrumen penelitian. Kriteria yang
digunakan adalah jika nilai rpiung™ b dengan derajat bebas (n-2), maka
item tersebut valid dan dapat dimasukkan ke dalam kuesioner. Disamping itu
dapat pula dengan melihat hasil nilai Signifikansinya. Jika nilai
signifikansinya kurang dari 0,05 maka item pertanyaan itu valid. Item-item
pertanyaan yang signifikan/valid berarti bahwa pertanyaan-pertanyaan
tersebut memiliki validitas konstrak atau dalam bahasa statistik berarti

terdapat konsistensi internal dalam pernyataan-pernyataan tersebut.

Penghitungan korelasi setiap item pertanyaan dilakukan dengan
mengkorelasikan setiap item pertanyaan dalam variabel dengan jumlah nilai
hasil dalam satu variabel. Selanjutnya, hasil korelasi tersebut dibandingkan
nilai r ;pe). Untuk kasus dalam penelitian diperoleh nilai r tabel sebesar 0,288
Nilai r tabel ini diperoleh berdasarkan jumlah sampel sebanyak 49 orang dan
tingkat signifikansi sebesar 0,05. Hasil perbandingan r piung dan r ype akan

diuraikan menurut variabel berikut
a. Kepemimpinan

Nilai korelasi Spearman untuk variabel kepemimpinan seperti yang

ditampilkan pada Tabel 4.5
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Tabel 4.5
Korelasi Spearman Masing-masing Item Pertanyaan pada
Variabel Kepemimpinan

o Item Koeﬁsiep Sig. Keputusan
ertanyaan Korelasi (2 tailed)
X101 ,696** ,000 Valid
X102 LO11*%* ,000 Valid
X103 ,650** ,000 Valid
X104 JT41%* ,000 Valid
X105 LO678** ,000 Valid
X106 ,695** ,000 Valid
X107 ,623%* ,000 Valid
X108 ,0692%* ,000 Valid
X109 ,697** ,000 Valid
X110 ,632%* ,000 Valid
X111 ,566** ,000 Valid
X112 ,568** ,000 Valid
X113 ,589%* ,000 Valid
X114 L035%* ,000 Valid
X115 ,544%* ,000 Valid
X116 ,690** ,000 Valid
X117 S15%* ,000 Valid
X118 A32%* ,002 Valid
X119 ,553%* ,000 Valid

** correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed)
* correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed)
Sumber: Diolah dari hasil Output SPSS

Berdasarkan Tabel 4.5 diperoleh bahwa semua item pertanyaan yang
diajukan untuk variabel kepemimpinan dinyatakan valid. Hal ini disebabkan
dari semua hasil nilai ryiwng untuk setiap item pertanyaan yang diuji lebih
besar dari nilai rpeiyang yang dipersyaratkan yaitu sebesar 0,288. Hal yang sama
juga terlihat pada nilai signifikansi hasil pengujian item pertanyaan variabel

kepemimpinan dimana dari semua item pertanyaan nilai signifikansi yang diperoleh
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lebih kecil dari persyaratan 0,05. Sehingga berdasarkan hasil uji validitas untuk

item pertanyaan varabel kepemimpinan dinyatakan valid.

b. Kualitas Kehidupan Kerja

Nilai korelasi Spearmen variabel kualitas kehidupan kerja dapat dilihat

pada Tabel 4.6 berikut ini:

Tabel 4.6
Korelasi Spearman Masing-masing Item Pertanyaan pada
Variabel Kualitas Kehidupan Kerja

[tem Koeﬁsiep Sig. Keputusan
Pertanyaan Korelasi (2 tailed)
X201 ,507** ,000 Valid
X202 ,296* ,039 Valid
X203 ,S513** ,000 Valid
X204 JAT3** ,001 Valid
X205 ,249 ,085 Tidak Valid
X206 AT4x* ,001 Valid
X207 ST+ ,000 Valid
X208 ,605%* ,000 Valid
X209 ,601** ,000 Valid
X210 ,648%* ,000 Valid
X211 LA470%* ,001 Valid
X212 A3T** ,001 Valid
X213 ,386%* ,006 Valid
X214 213 ,141 Tidak Valid
X215 333* ,020 Valid
X216 A81%* ,000 Valid
X217 ,485%* ,000 Valid
X218 ,002 987 Tidak Valid
X219 ,496** ,000 Valid
X220 A483%* ,000 Valid

** correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed)
* correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed)
Sumber: Diolah dari hasil Output SPSS
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Berdasarkan Tabel 4.6 diperoleh bahwa untuk rincian pertanyaan
nomor urut 5 tidak valid. Hal ini tampak dari nilai rhiung-nya sebesar 0,249.
Angka ini lebih kecil dari nilai rype sebesar 0,288 hal ini diikuti dengan nilai
signifikansi item pertanyaan 0,085 yang nilainya lebih besar dari 0,05.
Selanjutnya untuk item pertanyaan nomor urut 14 juga dinyatakan tidak
valid. Hal ini tampak dari nilai ryiwng-nya sebesar 0,213 yang berarti lebih
kecil dari rype yang sebesar 0,288. Hal ini diikuti dengan nilai signifikansi

item pertanyaan 0,141 yang nilainya lebih besar dari 0,05.

Untuk pertanyaan nomor urut 18 juga dinyatakan tidak valid. Hal ini
tampak dari nilai rniwng-nya sebesar 0,002. Angka ini lebih kecil dari nilai
Tabel Sebesar 0,288. Sementara untuk signifikasi item pertanyaan untuk nomor
urut 18 yang sebesar 0,987. Hal ini berarti nilai signifikasi item
pertanyaannya lebih besar dari 0,05. Berdasarkan hasil uji validitas untuk
item pertanyaan variabel kualitas kehidupan kerja diperoleh 3 pertanyaan
yang dinyatakan tidak valid atau tidak lolos uji, yaitu pertanyaan nomor 5,
nomor 14 dan nomor 18 sehingga untuk item pertanyaan tersebut tidak

dipakai dalam penelitian ini.
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c. Motivasi

Nilai korelasi Spearman untuk varibel motivasi seperti pada Tabel 4.7

berikut ini

Tabel 4.7
Korelasi Spearman Masing-masing Item Pertanyaan pada

Variabel Motivasi

b Item Koeﬁsiep Sig. Keputusan

ertanyaan Korelasi (2 tailed)
X301 ,570** ,000 Valid
X302 573 ,000 Valid
X303 ,540** ,000 Valid
X304 331 ,000 Valid
X305 S5T6** ,000 Valid
X306 ,540** ,000 Valid
X307 ,546** ,000 Valid
X308 ,621%* ,000 Valid
X309 ,563** ,001 Valid
X310 LO21%* ,000 Valid
X311 331+ ,020 Valid
X312 ,099 ,497 Tidak Valid
X313 ,658** ,000 Valid
X314 ,838** ,000 Valid
X315 L405%* ,004 Valid

** correlation is significant at the 0,01 level (2~tailed)
* correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed)
Sumber: Diolah dari hasil Output SPSS

Berdasarkan Tabel 4.7 diperoleh bahwa untuk rincian pertanyaan
nomor urut 5 tidak valid. Hal ini tampak dari nilai Ihiung-nya sebesar 0,099.
Angka ini lebih kecil dari nilai rype sebesar 0,288 hal ini diikuti dengan nilai
signifikansi item pertanyaan 0,497 yang nilainya lebih besar dari 0,05. Hal

ini berarti untuk item pertanyaan variabel motivasi nomor urut 5 dinyatakan
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tidak dipakai dalam penelitian ini.

d. Variabel Prestasi Kerja

Nilai korelasi Spearman untuk varibel prestasi kerja seperti pada tabel
berikut ini
Tabel 4.8

Korelasi Spearman Masing-masing Item Pertanyaan pada

Variabel Prestasi Kerja

Item Koeﬁsiep Sig. Keputusan
Pertanyaan Korelasi (2 tailed)
Y101 ,642%* ,000 Valid
Y102 ,094 ,519 Tidak Valid
Y103 ,644%* ,000 Valid
Y104 ,A428** ,002 Valid
Y105 ,5409%* ,000 Valid
Y106 LA55%* ,001 Valid
Y107 ,525%* ,000 Valid
Y108 ,579%* ,000 Valid
Y109 ,440** ,002 Valid
Y110 ,644** ,000 Valid
Y111 ,925%* ,000 Valid
Y112 ,686** ,000 Valid
Y113 ,506%* ,000 Valid
Y114 444 ,001 Valid
Y115 ,384%* ,006 Valid
Y116 ,650** ,000 Valid
Y117 ,616%* ,000 Valid
Y118 601 ** ,000 Valid
Y119 LA406** ,004 Valid
Y120 ,492%* ,000 Valid

** correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed)
* correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed)
Sumber: Diolah dari hasil Output SPSS
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Berdasarkan Tabel 4.8 diperoleh bahwa untuk rincian pertanyaan
nomor urut 2 dinyatakan tidak valid. Hal ini tampak dari nilai rpjune-nya
sebesar 0,094. Angka ini lebih kecil dari nilai rgpe sebesar 0,288 hal ini
diikuti dengan nilai signifikansi item pertanyaan 0,519 yang nilainya lebih
besar dari 0,05. Dengan hasil uji ini diperoleh kesimpulan untuk item
pertanyaan nomor 5 variabel prestasi kerja tidak valid atau tidak lolos uji

sehingga tidak digunakan dalam penelitian ini.

2. Uji Reliabilitas

Uji realibilitas dilakukan dengan membandingkan dan mengukur
korelasi antar jawaban responden. Uji reliabilitas dilakukan dengan internal
consistency yaitu mencobakan instrumen pengukuran sekali saja kemudian
data yang didapat dianalisis dengan menggunakan uji statistik dalam hal ini
yaitu menggunakan Alpha Cronbach (Sugiono, 1999). Jika koefisien Alpha
Cronbach> 0,60 maka konstruk variabel dikatakan reliabel (Ghozali, 2001).
Berdasarkan hal tersebut maka dalam penelitian ini, untuk uji realibilitas
menggunakan Alpha Cronbach. Jika nilai Alpha Cronbach data > 0,60 maka
data tersebut dinyatakan valid dan layak untuk dianalisis dengan uji statistik.
Untuk lebih jelas berikut ini diuraikan hasil pengujian reabilitas setiap

variabel dam item pertanyaannya dengan menggunakan program SPSS.
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Hasil hitungan nilai Cronbach Alpha variabel kepemimpinan dapat

dilihat pada Tabel 4.9

Nilai Cronbach Alpha Variabel Kepemimpinan

Tabel 4.9

; Jumiah Nilai Cronbach
No Variabel Pertanyaan Alpha Keterangan
Q) () 3) 4) (%)
1 | Kepemimpinan (X,) 19 0,906 Reliabel

Sumber: Ouput pengolahan SPSS

Berdasarkan hasil pada Tabel 4.9 dapat dilihat bahwa nilai cronbach’s

alpha untuk variabel kepemimpinan sebesar 0,906. Angka ini lebih besar

dari persyaratan 0,6 dan mendekati 1. Hail ini berarti hasil uji realibilitas

untuk variabel kepemimpinan dinyatakan memenuhi syarat realibilitas dan

layak untuk dilakukan uji statistik dan analisis statistik.

b. Knualitas Kehidupan Kerja

Hasil hitungan nilai Cronbach Alpha variabel kualitas kehidupan kerja

dapat dilihat pada Tabel 4.10

Tabel 4.10

Nilai Cronbach Alpha Variabel Kualitas Kehidupan Kerja

(X2)

. Jumlah Nilai Cronbach
No Variabel Pertanyaan Alpha Keterangan
(D ) 3) “) (&)
| Kualitas Kehidupan Kerja 20 0,769 Reliabel

42664.pdf

Sumber: Ouput pengolahan SPSS

Berdasarkan hasil pada Tabel 4.10 dapat dilihat bahwa nilai cronbach’s

alpha untuk variabel kepemimpinan sebesar 0,769. Angka ini lebih besar
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dari persyaratan 0,6. Hasil uji realibilitas untuk variabel kualitas kehidupan
kerja dinyatakan memenuhi syarat realibilitas dan layak untuk dilakukan uji

statistik dan analisis statistik.
c. Motivasi

Hasil hitungan nilai Cronbach Alpha variabel motivasi dapat dilihat

pada Tabel 4.11

42664.pdf

Tabel 4.11
Nilai Cronbach Alpha Variabel Motivasi
. Jumlah Nilai Cronbach
No Variabel Pertanyaan Alpha Keterangan
() ) 3) ) &)
1 Motivasi (X3) 15 0,832 Reliabel

Sumber: Output Pengolahan SPSS

Berdasarkan hasil pada Tabel 4.11 dapat dilihat bahwa nilai cronbach’s
alpha untuk variabel motivasi sebesar 0,832. Angka ini lebih besar dari
persyaratan 0,6. Hasil uji realibilitas untuk variabel motivasi dinyatakan
memenuhi syarat realibilitas dan layak untuk dilakukan uji statistik dan

analisis statistik.
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Hasil hitungan nilai Cronbach Alpha variabel prestasi kerja dapat

dilihat pada Tabel 4.12

Nilai Cronbach Alpha Variabel Prestasi Kerja

Tabel 4.12

. Jumlah Nilai Cronbach
No Variabel Pertanyaan Alpha Keterangan
0] @) 3) @) )
1 | Prestasi Kerja(Y) 20 0,834 Reliabel

Sumber: Ouput pengolahan SPSS

Berdasarkan hasil pada Tabel 4.12 dapat dilihat bahwa nilai cronbach’s

alpha untuk variabel prestasi kerja sebesar 0,834. Angka ini lebih besar dari

persyaratan 0,6. Sehingga dapat dinyatakan bahwa variabel prestasi kerja

lolos dan valid untuk uji realibilitas sehingga dapat dipakai dalam uji statistik

dan analisis statistik.

Berdasarkan hasil uji validitas dan reabilitas, maka terdapat 5

pertanyaan yang dinyatakan tidak valid untuk dimasukkan sebagai indikator

yang digunakan dalam penelitian. Hal ini disebabkan nilai korelasi terhadap

total variabel tidak signifikan. ltem pertanyaan yang dimaksud seperti

terdapat pada Tabel 4.13
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Tabel 4.13
Nomor Pertanyaan yang dihilangkan dalam Penyusunan
Indikator/Variabel
No [ Kode Uraian Pertanyaan Variabel Alasan / Keterangan
@ () 3) 4 (5
1

X205 Kedudukan pegawai dalam Kualitas Nilai r hitung (0,249), lebih kecil
organisasi secara keseluruhan | Kehidupan | dari r tabel (0,288)

adalah penting Kerja(X2)

2 | X214 Kondisi politik saat ini tidak Kualitas Nilai r hitung (0,213), lebih kecil
berpengaruh terhadap Kehidupan | dari rtabel (0,288)
kehidupan organisasi Kerja(X2)

3 | X218 Banyak keputusan/kebijakan Kualitas Nilai r hitung (0,002), lebih kecil
pimpinan yang tidak jelas Kehidupan | dari r tabel (0,288)
arahnya Kerja(X2)

4 X 312 Saya merasa pekerjaan saya Motivasi Nilai r hitung (0,099), lebih kecil
dihargai oleh pimpinan (X3) dari r tabel (0,288)

5 | Y114 Dalam pelaksanaan tugas Prestasi Nilai r hitung (0,094), lebih kecil

dinas, saya selalu berpedoman | Kerja(Y) dari r tabel (0,288)
pada tata cara dan prosedur
yang ditentukan

D. Deskripsi Hasil Penelitian

Dalam penelitian ini, responden (sampel penelitian) adalah pegawai BPS
Provinsi Sulawesi Barat yang berjumlah 49 orang. Seluruh proses pengolahan
dilakukan dengan komputer dengan menggunakan paket program SPSS dan
Microsoft Exel. Penggunaan komputer dalam melakukan proses pengolahan
dimaksudkan untuk menghindari dan meminimalisir kesalahan penghitungan.

Dalam kuesioner, terdapat 4 variabel yang ditanyakan, yaitu variabel
kepemimpinan (X1), variabel kualitas kehidupan kerja (X2), Variabel motivasi
(X3),ketiga variabel tersebut merupakan variabel bebas dan variabel prestasi kerja
(Y) sebagai variabel terikat.

Metode analisis deskriptif yang digunakan adalah ukuran pemusatan (median
dan modus), ukuran penyebaran (nilai maksimum, minimum, dan range), dan juga
menggunakan tabel distribusi frekuensi. Untuk melengkapi analisis, dihitung pula

skoring setiap item pertanyaan atau pernyataan, indikator dan variabel. Setelah itu

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



62

dilakukan rentang skor dan memberikan makna masing-masing rentang tersebut.

Rentang skor untuk masing-masing variabel / indikator / pertanyaan atau

pernyataan bersifat relatif dan disusun berdasarkan nilai minimum dan maksimum

yang mungkin terjadi. Pembuatan rentang skor total variabel dengan cara

menjumlahkan skor jawaban untuk setiap item pertanyaan/pernyataan dalam

setiap variabel.

4.14 berikut ini

Rentang skor dan makna masing-masing rentang skor diberikan pada Tabel

Tabel 4.14
Kategori dan Rentang Skor Variabel Penelitian
Rentang Skor Variabel
No | Kategori 1 pertanyaan 14 17 19 pertanyaan
/ pertanyaan/ | pertanyaan /
pernyataan / pernyataan
pernyataan pernyataan
(1 2) 3) 4 &) 6
| | Sangat 49 - 88 6861235 | 833-1499 | 931-1676
Buruk
2 | Buruk 89—127 1236 - 1784 1500 - 2165 1677 - 2421
3 | Sedang 128-166 1785-2333 2166 - 2831 2422 - 3166
4 ; Baik 167 — 205 2334 2882 2832 -3497 3167 - 3911
5 %z?fat 206-245 | 2883-3430 | 3498-4165 | 3912 -4655

Sumber: Data diolah dari hasil penelitian

Pada Tabel 4.14 dapat dilihat rentang skor jawaban responden untuk setiap variabel.

Untuk variabel dengan jumlah pertanyaan sebanyak 14 pertanyaan (variabel motivasi X3)

diperoleh perhitungan sebagai berikut:

Nilai skor minimum

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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=686
Nilai skor maksimum = Jumlah Pertanyaan/Pernyataan x nilai bobot
terendah x Jumlah responden
=14x5x49
=3430
Rentang = Nilai skor maksimum — Nilai skor minimum
=3430 - 686
=2744
Panjang kelas = Rentang / kategori penilaian (5)
=2744/5

= 548,8 = 549

63

Untuk variabel dengan jumlah pertanyaan sebanyak 17 pertanyaan (variabel

Kualitas Kehidupan Kerja X,) diperoleh perhitungan sebagai berikut:
Nilai skor minimum = Jumlah Pertanyaan/Pernyataan x nilai bobot
terendah x Jumlah responden
=17x1x49
= 833
Nilai skor maksimum = Jumlah Pertanyaan/Pernyataan x nilai bobot
terendah x Jumlah responden
=17x5x49
= 4165
Rentang = Nilai skor maksimum — Nilai skor minimum
=4165—-833
=3332
Panjang kelas = Rentang / kategori penilaian (5)
=3332/5

= 666,4 = 666
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Untuk variabel dengan jumlah pertanyaan sebanyak 19 pertanyaan (variabel
kepemimpinan X, dan prestasi kerja Y) diperoleh perhitungan sebagai berikut:
Nilai skor minimum = Jumlah Pertanyaan/Pernyataan x nilai bobot
terendah x Jumlah responden
=19x1x49
=93]
Nilai skor maksimum = Jumlah Pertanyaan/Pernyataan x nilai bobot
terendah x Jumlah responden
=17x5x49
= 4655
Rentang = Nilai skor maksimum — Nilai skor minimum
=4655-931
=3724
Panjang kelas = Rentang / kategori penilaian (5)
= 3724/5
=744,8 ~ 745
Untuk melengkapi analisis yang akan dilakukan, dibuat suatu rentang skor untuk 1
pertanyaan/ pernyataan. Tujuan pembuatan rentang skor tersebut adalah untuk melihat
skor item pertanyaan. Diperoleh perhitungan sebagai berikut
Nilai skor minimum = Jumlah Pertanyaan/Pernyataan x nilai bobot
terendah x Jumlah responden
=1x1x49
=49
Nilai skor maksimum = Jumlah Pertanyaan/Pernyataan x nilai bobot
terendah x Jumlah responden
=1x5x49

=245
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Rentang = Nilai skor maksimum — Nilai skor minimum
=245-49
=196

Panjang kelas = Rentang / kategori penilaian (5)
= 196/5
=392=39

Untuk lebih jelasnya seperti dijabarkan berikut ini:

1. Variabel Kepemimpinan (Xj)
Variabel kepemimpinan diwakili oleh 19 item pertanyaan. Deskripsi variabel

kepemimpinan dapat dilihat pada Tabel 4.15

Tabel 4.15
Deskripsi Data Variabel Kepemimpinan

N Vé.ilic‘l 49
Missing 0

Mean 73.9388
Median 74
Mode 69.00°
Range 35
Minimum 59
Maximum 94
Sum 3623

Sumber: Data diolah Output SPSS
Dari Tabel 4.15 diketahui variabel kepemimpinan yang terdiri dari 19
pertanyaan/pernyataan yang ditanyakan kepada responden memiliki range 35
dengan nilai minimum 59 dan maksimum 94. Nilai yang paling sering didapatkan
adalah 69 dan median sebesar 74. Nilai dalam tabel 4.16 merupakan total skor
variabel kepemimpinan untuk setiap responden. Nilai tersebut berasal dari
penjumlahan skor semua item pertanyaan dalam variabel kepemimpinan per

responden. Sehingga itu dapat dikatakan bahwa untuk variabel kepemimpinan,
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total skor jawaban responden paling rendah 59 dan paling tinggi 94.
Kecenderungan total skor jawaban responden adalah 69 dengan nilai tengah 74.

Gambaran respon terhadap variabel kepemimpinan dapat disajikan melalui
tabel distribusi frekuensi dengan pengelompokan nilai dalam 5 kelompok seperti
pada tabel 4.16 berikut

Tabel 4.16

Distribusi Frekuensi Variabel Kepemimpinan (X;)

No | Kelompok Nilai Frekuensi Persentase Pchrs]f:lt:tsi;
() 2 3) G &)

1 59 - 65 5 10.2 10.2

2 66 - 72 16 32.7 42.9

3 73-79 18 36.7 79.6

4 80 - 86 8 16.3 95.9

5 87 -94 2 4.1 100.0

Total 49 100.0

Sumber: Data diolah Output SPSS

Berdasarkan Tabel 4.16 dapat dilihat bahwa modus (frekuensi terbanyak)
variabel kepemimpinan berada pada kelompok nilai 73-79 yaitu sebanyak 18
responden atau 36,7 persen. Selanjutnya frekuensi terkecil adalah antara 87-94
yang hanya 2 responden atau 4,1 persen. Hasil tabel ini merupakan gambaran
total skor responden untuk variabel kepemimpinan ditinjau berdasarkan
pengelompokan kelas.

Gambaran lengkap mengenai distribusi frekuensi masing-masing pertanyaan

atau pernyataan dalam variabel kepemimpinan dapat dilihat pada Tabel 4.17.
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Kepemimpinan (X))

Tabel 4.17
Distribusi Frekuensi Respon Pertanyaan / Pernyataan Variabel

R Total
espon Bobot
Pertanyaan Total Skor
STS TS R S SS
(D @ | 3) “) (5) (6) (N (8) ®
X101 N 0 0 8 37 4 49 192
% 0,0 0,0 16,3 75,5 82 100,0
X102 N 0 1 7 36 5 49 192
% 0,0 2,0 14,3 73,5 10,2 100,0
N 0 0 9 34 6 49 193
X103
% 0,0 0,0 18,4 69,4 12,2 100,0
X104 N 0 0 5 36 8 49 199
% 0,0 0,0 10,2 73,5 16,3 100,0
X105 N 0 0 10 34 5 49 191
% 0,0 0,0 20,4 69,4 10,2 100,0
X106 N 0 0 10 34 5 49 191
% 0,0 0,0 20,4 69,4 10,2 100,0
X107 N 0 3 7 33 6 49 189
% 0,0 6,1 14,3 67,3 12,2 100,0
X108 N 0 0 7 39 3 49 192
% 0,0 0,0 14,3 79,6 6,1 100,0
X109 N 0 1 17 26 5 49 182
% 0,0 2,0 34,7 53,1 10,2 100,0
N 0 0 5 37 7 49 198
X110
% 0,0 0,0 10,2 75,5 14,3 100,0
N 0 0 2 41 6 49 200
X111
% 0,0 0,0 4,1 83,7 12,2 100,0
X112 N 0 0 11 35 3 49 188
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% 0,0 0,0 22,4 71,4 6,1 100,0
N 0 3 8 33 5 49 187
X113
% 0,0 6,1 16,3 67,3 10,2 100,0
N 0 5 19 20 5 49 172
X114
% 0,0 10,2 | 38,8 40,8 10,2 100,0
N 0 1 11 26 11 49 194
X115
% 0,0 2,0 22,4 53,1 22,4 100,0
N 0 2 6 32 9 49 195
X116
% 0,0 4,1 12,2 65,3 18,4 100,0
N 0 0 17 23 9 49 188
X117
% 0,0 0,0 347 | 46,9 18,4 100,0
N 0 0 4 38 7 49 199
XI18
% 0,0 0,0 82 77,6 14,3 100,0
N 0 | 19 23 6 49 181
X119
% 0,0 2,0 38,8 | 469 12,2 100,0

Sumber: Data diolah OQutput SPSS

Pada Tabel 4.17 dapat terlihat kecenderungan jawaban dari pertanyaan yang
diajukan kepada responden teerkait variabel kepemimpinan berada pada pilihan
jawaban setuju dan sangat setuju. Untuk lebih jelasnya dapat dijabarkan sebagai

berikut:

1. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah meningkatkan citra
dan kredibilitas unit kerja, tetapi ada juga responden yang masih
meragukan akan hal itu (X101)

2.  Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah berkoordinasi
denganinstansi/ pihak terkait, meski ada juga responden yang masih

meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X102)
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3. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah berkoordinasi
denganinstansi/ pihak terkait, meski ada juga responden yang masih
meragukan. (X103))

4.  Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah mengorganisir
pegawai, meski ada juga responden yang masih meragukan. (X104)

5. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah memberi motivasi
pegawai, meski ada juga responden yang masih meragukan (X105)

6. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah memberi
bimbingan dan petunjuk kepada pegawai, meski ada juga responden
yang masih meragukan (X106)

7. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah memberi
pengawasan proses kerja pegawai, meski ada juga responden yang
masih meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X107)

8. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah memberi
pembinaan pegawai, meski ada juga responden yang masih meragukan
(X108)

9. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah bersifat dinamis,
kreatif dan komunikatif baik vertikal maupun horizontal, meski ada
juga responden yang masih meragukan bahkan ada yang tidak setuju
(109)

10. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah memiliki visi dan
misi yang jelas, meski ada juga responden yang masih meragukan

(X110)
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Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah menerapkan
prosedur dan standard satuan kerja, meski ada juga responden yang
masih meragukan (X111)

Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah menerapkan
metode kerja yang efektif dan efisien, meski ada juga responden yang
masih meragukan (X112)

Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah melakukan evaluasi
kegiatan sebagai bahan pengembangan kantor, meski ada juga
responden yang masih meragukan dan ada yang tidak setuju (X113)
Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah melakukan
pendekatan kekeluargaan kepada pegawai, meski ada juga responden
yang masih meragukan dan ada yang tidak setuju (X114)

Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah memberikan
teguran bahkan sanksi kepada pegawai yang melakukan penyimpangan
prosedur, meski ada juga responden yang masih meragukan dan ada
yang tidak setuju (X115)

Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah menggerakkan
segenap pegawai untuk bekerja secaara profesional dan proporsional,
meski ada juga responden yang masih meragukan dan ada yang tidak
setuju (X116)

Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah terbuka dan

demokratis, meski ada juga responden yang masih meragukan (X117)
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18. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah mengambil
keputusan sesual tanggung jawab dan kewenangannya, meski ada juga
responden yang masih meragukan (X118)

19. Responden cenderung setuju bahwa pimpinan telah membagi tugas
secara jelas, adil, tegas dan merata, meski ada juga responden yang
masih meragukan dan ada yang tidak setuju (X119)

Jika ditinjau dari skor masing masing pertanyaan untuk variabel

kepemimpinan, terlihat bahwa skor setiap pertanyaan berada dalam kategori baik.

Selain penjabaran diatas, juga dibuat tinjauan skor setiap dimensi/indikator untuk

variabel kepemimpinan.

Untuk variabel kepemimpinan diwakili oleh 19 pertanyaan. Untuk lebih
jelasnya seperti dalam tabel berikut ini:
Tabel 4.18

Ringkasan statistik skor responden terhadap variabel kepemimpinan
menurut dimensi/indikator

Rentang Skor Variabel
No | Kat . | 5 pertanyaan / 8p erta;nyaan 3 pertanyaan 3P ertz;nyaan
© ategort pernyataan / pernyataan
pernyataanm . pernyataani{
gaya . pengambilan
kepemimpinan anagerial keputusan uman
skill Relation
) (2) (3) “) (5) (6)
| | Saneat 245 - 441 392 - 706 147 - 265 147 - 265
Buruk
2 | Buruk 442 - 637 707 - 1020 266 - 383 266 - 383
3 | Sedang 638 - 833 1021 - 1334 384 - 501 384 - 501
4 | Baik 834-1029 1335- 1648 502 -619 502 -619
5 SBZ?EM 1030-1225 | 1649-1960 | 620-735 620 - 735
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Berdasarkan Tabel 4.18 dapat dijelaskan bahwa 5 pertanyaan/pernyataan
untuk dimensi/indikator gaya kepemimpinan yang diwakili oleh X103, X106,
X108, X115 dan X116 memperoleh nilai total 965 dan berada pada klasifikasi
baik. Untuk dimensi/indikator mangjerial skillyang diwakili oleh 8
pernyataan/pertanyaan yaitu X101, X104, X105, X107, X110, X111, X112, X113
memperoleh nilai total 1544 dan berada pada kategori baik. Untuk
dimensi/indikator pengambilan keputusan diwakili oleh 3 pertanyaan/pernyataan
memperoleh nilai total 568 dan berada pada kelompok baik. Untuk
dimensi/indikator human relation diwakili oleh 3 pertanyaan/pernyataan

memperoleh nilai total 546 dan berada pada kelompok baik.

2.  Variabel Kualitas Kehidupan Kerja (X3,
Variabel kualitas kehidupan kerja diwakili oleh 17 item pertanyaan.

Deskripsi variabel kualitas kehidupan kerja dapat dilihat pada Tabel 4.19.

Tabel 4.19
Deskripsi Data Variabel Kualitas Kehidupan Kerja

Valid 49

Missing 0
Mean 61.4082
Median 63
Mode 65
Range 25
Minimum 50
Maximum 75
Sum 3009

Sumber Data olah Output SPSS
Dari Tabel 4.19 diketahui variabel kualitas kehidupan kerja yang terdiri dari
17 pertanyaan/pernyataan yang ditanyakan kepada responden memiliki range 25

dengan nilai minimum 50 dan maksimum 75. Nilai yang paling sering didapatkan
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adalah 65 dan median sebesar 63. Hasil ini menunjukkan bahwa kecendungan
total skor jawaban responden untuk variabel kualitas kehdupan kerja adalah 65.
Nilai total skor terendah adalah 50 dan nilai total skor tertinggi adalah 75.
Sedangkan nilai tengah adalah 63.

Gambaran respon terhadap variabel kualitas kehidupan kerja dapat disajikan
melalui tabel distribusi frekuensi dengan pengelompokan nilai dalam 5 kelompok

seperti pada Tabel 4.20 berikut ini

Tabel 4.20
Distribusi Frekuensi Variabel Kualitas Kehidupan Kerja (X3)
No | Kelompok Nilai Frekuensi Persentase Ei)rrsli?lt:tsi?
(1) (2) 3) 4) ®)
| 50-54 8 16,3 16,3
2 55-59 7 14,3 30,6
3 60 - 64 17 34,7 65,3
4 65 - 69 15 30,6 95,9
5 70 -75 2 4,1 100,0
Total 49 100,0

Sumber: Data diolah Output SPSS

Berdasarkan Tabel 4.20 dapat dilihat bahwa modus (frekuensi terbanyak)
variabel kualitas kehidupan kerjajika ditinjau berdasarkan kelompok nilai berada
pada kelompok nilai 60-64 yaitu sebanyak 17 responden atau 34,7 persen.
Selanjutnya frekuensi terkecil adalah antara 70-75 yang hanya 1 responden atau
4,1 persen.

Gambaran lengkap mengenai distribusi frekuensi masing-masing pertanyaan
atau pernyataan dalam variabel kualitas kehidupan kerja dapat dilihat pada Tabel

4.21
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Tabel 4.21

Distribusi Frekuensi Respon Pertanyaan / Pernyataan Variabel
KualitasKehidupan Kerja (X3)

R Total
espon Bobot
Pertanyaan Total Skor
STS TS R S SS
) 2) 3) )] (5) (6) ) 8) C))]
X201 | N 1 1 25 | 22 0 49 166
% | 20 | 20 | 510|449 | 00 | 1000
X202 | N 0 2 28 15 4 49 168
% | 00 | 41 | 571 | 30,6 | 82 | 1000
N 0 2 10 | 31 6 49 188
X203
% | 00 | 41 | 204 | 633 | 122 | 100,0
X204 | N 0 0 3 41 5 49 198
% | 00 | 00 | 61 | 837|102 | 1000
X206 | N 0 0 9 26 14 49 | 201
% | 00 | 00 | 184 | 531 | 28,6 | 100,0
X207 | N 0 2 15 | 30 2 49 179
% | 00 | 41 | 306|612 | 41 | 1000
X208 | N 5 26 14 3 1 49 116
% | 102 | 531 | 286 | 6.1 | 2,0 | 1000
X209 | N 4 27 10 6 2 49 122
% | 82 | 551 | 204 | 122 | 41 | 100,
X210 | N 0 2 8 38 1 49 185
% | 00 | 41 | 163|776 | 2,0 | 100,0
N 0 3 4 40 2 49 188
X211
% | 00 | 61 | 82 | 81,6 | 41 | 100,0
N 0 5 12 | 32 0 49 174
X212
% | 00 | 1021|245 653 | 00 | 100,0
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N 0 3 7 38 1 49 | 184
X213

% | 0,0 | 61 | 143 | 776 | 2,0 | 100,

N 0 0 4 34 1 49 | 203
X215

% | 00 | 00 | 82 | 694 | 22.4 | 1000

N 0 0 1| 34 4 49 | 189
X216

% | 00 | 00 | 224 | 694 | 82 | 1000

N 0 0 14 | 33 2 49 134
X217

% | 00 | 00 | 2861|673 ] 41 | 1000

N 0 2 10 | 36 ] 49 | 183
X219

% | 00 | 41 | 204|735 ] 2,0 | 1000

N 0 0 16 | 32 1 49 181
X220

% | 00 | 00 | 327|653 | 2.0 | 1000

Sumber Data olah Output SPSS

75

Pada Tabel 4.21 dapat terlihat kecenderungan jawaban dari pertanyaan yang

diajukan kepada responden terkait variabel kualitas kehidupan kerja berada pada

pilihan jawaban setuju dan sangat setuju. Untuk lebih jelasnya dapat digambarkan

sebagai berikut:

1. Responden mayoritas ragu bahwa antara tugas, wewenang dan

tanggung jawab seimbang, tetapi ada juga responden yang masih setuju

dan tidak setuju (X201)

2. Responden mayoritas ragu bahwa pengambilan keputusan sepihak itu

tidak dibenarkan, tetapi ada juga responden yang masih setuju dan tidak

setuju (X202)

3. Responden mayoritas ragu bahwa pembagian tugas sudah jelas, tetapi

ada juga responden yang masih setuju dan tidak setuju (X203)
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4.  Responden cenderung setuju bahwa tugas masing-masing pegawai
saling berhubungan, meski ada juga responden yang masih meragukan
(X204)

5. Responden cenderung setuju bahwa terdapat petunjuk tertulis sebagai
pedoman pelaksaan kegiatan, meski ada juga responden yang masih
ragu (X206)

6. Responden cenderung setuju bahwa prosedur yang ada cukup singkat
dan sederhana, meski ada juga responden yang masih meragukan dan
tidak setuju (X207)

7. Responden cenderung setuju bahwa jumlah pegawai masih belum
memadai dilihat dari sisi kemampuan individu, meski ada juga -
responden yang masih meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X208)

8. Responden cenderung setuju bahwa jumlah pegawai masih belum
memadai ditinjau dari sisi kompleksitas pekerjaan, meski ada juga
responden yang masih meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X209)

9. Responden cenderung setuju bahwa setiap permasalahan mampu
diselesaikan, meski ada juga responden yang masih meragukan bahkan
ada yang tidak setuju (X210)

10. Responden cenderung setuju pemilihan teknologi sudah tepat meski ada
juga responden yang masih meragukan bahkan ada yang tidak setuju
(X211)

11. Responden cenderung setuju bahwa pemilihan teknologi sesuai
ketersediaan dana, meski ada juga responden yang masih meragukan

bahkan ada yang tidak setuju (X212)
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Responden cenderung setuju bahwa perkembangan teknologi
memprlancar pekerjaan, meski ada juga responden yang masih
meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X213)

Responden cenderung setuju bahwa organisasi atau institusi lainnya
merupakan partner kerja, meski ada juga responden yang masih
meragukan (X215)

Responden cenderung setuju bahwa kebijakan pimpinan sesuai dengan
peeraturan perundang-undangan yang berlaku meski ada juga
responden yang masih meragukan (X216)

Responden cenderung setuju bahwa kebijakan dan keputussan
pimpinan jelas batasnya, meski ada juga responden yang masih
meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X217)

Responden cenderung setuju bahwa status pegawai sebagai pelaksana
kebijakan/keputusan sudah jelas dalam keputusan, meski ada juga
responden yang masih meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X219)
Responden  cenderung  setuju  bahwa  pernyataan  dalam
keputusan/kebijakan pimpinan jelas dan tidak menimbulkan penafsiran

lain, meski ada juga responden yang masih meragukan (X220)

Jika ditinjau dari total bobot skor pertanyaan, ditemukan ada 2 pertanyaan

yang bernilai buruk yaitu pertanyaan nomor urut § dan 9. Sementara untuk

pertanyaan dengan nomor urut 1 berada pada kategori sedang dan pertanyaan

nomor urut 2 meski berada pada kategori baik namun secara total skor lebih dekat

kekategori sedang.
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Untuk variabel kualitas kehidupan kerja diwakili oleh 17 pertanyaan. Untuk
lebih jelasnya seperti dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.22
Ringkasan statistik skor responden terhadap variabel kualitas
kehidupan kerja menurut dimensi/indikator

Rentang Skor Variabel
Opertanyaan
No | Kategori | 1 pertanyaan / 3 pertanyaan | dpertanyaan / /
. / pernyataanke
pernyataanlingk <. pernyataanst
pernyataante bijakan
ungan luar . . ruktur
knologi manajemen .
organisasi
@) (2) A) C)) (%) (6)
| | Sangat 49-88 147 - 265 196 - 353 441 -794
Buruk
2 | Buruk 89 -127 266 - 383 354 -510 795 -1147
3 | Sedang 128 - 166 384 - 501 511 -667 1148 - 1500
4 | Baik 167 - 205 502 - 619 668 - 824 1501 - 1853
5 g‘;‘fat 206 - 245 620 - 735 825-980 | 1854-2205

Berdasarkan Tabel 4.22 dapat dijelaskan bahwa 9 pertanyaan/pernyataan
untuk dimensi/indikator struktur organisasi yang diwakili oleh X201, X202,
X203, X204, X206, X207, X208, X209, X210 memperoleh nilai total 1523 dan
berada pada klasifikasi baik. Untuk dimensi/indikator teknologiyang diwakili oleh
3 pernyataan/pertanyaan yaitu X215 memperoleh nilai total 203dan berada pada
kategori baik. Untuk dimensi/indikator lingkungan luar diwakili oleh 1
pertanyaan/pernyataan memperoleh nilai total 568 dan berada pada kelompok
baik. Untuk dimensi/indikator kebijakan manajemen diwakili oleh 4
pertanyaan/pernyataan yaitu X216, X217, X219, X220 memperoleh nilai total 737

dan berada pada kelompok baik.
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Variabel motivasi diwakili oleh 14 item pertanyaan. Deskripsi variabel

motivasi dapat dilihat pada Tabel 4.23.

Tabel 4.23
Deskripsi Data Variabel Motivasi

Valid 49

Missing 0
Mean 53.9592
Median 55
Mode 58
Range 19
Minimum 44
Maximum 63
Sum 2644

Sumber Data olah Output SPSS

Dari Tabel 4.23 diketahui variabel

motivasi

yang terdiri

14

pertanyaan/pernyataan yang ditanyakan kepada responden memiliki range 19

dengan nilai minimum 44 dan maksimum 63. Nilai yang paling sering didapatkan

adalah 58 dan median sebesar 55. Hal ini berarti kecenderungan total skor

jawaban responden untuk variabel motivasi berada pada nilai 58 dengan nilai total

skor paling rendah adalah 44 dan nilai total skor paling tinggi adalah 63 dengan

nilai tengah total skor adalah 58.

Gambaran respon terhadap variabel kualitas kehidupan kerja dapat disajikan

melalui tabel distribusi frekuensi dengan pengelompokan nilai dalam 5 kelompok

seperti pada Tabel 4.24 berikut ini
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No | Kelompok Nilai Frekuensi Persentase PKe;rS:lTlt :tsi?
0 ) 3) ) (5)

I 44 - 47 4 8,2 8,2

2 48 - 51 14 28,6 36,7

3 5255 10 20,4 57,1

4 56— 59 15 30,6 87.8

5 60 - 63 6 12,2 100,0

Total 49 100,0

Sumber: Data diolah Output SPSS

Berdasarkan Tabel 4.24 dapat dilihat bahwa modus (frekuensi terbanyak)

variabel motivasi berada pada kelompok nilai 56-59 yaitu sebanyak 15 responden

atau 30,6 persen. Selanjutnya frekuensi terkecil adalah antara 44-47 yang hanya 4

responden atau 8,2 persen.

Gambaran lengkap mengenai distribusi frekuensi masing-masing pertanyaan

atau pernyataan dalam variabel motivasi dapat dilihat pada Tabel 4.25
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Tabel 4.25
Distribusi Frekuensi Respon Pertanyaan / Pernyataan
Variabel Motivasi (X3)
Respon gotal
Pertanyaan Total S(;(t())(;t
sTs | Ts | R s | ss
4y (2) 3) “4) (5) 6 @) (8)
X301 | N | 0 5 6 | 33 | 5 49 | 189
% | 00 | 102 ] 122 ] 673 | 102 | 1000
X302 | N 1 2 | 18 | 28 | 0 49 | 185
% | 20 | 41 | 367|571 | 00 | 1000
X303 1 N 1 o 1 4 | 2 | 12 | 49 | 17
% | 00 | 20 | 82 | 653 | 245 | 1000
X304 | N | 0 4 14 | 28 | 3 49 | 202
% | 00 | 82 | 286 | 57.1 | 6.1 | 100.0
X305 | N I 2 18 | 28 | 0 49 | 177
% | 2.0 | 41 | 367|571 00 | 1000
X306 | N | 0 2 7 | 32 | 8 49 | 171
% | 00 | 41 | 143 | 653 | 163 | 100.0
X307 | N | 0 0 6 | 35 | 8 49 | 193
% | 00 | 00 | 122|714 | 163 | 1000
X308 | N | 0 0 8§ | 33 | 8 49 | 198
% | 00 | 00 | 163|673 | 163 | 100.0
X309 | N | 0 0 6 | 35 | 8 | 49 | 196
% | 00 | 00 | 122 | 714 | 163 | 1000
X310 1 N} o | 10| 3 | s 49 | 198
% 1 00 | 00 | 204|694 | 102 | 1000
X311 N 0 0 5 39 5 49 191
% 1 00 | 00 | 1021796 | 102 | 100.0
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X33 0N g | o | 12| 29| 8 | a9 | 19
%1 00 | 00 | 245|592 | 163 | 100.0
X314 N I 15 | 27 | 6 | a9 | 192
%1 00 | 20 | 306 | 551 | 122 | 100.0
X350 N 5 6 | 33 | 5 | 49 | 18
%1 00 | 102 | 122|673 | 102 | 100.0

Sumber Data olah Output SPSS
Pada Tabel 4.25 dapat terlihat kecenderungan jawaban dari pertanyaan yang
diajukan kepada responden terkait variabel motivasi berada pada pilihan jawaban
setuju dan sangat setuju. Untuk lebih jelasnya dapat digambarkan sebagai berikut:

1. Responden mayoritas setuju dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari
meski ada yang mesih ragu dan tidak setuju (X301)

2. Responden mayoritas setuju dapat memenuhi kebutuhan tempat tinggal,
tapi tidak sedikit yang masih ragu dan ada yang tidak setuju (X302)

3. Responden mayoritas setuju bahwa dalam melaksanakan tugas merasa
aman, namun ada yang ragu dan tidak setuju (X303)

4. Responden cenderung setuju bahwa gedung dan fasilitas kerja
menunjang kinerja, meski ada juga responden yang masih meragukan
dan tidak setuju (X304)

5. Responden cenderung setuju bahwa tunjangan pensiun dan asuransi
kesehatan memberi rasa aman, meski ada juga responden yang masih
ragu, tidak setuju bahkan ada yang sangat tidak setuju (X305)

6. Responden cenderung setuju bahwa tidak ada intervensi dari pihak
manapun dalam menjalankan tugas, meski ada juga responden yang

masih meragukan dan tidak setuju (X306)
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Responden cenderung setuju bahwa rekan kerja membantu dalam
menyelesaikan pekerjaan, meski ada juga responden yang masih
meragukan (X307)

Responden cenderung setuju direrima oleh pegawai lain dalam
lingkungan kerja, meski ada juga responden yang masih meragukan
(X308)

Responden cenderung setuju bahwa tidak ada konflik dengan rekan
kerja dan pimpinan, meski ada juga responden yang masih meragukan
(X309)

Responden cenderung setuju bahwa responden nyaman dengan
lingkungan kerja. Bahkan ada yang sangat setuju (X310)

Responden cenderung setuju bahwa pinpinan memberikan arahan
dalam enyelesaian pekerjaan, meski ada juga responden yang masih
meragukan (X311)

Responden cenderung setuju bahwa perkembangan teknologi
memprlancar pekerjaan, meski ada juga responden yang masih
meragukan bahkan ada yang tidak setuju (X313)

Responden cenderung setuju diberikan kebebasan dalam menyelesaikan
masalah pekerjaan, meski ada juga responden yang masih meragukan
(X314)

Responden cenderung setuju bahwa responden diberikan kesempatan
untuk mengikuti program pengembangan diri meski ada juga responden

yang masih meragukan dan tidak setuju (X315)
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Jika dilihat dari total bobot skor tiap pertanyaan untuk variabel motivasi
dapat dikatakan semua berada pada rentang kategori baik.
Untuk variabel motivasi diwakili oleh 17 pertanyaan. Untuk lebih jelasnya

seperti dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.26
Ringkasan statistik skor responden terhadap variabel motivasi menurut
dimensi/indikator
Rentang Skor Variabel
2
No | Kategori penm/]yaan 3 pertanyaan | 4 pertanyaan | 2pertanyaan / ?pzl:na"a);z:
/ pernyataan | / pernyataan pernyataan pernyataal
pernyataan rasa aman sosial enghargaan aktualisasi
kebutuhan pengharg diri
fisiologis
(H (2) 3) 4) (5) 6)
1 ;a”ga‘ 98 - 176 147 - 265 196 - 353 98- 176 147 - 265
uruk
2 Buruk 177 - 254 266 - 383 354 -510 177 - 254 266 - 383
3 Sedang 255-332 384 - 501 511 -667 255-332 384 - 501
4 Baik 333 -410 502 -619 668 - 824 333-410 502 - 619
5 ;Zri‘fa‘ 411-490 | 620-735 825 - 980 411 - 490 620 - 735

Berdasarkan Tabel 4.26 dapat dijelaskan bahwa 14 pertanyaan/pernyataan
untuk dimensi/indikator fisiologis yang diwakili oleh X301, X302 memperoleh
nilai total 374 dan berada pada klasifikasi baik. Untuk dimensi/indikator rasa
amanyang diwakili oleh 3 pernyataan/pertanyaan yaitu X303, X304, X305
memperoleh nilai total 550 dan berada pada kategori baik. Untuk
dimensi/indikator sosial diwakili oleh 4 pertanyaan/pernyataan memperoleh nilai
total 758 dan berada pada kelompok baik. Untuk dimensi/indikator penghargaan
diwakili oleh 2 pertanyaan/pernyataan yaitu X308, X311, memperoleh nilai total

389 dan berada pada kelompok baik.
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Untuk  dimensi/indikator ~ aktualisasi  diri  diwakili  oleh 3
pertanyaan/pernyataan yaitu X313, X314, X315 memperoleh nilai total 573 dan
berada pada kelompok baik.

4.  Variabel Prestasi Kerja
Variabel prestasi kerja diwakili oleh 19 item pertanyaan. Deskripsi variabel

prestasi kerja dapat dilihat pada Tabel 4.27

Tabel 4.27
Deskripsi Data Variabel Prestasi Kerja

Valid 49

Missing 0
Mean 71.102
Median 71
Mode 72
Range 35
Minimum 52
Maximum 87
Sum 3484

Sumber: Output olah SPSS

Dari Tabel 4.27 diketahui variabel prestasi kerja yang terdiri dari 19
pertanyaan/pernyataan yang ditanyakan kepada responden memiliki range 35
dengan nilai minimum 52 dan maksimum 87. Nilai yang paling sering didapatkan
adalah 72 dan median sebesar 71. Hal ini menunjukkan kecederungan total
jawaban responden untuk variabel prestasi kerja adalah 72. Dengan total skor
jawaban paling rendah adalah 52 dan total skor jawaban paling tinggi adalah 87.
Nilai tengah total skor jawaban responden untuk variabel motivasi adalah 71.

Gambaran responden terhadap variabel prestasi kerja dapat disajikan
melalui tabel distribusi frekuensi dengan pengelompokan nilai dalam 5 kelompok

seperti pada Tabel 4.28 berikut ini
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86

No | Kelompok Nilai Frekuensi Persentase ii)rrsrf:lt:tsi?
€)) 2) 3) C) ®)

1 52-58 1 2,0 2,0

2 59-65 5 10,2 12,2

3 66 - 72 25 51,0 63,3

4 73-79 15 30,6 93,9

5 80 - 87 3 6,1 100,0

Total 49 100,0

Sumber: Data diolah Output SPSS

Berdasarkan Tabel 4.28 dapat dilihat bahwa modus (frekuensi terbanyak)

variabel prestasi kerja berada pada kelompok nilai 66-72 yaitu sebanyak 25

responden atau 51,0 persen. Selanjutnya frekuensi terkecil adalah antara 52-58

yang hanya 1 responden atau 2,0 persen.

Gambaran lengkap mengenai distribusi frekuensi masing-masing pertanyaan

atau pernyataan dalam variabel prestasi kerja dapat dilihat pada Tabel 4.29
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Daftar Tabel 4.29
Distribusi Frekuensi Respon Pertanyaan / Pernyataan Variabel Prestasi
Kerja (Y)
Total
Respon Bobot
Pertanyaan Total Nilai
STS | TS R S sS
) (2) (3) 4 () 6) () () &)
Y10l | N 0 0 3 40 6 49 | 199
% | 00 | 00 | 61 | 81,6 | 122 | 1000
N 0 2 16 | 31 0 49 | 176
Y103
% | 0,0 | 41 | 327|633 00 | 1000
Y104 | N 0 6 13 | 27 3 49 174
% | 00 | 122|265 | 551 | 61 | 1000
Y105 | N 0 5 14 | 29 1 49 173
% | 00 | 102 | 286 | 592 | 2,0 | 1000
Y106 | N 0 0 7 36 6 49 | 195
% | 00 | 00 | 143 | 735 | 122 | 100,0
Y107 | N 0 2 5 40 2 49 189
% | 0,0 | 41 | 102 | 81,61 41 | 1000
Y108 | N 0 18 15 15 1 49 146
% | 0,0 | 367 | 306 | 30,6 | 20 | 100,0
Y109 | N 1 13 | 10 | 24 1 49 | 158
% | 2,0 | 265|204 | 490 | 2,0 | 1000
N 0 I 6 39 3 49 | 191
Y110
% | 00 | 20 | 122|796 | 61 | 1000
N 0 25 | 20 4 0 49 | 126
Y111
% | 00 | 510|408 | 82 | 00 | 1000
N 0 0 7 38 4 49 193
Yii2
% | 00 | 00 | 1431 776 | 82 | 1000
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N 0 I 2 44 2 49 194
Y113

% | 00 | 20 | 41 | 898 | 41 | 1000

N 0 0 0 40 9 49 | 205
Y114

% | 00 | 00 | 00 | 81,6 | 184 | 1000

N 0 1 8 38 2 49 188
Y115

% | 00 | 20 | 163 | 776 | 41 | 100,

N 0 0 3 40 6 49 199
Y116

% | 00 | 00 | 61 | 81,6 | 122 | 1000

N 0 7 21 19 2 49 163
Y117

% | 00 | 143 | 429 | 388 | 41 | 1000

N 0 1 1 31 16 49 | 209
Y118

% | 00 | 20 | 20 | 633 | 327 | 1000

N 0 0 2 32 | 15 49 | 209
Y119

% | 00 | 00 | 41 | 653 | 306 | 100,0

N 0 0 7 34 8 49 | 197
Y120 o | 0.0 | 00 | 143 | 694 | 163 | 100,0

Sumber Data olah Output SPSS

88

Pada Tabel 4.29 dapat terlihat kecenderungan jawaban dari pertanyaan yang

diajukan kepada responden terkait variabel prestasi kerja berada pada pilihan

jawaban setuju dan sangat setuju.

1. Responden
melaksanakan pekerjaan melebihi mutu yang ditetapkan, tetapi ada juga

ragu (Y101)

mayoritas

setuju

bahwa

mereka

telah  berusaha

2. Responden mayoritas setuju bahwa mutu pekerjaan semakin baik, tetapi

ada juga responden yang meragu dan tidak setuju (Y 103)
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3. Responden mayoritas setuju bahwa mereka menyelesaikan pekerjaan
lebih banyak dari yang seharusnya, tetapi ada juga responden yang
meragu dan tidak setuju (Y 104)

4. Responden mayoritas setuju bahwa pekerjaan diselesaikan dengan hasil
memuaskan, tetapi ada juga responden yang meragu dan tidak setuju
(Y105)

5. Responden mayoritas setuju bahwa jumlah pekerjaan makin meningkat,
tetapi ada juga responden yang meragu (Y 106)

6. Responden mayoritas setuju bahwa dapat menyelesaian semua tugas,
tetapi ada juga responden yang meragu dan tidak setuju (Y 107)

7. Responden mayoritas tidak setujujikawaktu untuk menyelesaikan
pekerjaan cukup untuk volume pekerjaan diluar seharusnya, tetapi ada
juga responden yang meragu dan setuju (Y 108)

8. Responden mayoritas setuju bahwa pekerjaan dapat diselesaikan pada
waktu dinas, tetapi ada juga responden yang meragu dan tidak setuju
(Y109)

9. Responden mayoritas setuju bahwa dapat menyelesaikan pekerjaan
diwaktu lembur, tetapi ada juga responden yang meragu dan tidak
setuju (Y110)

10. Responden mayoritas tidak setujuuntuk menunda pekerjaan, tetapi ada
juga responden yang meragu dan setuju (Y111)

11. Responden mayoritas setuju bahwa hasil pekerjaan sesuai dengan
tujuan yang ditetapkan pimpinan, tetapi ada juga responden yang

meragu dan tidak setuju (Y 112)
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Responden mayoritas setuju bahwa hasil pekerjaan sesuai dengan
tujuan BPS, tetapi ada juga responden yang meragu dan tidak setuju
(Y113)

Responden mayoritas setuju bahwa dalam melaksanakan tugas, selalu
berpedoman dengan tata cara dan prosedur yang ditentukan (Y 114)
Responden mayoritas setujudapat menerima kritikan dari atasan
maupun rekan kerja, tetapi ada juga responden yang meragu dan tidak
setuju (Y115)

Responden mayoritas setuju bahwa telah membuat target penyelesaian
pekerjaan, tetapi ada juga responden yang meragu (Y 116)

Responden mayoritas meragu bahwa menemui hambatan dalam
penyelesaian pekrjaan, tetapi ada juga responden yang setuju dan tidak
setuju (Y1117)

Responden mayoritas setujuuntuk bertanggungjawab penuh dengan
hasil pekerjaan, tetapi ada juga responden yang meragu dan tidak setuju
(Y118)

Responden mayoritas setuju bahwa kemampuan dan keterampilan
menentukan keberhasilan penyelesaian pekerjaan, tetapi ada juga
responden yang meragu dan tidak setuju (Y119)

Responden mayoritas setuju bahwa telah melaksanakan pekerjaan

sesuai SOP, tetapi ada juga responden yang meragu (Y 120)

Jika dilihat berdasarkan skor total bobot nilai per item pertanyaan/pernyataan

untuk variabel prestasi kerja ada 1 pertanyaan dengan nilai bobot buruk yaitu

pertanyaan nomor urut 11 dengan total bobot skor 126. Ada 2
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pertanyaan/pernyataan dengan total bobot skor sedang yaitu pertanyaan nomor
urut 8 dan 9. Sedangkan ada 2 pertanyaan dengan nilai bobot paling tinggi atau
masuk dalam kategori sangat baik yaitu pertanyaan dengan nomor urut 118 dan
119.

Berdasarkan skor total bobot nilai deskripsi setiap variabel diatas ditemukan
bahwa ada 3 pertanyaan yang berada pada rentang kategori buruk yaitu
pertanyaan nomor 8 dan 9 untuk variabel kualitas kehidupan kerja dan pertanyaan
nomor 11 untuk variabel prestasi kerja.

Untuk variabel prestasi kerja diwakili oleh 14 pertanyaan. Untuk lebih
jelasnya seperti dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.30

Ringkasan statistik skor responden terhadap variabel prestasi kerja
menurut dimensi/indikator

Rentang Skor Variabel
. | 6 pertanyaan / 9 pertanyaan /
No | Kategori pernyataan 4 pertar;i':an / pemyataan
kualitas dan K pernyataan hambatan dan
. etepatan waktu .
kuantitas kesesualan
(hH ) (3) “) &)
| | Sangat 294 - 529 196 - 353 441 - 794
Buruk
2 | Buruk 530 - 764 354 -510 795 -1147
3 | Sedang 765 - 999 511 - 667 1148 - 1500
4 | Baik 1000 - 1234 668 - 824 1501 - 1853
5 | Sangat 1235 - 1470 825 - 980 1854 - 2205
Baik

Berdasarkan Tabel 4.30 dapat dijelaskan bahwa 14 pertanyaan/pernyataan
untuk dimensi/indikator kualitas dan kuantitas yang diwakili oleh Y101, Y103,

Y104, Y10S, Y106, Y107 memperoleh nilai total 1106 dan berada pada klasifikasi
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baik. Untuk dimensi/indikator Kketepatan
pernyataan/pertanyaan yaitu Y108, Y109, Y110, Y111 memperoleh nilai total 621
dan berada pada kategori sedang. Untuk dimensi/indikator hambatan dan
kesesuaian hasil dengan tujuan diwakili oleh 9 yaitu Y112, Y113, Y114, Y115,
Y116, Y117, Y118, Y119, Y120 pertanyaan/pernyataan memperoleh nilai total
1757 dan berada pada kelompok baik.

Selanjutnya disajikan total skor variabel yang memberikan gambaran umum

responden terhadap variabel dalam penelitian. Untuk lebih jelasnya seperti dalam

waktuyang diwakili

Tabel 4.31
Tabel 4.31
Total Skor dan Kategori Variabel
No Variabel Total Skor Kategori
)] ) 3) @
Kepemimpinan _
: ( 19 pertanyaan / pernyataan) 3623 Baik
Kualitas Kehidupan Kerja
2 ( 17 pertanyaan / pernyataan) 3009 Sedang
Motivasi .
3 ( 14 pertanyaan / pernyataan) 2664 Baik
Prestasi Kerja .
3 ( 19 pertanyaan / pernyataan) 3484 Baik
Tol 12941 Baik

( 69 pertanyaan / pernyataan)

Sumber: Data diolah dari hasil penelitian

Berdasarkan Tabel 4.31 dapat diperoleh informasi mengenai penilaian
responden terhadap variabel kuesioner. Dapat digambarkan sebagai berikut:
1) Kategori penilaian responden terhadap variabel kepemimpinan cenderung

baik. Hal ini menunjukkan kepuasan responden terhadap kepemimpinan

yang berlangsung.
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2) Kategori penilaian responden terhadap variabel kualitas kehidupan kerja
cenderung sedang. Hal ini menunjukkan bahwa responden merasa belum
menikmati kualitas kehidupan kerja yang ideal

3) Kategori penilaian responden terhadap variabel motivasi cenderung baik.
Hal ini menunjukkan penilaian responden atas prestasi kerja yang diraih.

4) Kategori penilaian responden terhadap variabel prestasi kerja cenderung
baik. Hal ini menunjukkan penilaian responden atas prestasi kerja yang
diraih.

Secara total penilaian responden akan variabel yang diteliti sangat baik yang

mencapai total skor 12941.
E. Hasil Pengujian Asumsi Klasik

Model regresi yang menghasilkan estimator linier tidak bias terbaik harus
memenuhi kaidah BLUE (Best Linier Unbiased Estimator). Kaidah BLUE ini
diuji dengan menggunakan uji asumsi klasik. Uji asumsi klasik yang dilakukan
adalah uji normalitas, uji heteroskedastisitas, dan uji multikolinearitas.

1.  Uji Normalitas

Uji normalitas data menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov. dengan melihat
nilai signifikansi data >0,05 untuk memenuhi persyaratan data tersebut

berdistrbusi normal
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Tabel 4.32

Uji Normalitas

N X1 X2 X3 Y
29 29 49 49

Kolmogorov- 0.606 | 1.096| 0.806| 0.597

Smimov Z

Asymp. 8ig. (2- | gesel 0.181| 0535| 0.868

tailed)

Sumber: Output Olah Hasil SPSS

Pada Tabel 4.32 hasil pengujian normalitas data diperoleh nilai Asymp.Sig
(2-tailed) untuk variabel kepemimpinan sebesar 0,856, variabel kualitas
kehidupan kerja sebesar 0,181, variabel motivasi sebesar 0,535 dan variabel
prestasi kerja sebesar 0,868. Dari semua data variabel yang diuji, menunjukkan
data yang berdistribusi normal yang ditunjukkan dengan nilai Asymp.Sig (2-
tailed) > 0,05. Dengan demikian untuk berdasarkan hasil uji normalitas, semua
data variael dalam penelitian ini dinyatakan berdistribusi normal.

2.  Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas dilakukan untuk menguji apakah model regresi
ditemukan adanya korelasi antara variabel bebas. Model regresi yang baik
seharusnya tidak terjadi korelasi antara variabel bebas (tidak terjadi
multikolinearitas). Jika variabel bebas saling berkorelasi, maka variabel-variabel
ini tidak orthogonal adalah variabel bebas yang nilai korelasi antar sesama

variabel sama dengan nol.
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Untuk lebih jelasnya seperti ditunjukkan pada Tabel 4.33 berikut ini:

Tabel 4.33
Uji Multikolinearitas
Collinearity
Model Statistics
Tolerance { VIF
1 | (Constant)
X1 491 2.038
X2 .549 1.822
X3 861 1.162

95

Pada Tabel 4.33 ditunjukkan bahwa nilai tolerance masing-masing variabel

kepemimpinan sebesar 0,419, variabel kkualitas kehidupan kerja sebesar 0,549,

variabel motivasi sebesar 0,861. Semua nilai tolerance berada pada nilai >0,10.

Sedangkan nilai VIF setiap variabel berada < 10,00. Hal ini berarti tidak terjadi

multikolinearitas antara variabel bebas.

3. Uji Heterokedastisitas

Uji heterokedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi

terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang

lain. Jika varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan lainnya tetap maka

disebut homoskedastisitas dan jika berbeda disebut heteroskedastisitas.model

regresi yang baik seharusnya tidak terjadi heterkedastisitas.

Tabel 4.34
Uji Heterokedastisitas
Model Signifikansi
1 (Constant) 752
X1 346
X2 521
X3 .886
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Pada Tabel 4.34 terlihat nilai signifikansi berada >0,05. Hal ini berarti tidak

terjadi heterokedastistitas. Sehingga asumsi heterokedastisitas tidak terpenuhi.

F. Hasil Penghitungan dan Pengujian Hipotesis

Hipotesis yang akan diuji dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh
signifikan dan positif antara kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan motivasi
terhadap prestasi kerja. Sejalan dengan rancangan pengujian dan setelah
memenuhi persyaratan uji asumsi klasik maka dihasilkan model seperti berkut ini:

Y= Bot+ BiXi+ B2Xo+BsXs + €

Tahap awal yang akan dilakukan adalah melakukan pengujian dan analisis.
Pengujian yang dilakukan yaitu pengaruh simultan dan parsial antara variabel
independent dan variabel dependen.

Berikut ditampilkan ringkasan tabel hasil Ouput SPSS

Tabel 4.35
Ringkasan Hasil Output SPSS
R square 0,643 F hitung 26,961**
Adjusted R square 0,619 Variabel Dependen Prestasi Kerja (Y)
Koefisien
Variabel Independen t pirung Keterangan
B Beta
1) (2) 3) “4) (5)
Kepemimpinan (X,) 0,377 0,438 3,442 Signifikan
Kualitas Kehidupan -
Kerja (X,) 0,372 0,327 2,721 Signifikan
Motivasi (X3) 0,282 0,235 2,449 Signifikan

Sumber: Hasil Olah Output SPSS

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42664.pdf
97

Pengujian dilakukan sebagai berikut.

1. Pengaruh simultan antara variabel kepemimpinan (X;) variabel kualitas
kehidupan kerja (X,) variabel motivasi (X3) terhadap variabel prestasi
kerja (Y)

Pada Tabel 4.35 dapat dilihat nilai Rsquare. Angka tersebut untuk
melihat besarnya pengaruh variabel kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja
dan motivasi terhadap prestasi kerja. Nilai Rsquare sebesar 0,643 berarti
secara simultan variabel kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan
motivasi mempengaruhi prestasi kerja sebesar 64,3 persen sedangkan sisanya
sebesar 35,7 persen dipengaruhi oleh faktor lain. Angka ini juga dapat berarti
bahwa variabel prestasi kerja dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan,
kualitas kehidupan kerja dan motivasi sebesar 64,3 persen, dan sisanya 35,7
persen dipengaruhi oleh faktor lain.

Selanjutnya, untuk pengujian kesesuaian model (pengujian secara

simultan) dilakukan dengan cara sebagai berikut:

Hipotesis yang digunakan sebagai berikut:

Ho : kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan motivasi secara
simultan tidak berpengaruh terhadap prestasi kerja.
Ho. B =p>=f3= 0

H; : kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan motivasi secara
simultan berpengaruh terhadap prestasi kerja.

H, - minimal ada satu f3;atau f$;ataufizyang # 0.
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Kriteria uji: Hp ditolak jika F niung™ F wber untuk derajat bebas (df) vl =
k-1 = 4-1 = 3, dan v2 = n-k = 49-4 = 45, Berdasarkan tabel F diperoleh
Fo0s3.45 = 2,81. Kriteria uji bisa juga menggunakan Sig penelitian < 0,05.
Keputusan

Berdasarkan kriteria tersebut, Nilai Fhiwns = 26,961 lebih besar jika
dibandingkan  dengan Fuvepada  tingkat  signifikansi  95%
sehinggakeputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa kepemimpinan,
kualitas kehidupan kerja dan motivasi secara simultan berpengaruh
terhadap Prestasi kerja di BPS Provinsi Sulawesi Barat. Berdasarkan nilai
koefisien determinasinya dapat disimpulkan bawa besarnya pengaruh
ketiga variabel tersebut sebesar 64,3 persen.

2. Pengaruh parsial antara variabel kepemimpinan (X;) variabel kualitas
kehidupan kerja (X3) variabel motivasi (X;) terhadap variabel prestasi
kerja (Y)

Dalam hal ini, terdapat 3 buah pengujian yang dilakukan, yaitu:

1. Pengujian signifikansi pengaruh variabel kepemimpinan terhadap
prestasi kerja,

2. Pengujian signifikansi pengaruh variabel kualitas kehidupan kerja
terhadap prestasi kerja,

3. Pengujian signifikansi pengaruh variabel motivasi terhadap prestasi

kerja

Berikut ini adalah pengujian ketiga hal tersebut:
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i. Pengujian secara parsial pengaruh variabel kepemimpinan (X)
terhadap prestasi kerja (Y)
Hipotesis yang digunakan sebagai berikut:
Hy : kepemimpinan tidak berpengaruh secara parsial terhadap
prestasi kerja.
Ho. =0
H; : Kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap prestasi
kerja.
H,. g,#0.
Kriteria uji: Hy ditolak jika t niyng™ t el untuk derajat bebas (df) = n-
k-1=49 -4 - | =45. Berdasarkan tabel distribusi t diperoleh t;os.4s =
1,679. Kriteria uji bisa juga menggunakan Sig penelitian < 0,05.
Keputusan
Berdasarkan kriteria tersebut di atas, nilai thjung = 3,442 lebih besar jika
dibandingkan  dengan  tga.gpada  tingkat  signifikansi  95%
sehinggakeputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa kepemimpinan
secara parsial berpengaruh terhadap prestasi kerja pegawai di BPS
Provinsi Sulawesi Barat. Berdasarkan nilai beta (standardized

coefficients), besarnya pengaruh kepemimpinan terhadap prestasi kerja

sebesar 0,438.

ii. Pengujian secara parsial pengaruh variabel kualitas kehidupan
kerja (X;) terhadap prestasi kerja (Y)

Hipotesis yang digunakan sebagai berikut:
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Ho : Kualitas kehidupan kerja tidak berpengaruh secara parsial

terhadap prestasi kerja.

Ho f:=0
H, : Kualitas kehidupan kerja berpengaruh secara parsial terhadap

prestasi kerja.

H,. f:#0.
Kriteria nji: Ho ditolak jika t piung™ t 1aber untuk derajat bebas (df) = n-
k-1 =49 -4 -1 =45, Berdasarkan tabel distribusi t diperoleh t;0s.45 =
1,679. Kriteria uji bisa juga menggunakan Sig penelitian < 0,05.
Keputusan
Berdasarkan kriteria tersebut di atas, nilai tpiung = 2,721 lebih besar jika
dibandingkan  dengan  tupgpada  tingkat  signifikansi  95%
sehinggakeputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa kualitas kehidupan
kerja secara parsial berpengaruh terhadap prestasi kerja pegawai di
BPS Provinsi Sulawesi Barat. Berdasarkan nilai beta (standardized
coefficients), besarnya pengaruh kualitas kehidupan kerja terhadap

prestasi kerja sebesar 0,327.

iii. Pengujian secara parsial pengaruh variabel motivasi (X3)
terhadap prestasi kerja (Y)

Hipotesis yang digunakan sebagai berikut:

Hy, : Motivasitidak berpengaruh secara parsial terhadap prestasi
kerja.
Ho. 5= 0
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H, : Motivasi berpengaruh secara parsial terhadap prestasi kerja.

H, f5#0.
Kriteria uji: Hp ditolak jika t piung™ t wber untuk derajat bebas (df) = n-
k-1=49 - 4 - | = 45. Berdasarkan tabel distribusi t diperoleh t;0s.45 =
1,679. Kriteria uji bisa juga menggunakan Sig penelitian < 0,05.
Keputusan
Berdasarkan kriteria tersebut di atas, nilai thiung = 2,449 lebih besar jika
dibandingkan  dengan  tgegpada  tingkat  signifikansi  95%
sehinggakeputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa motivasi secara
parsial berpengaruh terhadap prestasi kerja pegawai di BPS Provinsi
Sulawesi Barat. Berdasarkan nilai beta (standardized coefficients),
besarnya pengaruh kualitas kehidupan kerja terhadap prestasi kerja
sebesar (0,235.

Model taksiran regresi berganda adalah sebagai berikut :

Y=5,193 + 0,377X,; + 0,372X,+0,282X3+ ¢

Pada model tersebut diketahui koefisien regresi kepemimpinan, kualitas
kehidupan kerja dan motivasi bernilai positif masing-masing sebesar 0,377, 0,372,
dan 0,282. Ini menunjukkan bahwa kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan
motivasi memberikan pengaruh positif terhadap prestasi kerja
G. Analisis Sensivitas

Untuk melihat kepekaan variabel bebas terhadap perubahan yang terjadi
pada variabel terikat maka dilakukan analisis sensitivitas. Dari hasil pengolahan

data menggunakan SPSS 19, nilai Beta Coefficient dapat dilihat pada tabel
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coefficient pada kolom standardized beta coefficient yang dirangkum pada tabel

dibawah ini
Tabel 4.36
Nilai Beta Coefficient
No Variabel Standardized Beta Coefficient
i. Kepemimpinan (X1) 0,438
2. Kualitas Kehidupan Kerja (X2) 0,327
3. Motivasi (X3) 0,235

Sumber: Hasil olah Output SPSS

Berdasarkan tabel diatas diketahui nilai standardized beta coefficient untuk
variabel kepemimpinan adalah sebesar 0,438, variabel kualitas kehidupan kerja
sebesar 0,327 sedangkan variabel motivasi sebesar 0,235. Dari angka tersebut
dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan lebih besar pengaruhnya dalam
menentukan dalam mempengaruhi prestasi kerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi
Barat. Faktor selanjutnya yang mempengaruhi prestasi kerja adalah kualitas

kehidupan kerja disusul oleh motivasi.

H. Pembahasan

Analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan sebelumnya
adalah upaya untuk memecahkan masalah yang diidentifikasi sebelumnya.
Pendekatan statisktik dilakukan sebagai pendekatan untuk pemecahan masalah.
Untuk itu interpretasi akan hasil statistikdiperlukan untuk menggambarkan hasil

penelitian.
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Pembahasan mengacu kepada maksud dan tujuan penelitian yaitu untuk
melihat pengaruh kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja
terhadap prestasi kerja BPS Provinsi Sulawesi Barat.

Berikut ini pembahasan dengan berpedoman pada hasil penelitian yang telah
dilakukan
1. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Prestasi kerja

Berdasarkan tabel 4.35, kepemimpinan berpengaruh langsung secara
signifikan terhadap prestasi kerja. Besarnya pengaruh kepemimpinan terhadap
prestasi kerja sebesar 0,377. Hasil ini sejalan dengan hipotesis bahwa
kepemimpinan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi kerja.

Winardi (2000), berpendapat bahwa pemimpin menarik pengikutnya hingga
mencapai puncak prestasi yang menurut tanggapan mereka semula tidak dapat
dicapai. Hal ini menunjukkan prestasi kerja dipengaruhi oleh kepemimpinan.

Hasil penelitian juga sejalan dengan penelitian yang telah dilakukan
sebelumnya. Ismail S (2014) berpendapat bahwa kepemimpinan memberikan hal
yang positif dan signifikan terhadap prestasi kerja pegawai. Lokus penelitian
dilakukan di Dinas Pendidikan Kabupaten Kutai Timur. Hasil penelitian sebesar
44% dan sisanya dipengaruhi faktor lain yaitu kharisma. Kejujuran dan dedikasi
pemimpin. Emma Ratna (2014) berpendapat bahwa kepemimpinan mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap variabel prestasi kerja karyawan.

2. Pengaruh Kualitas Kehidupan Kerja terhadap Prestasi kerja

Berdasarkan tabel 4.35 digambarkan bahwa kualitas kehidupan kerja secara
signifikan berpengaruh positif dan langsung terhadap prestasi kerja. Besarnya

pengaruh kualitas kehidupan kerja terhadap prestasi kerja sebesar 0,372. Hal ini
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sejalan dengan hipotesis bahwa kualitas kehidupan kerja berpengaruh secara
langsung terhadap prestasi kerja.

Soemarsono (2004), menyatakan bahwa QWL adalah cara untuk
meningkatkan produktivitas, semangat kerja, dan meningkatkan kualitas output
melalui partisipasi serta keterlibatan karyawan dalam proses pengambilan
keputusan.

Hasil penelitian yang dilakukan ini juga sejalan penelitian yang dilakukan
sebelumnya yang meneliti pengaruh kualitas kehidupan kerja terhadap prestasi
kerja. Mbuti (2013) menyatakan secara simultan dimensi quality of worklife yakni
restrukturisasi kerja berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja.
Pengaruh realatif kecil sebesar 11,4 persen. Hal ini disebabkan karena dimensi
quality of worklife ternyata belum teraplikasi secara baik dan menyeluruh.

3. Pengaruh Motivasi terhadap Prestasi kerja

Berdasarkan Tabel 4.35 digambarkan bahwa motivasi secara signifikan
berpengaruh positif dan langsung terhadap prestasi kerja. Besarnya pengaruh
motivasi terhadap prestasi kerja sebesar 0,282. Hal ini sejalan dengan hipotesis
bahwa motivasi berpengaruh secara langsung terhadap prestasi kerja.

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori Robbins (2007) yang berpendapat
bahwa “the Process by which a persons efforts are energized, directed and
sustained attaining a goal " Proses yang ikut menentukan intensitas, arah dan
ketekunan individu dalam usaha mencapai sasaran. Sasaran yang dimaksud adalah

prestasi kerja yang tinggi.

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang pernah dilakukan

sebelumnya. Sejati (2006) menyatakan ada hubungan positif dan signifikan antara
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motivasi kerja dengan prestasi kerja guru dan karyawan di SMK Muhammadiyah
I Sleman dengan koefisien korelasi yang cukup kuat. Hal ini juga terjadi pada
penelitian yang dilakukan Yusuf (2014) yang menarik kesimpulan bahwa
kepemimpinan, komunikasi, motivasi kerja dan disiplin karyawan secara bersama-

sama memberikan sumbangan efektif terhadap kinerja karyawan mencapai 83,7%.
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BABYV
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja pegawai di
BPS Provinsi Sulawesi Barat. Arah hubungan antara kepemimpinan terhadap
prestasi kerja positif yang berarti bahwa kepemimpinan yang baik dapat
meningkatan prestasi kerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat.

2. Kualitas kehidupan kerja berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja
pegawai di BPS Provinsi Sulawesi Barat. Arah hubungan antara kualitas
kehidupan kerja terhadap prestasi kerja positif yang berarti bahwa kualitas
kehidupan kerja yang baik dapat meningkatan prestasi kerja pegawai BPS
Provinsi Sulawesi Barat.

3. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja pegawai di BPS
Provinsi Sulawesi Barat. Arah hubungan antara motivasi terhadap prestasi
kerja positif yang berarti bahwa motivasi yang tinggi dapat meningkatkan
prestasi kerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat.

4. Kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan motivasi ketiganya
berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja pegawai di BPS
Provinsi Sulawesi Barat dengan arath hubungan positif. Semakin positif
hubungan antara kepemimpinan, kualitas kehidupan kerja dan motivasi maka

semakin meningkat prestasi kerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat.
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B. Saran
Beberapa saran yang dapat diberikan antara lain:

1. Kepemimpinan dalam suatu organisasi sangat penting. Hal ini disebabkan
kepemimpinan berpengaruh signifikan kepada prestasi kerja organisasi itu
sendiri.

2. Kualitas kehidupan kerja juga perlu mendapat perhatian. Karena kualitas
kehidupan kerja meningkatkan prestasi kerja pegawai yang berimbas pada
prestasi organisasi itu sendiri dan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
kualitas kehidupan kerja perlu lebih ditingkatkan

3. Motivasi pegawai perlu ditingkatkan dalam upaya meningkatkan prestasi
kerja. Hal ini sejalan dengan hasil penelitian yang menunjukkan pengaruh
signifikan antara motivasi dan prestasi kerja

C. Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini tidak terlepas dari keterbatasan dan kekurangan. Namun

keterbatasan dan kelemahan dalam penelitian ini dapat dijadikan sumber bagi

penelitian yang akan datang. Adapun keterbatasan dalam penelitian ini:

1. Pengukuran prestasi keerja dilakukan dengan penilaian diri sendiri. Hal ini
dapat menyebabkan penilain yang tidak fair.

2. Kendala yang bersifat situasional dalam pengisian kuesioner. Penilaian
dimungkinkan sangat tergantung pada suasana hati atau mengambil rentang

waktu penilaian yang bias.
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D. Saran bagi penelitian selanjutnya

Berdasarkan hasil penelitian dan juga keterbatasan-keterbatasan yang
ditemukan dapat dijadikan masukan bagi pengembangan penelitian pada masa
mendatang. Beberapa saran yang dapat diberikan antara lain:

1. Penilaian variabel kinerja sebaiknya tidak hanya melalui self report tapi juga
dipadukan dengan penilaian atasan dan rekan kerja untuk menghindari bias
dalam penilaian kinerja.

2. Perlu diberikan batasan dan panduan dalam menilai suatu variabel sehingga

meminimalisir penilaian sesaat.
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DAFTAR PEBTANYAAI‘{/PE.RNYATAAN KATEGORI JAWABAN
Variabel Kepemimpinan
No. . Sangat
Indikator Sangat | ¢ ju | Ragu- | Tidak Tidak
Setuju ragu Setuju .
setuju
1) 2) (&) “) 3 (6) U]
1 Pimpinan telah melakukan pembenahan terhadap
fungsi administrasi dan manajemen
o Pimpinan telah memberikan bimbingan dan
petunjuk kepada seluruh pegawai
3 Pimpinan telah melakukan pembinaan terhadap
pegawainya
Pimpinan telah membenkan teguran dan bahkan
4  |sanksi kepada pegawai yang melakukan
enyimpangan prosedur kerja
5 Pimpinan telah menggerakkan segenap pegawai
untuk bekerja secara profesional dan proporsional
6 Pimpinan telah meningkatkan Citra dan
kredibilitas unit kerja yang dipimpinnya
7 Pimpinan telah mengorganisir pegawai untuk
mencapai tujuan instansi
3 Pimpinan telah membenkan motivasi kepada
segenap pegawai
9 Pimpinan telah melakukan pengawasan atas
proses kerja
10 Pimpinan telah menetapkan metode kerja secara
efektif dan efisien
11 Pimpinan telah melakukan evaluasi kegiatan
sebagai bahan pengembangan kegiatan kantor
12 Pimpinan telah mempunyai visi dan misi serta
program kerja unit kerja secara jelas
13 Pimpinan telah menetapkan prosedur dan standard
kerja satuan unit kerja
14 |Pimpinan terbuka dalam menerima kritikan dari
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pegawai
Pimpinan telah mengambil keputusan sesuai
15 .
dengan tanggung jawab dan kewenangannya
Pimpinan telah membagi habis tugas secara jelas,
16 .
adil, dan merata
17 Pimpinan telah berkordinasi dengan instansi/pihak
terkait untuk kelancaran unit kerja
Pimpinan telah bersifat dinamis, kreatif dan
18 |komunikatif baik secara vertikal maupun
horizontal
Dalam menyelesaikan persoalan dan permasalahan
19 |di kantor, pmpinan melakukan pendekatan
kekeluargaan

3. INSTRUMEN VARIABEL KUALITAS KEHIDUPAN KERJA

DAFTAR PERTANYAAN/PERNYATAAN

Variabel Kualitas Kehidupan Kerja KATEGORI JAWABAN
No. . Sangat
Indikator Ssa't‘ff“ Setuju lt:g:' ST:‘T'; Tidak
etuju & ) setuju
) @) Q) @) 3) (6) U]

I Tugas , wewenang dan tanggung jawab yang ada
sudah seimbang untuk setiap pegawai

Bagian atau bidang yang hendak membuat
2 |kebijakan/keputusan khusus menyangkut
bagiannya tidak dibenarkan

3 |Perincian tugas bagi setiap pegawai sudah jelas

4 Para pegawai saling membagi tugas dan tanggung
ljawab dalam pekerjaan

Kedudukan pegawai dalam organisasi secara
keseluruhan diutamakan

Dalam melaksanakan suatu pekerjaan, terdapat
petunjuk pelaksanaan yang jelas

7 |Prosedur yang ada cukup singkat dan sederhana

3 Jika dikaitkan dengan kemampuan pegawai yang
ada maka jumlah pegawaisudah memadai

9 Jika dikaitkan dengan volume pekerjaan, maka
jumlah pegawai yang ada sudah sesuai

10 Setiap bagian dan bidang dalam kantor dapat
menyelesaikan permasalahannya sendiri

Pemilihan teknologi dan peralatan kerja sesuai
dengan kodisi pekeerjaan dan volume pekerjaan
teknologi/peralatan  kerja  yang  digunakan
12 [sekarang, sesuai dengan anggaran yang disediakan
untuk menunjang pekerjaan.

Penggunaan teknologi dan peralatan kerja sudah
13 |sesuai dengan perkembangan teknologi untuk
menunjang pekerjaan

Kondisi  politik  belakangan ini tidak

1

14 R L
mempengaruhi dengan keadaan organisasi

15 Pada umumnya organisasi dan institusi lain dapat
dijadikan partner dalam mencapai tujuan.

16 Keputusan/kebijakan pimpinan sudah sesuai

dengan perundang-undangan yang berlaku
17 [Ruang lingkup berlakunya keputusan/kebijakan
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pimpinan berlaku menyeluruh kepada semua
pegawai

18 Keputusan dan kebijakan pimpinan jelas arah dan
tujuannya

Pegawai dilibatkan dalam pengambilan keputusan
19 . o
yang sifatnya bias dimusyawarahkan

Isi atau pernyataan-pernyataan dalam
keputusan/kebijakan pimpinan (tertulis) jelas dan
20 |tidak menimbulkan penafsiran lain

4. INSTRUMEN VARIABEL MOTIVASI

DAFTAB PERTA.NY. KATEGORI JAWABAN
Variabel Motivasi
No. . Sangat
Indikator Ssa‘t‘ug.”t Setuju '::g‘l'l' ST ‘f:.'l‘l Tidak
etuju g etuj setuju
() 2 3 (C)) (6)] (6) (0]

Saya dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari
keluarga saya

’ Saya dapat memenuhi kebutuhan tempat tinggal
saya dan keluarga

Dalam menjalankan pekerjaan saya, saya relatif
merasa aman dari ancaman dan bahaya

4 Gedung dan fasilitas kerja yang ada, menunjang
saya untuk bekerja lebih baik dan aman

Saya merasa terlindungi dengan tunjangan
asuransi kesehatan dan tunjangan pensiun

saya tidak diintervensi oleh pihak lain dalam
menjalankan pekerjaan saya

7 Rekan kerja saya siap untuk membantu saya dalam
menyelesaikan pekerjaan

Saya merasa diterima oleh pegawai lain dalam
lingkungan kerja saya

9 Saya merasa tidak ada konflik antara saya dengan
rekan kerja atau pimpinan saya

10 |Saya merasa senang dengan lingkungan kerja saya

Saya merasa mendapat bimbingan dan arahan dari
atasan untuk dapat menyelesaikan pekerjaan saya

Saya merasa pekerjaan saya dihargai oleh

12 impinan
Saya diberikan kebebasan untuk menyelesaikan
13 .
masalah dalam pekerjaan
14 Saya berusaha mengembangkan diri sesuai
kemampuan dan keterampilan saya
15 Saya diberi kesempatan mengikuti program

engembangan diri
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5. INSTRUMEN PRESTASI KERJA

DAFTAR PERTANYAAN
Variabel Prestasi Kerja KATEGORI JAWABAN
No. . Sangat
Indikator Za‘t’f’: Setuju I:“g:‘ ST ;f:.'l‘l Tidak
ctuj ag ) setuju

Dalam melaksanakan pekerjaan saya telah
I |berusaha untuk menghasilkan pekerjaan yang
lebih berkualitas melebihi kualitas yang ditetapkan
2 Mutu hasil kerja saya selalu sama setiap harinya

3 Saya merasa pekerjaan yang saya laksanakan
sebelumnya, mutunya semakin baik

4 Saya merasa menyelesaikan pekrjaan yang lebih
banyak dari yang seharusnya saya kerjakan?

5 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan secara
memuaskan

6 Pekerjaan yang saya kerjakan jumlahnya semakin
meningkat

7 Saya dapat menyelesaikan semua tugas yang
dibebankan

3 Waktu penyelesaian pekerjan sudah sesuai dengan
beban kerja

9 Saya merasadapat menyelesaikan pekerjaan pada
jam dinas sesuai dengan waktu yang ditentukan
Jika saya mengerjakan pekerjaan diluar jam dinas
10 |(lembur), saya bisa menyelesaikan sesuai dengan

waktu yang ditetapkan
1] (sava menunda waktu penyelesaian suatu
pekerjaan

Sepengetahuan saya, hasil pekerjaan saya sudah
12 |Isesuai dengan tujuan yang ditentukan oleh
pimpinan

Sayamerasa hasil pekerjaan saya sesuai dengan
tujuan yang ditentukan oleh instansi

Dalam pelaksanaan tugas dinas, saya selalu
14 |berpedoman pada tata cara dan prosedur yang
ditentukan

Saya mendapat kritik atau tanggapan dari atasan
dan rekan kerja atas hasil kerja saya

16 Saya menentukan target dalam menyelesaikan
pekerjaan saya

Saya mengalami hambatan dalam menyelesaikan
pekerjaan

18 Saya bertanggung jawab penuh pada hasil
pekerjaan saya

Kemampuan dan ketrampilan saya menentukan
keberhasilan dalam menyelesaikan pekerjaan

Saya melaksanakan pekerjaan sesuai dengan SOP
instansi

17

19

20
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Reliabilitas Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of items

.906

19

item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Varance Total Alpha if ltem
item Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
x101 70.0204 44.770 657 .899
x102 70.0204 44.770 556 90
X103 70.0000 44.583 .601 .900
x104 69.8776 44 235 705 .897
X105 70.0408 44415 633 .899
X106 70.0408 44.290 651 899
X107 70.0816 43.660 .555 901
X108 70.0204 45.187 .656 .899
X109 70.2245 43.178 .642 .898
X110 69.8980 45177 586 900
X111 69.8571 46.333 525 902
X112 70.1020 45.510 515 902
X113 70.1224 44.068 518 .902
X114 70.4286 42.708 .557 902
X115 69.9796 44.270 464 .904
X116 69.9592 43.123 .633 .899
X117 70.1020 44 677 434 .905
X118 69.8776 46.693 375 .905
X119 70.2449 44.314 A77 904
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Realibilitas Kualitas Kehidupan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach’s
Alpha

N of Items

.769

20

Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if ltem
Item Deleted if tem Deleted Correlation Deleted
X201 68.2653 27.116 413 .754
X202 68.2245 28.469 A73 772
X203 67.8163 26.861 412 .753
X204 67.6122 28.326 412 .758
X205 67.3673 29.154 161 .769
X206 67.5510 27.169 .369 757
X207 68.0000 26.708 486 .749
X208 69.2857 25.417 495 .746
X209 69.1633 24.848 470 .748
X210 67.8776 26.651 .584 .744
X211 67.8163 27.570 .380 .756
X212 68.1020 27.469 329 .760
X213 67.8980 28.094 .289 762
X214 68.3673 29.112 .087 778
X215 67.5102 28.588 241 .765
X216 67.7959 27.707 400 .756
X217 67.8980 27.760 408 .756
X218 68.9796 30.729 -122 792
X219 67.9184 27.493 411 755
X220 67.9592 27.832 407 .756
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Realibilitas Motivasi

Reliability Statistics

Cronbach'’s
Alpha N of items

.821 15

Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if ltem
Item Deleted if tem Deleted Correlation Deleted
X301 54.0000 21.958 459 .809
X302 54.0816 21.785 457 810
X303 54.3673 22.404 434 811
X304 53.7347 22.657 432 811
X305 54.2449 21.939 467 .809
X306 54 3673 22.404 434 .811
X307 53.9184 22327 440 811
X308 53.8163 22.570 .549 .805
X309 53.8571 22.708 ATT .808
X310 53.8163 22.570 .549 805
X311 53.9592 24123 .230 .823
X312 53.9592 25415 .007 .832
X313 53.8571 22.833 .602 .804
X314 53.9388 20.642 793 .786
X315 54.0816 23.327 .283 .822
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Realibilitas Prestasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of items

834

20

Item-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if item
ltem Deleted if tem Deleted Correlation Deleted
Y101 69.8776 33.651 .598 .821
Y102 71.1020 36.510 -.029 .851
Y103 70.3469 32.648 .584 .819
Y104 70.3878 33.326 312 .833
Y105 70.4082 32.580 459 .824
Y106 69.9592 34.207 .383 828
Y107 70.0816 33.660 456 .825
Y108 70.9592 31.415 470 824
Y109 70.7143 32.667 .303 .837
Y110 70.0408 33.082 591 .820
Y111 71.3673 33.112 441 825
Y112 70.0000 33.083 641 819
Y113 69.9796 34.479 454 .826
Y114 69.7551 34.855 .390 .829
Y115 70.1020 34.677 .308 .831
Y116 69.8776 33.610 .607 .821
Y117 70.6122 31.617 527 820
Y118 69.6735 32.766 531 .821
Y119 69.6735 34.474 .329 .830
Y120 69.9184 33.785 418 .826
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Validitas Variabel Kepemimpinan

Correlations

x101 | x102 | X103 [ x104 | x105 [ X106 | X107 | X108 | X109 { X110 [ X111 | X112 [ X113 | X114 | X115 [ X116 § X117 [ X118 | X119] X1

x101 Pearson 1| 567°| 5147} 511°| 584" | 507" | 444" | 628" | 4907 | .438"| 457" | 275| .137| 4147| 221| .3617| .433"| 289" | 224 .696
Corretation . . . . . . . . . . . . .

Sig. (2-tailed) 0001 .000] 000| .000{ .000| .001| .000{ .000| .002| .001]| .056| .347| .003| .128] .011| .002] .044] .122| .000

N 40| 49| 49| 49| 49| 49 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
x102 Pearson 567 1| 575{ .441°{ 371°| .437"| 486 | .542"| 477" | 158 212 .166] .171| 625 | .389"| .206| .221| .172|-011] 611
Correlation ) ) ) ’ ) ) ’ ’ ’ ’ )

Sig. (2-tailed) | .000 000| .002] .009| .002| .000| .000{ .001| 277| .143| 253| 241] .000| .006| .155| .127| .236| .938| .000

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49) 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49f 49| 49| 49
X103 Pearson 514" 575 11 .504°| 389} 457" | 402 | 564" | .285"| .385"| .492" | .256| 347 .253] .300"| .268| .236| .330"| .320"| .650"
Correlation ’ ’ ’ ) ) ) ) ) ’ )

Sig. (2-tailed) | .000| .000 000| .006| .001| .004| .000| .047{ .006{ .000{ .076| .015| .079| 036 .063| .103| .020| .025| .000

N 49| 49| 49| 49] 49] 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 491 49| 49
x104 Pearson 5117 .4417| 594" 1{.610"| .389 | .538'| .381"| .527"| .556 | .580 | 430" | 437'| 318" .336 | 470" | 252 .239( .335 | .741
Correlation . . . . . . . . . . . . . .

Sig. (2-tailed) | .000| .002] .000 .000| .006| .000| .007{ .000| .000| 000| .002| .002| .026] .018| .001| .080| .098] .019| .000

N a9l a9} 49| 49| 49| 49| 49) 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49f 49| 49f 49| 49} 49| 49
X105 Pearson 584" .3717| .389°| .610° 1| .586"| 444" | 388" .536"| .396"| .513"| .530"| .385'| .349"| .196| .433'| .115| .104| 291"} 678
Correlation . . . . . . . . . . . . . .

Sig. (2-tailed) | .000] .009| .006| .000 .000{ 001} .006| .000| .005| .000| .000| .006] .014| .177| .002| .430| 476 .043| .000

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
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X106 Pearson 507" | 437" | 457" ] .389"| .586 1| .337"| 557" | .3687| .396'| .323"| .308| .331°| .488| 299" | .488"| .380" | .184| .397 | .695
Correlation . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2-tailed) | .000{ .002] .001{ .006| .000 .018| .000] .009} .005} .023| .031] .020| .000] .037] .000] .007] .205| .005] .000
N 49| 49| a9l 49| 49| 49) 49l 49] 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49! 49| 49| 49
X107 Pearson 444°| 486°| 402" | 538| .444'| 337 1| 422') 522" 194| .337"| 221} 837" 272} .269]| .377"| .076| .151| .242] 623
Correlation ) ) ’ ’ ’ ) ) ’ ) )
Sig. (2-tailed) | .001] .000| .004{ .000| .001| .018 003} .000{ .181} .018| .127| 000| .059| .061] .008] .602] .301| .094| .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49! 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49) 49| 49| 49| 49| 49
X108 Pearson 628 | 542" | 5647| .381°| .388"| 557" | .422° 1| 470"} .481°7| .386 | .392| .284"] .455 | .305 | .330 | .281| .122] .376'| .692°
Corralation . . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2-tailed) | .000} .000] .000| .007| .006| .000{ .003 0041 .000} .006| .005| .048] 001| .033| .021| .050| .405] .008] .000
N 49 49| 49l 49| 4ol 49l 49| 49| 49| 49l 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X109 Pearson 490°| 477" | 285 | 527" | 536" | .368"| 522" | 470 1] .468°| 319" 162 .3727| 493" 479} 432" | 202| .185| 290" | .697
Correlation . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2-tailed) | .000{ .001| .047] .000| .000} .009} .000| .001 .00%| .026] .265| .009| .000]| .001| .002] 163| 203| .043] .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49l 49| 49| 49| 49| 49| 491 49| 49] 49
X110 Pearson 438" | 158 .385 | .5567| .396 | .3967| .194| .481"| 468 1].715| .352°| 382" | .254 | .289"| .305" | .310°| .253| .446" | 632’
Correlation ’ ’ ) ) ) ) ) ) ’ ) ’
Sig. (2-tailed) | .002{ .277| .006| .000{ .005] .005| .181}| .000] .001 000} 013| .007| .078| .044| .033| .030| .079} .001] .000
N s9| 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49 49| 49| 49| 49) 49| 49| 49| 49{ 49] 49| 49
X111 Pearson 457 | 212 492°| 580°| 5137| .323"| .337°| 386"} .319°| .715 1| 471 428" 125| .012| 157| .193| 193] 309 | 566
Correlation ’ ’ ’ ’ ’ ' ’ ’ )
| Sig. (2-tailed) | .001] .143| .000] 000} .000] .023] .018] .006| .026) .000 .001| 002) .394| .937| .282{ .185| .185| .031| .000
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N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49] 49
X112 Pearson 275| 166| .256( .430°] .530"[ .308"| 221 .392°| .162| .352°| 471 1] 496" .350°{ 147 .459°( 265 .127{ 429" | .568
Correlation ) ) ) ) ’ ’ ) ’
Sig. (2-tailed) | 056 253| .076| .002| .000| .031| .127| .005] .265] .013} .001 000| .014| .312| .001| .066| .384] .002| .000
N 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49 49| 49| 49] 49| 49| 49} 49| 49f 49| 49f 49} 49
X113 Pearson 137{ 71| .347°| 437" 385 { .3317| 537" 284°| 372" .382"| .428| 496 1| 167 .229| .337°{ .230| .098| 471" | .589"
Correlation ) ) ) ) ) ) ’ ) )
Sig. (2-tailed) | .347| 241| .015| .002}| .006| .020| .000{ .048| .009{ .007| .002 .000 250) .114] .018] .111| 505] .001| .000
N a9| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 491 49
X114 Pearson 414’| 625 | 253 .318"| .349°| 488"} 272 455'| 493" .254( .125( 350 | .167 11 .520"{ .496'| .322"| .132{ .130]| .635
Correlation ’ ’ ) ’ ' : ) ’
Sig. (2-tailed) } .003| .000| .079| .026| .014| .000| .059 | .001] .000| .078| .394| .014| .250 .000] .000} .024| .365] .373| .000
N 49| 49| 49| 49| 49t 49| 49| 49| 49] 49{ 49| 49| 49| 49| 49| 49f 49| 49| 49| 49
X115 Pearson 221 3897 .300° | .336"| .196|.299°| .269| .305 | .479'| .289"| .012{ .147| 229( 520" 11.654°{ 106] 246 055 .544"
Correlation ’ ) ) ) ’
Sig. (2-tailed) | .128| .006| .036| .018| .177| .037| .061{ .033| .001| .044| .937| 312} .114| .000 000 .470| .088| .707] .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X116 Pearson 361°{ .206| .268( .470"| .433 | .488"{ .377" | .330" | .432"| .305"| .157( .459 | .337'| 496" | .654' 11.371( .384°| .325" | .690°
Correlation . . . . . . . . . . .
Sig. (2-tailed) | 011| .155| .063| .001| .002| .000| .008| .021| .002| .033| .282| .001| .018| .000| .000 009 .006| .023| .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X117 Pearson 433'] 221] 236] 252} .115] .380"| .076] 281) 202 310" .193{ .265| .230{ 322"} .106{ .371 1] .519'} 470"} 515
| Correlation ’ ’ ’ ’ ’ ’
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Sig. (2-tailed) | .002| .127{ .103{ .080{ .430| .007| .602| .050| .163{ .030| .185| .066| .11 .024} .470{ .009 .000{ .001} .000
N 49l 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49
X118 Pearson 289°} 72| 3307 239 .104( 184 .151| .122| .185| .253( 193] .127| 098} 132 .246| .384" | 519 1] 426" ) 432"
Correlation ) ) ' ’
Sig. (2-tailed) { .044 [ 236| .020| .098| 476 .205{ .301| .405( .203{ .079{ .185{ 384 .505| .365( .088| .006| .000 002 .002
N 49! 49| 4ol 49l 49| 49| 49| 49 49f 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X119 Pearson 2241 -011| 3207 3357| 29017| .397"{ 2421 .376"( .290"| .446"| 309"} .429'| .471"| 130 .055] .325 | .470"| 426 1] .553
Correlation ' . : . . . . .
Sig. (2-tailed) | .122{ .938| .025{ .019| .043{ 005! .094| 008 .043{ .001} .031{ .002} .001( .373} .707{ .023| .001| .002 .000
N 49| 4ol 49| 49] 49| 49| 49| 49] 49] 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49
X1  Pearson 696°| 6117| 6507 .741°| 678" | 695 | .623 | .692°| .697"| 632" | .566 | .568™| .589 | .635 | .544"| 690"} 515 | .432"| 553 1
Correlation . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2-tailed) | .000 .000| .000| .000} .000| .000( .000{ .000{ .000{ .000{ .000( .000{ .000} .000| .000| .000| .000| .002{ .000
N 49! 49| 49| 40| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49 49| 49] 49| 49] 49| 49

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Validitas Variabel Kualitas Kehidupan Kerja

Correlations
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X20
1| x202 | X203 | x204 | x205 | X208 | X207 | X208 | X209 | X210 | X211 | X212 | X213 [ X214 [ X215 | X216 | X217 { X218 | X219 | X220} X2
X201 Pearson 1] 270] 336"| .018| .037{ 336"} .237| .196] .193| .430"| .227| .217| .090|-.066{ .138| .043| .166]-.085| .288"| .309" | .507"
Correlation ’ )
Sig. (2- 061| .018] .902| 800] .018} 101} .177] .184| 002} .117| .133] 537 653| .345| .769} .255| .562| .044{ .031| .000
tailed)
N 49| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X202 Pearson 270 1] 104]-062| .118| .037| .060|-.096]-.162] .360"| 171 149} .155]-208 | .000| 273} 460" -220) 288"| .141| 296"
Correlation )
Sig. (2- .061 4771 671| 420} .801| 682| 512| 265] .011| 239} .308) 287 .151| 1.00{ .058| .001| 129 .044| .335| .039
tailed) 0
N 49| 49| 49| a9l 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49| 49f 49| 49
X203 Pearson 336" | .104 11 174] 139 213| 203| .325"| 345 | .287'| 138}-026| .002{ .141| 008 .216] 351"} -071} 206| .271| 513
Correlation )
Sig. (2- 018| 477 2331 343| 141 162 .023| .015| .046| 3431 .857| .989| .335| 956 .135] .013| .628| .155] .059| .000
tailed)
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X204 Pearson 018]-0621 .174 1| 249] 284"| 382"| 324"} .375 | .135]-.059| .068| .042| .3217| .163| 217| .245| .049| .048| .364 [ .473
Correlation ) ) ’
Sig. (2- 902) 671| 233 084} .048| .007| .023| .008| .355| 689| .643| .774| .024| .264] .134] .090| .740] .744| .010| .001
tailed)
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N 49] 49) 49| 49| 49| 49) 49| 49 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49 49| 49] 49| 49| 49
X205 Pearson .037| .118| 139 .249 1]-.026| 189} .243| .136| 087} 020| .018}-.040] .000| .077| .077] .034 -] 25| 269| 249

Correlation 328

Sig. (2- 800 .420| .343| .084 859 | .194] 093] 350| 554| .890] .905] .785| 1.00| .598] .598| .815| .021] .390| .061} .085

tailed) 0

N 49| 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X206 Pearson 336" | .037] .213] .284" | -.026 1| 4217} 225{ 303°| 117 197 .235| .114| .111]-.040] .097{ 305 |-016(-.036| .092] .474

Correlation ) )

Sig. (2- 018} .801| .141} 048] 859 003| 120 .034| 422) 75| 104 437| .449| 784 509 .033| 912| .806| 531 .001

tailed)

N 49| 49| 491 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49
X207 Pearson 237| 060} .203|.382"| .189| .421° 11.445 | 458] 311°7| 181 .018| 213} 227 .087| .096{ .116|-074| .144| 117|571

Correlation ) ) ) ) ’

Sig. (2- 101 .682| .162{ .007{ .194[ .003 001{ .001| 030 214( .903| .143| 117| 551 511| 426 .612| .322( .425( .000

tailed)

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49{ 49] 49
X208 Pearson 196 | -.096 | .325'| 324" | .243] .225| .445° 1] 8117| 4107| .082] .150| 143} .101| .112|.304"} .020]-.186 .034| .172] 605

Correlation ) ) ) )

Sig. (2- 4771 512| 023} .023] 093] .120| .001 0001 .003| .575| .303| .328| .490| 442| .034| .894| .201| .816| .236 .000

tailed)

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49] 49| 49| 49f 49| 49} 49| 49
X209 Pearson 193 (-.162{ .345"| .375°| .136| .303 | 458" | 811 1] 331"} .181{ .057| .105| 219| .184 .178] .037|-163| .052{ .057 ] 601

Correlation ) ’ ’ ’
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Sig. (2- 1841 .265] .015] 008} .350| .034| .001| .000 020 213| 699| .474{ .130| 206} .221| 803} .264| .722| .695} .000
taited)
N 49| 49! 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49! 49| 49{ 49| 49| 49| 49| 49
X210 Pearson 430" | .360"| 287" | .135] 087 .117] .3117| 4107} 331 1| 208| .471] 210 115] 110 5217 458 | -.088| .138] .419°| 648
Correlation ’ ) ) ) ) ’
Sig. (2- 002{ .011| .046| .355] 554 .422] .030| .003| .020 156 | 241| 148 .432{ .451{ .000{ .001] .550| .343{ .003( .000
tailed)
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49{ 49{ 49| 49! 49
X211 Pearson 227| 4714 .138]-.059| .020] .197| .181| .082] .181| 206 1| 438"] .476"| -.086| .271| .056| .138| .071| .489°|-.101] .470
Correlation ) ’ ) ’
Sig. (2- 117} 239] 343} 689| 890| .175| 214| 575| .213]| .156 002} .001| 558| .060] .702| .344) 627| .000( .491| .001
tailed)
N a9| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49) 49| 49| 49| 49 49! 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49
X212 Pearson 217| .149(-.026| .068| .018| .235| .018| .150( .057( .171{ 438" 1] 598" -{ 79| 106{ .095{ 170| 494" 137 .437
Correlation ) | 378 ) ’
Sig. (2- 133| .308| .857| .643| 905| .104| .903| .303| .699| .241| .002 .000| 0071 220| .471| 517| .243| .000| .349| .002
tailed)
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49] 49| 49| 49 49| 49| 49 49| 49| 49
X213 Pearson 090} 155| .002| .042|-040| 114| 213| 143 .105| 210| .476"| 598 1]-127]-083] .148| .004]-047| 418 | -.046| .386
Correlation ) ’ ’ '
Sig. (2- 537 2871 989 .774| 785 437| .143] 328 .474| .148] .001] .000 384] 570] 311| .978) .751] .003] .752] .006
| tailed)

42664.pdf



N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X214 Pearson ..066|-2081 .141] .3217| 000] 111{ 227| .101] .219| .115]-.086 - -127 1| 64| 164| .081| .067|-.118} .075| .213

Correlation 378’

Sig. (2- 6531 .151] .335) .024| 1.00| 449} .117| 490} .130| .432| 558} .007 | .384 2611 261| 582} 646| .418| 611| .141

tailed) 0

N 490l 491 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49] 49| 49| 49] 49| 49f 49| 49| 49
X215 Pearson 138 | .000| .008] .163| .077]-040} .087| .112| .184| .110| 271| 179{-.083| .164 1] 071 .053|-.040( 397" 238} .333

Correlation )

Sig. (2- 3451 1.00| 956} .264| 598| .784| 551) .442{ .206| .451| .060| .220( .570| .261 6261 719| .785] .005| .099| .020

tailed) 0

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49! 49| 49| 490f 49| 49| 49
X216 Pearson 0431 273| 216l 217} .077] .097| .096| .304"| 178 .521°| .056| .106| .148| .164| .071 1] 465" -.072| .145] .2937| .481°

Correlation ’ ’ ’

Sig. (2- 769 | 058| .135] 134} 508| .509] .511| .034| .221| 000} 702} 471 311} 261} .626 .001] .623| .319] .041] .000

tailed)

N 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49f 49 49| 49| 49
X217 Pearson 166 | 4607 | 351°| 245} .034| 3057| .116| .020| 037 458 | 138 .095| .004| .081| .053 | 465 1] .005| .127| 418" | 485

Correlation ’ ’ ) ) ’

Sig. (2- 2551 001] .013| .090| .815| .033| .426| .894| .803| .001| .344| .517| .978| .582{ .719| .001 974 .383| .003] .000

tailed)

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
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X218 Pearson -085]-.2201-.071| .049 -|-016|-074]-.186|-163|-.088| 071} .170[-.047| .067|-.040}-.072] .005 1]-0131 .066| .002
Correlation 328
Sig. (2- 562] .129] 628| .740| .021| 912]| 612| 201| 264| 550| 627 | .243| .751| .646| .785| 623 974 929 .654 | .987
tailed)
N a9l 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
X219 Pearson 288 | 288" .206]| .048| .125|-.036| .144| .034| 052 .138] 489"| 494| 418'| -.118] .397 | .145] .127|-.013 1] .361"| .496°
Correlation ) ’ ’ ) )
Sig. (2- 044| .044| .155| .744| 390| .806| .322| .816| .722| .343] .000| .000| .003| .418| .005| .319| .383| .929 0111 .000
tailed)
N 49 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49| 49| 49| 49 49| 49
X220 Pearson 309°| .141| 271| 364’| 269 .092| 117} 172 .057| .419'|-101| .137|-.046{ .075{ .238| .293'| 418" .066( .361 1] .483
Correlation ) ) )
Sig. (2- 031 335[ .059( .010( 061 .531| 425( .236| .695| .003( 491 349 .752( 611 .099| .041( .003{ 654 .011 .000
tailed)
N 49| 49| 49| 49f 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49| 49| 49| 49! 491 49| 49] 49{ 49] 49| 49
X2  Pearson 507" | 206 | 513°| 473 | 249| 474" | 5717| 605 | .601"| 648" | 470" 4377 | .386 | 213|.333 | .481°| 485 | 002} 496 | 483 1
Corrotation . ) . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2- 000| 039] .000] .001| .085| .001| .000| .000] .000| .000| .001| .002| 006§ .141| .020| .000] .000| .987} .000| .000
tailed)
N a9| 49| 49| 49l 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49{ 49

= Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Validitas Variabel Motivasi

Correlations

X301 | X302 | X303 | X304 | X305 | X306 | X307 ] X308 § X309 | X310 | X311 | X312 | X313 } X314 | X315 X3

X301 Pearson Correlation 1] 273| 267 .083| .050| .267| 229 .278| .245| .278| .272|-.164| 558" .505"| .348" 570"
Sig. (2-tailed) 058] .063] 571| .734| .063| .114| .053| .090| .053| .058| .259| .000| .000{ .014 .000
N 491 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49! 49| 49} 49| 49 49

-

X302 Pearson Correlation 273 434| 228}1.360°| .134| 70| 173 .234| .173| .191| .051| .533"| 637 | .179 573"

Sig. (2-tailed) .058 .357| .115] 011 .357| 244 234| .106| .234| .189| .729| .000| .000{ .219 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X303 Pearson Correlation 267 .134 1] 100 .348"] 1.00|-.068} .001] .000| .001-086| .095] .469"| .572| .330° 540"
o . .
Sig. (2-tailed) 063 .357 496 .014| 000 .643| 994 1.00| .994| .555| .517 .001| .000| .021 .000
0
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

X304 Pearson Correlation | .083] 228 .100 1| 375" | .100| 390°| 4137 309°| 413" 216{-.027] 288"} .487 | -.127 5317

Sig. (2-tailed) 571] 115| 496 008{ 496| .005{ .003| .005| .003| .136| .852] .045] .000| .383 .000
N 49 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49{ 49| 49 49
X305 Pearson Correlation { .050] .360°{ .348™| .375' 1| .348°| 241 .253| .247| 253| .107| 004} 375 | 465 | 072 576"
Sig. (2-tailed) 734 011| 014} .008 014 .0905| .080| .087| .080| .465| .980| .008| .001| .622 .000
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N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
X306 Pearson Correlation | .267| .134| 1.00| .100] .348 1]-.068| .001] .000| .001|-.086{ .095| 469" | 572 .330°| 540"
o . .
Sig. (2-tailed) 063] .357| .000| .496| .014 643| 994| 1.00| .994| 555| 517] .001| .000| .021 .000
0
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49} 49| 49| 49| 49| 49 49
X307 Pearson Correlation | .229| .170|-.068}.399" | .241|-.068 1] .736"| 576" .736"| .203}-.020} .199| .224]|-030| 546"
Sig. (2-tailed) A14| 244| 643| .005]| .095| 643 .000{ .000| .000{ .162] .893| .171] .121] .839 .000
N 49] 49| 49| 49| 49] 49| 49} 49| 49| 49| 49] 49] 49| 49) 49 49
X308 Pearson Correlation | .278| .173| .001| 413" .253| .001]| .736' 1| 603"} 1.00] .085| .100| .170{ .312"| .082| 621"
. . g
Sig. (2-tailed) 053] .234] .994] 003} .080} .994] .000 .000] .000| 562} .496| .244) .029| 576 .000
N 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49] 49| 49| 49 49
X309 Pearson Correlation | .245| .234| .000{ .399"| .247| .000| .576 | 603" 1] .603'| .328"|-.077| 158 282"| 053} 563"
Sig. (2-tailed) 090} .106{ 1.00| .005| .087| 1.00| .000| .000 .000| 021} 598} .278| .050{ .719 .000
0 0
N 49] 49! 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
X310 Pearson Correlation | .278] .173| .001] .413"| .253] .001| .736 | 1.00] .603" 1| .085} 100} .170] .312"| .082| 621"
. o .
Sig. (2-tailed) 053| 234| .994| .003| .080| 994} .000| .000} .000 562 | .496| .244| .029| 576 .000
N 49} 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49f 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
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X311 Pearson Correlation 272| 191]-.086| 216| .107|-086| .203| .085| .328"| .085 1]-204] .083] 154} 325 331
Sig. (2-tailed) 058 .189] 5551 136} .465] .565| .162} .562 .021] .562 61 570 292 .023 .020
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X312 Pearson Correlation ] -.164| .051| .095]-.027| .004} .095|-.020| .100|-.077{ .100] -.204 14-008] 111} .057 .099
Sig. (2-tailed) 259 .729{ .517| .852( .980( .517| .893| .496| .598| .496( .161 5051 4481 697 .497
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

X313 Pearson Correlation | .558"| .533°| 469"} 288" .375°| 469" | .199| .170{ .158| .170] .083|-.008 1] .713| 133 658"

Sig. (2-tailed) 000 .000| .001{ .045] .008] .001| 71| .244| 278| .244| 570} .505 000} 361 .000
N 49| 49] 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49{ 49| 49| 49 49
X314 Pearson Correlation | .505 | .637°| .5727| .487"| 465" 572" | 224 | 312" .282"| .312°| .154| 111[.713 1].200"| 838"
Sig. (2-tailed) .000| .000{ .000| .000| .001| .000| .121| .029] 050{ .029{ .292| .448| .000 043 .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49{ 49| 49 49
X315 Pearson Correlation | .348 | 179} .330"| -.127 | 072} .330"|-.030| .082] .053| .082| .325"| .057| .133| 290" 1 405"
Sig. (2-tailed) 014] 219| .021| .383| 22| .021| .839| 576 .719| 576| .023] .697] .361| .043 .004
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
X3  Pearson Correlation | 570'] .573 | 540"} .531°| .576"| 540" | .546"| 6217 | .563"| .621"| .331"| .099 | .658"| .838" | .405° 1
Sig. (2-taited) .000] .000f .000| .000| .000| .000| .000] .000{ .000| .000| .020| .497| .000| .000} .004
N 49| 49| 49{ 49| 49{ 49| 49| 49{ 48{ 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
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Validitas Variabel Prestasi Kerja

Correlations

v101 |v102|v103|Yv104|v105]v106 | Y107 ]| y108 | Y109] Y110 Y111 | Y112{Y113 ]| Y114 | Y115} v116 [ y117{v118 | v119]v120] ¥

Y101 Pearson 1]-.098]| 4427 3287| 370" 286" | .309"| .336°| .275| .315"| 247| .428"| .134].304"| .141| .433"| .378"{ .499°| .293'| .343"| 642’

Correlation ) ’ ) ’ ’ ’ ’

Sig. (2-tailed) 501| .001] 021| .009| .046} .031] .018| .056| .027| .087] .002| .357| .034| .334| .002| .007| 000 .041| .016| .000

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49! 49| 49] 49| 49] 49| 49| 49| 49! 49

Y102 Pearson -.098 1]-1101 120 .088]-116 .044| .027|-.184]-.045] .068|-.029]-.022]-.109]-017|-033| .239|-.087|-256| .058 | .094
Correlation

Sig. (2-tailed) 501 451| 411] 546 .426| .762| 856| .205| .760| .642| .844| .878| .455| 910| .821| .099| .553| .075| 691| 519

N 49| 49| 49 49| 49| 49| 49] 49] 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49

Y103 Pearson 4427 | 110 1] 276] 85| .041| 211| .479°| 443"| .495'| 249 518| 463 | 248 263 442" | 353" | .318"| .226| .091 .644

Correlation ) ) ) ’ ’ ) ’

Sig. (2-tailed) 001 .451 055 .204| .778| .145| .000| .001| .000| .085( .000| .001| .086| .067 | .001| .013| .026} .119{ .532} .000

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49 49| 49| 49| 49! 49| 49| 49| 49 49| 49

Y104 Pearson 328" 120 276 1| 36| 230| .090] .106{ .054] .142| 227 .313"| .201| 137 .021| 144 .074| 167 .289 | 209 .428"

Correlation )

Sig. (2-tailed) 021] .411| .055 351 112| 537 467 .712( .330{ 117 .028| 166 .347| .887| .324{ .613| .252( .044| .149| .002

N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49f 49| 49] 49| 49| 49| 49

Y105 Pearson 3707 .088| .185| .136 1] 199 .473"| 3527| .099] .383"| 325" | .346"} .149|-.058| .185| .302"| .322" | .296" | -.160 | .445 | 549"

Correlation ’ ’ ’ )

Sig. (2-tailed) 009 .546| 204{ 351 70| .001| .013( 500} .007| .023| .015| .307| .691| .203| .035] .024| .039| .272| .001{ .000

N 49| 49| 49| 49| 49| a9l 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49
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Y106 Pearson 286 | -.116] .041] .230] .199 1] 5007 |-.047|-.161] 463 | 408" | .248| .193| .121|-.013| .473"| 4317| .349'| .322"| .217| 455
Correlation ’ ) ) ) ’ )
Sig. (2-taited) 046 .426| .778] .112] .170 000| .751| 270] .001| .004| .086| .183| .407| .931| .001{ .002} .014} .024| .135| .001
N 49| 49| 49| 49| 40| 49| 49| 49 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49f 49| 49 49| 49| 49
Y107 Pearson 309'| .044| 211 090 .473"| 509" 1] .038| .146] .627°| 060| .3717| 258 | .225| .064| 399" | .313"| .246| .135| 217|.525
Correlation ’ ) ) ’ ! )
Sig. (2-tailed) 031 762| 145| 537] .001| .000 797| 316| .000| 6831 .009| .074| .119| 661{ .005| .028] .088( .356} .134| .000
N 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 491 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
Y108 Pearson 336°| .027| 479’} .106] .352°| -.047| 038 11 434" 181 3897| 207"| .173| .072] 269| 225| 286" 285" | .191| 256 579"
Correlation ’ : ) )
Sig. (2-tailed) 018] .856| .000| 467| .013| .751| 797 002] 212} .006| .038| .235| 624 .061| 120 .046] .047| .190| 076 .000
N 49| 49| 49| 40| 49| 49| 49| 49} 49| 49| 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49
Y109 Pearson 275|-.184 | .443"| .054| 099}-161| 146 434 1] 222|-010f 3117 242 451°] 336" | .069| .069| .003| .337"| .070| .440°
Correlation ’ ) ) :
Sig. (2-tailed) 056| 205| 001 712] 500| .270¢ .316] .002 125| 9471 .030| .093| .001} .018| .640| .638| .984| .018} .631| .002
N 49] 49| 49| 49| 49{ 49| 49] 49! 49| 40| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49| 49
Y110 Pearson 315 | -.045] 495" | .142| .383"] 463 | .627°| .181| 222 1| .307"| .490°| .281] 200 .253| 601" | .403"]| 202" .102| .227] 644
Correlation ) ’ ) ’ ) ) ’ )
Sig. (2-tailed) 0271 .760| .000| .330] .007] .001] .000] .212] .125 .032] .000{ .050| .168| .080| .000| .004| .042| 486 .117 [ .000
N 49| 49| 49| 49| 49f 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
Y111 Pearson 247| .068| 249| 227| .3257| .408"| .060] .389|-.010| .307° 1| 117} 011| .071| 224 323"| .328°] .457"| .156] 256 .525°
Correlation ) ) ) ’
Sig. (2-tailed) .087| .642| 085} .117] .023| .004| .683| .006| .947] .032 425 .938| .629| .122| .024| .022| .001| .284| .076| .000
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N 49| 49| 49} 40| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
Y112 Pearson 428" | -020| 518 | 313| .346"| 248 .3717| 297" | .3117| .490°| 117 1| .6357] .398"| 214} 531"} 282" | .3487| .3147[ .319"| 686
Correlation ) ’ ’ ’ ' ) )
Sig. (2-taited) 002! .844| 000| .028] 015] .086| .009| .038| .030| .000| .425 000} .005] .139| .000| .049| .014| .028{ .025| .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49{ 49| 49| 49| 49
Y113 Pearson 1341-022 463" 201] .149| 193] 258 .173| .242{ 281| .011{ 635 1].310"} .366'| 374" | .242| 215 .244| .187| .506
Correlation ) ’ ) ’ ’
Sig. (2-tailed) 357 878| 001! .168] .307| .183| .074| .235| .003] .050| .938( .000 .030| 010} .008| .094] .139| .091] .197 .000
N 49| 49] 40| 49l 49| 49| 49l 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49) 49| 49| 49| 49| 49
Y114 Pearson 304"|-109| 248| 137]-058| .121{ .225| .072] .4517| .200| .071] .398| .310° 11 256{ 304" | .211(.318"| .462°| .078 | 444
Correlation ) ) ’ )
Sig. (2-tailed) 034 .455] .086| .347] 691} .407| .119| 624 .001| .168| .629| .005] .030 076 .034| .146] .026] .001| .595| .001
N a9| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49] 49} 49| 49| 49| 49| 49| 49] 48] 49| 49 49| 49| 49
Y115 Pearson 41| -017| 263 021 .185]-.013( 064 269| 336" | 253 .224| .214| .366™| .256 1| 046| 137 .142{ 086 .012(.384"
Correlation ) )
Sig. (2-tailed) 334| 910| o067| .887| 203| 931} 661 .061] .018| .080] .122| .139] .010| .076 752| .349| .330| .559] .936| .006
N a9| 49| 49| 49l 49| 49| 49| 49 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49 49| 49| 49
Y116 Pearson 43371 -033 [ .442°| 144 302°| 473" [ .399°| 225 069 .601 [ .323"{ .531"( .374"| .304"| .046 1{.378"( 418" | .385 | .430" | .650
Correlation . . . . . . . . . . .
Sig. (2-tailed) | .002| .821| .001| .324| .035| .001| .005| .120] .640{ .000| .024 [ .000| .008| .034| .752 007 | .003| .006} .002| .000
N 49| 49| 49| 49l 49| 49l 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49
Y117 Pearson 378" 239 .353 | .074] 322°{ 4317 .313"( 286" .069( 403"| .328"( 282" | .242| .211( .137| .378 1{ 434" 089 .273{ 616
| Correlation ’ ' ’ ’ )
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Sig. (2-tailed) | .007{ .099| 013| 613] .024] .002{ 028 .046| .638| .004| .022| .049 | 094} .146| .349| .007 002 5441 057 .000
N 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49] 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49l 49| 49| 49
Y118 Pearson 499" | -.087 | 318"| 167 .296"| .349°| .246| 285 | .003| 292" | 457"| .348"| .215| .318"| .142] 418" | 434’ 1] .295"| 415 | 601
Correlation ’ ) ) ) )
Sig. (2-tailed) | .000| .553( .026| .252| .039| .014| .088| .047{ .984| .042( .001| .014| .139{ .026] .330| .003{ .002 .040] .003| .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49l 49
Y119 Pearson 293 | -.256 | 226 .289"| -.160| .322"| .135| .191| .337"| 102| .156| .314"| .244| 462'| 086 .385 | .089| .295' 11-.019] .406’
Correlation ) ) )
Sig. (2-taited) | .041| .075| .119| .044| .272| .024| .356| .190| .018| .486] .284| .028| .091| .001| 559| .006 | .544 | .040 899 .004
N 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49 49| 49| 49| 49 49| 49| 49| 49| 49{ 49
Y120 Pearson 343 .058| .091| 209| .445"| 217} 217| .256| .070| .227] .256|.319'| .187| .078| .012| .430'| .273| .415"| -.019 1] .492’
Correlation ’ ) ’ ’
Sig. (2-tailed) | .016| 691 .532] .149| .001| .135] 134 .076] .631| .117| .076| .025| .197| .595| .936| .002| .057 | .003| .899 .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49] 49f 49f 49| 49| 49| 49| 49
Y  Pearson 6427 | 004 | 644" | .428"| 549'| 455" | 525°| 579'| .440 | 644" | 525 | 686 | .506 | 444" | 384" | 650 | 616 | .601"| .406 | 492" 1
Corralation . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2-tailed) | .000| 519| .000| .002| .000| .001| .000| .000 .002| .000} .000| .000| .000| .001| .006| .000| .000| .000| .004| .000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49] 49| 49| 49| 49| 49| 49| 49

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1126.023 3 375.341 26.961 .000°
Residual 626.467 45 13.921
Total 1752.490 48
a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Emor Beta t Sig.
1 (Constant) 5.193 7.921 .656 515
X1 377 .109 438 3.442 .001
X2 372 A37 327 2721 .009
X3 .282 115 .235 2.449 .018

a. Dependent Variable: Y
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Uji Heterokedastisitas

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.691 5.326 318 752
X1 .070 .074 201 .953 .346
X2 -.059 .092 -129 -.647 521
X3 -.011 .077 -.023 -.144 .886

a. Dependent Variable: RES2
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Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) | 5.193 7.921 656] 515

X1 377 109 438} 3.442] 001 491 2.038

X2 372 137 327 2921 .009 549 1.822

X3 .282 15 235} 2.449}1 .018 .861 1.162

a. Dependent Variable: Y
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Uji Normalitas

One-Sample Kolmo

orov-Smirnov Test

42664.pdf

X1 X2 X3 Y
N 49 49 49 49
Normal Parameters®® Mean 73.9388 ) 61.4082 53.9592| 71.1020
Std. Deviation 7.02498 1 5.31867 5.04133| 6.04237
Most Extreme Absolute .087 157 115 .085
Differences Positive .087 133 .089 .074
Negative -.057 -157 -115 -.085
Kolmogorov-Smirnov Z .606 1.096 .806 597
Asymp. Sig. (2-tailed) .856 181 .535 .868

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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