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ABSTRAK 

ANALISIS PENGARUH GAY A KEPEMIMPINAN, KOMITMEN ORGANISASI 

DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA BAPPEDA 

PROVINS! SULAWESI BARAT 

Firman 
firman fm02@yahoo.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Pada berbagai aspek dalam berorganisasi, manusia merupakan salah satu 
sumber daya yang ada di setiap kegiatan organisasi. Dimana harus 
memperhatikan nilai-nilai kepemimpinan secara umum untuk melindungi 
harga diri dan martabatnya serta menjamin hak hidup untuk tumbuh dan 
berkembang sesuai dengan fitrah dan kodratnya. Gaya kepemimpinan, 
Komitmen organisasi mengharapkan adanya rasa ikut memiliki (sanse of 
be/aging) pegawai terhadap organisasi atau instansi dan motivasi kerja 
merupakan hal yang penting dalam sebuah era modern dimana organisasi 
mengkehendaki adanya motivasi yang baik yang dimiliki pegawai 
sehinggan kinerja pegawai akan membawa dampak pada kenaikan atau 
penurunan kinerja total instansi. Badan Perencanaan Pembangunan, 
Penelitian dan Pengembangan Daerah (BAPPEDA) Provinsi Sulawesi 
Barnt, melihat masih diperlukannya gaya kepemimpinan, komitmen 
organisasi dan motivasi kerja guna meningkatkan kinerja pegawai. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 
komitmen organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai pada 
BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barnt, jumlah responden dalam penelitina ini 
sebanyak 76 pegawai dengan menggunakan metode penelitian analisis 
regresi berganda, berdasarkan hasil olah data SPSS (Statistical Product 
Standart Solution). Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis 
dengan tafar signifikan, penelitian ini memperlihatkan untuk variabel gaya 
kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja pagawai dengan demikian Ho 
ditolak dan H1 diterima, variabel komitmen organisasi berpengaruh terhadap 
kinerja pegawai dengan demikian Ho ditolak dan H1 diterima dan untuk 
variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai dengan 
demikian Ho ditolak dan H1 diterima. Artinya kemampuan variabel gaya 
kepemimpinan,motivasi kerja dan komitmen organisasi secara parsial dan 
simultan berpengaruh signifakan terhadap kinerja pegawai dan Dari hasil 
output analisis didaptkan nilai r artinya gaya kepemimpinan,komitmen 
organisasi dan motivasi kerja yang dijadikan variabel penelitian terdapat 
hubungan korelasi yang kuat terhadap kinerja pegawai dan dari nilai yang 
didapatkan maka dapat disimpulkan masih ada lagi variabel lain yang juga 
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi 
Barnt tetapi tidak dimasukkan dalam penelitian ini. 
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ABS TRAC 
ANALYSIS OF EFFECT OF LEADERSHIP STYLE , ORGANIZATION AL 

COMMITMENT AND MOTIVATION TO WORK ON THE PERFORMANCE 
OF EMPLOYEES IN WEST SULAWESI PROVINCE BAPPEDA 

Firman 
firman fm02@yahoo.com 

Graduate program 
open University 

In various aspects of the organization, human resource is one that is in any 
activities of the organization. Where should pay attention to the values of 
leadership in general to protect self-esteem and dignity and guarantee the right to 
life to grow and develop in accordance with nature and nature. Leadership styles, 
organizational commitment expect their sense of belonging (sanse of beloging) 
employees of the organization or agency and motivation is essential in a modem 
era where organizations favoring good motivation owned employee sehinggan 
employee performance will have an impact on the increase or decline in total 
performance of the agency. Agency for Development Planning, Regional 
Research and Development (Bappeda) of West Sulawesi province, saw still 
needed, leadership styles, organizational commitment and work motivation to 
improve employee performance. This study aims to determine the effect of 
leadership style, organizational commitment and work motivation on employee 
performance BAPPEDA West Sulawesi province, the number of respondents in 
penelitina as many as 76 employees by using research methods of multiple 
regression analysis, based on the results of data processing SPSS (Statistical 
Product Standard Solution) , Based on the results of data analysis and hypothesis 
testing tafar significant, this study shows for the leadership style variable effect on 
the performance of members of Aceh thus HO and HI accepted, variable 
organizational commitment influence on employee performance thus HO and HI 
accepted and to work motivation influence the performance of employees thus HO 
and HI accepted. This means that the ability of the variables of leadership style, 
employee motivation and organizational commitment partially and simultaneously 
influence significantly to the performance of employees and From the output of 
the analysis be obtained value of r means that the style of leadership, 
organizational commitment and motivation that made the research variables there 
is a relationship strong correlation with the performance of employees and of the 
values obtained it can be concluded there's more other variables that also affect 
employee performance BAPPEDA West Sulawesi province but not included in 
the study. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

I. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

Provinsi Sulawesi Barat terbentuk berdasarkan Undang-Undang Nomor 26 

Tahun 2004 dan diresmikan oleh Menteri Dalam Negeri di Mamuju pada 

tanggal 16 Oktober 2005 dan terdiri dari 5 (lima) kabupaten. Pembentukan 

Provinsi Sulawesi Barat merupakan wujud kristalisasi keinginan masyarakat 

di wilayah Mandar sejak lama. Sebagai sebuah daerah yang baru, dengan 

ketertinggalan pembangunan dari daerah lainya, membuat provinsi yang 

baru ini berada dalam kondisi serba terbatas, baik dari segi sumber daya, 

sarana, prasarana maupun infrastruktur. Untuk itu, agar dapat segera keluar 

dari predikat daerah tertinggal sekaligus dalam rangka meningkatkan 

kesejahteraan masyarakatnya, maka Provinsi Sulawesi Barat memerlukan 

percepatan pelaksanaan pembangunan, utamanya pada sektor prasarana dan 

infrastruktur. Pengutamaan pelaksanaan pembangunan pada beberapa sektor 

prioritas tersebut tentu saja perlu dibarengi dan diimbangi dengan 

pembangunan pada sektor lainnya. Pada titik inilah Badan Perencanaan 

Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah (BAPPEDA) Provinsi 

Sulawesi Barat memegang peran sentral dan strategis dalam pelaksanaan 

pembangunan di Provinsi Sulawesi Barat. Dalam menjalankan peran 

tersebut, Bappeda harus mampu menjalankan tugas dan fungsinya sebagai 

wadah dalam merencanakan hingga mengevaluasi pelaksanaan program-
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program pemerintah yang sesuai dengan visi dan misi gubemur terpilih. 

Profil ini digunakan untuk memberikan gambaran singkat mengenai Badan 

Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah dimana 

sebagai salah satu perangkat daerah memiliki fungsi untuk membuat 

perencanaan strategis, perencanaan kinerja, pengukuran dan evaluasi 

kinerja, dan pelaporan kinerja kepada pimpinan. Untuk memperoleh 

informasi tersebut, maka perlu disusun Profil Badan Perencanaan 

Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah Provinsi Sulawesi 

Barnt. 

1. Visi dan Misi Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan 

Pengembangan (BAPPEDA) Provinsi Sulawesi Barnt. 

a. Pemyataan Visi 

Berdasarkan uraian tersebut diatas, maka Visi Badan Perencanaan 

Pembangunan Provinsi Sulawesi Barnt untuk periode 2006 - 2011 

adalah "Menjadi Lembaga Yang Handal dan Partisipatif Dalam 

Perencanaan Pembangunan Daerah " 

Rumusan visi ini mengandung makna bahwa Bappeda Provinsi Sulawesi 

Barnt mengemban tugas untuk menghasilkan dokumen perencanaan yang 

handal serta memberikan akses yang luas kepada stakeholder untuk 

berpartisipasi. Disamping itu, kata Handal dapat pula dijabarkan Sebagai 

berikut: H= Humanis; A= Amanah; N= Nasionalis; D= Demokratis; A= 

Antisipatif; dan L= Lingkungan. 

Hal ini berarti bahwa Bappeda dalam mengembang tugas menyusun 

rencana pembangunan selalu menjunjung tinggi nilai-nilai kemanusiaan, 
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memelihara kepercayaan yang diberikan, memperhatikan kepentingan 

nasional di daerah dalam bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia, 

sebisa mungkin mengakomodasi kepentingan semua pihak dan bersikap 

demokratis, antisipatif dalam menghadapi berbagai tantangan dan 

peluang dimasa depan serta selalu menjaga keserasian dengan 

lingkungan. 

l) Pernyataan Misi 

Untuk mewujudkan visi yang telah ditetapkan, maka dibutuhkan misi 

yang jelas. Pernyataan Misi untuk mengidentifikasikan apa, dan untuk 

siapa organisasi serta produk maupun jasa apa yang akan dihasilkan. 

Berdasarkan tugas pokok dan fungsi Badan Perencanaan 

Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah (BAPPEDA) 

Provinsi Sulawesi Barat, maka dirumuskan Misi Bappeda Provinsi 

Sulawesi Barat sebagai berikut : 

a) Peningkatan kualitas dokumen perencanaan melalui koordinasi dan 

sinergi serta pemberian akses kepada seluruh stakeholder. 

b) Meningkatkan kualitas Sumber Daya Aparatur Perencana. 

c) Meningkatkan koordinasi dengan stake holder pelaksana 

pembangunan serta partisipasi masyarakat dan swasta dalam proses 

perencanaan dan pengawasan pembangunan 

d) Meningkatkan kualitas penelitian untuk percepatan pengembangan 

wilayah yang berkeadilan. 

Adapun Tugas Pokok dan Fungsi masing-masing Susunan Organisasi 

Bappeda adalah sebagai berikut : 
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1. SEKRETARIAT 

Sekretariat mempunyai tugas pokok melaksanakan penyusunan program 

dan pelaporan, pengelolaan administrasi umum, perlengkapan, 

kerumahtanggaan, administrasi, administrasi keuangan serta pengelolaan 

administrasi kepegawaian. Dalam melaksanakan tugas pokok sekretariat 

mempunyai fungsi : 

a. Koordinasi perencanaan dan program badan 

b. Pengkajian perencanaan dan program kesekretariatan 

c. Pengelolaan urusan keuangan, pengelolaan kepegawaian dan umum 

Sekretariat terdiri dari : 

1) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

Mempunyai tugas pokok melaksanakan penyiapan bahan, 

mengelola administrasi ketatausahaan perencanaan umum dan 

administrasi kepegawaian, dengan fungsi : 

a) penyusunan bahan penyelenggaraan mutasi, pengembangan karir, 

kesejahteraan dan disiplin pegawai dan pengelolaan administrasi 

kepegawaian lainnya. 

b) Pembinaan jabatan fungsional perencanaan dan peneliti 

c) Penyusunan bahan penyelenggaraan pembinaan kelembagaan dan 

ketatalaksanaan. 

d) Administrasi dokumentasi peraturan perundang-undangan 

kearsipan dan keprotokolan badan 

e) Perlengkapan dan kerumahtanggaan badan 

t) Pengelolaan perjalanan dinas 
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Rincian tugas Sub bagian Umum dan Kepegawaian 

a) Melaksanakan penyusunan rencana kegiatan sub bagian umum 

dan kepegawaian. 

b) Melaksanakan pendistribusian tugas-tugas tertentu dan pemberian 

petunjuk pelaksanaan kegiatan bawahan 

c) Melaksanakan pengelolaan urusan ketatausahaan dan administrasi 

kepegawaian 

d) Melaksanakan pengelolaan administrasi umum, surat-surat masuk 

dan keluar, mengklasifikasikan surat menurut jenisnya 

e) Melaksanakan urusan kerumahtanggaan dinas dan rencana 

kebutuhan perlengkapan Badan 

t) Melaksanakan penyusunan rencana formasi, informasi jabatan 

dan data pegawai 

g) Melaksanakan pengembangan penerapan Sistem Informasi 

Kepegawaian (SIMPEG) 

h) Melaksanan koordinasi, konsultasi terhadap unit kerja terkait 

i) Melaksanakan monitoring, evaluasi, pelaporan tugas bagian 

Umum dan Kepegawaian 

j) Melaksanana penyusunan telaahan staf sebagai bahan 

pertimbangan pengambilan kebijakan 

k) Melaksanakan pemantauan dan evaluasi kegiatan Sub bagian 

umum dan kepegawaian 

l) Melaksanakan koordinasi dan unit kerja terkait 

m)Melaksanakan tugas lain sesuai tugas pokok dan fungsi. 
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2) Sub Bagian Keuangan 

Sub bagian Keuangan mempunyai tugas pokok melaksanakan 

penyiapan bahan penyusunan administrasi keuangan, menyusun 

dan pelaksanaan laporan pertanggungjawabab keuangan 

badan.Dalam melaksanakan tugasnya Sub Bagian Keuangan 

mempunyai fungsi : 

a. Penyusunan bahan rencanan anggaran belanja langsung dan 

tidak langsung badan 

b. Pelaksanaan koordinasi pengelolaan administrasi keuangan 

Badan Rincian tugas Sub bagian Keuangan : 

1) Melaksanakan penyusunan rencana kegiatan kerja Sub 

Bagian Keuangan 

2) Melaksanakan pengumpulan data dalam rangka penyusunan, 

pengelolaan, penyajian data keuangan 

3) Melaksanakan penyusunan dan pengajuan rencana 

penggunaaan anggaran 

4) Melaksanakan penyusunan dan pengelolaan realisasi 

perhitungan anggaran serta pembenahan adminstrasi 

bendaharawan 

5) Melaksanakan evaluasi dan pembinaan pelaksanaan tugas­

tugas bendaharawan lingkup badan. 

2. BIDANG FISIK DAN PRASARANA 

Bidang Fisik dan Prasarana mempunyai tugas pokok menata dan 

mengkoordinir kegiatan perencanaan pembangunan dibidang 
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perhubungan, permukiman, prasarana wilayah dan kawasan serta 

sumberdaya alam dan lingkungan hidup. Bidang Fisik dan Prasarana 

mempunyai fungsi : 

a. Koordinasi dan kegiatan penelitian sebagai bahan pengkajian 

kebijakan perenanaan pembangunan daerah pada aspek fisik dan 

prasarana, Ekonomi, Sosial Budaya, Statistik dan perencanaan Makro 

serta penelitian dan pengembangan pemerintahan 

b. Pengkajian terhadap hasil-hasil penelitian dan pengembangan melalui 

kegiatan meta analisis pada fisik dan prasarana, Ekonomi, Sosial 

Budaya, Statistik dan perencanaan makro serta penelitian dan 

pengembangan sebagai bahan penyusunan kebijakan perencanaan 

daerah 

c. Pengendalian dan evaluasi terhadap kebijakan perencanaan 

pembangunan daerah dan pelaksanaan rencana pembangunan baik 

fisik dan prasarana, Ekonomi, Sosial Budaya. 

Rincian Tugas Bidang fisik dan Prasarana : 

a. Melaksanakan penyusunan renana kerja Bidang fisik dan prasarana 

b. Melaksanakan koordinasi, konsultasi dan integrasi rencana 

pembangunan perhubungan, pengembangan pemukiman/kawasan 

serta prasarana fisik, tata guna tanah dan air serta kawasan SDA dan 

lingkungan hidup 

c. Melaksanakan koordinasi, konsultasi dan integrasi rencana 

pembangunan perhubungan, pengembangan pemukiman/kawasan 

serta prasarana fisik, tata guna tanah dan air serta kawasan SDA dan 
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lingkungan hidup yang bersumber dari rencana pembangunan instansi 

terkait 

d. Melaksanakan inventarisasi permasalahan dibidang prasarana fisik 

serta perumusan langkah-langkah kebijaksanaan pemecahannya 

e. Melaksanakan koordinasi dengan instansi terkait dalam pelaksanaan 

fisik dan prasarana 

f. Melaksanakan koordinasi di bidang fisik dan prasarana terhadap unit 

kerja terkait 

g. Melaksanakan penyusunan telaah staf sebagai bahan pertimbangan 

pengambilan kebijakan 

h. Melaksanakan program dengan unit kerja terkait 

i. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan tugas pokok dan fungsi. 

3. BID ANG EKONOMI DAN SOSIAL BUDAY A 

Bidang Ekonomi mempunyai tugas pokok melaksanakan rencana 

pembanguan dibidang ekonomi social dan budaya. Bidang Ekonomi 

mempunyai fungsi : 

a. Pengkajian bahan kebijakan teknis dan koordinasi perencanaan 

pembanguan ekonomi 

b. Penyusunan bahan koordinasi serta penilaian usulan rencana 

program/kegiatan aspek pembangunan ekonomi 

c. Pengkajian bahan dan pembinaan rencana pembangunan daerah aspek 

bidang ekonomi 
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Bidang Sosial dan Budaya mempunyai tugas pokok melaksanakan 

rencana pembangunan dibidang Sosial Budaya. Bidang Sosial Budaya 

mempunyai fungsi : 

a. Pengkajian bahan kebijakan teknis dan koordinasi perencanaan 

pembanguan social dan budaya 

b. Koordinasi dan penyusunan perencanaan pembangunan 

pemerintahan seni budaya dan hukum, dan kesejahteraan rakyat 

c. Pengkajian bahan dan pembinaan perencanaan pembangunan 

daerah aspek bidang sosial dan budaya. 

4. BIDANG STATISTIK DAN PERENCANAAN MAKRO 

Bidang Statistik dan Perencanaan Makro, mempunyai tugas pokok 

melaksanakan dan menghimpun serta mengkoordinasikan data-data 

statistic dan kegiatan perencanaan makro wilayah dan pengembangan 

daerah. Dalam melaksanakan tugas pokok, Bidang Statistik dan 

perencanan Makro mempunyai fungsi : 

a. Melaksanakan penyusunan rencana kegiatan tentang data statistic dan 

perencanaan makro 

b. Melaksanakan kegiatan koordinasi lintas SKPD, dan lintas instansi 

vertical tentang statistik dan perencanaan makro 

c. Melaksanakan dan mengkoordinasikan penyusunan program Tahun 

dan Alokasi pembiayaan Bidang Statistik dan perencanaan Makro 

d. Melaksanakan koordinasi dengan instansi terkait dalam pelaksanaan 

Statistik dan Perencanaan Makro 
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e. Melaksanakan koordinasi penyusunan program dan pelaporan 

penyelenggaraan tugas-tugas Bidang kepada Kepala Badan melalui 

Sekretaris; 

f. Melaksanakan penyusuna telaahan staf sebagai bahan pertimbangan 

pengambilan kebijakan 

g. Melaksanakan koordinasi dengan unit kerja terkait 

h. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan tugas pokok dan fungsi 

5. BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN 

Bidang Penelitian dan Pengembangan mempunyai tugas pokok Bidang 

Penelitian dan Pengembangan mempunyai tugas pokok melaksanakan 

dan menganalisis dan merencanakan serta mengorganisir pelaksanaan 

tugas di bidang penelitian dan pengembangan serta menyusun statistik 

dan dekomentasi pelaksanaan pembangunan daerah. Bidang Penelitian 

Pengembangan mempunyai fungsi 

a. Pengajian kebijakan teknis dan koordinasi Penelitian dan 

Pengembangan 

b. Pengajian bahan dan koordinasi Penelitian dan Pengembangan 

c. Pembinaan perencanaan pembangunan daerah lingkup Bidang 

Penelitian dan Pengembangan. 

Rincian Tugas Bidang Penelitian dan Pengembangan; 

a. Melaksanakan penyusunan rencana program kerja bidang Penelitian 

dan Pengembangan 

b. Melaksanakan pengumpulan, meneliti dan menganalisis data 

pembangunan kebutuhan Pembangunan Daerah 
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c. Melaksanakan bimbingan terhadap Penelitian dan Pengembangan 

Pembangunan Daerah 

d. Melaksanakan kegiatan dekomentasi dan memberikan informasi 

tentang rencana dan program serta hasil pelaksanaan Pembangunan 

Dae rah 

e. Melaksanakan penelitian untuk kepentingan pengembangan 

Pembangunan Daerah 

f. Melaksanakan penyusunan laporan hasil pelaksanaan kajian 

penelitian dan pengembangan Pembangunan Daerah; 

g. Melaksanakan evaluasi hasil pelaksanaan tugas sebagai bahan 

penyusunan laporan kegiatan; 

h. Melaksanakan penyusunan laporan hasil kegiatan pelaksanaan tugas 

maupun hasil evaluasi suatu kegiatan penelitian yang disampaikan 

oleh pimpinan; 

i. Melaksanakan koordinasi dengan instansi terkait dalam pelaksanaan 

Penelitian dan Pengembangan. 

j. Melaksanakan koordinasi penyusunan program dan pelaporan 

penyelenggaraan tugas-tugas Bidang kepada Kepala Badan melalui 

Sekretaris; 

k. Melaksanakan koordinasi dengan bahn koordinasi Pemerintahan dan 

Pembangunan Wilayah dalam pelaksanaan kegiatan di 

Kabupaten/Kota; 

I. Melaksanakan penyusunan telaahan staf sebagai bahan pertimbangan 

pengambilan kebijakan; 
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m. Melaksanakan pemantauan dan evaluasi kegiatan Bidang Penelitian 

dan Pengembangan; 

n. Menyelenggarakan koordinasi dengan unit kerja terkait; 

o. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan tugas pokok dan fungsi. 

Bidang Pertanian dan Energi mempunyai tugas pokok melaksanakan 

penyiapan bahan/data penyusunan rencana pembangunan pertanian, 

kehutanan dan energi meliputi pertanian, perkebunan, kehutanan dan 

sumberdaya mineral/energi. Sub Bidang Pertanian dan Energi 

mempunyai fungsi : 

a. penyusunan bahan kebijakan teknis dan koordinasi perencanaan 

pertanian dan tanaman pangan dan pertanian, perkebunan, kehutanan 

dan sumberdaya mineral/energi. 

b. Penyusunan bahan kebijakan teknis perencanaan pembangunan 

pertanian dan tanaman pangan dan pertanian, perkebunan, kehutanan 

dan sumberdaya mineral/energi. 

c. Penyusunan koordinasi dan penilaian usu Ian rencana 

program/kegiatan pembangunan 

d. Penyusunan bahan dan pembinaan perencanaan pembangunan 

daerah aspek pertanian. 

Rincian tugas Sub Bidang Pertanian dan Energi: 

a. Melaksanakan penyusunan rencana kerja sub Bidang Pertanian dan 

Energi 

b. Melaksanakan pengumpulan bahan/data guna rencana pembangunan 

pertanian, kehutanan dan energi meliputi pertanian dan tanaman 
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pangan dan pertanian, perkebunan, kehutanan dan sumberdaya 

mineral/ energi. 

c. Melaksanakan pemantauan, pengawasan dan pengendalian 

perencanaan dan pelaksanaan pembangunan di bidang pembangunan 

pertanian, kehutanan dan energi meliputi pertanian dan tanaman 

pangan dan pertanian, perkebunan, kehutanan dan sumberdaya 

mineral/energi. 

d. Melaksanakan monev dan pelaporan hasil kegiatan Sub Bidang 

Pertanian dan Energi 

e. Melaksanakan pendistribusian dan pemberian petunjuk pelaksanaan 

tugas kepada bawahan 

f. Melaksanakan penyusunan telaahan staf sebagai bahan pertimbangan 

pengambilan kebijakan 

g. Menyelenggarakan pemantauan dan evaluasi kegiatan Sub Bidang 

Pertanian dan Energi 

h. Menyelenggarakan Koordinasi dengan unit kerja terkait 

i. Menyelenggarakan tugas lain sesuai dengan tugas pokok dan fungsi. 

3. Gambaran Umum Responden 

Penelitian ini bersifat sensus atau penelitian populasi menggunakan 

sampeling jenuh dimana seluruh anggota populasi dijadikan sampel karena 

dengan jumlah 76 orang pegawai. Dari hasil penyebaran kuesioner 

penelitian ke seluruh pegawai Bappeda Provinsi Sulawesi Barat. Kuesioner 

yang telah disebar seluruhnya terkumpul kembali. Gambaran karakteristik 

responden dalam penelitian ini didasarkan pada kuesioner yang terkumpul 
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denganjumlah responden 76 orang. Karakteristik responden disajikan dalam 

bentuk tabel distribusi frekuensi. 

a. Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan kuesioner yang disebar didapatkan deskripsi mengenai 

responden berdasarkan jenis kelamin sebagai berikut : 

Tabel 4.1 
Distribusi Responden 

Berdasarkan Jeneis Kelamin 
Jenis Kelamin Frekuensi 

Pria 47 

Wanita 29 

TOTAL 76 

Sumber : Data primer diolah tahun 2016 

Persentase (%) 

61,9 

38,1 

100,00 

Berdasarkan Tabel 4.1 menunjukkan bahwa pegawai Bappeda Provinsi 

Sulawesi Barat Barat dominan berjenis kelamin pria. 

b. Responden Berdasarkan Usia Pegawai 

Jenis Usia 

21 - 30 tahun 

31- 40 tahun 

41 - 50 tahun 

> 50 tahun 

Tabel 4.2 
Distribusi Responden 

Berdasarkan Usia Pegawai 
Jumlah 

15 

37 

15 

9 

TOTAL 76 

Persentase (%) 

19,8 

48,7 

19,7 

11,8 

100,00 
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Dari tabel 4.2 dapat dilihat bahwa sebagian besar pegawai di Bappeda 

Provinsi Sulawesi Barat yang paling dominan berusia antara 31-40 tahun. 

c. Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Tabel 4.3. 

Distribusi Responden 
B d ka P d"d"ka P er asar n en 1 I n egawa1 

Jenjang Pendidikan Frekuensi Persentase (%) 

SMA 9 11,8 

Diploma II 1 1.4 

Diploma III 2 2,6 

Strata III (S3) 1 1,4 

Strata II (S2) 14 18,4 

Strata I (S 1) 49 64,4 

TOTAL 76 100,00 

Sumber: Data primer diolah tahun 2016 

Dari tabel 4.3 dapat dilihat bahwa tingkat pendidikan pegawai Bappeda 

provinsi Sulawesi Barat dominan berpendidikan Strata satu (S 1 ). 

d. Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Masa Kerja 

1 - 5 tahun 

6 - 10 tahun 

11 - 15 tahun 

> 30 tahun 

TOTAL 

Tabel 4.4 

Distribusi Responden 
Berdasarkan Masa Kerja Pegawai 

Frekuensi Persentase (%) 

12 15,8 

11 14,5 

15 19,7 

38 50,0 

76 100,00 

Sumber: Data primer diolah tahun 2016 
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Dari tabel 4.4 dapat dilihat bahwa masa kerja pegawai Bappeda Provinsi 

Sulawesi Barat dominan maasa kerjanya di atas 30 tahun. 

3. Tanggapan Responden 

Berdasarkan tanggapan responden mengenai gaya kepemimpinan pada 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat dapat dilihat pada tabel 

Tabel 4.5 

Hasil Pengukuran Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan 

Variabel Pernyataan Ke - r hitung Sig Keterangan 

1 0,397 0.000 Valid 

Gay a 2 0,322 0.000 valid 

Kepemimpinan 3 0,316 0.000 Valid 

4 0,421 0.000 Valid 

5 0,234 0.000 Valid 

6 0,292 0.000 Valid 

Sumber: Data kuesioner diolah 2016 

Pada tabel 4.5 pernyataan pada kuesioner variabel gaya kepemimpinan 

dinyatakan valid dengan nilai rhitung lebih besar dari ftabeI 0,223 dengan 

tingkat signifikan 0,000 

Gay a 

Tabel 4.6 

Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 
Berdasarkan Gaya Kepemimpinan 

Persepsi 

Kepemimpinan (%) Total 

1 2 3 4 5 
1 - - 6,6 73,7 19,7 76 

2 - - 25,0 51,3 23,7 76 

3 - - 9,2 56,6 34,2 76 

4 - - 5,3 42,1 44,7 76 

5 - - 22,4 59,2 18,4 76 

6 - - 6,58 71,1 22,3 76 

Rata-rata total 
Sumber: Data kuesioner diolah 2016 

Ra ta-
rata 

4, 10 
3,88 
4,14 
4,18 

3,94 
4, 19 
4,07 
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Pada tabel 4.6 dari enam pemyataan tentang variabel gaya kepemimpinan 

diketahui nilai indikator gaya kepemimpinan yang tertinggi adalah 

kebijaksanaan pimpinan dalam memahami pegawai mempunyai dampak 

yang paling besar dengan nilai rata-rata sebesar 4, 19 itu berarti bahwa 

sikap bijaksana pemimpin yang baik paling dominan pada BAPPEDA 

Provinsi Sulawesi Barat. Sedangkan sikap pemimpin untuk meminta dan 

menerima saran mempunyai dampak yang paling rendah dengan nilai 

rata-rata 3,88 dikarenakan kurangnya pimpinan menerima saran dari 

stafnya. 

a. Berdasarkan tanggapan responden mengenai komitmen organisasi pada 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat dapat dilihat pada tabel 

Tabel 4.7 

Hasil Pengukuran Validitas Variabel Komitmen Organisasi 

Variabel Pernyataan Ke - r hitung Sig Keterangan 

1 0,434 0.000 Valid 

Komitmen 2 0,369 0.000 valid 

Organisasi 3 0,444 0.000 Valid 

4 0,469 0.000 Valid 

5 0,278 0.000 Valid 

6 0,294 0.000 Valid 

Sumber: Data kuesioner diolah 2016 

Pada tabel 4. 7 pemyataan pada kuesioner variabel gaya kepemimpinan 

dinyatakan valid dengan nilai fhitung lebih besar dari ftabeI 0,223 dengan 

tingkat signifikan 0,000 

Pada tabel 4.8 dari enam pemyataan tentang variabel komitmen 

organisasi diketahui nilai indikator komitmen organisasi yang tertinggi 

adalah keberadaan organisasi dapat merubah komitmen pegawai yang 
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mempunyai dampak yang paling besar dengan nilai rata-rata sebesar 4,21 

itu berarti bahwa keadaan lingkungan organisasi paling dominan 

merubah komitmen pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. 

Sedangkan usia pegawai dalam merubah komitmen mempunyai dampak 

yang paling rendah dengan nilai rata-rata 3,88 dikarenakan faktor usia 

pegawai tidak terlalu merubah komitmen pegawai dalam bekerja. 

Tabel 4.8 
Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 

B d k K 't 0 . . er asar an om1 men rgamsas1 

Komitmen Persepsi Ra ta-
Organisasi (%) Total rata 

1 2 3 4 5 
1 - - 9,2 71,1 19,7 76 4,10 

2 - - 23,7 50,0 26,3 76 3,88 

3 - - 11,9 57,9 30,2 76 4, 14 

4 - - 13,1 43,4 43,4 76 4,18 

5 - - 22,3 59,2 18,4 76 3,97 
6 - - 5,3 71,1 23,7 76 4,21 

Rata-rata total 4,08 
Sumber: Data kuesioner diolah 2016 

b. Berdasarkan tanggapan responden mengenai motivasi kerja pegawai pada 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat dapat dilihat pada tabel 

Tabel 4.9 

Hasil Pengukuran Validitas Variabel Motivasi Kerja 

Variabel Pernyataan Ke - rhitung Sig Keterangan 

1 0,468 0.000 Valid 

Motivasi 2 0,330 0.000 valid 

Kerja 3 0,439 0.000 Valid 

4 0,455 0.000 Valid 

5 0,329 0.000 Valid 

6 0,256 0.000 Valid 

Sumber: Data kuesioner diolah 2016 
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Pada tabel 4.9 pemyataan pada kuesioner variabel motivasi kerja 

dinyatakan valid dengan nilai rhitung lebih besar dari ftabel 0,223 dengan 

tingkat signifikan 0,00 

Tabel 4.10 
Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 

Berdasarkan Motivasi Kerja 

Persepsi 

Motivasi Kerja (%) Total 

1 2 3 4 5 
1 - - 7,9 71,1 21,1 76 
2 - - 22,4 50 27,6 76 
3 - - 11,8 56,6 31,5 76 
4 - - 9,2 46,1 44,7 76 
5 - - 21,1 57,9 21,1 76 
6 - - 5,2 69,7 25 76 

Rata-rata total 
Sumber: Data kuesioner diolah 2016 

Ra ta-
rata 

4, 10 

3,88 

4, 14 

4, 18 

3,98 

4,22 

4,08 

Pada tabel 4.10 dari enam pemyataan tentang variabel motivasi kerja 

diketahui nilai indikator motivasi kerja yang tertinggi adalah keinginan 

pegawai untuk mendapatkan promosi jabatan dan kenaikan pangkat 

seiring dengan lamanya bekerja sehingga mempunyai dampak yang 

paling besar dengan nilai rata-rata sebesar 4,22 itu berarti bahwa promosi 

dan kenaikan pangkat paling dominan membuat pegawai termotivasi 

dalam bekerja pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. Sedangkan 

pekerjaan yang sifatnya menantang kemampuan pegawai dalam bekerja 

memiliki dampak yang paling rendah dengan nilai rata-rata 3,88 

dikarenakan pegawai tidak suka dengan pekerjaan yang memiliki tingkat 

kesulitan diluar kemampuan pengetahuan yang dimilki pegawai. 
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d. Berdasarkan tanggapan responden mengenai kinerja pegawai pada 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat dapat dilihat pada tabel 

Tabel 4.11 
Hasil Pengukuran Validitas Variabel Kinerja Pegawai 

Variabel Pernyataan Ke - r hitung Sig Keterangan 

1 0,424 0.000 Valid 

Kinerja 2 0251 0.000 valid 

Pegawai 3 0,446 0.000 Valid 

4 0,487 0.000 Valid 

5 0,490 0.000 Valid 

6 0,415 0.000 Valid 

Sumber: Data kuesioner diolah 2016 

Pada tabel 4.11 pernyataan pada kuesioner variabel motivasi kerja 

dinyatakan valid dengan nilai fhitung lebih besar dari Ttabel 0,223 dengan 

tingkat signifikan 0,000 

Tabel 4.12 
Rata-rata dan Distribusi Persepsi Responden 

Berdasarkan Kinerja Pegawai 

Kinerja Persepsi 

Pegawai (%) 

1 2 3 4 5 
1 - - 7,9 72,4 19,7 

2 - - 23,7 52,6 23,7 

3 - - 11,8 61,8 26,3 

4 - - 13,1 47,4 39,5 

5 - - 21,1 59,2 19,73 

6 - - 5,3 69,7 25,0 

Rata-rata total 

Sumber : Data kuesioner diolah 2016 

Ra ta-
Total rata 

76 4, 10 

76 3,88 

76 4, 14 

76 4, 18 

76 3,97 

76 4,22 

4,08 
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Pada tabel 4.12 dari enam pernyataan tentang variabel kinerja pegawai 

diketahui nilai indikator kinerja pegawai yang tertinggi adalah adanya 

disiplin kerja yang dimiliki pegawai dalam bekerja sehingga mempunyai 

dampak yang paling besar dengan nilai rata-rata sebesar 4,22 itu berarti 

bahwa kedisiplinan pegawai paling dominan meningkatkan kinerja 

pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. Sedangkan ketelitian 

dan ketepatan penyelesaian pekerjaan pegawai memiliki dampak yang 

paling rendah dengan nilai rata-rata 3,88 dikarenakan pegawai seringkali 

tidak teliti dan kurang tepat dalam penyelesaian pekerjaan. 

4. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Multikolonieritas 

Jika nialai Variance Inflation Faktor (VIF) tidak lebih dari 10 dan nilai 

toleransitidak kurang dari 0, 1 maka model dapat dikatakan terbebas dari 

multikolineritas VIF = 1 I Tolerance, semaking tinggi VIF maka 

semaking rendah Tolerance. Hasil output analisis yang didapakan yaitu 

gaya kepemimpinan dan motivasi kerja nilanya sama yaitu VIF 1,545 

dengan tolerance 0,647. Karena hasil perhitungan output analisis lebih 

dari 0, 1 maka kesimpulannya model regresi linier berganda terbebas dari 

asumsi klasik statistik dan dapat digunakan dalam penelitian ini. 

2) Uji Heterokedastisitas 

Cara memprediksi ada tidaknya heterokedastisitas pada suatu model 

dapat dilihat dari pola gambar Scatterplot model tersebut. Analisis pada 

gambar Scatterplot yang menyatakan model regresi linier berganda tidak 

terdapat heterokedastisitas jika : 
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1. Titik-titik data menyebar di atas dan di bawah atau disekitar angka no! 

2. Titik data tidak mengumpuldi bawah atau di atas saja 

3. Penyebaran titik-titik data tidak boleh membentuk pola bergelombang 

melebar kemudian menyempit dan melebar kembali 

4. Penyebaran titik-titik data sebaiknya tidak berpola. 

3) Uji Autocorelasi 

Dari hasil output analisis menunjukkan Durbin Watson hitung 1,960 

dimana mendekati angka 2, artinya Durbin Watson hitung terletak pada 

daerah No autocorrelation. 

4) Uji Normalitas 

Normalitas data bila dilihat dengan cara ini dapat ditentukan berdasarkan 

bentuk gambar kurva memiliki kemiringan yang cenderung imbang, baik 

dari sisi kiri maupun sisi kanan dan kurva membentuk menyerupai 

lonceng yang hampir sempuma yang mendekati 0 nilai sweness gambar 

kurva cenderung memiliki kemiringan yang seimbang. 

5. Uji Reliabilitas 

a. Gaya Kepemimpinan 

Reliability Statistics 

Cronbach's Cronbach's Alpha Based 

Alpha on Standardized Items N of Items 

,662 ,665 4 
Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Uji reliabilitas akan dihasilkan secara bersama-sama dengan dengan hasil 

uji validitas yang menunjukkan tabel reliabiliy statistic. Realibility suatu 

konstruk variabel dikatakan baik j ika memiliki nilai Cronbach 's Alpha > 

dari 0,60. Hasil output yang didapatkan pada variabel gaya 
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kepemimpinan adalah 0,665 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan gaya 

kepemimpinan yang diterapkan pimpinan BAPPEDA Provinsi Sulawesi 

Barat reliabel. 

b. Komitmen Organisasi 

Rehability Statistics 

Cronbach's Cronbach's Alpha Based 

Alpha on Standardized Items N of Items 

,670 ,672 4 
Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Uji reliabilitas akan dihasilkan secara bersama-sama dengan dengan hasil 

uji validitas yang menunjukkan tabel reliabiliy statistic. Realibility suatu 

konstruk variabel dikatakan baik jika memiliki nilai Cronbach 's Alpha> 

dari 0,60. Hasil output yang didapatkan pada variabel komitmen 

organisasi pegawai adalah 0,672 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan 

komitmen organisasi yang dimiliki pebgawai BAPPEDA Provinsi 

Sulawesi Barat reliabel. 

c. Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Cronbach's Alpha Based 

Alpha on Standardized Items N of Items 

,691 ,694 4 
Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Uj i reliabilitas akan dihasilkan secara bersama-sama dengan dengan hasil 

uji validitas yang menunjukkan tabel reliabiliy statistic. Realibility suatu 

konstruk variabel dikatakan baik jika memiliki nilai Cronbach 's Alpha> 

dari 0,60. Hasil output yang didapatkan pada variabel motivasi kerja 
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pegawai adalah 0,694 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan motivasi kerja 

yang dimiliki pegawai BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat reliabel. 

d. Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's Cronbach's Alpha Based 

Alpha on Standardized Items N ofltems 

,691 ,693 4 
Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Uji reliabilitas akan dihasilkan secara bersama-sama dengan dengan basil 

uj i validitas yang menunjukkan tabel reliabiliy statistic. Realibility suatu 

konstruk variabel dikatakan baik j ika memiliki nilai Cronbach 's Alpha > 

dari 0,60. Hasil output yang didapatkan pada variabel motivasi kerja 

pegawai adalah 0,693 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan motivasi kerja 

yang dimiliki pegawai BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat reliabel. 

6. Uji Validitas 

a. Gaya Kepemimpinan 

Item-Total Statistics 
Scale Scale Cronbach' 

Koefesien butir Mean if Variance if Corrected Squared s Alpha if 
pertanyaan Item Item Item-Total Multiple Item 

Deleted Deleted Correlation Correlation Deleted 
Ga ya 12,21 1,982 ,556 ,364 ,503 
Kepemimpinan 1 
Ga ya 12,43 1,622 ,529 ,231 ,518 
Kepemimpinan 2 
Ga ya 12,17 1,877 ,527 ,621 ,514 
Kepemimpinan 3 
Ga ya 12,13 1,769 ,571 ,548 ,477 
Kepemimpinan 4 

Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Dengan menggunakan jumlah responden sebanyak 76 orang pegawai 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat maka nilai rtabeI dapat diperoleh melalui df 
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(degree Of freedom) = n - k. K merupakan jumlah butir pertanyaan dalam 

suatu variabel. Jadi df = 76 - 4 = 72, maka rtabeI = 0,223. Butir pertanyaan 

dikatakan valid jika rhitung yang merupakan nilai dari Corrected Item - Total 

Correlation > dari r1abel. Analisis output dapat dihitung sebagai berikut : 

1. Butir pertanyaan 1 - Gaya kepemimpinan 1, nilai 0,556 > 0,223, kesimpulan 

valid 

2. Butir pertanyaan 2 - Gaya kepemimpinan 2, nilai 0,529 > 0,223, kesimpulan 

valid 

3. Butir pertanyaan 3 - Gaya kepemimpinan 3, nilai 0,527 > 0,223, kesimpulan 

valid 

4. Butir pertanyaan 4 -Gaya kepemimpinan 4, nilai 0,571 > 0,223, kesimpulan 

valid 

b. Motivasi Kerja 

Item-Total Statistics 

Scale Scale Cronbach's 

Koefesien butir Mean if Variance if Corrected Squared Alpha if 
pertanyaan Item Item Item-Total Multiple Item 

Deleted Deleted Correlation Correlation Deleted 
Motivasi kerja 1 11,87 3,502 ,664 ,482 ,703 

Motivasi kerja 2 12,00 3,893 ,422 ,326 ,813 

Motivasi kerja 3 11,79 3,262 ,622 ,569 ,717 

Motivasikerja 4 11,83 2,997 ,684 ,606 ,682 

Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Dengan menggunakan jumlah responden sebanyak 76 orang pegawai 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat maka nilai r1abeI dapat diperoleh melalui df 

(degree Of freedom) = n - k. K merupakan jumlah butir pertanyaan dalam 

suatu variabel. Jadi df = 76 - 4 = 72, maka rtabeI = 0,223. Butir pertanyaan 
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dikatakan valid jika rhitung yang merupakan nilai dari Corrected Item - Total 

Correlation > dari rtabeL Analisis output dapat dihitung sebagai berikut : 

1. Butir pertanyaan 1 - Motivas kerja 1, nilai 0,664 > 0,223, kesimpulan valid 

2. Butir pertanyaan 2 - Motivas kerja 2, nilai 0,422 > 0,223, kesimpulan valid 

3. Butir pertanyaan 3 - Motivas kerja 3, nilai 0,622 > 0,223, kesimpulan valid 

4. Butir pertanyaan 4 - Motivas kerja 4, nilai 0,684 > 0,223, kesimpulan valid 

c. Komitmen Organisasi 

Item-Total Statistics 

Scale Scale Cronbach's 

Koefesien butir Meanif Variance if Corrected Squared Alpha if 
pertanyaan Item Item Item-Total Multiple Item 

Deleted Deleted Correlation Correlation Deleted 
Komimen 12,17 3,512 ,674 ,492 ,723 

Organisasi 1 

Komimen 12,00 3,893 ,432 ,426 ,823 

Organisasi 2 

Komimen 12,70 3,282 ,642 ,539 ,737 

Organisasi 3 

Komimen 12,73 2,987 ,694 ,636 ,692 

Organisasi 4 

Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Dengan menggunakan jumlah responden sebanyak 76 orang pegawai 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat maka nilai rtabeI dapat diperoleh melalui df 

(degree Of freedom) = n - k. K merupakan jumlah butir pertanyaan dalam 

suatu variabel. Jadi df = 76 - 4 = 72, maka rtabeI = 0,223. Butir pertanyaan 

dikatakan valid jika rhitung yang merupakan nilai dari Corrected Item - Total 

Correlation> dari rtabeL Anal is is output dapat dihitung sebagai berikut : 
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1. Butir pertanyaan 1 - Komimen Organisasi 1, nilai 0,674 > 0,223, 

kesimpulan valid 

2. Butir pertanyaan 2 - Komimen Organisasi 2, nilai 0,432 > 0,223, 

kesimpulan valid 

3. Butir pertanyaan 3 - Komimen Organisasi 3, nilai 0,642 > 0,223, 

kesimpulan valid 

4. Butir pertanyaan 4 - Komimen Organisasi 4, nilai 0,694 > 0,223, 

kesimpulan valid 

d. Kinerja Pegawai 

Item-Total Statistics 

Scale Scale Cronbach' 
Koefesien butir Mean if Variance if Corrected Squared s Alpha if 

pertanyaan Item Item Item-Total Multiple Item 
Deleted Deleted Correlation Correlation Deleted 

Kinerj a pegawai 1 11,62 2,612 ,658 ,539 ,687 

Kinerj a pegawai 2 11, 71 2,902 ,529 ,483 ,758 

Kinerja pegawai 3 11,55 3,104 ,565 ,552 ,738 

Kinerja pegawai 4 11,58 2,940 ,598 ,551 ,721 

Sumber :Olah Data SPSS 18.0 

Dengan menggunakan jumlah responden sebanyak 76 orang pegawai BAPPEDA 

Provinsi Sulawesi Barat maka nilai rtabel dapat diperoleh melalui df (degree Of 

freedom) = n - k. K merupakan jumlah butir pertanyaan dalam suatu variabel. 

Jadi df = 76 - 4 = 72, maka rtabeI = 0,223. Butir pertanyaan dikatakan valid jika 

rhitung yang merupakan nilai dari Corrected Item - Total Correlation > dari rtabeL 

Analisis output dapat dihitung sebagai berikut : 
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1. Butir pertanyaan 1 - Kinerja pegawai 1, nilai 0,658 > 0,223, kesimpulan 

valid 

2. Butir ertanyaan 2 - Kinerja pegawai 2, nilai 0,529 > 0,223, kesimpulan 

valid 

3. Butir pertanyaan 3 - Kinerja pegawai 3, nilai 0,565 > 0,223, kesimpulan 

valid 

4. Butir pertanyaan 4 - Kinerja pegawai 4, nilai 0,598 > 0,223, kesimpulan 

valid 

7. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

1. Uji F (Simultan) 

Berdasarkan hasil output analisis uji simultan (Uji F) diketahui bahwa 

nilai Fhitung 12,846 dan F1abe12,79 dalam hal inijika nilai Fhitung > Fiabel 

dengan nilai signifikan 0,000 lebih kecil dari nilai a 0,05. Sehingga 

keputusan yang diambil adalah Ho ditolak dan H1 diterima. Artinya gaya 

kepemimpinan (X1), komitmen organisasi (X2) dan motivasi kerja (X3) 

secara bersama-sama atau simultan berpengaruh terhadap peningkatan 

kenerja pegawai BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. 

2) Uji t (Parsial) 

Dapat dilihat pada tabel output analisis SPSS 0.18 yang dijelaskan 

sebagai berikut : 

a. Nilai thitung untuk variabel gaya kepemimpinan 2,399 lebih besar jika 

dibanding dengan nilai tiabeI 1,67 dan nilai signifikan 0,019 dimana 

lebih kecil dari nilai alfa (a) 0,05 (5%) atau dapat dilihat 0,019 < 0,05 

dengan demikian Ho ditolak dan H1 diterima. Artinya kemampuan 
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variabel gaya kepemimpinan (X1) secara parsial berpengaruh 

signifakan terhadap kinerja pegawai BAPPEDA Provinsi Sulawesi 

Barat. 

b. Nilai thitung untuk variabel komitmen organisasi 2, 763 lebih besar jika 

dibanding dengan nilai tiabel 1.67 dan nilai signifikan 0,007 dimana 

lebih kecil dari nilai alfa (a) 0,05 (5%) atau dapat dilihat 0,007 < 0,05 

dengan demikian Ho ditolak dan H1 diterima. Artinya kemampuan 

variabel komitmen organisasi (X2) secara parsial berpengaruh 

signifakan terhadap kinerja pegawai BAPPEDA Provinsi Sulawesi 

Barat. 

c. Nilai thitung untuk variabel motivasi kerja 2,302 Jebih besar jika 

dibanding dengan nilai tiabel 1.67 dan nilai signifikan 0,024 dimana 

lebih kecil dari nilai alfa (a) 0,05 (5%) atau dapat dilihat 0,024 < 0,05 

dengan demikian Ho ditolak dan H1 diterima. Artinya kemampuan 

variabel motivasi kerja (X2) secara parsial berpengaruh signifakan 

terhadap kinerja pegawai BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. Pada 

penelilian ini komitmen organisasi merupakan variabel yang paling 

dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai BAPPEDA Provinsi 

Sulawesi Barat. Hasil koefesien regresi dapat diperoleh persamaan 

regresi sebagai berikut : 

Y = 4,969 + 0,324 (X1) + 0,300 (X2) + 0,241 (X3) 

Hasil uji simultan dan parsial dan korelasi dapat juga dilihat pada 

tabel 4.13 di bawah ini 
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Tabel 4.13 
Hasil Output Pengujian Regresi Linear Berganda 

Unstandardized Standardized 

Variabel Bebas Coefficients Coefficients 

Std. 

B Error Beta t Sig 

(Constant) 4,969 3, 181 1,562 ,123 

Gaya Kepemimpinan ,234 ,098 ,255 2,399 ,019 

Komitmen Organisasi ,300 '109 ,290 2,763 ,007 

Motivasi Kerja ,251 '109 ,239 2,302 ,024 

R =,590a 

R Square =,349 N = 76 

Adjusted R Square 

=,322 

F = 12,846 Sig {F) = 0.000 

Sumber : Hasil anal is is data primer 2016 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai BAPPEDA 

Provinsi Sulawesi Barat 

Berdasarkan hasil menunjukkan bahwa arah hubungan antara gaya 

kepemimpinan dengan kinerja pegawai berpengaruh dimana ha! ini berarti 

bahwa variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barnt. secara 

langsung. Karena dominan pegawai menilai pemimpin selalu memberikan 

keteladanan yang baik sehingga patut menjadi panutan bawahannya, juga 

keterbukaan pemimpin yang selalu memberikan saran disaat dalam 

penyelesaian tugas/pekerjaan dan kewibawaan pimpinan merupakan ha! 
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yang berperan dalam gaya kepemimpinan pemimpin dalam lingkungan 

organisasi.Selain itu, hal ini menjelaskan bahwa adanya gaya kepemimpinan 

yang demokratis yaitu keterbukaan terhadap saran, kritik dan pendapat dari 

bawahan sehingga pimpinan mampu menghasilkan keputusan yang dapat 

meningkatkan kualitas kerja pegawai BAPPEDA. Salah satu keputusan 

yang diambil oleh pimpinan yaitu memberikan kebebasan dalam bekerja 

bagi pegawai, di mana kebebasan dalam bekerja ini mampu mendorong 

pegawai untuk meningkatkan kuantitas kinerja yang dihasilkan yang 

berdampak terhadap kemajuan organisasi dalam hal ini BAPPEDA Provinsi 

Sulawesi Barat. Dengan kata lain kinerja pegawai akan meningkat sejalan 

dengan perbaikan gaya kepemimpinan pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi 

Barat. Hal ini berarti hipotesis 1 diterima. Hasil penelitian ini sejalan dengan 

teori Robbins (2011) mengartikan kepemimpinan sebagai kemampuan untuk 

mempengaruhi suatu kelompok kearah tercapainya tujuan. Gaya 

kepemimpinan merupakan pola tingkah laku yang dirancang untuk 

mengintegrasikan tujuan organisasi dengan tujuan individu untuk mencapai 

tujuan tertentu. Heidjrachman (2012). 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang 

dilakukan oleh Durrotun Nafisah (2011), Adri Agustiningrum (2012), dan 

Budi Santosa (2012) dimana kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Kepemimpinan berarti kemampuan 

untuk mempengaruhi, menggerakkan, dan mengarahkan suatu tindakan pada 

diri seseorang atau sekelompok orang untuk tujuan tertentu. Dalam upaya 
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mempengaruhi tersebut seorang pemimpin menerapkan gaya yang berbeda­

beda dalam setiap situasi. 

2. Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai BAPPEDA 

Provinsi Sulawesi Barat. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa arah hubungan 

antara komitmen organisasi dengan kinerja pegawai berpengaruh dimana 

hal ini berarti bahwa variabel komitmen organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi 

Barat secara langsung. Selain itu, ha! ini menjelaskan bahwa adanya 

pegawai yang memiliki komitmen terhadap organisasi yang tinggi akan 

memberikan usaha dan hasil kerja yang maksimal untuk tercapainya tujuan 

organisasi, bersedia berkorban demi kepentingan organisasi dan mempunyai 

keinginan yang kuat untuk tetap tinggal dan bekerja dengan kesadaran yang 

tinggi dalam organisasi BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata 

lain kinerja pegawai akan meningkat sejalan dengan komitmen organisasi 

yang dimiliki oleh pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. Hal 

ini berarti hipotesis 1 diterima, hal ini sejalan dengan teori yang 

dikemukakan oleh Bagraim (Khaerul Umam, 2010) menyatakan bahwa 

komitmen dapat berkembang apabila pegawai mampu menemukan harapannya dan 

memenuhi kebutuhannya dalam sebuah organisasi dan Robbins dan Judge (2011) 

menyatakan bahwa komitmen organisasi adalah suatu keadaan dimana seorang 

pegawai memihak kepada sesuatu organisasi tertentu dan tujuan-tujuannya serta 

bemiat memelihara keanggotaan dalam organisasi itu. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan teori yang dikemukakan Khaerul 

Umam (2010) berpendapat komitmen organisasi merupakan sikap yang 
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mencerminkan bagaimana seseorang individu atau pegawai mengenal dan terikat 

pada organisasinya dan Robbins dan Judge (2011) menyatakan bahwa komitmen 

adalah suatu keadaan dimana seorang pegawai memihak kepada sesuatu organisasi 

tertentu dan tujuan-tujuannya serta bemiat memelihara keanggotaan dalam 

organisasi itu. 

3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai BAPPEDA 

Provinsi Sulawesi Barat. 

Berdasarkan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa arah hubungan 

antara motivasi kerja yang dimiliki pegawai terhadap kinerja pegawai 

memiliki pengaruh dimana ha! ini berarti bahwa variabel motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat secara langsung karena pegawai selalu 

merasa senang mejadi pegawai negeri sipil (PNS) dengan itu pula rasa 

bangga itu ada sehingga dalam proses penyelesaian pekerjaan ada beberapa 

pegawai yang menjalankan tugas dan tanggung jawabnya karena didasari 

oleh rasa senang dan bangga bekerja sebagai pegawai negeri sipil pada 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. Selain itu, ha! ini menjelaskan bahwa 

adanya motivasi kerja yang dimiliki sehingga kepuasan kerja mencerminkan 

perasaan seseorang terhadap pekerjaannya yang dilakukannya. Setelah 

pegawai diterima,ditempatkan dan diperkerjakan maka tugas manajer adalah 

melakukan penilaian prestasi kerja pegawai tersebut.Penilaian prestasi kerja 

ini mutlak dilakukan untuk dijadikan pedoman untuk melaksanakan 

kebijakan yang lebih lanjut. Dimana tindak lanjut.Dimana tindak lanjut 

tersebut berhubungan dengan penilaian prestasi apakah pegawai akan 

dipromosikan, dikembangkan atau balas jasanya dinaikkan. Semakin berat 
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dan rumit bobot pekerjaan seseoarng pegawai, maka dibutuhkan 

keterampilan dan keahlian yang semakin komplek pula. Untuk itu pegawai 

tersebut perlu memperoleh tambahan ilmu dan keterampilan dengan 

mengikuti program pengembangan karir agar pelaksanaan tugasnya dapat 

bejalan dengan lancar. Ini nampak dari sikap pegawai terhadap pekerjaan 

dan segala sesuatu di lingkungan kerjanya oleh setiap pegawai BAPPEDA 

Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata lain kinerja pegawai akan meningkat 

sejalan dengan motivasi kerja yang dimiliki oleh pegawai pada BAPPEDA 

Provinsi Sulawesi Barat. Teori Malayu (2011) yang menyatakan motivasi 

kerja berasal dari kata latin movere, motivasi berarti dorongan, daya 

penggerak atau kekuatan yang menyebabkan suatu tindakan atau 

perbuatan.dan Teori Roesyadi (2012) mengemukakan bahwa motivasi sering 

sekali diartikan sebagai dorongan atau tenaga yang merupakan gerak jiwa dan 

jasmani untuk berbuat, sehingga motivasi tersebut merupakan driving force yang 

menggerakkan manusia untuk bertingkah laku di dalam perbuatannya itu 

mempunyai tujuan tertentu. 

karir seseorang merupakan hasil dari pengembangan dari orang 

tersebut dalam suatu organisasi.Banyak orang berpendapat bahwa karir 

seseorang adalah "garis tangan" atau nasib,oleh sebab itu tidak perlu 

merencanakan karir nya. Kata orang barat karier adalah "a melter of luck 

atau good will". Pendapat tersebut memang kadang-kadang ada 

benarnya,meskipun tidak sepenuhnya benar.Banyak orang yang sejak muda 

telah mempunyai cita-cita dan telah merencanakan kariernya sedini 

mungkin,namun karier yang diimpikan tersebut tidak pernah tercapai. 

Sebaliknya banyak orang pula tidak pernah memimpikan suatu jabatan atau 
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karir tertentu, tetapi tiba-tiba memperoleh jabatan tersebut apabila karier itu 

suatu garis tangan atau nasib, maka dengan sendirinya tidak perlu adanya 

perencanaan karier. Melihat pentingnya pemcanaan pengembangan karier 

seperti tersebut,maka sbuah organisasi atau institusikerja perlu menyediakan 

konselur atau karir bagi karyawan (carrear). Perencanaan pengembangan 

karir dalam sebuah organisasi memang tanggung jawab dari organisasi. 

Namun demikian,masing-masing individu juga perlu melakukan 

perencanaan pengembangan karier,melalui pengembangan diri masing­

masing individu. Penelitian yang sama juga dihasilkan oleh Mulyanto dan 

Hardaya (2010) yang memperlihatkan pengruh signifikan motivasi kerja 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kertrans Provinsi Daerah Yogyakarta. 

5. Uji Korelasi antara variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja 

terhadap kinerja pegawai pada BAPPEDA di Provinsi Sulawesi Barat 

Dari hasil output analisis didaptkan nilai r = 0,590 artinya gaya 

kepemimpinan, komitmen organisasi dan motivasi kerja yang dijadikan 

variabel penelitian terdapat hubungan korelasi yang kuat terhadap kinerja 

pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. Dari nilai 0,590 yang 

didapatkan nilai Adjusted R Square (R2
) sebesar 0,322 maka dapat 

disimpulkan bahwa masih ada lagi variabel lain yang juga berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat sebesar 

67,8 % tetapi tidak dimasukkan dalam penelitian ini. 
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A. KESIMPULAN 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

99 

Berdasarkan hasil analisis dan pengujian hipotesis yang telah diuraikan pada 

pembahasan maka peneliti mengambil kesimpulan : 

1. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja 

pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barnt. 

2. Komitmen organisasi berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja 

pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barnt. 

3. Motivasi kerja berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja pegawai pada 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barnt. 

4. Variabel komitmen organisasi berpengaruh paling dominan terhadap kinerja 

pegawai pada BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barnt. 

B. SARAN 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan, maka peneliti memberikan saran 

sebagai berikut : 

1. Diharapkan peneliti berikutnya agar kiranya menambah sampel yang lebih 

banyak dari penelitian ini, karena penelitian ini menunjukkan dari hasil 

analisis masih ada variabel lain yang berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

tetapi tidak dimasukkan ke dalam penelitian ini. 

2. Karena variabel gaya kepemimpinan, komitmen organisasi dan motivasi 

kerja yang dijadikan indikator penelitian menunjukkan adanya pengaruh 

yang signifikan positif maka diharapkan bagi pimpinan dan pegawai kantor 

42850.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



100 

BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat untuk membuat kebijakan yang bisa 

mempertahankan indikator-indikator diharapkan di masa mendatang lebih 

ditingkatkan lagi dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai agar lebih 

produktif lagi. 

3. Diharapkan pegawai kantor BAPPEDA dapat mempertahankan dan 

meningkatkan kinerjanya lebih baik lagi guna tercapainya tujuan organisasi 

atau instansi dalam ha! ini kantor BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat. 
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0.022 
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motivasi. Indikator yang digunakan dalam mengukur motivasi 
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Tika 2010 mengatakan bahwa gaya kepemimpinan transformasional tidak 

signifikan terhadap kinerja, korelasi 0,22 (korelasi signifikan ketika p 
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signifikan terhadap kepuasan kerja dengan signifikan 0.006. Motivasi 
memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja dengan 
nilai sebesar 0.025. Komitmen organisasi dan motivasi secara 
simultan berpengaruh terhadap kepuasan kerja dengan nilai R2 
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LAMPIRAN II. KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth, 

Bapak/ibu 

Pegawai BAPPEDA Provinsi Sulawesi Barat 

Di-

Mamuju 

Dalam rangka melaksanakan tugas tesis di Universitas Terbuka 

Majene, saya bermaksud mengadakan penelitian untuk menyusun tugas akhir 

yang berjudul Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi dan 

Motivasi Kerja Terhadap Peningkatan Kinerja Pegawai Pada BAPPEDA Provinsi 

Sulawesi Barnt. 

Berkenenaan dengan penelitian tersebut di atas, saya harapkan peran 

serta dan bantuan Bapak/Jbu untuk menjawab pertanyaan yang telah tersusun 

dalam lembar daftar pertanyaan, keterangan yang Bapak/Ibu berikan akan dijamin 

kerahasiannya dan hanya digunakan pada kepentingan akademik. 

Atas bantuan dan partisipasi yang Bapak/Jbu berikan dalam mengisi 

lembar pertanyaan tersebut, saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besamya. 

FIRMAN 
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IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama: 

2. Jenis Kelamis 

3. Tempat Tanggal Lahir I Umur 

4. Status Kawin 

5. Tanggungan Keluarga 

6. Tingkat Pendidikan 

7. Masa Kerja 

8. Jabatan 

9. Gaji/Pendapatan Perbulan 

10. Tern pat Kerja 

PETUNJUK PENGISIAN 

Pertanyaan di bawah ini untuk menilai pada pemimpin langsung Bapak/Ibu. 

Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu dengan cara 

memberi tanda silang (X) pada hurufyang telah disediakan. Salah satujawaban 

Bapak/Ibu yang dianggap tepat, masing-masing pertanyaan akan diberi skor 

sebagai berikut : 

Pilihan Jawaban : 

SS : Sangat setuju Bobot angka 5 

s : Setuju Bobot angka 4 

N : Netral Bobot angka 3 

TS : Tidak setuju Bobot angka 2 

STS : Sangat tidal setuju Bobot angka 1 
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•!• KUESINONER GAY A KEPEMIMPINAN ( X1 > 

NO PERNYATAAN SS s N TS STS 

1 Say a merasa bahwa pimpinan memberikan 

keteladanan yang baik kepada para bawahanya 

2 Say a merasa pimpinan bersedia meminta dan 

menerima saran dari bawahannya 

3 Saya merasa pimpinan sangat berwibawa dalam 

memimpin para bawahannya 

4 Sa ya merasa pimpinan tel ah menyampaikan 

informasi-informasi penting bagi proses 

penyelesaian pekerjaan 

5 Pimpinan say a selalu memberikan peringatan 

kepada pegawai,bila ada pegawai yang berperilaku 

kurang sopan dilingkungan tempat kerja 

6 Kebijaksanaan pimpinan dilingkungan kerja say a 

mempunyai pengaruh dalam meningkatkan kinerja 

pegawai 
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•!• KUESINONER KOMITMEN ORGANISASI ( X2 > 

NO PERNYATAAN SS s N TS STS 

1 Saya merasa komitmen para pegawai dalam bekerja 

dapat dipengaruhi oleh tingkat pendidikan yang 

dimilikinya 

2 Saya merasa usia mempunyai peranan penting serta 

dapat mempengaruhi komitmen seorang pegawai 

3 Menurut say a, pengalaman kerja yang baik 

menuntut pegawai untuk dapat menetapkan 

komitmen sesuai kemampuan yang dimilikinya 

4 Sa ya merasa, pegawai hendaknya menetapkan 

komitmennya dalam suatu organisasi berdasarkan 

pengalaman kerja yang dimilikinya 

5 Menurut saya, kepribadian seorang pegawai 

menjadi penuntung dalam menetapkan komitmen 

6 Menurut say a besar kecilnya organisasi dapat 

merubah komitmen seseorang dalam lingkungan 

kerja 
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•!• KUESINONER MOTIV ASI KERJA ( X3 ) 

NO PERNYATAAN SS s N TS STS 

1 Sa ya merasa senang dan berbahagia jika dapat 

berbuat yang menyenangkan 

2 Say a menyukai pekerjaan yang menarik dan 

menantang 

3 Saya bersedia menolong meskipun tidak diminta 

4 Saya bersedia bekerja keras untuk memperoleh 

penghargaan 

5 Pegawai bersedia mengikuti tugas belajar dalam 

upaya meningkatkan kualitas sumber daya manusia 

6 Pegawai dalam kurung waktu tertentu dalam 

bekerja berkeinginan adanya promosi jabatan atau 

kenaikan pangkat. 
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•!• KUESINONER KINERJA PEGA WAI ( Y) 

NO PERNYATAAN SS s N TS STS 

1 Sa ya mampu bekerja sama dengan orang lain 

dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan 

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

dan tepat sesuai dengan yang diharapkan 

3 Sa ya dapat mengambil keputusan untuk 

menyelesaikan masalah dan bersedia menenggung 

resikonya 

4 Saya sering mengajukan gagasan dan inisiatif untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

5 Menurut saya inisiatif pegawai sangat diperlukan 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

6 Say a merasa perlu adanya disiplin kerja yang 

diterapkan dalam meningkatkan kinerja pegawai 
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INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 s 6 TOTAL Rata-Rata 

1 4 5 4 5 3 4 25 0,32 

2 4 3 5 5 4 4 30 0,39 

3 4 5 4 5 5 5 28 0,36 

4 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

5 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

6 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

7 4 5 4 5 3 4 25 0,32 

8 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

9 4 5 4 5 5 5 28 0,36 

10 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

11 4 3 4 5 4 4 30 0,39 

12 4 3 5 5 5 5 27 0,35 

13 4 4 3 3 4 4 22 0,28 

14 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

15 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

16 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

17 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

18 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

19 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

20 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

21 4 5 4 5 3 4 25 0,32 

22 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

23 4 5 4 5 5 5 20 0,26 

24 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

25 4 4 4 4 3 3 22 0,28 

26 4 4 4 4 5 5 26 0,34 
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27 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

28 4 4 3 4 4 4 23 0,30 

29 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

30 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

31 4 4 3 4 3 4 22 0,28 

32 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

33 4 5 4 5 3 4 25 0,32 

34 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

35 4 5 4 5 5 5 20 0,26 

36 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

37 5 5 5 5 4 4 20 0,26 

38 5 4 5 5 4 4 27 0,35 

39 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

40 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

41 5 4 5 4 5 4 22 0,28 

42 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

43 5 3 4 4 4 5 25 0,32 

44 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

45 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

46 4 4 4 4 4 4 20 0,26 

47 5 3 4 3 4 4 23 0,30 

48 3 4 4 3 4 5 23 0,30 

49 3 4 3 3 4 4 21 0,27 

50 4 3 3 4 4 4 22 0,28 

51 5 4 5 5 4 5 28 0,36 

52 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

53 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

54 5 5 4 4 5 3 26 0,34 

42850.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



55 4 3 4 4 3 5 23 0,30 

56 4 5 4 5 3 5 26 0,34 

57 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

58 5 4 5 5 4 5 28 0,36 

59 4 4 4 4 3 5 24 0,31 

60 5 4 5 5 4 4 27 0,35 

61 5 4 4 4 4 5 26 0,34 

62 4 4 4 4 3 5 24 0,31 

63 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

64 5 4 5 5 4 4 27 0,35 

65 4 4 5 4 4 4 25 0,32 

66 4 4 5 5 4 4 26 0,34 

67 5 5 5 5 3 4 27 0,35 

68 4 3 5 5 4 4 25 0,32 

69 4 4 4 4 4 3 23 0,30 

70 3 3 4 4 3 3 20 0,26 

71 5 4 5 5 4 5 28 0,36 

72 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

73 4 4 4 4 4 4 24 0,31 

74 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

75 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

76 4 3 5 5 5 4 26 0,34 

312 295 315 318 300 318 1873 24,64 
TOTAL 
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LAMPI RAN 

X2 KOMITMEN ORGANISASI 

INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 s 6 TOTAL Rata-Rata 

1 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

2 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

3 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

4 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

5 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

6 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

7 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

8 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

9 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

10 4 3 5 5 5 5 27 0,36 

11 4 4 3 3 4 4 22 0,29 

12 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

13 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

14 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

15 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

16 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

17 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

18 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

19 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

20 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

21 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

22 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

23 4 3 5 5 5 5 27 0,36 

24 4 4 3 3 4 4 22 0,29 

42850.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



25 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

26 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

27 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

28 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

29 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

30 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

31 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

32 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

33 4 3 5 5 5 5 27 0,36 

34 4 4 3 3 4 4 22 0,29 

35 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

36 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

37 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

38 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

39 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

40 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

41 5 4 5 4 5 4 27 0,36 

42 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

43 5 3 4 4 4 5 25 0,33 

44 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

45 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

46 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

47 5 3 4 3 4 4 23 0,30 

48 3 4 4 3 4 5 23 0,30 

49 3 4 3 3 4 4 21 0,28 

50 4 3 3 4 4 4 22 0,29 

51 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

52 4 5 4 5 4 4 26 0,34 
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53 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

54 5 5 4 4 5 3 26 0,34 

55 4 3 4 4 3 5 23 0,30 

56 4 5 4 5 3 5 26 0,34 

57 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

58 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

59 4 4 4 4 3 5 24 0,32 

60 5 4 5 5 4 4 27 0,36 

61 5 4 4 4 4 5 26 0,34 

62 4 4 4 4 3 5 24 0,32 

63 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

64 5 4 5 5 4 4 27 0,36 

65 4 4 5 4 4 4 25 0,33 

66 4 4 5 5 4 4 26 0,34 

67 5 5 5 5 3 4 27 0,36 

68 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

69 4 4 4 4 4 3 23 0,30 

70 3 3 4 4 3 3 20 0,26 

71 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

72 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

73 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

74 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

75 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

76 4 3 5 5 5 4 26 0,34 

312 295 315 318 302 320 1886 24,82 
TOTAL 

LAMPI RAN 
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X3 Motivasi Kerja 

INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 5 6 TOTAL Rata-Rata 

1 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

2 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

3 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

4 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

5 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

6 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

7 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

8 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

9 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

10 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

11 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

12 4 3 5 5 5 5 25 0,33 

13 4 4 3 3 4 4 24 0,32 

14 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

15 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

16 4 4 4 4 3 4 24 0,32 

17 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

18 4 4 4 4 5 5 24 0,32 

19 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

20 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

21 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

22 4 3 5 5 5 5 27 0,36 

23 4 4 3 3 4 4 22 0,29 

24 3 4 3 3 3 4 20 0,26 
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25 4 4 4 4 5 5 28 0,37 

26 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

27 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

28 5 5 5 5 5 5 30 0,39 

29 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

30 4 4 3 4 3 4 22 0,29 

31 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

32 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

33 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

34 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

35 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

36 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

37 5 5 5 5 5 5 30 0,39 

38 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

39 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

40 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

41 5 4 5 4 5 4 27 0,36 

42 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

43 5 3 4 4 4 5 25 0,33 

44 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

45 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

46 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

47 5 3 4 3 4 4 23 0,30 

48 3 4 4 3 4 5 23 0,30 

49 3 4 3 3 4 4 25 0,33 

50 4 3 3 4 4 4 22 0,29 

51 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

52 4 5 4 5 4 4 26 0,34 
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53 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

54 5 5 4 4 5 3 26 0,34 

55 4 3 4 4 3 5 25 0,33 

56 4 5 4 5 3 5 26 0,34 

57 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

58 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

59 4 4 4 4 3 5 24 0,32 

60 5 4 5 5 4 4 25 0,33 

61 5 4 4 4 4 5 26 0,34 

62 4 4 4 4 3 5 24 0,32 

63 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

64 5 4 5 5 4 4 27 0,36 

65 4 4 5 4 4 4 25 0,33 

66 4 4 5 5 4 4 26 0,34 

67 5 5 5 5 3 4 27 0,36 

68 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

69 4 4 4 4 4 3 23 0,30 

70 3 3 4 4 3 3 20 0,26 

71 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

72 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

73 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

74 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

75 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

76 4 3 5 5 5 4 26 0,34 

312 295 315 318 303 321 1903 25,04 
TOTAL 
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LAMPI RAN 

Y Kinerja Pegawai 

INDIKATOR Nilai 

No 1 2 3 4 5 6 TOTAL Rata-Rata 

1 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

2 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

3 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

4 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

5 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

6 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

7 4 5 4 5 5 5 28 0,37 

8 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

9 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

10 4 3 5 5 5 5 22 0,29 

11 4 4 3 3 4 4 22 0,29 

12 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

13 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

14 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

15 5 5 4 4 4 4 22 0,29 

16 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

17 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

18 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

19 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

20 4 3 5 5 5 5 27 0,36 

21 4 4 3 3 4 4 22 0,29 

22 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

23 4 4 4 4 5 5 22 0,29 

24 4 4 4 4 4 4 24 0,32 
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25 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

26 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

27 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

28 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

29 4 5 4 5 3 4 25 0,33 

30 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

31 4 5 4 5 5 5 20 0,26 

32 4 5 4 5 4 4 26 0,34 

33 4 3 4 5 4 4 24 0,32 

34 4 3 5 5 5 5 27 0,36 

35 4 4 3 3 4 4 22 0,29 

36 3 4 3 3 3 4 20 0,26 

37 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

38 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

39 5 5 4 4 4 4 26 0,34 

40 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

41 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

42 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

43 5 3 4 4 4 5 25 0,33 

44 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

45 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

46 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

47 5 3 4 3 4 4 23 0,30 

48 3 4 4 3 4 5 23 0,30 

49 3 4 3 3 4 4 21 0,28 

50 4 3 3 4 4 4 22 0,29 

51 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

52 4 5 4 5 4 4 26 0,34 
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53 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

54 5 5 4 4 5 3 26 0,34 

55 4 3 4 4 3 5 23 0,30 

56 4 5 4 5 3 5 26 0,34 

57 4 4 4 4 5 5 26 0,34 

58 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

59 4 4 4 4 3 5 24 0,32 

60 5 4 5 5 4 4 27 0,36 

61 5 4 4 4 4 5 26 0,34 

62 4 4 4 4 3 5 24 0,32 

63 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

64 5 4 5 5 4 4 27 0,36 

65 4 4 5 4 4 4 25 0,33 

66 4 4 5 5 4 4 26 0,34 

67 5 5 5 5 3 4 27 0,36 

68 4 3 5 5 4 4 25 0,33 

69 4 4 4 4 4 3 23 0,30 

70 3 3 4 4 3 3 20 0,26 

71 5 4 5 5 4 5 28 0,37 

72 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

73 4 4 4 4 4 4 24 0,32 

74 4 4 5 4 5 4 26 0,34 

75 4 4 4 4 3 4 23 0,30 

76 4 3 5 5 5 4 26 0,34 

312 295 315 318 302 321 1861 24,49 
TOTAL 

42850.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



LAMPIRAN IV HASIL ANALSISIS SPSS 

REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORI GIN 
/DEPENDENT KinerjaPegawai 
/METHOD=ENTER GayaKepernirnpinan KornitrnenOrganisasi MotivasiKerja 
/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED) 
/RESIDUALS DURBIN HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID) 

Regression 

Output Created 
Comments 
Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Active Dataset 
Filter 
Weight 
Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 
File 
Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 
Elapsed Time 
Memory Required 
Additional Memory Required 
for Residual Plots 

21-Apr-2016 15:52:56 

DataSetO 
<none> 
<none> 
<none> 

76 

User-defined missing values are 
treated as missing. 
Statistics are based on cases with no 
missing values for any variable used. 
REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R 

ANOVA COLLIN TOL 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT KinerjaPegawai 
/METHOD=ENTER 

GayaKepemimpinan 
KomitmenOrganisasi MotivasiKerja 

/SCA TTERPLOT=(*SRESID 
,*ZPRED) 

/RESIDUALS DURBIN 
HISTOGRAM(ZRESID) 
NORMPROB(ZRESID). 

00:00:03,385 
00:00:03,546 

1956 bytes 

896 bytes 
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[DataSetOJ 
Variables Entered/Removed0 

Model Variables Variables 
Entered Removed Method 

1 MotivasiKerja, Enter 
KomitmenOrgan 
isasi, 
GayaKepemimp 
inan° 

a. All requested variables entered. 
b. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Md IS o e ummary D 

Model Adjusted R Std. Error of the 
R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 ,590° ,349 ,322 1,699 1,745 

a. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, KomitmenOrganisasi, GayaKepemimpinan 
b. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 111,214 3 37,071 12,846 ,000° 

Residual 207,773 72 2,886 

Total 318,987 75 

a. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, KomitmenOrganisasi, GayaKepemimpinan 

b. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Coefficients8 

Model Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 4,969 3, 181 1,562 '123 

Gaya Kepemimpinan ,234 ,098 ,255 2,399 ,019 

Komitmen Organisasi ,300 ,109 ,290 2,763 ,007 

Motivasi Kerja ,251 ,109 ,239 2,302 ,024 

a. Dependent Variable: Kineria Pegawa1 
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Coefficients8 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
1 (Constant) 

GayaKepemimpinan ,797 1,254 

KomitmenOrganisasi ,822 1,216 
MotivasiKerja ,837 1,194 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Collinearity Diagnostics a 

Model Dimension Variance Proportions 

Eiqenvalue Condition Index (Constant) GayaKepemimpinan 

1 1 3,988 1,000 ,00 ,00 

2 ,005 28,553 ,05 ,98 

3 ,004 30,665 ,00 ,01 

4 ,003 38,449 ,95 ,00 

·-

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Collinearity Diagnostics8 

Model Dimension Variance Proportions 

Komitmen 
Organisasi Motivasi Kerja 

1 1 ,00 ,00 

2 ,05 ,14 
-

3 ,70 ,50 

4 ,25 ,36 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 
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Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean 

Predicted Value 20,69 26,97 24,49 
Std. Predicted Value -3, 121 2,042 ,000 
Standard Error of Predicted ,198 ,839 ,354 
Value 
Adjusted Predicted Value 20,80 27,04 24,50 
Residual -5,167 3,385 ,000 
Std. Residual -3,042 1,992 ,000 
Stud. Residual -3,072 2,006 -,004 
Deleted Residual -5,270 3,453 -,013 
Stud. Deleted Residual -3,272 2,050 -,011 
Mahal. Distance ,034 17,327 2,961 
Cook's Distance ,000 ,233 ,016 
Centered Leverage Value ,000 ,231 ,039 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

Charts 
Histogram 

Dependent Variable: KinerjaPegawai 

> ... 

25 

20 

5i 15 
::s 
C'" 
GI .... 
u. 

10 

5 

-4 -3 -2 -1 0 2 

Regression Standardized Residual 

Std. Deviation 

1,218 
1,000 

,163 

1,224 
1,664 

,980 
1,009 
1,769 
1,036 
3,995 

,040 
,053 

Mean - -8,07E-17 
std. Dev. - 0,98 
N ~ 76 

N 

76 
76 
76 

76 
76 
76 
76 
76 
76 
76 
76 
76 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: KinerjaPegawai 
1.0-.-----~~--------------------,..--------. 

..D 
0 .... 

0,8 

a.. E 0,6 

:I 
u 
"Cl 

t! 
~ 0,4 .. 
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0,2 

o,o-L-----~c.i=:.---.-------.------.----.-----.,.-------.1 
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 

Observed Cum Prob 

Scatterplot 

Dependent Variable: KinerjaPegawai 

;; 2 0 
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Oo ·;;; 
GI 0 Clo 
a: 00 0 Cb 0 0 
"'Cl 0 0 0 
GI 0 00 N 0 
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"'Cl C'.tb 0 
:::J 0 ... 0 
(I) 0 
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Ill -2-
GI 0 ... 0 
Cl 0 GI 
a: 0 
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-4-
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-4 -2 0 2 

Regression Standardized Predicted Value 
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FREQUENCIES VARIABLES=GayaKepemimpinan KomitmenOrganisasi 
MotivasiKerja KinerjaPegawai 

/STATISTICS=STDDEV MEAN MEDIAN SKEWNESS SESKEW 
/HISTOGRAM NORMAL 
/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 
Statistics 

GayaKepemimp KomitmenOrgan 
inan isasi MotivasiKerja 

N Valid 76 76 76 

Missing 0 0 0 
Mean 24,64 24,82 25,04 
Median 25,00 25,00 25,00 
Std. Deviation 2,249 1,991 1,963 
Skewness -,221 -,602 -, 122 
Std. Error of Skewness ,276 ,276 ,276 

Frequency Table 
Gaya Kepemimpinan 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 20 6 7,9 7,9 7,9 

21 1 1,3 1,3 9,2 

22 5 6,6 6,6 15,8 

23 9 11,8 11,8 27,6 

24 11 14,5 14,5 42,1 

25 16 21, 1 21, 1 63,2 

26 16 21, 1 21, 1 84,2 

27 5 6,6 6,6 90,8 

28 5 6,6 6,6 97,4 

30 2 2,6 2,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0 

KinerjaPegawai 

76 

0 
24,49 
25,00 
2,062 
-,421 
,276 
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Komitmen Organisasi 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 20 4 5,3 5,3 5,3 

21 1 1,3 1,3 6,6 

22 4 5,3 5,3 11,8 

23 8 10,5 10,5 22,4 

24 14 18,4 18,4 40,8 

25 12 15,8 15,8 56,6 

26 20 26,3 26,3 82,9 

27 7 9,2 9,2 92,1 

28 6 7,9 7,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0 

M f . K . o 1vas1 erJa 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 20 3 3,9 3,9 3,9 

22 3 3,9 3,9 7,9 

23 6 7,9 7,9 15,8 

24 17 22,4 22,4 38,2 

25 17 22,4 22,4 60,5 

26 17 22,4 22,4 82,9 

27 4 5,3 5,3 88,2 

28 7 9,2 9,2 97,4 

30 2 2,6 2,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0 
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Valid 20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

Total 

Histogram 

>­., 
c 
QI 
::s 

20 

15 

~ 10 ... 
IL 

5 

19 

K' . p merJa egawa1 

Frequency Percent Valid Percent 

5 6,6 6,6 

1 1,3 1,3 

7 9,2 9,2 

9 11,8 11,8 

15 19,7 19,7 

10 13,2 13,2 

19 25,0 25,0 

5 6,6 6,6 

5 6,6 6,6 

76 100,0 100,0 

GayaKepemimpinan 

22 24 26 29 30 

GayaKepemimpinan 

Cumulative 

Percent 

32 

6,6 

7,9 

17, 1 

28,9 

48,7 

61,8 

86,8 

93,4 

100,0 

Mean= 24,64 
Std. Dev.= 2,249 
N = 76 

42850.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



~ 
c 
"' ::::J 

20 

15 

~ 10 ... 
LL. 

> u 
c 
"' ::::J 

5 

20 

15 

~ 10 ... 
LL. 

5 

16 20 22 

18 20 22 

MotivasiKerja 

24 26 26 

MotivasiKerja 

KinerjaPegawai 

24 26 

KinerjaPegawai 

30 32 

28 30 

Mean= 25,04 
std. Dev.• 1 ,963 
N • 76 

Mean= 24,49 
std. Dev.= 2,062 
N • 76 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=GayaKepemimpinan KomitmenOrganisasi MotivasiKerja 

KinerjaPegawai 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR 
/SUMMARY=TOTAL. 

Reliabilit 
Scale: ALL VARIABLES 

c ase p rocessmg s ummary 

N % 

Cases Valid 76 100,0 

Excluded8 0 ,0 

Total 76 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

R r bTt St f f e1a I HY a IS ICS 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Aloha Items N of Items 

,723 ,723 4 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation 

GayaKepemimpinan 24,64 2,249 

KomitmenOrganisasi 24,82 1,991 

MotivasiKerja 25,04 1,963 

KinerjaPegawai 24,49 2,062 

N 

Inter-Item Correlation Matrix 

GayaKepemimp KomitmenOrgan 

in an isasi 

GayaKepemimpinan 1,000 ,375 

KomitmenOrganisasi ,375 1,000 

Motivasi Kerja ,354 ,312 

KinerjaPegawai ,449 ,460 

76 

76 

76 

76 

MotivasiKerja KinerjaPegawai 

,354 ,449 

,312 ,460 

1,000 ,420 

,420 1,000 
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Item-Total Statistics 

Scale 

Scale Mean Variance if Corrected Squared Cronbach's 

if Item Item Item-Total Multiple Alpha if Item 

Deleted Deleted Correlation Correlation Deleted 

Gaya Kepemimpinan 74,34 21,695 ,508 ,262 ,665 

Komitmen Organisasi 74,17 23,850 ,493 ,256 ,672 

Motivasi Kerja 73,95 24,584 ,461 ,220 ,690 

Kineria Peoawai 74,50 21,800 ,589 ,349 ,614 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

98,99 37,400 6, 116 4 
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LAMPIRAN Ill HASIL JAWABAN RESPONDEN 

Gaya Kepemimpinan (Xl) Komitmen Organisasi (X2) 

Kuisioner 
1 

Responden 
2 3 4 5 6 TOTAL Rata-rata 

Kuisioner 

Respond en 
1 2 3 4 5 6 TOTAL Rata-rata 

1 4 5 4 5 3 4 25 0.33 1 4 5 4 5 3 4 25 0.33 

2 4 3 5 5 4 4 30 0.39 2 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

3 4 5 4 5 5 5 28 0.37 3 4 5 4 5 5 5 28 0.37 

4 4 5 4 5 4 4 26 0.34 4 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

5 5 5 4 4 4 4 26 0.34 5 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

6 4 3 5 5 4 4 25 0.33 6 4 5 4 5 3 4 25 0.33 

7 4 5 4 5 3 4 25 0.33 7 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

8 4 3 5 5 4 4 25 0.33 8 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

9 4 5 4 5 5 5 28 0.37 9 4 3 4 5 4 4 24 0.32 

10 4 5 4 5 4 4 26 0.34 10 4 3 5 5 5 5 27 0.36 

11 4 3 4 5 4 4 30 0.39 11 4 4 3 3 4 4 22 0.29 

12 4 3 5 5 5 5 27 0.36 12 3 4 3 3 3 4 20 0.26 

13 4 4 3 3 4 4 22 0.29 13 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

14 3 4 3 3 3 4 20 0.26 14 4 5 4 5 5 5 28 0.37 

15 4 4 4 4 4 4 24 0.32 15 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

16 4 4 4 4 3 4 23 0.30 16 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

17 5 5 4 4 4 4 26 0.34 17 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

18 4 4 4 4 5 5 26 0.34 18 4 5 4 5 3 4 25 0.33 

19 4 4 4 4 4 4 24 0.32 19 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

20 4 3 5 5 4 4 25 0.33 20 4 5 4 5 5 5 28 0.37 

21 4 5 4 5 3 4 25 0.33 21 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

22 4 3 5 5 4 4 25 0.33 22 4 3 4 5 4 4 24 0.32 

23 4 5 4 5 5 5 20 0.26 23 4 3 5 5 5 5 27 0.36 

24 4 5 4 5 4 4 26 0.34 24 4 4 3 3 4 4 22 0.29 

25 4 4 4 4 3 3 22 0.29 25 3 4 3 3 3 4 20 0.26 

26 4 4 4 4 5 5 26 0.34 26 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

27 4 4 4 4 4 4 24 0.32 27 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

28 4 4 3 4 4 4 23 0.30 28 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

29 4 4 4 4 4 4 24 0.32 29 4 4 4 4 5 5 26 0.34 

30 4 4 4 4 4 4 24 0.32 30 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

31 4 4 3 4 3 4 22 0.29 31 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

32 4 3 5 5 4 4 25 0.33 32 4 3 4 5 4 4 24 0.32 

33 4 5 4 5 3 4 25 0.33 33 4 3 5 5 5 5 27 0.36 

34 4 3 5 5 4 4 25 0.33 34 4 4 3 3 4 4 22 0.29 

35 4 5 4 5 5 5 20 0.26 35 3 4 3 3 3 4 20 0.26 
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36 4 3 5 5 4 4 25 0.33 36 4 4 4 4 5 5 26 0.34 

37 5 5 5 5 4 4 20 0.26 37 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

38 5 4 5 5 4 4 27 0.36 38 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

39 4 3 5 5 4 4 25 0.33 39 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

40 4 4 4 4 4 4 24 0.32 40 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

41 5 4 5 4 5 4 22 0.29 41 5 4 5 4 5 4 27 0.36 

42 4 3 5 5 4 4 25 0.33 42 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

43 5 3 4 4 4 5 25 0.33 43 5 3 4 4 4 5 25 0.33 

44 4 4 4 4 4 4 24 0.32 44 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

45 4 4 4 4 3 4 23 0.30 45 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

46 4 4 4 4 4 4 20 0.26 46 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

47 5 3 4 3 4 4 23 0.30 47 5 3 4 3 4 4 23 0.30 

48 3 4 4 3 4 5 23 0.30 48 3 4 4 3 4 5 23 0.30 

49 3 4 3 3 4 4 21 0.28 49 3 4 3 3 4 4 21 0.28 

50 4 3 3 4 4 4 22 0.29 50 4 3 3 4 4 4 22 0.29 

51 5 4 5 5 4 5 28 0.37 51 5 4 5 5 4 5 28 0.37 

52 4 5 4 5 4 4 26 0.34 52 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

53 4 4 4 4 4 4 24 0.32 53 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

54 5 5 4 4 5 3 26 0.34 54 5 5 4 4 5 3 26 0.34 

55 4 3 4 4 3 5 23 0.30 55 4 3 4 4 3 5 23 0.30 

56 4 5 4 5 3 5 26 0.34 56 4 5 4 5 3 5 26 0.34 

57 4 4 4 4 5 5 26 0.34 57 4 4 4 4 5 5 26 0.34 

58 5 4 5 5 4 5 28 0.37 58 5 4 5 5 4 5 28 0.37 

59 4 4 4 4 3 5 24 0.32 59 4 4 4 4 3 5 24 0.32 

60 5 4 5 5 4 4 27 0.36 60 5 4 5 5 4 4 27 0.36 

61 5 4 4 4 4 5 26 0.34 61 5 4 4 4 4 5 26 0.34 

62 4 4 4 4 3 5 24 0.32 62 4 4 4 4 3 5 24 0.32 

63 4 4 4 4 3 4 23 0.30 63 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

64 5 4 5 5 4 4 27 0.36 64 5 4 5 5 4 4 27 0.36 

65 4 4 5 4 4 4 25 0.33 65 4 4 5 4 4 4 25 0.33 

66 4 4 5 5 4 4 26 0.34 66 4 4 5 5 4 4 26 0.34 

67 5 5 5 5 3 4 27 0.36 67 5 5 5 5 3 4 27 0.36 

68 4 3 5 5 4 4 25 0.33 68 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

69 4 4 4 4 4 3 23 0.30 69 4 4 4 4 4 3 23 0.30 

70 3 3 4 4 3 3 20 0.26 70 3 3 4 4 3 3 20 0.26 

71 5 4 5 5 4 5 28 0.37 71 5 4 5 5 4 5 28 0.37 

72 4 4 5 4 5 4 26 0.34 72 4 4 5 4 5 4 26 0.34 

73 4 4 4 4 4 4 24 0.32 73 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

74 4 4 5 4 5 4 26 0.34 74 4 4 5 4 5 4 26 0.34 

75 4 4 4 4 3 4 23 0.30 75 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

76 4 3 5 5 5 4 26 0.34 76 4 3 5 5 5 4 26 0.34 

TOTAL 312 295 315 318 300 318 1873 24.64 TOTAL 312 295 315 318 302 320 1886 24.82 
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Motivasi Kerja (X3) Kerja Pegawai (Y) 

Kuisioner 
1 2 3 

Responden 
4 5 6 TOTAL Rata-rata 

Kuisioner 
1 2 3 

Responden 
4 5 6 TOTAL Rata-rata 

1 4 5 4 5 3 4 25 0.33 1 4 5 4 5 5 5 28 0.37 

2 4 3 5 5 4 4 25 0.33 2 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

3 4 5 4 5 5 5 28 0.37 3 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

4 4 5 4 5 4 4 26 0.34 4 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

5 5 5 4 4 4 4 26 0.34 5 4 5 4 5 3 4 25 0.33 

6 4 3 5 5 4 4 25 0.33 6 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

7 4 5 4 5 3 4 25 0.33 7 4 5 4 5 5 5 28 0.37 

8 4 3 5 5 4 4 25 0.33 8 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

9 4 5 4 5 5 5 28 0.37 9 4 3 4 5 4 4 24 0.32 

10 4 5 4 5 4 4 26 0.34 10 4 3 5 5 5 5 22 0.29 

11 4 3 4 5 4 4 24 0.32 11 4 4 3 3 4 4 22 0.29 

12 4 3 5 5 5 5 25 0.33 12 3 4 3 3 3 4 20 0.26 

13 4 4 3 3 4 4 24 0.32 13 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

14 3 4 3 3 3 4 20 0.26 14 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

15 4 4 4 4 4 4 24 0.32 15 5 5 4 4 4 4 22 0.29 

16 4 4 4 4 3 4 24 0.32 16 4 4 4 4 5 5 26 0.34 

17 5 5 4 4 4 4 26 0.34 17 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

18 4 4 4 4 5 5 24 0.32 18 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

19 4 4 4 4 4 4 24 0.32 19 4 3 4 5 4 4 24 0.32 

20 4 5 4 5 4 4 26 0.34 20 4 3 5 5 5 5 27 0.36 

21 4 3 4 5 4 4 24 0.32 21 4 4 3 3 4 4 22 0.29 

22 4 3 5 5 5 5 27 0.36 22 3 4 3 3 3 4 20 0.26 

23 4 4 3 3 4 4 22 0.29 23 4 4 4 4 5 5 22 0.29 

24 3 4 3 3 3 4 20 0.26 24 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

25 4 4 4 4 5 5 28 0.37 25 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

26 4 4 4 4 4 4 24 0.32 26 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

27 5 5 4 4 4 4 26 0.34 27 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

28 5 5 5 5 5 5 30 0.39 28 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

29 4 4 4 4 4 4 24 0.32 29 4 5 4 5 3 4 25 0.33 

30 4 4 3 4 3 4 22 0.29 30 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

31 4 3 5 5 4 4 25 0.33 31 4 5 4 5 5 5 20 0.26 

32 4 5 4 5 3 4 25 0.33 32 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

33 4 3 5 5 4 4 25 0.33 33 4 3 4 5 4 4 24 0.32 

34 4 5 4 5 5 5 28 0.37 34 4 3 5 5 5 5 27 0.36 

35 4 5 4 5 4 4 26 0.34 35 4 4 3 3 4 4 22 0.29 
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36 5 5 4 4 4 4 26 0.34 36 3 4 3 3 3 4 20 0.26 

37 5 5 5 5 5 5 30 0.39 37 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

38 4 4 4 4 4 4 24 0.32 38 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

39 4 3 5 5 4 4 25 0.33 39 5 5 4 4 4 4 26 0.34 

40 4 4 4 4 4 4 24 0.32 40 4 4 4 4 5 5 26 0.34 

41 5 4 5 4 5 4 27 0.36 41 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

42 4 3 5 5 4 4 25 0.33 42 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

43 5 3 4 4 4 5 25 0.33 43 5 3 4 4 4 5 25 0.33 

44 4 4 4 4 4 4 24 0.32 44 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

45 4 4 4 4 3 4 23 0.30 45 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

46 4 4 4 4 4 4 24 0.32 46 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

47 5 3 4 3 4 4 23 0.30 47 5 3 4 3 4 4 23 0.30 
48 3 4 4 3 4 5 23 0.30 48 3 4 4 3 4 5 23 0.30 
49 3 4 3 3 4 4 25 0.33 49 3 4 3 3 4 4 21 0.28 

50 4 3 3 4 4 4 22 0.29 50 4 3 3 4 4 4 22 0.29 

51 5 4 5 5 4 5 28 0.37 51 5 4 5 5 4 5 28 0.37 

52 4 5 4 5 4 4 26 0.34 52 4 5 4 5 4 4 26 0.34 

53 4 4 4 4 4 4 24 0.32 53 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

54 5 5 4 4 5 3 26 0.34 54 5 5 4 4 5 3 26 0.34 

55 4 3 4 4 3 5 25 0.33 55 4 3 4 4 3 5 23 0.30 

56 4 5 4 5 3 5 26 0.34 56 4 5 4 5 3 5 26 0.34 

57 4 4 4 4 5 5 26 0.34 57 4 4 4 4 5 5 26 0.34 

58 5 4 5 5 4 5 28 0.37 58 5 4 5 5 4 5 28 0.37 

59 4 4 4 4 3 5 24 0.32 59 4 4 4 4 3 5 24 0.32 

60 5 4 5 5 4 4 25 0.33 60 5 4 5 5 4 4 27 0.36 

61 5 4 4 4 4 5 26 0.34 61 5 4 4 4 4 5 26 0.34 

62 4 4 4 4 3 5 24 0.32 62 4 4 4 4 3 5 24 0.32 

63 4 4 4 4 3 4 23 0.30 63 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

64 5 4 5 5 4 4 27 0.36 64 5 4 5 5 4 4 27 0.36 

65 4 4 5 4 4 4 25 0.33 65 4 4 5 4 4 4 25 0.33 

66 4 4 5 5 4 4 26 0.34 66 4 4 5 5 4 4 26 0.34 

67 5 5 5 5 3 4 27 0.36 67 5 5 5 5 3 4 27 0.36 

68 4 3 5 5 4 4 25 0.33 68 4 3 5 5 4 4 25 0.33 

69 4 4 4 4 4 3 23 0.30 69 4 4 4 4 4 3 23 0.30 

70 3 3 4 4 3 3 20 0.26 70 3 3 4 4 3 3 20 0.26 

71 5 4 5 5 4 5 28 0.37 71 5 4 5 5 4 5 28 0.37 

72 4 4 5 4 5 4 26 0.34 72 4 4 5 4 5 4 26 0.34 

73 4 4 4 4 4 4 24 0.32 73 4 4 4 4 4 4 24 0.32 

74 4 4 5 4 5 4 26 0.34 74 4 4 5 4 5 4 26 0.34 

75 4 4 4 4 3 4 23 0.30 75 4 4 4 4 3 4 23 0.30 

76 4 3 5 5 5 4 26 0.34 76 4 3 5 5 5 4 26 0.34 

TOTAL 312 295 315 318 303 321 1903 25.04 TOTAL 312 295 315 318 302 321 1861 24.49 
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Gaya Kepemimpinan Pertanyaan Jawaban Total 

STS TS KS s SS 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 

Keterbukaan Xl.1 N 0 0 5 56 15 76 

% 0.0 0 6.578947 73.68421 19.73684 100.0 

Xl.2 N 0 0 19 39 18 76 

% 0.0 0 25 51.31579 23.68421 100.0 

Kebebasan perbaikan Xl.3 N 0 0 7 43 26 76 

% 0.0 0 9.210526 56.57895 34.21053 100.0 

Xl.4 N 0 0 4 32 34 

% 0.0 0 5.263158 42.10526 44.73684 100.0 

Kebebasan bekerja X.1.5 N 0 0 17 45 14 76 

% 0.0 0 22.36842 59.21053 18.42105 100.0 

Xl.6 N 0 0 5 54 17 76 

% 0.0 0 6.578947 71.05263 22.36842 100.0 

Motivasi Kerja Pertanyaan Jawaban Total 

STS TS KS s SS 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 

Lingkungan X3.13 N 0 0 6 54 16 76 

Kerja % 0.0 0 7.894737 71.05263 21.05263 100.0 

X3.14 N 0 0 17 38 21 76 

% 0.0 0 22.36842 so 27.63158 100.0 

Prestasi Kerja X3.15 N 0 0 9 43 24 76 

% 0.0 0 11.84211 56.57895 31.57895 100.0 

X3.16 N 0 0 7 35 34 76 

% 0.0 0 9.210526 46.05263 44.73684 100.0 

Pengembangan X3.17 N 0 0 16 44 16 76 

Karir % 0.0 0 21.05263 57.89474 21.05263 100.0 

X3.18 N 0 0 4 53 19 76 

% 0.0 0 5.263158 69.73684 25 100.0 
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Komitmen 
Organisasi Pertanyaan Jawaban Total 

STS TS KS s SS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Komitmen Afektif X2.7 N 0 0 7 S4 lS 76 

% 0.0 0 9.210S26 71.0S263 19.73684 100.0 

X2.8 N 0 0 18 38 20 76 

% 0.0 0 23.68421 so 26.31S79 100.0 

Komitmen X2.9 N 0 0 9 44 23 76 

Berkelanjutan % 0.0 0 11.84211 S7.89474 30.26316 100.0 

X2.10 N 0 0 10 33 33 76 

% 0.0 0 13.1S789 43.4210S 43.4210S 100.0 

Komitmen X.2.11 N 0 0 17 4S 14 76 

Normatif % 0.0 0 22.36842 S9.210S3 18.4210S 100.0 

X2.13 N 0 0 4 S4 18 76 

% 0.0 0 S.2631S8 71.0S263 23.68421 100.0 

Kinerja Pegawai Pertanyaan Jawaban Total 

STS TS KS s SS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kualitas Y.19 N 0 0 6 SS lS 76 

% 0.0 0 7.894737 72.36842 19.73684 100.0 

Y.20 N 0 0 18 40 18 76 

% 0.0 0 23.68421 S2.631S8 23.68421 100.0 

Kuantitas Y.21 N 0 0 9 47 20 76 

% 0.0 0 11.84211 61.84211 26.31S79 100.0 

Y.22 N 0 0 10 36 30 76 

% 0.0 0 13.1S789 47.36842 39.47368 100.0 

Kerja sama Y.23 N 0 0 16 4S lS 76 

% 0.0 0 21.0S263 S9.210S3 19.73684 100.0 

Y.24 N 0 0 4 S3 19 76 

% 0.0 0 S.2631S8 69.73684 2S 100.0 
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LAMPIRAN I. STUKTUR ORGANISASI I KEPALA RAPPEDA l 
KELOMPOK JABAT AN - . 

SEKRETARIS BAPPEDA FUNGSIONAL 

+ ! + 
Kasubag. Umum & Kepegawaian Kasubag. Keuangan c:: 

' 

Program 

• • • • • 
KABID. PEREKONOMIAN & KABID. PERENCANAAN KABID. PENGENDALIAN & KABID. PEN! KABID. PENELITIAN & 

KABID. FISIK & PRASARANA -. & PRASARANA SOS I AL BUDAY A PEMERINTAHAN MAKRO PEMANTAUAN PENGEME 
'-- -- &PENGELOLAAN DATA - - PENGEMBANGAN ,_ 

Kasubid. Tata Ruani: & 
Pemukiman I.-

rata Ruani:; & Kasubid.Agribisnis, lndustri Kasubid.Perencanaan Pemerintahan Kasubid.Pengendalian Kasubid. Litbang 
tukiman I+ 

&Energ;i Sumber Daya Alam 
I+ 

& Otonomi Daerah 
I+ 

&Pemantauan APBD 
I+ &Kesejahten 

Kasubid. Litbang Sosial Budaya 
&Kesejahteraan Rakyat I+ 

Kasubid. Sarana & Prasarana .... Kasubid.Kependudukan & Kasubid.Penyusunan & 
I+ 

Kasubid.Pengendalian Kasubid. Litbang 
~na & Prasarana ~ Somber Daya Manusia I+- Penyelarasan Perencanaan llaerah &Pemantauan APBN I+ &Sumber Ila 

Kasubid. Litbang Perekonomian 
14-&Sumber Daya Manusia 

Kasubid.SDA & Lini:;kuni:an 
...... ...... Kasubid.Kesejahteraan Rakyat .... Kasubid.Pengelolahan Data 

:~ 
~ & Lini:;kuni:an &Kebudayaan &Pela11oran 
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