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ABSTRACT 
THE INFLUENCE OF PRINCIP AL'S LEADERSHIP AND TEACHER'S 

MOTIVATION TOWARD TEACHER'S PERFORMANCE AT SMAN 
PASAMAN DISTRICT NORTH AREA 

Deflimai Ekwan 
def. lt.;xs(cugmai I.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

The teachers in Pasaman District, Particulary in North area stil had low 
performance. It can be seen from the emperical data about teachers the 
implementation in working and attending. This problem is influenced by the 
principle's leadership and teachers motivation which were not maximal yet. The 
purpose ot this reaserch was to find out how much the influence of participal's 
leadership and teacher's motivation toward the teacher's performance. The 
hypothesis were : (1) the principal's leadership influence the teacher's 
performance, (2) teacher's motivations influence toward teacher's performance 
anda (3) leadership of principle and teacher's motivation together influence the 
teacher's performance. The population was 90 teachers consist of civil and 
contract teachers at SMAN 1 Rao, SMAN 1 Rao Utara, SMAN 1 Mapat Tunggul 
and SMAN I Mapat Tunggul Selatan which are located in Pasaman district at 
north area. The number of sample was 73 teachers by using proportional random 
sampling technigue. The data was collected by using questionnaires the first and 
second hypotesis were tested by using corelational and multiple regression. The 
result of data showed that : (1) the principle leadership's had contribution to 
influence 29,9 % on teachers performance (2) teacher's motivation influence 
toward performance was 27,6 %, and (3) 45,1 % for principal leadership and 
teacher's motivation toward teacher's performance. It can be concluded that 
principal leadership and teacher's motivation were two importance factors in 
improving teachers performance meanwhile the another factor also influence but 
it was not studied here. From the finding of this research it strongly support to all 
the school started above to have more attention to the factors above in improving 
teacher's performance. 
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ABSTRAK 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEP ALA SEKOLAH DAN MOTIVASI 
KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU SMA NEGERI DI 

KABUPATEN PASAMAN DI BAGIAN UTARA. 

Deflimai Ekwan 
def lex.s!(i'gmai I .corn 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Guru-guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara belum 
menunjukkan kinerja guru yang baik. Hal ini dapat dilihat dari data empiris 
pelaksanaan dari tugas utama guru dan kehadiran guru dalam melaksanakan tugas. 
Masalah ini di duga dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi 
kerja guru yang belum maksimal sehingga menyebabkan kinerja guru belum 
maksimal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru. 
Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah adalah : (1) kepemimpinan 
kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru, (2) motivasi kerja guru 
berpengaruh terhadap kinerja guru, dan (3) kepemimpinan kepala sekolah dan 
motivasi kerja guru secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja guru. 
Populasi penelitian ini adalah 90 orang guru berstatus pegawai negeri sipil dan 
pegawai kontrak di SMAN 1 Rao, SMAN 1 Rao Utara, SMAN 1 Mapat Tunggul 
dan SMAN 1 Mapat Tunggul Selatan yang berada di wilayah Kabupaten Pasaman 
Bagian Utara. Jumlah sampel sebanyak 73 orang guru dengan menggunakan 
teknik Proporsional Random Sampling. Data dikumpulkan dengan menggunakan 
kuesioner sebagai intsrumen. Hipotesis pertama dan kedua masing-masing diuji 
dengan teknik korelasi dan regresi sederhana, sedangkan hipotesis ketiga dengan 
teknik korelasi dan regresi berganda. Hasil analisis data menunjukkan bahwa : (1) 

kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh dengan kontribusi sebesar 29,9 % 
terhadap kinerja guru, (2) motivasi kerja guru berpengaruh dengan kontribusi 
sebesar 27,6 % terhadap kinerja guru, dan (3) kepemimpinan kepala sekolah dan 
motivasi kerja guru secara bersama-sama bepengaruh atau berkontribusi sebesar 
45, 1 % terhadap kinerja guru. Disimpulkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 
dan motivasi kerja guru adalah dua faktor penting yang dapat meningkatkan 
kinerja guru, disamping variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
Berdasarkan temuan ini, disarankan kepada masing-masing sekolah untuk 
memperhatikan kedua faktor ini dalam upaya meningkatkan kinerja guru. 

Kata Kunci : Kepemimpinan kepala sekolah, Motivasi kerja guru, Kinerja guru 
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BAB IV 

HASIL DAN BAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Gambaran Um um Objek Penelitian 

Kabupaten Pasaman merupakan salah satu dari 19 kabupaten/kota di 

Sumatera Barat yang terletak pada posisi o0 55' LU sampai 0°11' LS dan 99° 55' 

BT sampai 100°21 ' BT dengan batas-batas : 

• Sebelah selatan dengan kabupaten Agam 

• Sebelah utara dengan Kabupaten Madina (Sumatera Utara) 

• Sebelah Barat dengan Kabupaten Agam dan dan Kabupaten Pasaman 

Barat 

• Sebelah Timur dengan Kabupaten 50 Kota dan Kabupaten Rokan Hulu 

(Riau) 

Kabupaten Pasaman terdiri dari 12 kecamatan, pada bagian utara terdiri dari 

Kecamatan Rao, Kecamatan Rao Utara, Mapat Tunggul dan Mapat Tunggul 

Selatan, yang mana 1 kecamatan mempunyai 1 Sekolah Menengah Atas berstatus 

Negeri. 

Pada jenjang pendidikan menengah, khususnya sekolah menengah atas di 

kabupaten pasaman bagian utara terdiri dari 4 SMA Negeri dan 1 SMA Swasta. 

Jumlah siswa pada tahun pelajaran 2015/2016 berjumlah 1576 dengan total guru 

172 orang, terdiri atas 91 PNS, 31 guru kontrak/bantu dan 50 Guru Tidak Tetap. 
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Berikut pada Tabel 4.1 ditampilkan data sekolah berdasarkan jumlah 

rombongan belajar dan jumlah siswa. 

Tabel 4.1: Jumlab Rombongan Belajar dan Siswa SMA Negeri 
Kabupaten Pasaman Bagian Utara 

No Nama Sekolah 
Jumlah 

Jumlah Siswa Keterangan 
Rombel 

1. SMAN 1 Rao 28 1108 
2. SMAN 1 Rao 7 201 

Utara 
3. SMAN 1 Mapat 5 151 

Tunggul 
4. SMAN 1 Mapat 4 116 

Tunggul Selatan 
Sumber: Data Dapodikmen, 2016 

Penyebaran guru pada SMA di Kabupaten Pasaman Bagian Utara sangat 

beragam, jumlah guru PNS berjumlah 60 orang dan Non PNS berjumlah 81 orang, 

ini berarti 57,4 % terdiri dari PNS dan 42,3 % Non PNS. Penyebaran guru dan 

status guru pada SMA di Kabupaten Pasaman Bagian Utara dapat dilihat pada 

tebel 4.2 berikut. 

Tabel 4. 2: Status Guru SMAN Kabupaten Pasaman Bagian Utara 

No Nama Sekolah PNS 
Guru 

GIT Ket 
Kontrak 

1. SMAN 1 Rao 47 1 16 
2. SMAN 1 Rao 5 10 14 

Utara 
3. SMAN 1 Mapat 6 11 12 

Tunggul 
4. SMAN 1 Mapat 2 9 8 

Tunggul Selatan 
Jumlah 60 31 50 

Sumber: Data Dapodikmen, 2016 
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Pendidikan guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara 

mayoritas S1 sebanyak 134 orang (95,04 %), S2 sebanyak 7 orang (4,96 %), dari 

data pada Tabet 4.2 diatas tampak bahwa hanya 60 orang (42,5 %) dari 141 orang 

guru yang mengajar di SMA Kabupaten Pasaman Bagian Utara berstatus PNS. 

Penyebaran guru juga tidak merata di setiap sekolah. 

B. Basil 

1. Deskripsi Data 

Penelitian ini dilakukan terhadap 4 (empat) SMA Negeri di Kabupaten 

Pasaman Bagian Utara. Data yang diungkap meliputi kepemimpinan kepala 

sekolah, motivasi kerja guru dan kinerja guru. Data kepemimpina kepala sekolah, 

motivasi kerja guru dan kinerja guru diperoleh menggunakan angket (instumen) 

yang telah teruji validitas dan realibilitasnya. 

Setelah semua data terkumpul, langkah selanjutnya adalah melakukan 

tabulasi data. Tingkatan jawaban responden mengenai variabel kepemimpinan 

kepala sekolah, motivasi kerja guru dan kinerja guru menggunakan skala likert 

tipe ordinal dengan rentang nilai 1 (satu) sampai 5 (lima) untuk tiap butir 

instrumen dengan jumlah responden sebanyak 73 orang. Skor 5 (lima) diberikan 

untukjawaban selalu, skor 4 (empat) diberikan untukjawaban sering, skor 3 (tiga) 

diberikan untukjawaban kadang, skor 2 (dua) diberikan untukjawabanjarang dan 

skor 1 (satu) diberikan untukjawaban tidak pemah. 

a. Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xl) 

Variabel kepemimpinan kepala sekolah terdiri dari 4 (empat) indikator 

yaitu mempengaruhi (5 butir pemyataan), memotivasi (5 butir pemyataan), 
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menggerakkan (4 butir pernyataan), mengarahkan (8 butir pernyataan). Lebih 

lengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.3 berikut ini: 

Jml 

Tabel 4. 3: Skor dan Tingkat Pencapaian 
Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kriteria Pemyataan 

lndikator Bu SL SR KD JR TP 

tir f % f % f % f % f % 

Mernpengaruhi 5 140 38,3 184 50,4 39 10,7 2 0,54 0 0 

Memotivasi 5 61 16,7 160 43,8 120 33 23 6,3 l 0,28 

Menggerakkan 4 78 26,7 153 52,3 52 17,8 9 3,07 0 0 

Mengarahkan 8 174 29,8 306 52,4 83 14,l 11 1,8 0 0 

Rata-rata 

Sumber: Data primer diolah, 2016, lampiran 17 ha/ 142 

Skor 
TkPen-

capaian 

Rata-
% 

rata 

4,26 85,3 

3,70 74,l 

4,02 80,5 

4,17 83,4 

4,03 80,7 

Berdasarkan Tabel 4.3 diatas, dapat disimpulkan bahwa rata-rata skor 

variabel kepemimpinan kepala sekolah yang terdiri dari 5 indikator adalah 4,03 

dengan tingkat pencapaian 80, 7 % berarti kepemimpinan kepala sekolah sudah 

memenuhi kategori baik. Untuk masing-masing indikator, rata-rata skor tertinggi 

terdapat dalam indikator mempengaruhi yaitu 4,26 dengan tingkat pencapaian 

85,3%. Sedangkan indikator yang terendah adalah indikator memotivasi yaitu 

3, 70 dengan tingkat pencapaian 74, 1 % berarti kepala sekolah barn berkategori 

cukup dalam memotivasi guru dalam pekerjaan. Jadi dilihat dari rata-rata 

indikator maka kepemimpinan kepala SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian 

Utara di kategorikan baik. 

Kategori baik variabel kepemimpinan kepala sekolah dapat diartikan 

bahwa kepala sekolah telah maximal dalam melaksanakan kepemimpinan di 

Kate 

gori 

Baik 

cukup 

Baik 

Baik 

Baik 
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sekolah, dari 4 indikator variabel kepemimpinan kepala sekolah hanya satu 

indikator yaitu membimbing yang mendapat rata-rata 3, 70 % dengan tingkat 

pencapaian 74,1 %. 

Jika dirunut kembali kepada 22 butir pemyataan dari kuisioner atau 

instrumen, ada 7 butir pemyataan yang rata-rata skor 3,0 dengan nilai cukup. 

Artinya ada 7 kepemimpinan kepala sekolah yang belum maximal dilakukan di 

sekolah. Keenam butir pemyataan tersebut adalah : 

1. Kepala sekolah kadang-kadang menyediakan kebutuhan guru dalam PBM 

(pemyataan 6). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor pemyataan tersebut 

hanya 3,9 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat 

pencapaian untuk pemyataan tersebut yaitu 79 %. Artinya masih ada 21 % 

kepala sekolah yang belum menyediakan kebutuhan guru dalam PBM. 

Kebutuhan alat tulis menulis, buku paket atau buku referensi, buku 

penunjang, infocus dan lain-lain, merupakan kebutuhan mendasar bagi guru 

sebagai alat dan bahan yang dibutuhkan dalam rencana pelaksanaan 

pembelajaran (RPP) untuk merealisasikan proses pembelajaran dalam 

mencapai tujuan pembelajaran. 

2. Kepala Sekolah kadang-kadang memberikan penghargaan bagi guru yang 

berkinerja amat baik (pemyataan 7). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor 

pemyataan tersebut hanya 3,4 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, 

berarti tingkat pencapaian untuk pemyataan tersebut yaitu 68 %. Artinya 

masih ada 32 % kepala sekolah yang belum memberikan penghargaan bagi 

guru yang berkinerja amat baik. Penghargaan merupakan salah satu motivasi 
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yang dapat mendorong meningkatkan kinerja guru. Penghargaan yang 

diberikan dapat berupa lisan dan tertulis. 

3. Kepala sekolah kadang-kadang memberikan sanksi/ teguran bagi guru yang 

memiliki kinerja kurang (pemyataan 8). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor 

pemyataan tersebut hanya 3,4 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, 

berarti tingkat pencapaian untuk pemyataan tersebut yaitu 68 %. Artinya 

masih ada 32 % kepala sekolah yang belum memberikan sanksi/ tuguran bagi 

guru yang memiliki kinerja kurang. Sanksi/ terguran merupakan salah satu 

metoda terapi untuk memberikan semangat kerja kembali bagi guru. Sanksi 

atau teguran dapat berupa lisan dan tertulis yang tujuannya adalah untuk 

menumbuhkan kembali semangat dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi 

bagi seorang guru. 

4. Kepala sekolah kadang-kadang memberikan motivasi bagi guru yang 

mengikuti kegiatan pengembangan keprofesian (PKB) (pemyataan 9). Ini 

dibuktikan dengan rata-rata skor pemyataan tersebut hanya 3, 7 jika 

dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat pencapian untuk 

pemyatan tersebut yaitu 75 %. Artinya masih ada 25 % kepala sekolah yang 

belum memberikan motivasi bagi guru untuk mengikuti kegiatan 

pengembangan keprofesian (PKB). Kegiatan PKB ini merupakan salah satu 

kegiatan yang bertujuan meningkatkan kompentensi profesional guru. 

5. Kepala sekolah kadang-kadang turut ambil bagian dalam kegiatan sosial 

sekolah (pemyataan 14). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor pemyataan 

tersebut hanya 3,8 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat 

pencapaian untuk pemyataan tersebut yaitu 76 % , artinya masih ada 24 % 
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kepala sekolah yang belum turut ambil bagian dalam kegiatan sosial sekolah. 

Kegiatan sosial merupakan kompetensi yang harus dimiliki oleh kepala 

sekolah, Sosialitas kepala sekolah dalam menjalankan tugas pokok dan 

fungsinya terlihat dalam kegiatan/ program sosial sekolah seperti kegiatan 

Suka Duka sekolah seperti pesta perkawainan, kemalangan atau musibah. 

sosial kemasyarakatan seperti gotong royong, membantu terkena musibah 

dilingkungan masyarakat acara-acara keagamanan dan hari-hari besar 

nasional dll. 

6. Kepala sekolah kadang-kadang memberikan nasehat kepada guru yang tidak 

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya (pemyataan 17). Ini dibuktikan 

dengan rata-rata skor pemyataan tersebut hanya 3,8 jika dibandingkan dengan 

skor ideal yaitu 5, berarti tingkat pencapaian untuk pemyataaan tersebut yaitu 

76 %, artinya masih ada 24 % kepala sekolah yang belum memberikan 

nasehat kepada guru yang tidak melaksanakan tugas pokok dan fungsinya. 

Padahal nasehat perlu dilakukan oleh seorang kepala sekolah kepada guru 

sebagai ujung tombak dalam pembelajaran. Ketika guru belum maximal atau 

tidak menjalankan tugas pokok dan fungsinya nasehat persuasif dari hati ke 

hati perlu dilaksanakan oleh kepala sekolah, sehingga tercipta jembatan hati 

antara kepala sekolah dan guru dalam mensukseskan pembelajaran disekolah. 

7. Kepala sekolah kadang-kadang memanfaatkan guru yang telah mengikuti 

pelatihan untuk menjadi narasumber disekolah (pemyataan 22). Ini 

dibuktikan dengan rata-rata skor pemyataan tersebut hanya 3,8 jika 

dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat pencapaian untuk 

pemyataan tersebut yaitu 76 %, artinya masih ada 24 % kepala sekolah yang 
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belum memanfaatkan guru yang telah mengikuti pelatihan untuk menjadi 

narasumber disekolah. Pemanfaatan guru yang telah selesai pelatihan untuk 

menjadi narasumber disekolah sangat besar manfaatnya terhadap guru-guru 

disekolah. Keterbatasan guru yang memperoleh pelatihan menjadi salah satu 

penyebab mengapa kegiatan ini penting. Guru-guru yang tidak memperoleh 

kesempatan untik mengikuti pelatihan memperoleh informasi- informasi 

terbaru mengenai tugas pokok dan fungsinya. Hal ini akan mengakibatkan 

semua guru dapat terns meng-upgrade pengetahuannya, tanpa harus 

mengikuti pelatihan. 

b. Motivasi Kerja Guru (X2) 

Variabel motivasi kerja guru terdiri dari 3 (tiga) indikator yaitu kegigihan 

bekerja (5 butir pemyataan}, semangat kerja tinggi (5 butir pemyataan), dan 

disiplin diri (5 butir pemyataan). Lebih lengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.4 

berikut ini : 

Tabel 4. 4: Skor dan Tingkat Pencapaian Variabel Motivasi Kerja Guru 

Jml Kriteria Pemyataan 
Skor 

TkPen-

N capaian Kate 
Indikator Bu SL SR KD JR TP 

Rata- gori 0 
% 

Tir F % f % f % f % f % 
rata 

1 Kegigihan 
5 157 43,0 188 51,4 18 4,9 2 0,5 0 0 4,36 87,2 Baik 

Bekerja 

2 Semangat 
5 126 34,5 180 49,3 58 15,9 1 0,2 0 0 4,18 83,6 Baik 

Kerja Tinggi 

3 Disiplin Diri 5 181 49,6 166 45,4 18 4,9 0 0 0 0 4,44 88,9 Baik 

Rata-rata 4,35 86,6 Baik 

Sumber: Olahan Data Primer, 2016, lampiran 18 ha/ 143 
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Berdasarkan Tabel 4.4 diatas, dapat disimpulkan bahwa rata-rata skor 

variabel motivasi kerja guru dalam pekerjaan adalah 4,35 dengan tingkat 

pencapaian 86,6, % ini berarti motivasi kerja guru dikategorikan baik. Untuk 

masing-masing indikator, rata-rata skor tertinggi terdapat dalam disiplin diri yaitu 

4,44 dengan tingkat pencapaian 88,9 %. Di susul indikator kegigihan bekerja 

dengan skor rata-rata 4,36 % dengan tingkat pencapaian 87,2 % dan terendah 

indikator semangat kerja tinggi dengan skor rata-rata 4, 18 dengan tingkat capaian 

83,6 %. Jadi motivasi kerja guru SMA Negeri Kabupaten Pasaman bagian utara 

dikategorikan Baik, meskipun motivasi kerja guru dalam pekerjaan dikategorikan 

baik, namun motivasi kerja guru perlu juga ditingkatkan kepada kategori sangat 

baik. 

c. Kinerja Guru (Y) 

Variabel kinerj kerja guru terdiri dari 3 (tiga) indikator yaitu merencakanan 

pembelajaran (5 butir pemyataan), melaksanakan pembelajaan (8 butir 

pemyataan), dan penilaian pembelajaran (3 butir pemyataan). Lebih lengkapnya 

dapat dilihat pada Tabel 4.5 berikut ini : 

Tabel 4. 5: Skor dan Tingkat Pencapaian Variabel Kinerja Guru 

Jml Kriteria Pemyataan Skor 
Tk:Pen-

N capaian Kate 
Indikator Bu SL SR KD JR TP Rata- gori 0 % 

Tir f % F % f % f % f % 
rata 

1 Merencanakan 
5 137 37,5 167 45,7 61 16,7 0 0 0 0 4,20 84,1 Baik 

Pembelajaran 
2 Melaksanakan 

8 186 31,8 271 46,4 122 20,8 5 0,8 0 0 4,01 81,8 Baile 
Pembelajaran 

3 Penilaian 
3 86 39,2 120 54,8 13 5,9 0 0 0 0 4,33 86,6 Baile 

Pembelajaran 
Rata-rata 4,21 84,2 Baik 

Sumber : Data primer di o/ah, 2016, /ampiran 19 ha/ 144 
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Berdasarkan Tabel 4.5 diatas, Rata-rata skor variabel kinerja guru adalah 4,21 

dengan tingkat capaian sebesar 84,2 %, berarti kinerja guru berkategori baik. 

Untuk masing-masing indikator, penilaian pembelajaran memiliki skor rata

rata tertinggi yaitu 4,33 dengan tingkat pencapaian 86,6 %, di susul indikator 

merencanakan pembelajaran dengan skor rata-rata 4,20 dengan tingkat pencapaian 

84, 1 %. Skor terendah terdapat pada indikator melaksanakan pembelajaran yaitu 

4,01 dengan tingkat pencapaian sebesar 81,8 % 

Dari indikator yang dikembangkan dapat disimpulkan bahwa guru SMA 

Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara berkinerja baik, namun belum 

berkinerja amat baik. 

Jika dirunut kembali dari 16 butir pemyataan pada instrumen ada 2 item 

pemyataan yang memiliki rata-rata skor 3 dengan kategori cukup, artinya ada 2 

kinerja guru yang belum dilakukan maximal. ke 2 butir pemyataan tersebut 

adalah: 

1. Guru Kadang-kadang menyampaikan apersepsi dan menyampaikan 

kompetensi yang akan dicapai dalam rencana kegiatan (pemyataan 6). 

Terbukti dengan rata-rata skor 3,9. Artinya 78 % guru yang telah 

menyampaikan apersepsi dan menyampaikan kompetensi yang akan dicapai 

dan masih ada 22 % guru belum menyampaikan apersepsi dan 

menyampaikan kompetensi yang akan dicapai dalam rencana kegiatan. 

Apersepsi dan menyampaikan kompetensi yang akan dicapai dalam 

pembelajaran merupakan panduan atau jalur yang akan ditempuh untuk 

tercapainya tujuan pembelajaran. 
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2. Guru kadang-kadang melibatkan siswa dalam pembuatan dan pemanfaatan 

sumber belajar dan media pembelajaran (pernyataan 9). Terbukti dengan rata

rata skor yang dicapai pernyataan ini adalah 3,3. Artinya 67 % guru yang 

telah melibatkan siswa dalam pembuatan dan pemanfaatan sumber belajar/ 

media pembelajaran, masih ada 33 % guru yang belum melibatkan siswa 

dalam pembuatan dan pemanfaatan sumber belajar dan media pembelajaran. 

Sumber belajar dan media pembelajaran merupakan suatu alat bantu untuk 

mencapai kompetensi atau tujuan pembelajaran yang ingin dicapai dalam 

pembelajaran 

2. Persyaratan Analisis 

Data penelitian yang diperoleh dari responden akan dianalisis dengan 

menggunakan metode statistik deskriptif dengan analisis inferensial dengan 

menerapkan rumus statistik parametrik, teknik korelasi, regresi sederhana, dan 

regresi berganda. Rumus-rumus tersebut baru dapat digunakan apabila telah 

memenuhi persyaratan. Menurut Sujana (1996) adalah (1) data bersumber dari 

sampel yang dipilih secara acak, (2) data sampel setiap variabel berdistribusi 

normal, (3) varian sampel setiap kelompok homogen, ( 4) indenpedensi antar 

variabel bebas, dan (5) pemeriksaan linearitas garis regresi. 

3. Uji Normalitas Data 

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah dalam model regresi, ketiga 

variabel (bebas dan terikat) mempunyai distribusi normal atau setidaknya 

mendekati normal (Ghozali, 2005). Pada prinsipnya normalitas dapat dideteksi 

dengan melihat penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal dari grafik atau 

melihat histogram dari residualnya. Dasar pengambilan keputusannya adalah jika 
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data menyebar jauh dari diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola 

distribusi normal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas. 

Uji normalitas ini dilakukan untuk menguji data variabel bebas 

kepemimpinan kepala sekolah (XI), data variabel bebas motivasi kerja guru (X2) 

dan data variabel terikat kinerja guru (Y) pada persamaan regresi yang dihasilkan, 

apakah berdistribusi normal atau berdistribusi tidak normal. 

Pengujian normalitas dapat juga dilakukan dengan uji Kolmogorov-Smirnov 

dan menjadi dasar dalam pengambil keputusan normal tidaknya distribusi data 

pada taraf signifikansi a. = 005. Hasil uji normalitas sebaran data dari 73 

responden dapat dilihat pada Tabel 4.6 berikut ini: 

a. Pendekatan Kolmogrov Smirnov 

Tabel 4. 6: Hasil Uji Normalitas Sebaran Data 

Kolmogorov-Smirnov Test 

No Variabel 
Statistik Df Sig 

1. Kepemimpinan 
Kepala .080 73 .200 

Sekolah 

2. Motivasi Kerja 
.060 73 .200 

Guru 

3. Kinerja Guru .083 73 .200 

Sumber: Data Primer di olah, 2016 ,lampiran 23 halaman 146 

Dari ketiga variabel penelitian dapat disimpulkan bahwa data populasi 

penelitian berdistribusi normal kerena signifikansi observasi ketiga variabel lebih 

besar dari a. = 0,05. Hal ini sesuai dengan ketentuan pengujian bahwa jika sig > a. 

= 0,05 maka data berdistribusi normal. 
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b. Pendekatan Grafik 

Gambar 4. 1: Grafik uji normalitas kepemimpinan kepala sekolah 
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Berdasarkan gambar 4.1 diatas, maka data variabel kepemimpinan kepala 

sekolah sudah berdistribusi normal, terlihat garis (titik-titik) mendekati atau 

mengikuti garis diagonal. 

Gambar 4. 2: Grafik uji normalitas variabel motivasi kerja guru 
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Berdasarkan gambar 4.2 diatas, maka data variabel motivasi kerja guru 

sudah berdistribusi normal, terlihat garis (titik-titik) mendekati atau mengikuti 

garis diagonal. 

42925.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



3 

ri 1 

E 
0 z i •) .. 
Q. 
>C 

w -1 

-2 

-3 

76 

Gambar 4. 3: Grafik uji normalitas variabel kinerja guru 
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Berdasarkan gambar 4.3 diatas, maka data variabel kinerja guru sudah 

berdistribusi normal, terlihat garis (titik-titik) mendekati atau mengikuti garis 

diagonal. 

4. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas dilakukan untuk menguji apakah pada model regresi 

ditemukan adanya korelasi antara variabel bebas. Apabila terjadi korelasi, maka 

dinamakan terdapat multikolinearitas (Ghozali : 2005). Model regresi yang baik 

seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas. Multikolinaritas dapat 

dilihat dari (1) nilai tolerance dan lawannya (2) Variance Inflation Factor (VIF). 

Kedua ukuran ini menunjukkan setiap variabel bebas manakah yang 

dijelaskan oleh variabel lainnya. Jadi nilai tolerance yang rendah sama dengan 

nilai VIF yang tinggi (karena VIF=l I Tolerance). Nilai yang umum digunakan 

untuk menunjukkan adanya multikolinearitas adalah nilai tolerance <O, 10 atau 

sama dengan VIF> 10 (Ghozali, 2005). 
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Tabet 4. 7: Uji Multikolinaritas Coofficients8 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig Tolerance VIF 
1 (Constant) 19,848 6,370 0,3116 0,03 
Kepemimpinan 0,233 0,049 0,435 0,4718 0,00 0,924 1,082 
Kepala Sekolah 

Motivasi Keria 0,404 0,092 0,405 0,4397 0,00 0,924 1,082 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Sumber: Data Primer di o/ah, 2016, /ampiran 24 halaman 147 

Pada Tabel 4.7 diatas terlihat bahwa variabel bebas kepemimpinan kepala 

sekolah dan motivasi kerja guru memiliki nilai tolerance 0,924 yaitu lebih kecil 

dari 0, 10 dan nilai VIF 1,082 lebih kecil dari 10, dapat disimpulkan variabel bebas 

tidak terdapat multikolinearitas. 

5. Uji Heteroskedasitas 

Uji heteroskedasitas pada prinsipnya ingin menguji apakah sebuah grup 

mempunyai varian yang sama dan ini seharusnya yang terjadi maka dikatakan 

homoskedasitas. Sedangkanjika tidak sama dikatakan terjadi heteroskedasitas. 

Uji heteroskedasitas dapat dilakukan dengan melihat grafik Scatterplot, 

dilakukan dengan meregresi nilai absolut residual sebagai variabel dependen 

dengan semua variabel independen dalam model. Jika terdapat pola tertentu pada 

grafik Scatterplot, seperti titik-titik yang membentuk pola teratur maka dapat 

disimpulkan telah terjadi heteroskedasitas. Sebaliknya jika tidak ada pola yang 

jelas serta titik-titik menyebar maka indikasinya adalah tidak terjadi 

heteroskedasitas. 
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Gambar 4. 4: Uji Heteroskedasitas dependent variabel kinerja guru 
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Berdasarkan grafik Scatterplot seperti gambar 4.4 diatas, terlihat titik-titik 

menyebar secara acak dan tidak membentuk atau menunjukkan sebuah pola 

tertentu yang jelas serta tersebar baik diatas maupun dibawah angka nol pada 

sumbu Y. Hal ini berarti tidak terjadi heteroskedasitas. 

6. Pengujian Hipotesis 

a. Hipotesis Pertama 

Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini adalah "kepemimpinan 

kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru". Untuk mengetahui pengaruh 

yang dimaksud dilakukan analisis korelasi dan regresi sederhana. Hasil analisis 

korelasi dapat dilihat pada Tabel 4.8 dan lebih lengkap dapat dilihat pada 

lampiran 10. 
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Tabel 4. 8: Analisis Korelasi Kepemimpinan Kepala Sekolah 
dengan Kinerja Guru 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of 
Square the Estimate 

1 0,475a 0,299 0,289 0,3714 

a. Predictor: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Sumber : Data primer diolah, 20 I 6, lampiran 26 ha/ I 48 
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Hasil perhitungan pada Tabel 4.8 menunjukkan bahwa koefisien korelasi 

antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru adalah positi( Hal ini 

dapat dilihat pada koefisien korelasinya sebesar = 0,547. Berdasarkan hasil 

perhitungan dapat dijelaskan bahwa kepemimpinan kepala sekolah berkorelasi 

dengan kinerja guru dengan bentuk hubungan yang positif dengan koefisien 

determinasi = 0,299. 

Berikutnya, untuk mengetahui bentuk hubungan kepemimpinan kepala 

sekolah (Xl) dengan kinerja guru (Y), apakah hubungan itu berpengaruh atau 

tidak, maka dapat dilihat pada Tabel 4.9 berikut. 

Tabel 4. 9: Hasil Analisis Regresi Sederhana Kepemimpinan Kepala Sekolah 
dengan Kinerja Guru 

Coefficients3 

Unstandarized Coefficients 
Standardized 

Model Coefficients T Sign 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 40,796 4,745 8,596 0,000 
Kepemimpinan 0,293 0,053 0,547 5,501 0,000 
kepala sekolah 

a. Dependent Variable : Kinerja Guru 

Sumber : Data primer dio/ah, 20 I 6, /ampiran 26 ha/ 148 
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Hasil analisis pada Tabel 4.9 diperoleh persamaan regresi sebagai berikut 

Y = 40,786+0,293X1• Daya prediksi model regresi yang ditemukan diatas 

ditentukan oleh koefisien arah sebesar 0,293. Ini menunjukkan bahwa setiap 

peningkatan kepemimpinan kepala sekolah sebesar 1 skala akan berkontribusi 

terhadap peningkatan kinerja guru sebesar 0,293 skala. Sementara nilai kinerja 

guru sudah ada sebesar 40, 786 skala tanpa adanya kepemimpinan kepala sekolah. 

Sebagai contoh seorang guru menilai kepemimpinan kepala sekolah sebesar I 00 

skala, maka kepuasan kinerja guru selanjutnya dapat diprediksi sebesar I 00 x 

0,293 + 40, 786 = 70,086. Temyata dengan meningkatkan kepemimpinan kepala 

sekolah maka kinerja guru ikut meningkat. 

Hasil analisis juga menunjukkan variabel kepemimpinan kepala sekolah (XI) 

memiliki t hitung 5,501 > t TabeI 1,667 dengan signifikansi 0,000 < 0,05 berarti 

kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru. 

Analisis diatas memperlihatkan bahwa hipotesis penelitian yang menyatakan 

kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru dapat diterima 

dan telah uji kebenarannya secara empiris pada taraf kepercayaan 95 %. 

Selanjutnya, dapat diinterpretasikan bahwa faktor kepemimpinan kepala sekolah 

berpangaruh signifikan terhadap kinerja guru. Pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara 

sebesar 0,299 atau 29,9 %. 
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b. Hipotesis Kedua 

Hipotesis kedua yang diajukan melalui penelitian ini adalah " Motivasi Kerja 

Guru Berpengaruh Terhadap Kinerja Guru". Untuk mengetahui pengaruh yang 

dimaksud dilakukan analisis korelasi dan regresi sederhana. Hasil analisis korelasi 

dapat dilihat pada Tabel 4.10 dan lebih lengkap dapat dilihat pada lampiran 10. 

Tabel 4. 10: Analisis Korelasi Motivasi Kerja Guru dengan Kinerja Guru 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of 
Square the Estimate 

I 0,5253 0,276 0,266 0,3774 

a. Predictor: (Constant), Motivasi Kerja Guru 

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 26 ha/ 149 

Hasil perhitungan pada Tabel 4.10 menunjukkan bahwa koefisien korelasi 

antara motivasi kerja guru dengan kinerja guru adalah positif Hal ini dapat dilihat 

pada koefisien korelasinya sebesar = 0,525 Berdasarkan hasil perhitungan dapat 

dijelaskan bahwa kepemimpinan kepala sekolah berkorelasi dengan kinerja guru 

dengan bentuk hubungan yang positif dengan koefisien determinasi = 0,276. 

Berikutnya, untuk mengetahui bentuk hubungan kepemimpinan kepala 

sekolah (XI) dengan kinerja guru (Y), apakah hubungan itu berpengaruh atau 

tidak, maka dapat dilihat pada Tabel 4.11 berikut. 
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Tabel 4. 11: Hasil Analisis Regresi Sederhana Motivasi Kerja Guru dengan 
Kinerja Guru 

Coefficientsa 

Unstandarrized Coefficient 
Standarized 

Model Coefficients t Sig 
B Std Error Beta 

I (Constant) 32,748 6,558 4,994 0,000 
Motivasi Keria Guru 0,524 0,101 0,525 5,202 0,000 
a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Sumber: Data primer diolah, 2016, lampiran 26 ha/ 149 

Hasil analisis pada Tabel 4.11 diperoleh persamaan regresi sebagai berikut 

? = 32, 74 + 0,524X2• Daya prediksi model regresi yang ditemukan diatas 

ditentukan oleh koefisien arah sebesar 0,524. Ini menunjukkan bahwa setiap 

peningkatan motivasi kerja guru sebesar 1 skala akan berkontribusi terhadap 

peningkatan kinerja guru sebesar 0,524 skala. Sementara nilai kinerja guru sudah 

ada sebesar 32, 748 skala tanpa adanya motivasi kerja guru. Sebagai contoh 

seorang guru menilai motivasi kerja guru sebesar 100 skala, maka kinerja guru 

selanjutnya dapat diprediksi sebesar 100 x 0,524 + 32,74 = 85,14. Ternyata 

dengan miningkatkan motivasi kerja guru maka kinerja guru ikut meningkat. 

Hasil analisis juga menunjukkan variabel motivasi kerja guru (X2) memiliki t 

hitung 5,202 > t Tabel 1,995 dengan signifikansi 0,000 < 0,05 berarti motivasi kerja 

guru memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 

Analisis diatas memperlihatkan bahwa hipotesis penelitian yang menyatakan 

motivasi kerja guru berpengaruh terhadap kinerja guru dapat diterima dan telah uji 

kebenarannya secara empiris pada taraf kepercayaan 95 %. Selanjutnya, dapat 

diinterpretasikan bahwa faktor motivasi kerja guru berpangaruh signifikan 

42925.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



83 

terhadap kinerja guru. Pengaruh motivasi kerja guru terhadap kinerja guru SMA 

Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara sebesar 0,276 atau 27,6 %. 

c. Hipotesis Ketiga 

Hipotesis ketiga yang diajukan melalui penelitian ini adalah " kepemimpinan 

kepala sekolah dan motivasi kerja guru secara bersama-sama berpangaruh 

terhadap kinerja guru". Analisis untuk pengujian hipotesis tersebut menggunakan 

teknik analisis korelasi dan regresi ganda. 

Hasil analisis korelasi dapat dilihat pada Tabel 4.12 dan perhitungan secara 

lengkap dapat dilihat pada lampiran I 0. 

Tabel 4. 12: Hasil Analisis Korelasi Ganda Variabel Kepemimpinan Kepala 
Sekolah dan Motivasi Kerja Guru dengan Kinerja Guru 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Std. Error Of 
Square the Estimate 

1 0,671 a 0,451 0,435 3,31065 
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja Guru, Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 
b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Sumber: Data primer diolah, 2016, /ampiran 27 ha/ 150 

Hasil perhitungan pada Tabel 4.12 memperlihatkan bahwa koefisien korelasi 

ganda sebesar 0,671, dan koefisien determinasi sebesar 0,451. Artinya terdapat 

korelasi yang signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja 

guru secara bersama-sama dengan kinerja guru. 

Untuk mengetahui bentuk hubungan kepemimpinan kepala sekolah dan 

motivasi kerja guru secara bersama-sama dengan kinerja guru dapat dilihat pada 

Tabel 4.13 berikut. 
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Tabel 4. 13: Uji F Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru 
Terhadap Kinerja Guru 

ANOVAa 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 
1 Regression 629,263 2 314,631 28,706 0,00° 

Residual 767,230 70 10,960 
Total 1396,493 72 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors : (Constant), Motivasi Kerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Sumber: Data primer diolah, 2016, lampiran 27 ha/ 150 

Tabel 4.13 menunjukkan nilai F hitung sebesar 28,708 > F Tabel 3,13. 

Sementera tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 maka kedua indikator tersebut 

menunjukkan bahwa pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja 

secara serempak adalah positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 

Selanjutnya untuk menguji hubungan antara variabel kepemimpinan 

kepala sekolah (Xl) dan motivasi kerja guru (X2) benar-benar berpengaruh 

terhadap variabel kinerja guru (Y) secara terpisah atau parsial dilakukan dengan 

uji T (Ghozali, 2005). 

Tabel 4. 14: Uji T Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru 
Terhadap Kinerja Guru 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardizet 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 19,848 6,370 3,116 0,003 

Kepemimpinan Kepala 0,233 0,049 0,435 4,718 0,000 
Sekolah 

Motivasi Keria Guru 0,404 0,092 0,405 4,397 0,000 
a. Dependent Variable : Kinerja Guru 

Sumber: Data primer diolah, 2016, lampiran 26. Hal 150 
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Pada Tabel 4.15 dapat dilihat bahwa variabel kepemimpinan kepala 

sekolah (XI) memiliki t hitung 4,718 > t Tabel 0,67 dengan signifikansi 0,000 berarti 

kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru. Variabel motivasi kerja guru (X2) memiliki t hitung4,397 > t Tabel 0,67 

dengan signifikansi 0,000 berarti motivasi kerja guru memiliki pengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru. 

Dari hasil perhitungan diperoleh persamaan regresi kepemimpinan kepala 

sekolah dan motivasi kerja guru secara bersama-sama terhadap kinerja guru 

dengan model regresinya f=l9,848+0,233X1+0,404X2• Daya prediksi model 

regresi yang ditemukan diatas ditentukan oleh koefisien arah Xl sebesar 0,233, 

dan koefisien arah X2 sebesar 0,404. Ini berarti bahwa setiap peningkatan 

kepemimpinan kepala sekolah (XI) sebesar I skala akan berkontribusi terhadap 

penambahan nilai kinerja guru (Y) sebesar 0,233 skala, dan peningkatan motivasi 

kerja guru (X2) sebesar 1 skala akan berkontribusi terhadap penambahan kinerja 

guru (Y) sebesar 0,404 skala. Sebelumnya nilai kinerja guru sudah ada sebesar 

konstanta yaitu 19,848 skala tanpa ada pengaruh dari kedua prediktor tersebut. 

Sebagai contoh, misalkan seorang kepala sekolah diketahui skor penilaian untuk 

kepemimpinan, dan skor motivasi kerja guru masing-masing sebesar I 00 skala, 

maka nilai kinerja guru tersebut dapat diprediksi sebesar 1 OOx0,233 + I OOx0,404 

+ 19,84 = 83,54. 

Dengan demikian, hipotesis yang menyatakan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah dan motivasi kerja guru secara bersama-sama berkontribusi 

terhadap kinerja guru dapat diterima dan telah teruji secara empiris pada taraf 

kepercayaan 95 %. Ini berarti bahwa model regresi ganda yang ditemukan dapat 
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digunakan untuk meramalkan kinerja guru-guru SMA Negeri Di Kabupaten 

Pasaman Bagian Utara, bila skor kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi 

kerja guru diketahui. Besar kontribusinya adalah 0,451 atau 45, I %. Artinya 

kinerja guru dapat dijelaskan olah variasi kepemimpinan kepala sekolah dan 

motivasi kerja guru. Sedangkan sisanya sebesar 54,9 % dapat dijelaskan oleh 

faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Misalnya budaya organisasi, 

iklim sekolah, disiplin, insentif, dan lain sebagainya. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolab (Xl) Terbadap Kinerja 

Guru (Y) 

Rata-rata total skor dari 73 responden variabel kepemimpinan kepala 

sekolah adalah 4,03 dengan tingkat pencapaian 80, 7 %, artinya kepemimpinan 

kepala sekolah berkategori baik. Sedangkan rata-rata total skor variabel kinerja 

guru adalah 4,21 dengan tingkat pencapaian 84,2 %, artinya kinerja guru 

berkategori baik. Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru 

adalah 0,293. Artinya, setiap peningkatan I satuan kualitas kepemimpinan kepala 

sekolah akan diikuti oleh kenaikan tingkat kinerja guru sebesar 0,293 satuan. 

Dengan demikian untuk mendapatkan kinerja guru yang baik, diperlukan 

peran kepemimpinan kepala sekolah, terbukti dengan adanya pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah dapat meningkatkan kinerja guru. 

Kepemimpinan kepala sekolah diukur dengan indikator (I) 

mempengaruhi, (2) mendorong, (3) mengarahkan dan (4) menggerakkan 

(Burhanuddin :1994 : 63). Sedangkan kinerja guru diukur dengan indikator: (1) 
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perencanaan pembelajaran, (2) melaksanakan pembelajaran, dan (3) penilaian 

pembelajaran. 

Menurut Undang- Undang RI nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan 

Dosen, pada bab I pasal 1 disebutkan bahwa : 

"Guru adalah pendidik professional dengan tugas utama mendidik, 
mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi 
peserta didik pada pendidikan usia dini jalur pendidikan formal, 
pendidikan dasar, dan pendidikan menengah." 

Professional yang dimaksud berhubungan dengan pekerjaan atau kegiatan yang 

dilakukan oleh seseorang dan menjadi sumber penghasilan kehidupan yang 

memenuhi standar mutu atau norma tertentu serta memerlukan pendidikan profesi. 

Keberhasilan guru dalam melaksanakan tugas utamanya merupakan suatu 

cerminan dari kinerja guru itu sendiri. Sehubungan dengan capaian kinerjanya 

maka guru ada yang memiliki kinerja kurang, cukup, baik dan amat baik. Guru 

yang memiliki kinerja yang baik disebut guru yang profesional (Supriadi, 1998 : 

98). 

Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

guru, besamya korelasi adalah 0,435 atau 43,5 %. Lebih lanjut Burhanuddin 

(1994: 28) menyebutkan bahwa hilangnya kreativitas guru disekolah dan 

rendahnya motivasi guru disebabkan oleh ketidakberdayaan kepala sekolah 

mengelola sumber daya. Pemyataan ini mengandung makna secara implisit bahwa 

kepala sekolah bertanggung jawab dalam memotivasi guru dalam menjalankan 

tugas pokok dan fungsinya. Jika dihubungkan dengan penelitian ini, jika kinerja 

guru yang diperoleh menurun maka salah satu cara yang bisa dilaksanakan adalah 

menerapkan kepemimpinan kepala sekolah yang dapat meningkatkan kinerja 

guru. 
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Tingkat ketercapaian kedua variabel pun tergambar bahwa persentase 

ketercapaian kepemimpinan kepala sekolah 80, 7 diikuti dengan persentase 

ketercapaian kinerja guru 84,2. Artinya, jika kepemimpinan kepala sekolah 

mengarah kepada hal-hal yang bersifat mempengaruhi, memotivasi, 

menggerakkan dan mengarahkan ( 4 M) dalam menjalankan tu gas pokok dan 

fungsinya, maka kinerja guru pun cenderung meningkat dalam menjalankan tugas 

utama guru yaitu merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran dan 

penilaian pembelajaran. 

Besamya pengaruh variabel kepemimpinan kepala sekolah (Xl) terhadap 

variebel kinerja guru adalah sebesar 0,299 atau 29,9 %. Artinya variabel 

kepemimpinan kepala sekolah (Xl) mampu menjelaskan variabel kinerja guru 

sebesar 29,9 %, sedangkan sisanya sebesar 70, 1 % dijelaskan oleh varibel lain di 

luar penelitian ini. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y) 

Rata-rata total skor dari 73 responden variabel motivasi kerja guru adalah 

4,35 dengan tingkat pencapaian 86,6 %, artinya motivasi kerja guru berkategori 

baik. Sedangkan rata-rata total skor variabel kinerja guru adalah 4,21 dengan 

tingkat pencapaian 84,2 % artinya kinerja guru berkategori baik. Pengaruh 

motivasi kerja guru terhadap kinerja guru adalah 0,276. Artinya, setiap 

peningkatan 1 satuan kualitas motivasi kerja guru akan diikuti oleh kenaikan 

tingkat kinerja guru sebesar 0,276 satuan. 

Dengan demikian untuk mendapatkan kinerja gum yang baik, salah 

satunya di pengaruhi motivasi kerja guru yang baik. terbukti dengan adanya 

pengaruh motivasi kerja guru dapat meningkatkan kinerja guru itu sendiri. 
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Motivasi kerja guru diukur dengan indikator : (1) kegigihan bekerja, (2) 

semangat kerja tinggi dan (3) disiplin diri (Robert : 1992). Sedangkan kinerja guru 

diukur dengan indikator : (I) perencanaan pembelajaran, (2) melaksanakan 

pembelajaran, dan (3) penilaian pembelajaran. 

Vroom dikutip Mulyasa (2006: 136) menyampaikan bahwa: Performance 

= F (ability x motivasi). pendapat ini mengandung makna dan menunjukkan 

bahwa kinerja merupakan fungsi perkalian antara kemampuan dan motivasi. 

Hubungan ini mengandung arti bahwa kemampuan atau kompetensi yang dimiliki 

guru apabila di dukung dengan motivasi guru yang tinggi akan menghasilkan 

kinerja guru yang tinggi namun apabila salah salah komponen rendah tentu akan 

menghasilkan kinerja yang rendah pula, dua komponen ini sating berkolaborasi 

memberikan kontribusi yang positif untuk menghasilkan kinerja guru yang 

positif. 

Dalam penelitian ini sejalan juga dengan pemyataan Wexeley dan Yulk 

(1977:83) menyatakan bahwa "motivasi tersebut ikut menentukan tinggi 

rendahnya prestasi kinerjanya" begitu juga pendapat Rivai (2004) menunjukkan 

bahwa semakin kuat motivasi kerja, kinerja pegawai akan semakin tinggi. Jadi 

motivasi kerja memiliki kontribusi dalam menentukan tinggi rendahnya kinerja 

guru. 

Besamya pengaruh variabel motivasi kerja guru terhadap variebel kinerja 

guru adalah sebesar 0,276 atau 27,6 %. Artinya variabel motivasi kerja guru 

mampu menjelaskan variabel kinerja guru sebesar 27,6 %, sedangkan sisanya 

sebesar 72,4 % dijelaskan oleh varibel lain di luar penelitian ini. 
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3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru 

Terhadap Kinerja Guru 
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Kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja guru ini terlihat dari uji F pada Tabel 4.9 diperoleh 

hasilnya 28, 706 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Besamya pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru adalah 0,233. Artinya, setiap 

peningkatan 1 satuan kualitas kepemimpinan kepala sekolah akan diikuti oleh 

kenaikan tingkat kinerja guru sebesar 0,233 satuan dan besamya pengaruh 

motivasi kerja guru terhadap kinerja guru adalah 0,404. Artinya, setiap 

peningkatan 1 satuan kualitas motivasi kerja guru akan diikuti oleh kenaikan 

tingkat kinerja guru sebesar 0,404 satuan. Jika dibandingkan dengan tingkat 

pencapaian kedua variabel, tingkat pencapaian variabel kepemimpinan kepala 

sekolah adalah 80, 7 % sedangkan tingkat pencapaian variabel motivasi kerja guru 

adalah 86,6 % terhadap tingkat pencapaian variabel kinerja pegawai adalab 

84,2 %. 

Kepemimpinan kepala sekolab barus benar-benar dapat 

dipertanggungjawabkan, karena tanggung jawab kepala sekolab sangat penting 

dan menentukan tinggi rendahnya basil belajar para siswa, juga produktivitas dan 

semangat kerja guru tergantung kepala sekolah dalam arti sampai sejauh mana 

kepala sekolab mampu menciptakan kegairaban kerja dan sejauh mana kepala 

sekolah mampu mendorong bawabannya untuk bekerja sesuai dengan 

kebijaksanaan dan program yang telah digariskan sebingga produktivitas kerja 

guru tinggi dan basil belajar siswa meningkat." 
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Dari basil analisis data diperoleh persamaan regresi : 

Y = a + blXl + b2X2 + e 

Y = 19,848 + 0,233Xl + 0,404X2 + e 

Dari analisis konstanta a bemilai positif yaitu 19,848, dengan konstanta 

sebesar 19,848 menyatakan bahwa , jika tidak ada kepemimpinan kepala sekolah 

dan motivasi kerja guru maka besamya kinerja guru terjadi kenaikan sebesar 

19, 848 satuan. Nilai koefisien b 1 bemilai positif sebesar 0,233 menyatakan bahwa 

setiap penambahan faktor kepemimpinan kepala sekolah sebesar 1 satuan, maka 

terjadi kenaikan kinerja sebesar 0,233 satuan, dengan asumsi bahwa motivasi 

kerja guru konstan. Nilai koefisien b2 bemilai positif sebesar 0,404 menyatakan 

bahwa setiap penambahan motivasi kerja sebesar 1 satuan, maka terjadi kenaikan 

kinerja sebesar 0,404 satuan, dengan asumsi bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

konstan. Nilai positif menunjukkan adanya pengaruh positif, artinya semakin baik 

kepemimpinan kepala sekolah dan semakin baiknya motivasi kerja guru, maka 

semakin baik pula kinerja guru dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya. 

Selain kepemimpinan kepala sekolah, tinggi rendahnya motivasi kerja 

guru sangat berpengaruh terhadap kinerja yang dapat dicapai oleh oleh seorang 

guru. Sejalan dengan pendapat Chung & Megginson dalam Gomes (2001: 177) 

menjelaskan bahwa "motivation is defined as goal-directed behavior. It concerns 

the level of effort one experts in purcuasing a goal ... it is closely related to 

employee satisfaction and job peiformance" (motivasi dirumuskan sebagai 

perilaku yang ditujukan pada sasaran motivasi berkaitan dengan tingkat usaha 

yang dilakukan oleh seseorang dalam mengejar suatu tujuan ... motivasi berkaitan 

erat dengan kepuasan pekerjaan dan performansi pekerjaan). 
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Berdasarkan Tabel 4.11 menunjukkan bahwa nilai R Square adalah 0,451 

atau 45, 1 %, artinya 45, 1 % kinerja guru dapat dijelaskan olah variasi 

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru. Sedangkan sisanya 

sebesar 54,9 % dapat dijelaskan oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam 

penelitian ini, misalnya budaya organisasi, iklim sekolah, disiplin, insentif, 

loyalitas, kepuasan, tunjangan profesi dan lain sebagainya. 
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SIMPULAN DAN SARAN 
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Berdasarkan basil penelitian dan bahasan yang telah dilakukan mengenai 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja 

guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara. artinya 

kepala sekolah yang menjalankan tugas pokok dan fungsi 

kepemimpinannya akan memberikan kontribusi yang berarti terhadap 

peningkatan kinerja guru. Kepala sekolah sebagai pemimpin disekolah 

dalam menjalankan fungsi kepemimpinannya seperti mempengaruhi, 

memotivasi, menggerakkan dan mengarahkan, harus menggerakkan semua 

warga sekolah untuk mencapai visi misi sekolah, memberikan contoh 

disiplin yang baik kepada guru, mengembangkan tanggung jawab dan 

kepercayaan terhadap bawahannya, menyediakan kebutuhan guru dalam 

pembelajaran, memotivasi guru dalam menjalakan tugas utamanya dengan 

memberikan penghargaan dan sanksi (reward and punishment). 

Menciptakan lingkungan yang kondusif untuk pembelajaran, 

menggerakkan guru untuk bekerja optimal dalam menjalankan tugas 

utamanya, memberikan motivasi kepada guru untuk mengikuti kegiatan 
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Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (PKB) akan memberikan 

kontribusi positifterhadap pencapaian visi dan misi sekolah. 

2. Motivasi kerja guru berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara. Artinya motivasi 

kerja yang dimiliki oleh guru baik yang bersumber dari dalam dirinya 

(intrinsik) maupun yang bersumber dari luar diri (ekstrinsik) akan 

memberikan kontribusi yang berarti terhadap peningkatan kinerja guru. 

Jika Motivasi kerja guru tinggi akan menghasilkan kinerja guru yang 

tinggi, namun apabila motivasi kerja guru rendah akan menghasilkan 

kinerja guru yang rendah. 

3. Kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten 

Pasaman Bagian Utara. Artinya kepala sekolah yang menjalankan tugas 

pokok dan fungsinya bersama sama dengan motivasi kerja guru yang 

tinggi akan memberikan kontribusi yang berarti dalam peningkatan kinerja 

guru. 

B. Saran 

Dengan mengetahui adanya pengaruh yang positif dan signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru SMA 

Negeri di Kabupaten Pasaman bagian utara maka : 

l. Kepemimpinan kepala SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara 

walaupun sudah berkategori baik namun perlu ditingkatkan agar kinerja 

guru meningkat, seperti dengan menyediakan kebutuhan guru dalam PBM, 

memberikan penghargaan bagi guru yang berkinerja amat baik, 
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memberikan sanksi clan teguran bagi guru yang berkinerja kurang, 

memberikan motivasi bagi guru yang mengikuti kegiatan pengembangan 

keprofesian (PKB), ikut serta dalam kegiatan sosial sekolah, memberikan 

nasehat kepada guru yang tidak melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, 

dan memanfaatkan guru-guru yang telah mengikuti kegiatan pelatihan 

untuk menjadi narasumber disekolah guna berbagi pengalaman dan 

pengetahuan. 

2. Motivasi kerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara 

walaupun sudah berkategori baik, namun perlu ditingkatkan agar kinerja 

guru meningkat dengan cara selalu meningkatkan motivasi instrinsik yang 

bersumber dari dalam dirinya seperti kegigihan dalam bekerja, memiliki 

semangat kerja tinggi maupun disiplin diri. Begitu juga motivasi ekstrinsik 

yang bersumber dari luar diri seorang guru, misalnya seorang guru akan 

melaksanakan tugasnya dengan baik apabila mendapat motivasi dalam 

bentuk kepemimpinan kepala sekolah dalam mempengaruhi, memotivasi, 

menggerakkan dan mengarahkan guru dalam menjalankan tugas utama 

dalam melaksanakan pembelajaran 

3. Kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara walaupun 

sudah berkategori baik. Namun perlu ditingkatkan dengan memperhatikan 

hal-hal yang mempengaruhi dan berkontribusi terhadap peningkatan 

kinerja guru, seperti guru menyampaikan apersepsi dan kompetensi yang 

akan dicapai dalam rencana kegiatan pembelajaran, melibatkan siswa 

dalam pembuatan dan pemanfaatan sumber belajar atau media 

pembelajaran. Disamping itu guru harus mengupdate ilmu dan 
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pengetahuannya terutama pada bidang keprofesiannya, hal ini dapat 

dilakukan mengikuti kegiatan pengembangan keprofesian (PKB) yang 

merupakan kegiatan pengembangan kompetensi guru yang dilaksanakan 

sesuai dengan kebutuhan, bertahap dan berkelanjutan untuk meningkatkan 

profesionalitasnya. Jenis pengembangan keprofesian itu dapat berupa: (I) 

pengembangan diri, kegiatanya berupa diklat fungsional (kursus, 

pelatihan,penataran dan bentuk diklat yang lain, kegiatan kolektif guru 

(seperti: MGMP), (2). Publikasi ilmiah, kegiatannya berupa presentasi 

pada forum ilmiah, publikasi ilmiah atas basil penelitian, publikasi buku 

pengayaan dan pedoman guru, dan (3) Karya inovatif, kegiatannya berupa 

menemukan teknologi tepat guna, menemukan/menciptakan karya seni, 

membuat/ memodifikasi alat pelajaran, peraga/ praktikum dan mengikuti 

pengembangan penyusunan standar, pedoman, dan soal sejenisnya. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 
Lampiran 1 : Instrumen Uji Coba Penelitian 

INSTRUMEN PENELITIAN 
(Untuk Uji Validtas dan Reliabiltas) 

Yth. Bapak/ lbu Majelis Guru 

di-

Tempat 

Dengan hormat, 

101 

Saya Deflimai Ekwan, Mahasiswa S-2 Universitas Terbuka. Saat ini 
sedang menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister (T APM) dengan judul 
"Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Guru dalam Pekerjaan 
Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara". untuk 
itu saya mohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu untuk mengisi instrumen 
penelitian ini. Terima kasih. 

Petunjuk: 

Peneliti, 

Deflimai Ekwan 
NIM. 500628698 

1. Dibawah ini terdapat sejumlah pemyataan yang berkaitan dengan 
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan kinerja guru 

2. Saya mohon kepada Bapak/ Ibu memberikan jawaban yang sesuai dengan 
kenyataan yang sebenamya pada tempat sekolah Bapak/ lbuk bertugas. 

3. Pilihan jawaban dengan dengan cara memberikan tanda silang (X) pada 
salah satu kolom jawaban, seperti contoh berikut : 
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No Pernyataan Alternatif 

1. Saya merumuskan clan mengembangkan ~ SR KD JR TP 
tujuan pembelajaran berdasarkan SK/KD 
yang akan dicapai 

Kode 
Persentase yang dicapai 

Kependekan Kepanjangan 

SL 

SR 

KD 

JR 

TP 

Selalu 90-100 % 

Sering 75-89 % 

Kadang-kadang 60-74 % 

Jarang 45-59 % 

Tidak pemah 0-44% 

Jika Bapak/ Ibu menyilangi SL seperti contoh diatas, berarti Bapak/ Ibu 
merumuskan dan mengembangkan tujuan pembelajaran berdasarkan 

SKJKD sebanyak 80% - 100% yang akan dicapai. 

4. Jika Bapak/ lbu ingin mengubah jawaban, maka coret satu kali jawaban 
semula (X), kemudian buat jawaban baru seperti biasa (X) 
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Lampiran 2: Instrumen Penelitian 

INSTRUMEN PENELITIAN 

A. Variabel Kinerja Guru (Y) 

No Pernyataan Pilihan jawaban 

1.1 Merencanaan Pembelajaran 

1. Saya merumuskan dan mengembangkan tujuan SL SR KD JR TP 
pembelajaran berdasarkan SKIKD yang akan 

dicapai 

2. Saya menyusun bahan ajar dari yang SL SR KD JR TP 
sederhana ke kompleks, mudah ke sulit 
dan/atau konkrit ke abstrak sesuai dengan 

tujuan pembelajaran 

3. Saya menyusun keluasan dan kedalaman SL SR KD JR TP 
bahan ajar dengan memperhatikan potensi 

peserta didik (termasuk yang cepat dan 
lambat,motivasi tinggi dan rendah) 

4. Saya menyusun bahan ajar dengan SL SR KD JR TP 
menggunakan sumber yang bervariasi (tidak 

hanya buku pegangan peserta didik) 

5. Strategi dan metode pembelajaran yang saya SL SR KD JR TP 
pilih sesuai dengan tingkat perkembangan 
kognitif, afektif, dan psikomotor peserta didik. 

6. Saya memberikan alokasi waktu setiap tahapan SL SR KD JR TP 
pembelajaran secara proporsional dengan 
memperhatikan tingkat kompleksitas materi 

dan/atau kebutuhan belajar peserta didik. 

7. Saya memilih sumber belajar/media SL SR KD JR TP 
pembelajaran dapat dipakai untuk mencapai 
tujuan pembelajaran atau kompetensi yang 
ingin dicapai (misalnya buku, modul untuk 
kompetensi kognitif; media audio visual, 
Komputer untuk kompetensi keterampilan). 
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1.2 Melaksanakan Pembelajaran 

8. Saya melakukan apersepsi dan menyampaikan SL SR KD JR TP 
kompetensi yang akan dicapai dalam rencana 

kegiatan 

9. Saya mengkaitkan materi dengan pengetahuan SL SR KD JR TP 
lain yang relevan, perkembangan iptek , dan 

kehidupan nyata . 

10. Saya menyajikan materi secara sistematis SL SR KD JR TP 
(mudah ke sulit, dari konkrit ke abstrak) 

11. Saya melaksanakan pembelajaran sesuai SL SR KD JR TP 
dengan alokasi waktu yang direncanakan 

12. Saya menunjukkan keterampilan dalam SL SR KD JR TP 
penggunaan sumber belajar/media 

pembelajaran 

13. Saya melibatkan siswa dalam pembuatan dan SL SR KD JR TP 
pemanfaatan sumber belajar/media 

pembelajaran 

14. Saya merespon positif dan bersikap terbuka SL SR KD JR TP 
terhadap partisipasi siswa 

15. Saya menumbuhkan keceriaan dan antusisme SL SR KD JR TP 
siswa dalam belajar 

16. Saya menggunakan bahasa lisan dan bahasa SL SR KD JR TP 
tulis secara jelas lancar dan baik 

17. Saya melakukan refleksi atau membuat SL SR KD JR TP 
rangkuman dengan melibatkan siswa 

18. Saya melaksanakan tindak lanjut dengan SL SR KD JR TP 
memberikan arahan, atau kegiatan, atau tugas 

sebagai bagian remidi/pengayaan 

1.3 Penilaian Pembelajaran 

19. Saya merancang alat tes untuk dapat mengukur SL SR KD JR TP 
kemajuan belajar peserta didik dari aspek 
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kognitif, afektif dan/atau psikomotorik. 

20. Saya merancang penilaian portofolio peserta SL SR KD JR TP 
didik minimal 1 kali per semester dalam 
bentuk berbagai tugas tersruktur 

21. Hasil analisis penilaian sebelumnya (UH, SL SR KD JR TP 
UAS, UN) saya gunakan untuk keperluan 
program perbaikan (remedial, pengayaan, 

dan/atau menyempumakan rancangan dan/atau 
pelaksanaan pembelajaran) 

22. Saya menggunakan alat penilaian yang sesuai SL SR KD JR TP 
dengan tujuan pembelajaran dan materi ajar 
sebagaimana disusun dalam RPP. 

23. Saya menggunakan hasil penilaian untuk SL SR KD JR TP 
menyempumakan rancangan dan/atau 
pelaksanaan pembelajaran 

24. Saya melaporkan kemajuan dan hasil belajar SL SR KD JR TP 
peserta didik kepada orang tua, teman guru 
dan bagi peserta didik sebagai refleksi 
belajamya. 

B. Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xl) 

No Pernyataan Pilihan jawaban 

1.1 Mempengaruhi 

1. Kepala sekolah memberikan contoh disiplin SL SR KD JR TP 

yang baik kepada guru 

2. Kepala sekolah memberikan pengertian, agar SL SR KD JR TP 
guru melaksanakan tugasnya dengan baik 

3. Kepala sekolah menetapkan suatu keputusan SL SR KD JR TP 

secara bersama dan dilaksanakan dengan baik 
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5. Kepala sekolah mengembangkan tanggung SL SR KD JR TP 
jawab kepada bawahannya 

6. Kepala sekolah menstimulasi guru agar SL SR KD JR TP 
melaksanakan tugas dengan ikhlas 

1.2 Memotivasi 

7. Kepala sekolah menyediakan kebutuhan guru SL SR KD JR TP 
dalam PBM 

8. Kepala sekolah memberikan penghargaan bagi SL SR KD JR TP 
guru yang memiliki kinerja amat baik 

9. Kepala sekolah memberikan sanksi/ teguran SL SR KD JR TP 
bagi guru yang memiliki kinerja kurang 

10. Kepala sekolah memberikan motivasi bagi SL SR KD JR TP 
guru yang mengikuti kegiatan pengembangan 
keprofesian (PKB) 

11. Kepala sekolah menciptakan lingkungan SL SR KD JR TP 
sekolah yang kondusif untuk menciptakan 
proses belajar mengajar 

1.3 Menggerakkan 

12. Kepala sekolah menggerakkan semua warga SL SR KD JR TP 
sekolah untuk mencapai visi sekolah 

13. Kepala sekolah menggerakkan guru dalam SL SR KD JR TP 
menjalankan tupoksinya 

14. Kepala sekolah menggerakkan guru-guru SL SR KD JR TP 
untuk bekerja secara optimal 

15. Kepala sekolah turut ambil bagian dalam SL SR KD JR TP 

kegiatan sosial di sekolah 
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1.4 Mengarahkan 

16. Kepala sekolah memberikan arah yang jelas SL SR KD JR TP 
dalam pencapaian program sekolah 

17. Kepala sekolah mengarahkan guru dalam SL SR KD JR TP 
melaksanakan tupoksinya 

18. Kepala sekolah memberikan nasehat bagi guru SL SR KD JR TP 
yang tidak melaksanakan tupoksinya 

19. Kepala sekolah mengarahkan guru untuk SL SR KD JR TP 
mengembangkan program/ metode 

pembelajaran berdasarkan kompetensi 

20. Kepala sekolah memberdayakan stakeholder SL SR KD JR TP 
yang ada di sekolah 

21. Kepala sekolah memberdayakan wakil kepala SL SR KD JR TP 
dalam mendukung atau membantu tupoksinya 

22. Kepala sekolah memanfaatkan guru senior SL SR KD JR TP 
untuk membina guru lainnya 

23. Kepala sekolah memanfaatkan guru yang telah SL SR KD JR TP 

mengikuti pelatihan untuk menjadi narasumber 

disekolah 

C. Variabel Motivasi Kerja Guru (X2) 

No Pernyataan Piliban jawaban 

1.1 Kegigihan Bekerja 

1. Saya membuat tujuan belajar dalam proses SL SR KD JR TP 

belajar mengajar (PBM) khususnya setiap 
pokok bahasan 
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2. Saya menyempurnakan materi ajar dalam SL SR KD JR TP 
proses belajar mengajar (PBM) khusus sesuai 
dengan KTSP 

3. Saya menjabarkan materi ajar sesuai dengan SL SR KD JR TP 
pokok bahasan 

4. Saya mempertimbangkan pengalaman yang SL SR KD JR TP 

baik sebelumnya untuk mendeskripsikan 
materi dalam satuan pokok bahasan 

5. Dalam merencanakan kegiatan dalam proses SL SR KD JR TP 
belajar mengajar (PBM) mengajar, saya tidak 
akan mempertimbangkan pedoman yang ada di 

sekoah 

6. Saya mempertimbangkan media yang sesuai SL SR KD JR TP 

dengan materi pembelajaran yang digunakan 

dalam proses belajar mengajar (PBM) 

7. Saya mempertimbangkan sumber pelajaran SL SR KD JR TP 

yang tersedia disekolah da]am merancang 

perangkat pembelajaran pada proses belajar 

mengajar (PBM) 

8. Saya tidak menjadikan media sebagai prioritas SL SR KD JR TP 

utama dalam menyusun kegiatan pada proses 
belajar mengajar (PBM) 

1.2 Semangat kerja yang tinggi 

9. Saya membuat berbagai teknik evaluasi dalam SL SR KD JR TP 

rancangan belajar pada proses belajar 

mengajar (PBM) 

10. Saya mempersiapkan instrumen evaluasi SL SR KD JR TP 

rancangan belajar dalam proses belajar 
mengajar (PBM) yang saya buat 

11. Saya tidak mengalami kesulitan dalam SL SR KD JR TP 

menyusun instrumen evaluasi pada rencana 

pembelajaran 
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12. Saya tidak mengalami kesulitan dalam SL SR KD JR TP 
mempelajari materi bidang studi yang saya 

bina 

13. Saya tidak mengalami kesulitan dalam SL SR KD JR TP 
mengaitkan materi yang saya ajarkan dengan 

kehidupan nyata siswa 

14. Saya menggunakan metode sesuai dengan SL SR KD JR TP 
karakteristik materi yang saya ajarkan 

15. Saya tidak perlu menggunakan metode yang SL SR KD JR TP 
berbeda setiap mengajar 

16. Dalam menentukan metode mengajar saya SL SR KD JR TP 

mempertimbangkan pengalaman mengajar 
pada semester sebelumnya 

17. Sa ya memanfaatkan waktu seefektif mungkin SL SR KD JR TP 
dalam mengajar 

1.3 Disiplin diri 

18. Materi pelajaran yang saya ajarkan sepadan SL SR KD JR TP 
dengan waktu yang tersedia 

19. Waktu yang tersedia memungkinkan bagi saya SL SR KD JR TP 
untuk menuntaskan pelajaran 

20. Sebelum mengajar saya berusaha SL SR KD JR TP 
berkomunikasi dengan baik kepada siswa 

21. Saya mendengarkan keluhan siswa dalam SL SR KD JR TP 

proses belajar mengajar (PBM) 

22. Saya menjaga hubungan baik dengan siswa SL SR KD JR TP 

23. Saya melakukan penskoran pada tes yang saya SL SR KD JR TP 

buat 

24. Saya hanya melakukan penskoran basil tes bila SL SR KD JR TP 
akan dilakukan pemeriksaan 
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No 

Rspdn 1 

1 4 
2 5 
3 5 
4 5 
5 3 
6 3 
7 4 
8 4 

9 3 
10 3 
11 4 
12 5 

13 4 
14 4 
15 4 
16 3 
17 4 

18 2 
19 5 
20 4 
21 5 

22 3 
23 3 
24 4 

25 4 

26 4 

27 4 
28 3 
29 4 
30 3 
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Lampiran 3 : Tabulasi data uji coba variabel kepemimpinan kepala sekolah 

TABULASI HASIL PENELITIAN VARIABEL KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (Xl} 

UJI VALIDITAS DAN REALIBILITAS INSTRUMEN 

NOMOR BUTIR PERNYAT AAN 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 
5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 
4 5 4 5 5 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 1 
4 3 4 4 3 2 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 
4 3 4 3 5 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 
4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 2 
5 5 4 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 3 

4 4 3 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 
4 5 4 4 5 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 2 2 3 4 3 
3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 
4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 3 3 4 2 2 3 4 4 4 4 3 2 4 3 3 3 5 4 

5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 
4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 

5 4 5 4 5 2 3 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 

5 4 5 5 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 

5 4 5 5 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 3 2 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 

4 4 5 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 

4 4 4 3 4 1 3 5 4 4 4 4 3 1 4 3 4 4 4 4 

JML 
22 

2 79 
5 107 
4 90 
2 77 

2 72 
5 80 
2 78 
3 88 
3 76 
1 70 
2 65 
4 100 
3 89 
4 95 
4 98 
2 67 
3 85 
4 73 
5 100 
4 96 
4 106 
3 65 
4 76 
3 77 

2 94 
4 99 
4 99 
3 86 
3 81 
3 77 
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Lampiran 4: Tabulasi Data Uji Coba Variabel Motivasi Kerja Guru 

T ABULASI HASIL PENELITIAN V ARIABEL MOTIV ASI KERJA GURU (X2) 

UJI V ALIDITAS DAN REALIBILITAS INSTRUMEN 
No NOMOR BUTIR PERNYATAAN 

Jml 
Rs 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1 3 3 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 79 

2 4 4 5 5 4 5 4 2 5 5 2 2 1 5 2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 98 

3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 5 1 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 82 

4 4 5 5 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 5 4 4 5 4 5 5 3 85 

5 5 4 4 4 5 2 2 3 3 4 3 2 1 4 3 3 3 3 4 5 3 5 5 1 81 

6 4 5 5 5 2 5 5 3 4 4 3 1 2 5 3 3 4 5 5 5 4 5 4 2 93 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 5 2 4 4 1 2 4 3 4 4 2 82 

8 5 5 5 4 2 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 5 5 3 5 4 5 5 3 101 

9 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 2 1 1 4 3 5 5 4 4 5 4 5 4 2 95 

10 4 4 5 4 5 4 5 2 3 3 3 2 2 3 2 4 4 5 5 4 4 5 5 1 88 

11 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

12 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 1 1 5 1 5 5 4 4 4 4 4 4 4 93 

13 5 5 5 4 4 4 4 2 4 4 2 1 1 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 1 89 

14 5 4 4 4 2 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 1 95 

15 5 4 4 4 2 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 1 96 

16 3 3 4 4 5 4 4 3 3 3 3 1 1 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 3 88 

17 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 86 

18 3 4 4 4 3 4 4 2 4 4 2 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 87 

19 4 4 5 4 3 4 4 2 3 3 3 1 1 4 1 4 5 5 5 5 5 5 5 4 89 

20 5 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 2 2 4 2 4 4 4 3 4 4 4 5 2 83 

21 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 1 106 

22 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 2 1 2 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 90 

23 5 4 5 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 1 97 

24 4 4 3 2 2 3 3 1 2 3 4 4 2 3 3 4 5 5 5 5 4 5 4 2 82 

25 5 5 5 5 5 4 4 1 4 5 1 1 1 2 4 4 5 4 4 5 5 5 5 1 90 

26 5 4 5 5 5 5 4 3 5 4 2 1 2 4 2 5 5 5 5 5 4 5 5 1 96 

27 5 4 5 5 5 5 4 3 5 4 2 1 2 4 2 5 5 5 5 5 4 5 5 1 96 

28 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 2 91 

29 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 5 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 2 89 

30 5 4 4 4 2 5 5 2 3 5 2 2 3 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 2 93 
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No 

Rs 1 2 3 4 

l 4 3 4 4 

2 4 4 5 5 

3 5 4 4 4 

4 4 5 5 3 

5 5 4 4 4 

6 4 5 5 5 

7 4 4 4 4 

8 5 5 5 2 

9 4 4 5 4 

IO 5 3 3 4 

11 4 3 4 3 

12 5 5 5 5 

13 5 5 5 4 

14 4 4 4 4 

15 5 4 3 2 

16 4 3 4 4 

17 4 3 2 3 

18 3 4 4 4 

19 4 2 5 2 

20 5 4 4 4 

21 4 5 5 5 

22 4 5 4 4 

23 4 4 5 3 
24 4 4 3 2 

25 5 5 5 5 

26 3 4 5 5 

27 5 4 3 5 

28 3 5 4 4 

29 5 4 4 3 

30 5 4 4 4 

Lampiran 5 : Tabulasi Data Uji Coba Variabel Kinerja Guru 

TABULASI BASIL PENELITIAN V ARIABEL KINERJA GURU (Y) 

UJI V ALIDITAS DAN REALIBILITAS INSTRUMEN 

NO MOR BUTIR PERNY AT AAN 

5 6 7 8 9 IO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

3 4 4 5 3 3 5 3 3 4 3 4 4 "' 4 4 3 -' 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 5 

4 4 4 3 4 5 4 5 2 3 5 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 5 2 3 4 3 5 4 4 5 4 

5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 3 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 3 5 5 4 4 3 4 4 3 

3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 3 5 4 

5 5 5 4 5 5 5 3 5 3 3 5 5 4 4 3 4 

5 4 5 3 3 3 4 3 2 3 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 3 5 5 4 3 3 5 4 5 5 4 4 3 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 l 5 5 3 4 4 4 3 4 

3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 5 5 

5 4 4 5 3 3 3 4 3 5 3 4 4 4 5 4 5 

3 4 5 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 

3 4 4 2 3 3 4 3 1 4 4 4 5 5 5 3 5 

4 4 4 3 3 3 4 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 

4 5 4 5 5 5 4 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 3 4 4 3 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 

2 3 5 4 2 3 4 4 2 3 3 4 4 5 5 5 4 

3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 

5 5 4 3 5 4 3 5 3 4 5 5 5 5 5 3 4 

5 5 5 3 5 4 4 5 2 4 5 5 4 5 5 3 4 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 4 3 5 

4 2 4 4 4 4 5 3 2 4 5 4 4 3 4 4 4 

3 5 5 3 3 5 4 3 3 5 4 4 5 4 3 2 4 

112 

Jml 
22 23 24 

4 4 5 90 

5 4 4 I07 

4 4 5 97 

5 4 4 91 

4 5 4 90 

4 4 5 105 

5 4 4 93 

4 5 4 101 

4 4 5 I03 

5 5 5 95 

3 4 5 89 

4 4 5 105 

4 5 4 98 

3 4 4 91 

5 5 4 99 

5 3 5 96 

4 4 4 89 

5 5 5 95 

3 4 4 86 

4 4 4 90 

5 5 5 1 IO 

4 4 5 94 

5 3 5 99 

4 4 4 87 

4 5 5 104 

5 4 5 104 

3 3 4 100 

5 4 5 97 

3 3 4 90 

5 3 4 94 
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Lampiran 6: Analisis Data Uji Coba Validitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 
--·---.--
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Lampiran 9: Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 
(Xl) 

Item-Total Statistics 

l~epemimr·inan_ 1 

I< epemimpinan_2 

l'.epemimr•inan_3 

l'.er·emimpinan_ 4 

l'.epemimpinan_5 

1·.ep.;m1imr·inan_ 6 

t<epemimpinan_7 

1·.epemimr·inan_8 

l<.er•emimr·inan_9 

l'.er•emimpinan_ 1 O 

t<epeminiroinan_ 11 

Vepemimpinan_ 12 

f'.er•emimpinan_13 

t<er·emimr·inan_14 

f'.er•emimr·inan_ 15 

lcepemimpinan_ 16 

l'.er•emimpinan_ 17 

l<epemimpinan_ 18 

l~epemimr•inan_19 

Vepemimpinan_20 

l'.er·eminwinan_21 

t<epemimpinan_22 

Total_Sk·:or 

Scale Mean if 
Item Delete•j 

165.83 

1'55.47 

165.150 

165.47 

1 •35.47 

165.53 

1'56.87 

166.33 

165.93 

165.63 

165.60 

1'35.70 

1'55.60 

166.00 

165.63 

165.57 

1'56.13 

166.00 

165.77 

1155.~7 

166.00 

166.43 

84.83 

81;alB 
Valiance if 

Item Delete·1 

578.~57 

5B1 .766 

579.361 

584.533 

5~~-533 

589.085 

585.1)57 

583.375 

584.999 

588.386 

585.872 

588.179 

580.345 

578.930 

582.254 

573.913 

574.414 

588.737 

58'5.547 

585.'355 

57B.013 

152.764 

Reliability Statistics 

Cro:-nbach's 
.A.lpha Base-:1 

·:-n 
Cront0ach's Siandaro:lt:ed 

_,;,Jpha Items l·J of Items 

.758 -~•5: ~3 

scale Statistics 

G·:-rrecte·1 
ltem-T-:·tal 
C•:.rrelation 

.'348 

.788 

.489 

.849 

.753 

.474 

.451 

.'319 

.75£& 

.'588 

.717 

.764 

.7id7 

.778 

.700 

.824 

.808 

.7T1 

.1)31 

_1)41 

.507 

.'319 

1.000 

168.67 611.0:57 ~4.7~0 ~3 

8quare•1 
Multiple 

(;..;rrel:rtion 

Crontrach's 
P.Jpha if Item 

Delete•1 

.749 

.74'5 

.75~ 

.746 

.749 

.753 

.75~ 

.749 

.748 

.749 

.750 

.749 

.750 

.14; 

.746 

.747 

.744 

.744 

.751 

.750 

.750 

.747 

.948 
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Lampiran 10: Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja Guru (X2) 

ltem-T otal Statistics 

Scale G(irrB'•:-ti:: 1j 

Scale Mean if \/ariance if ltern-To:•tal 
Item Deleted Item Delete•j Comelati•:on 

Mott1asi_ 1 1 ?"•3.30 155.045 ...... -:'-:' 
. .J:: 

Mottiasi_ -. 1 Y6.4Y 15?".361 .335 -
Mcoti·iaSi_ 3 1?"6.~3 154.39~ .53?" 

Mcoti·..-asi_ 4 1 ?"•3.60 155.145 .388 

lvt•:Oti"iaSi ::0 FY.13 157.::5 .098 -
Mott;asi .:; 1 ?"•3.50 148.?"41 .63~ -
Mott.-asi_ 1?"6.YO 157.114 .~5~ 

Moti"iasi_ 8 177.90 154.9~1 .~94 

Mott•asi_ 9 1 ?"6.83 149.~4: .1306 

lvlc·ti"•asi_ 10 1Y6.Y3 15C02 .411 

lv!Oti"iaSi 11 1 ?"8.00 1 t5~-~7t3 -.035 -
lvl•:oti·iaSi_ 12 1 ?"8.43 161.4~6 -.014 

Mott.-asi_ 13 1 ?"8.43 155.9?"8 -~I]~ 

M•:•ti"iasi_ 14 17•3.53 155.361 .327 

Mott.-asi 15 177.80 162.648 -.050 -
M•:Oti"iasi 16 17'3.63 156.516 .351 -
M•)ti"iasi_ F 176.~3 153.7?"1 .5~4 

M·:oti"iasi_ 18 176.53 149.3•31 .65~ 

Motr-;asi_ 19 17•3.50 155.3•32 .343 

Mo:•tr.-asi_ ~(I 176.07 15'3.~02 .470 

Mou·.-asi -~1 176.47 154.1~0 .515 

M·:ott1asi -.-. 175.93 156.892 .4'32 -
Motr.-asi -.~ 

_.J Ft3.10 158.16~ -~67 -
M•:.tt.-asi_ ~4 178.'30 1 '36.~48 -.187 

Total 8~.or 90.33 40.575 1.000 -

Reliability statistics 

Cr•:.nt•ach's 
Alpha Base•j 

•)ll 

Crnnbach's 8tan°jardized 
A.Ip ha Items l·J of Items 

.138~ .783 -.-_:; 

Scale statistics 

l·J of Items 

180.'57 162.299 12. 7 40 

Square•j 
Multiple 

Correlati•:m 

Cmnbach's 
.~.l~·ha if Item 

Deleted 

.1374 

.670 

.683 

.1375 

.657 

.'3•38 

.689 

.'390 

.'371) 

.67::! 

.1390 

.1373 

.1358 

.671 

.'371 

.673 

.676 

.'399 

.648 
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Lampiran 11 : Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Guru (Y) 
Item-I otal statistics 

l'.inerja_1 

l:ine1ja_2 

f'..inerja_3 

l'.in-::rja_4 

l'.in>::rja_5 

Vinerja_6 

l'.inerja_7 

l'.inerja_B 

kinerja_ 9 

l'..inerja_10 

1'.ine1ja_ 11 

1'..ine1ja_12 

l'.inerja_13 

l'.in>::ria_14 

l'.inerja_ 15 

l'.inerja_ 1 '3 

''-inerja_17 

1-:inerja_ 1B 

l'.inerja_ 1 £! 

l'.inerja_ ~Q 

kinerja_ 21 

l'..inerja_22 

l'.inerja_ 23 

kinerja_ 24 

Total _l·Jilai 

Seal-:: 
Seal-:: M-::an if '·./arianc-:: if 
Item D-::lete•j Item Deleted 

188.30 1 '37.321 

188.53 15'5.32•3 

1 BB.40 157.076 

1 BB.BO 152.B55 

1 BB.73 15B.271 

1 BB.40 154.i562 

1 BB.23 1 '35.151 

1 B9.00 159.862 

18B.77 151.426 

18B.'37 154.B51 

1BB.'37 1'35.Ht5 

188.B3 1'3'3.489 

1 B9.70 15B.769 

1 BB.43 1 '30.737 

1 BB.73 1 '35.B57 

1 BB.47 159.1537 

1 BB.27 160.064 

1 BB.47 159.49£1 

1 BB.40 1 '33.559 

1B8.BO 1 '58.303 

1 BB.53 159.9B2 

18B.37 1'50.5B5 

188.50 164.052 

1 BB.1 I} 1131.88'3 

913.30 41.734 

Reliability statistics 

Cro:0nt0ach's 
_,;;Jpha Based 

on 
Cr•::ont.ach's 

ft.Jpha 
8t:m 0jar•ji::o::·:I 

lto::ms l·I c·f Items 

.701 .7t39 

Scale statistics 

Corr-==ct~d 

Item-Total 
C.:-rrelatio:•n 

-.048 

.509 

.457 

.554 

.3•36 

.1318 

.123 

.333 
;'"°'l"'l 

.6~7 

.1)81 

-.004 

.300 

.322 

.024 

.549 

.3B5 

.374 

.1 £13 

-.091) 

.405 

.31 '3 

.144 

.370 

1.000 

l·J c·f lto::rns 

8quare·j 
Multiple 

CNrelatio:•n 

118 

Cront.ach's 
_,;;Jpl1a if Item 

D-::leted 

.706 

.6B3 

.'3B5 

.'5B9 

.'57B 

.700 

.1391 

.679 

.701 

.705 

.691 

.'592 

.704 

.68B 

.691 

.•390 

.'59B 

.709 

.'390 
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Lampiran 12: Angket Instrumen Penelitian 

ANGKET INSTRUMEN PENELITIAN 
(Pengumpulan Data T APM) 

Yth. Bapak/ Ibu Majelis Guru 

di-

Tern pat 

Dengan hormat, 

Saya Deflimai Ekwan, Mahasiswa S-2 Universitas Terbuka. Saat ini 
sedang menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister (T APM) dengan judul 
"Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Guru dalam Pekerjaan 
Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara". untuk 
itu saya mohon bantuan dan kerjasama Bapakllbu untuk mengisi instrumen 
penelitian ini. Terima kasih. 

Petunjuk: 

Peneliti, 

Deflimai Ekwan 
NIM.500628698 

I. Dibawah ini terdapat sejumlah pemyataan yang berkaitan dengan 
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan kinerja guru 

2. Saya mohon kepada Bapak/ lbu memberikan jawaban yang sesuai dengan 
kenyataan yang sebenamya pada tempat sekolah Bapak/ lbuk bertugas. 

3. Pilihan jawaban dengan dengan cara memberikan tanda silang (X) pada 
salah satu kolom jawaban, seperti contoh berikut : 
No Pernyataan Alternatif 

1. Saya merumuskan dan mengembangkan ~ SR KD JR 
tujuan pembelajaran berdasarkan SK/KD 
yang akan dicapai 

TP 

42925.pdf
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Kode 
Persentase yang dicapai Kependekan Kepanjangan 

SL Selalu 90-100 % 
SR Sering 75-89 % 
KD Kadang-kadang 60-74 % 
JR Jarang 45-59 % 
TP Tidak pemah 0-44% 

Jika Bapak/ Ibu menyilangi SL seperti contoh diatas, berarti Bapak/ lbu 
merumuskan dan mengembangkan tujuan pembelajaran berdasarkan 

SKIKD sebanyak 80% - 100% yang akan dicapai. 

4. Jika Bapak/ Ibu ingin mengubah jawaban, maka coret satu kali jawaban 
semula {X), kemudian buat jawaban baru seperti biasa (X) 

INSTRUMEN PENELITIAN 

120 

A. Variabel Kinerja Guru (Y) 

No Pernyataan Pilihan jawaban 
1.1 Merencanaan Pembelajaran 

1. Saya menyusun bahan ajar dari yang SL SR KD JR 
sederhana ke kompleks, mudah ke sulit 
dan/atau konkrit ke abstrak sesuai dengan 
tujuan pembelajaran 

2. Saya menyusun keluasan dan kedalaman SL SR KD JR 
bahan ajar dengan memperhatikan potensi 
peserta didik (termasuk yang cepat dan 
lambat,motivasi tinggi dan rendah) 

3. Saya menyusun bahan ajar dengan SL SR KD JR 
menggunakan sumber yang bervariasi (tidak 
hanya buku pegangan peserta didik) 

4. Strategi dan metode pembelajaran yang saya SL SR KD JR 
pilih sesuai dengan tingkat perkembangan 
kognitif, afektif, dan psikomotor peserta didik. 

5. Saya memberikan alokasi waktu setiap tahapan SL SR KD JR 
pembelajaran secara proporsional dengan 
memperhatikan tingkat kompleksitas materi 
dan/atau kebutuhan belajar peserta didik. 

TP 

TP 

TP 

TP 

TP 
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1.2 Melaksanakan Pembelajaran 
6. Saya melakukan apersepsi dan menyampaikan SL SR KD JR TP 

kompetensi yang akan dicapai dalam rencana 
kegiatan 

7. Saya mengkaitkan materi dengan pengetahuan SL SR KD JR TP 
lain yang relevan, perkembangan iptek , dan 
kehidupan nyata . 

8. Saya menyajikan materi secara sistematis SL SR KD JR TP 
(mudah ke sulit, dari konkrit ke abstrak) 

9. Saya melibatkan siswa dalam pembuatan dan SL SR KD JR TP 
pemanfaatan sumber belajar/media 
pembelajaran 

10. Saya merespon positif dan bersikap terbuka SL SR KD JR TP 
terhadap partisipasi siswa 

11. Saya menggunakan bahasa lisan dan bahasa SL SR KD JR TP 
tulis secara jelas lancar dan baik 

12. Saya melakukan refleksi atau membuat SL SR KD JR TP 
rangkuman dengan melibatkan siswa 

13. Saya melaksanakan tindak lanjut dengan SL SR KD JR TP 
memberikan arahan, atau kegiatan, atau tugas 
sebagai bagian remidi/pengayaan 

1.3 Penilaian Pembela.iaran 
14. Hasil analisis penilaian sebelumnya (UH, SL SR KD JR TP 

UAS, UN) saya gunakan untuk keperluan 
program perbaikan (remedial, pengayaan, 
dan/atau menyempumakan rancangan dan/atau 
pelaksanaan pembelajaran) 

15. Saya menggunakan alat penilaian yang sesuai SL SR KD JR TP 
dengan tujuan pembelajaran dan materi ajar 
sebagaimana disusun dalam RPP. 

16. Saya melaporkan kemajuan dan basil belajar SL SR KD JR TP 
peserta didik kepada orang tua, teman guru 
dan bagi peserta didik sebagai refleksi 
belajamya. 

B. Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xl) 

No Pernyataan Pilihan .iawaban 
1.1 Mempengaruhi 

I. Kepala sekolah memberikan contoh disiplin SL SR KD JR TP 
yang baik kepada guru 

2. Kepala sekolah memberikan pengertian, agar SL SR KD JR TP 
guru melaksanakan tugasnya dengan baik 

3. Kepala sekolah menetapkan suatu keputusan SL SR KD JR TP 
secara bersama dan dilaksanakan dengan baik 
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4. Kepala sekolah mengembangkan tanggung SL SR KD JR TP 
jawab kepada bawahannya 

5. Kepala sekolah menstimulasi guru agar SL SR KD JR TP 
melaksanakan tugas dengan ikhlas 

1.2 Memotivasi 
6. Kepala sekolah menyediakan kebutuhan guru SL SR KD JR TP 

dalamPBM 
7. Kepala sekolah memberikan penghargaan bagi SL SR KD JR TP 

guru yang memiliki kinerja amat baik 
8. Kepala sekolah memberikan sanksi/ teguran SL SR KD JR TP 

bagi guru yang memiliki kinerja kurang 
9. Kepala sekolah memberikan motivasi bagi SL SR KD JR TP 

guru yang mengikuti kegiatan pengembangan 
keprofesian (PKB) 

10. Kepala sekolah menciptakan lingkungan SL SR KD JR TP 
sekolah yang kondusifuntuk menciptakan 
proses belajar mengajar 

1.3 Men22erakkan 
11. Kepala sekolah menggerakkan semua warga SL SR KD JR TP 

sekolah untuk mencapai visi sekolah 
12. Kepala sekolah menggerakkan guru dalam SL SR KD JR TP 

menjalankan tupoksinya 
13. Kepala sekolah menggerakkan guru-guru SL SR KD JR TP 

untuk bekerja secara optimal 
14. Kepala sekolah turut ambit bagian dalam SL SR KD JR TP 

kegiatan sosial di sekolah 
1.4 Menearahkan 
15. Kepala sekolah memberikan arah yang jelas SL SR KD JR TP 

dalam pencapaian program sekolah 
16. Kepala sekolah mengarahkan guru dalam SL SR KD JR TP 

melaksanakan tupoksinya 
17. Kepala sekolah memberikan nasehat bagi guru SL SR KD JR TP 

yang tidak melaksanakan tupoksinya 
18. Kepala sekolah mengarahkan guru untuk SL SR KD JR TP 

mengembangkan program/ metode 
pembelajaran berdasarkan kompetensi 

19. Kepala sekolah memberdayakan stakeholder SL SR KD JR TP 
yang ada di sekolah 

20. Kepala sekolah memberdayakan wakil kepala SL SR KD JR TP 
dalam mendukung atau membantu tupoksinya 

21. Kepala sekolah memanfaatkan guru senior SL SR KD JR TP 
untuk membina guru lainnya 

22. Kepala sekolah memanfaatkan guru yang telah SL SR KD JR TP 
mengikuti pelatihan untuk menjadi narasumber 
disekolah 
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C. Variabel Motivasi dalam Pekerjaan (X2) 

No Pernyataan Pilihan jawaban 
1.1 Kegigihan Bekerja 

I. Saya membuat tujuan belajar dalam proses SL SR KD JR TP 
belajar mengajar (PBM) khususnya setiap 
pokok bahasan 

2. Saya menyempumakan materi ajar dalam SL SR KD JR TP 
proses belajar mengajar (PBM) khusus sesuai 
dengan KTSP 

3. Saya menjabarkan materi ajar sesuai dengan SL SR KD JR TP 
pokok bahasan 

4. Saya mempertimbangkan pengalaman yang SL SR KD JR TP 
baik sebelumnya untuk mendeskripsikan 
materi dalam satuan pokok bahasan 

5. Saya mempertimbangkan media yang sesuai SL SR KD JR TP 
dengan materi pembelajaran yang digunakan 
dalam proses belaiar mengajar (PBM) 

1.2 Semangat kerja yang tin22i 
6. Saya membuat berbagai teknik evaluasi dalam SL SR KD JR TP 

rancangan belajar pada proses belajar 
mengajar (PBM) 

7. Saya mempersiapkan instrumen evaluasi SL SR KD JR TP 
rancangan belajar dalam proses belajar 
mengajar (PBM) yang saya buat 

8. Saya menggunakan metode sesuai dengan SL SR KD JR TP 
karakteristik materi yang saya aiarkan 

9. Dalam menentukan metode mengajar saya SL SR KD JR TP 
mempertimbangkan pengalaman mengajar 
pada semester sebelumnya 

10. Saya memanfaatkan waktu seefektif mungkin SL SR KD JR TP 
dalam mengajar 

1.3 Disiplin diri 
11. Materi pelajaran yang saya ajarkan sepadan SL SR KD JR TP 

dengan waktu yang tersedia 
12. W aktu yang tersedia memungkinkan bagi saya SL SR KD JR TP 

untuk menuntaskan pelajaran 
13. Sebelum mengajar saya berusaha SL SR KD JR TP 

berkomunikasi dengan baik kepada siswa 
14. Saya mendengarkan keluhan siswa dalam SL SR KD JR TP 

proses belajar mengajar (PBM) 
15. Saya menjaga hubungan baik dengan siswa SL SR KD JR TP 
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Lampiran 13: Tabulasi Data Penelitian 

TABULASI DATA PENELITIAN V ARIABEL KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (Xl) 
No NOMORBUTIRPERNYATAAN JML 
Rspdn 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 80 
2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 107 
3 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 90 
4 5 4 5 4 5 5 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 4 81 
5 4 5 4 5 5 3 2 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 5 4 4 84 
6 4 5 4 5 4 5 2 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 90 
7 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 83 
8 3 4 4 3 4 3 2 2 3 2 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 3 3 76 

9 4 5 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 93 
10 4 5 5 5 5 5 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 5 4 4 5 4 5 86 
11 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 87 
12 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 100 

13 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 3 75 
14 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 95 

15 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 98 
16 4 5 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 4 83 

17 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 85 

18 4 4 5 4 4 5 2 2 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 88 
19 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 100 

20 4 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 96 

21 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 106 
22 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 85 

23 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 79 
24 4 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 3 77 

25 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 3 97 

26 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 101 

27 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 84 

28 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 94 

29 4 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 79 

30 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 2 96 

31 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 101 

32 4 5 3 4 5 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 87 

33 4 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 3 77 

34 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 2 79 

35 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 107 

36 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 90 

37 5 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 2 82 
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38 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 90 
39 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 100 
40 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 89 
41 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 95 
42 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 98 
43 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 4 5 4 4 4 92 
44 4 4 3 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 89 
45 4 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 79 
46 4 5 4 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 2 95 
47 4 5 4 5 5 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 99 
48 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 80 
49 5 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 93 
50 5 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 84 
51 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 3 92 
52 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 2 79 
53 4 3 3 5 3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 84 
54 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 75 

55 5 5 4 5 5 4 4 2 3 5 5 3 3 2 3 5 3 4 5 5 5 4 89 
56 3 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 95 

57 5 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 4 3 3 82 

58 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 81 

59 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 75 

60 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 82 

61 4 4 3 4 3 3 3 5 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 80 

62 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 89 

63 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 88 
64 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 93 

65 5 5 4 5 5 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 3 5 5 5 5 4 93 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 4 2 93 

67 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 96 

68 5 4 4 4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 5 86 

69 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 77 

70 5 5 4 5 5 3 3 3 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 4 93 

71 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 97 

72 4 3 3 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 87 

73 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 93 
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T ABULASI DATA PENELITIAN 
V ARIABEL MOTIV ASI KERJA GURU (X2) 

No NOMOR BUTIR PERNY ATAAN JML 
Rspdn 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 68 
2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73 
3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 60 
4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 5 4 5 59 
5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 65 
6 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 5 4 5 67 
7 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 66 
8 5 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 3 5 4 5 68 
9 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 69 
10 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 64 
11 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 72 
13 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 64 
14 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 65 
15 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 66 
16 3 5 5 4 4 3 3 5 5 4 4 5 5 5 5 65 
17 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 
18 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 61 
19 4 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 65 
20 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 58 
21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
22 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 64 
23 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 65 
24 4 4 4 4 3 2 3 3 4 5 5 5 5 4 5 60 

25 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 68 
26 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 72 
27 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 72 
28 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 65 

29 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 62 

30 5 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 3 5 5 5 64 

31 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 56 

32 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

33 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 60 

34 4 5 5 3 3 3 3 3 4 5 4 4 5 4 5 60 

35 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 62 

36 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 68 

37 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 72 
38 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 70 
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39 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 64 
40 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 
41 5 4 4 4 5 3 5 4 3 5 4 4 5 5 5 65 
42 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 4 5 68 
43 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 67 
44 5 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 3 5 4 5 68 
45 4 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 5 63 
46 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 67 
47 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 4 5 5 5 66 
48 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 3 5 62 
49 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 72 
50 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 60 
51 4 5 5 3 4 3 3 4 5 5 4 4 5 4 5 63 
52 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 5 3 5 58 
53 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 66 
54 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 5 5 4 5 63 
55 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 70 
56 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 63 
57 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 62 
58 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 67 
59 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 69 
60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 62 
61 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 4 5 68 
62 4 5 5 3 3 3 3 3 4 5 4 4 5 4 4 59 
63 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 61 
64 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 67 
65 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 69 
66 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 56 
67 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 4 5 69 
68 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 67 
69 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 70 
71 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 64 
72 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 
73 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64 
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TABULASI DATA PENELITIAN V ARIABEL KINERJA GURU (Y) 
NO NOMORBUTIRPERNYATAAN JML 
Rspnd 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 65 
2 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 74 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 63 
4 5 5 3 3 3 4 3 4 2 4 5 5 4 4 5 4 63 
5 4 4 4 5 3 4 3 5 3 4 5 4 4 5 4 4 65 
6 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 71 
7 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 65 
8 5 5 3 3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 69 
9 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 73 
10 5 4 3 5 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 64 
11 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 64 

12 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 74 

13 5 4 3 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 3 4 3 64 
14 4 4 4 3 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 64 

15 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 72 
16 4 4 4 5 4 5 3 4 3 5 5 4 3 4 5 5 67 

17 5 3 3 3 4 3 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 59 

18 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 66 

19 5 5 3 3 4 4 3 4 3 5 4 5 5 5 4 4 66 

20 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

21 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 77 

22 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 65 

23 4 5 3 5 4 4 3 3 4 4 5 5 5 4 5 5 68 

24 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 4 4 5 4 4 4 60 

25 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 72 
26 4 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 73 

27 4 4 5 5 5 4 5 3 3 5 4 3 5 4 4 4 67 

28 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 72 
29 4 4 3 4 3 4 4 4 2 4 5 4 3 4 3 4 59 

30 4 4 4 3 5 3 3 5 3 5 4 5 5 4 5 4 66 

31 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 62 

32 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 4 4 5 72 

33 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 66 

34 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

35 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 5 4 66 

36 5 4 4 5 4 5 3 5 3 5 5 4 4 5 5 5 71 

37 5 5 3 3 5 3 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 62 

38 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 66 

39 5 4 4 3 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 66 

40 4 5 3 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 69 
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41 4 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 5 4 4 4 62 
42 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 72 
43 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 4 5 5 73 
44 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 3 4 69 
45 4 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 5 3 4 4 4 61 
46 5 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 5 72 
47 4 4 4 4 4 3 4 5 3 5 5 4 3 5 5 4 66 
48 5 4 3 3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 68 
49 4 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 3 5 5 71 
50 4 4 4 4 4 4 5 3 2 4 4 4 4 4 4 4 62 
51 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 75 
52 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 64 
53 4 5 3 5 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 5 5 67 
54 4 4 3 3 3 4 5 4 3 4 4 4 5 3 4 4 61 
55 5 5 5 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 68 
56 4 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 4 5 3 70 
57 4 3 5 5 5 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 5 67 

58 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 3 3 5 4 64 
59 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 59 

60 4 4 4 3 5 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 67 
61 5 5 4 5 3 4 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 64 
62 4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 60 

63 4 4 4 3 5 4 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 68 
64 4 4 4 4 5 3 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 70 

65 5 5 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 3 5 4 5 69 
66 4 5 5 5 5 3 3 4 3 4 5 3 5 4 5 5 68 
67 5 4 4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 4 3 4 5 62 
68 4 5 3 5 4 3 4 4 3 4 5 5 5 3 5 5 67 

69 4 4 3 3 3 4 4 3 2 3 5 4 4 4 4 4 58 

70 5 5 5 3 4 5 3 5 3 4 3 4 4 5 4 5 67 

71 4 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 74 

72 5 4 5 5 5 3 4 4 3 4 5 3 5 4 4 4 67 

73 5 4 4 5 4 5 5 3 3 5 5 4 4 5 5 5 71 
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Lampiran 14: Deskripsi Data Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 
(Xl) 

Kepemim1>inan_ 1 

Cumulatr.-e 
Frequency Per•;ent Valid Percent Percent 

Vali•j 3 8 11.0 11.0 11.0 

4 44 60.3 60.3 71.~ 

::> ~1 ~8.8 ~8.8 100.0 

Total 73 100.0 1 OtJ.O 

Kei>emimpinan_2 

Cumulattve 
Freo:1uency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 8 11.0 11.0 11.0 

4 31 4~.5 4~.5 53.4 

::> 34 46.6 46.t) 100.0 

To:otal 73 100.0 100.0 

Kepemim1>inan_J 

Cumulative 
Frequency Pere.;:nt \i'alio:I Pen:.;:nt Percent 

Vali•j -. ,, ..... 7 ~-7 ~.7 - -
3 11 15.1 15,1 17.8 

4 41 56.~ 56.~ 74.0 

5 19 ~·3.0 ~i::.o 100.0 

T.:•tal 
..,...., 

1 00.tJ 100.0 : ... 1 

Ke1>emim1>inan_ 4 

Cumulati;,·e 
Freque11C';' Percent Vali•j Pero:-::nt Po;:rcent 

Valid 3 6 8.~ 8 -. 8.'.:'. 

4 34 46.t:O 4•5.6 54.8 

::· 3" _, 45.~ 45.'.:'. 100.0 

Total ;3 100.0 100.0 
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Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

3 

4 

5 

T•:-tal 

3 

4 

::> 

T(•tal 

3 

4 

T-:.tal 

3 

4 

~ 

T·:otal 

Kepemimpinan_5 

Frequency Per•:ent Vali•:I Percent 
I) 8.2 8.~ 

34 46.'5 4'5.6 

33 45.2 45.~ 

73 100.0 100.0 

Kepemim1>inan_6 

Frequency Per·:ent Vali•:I Percent 
~4 3~.fl 3~.fl 

~fl 39.7 39.7 

~o ~7.4 27.4 

73 100.0 100.0 

Kepemimpi1an_7 

Frequency Per•:ent Valio:I Per•:ent 
1.4 1.4 
9 ,:; 9.6 

~8 30.7 39,7 

33 45.2 45.2 

3 4.1 4.1 

13 100.0 100.0 

Ke1>emimpkan_9 

Frequenc·7 Perc.::nt Valio:I Percent 
30 41.1 41.1 

3~ 43.8 43.8 

11 15.1 15.1 

73 100.0 100.0 

131 

cumulatt.-e 
Percent 

8.~ 

54.8 

100.0 

Cumulative 
Percent 

3~.fl 

7~.t3 

100.0 

c.umulatt.-e 
Percent 

1.4 

11.0 

50.7 

£15.:<i 

100.0 

C.umulatt<e 
Percent 

41.1 

84.B 

100.0 
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Kepemimpinan_ 10 

c..umulative 
Frequency Per•:ent Vali•:I Per•:ent Percent 

Valid 
,, 

~1.13 9.1) 8.r:: 

3 8 11.0 11.0 20.5 

4 37 50.7 50.7 71.~ 

5 21 28.8 28.8 100.0 

Total 73 1 00. [I 100.0 

Ket)emimpinan_ 11 

C..umulative 
Frequency Percent Vali.:I Percent Perct:nt 

Valid 3 13 17.8 17.8 17.8 

4 38 53.4 53.4 71.2 

~· 21 28.8 28.8 100.0 

T•:.tal 73 100.0 100.0 

Ke1>e1nimpinan_ 12 

(, umulati•·e 
Frequency Per•:ent Valid Percent Percent 

Vali·j .... 4 5.5 5.5 5,5 

3 11 15.1 15.1 20.5 

4 34 4•5.6 46.6 •37.1 

5 24 32.9 3:!.9 100.0 

fotal 73 100.0 100.0 

Kepemintlinan_ 13 

C..umulative 
Frequ>::IK;" Percent \/ali(I Per-;ent Percent 

Valid 3 8 11.0 11.0 11.0 

4 45 '31.6 •51.6 7~.6 

::> 20 27.4 27.4 100.0 

T·:.tal 73 100.0 100.0 

Kepemimpinan_ 14 

C..umulati»'e 
Frequency Per•:ent Vali-:1 Per-:ent Percent 

Valid 
,, 

::> 6.8 1).8 •i.8 

3 20 27.4 27.4 34.::: 

4 .... - 47.8 4' Ct 82.~ .):;> . ·-
::> 13 17.8 17.8 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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Kepeminpinan_ 15 

Cumulative 
Frequency Per0;ent Vali·j Per•;ent Percent 

Valid 3 11 1 ::.1 15.1 15.1 

4 4:' :-l.O o.:.~ 7~.6 

::• :'O :'7.4 :'7.4 100.0 

To:· ta I 73 100.0 100.0 

Ket>eminpinan_ 16 

C.umulati·v·e 
Frequency Per0;ent Vali•j Perc.:nt P.:rco=:nt 

Valio:I 3 13 17.8 17.8 17.8 

4 37 50.7 50.7 68.5 

::0 "" _,J 31.:> 31.5 100.0 

T.:•tal 73 100.0 100.0 

Kepemimpinan_ 17 

Cumulatt.-e 
Frequency Percent Valio:I Perc.:nt Perco:::nt 

Valid ,.., ,.., ..... : .., "" """ - __ t 
-.1 

3 ....... 30.1 30.1 3:'.8 

4 38 5:'.1 5~.1 84.8 

::> 11 15.1 15.1 100.0 

fotal 73 100.0 100.0 

Ket>eminpinan_ 18 

Cumulati·.-e 
Frequency Per•:ent \/alio:I Pero:o:::nt Perco:::nt 

Valid " 3 4.1 4.1 4.1 

3 8 1 :'.3 1 :'.3 1 '5.4 

4 41 5•5.~ 5•3.~ 7~.t) 

5 :'O """ 4 ..... i.' :'7.4 100.0 

To:0tal 73 100.0 100.0 
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Kepemin1>inan_ 19 

Cumul3ti·..-e 
Frequenc·1 Per•:ent Vali·j Per•:ent Po::rcent 

V31id 3 ~ t5,8 6.8 6.8 

4 40 54.8 54.8 •51.i:. 

:· ~8 38.4 38.4 100.0 

To:•tal 13 100.0 100.0 

Kepemim1>inan_20 

Cumulative 
Frequenc";" Per•:o::nt Vali(I Perco::nt Po::rcent 

Vali•j 3 5 '3.8 6.8 '3.8 

4 3~ 43.8 43.8 50.7 

:· 3t3 4ft.3 49.3 100.0 

T•:.tal 13 100.0 100.0 

Ke1.emimpinan_21 

Cumulatr..-e 
Frequenc";" Percent Valid Perco::nt Percent 

V3lid 3 1~ 1 •3.4 16.4 16.4 

4 40 54.8 54.8 71.~ 

:· ~1 ~8.8 ~8.8 100.0 

To:•tal 13 ·100.0 100.0 
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Lampiran 15: Deskripsi Data Variabel Motivasi Kerja Guru (X2) 

Motivasi_1 

C.umulati·•e 
Frequency Per·:ent Valio:I Percent Percent 

Valid 3 .... ~-7 '}..7 ~.7 -
4 3S 47.9 47.9 50.7 

::- 3•3 4£t.3 49.3 100.0 

To:otal 73 100.0 100.0 

Motivasi_2 

C.umulati•·e 
Frequenc";" Per•:ent VaM Percent Percent 

Vali[I 4 44 '30.3 60.3 60.3 

5 19 3\'.1.7 39.7 100.0 

T·:otal 73 100.0 100.0 

M<>tivasi_J 

C..umulati-..e 
Frt:quenc";" Percent Vafi•j Per•:ent Percent 

Vali•j 3 1 1.4 1.4 1.4 

4 31 43.8 43.8 45.1 

::· 40 54.8 54.8 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

Motivasi _4 

C.umulati;;e 
Frequenc:,.- Per·:ent \.-'afi•j Per•;ent Percent 

Vali•:I 3 9.t3 9.-3 9.1) 

4 45 61.i:: •31.6 71.1 

::- 11 18.8 18.8 100.0 

To:•tal 73 100.0 100.0 

Motivasi _5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Poar•:ent Percent 

Valid " .... ~ 7- ~.7 ~.7 - -
3 8 11.0 11.0 13.7 

4 31 43.8 43.B 57,5 

::- 31 4:1.5 4:1.5 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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Motivasi_6 

C.umulatr.-e 
Frnquency Per;;ent Vali·:I Per•:ent Percent 

Valid 
,., 

1 1.4 1.4 1.4 -
3 17 ::'.3.3 

,.,,.. ,.. 
..._.,) . .,) ::'.4.7 

4 33 45.~ 45.::'. 1)9,fl 

:::> 
,..,.., 

30.1 30.1 100.0 --
T•)t31 73 100.0 100.0 

Motivasi _7 

C.umulative 
Frequency Per·;ent Vali.:I Percent Percent 

Valio:I 3 13 17.8 17.8 17.8 

4 40 54.8 54.8 7~.6 

::> ::'.O ::'.7.4 ::'.7.4 100.0 

T•:.tal 73 100.0 1 •}0.0 

Motivasi_8 

C.umulative 
Frequency Percent Valio:I P-::r•:ent P-::rct:nt 

\'a lid 3 1 '3 ::'.1.9 ::'.1.9 ::'.1,9 

4 31 4'"' -__ :• C5 t)4.4 

::> ~t5 35.•) 35.'3 100.0 

Total 73 100.1} 100.0 

Motivasi _9 

c.umulau·.-e 
Frnquency Per•:ent Vali•:I Per•:ent Perct:nt 

Vali•:I 3 8 11.0 11.0 11.0 

4 41 5t3.~ 5•5.~ 67.1 

5 ::'.4 3::'..9 3::'..9 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

Motivasi 10 -
C.umulati".-e 

Frequency Percent Valio:I Per•;ent Perct:nt 

'·./alid 3 4 5.5 .:•.::· .:::'•.::· 

4 35 47.9 47.8 53.4 

5 34 41).13 46.6 100.0 

T·:.tal 73 100.0 100.0 
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MOOvasi_11 

C.umul3ti·.;e 
Frequency Po::r·:ent V31i•:I Pen:ent Percent 

\;'ali·j 3 0 6.8 6.8 •3.8 

4 46 153.0 •33.0 t59.9 

5 
,.,,., 

30.1 30.1 100.0 --
Ta:-131 73 100.0 100.0 

Motivasi_ 12 

C.umul3tive 
Frnquency Percent ".'31i-:I Percent Percent 

Vali·j 3 10 13.7 13.7 13.7 

4 40 54.8 54.8 '58.5 

0 ~3 31.5 31.5 100.0 

Ta:•t31 73 100.0 100.0 

Motivasi_ 13 

C.umul3ti;,·.;, 
Frequency Percent V3li•:I Per•:ent Percent 

Valid 4 ~1 ~8.8 ~8.8 ~8.8 

5 6~ 71.2 71.2 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

Motivasi_14 

c.umulativ.;, 
Frnquency Per•:ent Vali•:I Percent P.::rcent 

Valid 3 3 4.1 4.1 4.1 

4 44 '30.3 •30.3 •34.4 

5 ~13 35.•3 35.6 100.0 

To:·t31 73 100.0 100.0 

Motivasi_15 

Cumulative 
Frnquo::ncy Per•:ent V3li.:J Per•:ent Percent 

Valid 4 15 ~0.5 20.5 20,5 

0 58 79,5 79.5 100.0 

To:•tal 73 100.0 100.0 
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Lampiran 16: Deskripsi Data Variabel Kinerja Guru (Y) 

Kinerja_1 

(,umulati".-e 
FrequerKf Percent \/alii:I Pen:ent Percent 

Valid 4 43 58.9 58.~· 58.9 

:::> 30 41 :I 41.1 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

Kinerja_2 

C.umulati-..:e 
FrequenC';' Per•:ent Vali•j Per•:ent Percent 

Valid 3 3 4.1 4.1 4.1 

4 40 54.8 54.8 58.~l 

5 30 41.1 41.1 100.0 

Ti:ital 73 100.0 100.0 

Kinerja_J 

C.umulati·,:e 
Frequency Percent Valid Per•:ent Perci::nt 

Valid 3 ........ 30.1 30.1 30.1 --
4 29 39.7 39.7 159.8 

5 ........ 30.1 30.1 100.0 --
T•:ital 73 100.0 100.0 

Kinerja_4 

C.umulati",:e 
Frequency Percent Valii:I Percent Percent 

Valid 3 ~·3 35.13 35.15 35.0:. 

4 
...,,, 30.1 30.1 155.8 

5 .... -_o 34.2 34.'.:: 100.0 

T1:ital 73 100.0 100.0 

Kinerja_5 

C.umulath:e 
Frequenci Percent \/alid Pen:i::nt Percent 

"ialid 3 10 13.7 13.7 13.7 

4 33 45.2 45.2 58.8 

:::> 30 41.1 41.1 100.0 

T•:ital 73 100.0 100.0 
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Kinerja_6 

Gunmlati·.;.;, 
Frequency Psr•:snt Vali•j Psrcsnt Psrcsnt 

Vali.j 3 21 28.8 28.8 28.8 

4 39 63.4 63.4 a::.:: 
5 13 17.8 17.8 100.0 

T•:ital 73 100.0 100.0 

K'merja_7 

Gumulatr.-.;, 
Fro;:qusnc.,- Psr0:snt \ialio:I Po;:rcsnt Psrcsnt 

Valid 3 18 2•).0 ~6.0 ~6.0 

4 31 4" -__ :• 42.5 •38.5 

:> 23 31.6 31.5 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

Kinerja_8 

Cumulati·.-.;, 
Fr.;,qusnc'f Psrc.;:nt Valio:I Psr•;snt Po::rcsnt 

Valid 3 Hi 213.0 26.0 ~6.0 

4 37 50.7 50.7 7•5.7 

5 17 23.3 23.3 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

Kinerja_9 

Gumulatt.-s 
FrequstK;' P.;:r0;snt Valio:I P.;:r.;snt Psrcsnt 

Valid " 5 1).8 6.8 6.8 -
3 40 64.8 54.8 1)1.'5 

4 "')"7 37.0 37.0 ~18.1} 

5 1.4 1.4 100.0 

Total 
..,.., 

100.0 100.0 :..:'i 

Kinerja_10 

Cunmlatr<-:: 
Frsqusnc-,. P.;:rc.;:nt \:'alio:I PH•;snt Psrcsnt 

Valid 3 4 ~.:::• 5.5 :::•.:· 

4 37 50.7 60.7 5·~-~ 

:::· 
..,,.., 
~- 43.8 43.8 100.0 

T•:otal 73 ·100.0 100.0 
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Kinerja_11 

(,umulati;:-:: 
Frequency Per0;ent Valio:I Percent Percent 

'·./ali-:1 3 3 4.1 4.1 4.1 

4 ~8 38.4 38.4 4~.5 

5 4~ 57.5 57.5 100.0 

To:-tal 73 100.0 100.0 

Kinerja_12 

C,umulati·.-.:, 
Frequency Per•;ent Valio:I P.:,r.;ent Percent 

Valid 3 3 4.1 4.1 4.1 

4 40 54.8 54.8 58.B 

5 30 41.1 41.1 100.0 

To:•t31 73 100.0 100.0 

Kinerja_13 

C,umulati·.-.:, 
Frequency Per•;ent Valid Percent Percent 

Valid 3 13 17.8 17.8 17.8 

4 3~ 43.8 43.8 •)1.f. 

5 ~B 38.4 38.4 100.0 

Tc·tal 73 100.0 100.0 

Kinerja_14 

(,umulativ.:: 
Frequency Per•;.::nt Valio:I Percent Po::rcent 

Valid 3 •5 8.~ 8 r, 8 r, 

4 48 65.8 •)5.8 74.0 

:> 19 ~6.0 ~·3.0 100.0 

To:•tal 73 100.0 100.0 
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Khterja_15 

C.umulati-.;e 
Frequency Per·;ent Valia Per~ent Pere.ant 

Valid 3 4 :-.:! ~.:· ~.:• 

4 40 54.8 54.8 60.3 

5 ~~· 3£1.7 38.7 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

Khterja_16 

C.umulati·.-.:: 
Fre•:1ue1K;' Per·;ent Vali·j Po::ro;ent Pere.ant 

Vali·j 3 3 4.1 4.1 4.1 

4 3~ 43.8 43.8 47.8 

~ 38 5~.1 5~.1 100.0 

Total 73 ·100.0 100.0 
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Lampiran 17: Distribusi frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

1.Mempengaruhi I 
Tidak TCR 

Item Selalu Serine: Kadane: Jarane: Pernah Skor % 
Pernyataan Ra ta-

f %f f %f f %f f %f f %f rata 
item 1 21 28,8 44 60,3 8 11 0 0 0 0 4,18 

item 2 34 46,6 31 42,5 8 11 0 0 0 0 4,36 

item 3 19 26 41 56,2 11 15, 1 2 2,7 0 0 4,05 

item 4 33 45,2 34 46,6 6 8,2 0 0 0 0 4,37 

item 5 33 45,2 34 46,6 6 8,2 0 0 0 0 4,37 

Total dan rata 140 38,36 184 50,44 39 10,7 2 0,54 0 0 4,266 85,32 
2. Memotivasi 
item_6 20 27,4 29 39,7 24 32,9 0 0 0 0 3,95 

item 7 3 4,1 33 45,2 29 39,7 7 9,6 1 1,4 3,41 
item 8 6 8,2 29 39,7 29 39,7 9 12,3 0 0 3,44 

item 9 11 15, 1 32 43,8 30 41,7 0 0 0 0 3,74 

item 10 21 28,8 37 50,7 8 11 7 9,6 0 0 3,99 

Total dan rata 61 16,72 160 43,82 120 33 23 6,3 1 0,28 3,706 74,12 

3.Mene:e:erakkan 
item 11 21 28,8 39 53,4 13 17,8 0 0 0 0 4,11 

item 12 24 32,9 34 46,6 11 15, 1 4 5,5 0 0 4,07 

item 13 20 27,4 45 61,6 8 11 0 0 0 0 4,16 

item 14 13 17,8 35 47,9 20 27,4 5 6,8 0 0 3,77 

Total dan rata 78 26,725 153 52,375 52 17,825 9 3,075 0 0 4,0275 80,55 

4.Mengarahkan 
item 15 20 27,4 42 57,5 11 15,1 0 0 0 0 4,12 

item 16 23 31,5 37 50,7 13 17,8 0 0 0 0 4,14 

item 17 11 15,1 38 52,1 22 30,1 2 2,7 0 0 3,79 

item 18 20 27,4 41 56,2 9 12,3 3 4,1 0 0 4,07 

item 19 28 38,4 40 54,8 5 6,8 0 0 0 0 4,32 

item 20 36 49,3 32 43,8 5 6,8 0 0 0 0 4,42 

item 21 21 28,8 40 54,8 12 16,4 0 0 0 0 4,12 

item 22 15 20,5 36 49,3 6 8,2 6 8,2 0 0 3,82 

Total dan rata 174 29,8 306 52,4 83 14,1875 11 1,875 0 0 4,17 83,4 
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Lampiran 18: Distribusi frekuensi Variabel Motivasi Kerja 

1. kegigiban 
bekerja 

Tidak TCR 

Item Pernyataan 
Selalu Serine Kadane Jarane Pernah Skor % 

Rata-
f %f f %f f %f f %f f %f rata 

item 1 36 49,3 35 47,9 2 2,7 0 0 0 0 4,47 
item 2 29 39,7 44 60,3 0 0 0 0 0 0 4,4 
item_3 40 54,8 32 43,8 1 1,4 0 0 0 0 4,5 
item 4 21 28,8 45 61,6 7 9,6 0 0 0 0 4,19 
item 5 31 42,5 32 43,8 8 11 2 2,7 0 0 4,26 
Total dan rata 157 43,02 188 51,48 18 4,94 2 0,54 0 0 4,364 87,28 
2. semaneat ker_ja tin22i 
item 6 22 30,l 33 45,2 17 23,3 1 1,4 0 0 4,04 
item 7 20 27,4 40 54,8 13 17,8 0 0 0 0 4,1 
item 8 26 35,6 31 42,5 16 21,9 0 0 0 0 4,14 
item 9 24 32,9 41 56,2 8 11 0 0 0 0 4,22 
item 10 34 46,6 35 47,9 4 5,5 0 0 0 0 4,41 
Total dan rata 126 34,52 180 49,32 58 15,9 1 0,28 0 0 4,182 83,64 

3. disiplin diri 
item 11 22 30,1 46 63 5 6,8 0 0 0 0 4,23 
item 12 23 31,5 40 54,8 10 13,7 0 0 0 0 4,18 
item 13 52 71,5 21 28,8 0 0 0 0 0 0 4,71 
item 14 26 35,6 44 60,3 3 4,1 0 0 0 0 4,32 
item 15 58 79,5 15 20,5 0 0 0 0 0 0 4,79 
Total dan rata 181 49,64 166 45,48 18 4,92 0 0 0 0 4,446 88,92 
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Lampiran 19: Distribusi frekuensi Variabel Kinerja Guru 

1. merencakanan 
pembelajaran 

Tidak TCR 
Item Selalu Serio~ Kadan~ Jaran~ Pernab Skor % 

Pernyataan % % Ra ta-
f %f f % f f f f % f f f rata 

item 1 30 41,l 43 58,9 0 0 0 0 0 0 4,41 
item 2 30 41, 1 40 54,8 3 4,1 0 0 0 0 4,37 
item_3 22 30,1 29 39,7 22 30,1 0 0 0 0 4 
item 4 25 34,2 22 30,1 26 35,6 0 0 0 0 3,99 
item 5 30 41,1 33 45,2 10 13,7 0 0 0 0 4,27 
Total dan rata 137 37,52 167 45,74 61 16,7 0 0 0 0 4,20 84,1 
2. melaksanakan 
pembela_iaan 
item 6 13 17,8 39 53,4 21 28,8 0 0 0 0 3,89 
item 7 23 31,5 31 42,5 19 26 0 0 0 0 4,05 
item 8 17 23,3 37 50,7 19 26 0 0 0 0 3,97 
item 9 1 1,4 27 37 40 54,8 5 6,8 0 0 3,33 
item 10 32 43,8 37 50,7 4 5,5 0 0 0 0 4,38 
item 11 42 57,5 28 38,4 3 4,1 0 0 0 0 4,53 
item 12 30 41,1 40 54,8 3 4,1 0 0 0 0 4,37 
item 13 28 38,4 32 43,8 13 17,8 0 0 0 0 4,21 
Total dan rata 186 31,85 271 46,41 122 20,8 5 0,85 0 0 4,09 81,8 

3. penilaian 
pem bela_iaran 
item 14 19 26 48 65,8 6 8,2 0 0 0 0 4,18 
item 15 29 39,7 40 54,8 4 5,5 0 0 0 0 4,34 
item 16 38 52,l 32 43,8 3 4,1 0 0 0 0 4,48 

Total dan rata 86 39,2 120 54,8 13 5,93 0 0 0 0 4,33 86,6 
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Lampiran 20: Tingkat Capaian Responden Variabel Kepemimpinan 

Jml Kriteria Pernyataan Skor TkPen-
N Kate 

Indikator Bu SL SR KD JR TP Rata- capaian 
0 gori 

tir f % f % F % f % F % rata % 

1 Mempengaruhi 5 140 38,3 184 50,4 39 10,7 2 0,54 0 0 4,26 85,3 Baile 

2 Memotivasi 5 61 16,7 160 43,8 120 33 23 6,3 1 0,28 3,70 74,1 cukup 

3 Menggerakkan 4 78 26,7 153 52,3 52 17,8 9 3,07 0 0 4,02 80,5 Baile 

4 Mengarahkan 8 174 29,8 306 52,4 83 14,1 11 1,8 0 0 4,17 83,4 Baik 

Rata-rata 4,03 80,7 Baik 

Lampiran 21 : Tingkat Capaian Responden Variabel Motivasi Kerja Guru 

Jml 
N 

Kriteria Pernyataan Skor TkPen-

lndikator Bu SL SR KD JR TP Rata- capaian Kategori 
0 

Tir F % f % F % f % f % rata % 

1 Kegigihan 
5 157 43,0 188 51,4 18 4,9 2 0,5 0 0 4,36 87,2 Baik 

Bekerja 

2 Semangat 
5 126 34,5 180 49,3 58 15,9 1 0,2 0 0 4,18 83,6 Baik 

Kerja Tinggi 

3 Disiplin Diri 5 181 49,6 166 45,4 18 4,9 0 0 0 0 4,44 88,9 Baik 

Rata-rata 4,35 86,6 Baik 

Lampiran 22: Tingkat Capaian Responden Variabel Kinerja Guru 

Jml Kriteria Pernyataan Skor TkPen-
N 

Indikator Bu SL SR KD JR TP Rata- capaian Kategori 
0 

Tir f % f % f % f % f % rata % 

1 Merencanakan 
5 137 37,5 167 45,7 61 16,7 0 0 0 0 4,20 84,1 Baik 

Pembelajaran 

2 Melaksanakan 
8 186 31,8 271 46,4 122 20,8 5 0,8 0 0 4,01 81,8 Baik 

Pembelajaran 

3 Penilaian 
86,6 Baik 3 86 39,2 120 54,8 13 5,9 0 0 0 0 4,33 

Pembelajaran 

Rata- rata 4,21 84,2 Baik 
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Lampiran 23: Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Lampiran 24 : Uji Multikolinearitas 

Sian•1:mlt:i:·1 
Unstan•1ar·1i:h1 Goi:fficit:nts C[•i:fficii:nts 

Mo•1!:1 B Si·t Errnr Bi:ta 

1 \C•1nstanli 19.848 t).370 

f'.€:~·!:mimpinan l'..>:~·ala .'.:'33 .1}49 .435 
!)!:~Olah 

l:lotriasi l<o::rja Guru .404 .09:::' .405 

Lampiran 25: Uji Heterokedasitas 

3 

fi : 
:J ..., .. • a: ..., 
• N 
+; 
c • I} ..., 
:J ... 
(I) 

c 
0 .. -1 

'.j .. • ... 
Q 

• a: -~ 

-3 

-3 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

0 

C· 0 
c 0 (.).._) 

0 
0 

0 c 
0 0 c-oo Cle, 

0 oq; 
0 c 

co c Oo 0 :z 
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Lampiran 26: Analisis Regresi Sederbana 

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolab (Xl) Terhadap Kinerja Guru (Y) 

Variables Entered:Removeda 

V3ri3tol€:S V3riat•les 
M•:o•:lo::I Ento::re 0j R8nl•:O'i8•j Met11cuj 

1 I'. epemimpina 
n 1:-::pala 
::;-::kc01a11 b 

a. De~·enclent Variable: l<inerja Guru 

b .. :..11 r-::•westo:-0:1 ·.;ariables entered. 

Model Summary 

Ento::r 

Adjusted R 8td. EITN of 

Mo:•del R R 8quare 8quarn the Estimate 
1 .547a .::'.9fl .::'.89 3.714 

Sum i:·f 
fvl•)•jeJ 8quares (If Mean S•:iuarn 
1 Re9ressio:on 417.380 1 417.380 

R.-::sidual ft79.113 71 13.790 

To:otal 13£11).493 7':. 

a. Depen°jo::nt Variable: I< inerja Guru 

to. Predictc•rs: o:c 0:onstant:o. l'epemimpinan l<epala 8ekolal1 

\Constant! 

Lepemimpinan l<epala 
:;e~.ola11 

Coefficietdsa 

1JnstaMaro:tize 0j Coefficients 

B S1d. Errnr 

40.786 4 . ..-45 

.~83 .053 

F 

30.~•)•3 

!;1andardt:e 0j 

Coo::fficio::nts 

Beta 

.547 

8i9. 
.000° 

8.59•3 

5.501 

.000 

.000 
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Variabel Motivasi Kerja Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y) 

Variables Entered:Remove~ 

V3ri3t•les "l3ri3t•les 
lvlo:u:lel Entered Rerno:,.ve•:I Metho:uj 

1 Moti"·i3Si l'..erja 
Grnub 

Enter 

3. Depeno:lent 'i3ri3ble: Vinerja Gu111 

t•. All rnquesteo:l variables entere 0j. 

Model Summary 

.A .• jjuste•j R Std. Erro:or of 
M•:odel R R Square 8-:1uare the Estimate 

1 ... ...., .... a 
.:>-O .::7'3 .~6t3 3.774 

a. Preo:lictors: \Constant). Moti·..-asi 1~e1ja Guiu 

ANOVA3 

!3Um of 

M0:0°jel Squares ojf Mean Square F Sig. 

1 Re 0;iressio:0n 385.3~3 1 385.3~3 ~7.05•3 .000° 

Resi 0jua1 1011.170 71 14.~4~ 

T·:otal 139'3,493 7:: 

a. Dep>?n°jentVariable: l<inerja Guru 

b. Pre 0jictors: (C•:onstanti. Moti-.;asi l'erja Guru 

Coefficients3 

Standardteo:I 
Unstano:l::mlt:e 0j Coefficients Coefficio;:nts 

M•:oo:lel 8 8td. E1rnr Beta t 8io;i. 

1 \Constant) 3~_748 t3.558 4.994 .000 

lvlo:•tivasi 1·.erja Guru .5~4 .101 .5~5 5.~0~ .000 

3. Dep>?no:lo;:nt Variable: l<inerja Guru 

42925.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 27: Analisis Regresi Berganda 

Variables E1rtered:Removed3 

Variat•les Variables 
lvlo•:lel Entern-:l Remo:••ie•:I Metho•:I 
1 lv1•:itr,·asi I'. erja 

Guru. 
1'-er·emimpina 
n l~o?r.•ala 
Sekolahb 

a. Dependent Variable: l<ine1ja Guru 

b .. A.II requeste•:I ·.-ariat•les entered. 

Model SmnmarY' 

Enter 

.A.o:ljuste-:l R 
lvlc•o:lel R R Square Square 
1 .I) :1 a .451 .435 

a. Predict•::ors: f(,onstant). M·:;tr•asi 1·,erja Guru . 
1·,epemimpinan Lepala 8ek·::olah 

to. Depeno:lent \lariat.le: I' inerja Guru 

Resi•:lual 

Tc•tJI 

:3um O:•f 

:3quares 

6~9.~63 

767.~30 

13£113.493 

a. Depeno:lentVa1iat-1e: Linerja Guru 

ANOVA3 

·:If 

70 
7'l 

Sio:I. Erro:·r of 
the Estimate 

3.310•55 

Mean Square 

314.'331 

10.960 

F 

~B.706 

b. Pre-:lidors: ~Cc•nstanti. lvloti·1asi b::rja Guru.~· epemimpinan I· epala Sek•::olah 

S1aMar•jC€:•j 
Unstan•jardize·1 Coefficients (;(•8fficio::nts 

filo; .. jel B SM. Errnr Beta t Sig. 

1 iC@stanti 19.848 1).370 3.11 I) .003 

l'.€:if~mimr0inan h::r0ala ,,..,.., 
.-.J" .1]4~ .435 4.718 .001) 

::;.::kolah 

M~oli'<asi I· o:trja Guru ,404 ,082 .405 4.3~7 .0•}0 

a. Dt:p811dentVariat0I.::: l<inerja Guru 

150 

C.:•llino::aritf :)iatistics 

Toleran•;e 'v1F 

.~24 1.082 

.~24 1.082 
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