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ABSTRACT
THE INFLUENCE OF PRINCIPAL’S LEADERSHIP AND TEACHER’S
MOTIVATION TOWARD TEACHER’S PERFORMANCE AT SMAN
PASAMAN DISTRICT NORTH AREA

Deflimai Ekwan
def.lexs@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The teachers in Pasaman District, Particulary in North area stil had low
performance. It can be seen from the emperical data about teachers the
implementation in working and attending. This problem is influenced by the
principle’s leadership and teachers motivation which were not maximal yet. The
purpose ot this reaserch was to find out how much the influence of participal’s
leadership and teacher’s motivation toward the teacher’s performance. The
hypothesis were : (1) the principal’s leadership influence the teacher’s
performance, (2) teacher’s motivations influence toward teacher’s performance
anda (3) leadership of principle and teacher’s motivation together influence the
teacher’s performance. The population was 90 teachers consist of civil and
contract teachers at SMAN 1 Rao, SMAN 1 Rao Utara, SMAN 1 Mapat Tunggul
and SMAN 1 Mapat Tunggul Selatan which are located in Pasaman district at
north area. The number of sample was 73 teachers by using proportional random
sampling technigue. The data was collected by using questionnaires the first and
second hypotesis were tested by using corelational and multiple regression. The
result of data showed that : (1) the principle leadership’s had contribution to
influence 29,9 % on teachers performance (2) teacher’s motivation influence
toward performance was 27,6 %, and (3) 45,1 % for principal leadership and
teacher’s motivation toward teacher’s performance. It can be concluded that
principal leadership and teacher’s motivation were two importance factors in
improving teachers performance meanwhile the another factor also influence but
it was not studied here. From the finding of this research it strongly support to all
the school started above to have more attention to the factors above in improving
teacher’s performance.

Keywords : Principal Leadership, Teacher Motivation, Teacher Performance
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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN MOTIVASI
KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU SMA NEGERI DI
KABUPATEN PASAMAN DI BAGIAN UTARA.

Deflimai Ekwan
def.lexst@omail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Guru-guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara belum
menunjukkan kinerja guru yang baik. Hal ini dapat dilihat dari data empiris
pelaksanaan dari tugas utama guru dan kehadiran guru dalam melaksanakan tugas.
Masalah ini di duga dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi
kerja guru yang belum maksimal sehingga menyebabkan kinerja guru belum
maksimal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru.
Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah adalah : (1) kepemimpinan
kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru, (2) motivasi kerja guru
berpengaruh terhadap kinerja guru, dan (3) kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi kerja guru secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja guru.
Populasi penelitian ini adalah 90 orang guru berstatus pegawai negeri sipil dan
pegawai kontrak di SMAN 1 Rao, SMAN 1 Rao Utara, SMAN 1 Mapat Tunggul
dan SMAN 1 Mapat Tunggul Selatan yang berada di wilayah Kabupaten Pasaman
Bagian Utara. Jumlah sampel sebanyak 73 orang guru dengan menggunakan
teknik Proporsional Random Sampling. Data dikumpulkan dengan menggunakan
kuesioner sebagai intsrumen. Hipotesis pertama dan kedua masing-masing diuji
dengan teknik korelasi dan regresi sederhana, sedangkan hipotesis ketiga dengan
teknik korelasi dan regresi berganda. Hasil analisis data menunjukkan bahwa : (1)
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh dengan kontribusi sebesar 29,9 %
terhadap kinerja guru, (2) motivasi kerja guru berpengaruh dengan kontribusi
sebesar 27,6 % terhadap kinerja guru, dan (3) kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi kerja guru secara bersama-sama bepengaruh atau berkontribusi sebesar
45,1 % terhadap kinerja guru. Disimpulkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah
dan motivasi kerja guru adalah dua faktor penting yang dapat meningkatkan
kinerja guru, disamping variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
Berdasarkan temuan ini, disarankan kepada masing-masing sekolah untuk
memperhatikan kedua faktor ini dalam upaya meningkatkan kinerja guru.

Kata Kunci : Kepemimpinan kepala sekolah, Motivasi kerja guru, Kinerja guru

ii

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN BIDANG MINAT PENDIDIKAN

PERNYATAAN

TAPM Yang berjudul Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Motivasi
Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri
Di Kabupaten Pasaman Bagian Utara
Adalah hasil karya saya sendiri, dan seluruh sumber yang dikutip maupun dirujuk
telah saya nyatakan dengan benar.
Apabila di kemudian hari ternyata ditemukan
Adanya penjiplakan (plagiat), maka saya bersedia
Menerima sanksi akademik

Jakarta, 16 Oktober 2016
- o1 ng Menyatakan

g 5

L

#Rg103AEF1937756

6RO0 M ——

E ’v;RIBURUPIAH

( DEFLIMAI EKWAN )
NIM. 500628698

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

PERSETUJUAN TAPM

Judul TAPM : Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi
Kerja Guru  Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri di

Kabupaten Pasaman Bagian Utara

Penyusun TAPM : Deflimai Ekwan
NIM : 500628698
Program Studi : Magister Manajamen Bidang Minat Pendidikan
Hari/ Tanggal : Minggu, 16 Oktober 2016
Menyetujui :

Pembimbing II,

Dr. Ir. Suroyo, M.Sc Dr.Y , 5.Pd, M.Si
NIP. 195604141986091001 NIP. 197705252005011005

enguji Ahli

Prof. Dr. H. Johar Permana, M. A.
NIP. 19590814 198503 1 004

Mengetahui,
Ketua Bidang Iimu Ekonomi d?,;;Mé;;ajemen - Direktur
Program ister M najem?'x/ - > Program Pascasarjana
f - | ’
- :

e
pE-

Mohammad Nasoha, SE. NiS(ﬁ
NIP. 19781111200501 1 001 *

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN

PENGESAHAN
Nama : DEFLIMAI EKWAN
NIM : 500628698
Program Studi : Magister Manajemen Bidang Minat Pendidikan
Judul TAPM : Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru
Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian
Utara

Telah dipertahankan di hadapan Panitia Penguji Tugas Akhir Program Magister (TAPM)
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru Terhadap Kinerja
Guru di SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Pada :
Hari/ Tanggal : Minggw/ 16 Oktober 2016
Waktu : 08.00sd 10.30

Dan telah dinyatakan LULUS

PANITIA PENGUJI TAPM

Ketua Komisi Penguji

Nama : Dr. Tita Rosita, M.Pd

Penguji Ahli
Nama : Prof. Dr. H. Johar Permana, M.A

Pembimbing I
Nama : Dr. Yulhendri, S.Pd, M.Si

Pembimbing I
Nama : Dr. Ir. Suroyo, M.Sc

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN

KATA PENGANTAR

Bismillahi Rahmanirrahim

Alhamdulillah, puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat Allah Subhana
Wata’ala karena berkat limpahan rahmat dan nikmatnya, sehingga Tugas Akhir
Program Magister (TAPM) yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala
Sekolah dan Motivasi Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri

Kabupaten Pasaman Bagian Utara” dapat diselesaikan dengan baik.

Tesis ini disusun dalam rangka memenuhi salah satu persyaratan
penyelesaian Pendidikan Program Magister Manajemen Bidang Minat

Manajemen Pendidikan Universitas Terbuka.

Pada kesempatan ini peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang

setulus-tulusnya dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada :

1. Suciati, Ph.D, selaku Direktur Program Pasca Sarjana Universitas
Terbuka beserta Staf dosen serta karyawan

2. Dr. Yulhendri, S.Pd, M.Si selaku Dosen Pembimbing I

3. Dr. Ir Suroyo, M.Sc selaku Dosen Pembimbing 11

4. Kepala Sekolah SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara

5. Rekan-rekan Mahasiswa PascaSarjana Program Magister Manajemen
Bidang Minat Manajemen Pendidikan Universitas Terbuka UPBJJ-UT

Padang Angkatan 2014

vii

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Penulis menyadari bahwa Tesis ini masih banyak terdapat kekurangan dan

kelemahan, oleh sebab itu saran kritikan yang konstruktif dari berbagai pihak atau

pembaca yang budiman sangat diharapkan.

Terakhir penulis sampaikan harapan kiranya penelitian ini dapat

memberikan sumbangan yang berguna untuk kepentingan dan kemajuan

pendidikan dimasa yang akan datang, amiin.

Padang, Juni 2016

Penulis

viil

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Nama

NIM

Program Studi
Tempat/ Tanggal Lahir

Riwayat Pendidikan

Riwayat Pekerjaan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

RIWAYAT HIDUP

: Deflimai Ekwan
: 500628698

: Magister Manajemen Bidang Minat Pendidikan
: Koto Urek/ 20 Mei 1981

: Lulus SD di SDN 32 Lb. Layang pada tahun 1993

Lulus SMP di SMPN 3 Rao pada tahun 1996
Lulus SMA di SMAN 1 Rao pada tahun 1999
Lulus S1 di UPI “YPTK” Padang pada tahun 2003

: Tahun 2004 s/d 2005 sebagai pegawai kontrak di

Kantor Camat Rao Selatan

Tahun 2006 s/d sekarang sebagai PNS (Guru) di
SMAN 1 Rao

Padang, 16 Oktober 2016

Deflimai Ekwan
NIM. 500628698

ix

42925 pdf



42925 pdf

DAFTAR ISI

Halaman

ABSTRACT ..ottt ettt e e ae e st sae s v e s e s e sne s ss e nenne s i
KATA PENGANTAR ...ttt eeser e s seve s s st e e ssesssssesesne e snnennns vii
DAFTAR ISttt e e s st e s st et s ne s me e s nasnba s ix
DAFTAR TABEL ..ottt ettt ssttes e e ste s e essee s steeevbesasasessnsseessannns xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt etee st tee st sn e s e s ean s se s reeenseebeas Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ... ttieteteieectteertteeeeesetteeecsae s ssteeesssesessnsenssaessssssnns XV
BAB 1 PENDAHULUAN......coiirir ettt eeeee e seee s e s se e e sae s veensanas 1
A.  Latar Belakang Masalah ..........cccccoovviiiiniinnniiiiciiiee e, 1
B.  Rumusan Masalah ..ot 6
C.  Tujuan Penelitian.........ccoveereevveeroriiieeectereee e 6
D.  Manfaat Penelitian...........coccooeeriiiiinieneeec et 7
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 8
A, KiINETJA GUIU et cieectee s st stan et e e tassae s ar e e aneaassessseeas 8

1.  Pengertian Kinerja GuI........ccccoeeceiiieimnieinniieceenrecesce e e ceeeneas 8

2. Faktor — faktor yang mempengaruhi Kinerja Guru........ccccccveecieenueenne 15

3. Indikator Kinerja gUrU......c..ceeieeeciieeciienreeecee e seaessereesaneesvaesenees 19

B, Kepemimpinan .........ccoccceivieeieerrnniiinninccneeeseeeenteetesee et neeaes 24

1. Pengertian Kepemimpinan Kepala Sekolah..........ccoccoevienniiiiinninnnnne 29

2. Fungsi Kepemimpinan Kepala Sekolah.............cccoccciiiiirinniniiinnnnnne. 32

3. Indikator Kepemimpinan Kepala Sekolah.............ccccocivnvnnnnnnnnne 35

C.  Motivasi Kerja GQuril.....coco.oeevceeneiiiiiiiniiiieeccceeenee st 36

1. Pengertian MotiVasi.......ccoeveerreeeriiereiienieeneccecitee et sane 36

2. Jenis MOtIVASL...uuueeeuieeeneirtce ettt ee e s s nn e 37

3. Pentingnya Motivasi Kerja ......cccocoeeeeienniinniciniiiincinniienecccieecne, 40

4, Indikator Motivasi Kerja.........cccceevierrriiincenniieeeiiiencecenntecneccnnennnes 41

D.  Penelitian Yang Relevan.......cccccccvrrviciiiiiiimnneiiiineceeniicietecinineenae 42
E. Hubungan Antar Variabel ........cc.ccooviiiiiiiiiiiiiciiiercieeee 43

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru........ 43

2. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru .........coooevirnrnnnenne. 43

X

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru

terhadap Kinerja GUIU .........cocovireieiinerieceeeeree ettt veeae e enesnes 44
F.  Hipotesis PEnelitian.........cccccoeviirreereeiiieencerennnneneessereesaeesseessessssessessenenes 45
BAB HI METODE PENELITIAN ......cooiiiieeeeeere e eieeeseeesvee e 46
A, Desain Penelitian......ccccooveiriiiiiiiiieieiecieeciescere et r et nr v 46
B.  Populasi dan Sampel..........cccooeviiiiiiiiiriiineereee e 46
Lo POPUIASI....ccmiiiieiiiicetet ettt s e s te e an e s e ra e e 46

2. SAMPEL ...t ettt s nr e e e e et e e neenn 47
C.  Defenisi Operasional ...........ccccceeeeeieeeiieeeiieeeeeeeeeireeresiresaessesneeses 48
1. Kepemimpinan kepala sekolah (X1) .....ccoceerririiiecerecrierireereeceeeeneens 49

2. Motivasi Kerja Guru (X2)....cccevevieierieeinrreicniieenirterenineesssessesessrsesssneens 50
3. Kinerja GUIU (Y) coceeveeiecenieeenitetertreiteestessnae st e ste s e e e e esesseessansnssnasseas 50
D.  Instrumen Penelitian...........ccccoceeoiiniiienciiircecceeie et eneeene 51
L. Jenis INSEIUIMEN. .....co.ioiiiiiiieiieeeeetee ettt ettt se e 51

2. Penyusunan INStIUMEN.......ccccceeviiiiiiieirniieieniiienneeeesneereeeesnseesiaessaneeas 52
3. Uji Coba INStIUMEN .......ccoiriiciirriiieeieeeeeireeeeesete e e eseee e nrreeenaesane 53
E. Prosedur Pengumpulan Data ........cccccceeiioiiiiiiiiniiiiinrneecnecccrnenecneeeeee 57
F. Metode Analisis Data..........ccoooueeiiriiiiieiiieeceeeceteee et 58
1. Analisis DesSKriptif.......cccoourioiiiriimiiieercee e 58

2. Analisis Inferensial.........co.cooovieiiiiiiiniiinree e 60
G.  Pengujian HipOtesiS......covvurerrrrerriierirneerennrenetiesseeeesineessnsessseesesesesenes 61
BAB IV HASIL DAN BAHASAN ...ttt et e 63
A.  Deskripsi Objek Penelitian ........c..ccoceeevieiiienierninneeieeennteceeceeenes 63
1. Gambaran Umum Objek Penelitian .........cccoccvveeriiinninreniennienniennaecees 63

B HASIL ettt 65
1. DeSKripsi Data.......ccccociiiiiiiiierciiieiereeeetecneereree s sereeessnteesonaseessmserses 65

2. Persyaratan ANaliSis ......cccooouuiiriiiiiiieiecieereererececenereeeeeree e caar e aneeoas 73
3. Uji Normalitas Data........ccoooureeeeemviiriiiitincicintre et cncsnes 73
4.  Uji MUultikolin€aritas ........ccccecveeeerivvecreeerennreeeceeniecceeeseer e saeesaenns 76
5. Uji Heteroskedasitas.........coccueeveeermeeininiiiinnicnneiniine et ceseeeeane 77
6.  Pengujian HiPOteSIS.....coueeririuurerreieireeiitieieiinnneeiintiesssinsessseneesssssesens 78
a. Hipotesis Pertama............ccccecemiireiiiniiiniiieiiieicneeeeceeee e e 78

xi

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

b.  Hipotesis KedUua .......cceieeecrieeeieeieciecieeecreeeerte et e s s sneens 81
C. Hipotesis Ketiga......cccoovuerviririernerieeiteree et ae et s s enns 83
C.  Pembahasan.........c.coouieiriinireicicicieniete ettt s 86

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) Terhadap Kinerja
GUIU (X)) etteetiiteirttierer et et e e ee e e te e s esant e e s e ssaeaeeessenaeesessananassssnnassssnansasnns 86
2. Pengaruh Motivasi Kerja Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y)......... 88

3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru
Terhadap Kinerja GUIU ........cocciiieiieeriieieeieeecttee e e e e e ceree e eeennneenaveaenns 90
BAB V SIMPULAN DAN SARAN ...ttt necetenreeeeetesressacscvaesseaenanens 93
A, SIMPUIAN ..ttt e r s e et e e sas s s sas e s e s e s naes 93
B. SALAMN c.iirieitieeeccteeee ettt s e e s ae et s e s ns e seraraes s anananen 94
DAFTAR PUSTAKA ...ttt tee s e e s ssee s e essne s s s ssaeessnnnns 97
LAMPIRAN-LAMPIRAN ...ttt e et s e e e ssnnes 101

xii

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

DAFTAR TABEL

Tabel Halaman

Tabel 1.1: Persentase Pelaksanaan Tugas Pokok Guru SMA Negeri di Kabupaten

Pasaman bagian Utara..........c..cceceriiiiiieeniiiiereeneeeeescee e eeenaeens 3
Tabel 1.2: Persentase kehadiran guru SMA Negeri Kabupaten Pasaman bagian
UBATA «..ocvviiiieectnttineeee e e e cte e et e see e ssnaeae e e essea e ananaaseeaeaeeesstnnnntesesenannnas 5

Tabel 3.1: Populasi Guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian

UtaraTahun Pelajaran 2015/2016 .........coccovreviricciiinnennercnccnirceenaees 47
Tabel 3.2: Proporsi sampel penelitian masing-masing sekolah ...........c.cccceeueen.. 48
Tabel 3.3: Skor alternatif jawaban responden Variabel kepemimpinan kepala
SEKOMAN ...t 49
Tabel 3.4: Skor alternatif jawaban responden Variabel Motivasi Kerja Guru...... 50
Tabel 3.5: Skor alternatif jawaban responden Variabel Kinerja Guru. ................ 51
Tabel 3.6: Kisi-kisi Instrumen Penelitian ........ccccceeevccieiviinerccrinniersrenienienecereenne 53
Tabel 3.7: Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian..........c.cccovieiivinnnececnecnnane. 56
Tabel 3.8: Uji Realibilitas InStrumen ...........c.ccooomiieiinieeieeecteeeeeeeeene 57
Tabel 4. 1: Jumlah Rombongan Belajar dan Siswa SMA Negeri Kabupaten
Pasaman Bagian Utara.........cccccccovviriiiiiniiinicincitennrencncesneeennnenas 64
Tabel 4. 2: Status Guru SMAN Kabupaten Pasaman Bagian Utara..................... 64
Tabel 4. 3: Skor dan Tingkat Pencapaian Variabel Kepemimpinan Kepala
SEKOIAN ...ttt et sae 66
Tabel 4. 4: Skor dan Tingkat PencapaianVariabel Motivasi Kerja Guru............. 70
Tabel 4. 5: Skor dan Tingkat Pencapaian Variabel Kinerja Guru.............ccuc...... 71
Tabel 4. 6: Hasil Uji Normalitas Sebaran Data...........cccccoeerenernirnnciricccnccnennnes 74
Tabel 4. 7: Uji Multikolinaritas Coofficients®............ccceeveeveeeeimneerreeeenieereeeenns 77
Tabel 4. 8: Analisis Korelasi Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja
(€ 10) 4 | PO O RO SU TRt 79
Tabel 4. 9: Hasil Analisis Regresi Sederhana Kepemimpinan Kepala Sekolah
dengan Kinerja GUIU .......ccccveeremiiiicenitiiceciien et sceneenneeans 79
Tabel 4. 10: Analisis Korelasi Motivasi Kerja Guru dengan Kinerja Guru.......... 81
Tabel 4. 11: Hasil Analisis Regresi Sederhana Motivasi Kerja Guru dengan
Kinerja GUIU ......coocccviiieiiriiiiiiiiin e 82
Tabel 4. 12: Hasil Analisis Korelasi Ganda Variabel Kepemimpinan Kepala
Sekolah dan Motivasi Kerja Guru dengan Kinerja Guru .................. 83
Tabel 4. 13: Uji F Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru
Terhadap Kinerja Guru...........oooovviiiicineiiiiniiiiinicccneeenenieeceen, 84
Tabel 4. 14: Uji T Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru
Terhadap Kinerja GUIU.........cccovreviiiieniiciiiiicinciinecicneeeecneeee e 84
xiii

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

DAFTAR GAMBAR
Gambar Halaman
Gambar 2. 1: Kerangka konseptual variabel penelitian...........ccccceveeiiincinnnnnnn. 45
Gambar 4. 1: Grafik uji normalitas kepemimpinan kepala sekolah...................... 75
Gambar 4. 2: Grafik uji normalitas variabel motivasi kerja guru ........................ 75
Gambar 4. 3: Grafik uji normalitas variabel Kinerja gur........c.ccccceevecvirenenenenee 76
Gambar 4. 4: Uji Heteroskedasitas dependent variabel kinerja guru................... 78
Xiv

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran Halaman
Lampiran 1 : Instrumen Uji Coba Penelitian ...........cccceceeeiirrveeinnnenniieieeenenn. 101
Lampiran 2 : Instrumen Penelitian ...........cocoveevierienneinvieeseneceseneeenesaeeereeane 103
Lampiran 3 : Tabulasi data uji coba variabel kepemimpinan kepala sekolah ... 110
Lampiran 4 : Tabulasi Data Uji Coba Variabel Motivasi Kerja Guru............... 111
Lampiran 5 : Tabulasi Data Uji Coba Variabel Kinerja Guru.............c..c......... 112
Lampiran 6 : Analisis Data Uji Coba Validitas Kepemimpinan Kepala Sekolah
........................................................................................................................ 113
Lampiran 7 : Analisis Data Uji Coba Validitas Motivasi Kerja Guru............... 114
Lampiran 8 : Analisis Data Uji Coba Validitas Kinerja Guru...........cccceeuuene. 115
Lampiran 9 : Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah
(X ettt ettt ettt sttt s e b a s st e b e e e s 116
Lampiran 10 : Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja Guru (X2) ....... 117
Lampiran 11 : Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Guru (Y) .....cccceeeeeneen. 118
Lampiran 12 : Angket Instrumen Penelitian ...........ccooevmeevrernerrseecncnnccenee. 119
Lampiran 13 : Tabulasi Data Penelitian ..........cccceveeceeivverionneniriennniinscncnennnne 124
Lampiran 14 : Deskripsi Data Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1). 130
Lampiran 15 : Deskripsi Data Variabel Motivasi Kerja Guru (X2)...........c..... 135
Lampiran 16 : Deskripsi Data Variabel Kinerja Guru (Y) ....ccceecvmvevvicvncccnnnnne 138
Lampiran 17 : Distribusi frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah.. 142
Lampiran 18 : Distribusi frekuensi Variabel Motivasi Kerja .........cceovveennnnn. 143
Lampiran 19 : Distribusi frekuensi Variabel Kinerja Guru ..........ccocceeevvunennee 144
Lampiran 20 : Tingkat Capaian Responden Variabel Kepemimpinan.............. 145
Lampiran 21 : Tingkat Capaian Responden Variabel Motivasi Kerja Guru...... 145
Lampiran 22 : Tingkat Capaian Responden Variabel Kinerja Guru................. 145
Lampiran 23 : Uji Asumsi KlasiK........cccovviniiniinniiiniinininecieeniccenen, 146
Lampiran 24 : Uji Multikolinearitas..........ccccccceecveenniimnnccinninnniinniennnieienennns 147
Lampiran 25 : Uji Heterokedasitas............ccoocuiiiviiinininniiinieniiiciennecneene 147
Lampiran 26 : Analisis Regresi Sederhana........cc.ccocoovvniirneninnnncninnnnne, 148
Lampiran 27 : Analisis Regresi Berganda .........ccccooiiviiiiiniinnnniennn, 150

XV

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42925 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



63925.pdf

BAB IV
HASIL DAN BAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

1. Gambaran Umum Objek Penelitian
Kabupaten Pasaman merupakan salah satu dari 19 kabupaten/kota di
Sumatera Barat yang terletak pada posisi 0° 55° LU sampai 0°11° LS dan 99° 55°
BT sampai 100°21° BT dengan batas-batas :
e Sebelah selatan dengan kabupaten Agam
e Sebelah utara dengan Kabupaten Madina (Sumatera Utara)
e Sebelah Barat dengan Kabupaten Agam dan dan Kabupaten Pasaman
Barat
e Sebelah Timur dengan Kabupaten 50 Kota dan Kabupaten Rokan Hulu
(Riau)
Kabupaten Pasaman terdiri dari 12 kecamatan, pada bagian utara terdiri dari
Kecamatan Rao, Kecamatan Rao Utara, Mapat Tunggul dan Mapat Tunggul
Selatan, yang mana 1 kecamatan mempunyai 1 Sekolah Menengah Atas berstatus

Negeri.

Pada jenjang pendidikan menengah, khususnya sekolah menengah atas di
kabupaten pasaman bagian utara terdiri dari 4 SMA Negeri dan 1 SMA Swasta.
Jumlah siswa pada tahun pelajaran 2015/2016 berjumlah 1576 dengan total guru

172 orang, terdiri atas 91 PNS, 31 guru kontrak/bantu dan 50 Guru Tidak Tetap.
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Berikut pada Tabel 4.1 ditampilkan data sekolah berdasarkan jumlah

rombongan belajar dan jumlah siswa.

Tabel 4. 1: Jumlah Rombongan Belajar dan Siswa SMA Negeri
Kabupaten Pasaman Bagian Utara

No | Nama Sekolah Jumlah Jumlah Siswa Keterangan
Rombel
1. | SMAN 1 Rao 28 1108
2 SMAN 1 Rao 7 201
Utara
3. | SMAN 1 Mapat 5 151
Tunggul
4. | SMAN 1 Mapat 4 116
Tunggul Selatan

Sumber : Data Dapodikmen, 2016

Penyebaran guru pada SMA di Kabupaten Pasaman Bagian Utara sangat
beragam, jumlah guru PNS berjumlah 60 orang dan Non PNS berjumlah 81 orang,
ini berarti 57,4 % terdiri dari PNS dan 42,3 % Non PNS. Penyebaran guru dan
status guru pada SMA di Kabupaten Pasaman Bagian Utara dapat dilihat pada

tebel 4.2 berikut.

Tabel 4. 2: Status Guru SMAN Kabupaten Pasaman Bagian Utara

No | Nama Sekolah pNs | U GTT Ket
Kontrak

1. | SMAN 1 Rao 47 1 16
2. | SMAN 1 Rao 5 10 14

Utara
3. { SMAN 1 Mapat 6 11 12

Tunggul
4. | SMAN 1 Mapat 2 9 8

Tunggul Selatan

Jumlah 60 31 50

Sumber : Data Dapodikmen, 2016
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Pendidikan guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara
mayoritas S; sebanyak 134 orang (95,04 %), S, sebanyak 7 orang (4,96 %), dari
data pada Tabel 4.2 diatas tampak bahwa hanya 60 orang (42,5 %) dari 141 orang
guru yang mengajar di SMA Kabupaten Pasaman Bagian Utara berstatus PNS.

Penyebaran guru juga tidak merata di setiap sekolah.
B. Hasil

1. Deskripsi Data

Penelitian ini dilakukan terhadap 4 (empat) SMA Negeri di Kabupaten
Pasaman Bagian Utara. Data yang diungkap meliputi kepemimpinan kepala
sekolah, motivasi kerja guru dan kinerja guru. Data kepemimpina kepala sekolah,
motivasi kerja guru dan kinerja guru diperoleh menggunakan angket (instumen)
yang telah teruji validitas dan realibilitasnya.

Setelah semua data terkumpul, langkah selanjutnya adalah melakukan
tabulasi data. Tingkatan jawaban responden mengenai variabel kepemimpinan
kepala sekolah, motivasi kerja guru dan kinerja guru menggunakan skala likert
tipe ordinal dengan rentang nilai 1 (satu) sampai 5 (lima) untuk tiap butir
instrumen dengan jumlah responden sebanyak 73 orang. Skor 5 (lima) diberikan
untuk jawaban selalu, skor 4 (empat) diberikan untuk jawaban sering, skor 3 (tiga)
diberikan untuk jawaban kadang, skor 2 (dua) diberikan untuk jawaban jarang dan

skor 1 (satu) diberikan untuk jawaban tidak pernah.

a. Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)
Variabel kepemimpinan kepala sekolah terdiri dari 4 (empat) indikator

yaitu mempengaruhi (5 butir pernyataan), memotivasi (5 butir pernyataan),
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menggerakkan (4 butir pernyataan), mengarahkan (8 butir pernyataan). Lebih

lengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.3 berikut ini :

Tabel 4. 3: Skor dan Tingkat Pencapaian
Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Jml Kriteria Pernyataan TkPen-
Skor ]
capaian Kate
Indikator Bu SL SR KD JR TP Rata- |, .
rata % gori
tir f % f % f % f % f %
1| Mempengaruhi | 5 140 | 383 | 184 | 504 { 39 | 10,7 { 2 | 0,54 0 4,26 853 Baik
2| Memotivasi 5 61 16,7 | 160 | 43,8 { 120 | 33 | 23 | 6,3 0,28 | 3,70 74,1 cukup
3| Menggerakkan 4 78 | 26,7 {153 {523 | 52 (178} 9 | 3,07 0 4,02 80,5 Baik
4| Mengarahkan 8 174 | 298 [ 306 | 524 | 83 | 141 | 11 | 1,8 0 4,17 83,4 Baik
Rata — rata 4,03 80,7 Baik

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 17 hal 142

Berdasarkan Tabel 4.3 diatas, dapat disimpulkan bahwa rata-rata skor
variabel kepemimpinan kepala sekolah yang terdiri dari 5 indikator adalah 4,03
dengan tingkat pencapaian 80,7 % berarti kepemimpinan kepala sekolah sudah
memenuhi kategori baik. Untuk masing-masing indikator, rata-rata skor tertinggi
terdapat dalam indikator mempengaruhi yaitu 4,26 dengan tingkat pencapaian
85,3%. Sedangkan indikator yang terendah adalah indikator memotivasi yaitu
3,70 dengan tingkat pencapaian 74,1 % berarti kepala sekolah baru berkategori
cukup dalam memotivasi guru dalam pekerjaan. Jadi dilihat dari rata-rata
indikator maka kepemimpinan kepala SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian

Utara di kategorikan baik.

Kategori baik variabel kepemimpinan kepala sekolah dapat diartikan

bahwa kepala sekolah telah maximal dalam melaksanakan kepemimpinan di
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sekolah, dari 4 indikator variabel kepemimpinan kepala sekolah hanya satu
indikator yaitu membimbing yang mendapat rata-rata 3,70 % dengan tingkat

pencapaian 74,1 %.

Jika dirunut kembali kepada 22 butir pernyataan dari kuisioner atau
instrumen, ada 7 butir pernyataan yang rata-rata skor 3,0 dengan nilai cukup.
Artinya ada 7 kepemimpinan kepala sekolah yang belum maximal dilakukan di

sekolah. Keenam butir pernyataan tersebut adalah :

1. Kepala sekolah kadang-kadang menyediakan kebutuhan guru dalam PBM
(pernyataan 6). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor pernyataan tersebut
hanya 3,9 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat
pencapaian untuk pernyataan tersebut yaitu 79 %. Artinya masih ada 21 %
kepala sekolah yang belum menyediakan kebutuhan guru dalam PBM.
Kebutuhan alat tulis menulis, buku paket atau buku referensi, buku
penunjang, infocus dan lain-lain, merupakan kebutuhan mendasar bagi guru
sebagai alat dan bahan yang dibutuhkan dalam rencana pelaksanaan
pembelajaran (RPP) untuk merealisasikan proses pembelajaran dalam
mencapai tujuan pembelajaran.

2. Kepala Sekolah kadang-kadang memberikan penghargaan bagi guru yang
berkinerja amat baik (pernyataan 7). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor
pernyataan tersebut hanya 3,4 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5,
berarti tingkat pencapaian untuk pernyataan tersebut yaitu 68 %. Artinya
masih ada 32 % kepala sekolah yang belum memberikan penghargaan bagi

guru yang berkinerja amat baik. Penghargaan merupakan salah satu motivasi
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yang dapat mendorong meningkatkan kinerja guru. Penghargaan yang
diberikan dapat berupa lisan dan tertulis.

3. Kepala sekolah kadang-kadang memberikan sanksi/ teguran bagi guru yang
memiliki kinerja kurang (pernyataan 8). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor
pernyataan tersebut hanya 3,4 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5,
berarti tingkat pencapaian untuk pernyataan tersebut yaitu 68 %. Artinya
masih ada 32 % kepala sekolah yang belum memberikan sanksi/ tuguran bagi
guru yang memiliki kinerja kurang. Sanksi/ terguran merupakan salah satu
metoda terapi untuk memberikan semangat kerja kembali bagi guru. Sanksi
atau teguran dapat berupa lisan dan tertulis yang tujuannya adalah untuk
menumbuhkan kembali semangat dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi
bagi seorang guru.

4. Kepala sekolah kadang-kadang memberikan motivasi bagi guru yang
mengikuti kegiatan pengembangan keprofesian (PKB) (pernyataan 9). Ini
dibuktikan dengan rata-rata skor pernyataan tersebut hanya 3,7 jika
dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat pencapian untuk
pernyatan tersebut yaitu 75 %. Artinya masih ada 25 % kepala sekolah yang
belum memberikan motivasi bagi guru untuk mengikuti kegiatan
pengembangan keprofesian (PKB). Kegiatan PKB ini merupakan salah satu
kegiatan yang bertujuan meningkatkan kompentensi profesional guru.

5. Kepala sekolah kadang-kadang turut ambil bagian dalam kegiatan sosial
sekolah (pernyataan 14). Ini dibuktikan dengan rata-rata skor pernyataan
tersebut hanya 3,8 jika dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat

pencapaian untuk pernyataan tersebut yaitu 76 % , artinya masih ada 24 %
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kepala sekolah yang belum turut ambil bagian dalam kegiatan sosial sekolah.
Kegiatan sosial merupakan kompetensi yang harus dimiliki oleh kepala
sekolah, Sosialitas kepala sekolah dalam menjalankan tugas pokok dan
fungsinya terlihat dalam kegiatan/ program sosial sekolah seperti kegiatan
Suka Duka sekolah seperti pesta perkawainan, kemalangan atau musibah.
sosial kemasyarakatan seperti gotong royong, membantu terkena musibah
dilingkungan masyarakat acara-acara keagamanan dan hari-hari besar
nasional dll.

6. Kepala sekolah kadang-kadang memberikan nasehat kepada guru yang tidak
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya (pernyataan 17). Ini dibuktikan
dengan rata-rata skor pernyataan tersebut hanya 3,8 jika dibandingkan dengan
skor ideal yaitu 5, berarti tingkat pencapaian untuk pernyataaan tersebut yaitu
76 %, artinya masih ada 24 % kepala sekolah yang belum memberikan
nasehat kepada guru yang tidak melaksanakan tugas pokok dan fungsinya.
Padahal nasehat perlu dilakukan oleh seorang kepala sekolah kepada guru
sebagai ujung tombak dalam pembelajaran. Ketika guru belum maximal atau
tidak menjalankan tugas pokok dan fungsinya nasehat persuasif dari hati ke
hati perlu dilaksanakan oleh kepala sekolah, sehingga tercipta jembatan hati
antara kepala sekolah dan guru dalam mensukseskan pembelajaran disekolah.

7. Kepala sekolah kadang-kadang memanfaatkan guru yang telah mengikuti
pelatihan untuk menjadi narasumber disekolah (pernyataan 22). Ini
dibuktikan dengan rata-rata skor pernyataan tersebut hanya 3,8 jika
dibandingkan dengan skor ideal yaitu 5, berarti tingkat pencapaian untuk

pernyataan tersebut yaitu 76 %, artinya masih ada 24 % kepala sekolah yang
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belum memanfaatkan guru yang telah mengikuti pelatihan untuk menjadi
narasumber disekolah. Pemanfaatan guru yang telah selesai pelatihan untuk
menjadi narasumber disekolah sangat besar manfaatnya terhadap guru-guru
disekolah. Keterbatasan guru yang memperoleh pelatihan menjadi salah satu
penyebab mengapa kegiatan ini penting. Guru-guru yang tidak memperoleh
kesempatan untik mengikuti pelatihan memperoleh informasi- informasi
terbaru mengenai tugas pokok dan fungsinya. Hal ini akan mengakibatkan
semua guru dapat terus meng-upgrade pengetahuannya, tanpa harus

mengikuti pelatihan.

b. Motivasi Kerja Guru (X2)

Variabel motivasi kerja guru terdiri dari 3 (tiga) indikator yaitu kegigihan
bekerja (5 butir pernyataan), semangat kerja tinggi (5 butir pernyataan), dan
disiplin diri (5 butir pernyataan). Lebih lengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.4

berikut ini :

Tabel 4. 4: Skor dan Tingkat PencapaianVariabel Motivasi Kerja Guru

Jml Kriteria Pernyataan Skor TkPen-
capaian
N Indikator | Bu ST SR KD TR ™ Kate
o Rata- % gori
Te [ F | % | £ 1 % | £ 1 % | f]%]|f]%]|™
1| Kegigihan s {157 | 430 | 188 [ 514 18 | 49 | 2 l05]| 0| o | 436 | 872 | Baik
Bekerja
2| Semangat 5 | 126 | 345 | 180 | 493 | 58 | 1591 1 |02) 0| o | 418 | 86 | Bak
Kerja Tinggi
3| Disiplin Din 5 | 181 | 496 | 166 | 454 | 18 | 49 | 0] 0 | 0 | 0 | 444 | 889 | Bak
Rata—rata 435 | 866 | Baik

Sumber : Olahan Data Primer, 2016, lampiran 18 hal 143
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Berdasarkan Tabel 4.4 diatas, dapat disimpulkan bahwa rata-rata skor
variabel motivasi kerja guru dalam pekerjaan adalah 4,35 dengan tingkat
pencapaian 86,6, % ini berarti motivasi kerja guru dikategorikan baik. Untuk
masing-masing indikator, rata-rata skor tertinggi terdapat dalam disiplin diri yaitu
4,44 dengan tingkat pencapaian 88,9 %. Di susul indikator kegigihan bekerja
dengan skor rata-rata 4,36 % dengan tingkat pencapaian 87,2 % dan terendah
indikator semangat kerja tinggi dengan skor rata-rata 4,18 dengan tingkat capaian
83,6 %. Jadi motivasi kerja guru SMA Negeri Kabupaten Pasaman bagian utara
dikategorikan Baik, meskipun motivasi kerja guru dalam pekerjaan dikategorikan
baik, namun motivasi kerja guru perlu juga ditingkatkan kepada kategori sangat

baik.

¢. Kinerja Guru (Y)

Variabel kinerj kerja guru terdiri dari 3 (tiga) indikator yaitu merencakanan
pembelajaran (5 butir pernyataan), melaksanakan pembelajaan (8 butir
pernyataan), dan penilaian pembelajaran (3 butir pernyataan). Lebih lengkapnya

dapat dilihat pada Tabel 4.5 berikut ini :

Tabel 4. 5: Skor dan Tingkat Pencapaian Variabel Kinerja Guru

Jml Kriteria Pernyataan Tk Pen-
Skor .
capaian | ..
Indikator Bu SL SR KD JR TP .
Rata- % gori
(1)
Te [ T | % | F | % | £ | % | f]%|f]%| ™
1| Merencanakan | o | 120 | 3551 167 | as7 | 61 |167] 0 | 0 | 0| 0 | 420 | 841 | Baik
Pembelajaran
2| Melaksanakan | o ) o0 | 338 | 27) | 464 | 122 [ 208 5 [08] 0| o | 401 | 818 | Baik
Pembelajaran
3| Penilaian 3 |8 {392 120548 13 |59 0|0 [0 0| 433 | 86 |Baik
Pembelajaran
Rata_rata 421 | 842 | Baik

Sumber : Data primer di olah, 2016, lampiran 19 hal 144
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Berdasarkan Tabel 4.5 diatas, Rata-rata skor variabel kinerja guru adalah 4,21

dengan tingkat capaian sebesar 84,2 %, berarti kinerja guru berkategori baik.

Untuk masing-masing indikator, penilaian pembelajaran memiliki skor rata-
rata tertinggi yaitu 4,33 dengan tingkat pencapaian 86,6 %, di susul indikator
merencanakan pembelajaran dengan skor rata-rata 4,20 dengan tingkat pencapaian
84,1 %. Skor terendah terdapat pada indikator melaksanakan pembelajaran yaitu

4,01 dengan tingkat pencapaian sebesar 81,8 %

Dari indikator yang dikembangkan dapat disimpulkan bahwa guru SMA
Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara berkinerja baik, namun belum

berkinerja amat baik.

Jika dirunut kembali dari 16 butir pernyataan pada instrumen ada 2 item
pernyataan yang memiliki rata-rata skor 3 dengan kategori cukup, artinya ada 2
kinerja guru yang belum dilakukan maximal. ke 2 butir pernyataan tersebut

adalah:

1. Guru Kadang-kadang menyampaikan apersepsi dan menyampaikan
kompetensi yang akan dicapai dalam rencana kegiatan (pernyataan 6).
Terbukti dengan rata-rata skor 3,9. Artinya 78 % guru yang telah
menyampaikan apersepsi dan menyampaikan kompetensi yang akan dicapai
dan masih ada 22 %  guru belum menyampaikan apersepsi dan
menyampaikan kompetensi yang akan dicapai dalam rencana kegiatan.
Apersepsi dan menyampaikan kompetensi yang akan dicapai dalam
pembelajaran merupakan panduan atau jalur yang akan ditempuh untuk

tercapainya tujuan pembelajaran.
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2. Guru kadang-kadang melibatkan siswa dalam pembuatan dan pemanfaatan
sumber belajar dan media pembelajaran (pernyataan 9). Terbukti dengan rata-
rata skor yang dicapai pernyataan ini adalah 3,3. Artinya 67 % guru yang
telah melibatkan siswa dalam pembuatan dan pemanfaatan sumber belajar/
media pembelajaran, masih ada 33 % guru yang belum melibatkan siswa
dalam pembuatan dan pemanfaatan sumber belajar dan media pembelajaran.
Sumber belajar dan media pembelajaran merupakan suatu alat bantu untuk
mencapai kompetensi atau tujuan pembelajaran yang ingin dicapai dalam

pembelajaran

2. Persyaratan Analisis

Data penelitian yang diperoleh dari responden akan dianalisis dengan
menggunakan metode statistik deskriptif dengan analisis inferensial dengan
menerapkan rumus statistik parametrik, teknik korelasi, regresi sederhana, dan
regresi berganda. Rumus-rumus tersebut baru dapat digunakan apabila telah
memenuhi persyaratan. Menurut Sujana (1996) adalah (1) data bersumber dari
sampel yang dipilih secara acak, (2) data sampel setiap variabel berdistribusi
normal, (3) varian sampel setiap kelompok homogen, (4) indenpedensi antar

variabel bebas, dan (5) pemeriksaan linearitas garis regresi.

3. Uji Normalitas Data

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah dalam model regresi, ketiga
variabel (bebas dan terikat) mempunyai distribusi normal atau setidaknya
mendekati normal (Ghozali, 2005). Pada prinsipnya normalitas dapat dideteksi
dengan melihat penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal dari grafik atau

melihat histogram dari residualnya. Dasar pengambilan keputusannya adalah jika
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data menyebar jauh dari diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola
distribusi normal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas.

Uji normalitas ini dilakukan untuk menguji data variabel bebas
kepemimpinan kepala sekolah (X1), data variabel bebas motivasi kerja guru (X2)
dan data variabel terikat kinerja guru (Y) pada persamaan regresi yang dihasilkan,
apakah berdistribusi normal atau berdistribusi tidak normal.

Pengujian normalitas dapat juga dilakukan dengan uji Kolmogorov-Smirnov
dan menjadi dasar dalam pengambil keputusan normal tidaknya distribusi data
pada taraf signifikansi o = 005. Hasil uji normalitas sebaran data dari 73

responden dapat dilihat pada Tabel 4.6 berikut ini :

a. Pendekatan Kolmogrov Smirnov

Tabel 4. 6: Hasil Uji Normalitas Sebaran Data

Kolmogorov-Smirnov Test
No | Variabel Statistik Df Sig
1. | Kepemimpinan
Kepala 080 73 200
Sekolah
2. | Motivasi Kerja 060 73 200
Guru
3. Kinerja Guru .083 73 200

Sumber : Data Primer di olah, 2016 ,lampiran 23 halaman 146
Dari ketiga variabel penelitian dapat disimpulkan bahwa data populasi
penelitian berdistribusi normal kerena signifikansi observasi ketiga variabel lebih
besar dari o = 0,05. Hal ini sesuai dengan ketentuan pengujian bahwa jika sig > a

= (0,05 maka data berdistribusi normal.
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b. Pendekatan Grafik

Gambar 4. 1: Grafik uji normalitas kepemimpinan kepala sekolah

Normal O-QO Plot of Kepemimpinan Kepala Sekolah

Expected Normat

v 5 A T T
70 20 @0 100 1Mo
Observed Value

Berdasarkan gambar 4.1 diatas, maka data variabel kepemimpinan kepala
sekolah sudah berdistribusi normal, terlihat garis (titik-titik) mendekati atau
mengikuti garis diagonal.

Gambar 4. 2: Grafik uji normalitas variabel motivasi kerja guru

Normal Q-Q Plot of Motlvgsl Guru dalam Pekorjaan

Expected Normal
7

L4 . ¥ ¥ - T T
30 55 B30 B3 7o 7

3

Observed Value

Berdasarkan gambar 4.2 diatas, maka data variabel motivasi kerja guru
sudah berdistribusi normal, terlihat garis (titik-titik) mendekati atau mengikuti

garis diagonal.
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Gambar 4. 3: Grafik uji normalitas variabel kinerja guru

kNormarl Q-Q Plot of Kinerja Guru

Expected Normal
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Berdasarkan gambar 4.3 diatas, maka data variabel kinerja guru sudah
berdistribusi normal, terlihat garis (titik-titik) mendekati atau mengikuti garis

diagonal.

4. Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas dilakukan untuk menguji apakah pada model regresi
ditemukan adanya korelasi antara variabel bebas. Apabila terjadi korelasi, maka
dinamakan terdapat multikolinearitas (Ghozali : 2005). Model regresi yang baik
seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas. Multikolinaritas dapat

dilihat dari (1) nilai tolerance dan lawannya (2) Variance Inflation Factor (VIF).

Kedua ukuran ini menunjukkan setiap variabel bebas manakah yang
dijelaskan oleh variabel lainnya. Jadi nilai tolerance yang rendah sama dengan
nilai VIF yang tinggi (karena VIF=1 / Tolerance). Nilai yang umum digunakan
untuk menunjukkan adanya multikolinearitas adalah nilai tolerance <0,10 atau

sama dengan VIF>10 (Ghozali, 2005).
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Tabel 4. 7: Uji Multikolinaritas Coofficients®

Coefficients®

Unstandardized Standardized Collinearity

CoefTicients CoefTicients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig | Tolerance | VIF
1 (Constant) 19,848 6,370 0,3116 | 0,03
Kepemimpinan 0,233 0,049 0,435 | 0,4718 | 0,00 0,924 | 1,082
Kepala Sekolah
Motivasi Kerja 0,404 0,092 0,405 | 0,4397 | 0,00 0,924 1,082

a. Dependent Variable : Kinerja Guru

Sumber : Data Primer di olah, 2016, lampiran 24 halaman 147

Pada Tabel 4.7 diatas terlihat bahwa variabel bebas kepemimpinan kepala
sekolah dan motivasi kerja guru memiliki nilai tolerance 0,924 yaitu lebih kecil
dari 0,10 dan nilai VIF 1,082 lebih kecil dari 10, dapat disimpulkan variabel bebas

tidak terdapat multikolinearitas.

5. Uji Heteroskedasitas

Uji heteroskedasitas pada prinsipnya ingin menguji apakah sebuah grup
mempunyai varian yang sama dan ini secharusnya yang terjadi maka dikatakan
homoskedasitas. Sedangkan jika tidak sama dikatakan terjadi heteroskedasitas.

Uji heteroskedasitas dapat dilakukan dengan melihat grafik Scatterplot,
dilakukan dengan meregresi nilai absolut residual sebagai variabel dependen
dengan semua variabel independen dalam model. Jika terdapat pola tertentu pada
grafik Scatterplot, seperti titik-titik yang membentuk pola teratur maka dapat
disimpulkan telah terjadi heteroskedasitas. Sebaliknya jika tidak ada pola yang
jelas serta titik-titkk menyebar maka indikasinya adalah tidak terjadi

heteroskedasitas.
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Gambar 4. 4: Uji Heteroskedasitas dependent variabel kinerja guru

Scatterplot
Depoendent Variable: Kinerja Guru

Regression Studentized Residual
3

fed

Regression Standardized Predicted Value

Berdasarkan grafik Scatterplot seperti gambar 4.4 diatas, terlihat titik-titik

menyebar secara acak dan tidak membentuk atau menunjukkan sebuah pola

tertentu yang jelas serta tersebar baik diatas maupun dibawah angka nol pada

sumbu Y. Hal ini berarti tidak terjadi heteroskedasitas.

6. Pengujian Hipotesis

a. Hipotesis Pertama

Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini adalah “ kepemimpinan

kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru”. Untuk mengetahui pengaruh

yang dimaksud dilakukan analisis korelasi dan regresi sederhana. Hasil analisis

korelasi dapat dilihat pada Tabel 4.8 dan lebih lengkap dapat dilihat pada

lampiran 10.
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Tabel 4. 8: Analisis Korelasi Kepemimpinan Kepala Sekolah
dengan Kinerja Guru

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 0,475° 0,299 0,289 0,3714

a. Predictor : (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 26 hal 148

FA925.pdf

Hasil perhitungan pada Tabel 4.8 menunjukkan bahwa koefisien Korelasi

antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru adalah positif. Hal ini

dapat dilihat pada koefisien korelasinya sebesar = 0,547. Berdasarkan hasil

perhitungan dapat dijelaskan bahwa kepemimpinan kepala sekolah berkorelasi

dengan kinerja guru dengan bentuk hubungan yang positif dengan koefisien

determinasi = 0,299.

Berikutnya, untuk mengetahui bentuk hubungan kepemimpinan kepala

sekolah (X1) dengan kinerja guru (Y), apakah hubungan itu berpengaruh atau

tidak, maka dapat dilihat pada Tabel 4.9 berikut.

Tabel 4. 9: Hasil Analisis Regresi Sederhana Kepemimpinan Kepala Sekolah
dengan Kinerja Guru

Coefficients®

. . Standardized
Model Unstandarized Coefficients Coefficients T Sign
B Std. Error Beta
1 (Constant) 40,796 4,745 8,596 0,000
Kepemimpinan 0,293 0,053 0,547 | 5,501 0,000
kepala sekolah

a. Dependent Variable : Kinerja Guru

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 26 hal 148
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Hasil analisis pada Tabel 4.9 diperoleh persamaan regresi sebagai berikut
Y = 40,786+0,293X,. Daya prediksi model regresi yang ditemukan diatas
ditentukan oleh koefisien arah sebesar 0,293. Ini menunjukkan bahwa setiap
peningkatan kepemimpinan kepala sekolah sebesar 1 skala akan berkontribusi
terhadap peningkatan kinerja guru sebesar 0,293 skala. Sementara nilai kinerja
guru sudah ada sebesar 40,786 skala tanpa adanya kepemimpinan kepala sekolah.
Sebagai contoh seorang guru menilai kepemimpinan kepala sekolah sebesar 100
skala, maka kepuasan kinerja guru selanjutnya dapat diprediksi sebesar 100 x
0,293 + 40,786 = 70,086. Ternyata dengan meningkatkan kepemimpinan kepala

sekolah maka kinerja guru ikut meningkat.

Hasil analisis juga menunjukkan variabel kepemimpinan kepala sekolah (X1)
memiliki 7 piung 5,501 > ¢ Tabe 1,667 dengan signifikansi 0,000 < 0,05 berarti
kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap

kinerja guru.

Analisis diatas memperlihatkan bahwa hipotesis penelitian yang menyatakan
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru dapat diterima
dan telah uji kebenarannya secara empiris pada taraf kepercayaan 95 %.
Selanjutnya, dapat diinterpretasikan bahwa faktor kepemimpinan kepala sekolah
berpangaruh signifikan terhadap kinerja guru. Pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara

sebesar 0,299 atau 29,9 %.
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b. Hipotesis Kedua

Hipotesis kedua yang diajukan melalui penelitian ini adalah “ Motivasi Kerja
Guru Berpengaruh Terhadap Kinerja Guru “. Untuk mengetahui pengaruh yang
dimaksud dilakukan analisis korelasi dan regresi sederhana. Hasil analisis korelasi

dapat dilihat pada Tabel 4.10 dan lebih lengkap dapat dilihat pada lampiran 10.

Tabel 4. 10: Analisis Korelasi Motivasi Kerja Guru dengan Kinerja Guru

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 0,525% 0,276 0,266 0,3774

a. Predictor : (Constant), Motivasi Kerja Guru

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 26 hal 149

Hasil perhitungan pada Tabel 4.10 menunjukkan bahwa koefisien korelasi
antara motivasi kerja guru dengan kinerja guru adalah positif. Hal ini dapat dilihat
pada koefisien korelasinya sebesar = 0,525 Berdasarkan hasil perhitungan dapat
dijelaskan bahwa kepemimpinan kepala sekolah berkorelasi dengan Kinerja guru

dengan bentuk hubungan yang positif dengan koefisien determinasi = 0,276.

Berikutnya, untuk mengetahui bentuk hubungan kepemimpinan kepala
sekolah (X1) dengan kinerja guru (Y), apakah hubungan itu berpengaruh atau

tidak, maka dapat dilihat pada Tabel 4.11 berikut.
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Tabel 4. 11: Hasil Analisis Regresi Sederhana Motivasi Kerja Guru dengan
Kinerja Guru

Coefficients®
. . Standarized
Model Unstandarrized Coefficient Coefficients ¢ Sig
B Std Error Beta
1 (Constant) 32,748 6,558 4,994 | 0,000
Motivasi Kerja Guru 0,524 0,101 0,525 | 5,202 ( 0,000

a. Dependent Variable : Kinerja Guru
Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 26 hal 149

Hasil analisis pada Tabel 4.11 diperoleh persamaan regresi sebagai berikut
Y = 32,74 + 0,524X,. Daya prediksi model regresi yang ditemukan diatas
ditentukan oleh koefisien arah sebesar 0,524. Ini menunjukkan bahwa setiap
peningkatan motivasi kerja guru sebesar 1 skala akan berkontribusi terhadap
peningkatan kinerja guru sebesar 0,524 skala. Sementara nilai kinerja guru sudah
ada sebesar 32,748 skala tanpa adanya motivasi kerja guru. Sebagai contoh
seorang guru menilai motivasi kerja guru sebesar 100 skala, maka kinerja guru
selanjutnya dapat diprediksi sebesar 100 x 0,524 + 32,74 = 85,14. Ternyata

dengan miningkatkan motivasi kerja guru maka kinerja guru ikut meningkat.

Hasil analisis juga menunjukkan variabel motivasi kerja guru (X2) memiliki #
hitung 3,202 > 1 Tape1 1,995 dengan signifikansi 0,000 < 0,05 berarti motivasi kerja

guru memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru.

Analisis diatas memperlihatkan bahwa hipotesis penelitian yang menyatakan
motivasi kerja guru berpengaruh terhadap kinerja guru dapat diterima dan telah uji
kebenarannya secara empiris pada taraf kepercayaan 95 %. Selanjutnya, dapat

diinterpretasikan bahwa faktor motivasi kerja guru berpangaruh signifikan
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terhadap kinerja guru. Pengaruh motivasi kerja guru terhadap kinerja guru SMA

Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara sebesar 0,276 atau 27,6 %.

c. Hipotesis Ketiga

Hipotesis ketiga yang diajukan melalui penelitian ini adalah “ kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi kerja guru secara bersama-sama berpangaruh
terhadap kinerja guru”. Analisis untuk pengujian hipotesis tersebut menggunakan
teknik analisis korelasi dan regresi ganda.

Hasil analisis korelasi dapat dilihat pada Tabel 4.12 dan perhitungan secara

lengkap dapat dilihat pada lampiran 10.

Tabel 4. 12: Hasil Analisis Korelasi Ganda Variabel Kepemimpinan Kepala
Sekolah dan Motivasi Kerja Guru dengan Kinerja Guru

Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Std. Error Of
Square the Estimate
1 0,671° 0,451 0,435 3,31065
a. Predictors : (Constant), Motivasi Kerja Guru, Kepemimpinan Kepala

Sekolah
b. Dependent Variable : Kinerja Guru

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 27 hal 150

Hasil perhitungan pada Tabel 4.12 memperlihatkan bahwa koefisien korelasi
ganda sebesar 0,671, dan koefisien determinasi sebesar 0,451. Artinya terdapat
korelasi yang signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja

guru secara bersama-sama dengan kinerja guru.

Untuk mengetahui bentuk hubungan kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi kerja guru secara bersama-sama dengan kinerja guru dapat dilihat pada

Tabel 4.13 berikut.
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Tabel 4. 13: Uji F Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru

Terhadap Kinerja Guru
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 629,263 2 314,631 28,706 0,00°
Residual 767,230 70 10,960
Total 1396,493 72

a. Dependent Variable : Kinerja Guru
b. Predictors : (Constant), Motivasi Kerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 27 hal 150

Tabel 4.13 menunjukkan nilai F hitung sebesar 28,708 > F Tabel 3,13.
Sementera tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 maka kedua indikator tersebut
menunjukkan bahwa pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja
secara serempak adalah positif dan signifikan terhadap kinerja guru.

Selanjutnya untuk menguji hubungan antara variabel kepemimpinan
kepala sekolah (X1) dan motivasi kerja guru (X2) benar-benar berpengaruh
terhadap variabel kinerja guru (Y) secara terpisah atau parsial dilakukan dengan
uji 7 (Ghozali, 2005).

Tabel 4. 14: Uji T Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru

Terhadap Kinerja Guru
Cocfficients®

Unstandardized Standardizet

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 19,848 6,370 3,116 | 0,003
Kepemimpinan Kepala 0,233 0,049 0,435 | 4,718 | 0,000

Sekolah

Motivasi Kerja Guru 0,404 0,092 0,405 | 4,397 | 0,000

a. Dependent Variable : Kinerja Guru

Sumber : Data primer diolah, 2016, lampiran 26. Hal 150

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



85925.pdf

Pada Tabel 4.15 dapat dilihat bahwa variabel kepemimpinan kepala
sekolah (X1) memiliki # hitung 4,718 > ¢ Taper 0,67 dengan signifikansi 0,000 berarti
kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru. Variabel motivasi kerja guru (X2) memiliki  pirung 4,397 > £ 1ape 0,67
dengan signifikansi 0,000 berarti motivasi kerja guru memiliki pengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja guru.

Dari hasil perhitungan diperoleh persamaan regresi kepemimpinan kepala
sekolah dan motivasi kerja guru secara bersama-sama terhadap kinerja guru
dengan model regresinya ¥=19,848+0,233X,+0,404X,. Daya prediksi model
regresi yang ditemukan diatas ditentukan oleh koefisien arah X1 sebesar 0,233,
dan koefisien arah X2 sebesar 0,404. Ini berarti bahwa setiap peningkatan
kepemimpinan kepala sekolah (X1) sebesar 1 skala akan berkontribusi terhadap
penambahan nilai kinerja guru (Y) sebesar 0,233 skala, dan peningkatan motivasi
kerja guru (X2) sebesar 1 skala akan berkontribusi terhadap penambahan kinerja
guru (Y) sebesar 0,404 skala. Sebelumnya nilai kinerja guru sudah ada sebesar
konstanta yaitu 19,848 skala tanpa ada pengaruh dari kedua prediktor tersebut.
Sebagai contoh, misalkan seorang kepala sekolah diketahui skor penilaian untuk
kepemimpinan, dan skor motivasi kerja guru masing-masing sebesar 100 skala,
maka nilai kinerja guru tersebut dapat diprediksi sebesar 100x0,233 + 100x0,404
+ 19,84 = 83,54.

Dengan demikian, hipotesis yang menyatakan bahwa kepemimpinan
kepala sckolah dan motivasi kerja guru secara bersama-sama berkontribusi
terhadap kinerja guru dapat diterima dan telah teruji secara empiris pada taraf

kepercayaan 95 %. Ini berarti bahwa model regresi ganda yang ditemukan dapat
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digunakan untuk meramalkan kinerja guru-guru SMA Negeri Di Kabupaten
Pasaman Bagian Utara, bila skor kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi
kerja guru diketahui. Besar kontribusinya adalah 0,451 atau 45,1 %. Artinya
kinerja guru dapat dijelaskan olah variasi kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi kerja guru. Sedangkan sisanya sebesar 54,9 % dapat dijelaskan oleh
faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Misalnya budaya organisasi,

iklim sekolah, disiplin, insentif, dan lain sebagainya.
C. Pembahasan

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) Terhadap Kinerja
Guru (Y)

Rata-rata total skor dari 73 responden variabel kepemimpinan kepala
sekolah adalah 4,03 dengan tingkat pencapaian 80,7 %, artinya kepemimpinan
kepala sekolah berkategori baik. Sedangkan rata-rata total skor variabel kinerja
guru adalah 4,21 dengan tingkat pencapaian 84,2 %, artinya kinerja guru
berkategori baik. Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru
adalah 0,293. Artinya, setiap peningkatan 1 satuan kualitas kepemimpinan kepala
sekolah akan diikuti oleh kenaikan tingkat kinerja guru sebesar 0,293 satuan.

Dengan demikian untuk mendapatkan kinerja guru yang baik, diperlukan
peran kepemimpinan kepala sekolah, terbukti dengan adanya pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah dapat meningkatkan kinerja guru.

Kepemimpinan kepala sekolah diukur dengan indikator : (1)
mempengaruhi, (2) mendorong, (3) mengarahkan dan (4) menggerakkan

(Burhanuddin :1994 : 63). Sedangkan kinerja guru diukur dengan indikator : (1)
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perencanaan pembelajaran, (2) melaksanakan pembelajaran, dan (3) penilaian
pembelajaran.

Menurut Undang- Undang RI nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen, pada bab 1 pasal 1 disebutkan bahwa :

“Guru adalah pendidik professional dengan tugas utama mendidik,

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi

peserta didik pada pendidikan usia dini jalur pendidikan formal,
pendidikan dasar, dan pendidikan menengah.”
Professional yang dimaksud berhubungan dengan pekerjaan atau kegiatan yang
dilakukan oleh seseorang dan menjadi sumber penghasilan kehidupan yang
memenuhi standar mutu atau norma tertentu serta memerlukan pendidikan profesi.

Keberhasilan guru dalam melaksanakan tugas utamanya merupakan suatu
cerminan dari kinerja guru itu sendiri. Sehubungan dengan capaian kinerjanya
maka guru ada yang memiliki kinerja kurang, cukup, baik dan amat baik. Guru
yang memiliki kinerja yang baik disebut guru yang profesional (Supriadi, 1998 :
98).

Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja
guru, besarnya korelasi adalah 0,435 atau 43,5 %. Lebih lanjut Burhanuddin
(1994: 28) menyebutkan bahwa hilangnya kreativitas guru disekolah dan
rendahnya motivasi guru disebabkan oleh ketidakberdayaan kepala sekolah
mengelola sumber daya. Pernyataan ini mengandung makna secara implisit bahwa
kepala sekolah bertanggung jawab dalam memotivasi guru dalam menjalankan
tugas pokok dan fungsinya. Jika dihubungkan dengan penelitian ini, jika kinerja
guru yang diperoleh menurun maka salah satu cara yang bisa dilaksanakan adalah

menerapkan kepemimpinan kepala sekolah yang dapat meningkatkan kinerja

guru.
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Tingkat ketercapaian kedua variabel pun tergambar bahwa persentase
ketercapaian kepemimpinan kepala sekolah 80,7 diikuti dengan persentase
ketercapaian kinerja guru 84,2. Artinya, jika kepemimpinan kepala sekolah
mengarah kepada hal-hal yang bersifat mempengaruhi, memotivasi,
menggerakkan dan mengarahkan (4M) dalam menjalankan tugas pokok dan
fungsinya, maka kinerja guru pun cenderung meningkat dalam menjalankan tugas
utama guru Yyaitu merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran dan
penilaian pembelajaran.

Besarnya pengaruh variabel kepemimpinan kepala sekolah (X1) terhadap
variebel kinerja guru adalah sebesar 0,299 atau 29,9 %. Artinya variabel
kepemimpinan kepala sekolah (X1) mampu menjelaskan variabel kinerja guru
sebesar 29,9 %, sedangkan sisanya sebesar 70,1 % dijelaskan oleh varibel lain di

luar penelitian ini.

2. Pengaruh Motivasi Kerja Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y)
Rata-rata total skor dari 73 responden variabel motivasi kerja guru adalah
4,35 dengan tingkat pencapaian 86,6 %, artinya motivasi kerja guru berkategori
baik. Sedangkan rata-rata total skor variabel kinerja guru adalah 4,21 dengan
tingkat pencapaian 84,2 % artinya kinerja guru berkategori baik. Pengaruh
motivasi kerja guru terhadap kinerja guru adalah 0,276. Artinya, setiap
peningkatan 1 satuan kualitas motivasi kerja guru akan diikuti oleh kenaikan
tingkat kinerja guru sebesar 0,276 satuan.
Dengan demikian untuk mendapatkan kinerja guru yang baik, salah
satunya di pengaruhi motivasi kerja guru yang baik. terbukti dengan adanya

pengaruh motivasi kerja guru dapat meningkatkan kinerja guru itu sendiri.
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Motivasi kerja guru diukur dengan indikator : (1) kegigihan bekerja, (2)
semangat kerja tinggi dan (3) disiplin diri (Robert :1992). Sedangkan kinerja guru
diukur dengan indikator : (1) perencanaan pembelajaran, (2) melaksanakan
pembelajaran, dan (3) penilaian pembelajaran.

Vroom dikutip Mulyasa (2006 : 136) menyampaikan bahwa : Performance
= F (ability x motivasi). pendapat ini mengandung makna dan menunjukkan
bahwa kinerja merupakan fungsi perkalian antara kemampuan dan motivasi.
Hubungan ini mengandung arti bahwa kemampuan atau kompetensi yang dimiliki
guru apabila di dukung dengan motivasi guru yang tinggi akan menghasilkan
kinerja guru yang tinggi namun apabila salah salah komponen rendah tentu akan
menghasilkan kinerja yang rendah pula, dua komponen ini saling berkolaborasi
memberikan kontribusi yang positif untuk menghasilkan kinerja guru yang
positif.

Dalam penelitian ini sejalan juga dengan pernyataan Wexeley dan Yulk
(1977:83) menyatakan bahwa “motivasi tersebut ikut menentukan tinggi
rendahnya prestasi kinerjanya” begitu juga pendapat Rivai (2004) menunjukkan
bahwa semakin kuat motivasi kerja, kinerja pegawai akan semakin tinggi. Jadi

motivasi kerja memiliki kontribusi dalam menentukan tinggi rendahnya kinerja
guru.

Besarnya pengaruh variabel motivasi kerja guru terhadap variebel kinerja
guru adalah sebesar 0,276 atau 27,6 %. Artinya variabel motivasi kerja guru

mampu menjelaskan variabel kinerja guru sebesar 27,6 %, sedangkan sisanya

sebesar 72,4 % dijelaskan oleh varibel lain di luar penelitian ini.
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3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru

Terhadap Kinerja Guru

Kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja guru ini terlihat dari uji F pada Tabel 4.9 diperoleh
hasilnya 28,706 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Besarnya pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru adalah 0,233. Artinya, setiap
peningkatan 1 satuan kualitas kepemimpinan kepala sekolah akan diikuti oleh
kenaikan tingkat kinerja guru sebesar 0,233 satuan dan besarnya pengaruh
motivasi kerja guru terhadap kinerja guru adalah 0,404. Artinya, setiap
peningkatan 1 satuan kualitas motivasi kerja guru akan diikuti oleh kenaikan
tingkat kinerja guru sebesar 0,404 satuan. Jika dibandingkan dengan tingkat
pencapaian kedua variabel, tingkat pencapaian variabel kepemimpinan kepala
sekolah adalah 80,7 % sedangkan tingkat pencapaian variabel motivasi kerja guru
adalah 86,6 % terhadap tingkat pencapaian variabel kinerja pegawai adalah

84,2 %.

Kepemimpinan kepala sekolah harus benar-benar  dapat
dipertanggungjawabkan, karena tanggung jawab kepala sekolah sangat penting
dan menentukan tinggi rendahnya hasil belajar para siswa, juga produktivitas dan
semangat kerja guru tergantung kepala sekolah dalam arti sampai sejauh mana
kepala sekolah mampu menciptakan kegairahan kerja dan sejauh mana kepala
sekolah mampu mendorong bawahannya untuk bekerja sesuai dengan
kebijaksanaan dan program yang telah digariskan sehingga produktivitas kerja

guru tinggi dan hasil belajar siswa meningkat.”
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Dari hasil analisis data diperoleh persamaan regresi :

Y=a+blX1+b2X2+e

Y =19,848 + 0,233X1 + 0,404X2 + ¢

Dari analisis konstanta a bernilai positif yaitu 19,848, dengan konstanta
sebesar 19,848 menyatakan bahwa , jika tidak ada kepemimpinan kepala sekolah
dan motivasi kerja guru maka besarnya kinerja guru terjadi kenaikan sebesar
19,848 satuan. Nilai koefisien bl bernilai positif sebesar 0,233 menyatakan bahwa
setiap penambahan faktor kepemimpinan kepala sekolah sebesar 1 satuan, maka
terjadi kenaikan kinerja sebesar 0,233 satuan, dengan asumsi bahwa motivasi
kerja guru konstan. Nilai koefisien b2 bernilai positif sebesar 0,404 menyatakan
bahwa setiap penambahan motivasi kerja sebesar 1 satuan, maka terjadi kenaikan
kinerja sebesar 0,404 satuan, dengan asumsi bahwa kepemimpinan kepala sekolah
konstan. Nilai positif menunjukkan adanya pengaruh positif, artinya semakin baik
kepemimpinan kepala sekolah dan semakin baiknya motivasi kerja guru, maka

semakin baik pula kinerja guru dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya.

Selain kepemimpinan kepala sekolah, tinggi rendahnya motivasi kerja
guru sangat berpengaruh terhadap kinerja yang dapat dicapai oleh oleh seorang
guru. Sejalan dengan pendapat Chung & Megginson dalam Gomes (2001:177)
menjelaskan bahwa “motivation is defined as goal-directed behavior. It concerns
the level of effort one experts in purcuasing a goal ... it is closely related to
employee satisfaction and job performance” (motivasi dirumuskan sebagai
perilaku yang ditujukan pada sasaran motivasi berkaitan dengan tingkat usaha
yang dilakukan oleh seseorang dalam mengejar suatu tujuan... motivasi berkaitan

erat dengan kepuasan pekerjaan dan performansi pekerjaan).
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Berdasarkan Tabel 4.11 menunjukkan bahwa nilai R Square adalah 0,451
atau 45,1 %, artinya 45,1 % kinerja guru dapat dijelaskan olah variasi
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru. Sedangkan sisanya
sebesar 54,9 % dapat dijelaskan oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam
penelitian ini, misalnya budaya organisasi, iklim sekolah, disiplin, insentif,

loyalitas, kepuasan, tunjangan profesi dan lain sebagainya.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan bahasan yang telah dilakukan mengenai
pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja
guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara, maka dapat disimpulkan
sebagai berikut :

1. Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara. artinya
kepala sekolah yang menjalankan tugas pokok dan fungsi
kepemimpinannya akan memberikan kontribusi yang berarti terhadap
peningkatan kinerja guru. Kepala sekolah sebagai pemimpin disekolah
dalam menjalankan fungsi kepemimpinannya seperti mempengaruhi,
memotivasi, menggerakkan dan mengarahkan, harus menggerakkan semua
warga sekolah untuk mencapai visi misi sekolah, memberikan contoh
disiplin yang baik kepada guru, mengembangkan tanggung jawab dan
kepercayaan terhadap bawahannya, menyediakan kebutuhan guru dalam
pembelajaran, memotivasi guru dalam menjalakan tugas utamanya dengan
memberikan penghargaan dan sanksi (reward and punishment).
Menciptakan  lingkungan yang kondusif untuk pembelajaran,
menggerakkan guru untuk bekerja optimal dalam menjalankan tugas

utamanya, memberikan motivasi kepada guru untuk mengikuti kegiatan
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Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (PKB) akan memberikan
kontribusi positif terhadap pencapaian visi dan misi sekolah.

2. Motivasi kerja guru berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara. Artinya motivasi
kerja yang dimiliki oleh guru baik yang bersumber dari dalam dirinya
(intrinsik) maupun yang bersumber dari luar diri (ekstrinsik) akan
memberikan kontribusi yang berarti terhadap peningkatan kinerja guru.
Jika Motivasi kerja guru tinggi akan menghasilkan kinerja guru yang
tinggi, namun apabila motivasi kerja guru rendah akan menghasilkan
kinerja guru yang rendah.

3. Kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten
Pasaman Bagian Utara. Artinya kepala sekolah yang menjalankan tugas
pokok dan fungsinya bersama sama dengan motivasi kerja guru yang
tinggi akan memberikan kontribusi yang berarti dalam peningkatan kinerja

guru.

B. Saran
Dengan mengetahui adanya pengaruh yang positif dan signifikan antara
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru SMA

Negeri di Kabupaten Pasaman bagian utara maka :

1. Kepemimpinan kepala SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara
walaupun sudah berkategori baik namun perlu ditingkatkan agar kinerja
guru meningkat, seperti dengan menyediakan kebutuhan guru dalam PBM,

memberikan penghargaan bagi guru yang berkinerja amat baik,
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memberikan sanksi dan teguran bagi guru yang berkinerja kurang,
memberikan motivasi bagi guru yang mengikuti kegiatan pengembangan
keprofesian (PKB), ikut serta dalam kegiatan sosial sekolah, memberikan
nasehat kepada guru yang tidak melaksanakan tugas pokok dan fungsinya,
dan memanfaatkan guru-guru yang telah mengikuti kegiatan pelatihan
untuk menjadi narasumber disekolah guna berbagi pengalaman dan
pengetahuan.

2. Motivasi kerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara
walaupun sudah berkategori baik, namun perlu ditingkatkan agar kinerja
guru meningkat dengan cara selalu meningkatkan motivasi instrinsik yang
bersumber dari dalam dirinya seperti kegigihan dalam bekerja, memiliki
semangat kerja tinggi maupun disiplin diri. Begitu juga motivasi ekstrinsik
yang bersumber dari luar diri seorang guru, misalnya seorang guru akan
melaksanakan tugasnya dengan baik apabila mendapat motivasi dalam
bentuk kepemimpinan kepala sekolah dalam mempengaruhi, memotivasi,
menggerakkan dan mengarahkan guru dalam menjalankan tugas utama
dalam melaksanakan pembelajaran

3. Kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Pasaman Bagian Utara walaupun
sudah berkategori baik. Namun perlu ditingkatkan dengan memperhatikan
hal-hal yang mempengaruhi dan berkontribusi terhadap peningkatan
kinerja guru, seperti guru menyampaikan apersepsi dan kompetensi yang
akan dicapai dalam rencana kegiatan pembelajaran, melibatkan siswa
dalam pembuatan dan pemanfaatan sumber belajar atau media

pembelajaran. Disamping itu guru harus mengupdate ilmu dan
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pengetahuannya terutama pada bidang keprofesiannya, hal ini dapat
dilakukan mengikuti kegiatan pengembangan keprofesian (PKB) yang
merupakan kegiatan pengembangan kompetensi guru yang dilaksanakan
sesuai dengan kebutuhan, bertahap dan berkelanjutan untuk meningkatkan
profesionalitasnya. Jenis pengembangan keprofesian itu dapat berupa: (1)
pengembangan diri, kegiatanya berupa diklat fungsional (kursus,
pelatihan,penataran dan bentuk diklat yang lain, kegiatan kolektif guru
(seperti: MGMP), (2). Publikasi ilmiah, kegiatannya berupa presentasi
pada forum ilmiah, publikasi ilmiah atas hasil penelitian, publikasi buku
pengayaan dan pedoman guru, dan (3) Karya inovatif, kegiatannya berupa
menemukan teknologi tepat guna, menemukan/menciptakan karya seni,
membuat/ memodifikasi alat pelajaran, peraga/ praktikum dan mengikuti

pengembangan penyusunan standar, pedoman, dan soal sejenisnya.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1 : Instrumen Uji Coba Penelitian

INSTRUMEN PENELITIAN
(Untuk Uji Validtas dan Reliabiltas)

Yth. Bapalk/ Ibu Majelis Guru
di-

Tempat

Dengan hormat,

Saya Deflimai Ekwan, Mahasiswa S-2 Universitas Terbuka. Saat ini
sedang menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister (TAPM) dengan judul
“Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Guru dalam Pekerjaan
Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara”. untuk
itu saya mohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu untuk mengisi instrumen
penelitian ini. Terima kasih.

Peneliti,

Deflimai Ekwan
NIM. 500628698

Petunjuk :

1. Dibawah ini terdapat sejumlah pernyataan yang berkaitan dengan
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan kinerja guru

2. Saya mohon kepada Bapak/ Ibu memberikan jawaban yang sesuai dengan
kenyataan yang sebenarnya pada tempat sekolah Bapak/ Ibuk bertugas.

3. Pilihan jawaban dengan dengan cara memberikan tanda silang (X) pada
salah satu kolom jawaban, seperti contoh berikut :
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No

Pernyataan

Alternatif

1. | Saya merumuskan dan mengembangkan S¥ | SR | KD | JR
tujuan pembelajaran berdasarkan SK/KD
yang akan dicapai

Kode
Persentase yang dicapai

Kependekan | Kepanjangan

SL Selalu 90 - 100 %

SR Sering 75-89%

KD Kadang-kadang 60—-74%

JR Jarang 45-59%

TP Tidak pernah 0-44%

Jika Bapak/ Ibu menyilangi SL seperti contoh diatas, berarti Bapak/ Ibu
merumuskan dan mengembangkan tujuan pembelajaran berdasarkan

SK/KD sebanyak 80% - 100% yang akan dicapai.

4. Jika Bapak/ Ibu ingin mengubah jawaban, maka coret satu kali jawaban

semula (X), kemudian buat jawaban baru seperti biasa (X)
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Lampiran 2 : Instrumen Penelitian

INSTRUMEN PENELITIAN

A. Variabel Kinerja Guru (Y)

17025 pot

No

Pernyataan

Pilihan jawaban

1.1

Merencanaan Pembelajaran

Saya merumuskan dan mengembangkan tujuan
pembelajaran berdasarkan SK/KD yang akan
dicapai

SL

SR

JR

TP

Saya menyusun bahan ajar dari yang
sederhana ke kompleks, mudah ke sulit
dan/atau konkrit ke abstrak sesuai dengan
tujuan pembelajaran

SL

SR

TP

Saya menyusun keluasan dan kedalaman
bahan ajar dengan memperhatikan potensi
peserta didik (termasuk yang cepat dan
lambat,motivasi tinggi dan rendah)

SL

SR

Saya menyusun bahan ajar dengan
menggunakan sumber yang bervariasi (tidak
hanya buku pegangan peserta didik)

SL

SR

TP

Strategi dan metode pembelajaran yang saya
pilih sesuai dengan tingkat perkembangan
kognitif, afektif, dan psikomotor peserta didik.

SL

SR

Saya memberikan alokasi waktu setiap tahapan
pembelajaran secara proporsional dengan
memperhatikan tingkat kompleksitas materi
dan/atau kebutuhan belajar peserta didik.

SL

SR

Saya memilih sumber belajar/media
pembelajaran dapat dipakai untuk mencapai
tujuan pembelajaran atau kompetensi yang
ingin dicapai (misalnya buku, modul untuk
kompetensi kognitif; media audio visual,
Komputer untuk kompetensi keterampilan).

SL

SR
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1.2 | Melaksanakan Pembelajaran

8. | Saya melakukan apersepsi dan menyampaikan | SL SR JR | TP
kompetensi yang akan dicapai dalam rencana
kegiatan

9. | Saya mengkaitkan materi dengan pengetahuan | SL SR JR | TP
lain yang relevan, perkembangan iptek , dan
kehidupan nyata .

10. | Saya menyajikan materi secara sistematis SL SR JR | TP
(mudah ke sulit, dari konkrit ke abstrak)

11. | Saya melaksanakan pembelajaran sesuai SL SR JR | TP
dengan alokasi waktu yang direncanakan

12. | Saya menunjukkan keterampilan dalam SL SR JR | TP
penggunaan sumber belajar/media
pembelajaran

13. | Saya melibatkan siswa dalam pembuatan dan SL SR JR | TP
pemanfaatan sumber belajar/media
pembelajaran

14. | Saya merespon positif dan bersikap terbuka SL SR JR | TP
terhadap partisipasi siswa

15. | Saya menumbuhkan keceriaan dan antusisme SL SR JR | TP
siswa dalam belajar

16. | Saya menggunakan bahasa lisan dan bahasa SL SR JR | TP
tulis secara jelas lancar dan baik

17. | Saya melakukan refleksi atau membuat SL SR JR | TP
rangkuman dengan melibatkan siswa

18. | Saya melaksanakan tindak lanjut dengan SL SR JR | TP
memberikan arahan, atau kegiatan, atau tugas
sebagai bagian remidi/pengayaan

1.3 | Penilaian Pembelajaran

19. | Saya merancang alat tes untuk dapat mengukur | SL SR JR | TP
kemajuan belajar peserta didik dari aspek
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kognitif, afektif dan/atau psikomotorik.

20.

Saya merancang penilaian portofolio peserta
didik minimal 1 kali per semester dalam
bentuk berbagai tugas tersruktur

SL

SR | KD | JR

TP

21.

Hasil analisis penilaian sebelumnya (UH,
UAS, UN) saya gunakan untuk keperluan
program perbaikan (remedial, pengayaan,
dan/atau menyempurnakan rancangan dan/atau
pelaksanaan pembelajaran)

SL

SR | KD | JR

TP

22.

Saya menggunakan alat penilaian yang sesuai
dengan tujuan pembelajaran dan materi ajar
sebagaimana disusun dalam RPP.

SL

SR { KD | JR

TP

23.

Saya menggunakan hasil penilaian untuk
menyempurnakan rancangan dan/atau
pelaksanaan pembelajaran

SL

SR | KD [ JR

TP

24.

Saya melaporkan kemajuan dan hasil belajar
peserta didik kepada orang tua, teman guru
dan bagi peserta didik sebagai refleksi
belajarnya.

SL

SR | KD | JR

TP

B. Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

No

Pernyataan

Pilihan jawaban

1.1

Mempengaruhi

Kepala sekolah memberikan contoh disiplin
yang baik kepada guru

SL

SR | KD | JR

Kepala sekolah memberikan pengertian, agar
guru melaksanakan tugasnya dengan baik

SL

SR | KD | JR

TP

Kepala sekolah menetapkan suatu keputusan
secara bersama dan dilaksanakan dengan baik

SL

SR | KD | JR

TP
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5. | Kepala sekolah mengembangkan tanggung SL SR JR | TP
jawab kepada bawahannya

6. | Kepala sekolah menstimulasi guru agar SL SR JR | TP
melaksanakan tugas dengan ikhlas

1.2 { Memotivasi

7. | Kepala sekolah menyediakan kebutuhan guru SL | SR JR | TP
dalam PBM

8. | Kepala sekolah memberikan penghargaan bagi | SL SR JR | TP
guru yang memiliki kinerja amat baik

9. | Kepala sekolah memberikan sanksi/ teguran SL SR JR | TP
bagi guru yang memiliki kinerja kurang

10. | Kepala sekolah memberikan motivasi bagi SL SR JR | TP
guru yang mengikuti kegiatan pengembangan
keprofesian (PKB)

11. | Kepala sekolah menciptakan lingkungan SL SR JR | TP
sekolah yang kondusif untuk menciptakan
proses belajar mengajar

1.3 | Menggerakkan

12. | Kepala sekolah menggerakkan semua warga SL SR JR | TP
sekolah untuk mencapai visi sekolah

13. | Kepala sekolah menggerakkan guru dalam SL SR JR | TP
menjalankan tupoksinya

14. | Kepala sekolah menggerakkan guru-guru SL SR JR | TP
untuk bekerja secara optimal

15. | Kepala sekolah turut ambil bagian dalam SL SR JR | TP
kegiatan sosial di sekolah
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1.4 | Mengarahkan

16. | Kepala sekolah memberikan arah yang jelas SL SR | KD | JR | TP
dalam pencapaian program sekolah

17. | Kepala sekolah mengarahkan guru dalam SL SR | KD | JR | TP
melaksanakan tupoksinya

18. | Kepala sekolah memberikan nasehat bagi guru | SL SR | KD | JR | TP
yang tidak melaksanakan tupoksinya

19. | Kepala sekolah mengarahkan guru untuk SL SR { KD | JR | TP
mengembangkan program/ metode
pembelajaran berdasarkan kompetensi

20. | Kepala sekolah memberdayakan stakeholder SL SR | KD [ JR | TP
yang ada di sekolah

21. | Kepala sekolah memberdayakan wakil kepala SL SR | KD | JR | TP
dalam mendukung atau membantu tupoksinya

22. | Kepala sekolah memanfaatkan guru senior SL SR | KD [ JR | TP
untuk membina guru lainnya

23. | Kepala sekolah memanfaatkan guru yang telah | SL SR | KD | JR | TP
mengikuti pelatihan untuk menjadi narasumber
disekolah

C. Variabel Motivasi Kerja Guru (X2)

No Pernyataan Pilihan jawaban

1.1 | Kegigihan Bekerja

1. | Saya membuat tujuan belajar dalam proses SL SR | KD | JR | TP

belajar mengajar (PBM) khususnya setiap
pokok bahasan
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Saya menyempurnakan materi ajar dalam
proses belajar mengajar (PBM) khusus sesuai
dengan KTSP

SL

SR

TP

Saya menjabarkan materi ajar sesuai dengan
pokok bahasan

SL

SR

TP

Saya mempertimbangkan pengalaman yang
baik sebelumnya untuk mendeskripsikan
materi dalam satuan pokok bahasan

SL

SR

Dalam merencanakan kegiatan dalam proses
belajar mengajar (PBM) mengajar, saya tidak
akan mempertimbangkan pedoman yang ada di
sekoah

SL

SR

TP

Saya mempertimbangkan media yang sesuai
dengan materi pembelajaran yang digunakan
dalam proses belajar mengajar (PBM)

SL

SR

TP

Saya mempertimbangkan sumber pelajaran
yang tersedia disekolah dalam merancang
perangkat pembelajaran pada proses belajar
mengajar (PBM)

SL

SR

JR

TP

Saya tidak menjadikan media sebagai prioritas
utama dalam menyusun kegiatan pada proses
belajar mengajar (PBM)

SL

SR

TP

1.2

Semangat kerja yang tinggi

Saya membuat berbagai teknik evaluasi dalam
rancangan belajar pada proses belajar

mengajar (PBM)

SL

SR

10.

Saya mempersiapkan instrumen evaluasi
rancangan belajar dalam proses belajar
mengajar (PBM) yang saya buat

SL

SR

[1.

Saya tidak mengalami kesulitan dalam
menyusun instrumen evaluasi pada rencana
pembelajaran

SL

SR

TP
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12. | Saya tidak mengalami kesulitan dalam SL | SR JR | TP
mempelajari materi bidang studi yang saya
bina

13. | Saya tidak mengalami kesulitan dalam SL | SR JR | TP
mengaitkan materi yang saya ajarkan dengan
kehidupan nyata siswa

14. | Saya menggunakan metode sesuai dengan SL | SR JR | TP
karakteristik materi yang saya ajarkan

15. | Saya tidak perlu menggunakan metode yang SL | SR JR | TP
berbeda setiap mengajar

16. | Dalam menentukan metode mengajar saya SL | SR JR | TP
mempertimbangkan pengalaman mengajar
pada semester sebelumnya

17. | Saya memanfaatkan waktu seefektif mungkin SL | SR JR | TP
dalam mengajar

1.3 | Disiplin diri

18. | Materi pelajaran yang saya ajarkan sepadan SL | SR JR | TP
dengan waktu yang tersedia

19. | Waktu yang tersedia memungkinkan bagi saya | SL | SR JR | TP
untuk menuntaskan pelajaran

20. | Sebelum mengajar saya berusaha SL | SR JR | TP
berkomunikasi dengan baik kepada siswa

21. | Saya mendengarkan keluhan siswa dalam SL | SR JR | TP
proses belajar mengajar (PBM)

22. | Saya menjaga hubungan baik dengan siswa SL | SR JR | TP

23. | Saya melakukan penskoran pada tes yang saya | SL | SR JR | TP
buat

24. | Saya hanya melakukan penskoran hasil tesbila | SL | SR JR | TP
akan dilakukan pemeriksaan
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Lampiran 3 : Tabulasi data uji coba variabel kepemimpinan kepala sekolah

TABULASI HASIL PENELITIAN VARIABEL KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1)

UJI VALIDITAS DAN REALIBILITAS INSTRUMEN
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Lampiran 4 : Tabulasi Data Uji Coba Variabel Motivasi Kerja Guru

TABULASI HASIL PENELITIAN VARIABEL MOTIVASI KERJA GURU (X2)

UJI VALIDITAS DAN REALIBILITAS INSTRUMEN

T gl =|olqg=|lvlxlolanlalv]l el vl c|alalvlolclal ool —|ala
.m798889809899899888880998999989
— —

R Bl Al Bl KA RS Rl A B Rl Rl Bl Kl R e R R Rl RS T K TR R Rl TR
IR R R R R R R Rl R el Rl It B B el el I R S T R A I Y Y Y Rt O
”454555455544555544545555555555
~{ U R IR RU R R R A R A R R R R R R A R R R R R R AR TR A AR R
SN RN LRI R R AR R R Rl EY Bl A R R R R B Rl RO R R R RS
NI A A RV N TN AR R 2 I R R I R et L oY I AV RV VoY Vo
=
wlafnitisinfn—~|nlsfvlsiss|sitir| Sl n| a0 o] |
=

m7354534455445444445545455555545
—

=l sialnitls|lnlnl st st 2|0 ] ||
-

<

m5322333233241534334123433422333
~

m4453345554345544544445543244445
i

m3312212241241144133123242122223
~

2

RIS R TR R Bl el g Bl K B Bl Rt I B el KT Rl KT Rl Bl R B Rl Bl Rl R KRS
—

2l =l —lenfenlenfenf sl onfov| ~l i vl enfen] <l en] | =~ N ] ] v o

sl =

Zl ol n]| o] | o] <[ <[ <] <] | | ] | <| | <| | =] || n| 0] =] <] | o] <] <] | <]
=
ferfnftjaaion it ninjafanlnis(F sl (oS0 <] <t|o
w|ln|fenjonfenlenen| | ajen| ~ [ n|onfQ| Qe[ Ffen| |~ ~]en|enfen] |
it ja|nls|tlnin| v ||| ||| || ||| || S| |0
olslntianjafnsinlns|slnjs|nln|s|s|s|is| vt nlsla|n
nalsialonlnlals|lafnlvnlsin|siaclnialalala o]l clv]lolo] s s
(il ||| N n]n] s ] =
sl Finsninntinns| ||| | nl | n] o] n|n]n] | )
Al Fins|ln[sisFnunlss|lonjs(s|isig|nns|tinl || <=
~lenl |l n| || ||| a|n|o|sia| | n]n]n]n] <] n]n]n]aln]n
o of ~| | enf x| nlol~| ool ~| Q] 0| =] ] vVl | o] ©

AR Dl Bt Il I Bt ol Il Il I ] (R it iy iy gt Jei) It =AY S PR PN I PN S R N PSR

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



1192925.pdf

La
moi
pira
n S
: Tab
ulasi
Dat
a Uji Coba V.
ariab
el Ki
nerj
ja G
uru

TAB
UL
ASI
HA
SIL
PEN
E
LITIAN VARI
ABE
LKI

NE
RJA

GU
RU
Y)

UJI
VAL
1D
ITA
SD
AN
RE
AL
IBIL
ITA
SIN
STR
UME
N

—
mo
-
97
07
191
A i
25 95
< st
vy 1911
o - 03
24 . 1105
< 5 199
< - it
(%] - : 000
24 5 : 191
vy - : 99
~ 4 5 .
— 5 : 5 99
23 - : 4 005
5 4 : i KR
< , : 4 :
(=] <t - : 5 90
24 3 4 : - 14
3 4 5 : 5 199
~ o _ : 4 :
Q/ | 4 4 : - 004
.l..A. 4 4 : - vy 04
| 5 4 3 : - 100
4 | 3 5 ; - 107
00 4 5 4 : _ < 190
13 | 3 : ) e vy X
vy v - : 5 | 5
~ < : : 3 3 |
e~ <t o 3 ; - : :
.l..A. - : 3 | 4
v vy _ : 4 | 4
T 4 3 4 : - n| < on| <
6 | 5 4 : - <t o
Al..4 3 : - < v o
> vy < _ 4 4 : |
<~ < - : 3 4 5
5 3 5 4 ; 4 v o
13 4 5 : - Lal < vy
= < - : 4 4 4
P 5 4 4 : _ o <
1..4 3 5 : - <t o <+
wv| on | v - T E 4 3
T3 3 3 : _ <t | =+ o<
U1..3 4 : - -t < s} (o]
-] < Ve - - T 5 5
(] - : 5 4
R2 2 5 : _ <! < <t
013 3 : i <t <t v (o]
4 3 : - <| < :
=~ | | = - i 4 : 4
015 (a] v - : - : :
N 4 4 2 : - <t <+
<+ o - : 4 | 5
0 3 4 3 : - <t <+
13 4 3 : - [ag] v Ll
vy wy : 4 4 4 5
5 3 4 : _ <t -
9 | 4 3 : - <t <
o < Us) - : T | 4
vy - : 4 3 5
| 4 4 : ) — e~ | vy
vy o - : 4 4 5
4 | | 4 : - < <
| 3 4 3 : - ~ <+
4 | 4 3 : 3 <+l N <t
| 3 | 5 : i en <
6 4 | 5 4 : (o] v
| | 3 3 : - < o
| | 4 3 : 4 <t <
" < ) < - 3 4 : |
| 3 4 3 : - s o
| | 4 3 : - e 'g)
4 | 5 5 : ) o < '}
4 3 4 5 : - ) < o0
5 5 5 4 : - Ve <+ en| en
: 4 4 - . <t <+ <t o
3 4 4 : : 3 < <t
2 : 4 : - - (a2} (o] o <t
5 5 5 : : i Wy Wy
: E 4 - . < (@] <t <t <+
.l. 4 2 : - - o [sa] <t
4 5 5 4 g C < s} ™ o
| | 4 : 4 - < [ag] <+ <t
0 5 5 3 - . < <t Wy vy
| | 5 5 - - <+ <+ <t vy
m 5 4 : - - <t <t vy <t
| 5 4 : - - v on <
- : : : ~ (o] vy v o (o]
| 5 3 5 4 > - < o
5 4 3 : - =~ < < <
: | 5 : - — (o] w o
7 4 5 : 2 * <+ ~
[~ -] vy < < = . : 5 4
(= v : : 2 5 5
: - e wvi| < - 3 :
11 v - - - 5 :
]2 - : : | 5
115 - : : 5 3
) w
AP | < - 4
: : oL < | <
21 -
22 § v <
23 - :
24
o
25 n
26 n
27
200
29
Q&

Kol
eksi
Pe
rpus
tal
kaan Univ
ersit
as te
rbuk
a



42925 pdf

113

Lampiran 6 : Analisis Data Uji Coba Validitas Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Lampiran 9 : Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah
(X1)
lem-Total Statistics

Scale Cormacted Squarsqd <ronkach's
Seale KMean if vanance if ft=m-Tatal Hultipl: Alpha if tem
tem D=lated em Delated Carrztation Comrelation Delsted
kepemimpinan_1 133.83 385502 248 . 744
k.epemimpinan_2 135,47 378.237 .788 . 748
epemimpinan_3 168580 391.788 484 Fal
Fepemimpinan_4 18347 3743681 844 748
kepemimpinan_2 183.47 384.333 733 749
Fepemimpinan_s 18333 382533 474 733
bepemimpinan_7 16587 384.0835 431 Fal
F.epemimpinan_8 183.33 383 057 B8 749
kepemimpinan_%9 185483 583.372 7aa 748
Fapemimpinan_190 135,33 584.80% r88 7449
kepemimpinan_11 183,60 588.385 7 750
F.zpemimpinan_12 183570 585872 4 749
Kepemimpinan_13 123,680 388.179 750
bepemimpinan_t4 18800 3801343 T47
kepemimpinan_13 13583 378.930 T00 74
lzpzmimpinan_193 1658.57 382.254 824 747
kepemimpinan_17 15613 7 808 Fa4
kepemimpinan_18 18500 TiT F44
kepemimpinan_19 18577 531 i
kepemimpinan_20 13527 B41 730
Fepemimpinan_21 1R3.00 a7y 750
kepemimpinan_22 153,43 B9 F47
Tatal_Skor 84.83 1.000 848

Reliability Statistics

Cronbach’s
Alpha Basail
an
Cronkbach’s Standaridized
Alpha tems H of itemis
] 857 23

Scale Statistics

— 5
O W
ow
(7]

Varianee | St Deviation | MNooflitems

311.057 24720 23

[A)
=

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



1142925.paf

Lampiran 10 : Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja Guru (X2)

Rem-Total Statistics

Seals Cormzctad Squarsasd Crankach's
Scale Mean if Yariance if tem-Total Kultipls Alpha if item
ftam Deisted tem Dejsted Corpsfation Correlation Delstad
klotizasi_1 174.30 133043 377 . 870

Motivasi_2 178.47 157.331 332

[

vk
$a

Motivasi_3 178.23 154 342 A37 L
Kativasi_4 17380 123,145 .388 i
Motreasi_3 17713 137.773 048 83
Hotivasi_6 173.50 148.741 £32 33
Motivasi_7 178,70 137114 234 i3
Motizasi_8 177.80 134.821 204 72

kKotivasi_9 173.83 149.247 s0a
Kaotivasi_10 17873 154.22 411
Kotivasi_11 178.00 1822768 -.033

Maotivasi_12 178.43 161.428 014

iZ
(= =]

- -
=)

JC 7NN PR A AR S 8 ;:Ju (=G PR T TR . A
. - 1 .

kotivasi_13 178.43 135,478 202 3
Kativasi_14 174.23 135.381 327 2
Motfeasi_12 177.80 162.548 -.0a1 1]
Kaotzasi_15 175,483 138.218 331 . B73
Hotivasi_17 178.23 133.771 824 UL
Kaotivasi_18 178.33 146.331 2482 528
kotiasi_19 173.50 133.332 .343 A
Motizasi_20 176.07 150.202 AT B
Hotivasi_21 17547 134120 213 Ba7
kdotizasi 22 17543 156,892 482 873
kotivasi_23 17810 138182 287 B8
Kativasi_24 178.80 188.248 -187 Bu9
Tatal_Skor 4n.33 40373 1.000 .548

Refliability Statistics

Cranbach's
Alpha Based
on
Cronbach’s Standardizezd

Alpha tz=ms M af tems

382 .783 25

Scale Statistics

k=an Varianes | St Deviation | M ofltems

180.87 | 162,268 12,740 25
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ftem-Total Statistics
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Scals Meanit
tem Deleted

Seals
variance if
ltem D2lsted

Corractad
tem-Total
Carrelation

Sauarsi
Kuitipl
Correlation

Cronbach's
Alpha if item
Deleted

kinzrja_1
kinerja_2
kinerja_3
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kinerja_110
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kinzrja_1s
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in=rja_18
l<inzrja_14
kinerja_20
kinzrja_21
kinerja_22
kinerja_23
Finerja_24
Total_Hilai

188.30
188.23
188.40
188.80
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188.40
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Reliability Statistics

Cronkash's
Alpha Based
on
Cronbach's Standarilized
Alpha tems I of tems
A1) iB8 24
Scale Statistics
ke=an variance | Std. Devigtion | M of tems

18280

1643.038 12,920

=
na

-
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Lampiran 12 : Angket Instrumen Penelitian

ANGKET INSTRUMEN PENELITIAN
(Pengumpulan Data TAPM)

Yth. Bapak/ Ibu Majelis Guru
di-

Tempat

Dengan hormat,

Saya Deflimai Ekwan, Mahasiswa S-2 Universitas Terbuka. Saat ini
sedang menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister (TAPM) dengan judul
“Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Guru dalam Pekerjaan
Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri Kabupaten Pasaman Bagian Utara”. untuk
itu saya mohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu untuk mengisi instrumen
penelitian ini. Terima kasih.

Peneliti,

Deflimai Ekwan
NIM. 500628698

Petunjuk :

1. Dibawah ini terdapat sejumlah pernyataan yang berkaitan dengan
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan kinerja guru
2. Saya mohon kepada Bapak/ Ibu memberikan jawaban yang sesuai dengan
kenyataan yang sebenarnya pada tempat sekolah Bapak/ Ibuk bertugas.
3. Pilihan jawaban dengan dengan cara memberikan tanda silang (X) pada
salah satu kolom jawaban, seperti contoh berikut :
No Pernyataan Alternatif

1. | Saya merumuskan dan mengembangkan S{|SR [ KD |[JR | TP
tujuan pembelajaran berdasarkan SK/KD
yang akan dicapai
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Kode Persentase yang dicapai
Kependekan | Kepanjangan p
SL Selalu 90 - 100 %
SR Sering 75-89 %
KD Kadang-kadang 60—-74%
JR Jarang 45 —-59 %
TP Tidak pernah 0-44%

Jika Bapak/ Ibu menyilangi SL seperti contoh diatas, berarti Bapak/ Ibu
merumuskan dan mengembangkan tujuan pembelajaran berdasarkan
SK/KD sebanyak 80% - 100% yang akan dicapai.

. Jika Bapak/ Ibu ingin mengubah jawaban, maka coret satu kali jawaban

semutla (X), kemudian buat jawaban baru seperti biasa (X)

INSTRUMEN PENELITIAN

A. Variabel Kinerja Gura (Y)

No

Pernyataan

Pilihan jawaban

1.1

Merencanaan Pembelajaran

Saya menyusun bahan ajar dari yang
sederhana ke kompleks, mudah ke sulit
dan/atau konkrit ke abstrak sesuai dengan
tujuan pembelajaran

SL

SR | KD | JR

TP

Saya menyusun kefuasan dan kedalaman
bahan ajar dengan memperhatikan potensi
peserta didik (termasuk yang cepat dan
lambat,motivasi tinggi dan rendah)

SL

SR { KD | JR

TP

Saya menyusun bahan ajar dengan
menggunakan sumber yang bervariasi (tidak
hanya buku pegangan peserta didik)

SL

SR | KD | JR

TP

Strategi dan metode pembelajaran yang saya
pilih sesuai dengan tingkat perkembangan
kognitif, afektif, dan psikomotor peserta didik.

SL

SR KD | IR

Saya memberikan alokasi waktu setiap tahapan
pembelajaran secara proporsional dengan
memperhatikan tingkat kompleksitas materi
dan/atau kebutuhan belajar peserta didik.

SL

SR | KD | JR

TP
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Melaksanakan Pembelajaran

Saya melakukan apersepsi dan menyampaikan
kompetensi yang akan dicapai dalam rencana
kegiatan

SL

SR | KD | JR

TP

Saya mengkaitkan materi dengan pengetahuan
lain yang relevan, perkembangan iptek , dan
kehidupan nyata .

SL

SR | KD | JR

TP

Saya menyajikan materi secara sistematis
(mudah ke sulit, dari konkrit ke abstrak)

SL

5
Z

SR

TP

Saya melibatkan siswa dalam pembuatan dan
pemanfaatan sumber belajar/media
pembelajaran

SL

5
Z

SR

TP

10.

Saya merespon positif dan bersikap terbuka
terhadap partisipasi siswa

SL

SR

TP

11.

Saya menggunakan bahasa lisan dan bahasa
tulis secara jelas lancar dan baik

SL

SR

TP

12.

Saya melakukan refleksi atau membuat
rangkuman dengan melibatkan siswa

SL

SR

TP

13.

Saya melaksanakan tindak lanjut dengan
memberikan arahan, atau kegiatan, atau tugas
sebagai bagian remidi/pengayaan

SL

5 Bl B B
5 5 5 5

SR

TP

1.3

Penilaian Pembelajaran

14.

Hasil analisis penilaian sebelumnya (UH,
UAS, UN) saya gunakan untuk keperluan
program perbaikan (remedial, pengayaan,
dan/atau menyempurnakan rancangan dan/atau
pelaksanaan pembelajaran)

SL

5
%

SR

TP

15.

Saya menggunakan alat penilaian yang sesuai
dengan tujuan pembelajaran dan materi ajar
sebagaimana disusun dalam RPP.

SL

SR { KD | JR

TP

16.

Saya melaporkan kemajuan dan hasil belajar
peserta didik kepada orang tua, teman guru
dan bagi peserta didik sebagai refleksi
belajarnya.

SL

SR | KD | JR

TP

B. Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

No

Pernyataan

Pilihan jawaban

1.1

Mempengaruhi

Kepala sekolah memberikan contoh disiplin
yang baik kepada guru

SL

SR | KD | JR

TP

Kepala sekolah memberikan pengertian, agar
guru melaksanakan tugasnya dengan baik

SL

SR | KD | JR

TP

Kepala sekolah menetapkan suatu keputusan
secara bersama dan dilaksanakan dengan baik

SL

SR | KD | JR

TP
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4. | Kepala sekolah mengembangkan tanggung SL SR | KD | JR | TP
jawab kepada bawahannya

5. | Kepala sekolah menstimulasi guru agar SL SR | KD | JR | TP
melaksanakan tugas dengan ikhlas

1.2 | Memotivasi

6. | Kepala sekolah menyediakan kebutuhan guru SL | SR KD | JR | TP
dalam PBM

7. | Kepala sekolah memberikan penghargaan bagi | SL SR | KD | JR | TP
guru yang memiliki kinerja amat baik

8. | Kepala sekolah memberikan sanksi/ teguran SL SR | KD | JR | TP
bagi guru yang memiliki kinerja kurang

9. | Kepala sekolah memberikan motivasi bagi SL SR | KD | JR | TP
guru yang mengikuti kegiatan pengembangan
keprofesian (PKB)

10. } Kepala sekolah menciptakan lingkungan SL SR | KD | JR | TP
sekolah yang kondusif untuk menciptakan
proses belajar mengajar

1.3 | Menggerakkan

11. | Kepala sekolah menggerakkan semua warga SL SR { KD | JR | TP
sekolah untuk mencapai visi sekolah

12. | Kepala sekolah menggerakkan guru dalam SL SR | KD | JR | TP
menjalankan tupoksinya

13. | Kepala sekolah menggerakkan guru-guru SL SR | KD | JR | TP
untuk bekerja secara optimal

14. | Kepala sekolah turut ambil bagian dalam SL SR | KD | JR | TP
kegiatan sosial di sekolah

1.4 | Mengarahkan

15. | Kepala sekolah memberikan arah yang jelas SL SR | KD | JR | TP
dalam pencapaian program sekolah

16. | Kepala sekolah mengarahkan guru dalam SL SR | KD | JR | TP
melaksanakan tupoksinya

17. | Kepala sekolah memberikan nasehat bagi guru | SL SR | KD | JR | TP
yang tidak melaksanakan tupoksinya

18. | Kepala sekolah mengarahkan guru untuk SL SR | KD | JR | TP
mengembangkan program/ metode
pembelajaran berdasarkan kompetensi

19. | Kepala sekolah memberdayakan stakeholder SL SR | KD | JR | TP
yang ada di sekolah

20. | Kepala sekolah memberdayakan wakil kepala SL SR | KD | JR | TP
dalam mendukung atau membantu tupoksinya

21. | Kepala sekolah memanfaatkan guru senior SL SR | KD | JR | TP
untuk membina guru lainnya

22. | Kepala sekolah memanfaatkan guru yang telah | SL SR | KD | JR | TP
mengikuti pelatihan untuk menjadi narasumber
disekolah
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No

Pernyataan

Pilihan jawaban

1.1

Kegigihan Bekerja

Saya membuat tujuan belajar dalam proses
belajar mengajar (PBM) khususnya setiap
pokok bahasan

SL

SR

TP

Saya menyempumakan materi ajar dalam
proses belajar mengajar (PBM) khusus sesuai
dengan KTSP

SL

SR

TP

Saya menjabarkan materi ajar sesuai dengan
pokok bahasan

SL

SR

TP

Saya mempertimbangkan pengalaman yang
baik sebelumnya untuk mendeskripsikan
materi dalam satuan pokok bahasan

SL

SR

TP

Saya mempertimbangkan media yang sesuai
dengan materi pembelajaran yang digunakan
dalam proses belajar mengajar (PBM)

SL

SR

TP

Semangat kerja yang tinggi

Saya membuat berbagai teknik evaluasi dalam
rancangan belajar pada proses belajar

mengajar (PBM)

SL

SR

TP

Saya mempersiapkan instrumen evaluasi
rancangan belajar dalam proses belajar
mengajar (PBM) yang saya buat

SL

SR

TP

Saya menggunakan metode sesuai dengan
karakteristik materi yang saya ajarkan

SL

SR

=

Dalam menentukan metode mengajar saya
mempertimbangkan pengalaman mengajar
pada semester sebelumnya

SL

SR

=

TP

10.

Saya memanfaatkan waktu seefektif mungkin
dalam mengajar

SL

SR

=

TP

1.3

Disiplin diri

11.

Materi pelajaran yang saya ajarkan sepadan
dengan waktu yang tersedia

SL

SR

TP

12.

Waktu yang tersedia memungkinkan bagi saya
untuk menuntaskan pelajaran

SL

SR

TP

13.

Sebelum mengajar saya berusaha
berkomunikasi dengan baik kepada siswa

SL

SR

TP

14.

Saya mendengarkan keluhan siswa dalam
proses belajar mengajar (PBM)

SL

SR

TP

15.

Saya menjaga hubungan baik dengan siswa

SL

SR

= = = = =

TP
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Lampiran 13 : Tabulasi Data Penelitian

TABULASI DATA PENELITIAN VARIABEL KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1)
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TABULASI DATA PENELITIAN VARIABEL KINERJA GURU (Y)
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Lampiran 14 : Deskripsi Data Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

(X1)

Kepemimpinan_1

Zumulativs
Frequsney | Percent | valid Percent Pereent
valid 3 8 11.0 11.0 11.0
4 44 203 A0.3 1.2
5 21 8.8 28.8 100.0
Tatal 73 100.0 1000
Kepemimpinan_2
Cumulative
Frequsncy | Percent | Valid Peroent Paresnt
valid 3 ] 11.0 11.0 11.0
4 K] 428 425 23.4
5 34 45,5 468 100.0
Tistal 73 1000 1000
Kepemimpinan_3
Sumulative
Frequsncy | Pearcent | valid Percent Parcent
Yalid 2 2 2.7 27 27
3 11 131 151 17.8
4 41 an2 aR.2 4.0
3 19 23.0 260 100.0
Tirtal 73 1000 100.0
Kepemimpinan_4
Cumulative
Frequency | Percent | valid Percent Parcent
valid 3 a §.2 8.z 82
4 34 454 ECA 34.8
3 33 432 437 1000
Tatal 73 100.0 100.0

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

1302925.pdf



13R925.pdf

Kepemimpinan_5
Cumulative
Frequency | Percept | Valid Percent Parcent
valid 3 3 8.2 8.2 2
4 34 43,5 408 34.8
3 33 432 43.2 1o
Total 73 160.0 1200
Kepemimpinan_6
Cumulative
Frequsncy | Percant | valid Percent Parcent
valid 3 24 324 3248 320
4 24 387 39.7 728
) 20 274 274 1000
Total 73 1009 140.0
Kepemimpinan_7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Pereent Parcant
Yalid 1 1 1.4 1.4 1.4
z 7 9.9 un 1.0
3 24 367 347 20,7
4 33 432 452 3.9
3 3 4.1 41 1000
Total 73 100.0 1000
Kepemimpkan_9
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Yvalid 3 30 411 411 411
4 32 43.8 438 84.4
3 11 13.1 154 100.0
Tatal 73 1000 1900.0
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Kepemimpinan_10
Cumulative
Frequency | Parcent | Valid Percent Parcent
valid 2 2.3 9.5 a5
3 8 11.0 11.0 203
£ 37 an any 1.z
3 | 28.8 288 100.0
Total 73 1000 100.0
Kepemimpinan_11
Cumulative
Frzquency | Paresnt | Valid Percent Parcent
valid 3 13 17.8 17.8 17.8
4 34 33.4 33.4 .2
2 1 28.8 28.8 1000
Total 73 1000 100,50
Kepemimpinan_12
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Parcent
valid 2 4 3.2 3.3 3,5
3 11 151 151 208
4 34 48 460 57.1
a 24 3240 329 100.0
Total 73 100.0 100.0
Kepemimpinan_13
Cumulativa
Frequency | Psrcent | Valid Peroent Parcent
Yvalid 3 8 11.0 11.0 1.0
4 43 814 1.8 7oA
3 20 27 .4 274 100.0
Tatal 73 1060.0 100.0
Kepemimpinan_14
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
valid 2 a 2.8 2.8 BB
3 20 274 274 342
4 33 47.9 479 822
3 13 178 17.8 130.0
Total 73 100.0 1000
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Kepemimpinan_15

Sumulative
Frequency | Parcent | Valid Parcent Pzreent
valid 3 11 131 131 13,1
4 42 7.5 7.5 TR
3 20 274 274 100.0
Total 73 160.0 100.0
Kepemimpinan_16
Sumulative
Frequency | Psrcent | Valid Percent Parcent
valid 3 13 17.8 17.8 17.8
4 37 0.7 a7 £8.3
3 23 Kh I 315 1900
Total 73 1000 1000
Kepemimpinan_17
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Parcent
Yalig 2 2 27 2.7 27
3 22 301 301 3249
4 38 221 321 84,9
a 11 13.1 131 100.0
Total 73 100.0 1003
Kepemimpinan_18
Cumulative
Frequency | Percent | alid Percent Pzresnt
valid 2 3 4.1 4.1 4.1
3 2] 123 123 13.4
4 41 a2 ag.2 7o
3 20 274 274 100.0
Tatal 73 100.0 100.0
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Kepemimpinan_19

Cumulativs
Frequency | Parcent | valid Pareent Pareent
valid 3 3 5.8 3.8 5.8
4 40 548 34.8 3.8
) 28 38.4 38.4 100.0
Tatal 73 10,0 100.0
Kepeminpinan_20
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent P=resnt
valid 3 3 3.8 ;.8 3.6
4 2 438 43.8 an.7
3 38 443 433 100,10
Tatal 73 1000 100.0
Kepemimpinan_21
Cumulative
Fraquency | Pareent | Valid Percent Parcent
valid 3 12 15.4 168.4 18.4
4 40 248 248 7.2
& 21 288 28.8 1000
Tatal 73 1000 140.0
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Lampiran 15 : Deskripsi Data Variabel Motivasi Kerja Guru (X2)

Motivasi_1
cumulative
Fraquency Pereent | ¥alid Percent Percent
Valid 3 2 27 2.7 27
4 33 47.G 474 a7
3 3n 493 493 1003.0
Total 73 100.0 100.0
Motivasi_2
Cumulative
Frequency | Percent | Yalid Parcent Parcent
valish 4 44 803 30.3 50.3
2 24 347 39.7 100,10
Tatal 73 1000 100.0
Motivasi_3
cumulative
Frequency | Percent | Valid Pereent Percent
valid 3 1 1.4 1.4 1.4
4 32 438 43.8 432
g 40 348 348 100.0
Total 73 1000 100.0
Motivasi_4
Cumulative
Fraquency | Percent | Valid Parcent Parcent
valid 3 7 9.5 ai 9.8
4 43 51.4 31.8 2
3 M 288 288 1000
Tital 73 1000 100.0
Motivasi_5
umulative
Frequency | Percent | Walid Peroent Pzrcent
Walid 2 2 27 27 27
3 8 11.0 11.0 137
34 32 438 43.8 378
a ch | 425 42.2 §00.0
Tatal 73 1000 1000

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

1342925.pdf



Motivasi_6

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Pereent
Valid 2 1.4 1.4 1.4
3 17 233 233 247
3 33 432 432 529
2 22 301 304 100.0
Total 73 100.0 100.0
Motivasi_7
Cumulative
Fraqueney | Pearcent | Valid Percent Pareant
validl 3 13 17.8 17.8 17.8
4 40 348 348 728
3 o0 274 274 100.0
Tiotal 73 100,10 100.0
Motivasi_8
umulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 13 21.9 21,9 21,9
4 3 42.5 425 R4
] 28 325 38 1000
Total 73 100.0 100.0
Motivasi_9
Sumulative
Fradquency | Percent | Yalid Percsnt Percent
Yalid 3 8 11.0 11.0 11.0
4 41 382 a2 374
a 24 32.9 324 1G0.0
Total 73 1000 100.0
Motivasi_10
Cumulative
Frsquency | Percent | Yalidl Percent Pargsnt
walid 3 4 335 2.5 .5
4 33 479 4749 23.4
3 34 43,5 468 1000
Tatal 73 10600 100.0
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Motivasi_11

Cumulative
Frequency | Pereent | Yalid Peroent Paresnt
valid 3 3 5.8 6.8 5.8
4 43 33.0 R3.0 9.4
3 22 301 304 1000
Total 73 100.0 100.0
Motivasi_12
Zumulative
Frequency | Percent | valid Pereent Percent
valid 3 10 13.7 13.7 137
4 40 34.8 248 ng8.3
3 23 315 ic) IR 100.0
Total 73 100.0 000
Motivasi_13
Cumulative
Frequency | Percent | Yalid Peroent Percent
valid 4 1 28.8 288 8.8
a az 7.2 712 100.0
Total 73 1000 100.0
Motivasi_14
Cunmulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
valid 3 3 4.1 41 41
4 44 0.3 8Q3 344
3 23 33.8 il 100.0
Total 7 1000 100.0
Motivasi_15
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid 4 13 2035 A ma
3 38 79,5 745 100.0
Total 73 1000 1000
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Lampiran 16 : Deskripsi Data Variabel Kinerja Guru (Y)

Kinerja_1
Cumilativs
Frequency | Pereent | Valid Pereent Pereant
valid 4 43 384 384 28,9
a 30 41,1 411 100.0
Total 73 1000 1000
Kinerja_2
Cumulative
Frsquency | Percent | Yalid Parcent P=reent
valid 3 3 4.1 41 41
4 40 24.8 34.8 8.9
3 30 411 411 1000
Tixtal 73 1000 100.0
Kinerja_3
Cumulative
Frequency Peroent | valid Parcent P=rcent
Yalid 3 a2 301 nA 301
4 29 39.7 38.7 9.3
2 a2 01 301 1000
Total 73 100.0 1000
Kinerja_4
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Parcent Peresnt
Yvalid 3 23 338 334G KIS
4 22 30A 301 38
3 23 342 34z 1000
Tatal 73 100.0 100.0
Kinerja_5
Cumulative
Frequency | Psrent | alid Paroent Parcent
valid 3 10 13.7 13.7 13.7
4 33 432 432 28.9
3 30 411 A 1000
Tital 73 1000 100.0
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Kinerja_o6

LA TR = %

Tatal

17
73

233
1000

—

oot O o
5w

[ B %)

umulative
Frequency | Percent | Valid Paresnt Pareant
vahd 3 s 288 28.8 28.8
4 34 23.4 33.4 B2.2
a 13 17.8 17.8 1000
Tital 73 100.0 100.0
Kinerja_7
Lumulative
Fraquency | Percent | Valid Percent Parcent
valid 3 14 24,0 26.0 260
4 31 423 423 38.3
3 23 31.5 313 10400
Tatal 7 100.0 100.0
Kinerja_8
Cunmulative
Frequency | Percent | Valid Percent Parcent
walidl 18 2610 .0 260
37 an.7 07 TaT

100.0

Kinerja_9

Cumulative
Frequency | Pereent | Valid Percent Parcent
YValid 2 a 3.8 6.8 2.8
3 40 24.8 348 23 L)
4 27 370 370 ag.a
a 1 1.4 1.4 1000
Total 73 100.0 1000
Kinerja_10
Zumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Parcent
valid 3 4 a5 2.5 2.8
4 37 0.7 a7 a2
2 32 438 438 1000
Tatal 73 100.0 fo0.0
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Kinerja_11
Cunlative
Frequency | Percent | valid Percent Percent
valid 3 3 41 4.1 41
4 28 38.4 38.4 423
3 42 273 878 1000
Tatal 73 1000 100.0
Kinerja_12
Lumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Pereent
valid 3 3 441 41 41
4 40 24.8 248 38.4
3 30 411 411 1040
Tatal 73 100.0 1000
Kinerja_13
cumulative
Frequency | Percent | valid Percent Parcent
valid 3 13 17.8 17.8 17.8
4 32 438 438 816
A 28 38.4 384 104.0
Tatal 73 1000 1000
Kinerja_14
Cumulative
Frequency | Percent | valid Percent Percent
valid 3 i3 8.2 8.2 8.2
4 48 33,8 6538 740
3 19 26,0 260 100.0
Total 73 100.0 1000
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Kinerja_15

Zumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Parcent
valid 3 4 aa ak 2.8
4 40 24.8 348 503
3 26 3.7 347 1000
Total 73 100.0 1000
Kinesja_16
Cumulative
Frequency | Percent | valid Percent Parcent
valid 3 3 4.1 4.1 4.1
4 32 438 438 474
3 38 all a2t 1000
Total 73 100.0 100.0

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




Lampiran 17 : Distribusi frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

1422925.pdf

1.Mempengaruhi

[

|

Tidak TCR
Item Selalu Sering Kadang Jarang Pernah | Skor | %
Pernyataan Rata-
f % f If % £ f % f f |[%f |f % f | rata

item 1 21 28,8 | 44 60,3 8 11} 0 0] 0 0 4,18
item_2 34 46,6 | 31 42,5 8 111 0 0| 0 0 4,36
item 3 19 26| 41 56,2 11 15,1 2 27| 0 0 4,05
item 4 33 452 | 34 46,6 6 82| 0 0] 0 0 4,37
item_5 33 4521 34 46,6 6 82| 0 0f 0 0 4,37
Total dan rata 140 | 3836 | 184 | 5044 | 39 10,7 2| 0,54 0 0| 4,266 | 8532
2. Memotivasi
item_6 20 274 29 39,7 | 24 329 0 0| 0 0 3,95
item 7 3 4,1 33 45,21 29 39,71 7 96| 1| 14 3,41
item_8 6 82| 29 39,7 29 39,7 91 123 0 0 3,44
item 9 11 15,11 32 438 30 4171 0 0 0 0 3,74
item_10 21 28,8 | 37 50,7 8 11| 7 96| 0 0 3,99
Total dan rata 61| 16,72 | 160 | 43,82 | 120 33123 63| 11028 ]| 3,706 | 74,12
3.Menggerakkan
item_11 21 28,81 39 53,4 13 17,8 0 0] 0 0 4,11
item 12 24 329 34 46,6 | 11 151 4 551 0 0 4,07
item 13 20 27,4 | 45 61,6 8 111 0 0f 0O 0 4,16
item 14 13 17,8 ] 35 47,91 20 274 5 6,8 0 0 3,77
Total dan rata 78 126,725 | 153 {52,375} 52| 17,825 9(3,075] 0 0 | 4,0275 | 80,55
4. Mengarahkan
item 15 20 274 | 42 57,5] 11 1511 0 0/, 0 0 4,12
item 16 23 31,5 37 50,71 13 17,81 0 0 0 0 4,14
item 17 11 15,1 | 38 52,11 22 30,1 2 271 0 0 3,79
item 18 20 274 41 56,2 9 12,3 3 4,1 0 0 4,07
item_19 28 38,4 40 54,8 5 68| 0 0{ O 0 4,32
item_20 36 4931 32 43,8 5 6,8 0 0{ O 0 4,42
item 21 21 28,8 | 40 54,8| 12 164 0 0| 0 0 4,12
item 22 15 20,5 36 49,3 6 82| 6 82 0 0 3,82
Total dan rata 174 29,8 | 306 52,4 | 83/14,1875] 111,875 0 0 4,17 | 834
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Lampiran 18 : Distribusi frekuensi Variabel Motivasi Kerja

1432925.pdf

1. kegigihan
bekerja
Tidak TCR
Ttem Pernyataan Selalu Sering Kadang | Jarang Pernah 18112(:; %
f %f |f Y%f |f [ %f|f |%f|f |%f |rata
item_1 36| 493 35| 479 2| 2,7| O 0f{ O 0] 4,47
item 2 29| 39,7| 441 603 O 0] O 01 O 0 4,4
item_3 40 548) 32| 438 1| 14| 0 0] 0 0 4,5
item 4 21| 2881} 45| 616| 7| 96| 0 0] O 0] 4,19
item 5 31 42,5] 32| 43,8 8| 11| 2| 27| 0 0 4,26
Total dan rata 157 143,02 | 188 15148 | 181494 2(054| 0 0] 4,364 | 87,28
2. semangat kerja tinggi
item 6 22| 30,1} 33| 452| 17(233 1y 1,4] 0 0| 4,04
item_7 20 274} 40| 548 131178| 0O 0 O 0 4,1
item 8 26 35,6 31| 425 16(21,9| O 0] O 0] 4,14
item_9 24| 329 41| 562y 8| 11| O 0f O 0] 4,22
item 10 341 46,6 35| 479| 4| 55| O 0] 0 0] 4,41
Total dan rata 126 | 34,52 | 180 {4932 | 58 (159 1,028 0 04,182 | 83,64
3. disiplin diri
item_11 22| 30,1} 46 63| 5| 68| 0 0f 0 0] 4,23
item 12 23| 31,5| 40| 548 10/13,7] O 0] O 0] 4,18
item 13 521 71,54 21] 288| O 0] O 0] O 0 4,71
item_14 26 356 44| 603 3| 41| 0 0] O 0] 4,32
item 15 58] 79,5( 15| 20,5 O 0, O 0 O 0| 4,79
Total dan rata 181 | 49,64 | 166 | 4548 | 18 /492 | 0 0] 0 0] 4,446 | 88,92
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Lampiran 19 : Distribusi frekuensi Variabel Kinerja Guru

1442925 pdf

1. merencakanan
pembelajaran
Tidak TCR
Item Selalu Sering Kadang Jaran Pernah | Skor | %
Pernyataan % % | Rata-
f %f | f % £ f f % f|f |f rata

item 1 30| 41,1 43 58,9 0 0 0 0] O 0] 441

item 2 30| 41,1 ] 40 54,8 3] 4,1 0 0 0 0] 4,37
item_3 22) 30,1 ] 29 39,7 22 30,1 0 0] 0 0 4

item 4 25| 34,2 22 30,1 | 26|35,6 0 0| O 0] 3,99

item 5 301 41,1 33 45,21 1013,7 0 0 0 0] 4,27
Total dan rata | 137 | 37,52 | 167 | 45,74 | 61| 16,7 0 0] 0 0] 420 84,1
2. melaksanakan

pembelajaan
item 6 13 17,8 39 53,4 21{2838 0 0f 0 0{ 3,8
item_7 231 31,5| 31 42,5 19| 26 0 0{ 0 0 4,05
item_§ 17 23,3{ 37 50,7 19| 26 0 0| O 0{ 3,97

item 9 1 1,41 27 37| 401} 54,8 51 68 0 0 3,33
item_10 32} 43,8] 37 50,7 4] 5,5 0 0] O 0] 4,38
item_11 421 57,5 28 38,4 3] 4,1 0 0f O 0| 4,53
item 12 30] 41,1} 40 54,8 3] 4,1 0 0] 0 0} 4,37

item 13 28 | 384 | 32 43,8 131178 0 0| O 0] 4,21

Total dan rata | 186 | 31,85 | 271 | 46,41 | 122 | 20,8 5/085] 0 0] 4,09| 81,8
3. penilaian
pembelajaran

item_14 19 26| 48 65,8 6| 82 0 0] 0 0| 4,18
item_15 291 39,7 40 54,8 41 5,5 0 0 O 0] 4,34

item 16 38 52,1 32 43,8 3] 4,1 0 0{ O 0] 4,48
Total danrata| 86 | 39,2 | 120 548 | 135,93 0 0f 0O 0] 4,33 86,6
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Lampiran

20 : Tingkat Capaian Responden Variabel Kepemimpinan

]4542925.pdf

N Jml Kriteria Pernyataan Skor TkPen- X
ate
Indikator Bu SL SR KD JR TP Rata- | capaian ]
o . ori
tir f % f % F % f % F % | rata % &
1| Mempengaruhi | § 140 | 383 | 184 | 504 | 39 | 10,7 ] 2 | 054 | 0O 0 4,26 85,3 Baik
2| Memotivasi 5 61 16,7 { 160 | 438 | 120 | 33 | 23 | 6,3 1 [0,28 | 3,70 74,1 cukup
3| Menggerakkan 4 78 | 26,7 | 153 | 5231 52 (178 9 [3,07] 0 0 4,02 80,5 Baik
4| Mengarahkan 8 174 | 29,8 | 306 | 524 | 83 141|111 18 | 0 0 4,17 83,4 Baik
Rata — rata 4,03 80,7 Baik
Lampiran 21 : Tingkat Capaian Responden Variabel Motivasi Kerja Guru
N Jml Kriteria Pernyataan Skor TkPen-
Indikator Bu SL SR KD JR TP Rata- | capaian | Kategori
o
Tir F % f % F % f | % | f | % |rata %
1| Kegigihan
5 157 | 43,0 | 188 | 514 | 18 4,9 2 10510 0 4,36 872 Baik
Bekerja
2| Semangat
. 5 126 | 34,5 | 180 | 49,3 | 58 159 | 1 102 O 0 4,18 83,6 Baik
Kerja Tinggi
3} Disiplin Diri 5 181 | 49,6 | 166 | 454 | 18 4,9 0 0 0 0 4,44 88,9 Baik
Rata —rata 435 86,6 Baik
Lampiran 22 : Tingkat Capaian Responden Variabel Kinerja Guru
N Jml Kriteria Pernyataan Skor | Tk Pen-
Indikator Bu SL SR KD JR TP Rata- | capaian | Kategori
[¢]
Tir f % f % f % fl% ]| f|% rata %
1| Merencanakan i
5 137 { 375 | 167 | 45,7 61 16,7 0 0 0 0 4,20 84,1 Baik
Pembelajaran
2! Melaksanakan .
8 186 | 31,8 | 271 | 46,4 | 122 12081 5 |08 O 0 4,01 81,8 Baik
Pembelajaran
3| Penilaian .
3 86 39,2 120 | 54,8 13 5,9 0 0 0 0 4,33 86,6 Baik
Pembelajaran
Rata - rata 421 84,2 Baik
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Lampiran 23 : Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Guru

tdean = -2 10E-15
15 Shd. Dev. = (.68

/\ N=73

]

Frequency

-1 9 ki 2 3
Regression Standardized Residual
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Dependent Variable: Kinerja Guru
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Lampiran 24 : Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Cosflicients | Cocfficients Collineant; Statistics
Madsl B 5. Emar Beta t 5. | Toleranis NIF
1 ianstant; 19.848 8370 KARL] a3

Fepemimpinan epala 233 048 432 4718 RUITY a4 1082

Sekolah

Mofivasi Ferja Gury A4 a2 AL 4.397 i a4 1.082
a. Dependent Yariable: kinera Gure

Lampiran 25 : Uji Heterokedasitas
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Guru
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Lampiran 26 : Analisis Regresi Sederhana

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) Terhadap Kinerja Guru (Y)

Variables Emtered Removed®

Yariahles Yariahbles
todlsl Entered Remixzd Hethod
1 Fepemimping Enter
n kepala
sekolah®

a. Depandent Variable: Finerja Guru

ks, 20 requssted variables entared.

Model Summary

Adjusted R

Stol. Erver of

fodel R R Squars Siuars ths Estimate
1 5472 .24 .289 3.714

a. Predictors: iConstanty. Fepemimpinan Fepala Sekolah

ANOVA®
Sum of
Idodel Squares ilf kean Square F 5ia.
1 Regression 417.380 1 417.380 30,268 00n®
Residual 979113 Fa | 13.760
Taotal 13043 493 72
a. Dependent Variable: Kineija Guiu
b. Pradictors: iConstant, Kepamimpinan fospala S=kaolah
Coefliciems®
Standariized
Unstandardized Caeflicients Casflicients
Wil B Std. Error Beta 1 5ig.
1 i_onstants 40,786 4745 8.595 0o
Eapemimpinan kepala 203 053 547 3.501 Ruiili]
Sekolah

3. Bependent variable: <inelja Guru
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Variabel Motivasi Kerja Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y)

Variables Entered:Removed®

variablzs variables
dadel Entered Remayad Fdathod
1 Wotizasi I =rja . | Enter
Guru®

a. Dapendent Variablz: linzja Guru
L. Al reduestad variables entared.

Model Sthnmary
Adjusted R Std. Emror of
Model R R Squars Gouars the Estimate
1 a258 27R ali 1] 3.774
a. Predictors: iConstant). Motivasi eija Gun
ANOVA?
Sum of
Idodel Squares o kean Squars F 5i9.
1 Regressinn 3825.323 1 385,323 27.055 .000°
Residual 1011170 ra | 14.242
Total 1365.493 72

3. Dependentariable: kinerja Guruy
b, Pradictors: (Constanty, Motivasi berja Gunu

Coefficients™
Standarilizel
Unstandardized Cosfficients Casfficients
todel B 5td. Evror B=ta 1 5ig.
1 iConstanty 2748 5.558 4.994 ROy
Wotivasi leija Guru 524 A 825 3,202 a0

a. Dependent Yanakle: Kinsja Gury
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Lampiran 27 : Analisis Regresi Berganda

Variables EnteredRemoved™

Variablzs Yariables
| Wode Entzrad Remiayzd Wethod
1 Matizasib-=rja . | Enter
Guru .

Fepemimpinag
n kepala
Sekolah®

a. Dependent Variabls: Kinarja Guru

b Al requested vanables entersd.

Model !:‘-ummaryb
Adjusted R St Error of
Wodel R R Squars Squars ths Estimate
1 717 A31 433 3.31083

a. Predictars: (Constanty. Motivasi lerja Gury .
kepemimpinan Fepala 52kolah

b. Dependent Yariable: I<inerja Guru

ANOVA?
Sum of
Kol Fquarss df k=an Square F 5ig.
1 Reqgrzssion 320.283 2 314831 28.7085 oo
Rzsidual 7R7.230 70 13,950
Total 1393,493 72
a. Dependent ¥ariable: kinzrja Gury
. Pradictors: iCanstanty, Motivasi <erja Guru | kepemimpinan k2pala Sekalah
Coefficients”
Standardized
Linstandandized Cosficients | Coefficiznts Collinzarity Statistics
Kadel B St Error Bsta t 5i. Tolerance YIF
1 iCanstant 14.848 5.370 31418 03
fepemimpinan kapala 233 RIEL] 433 4718 ) A 1.082
Sekolah
Maotivasi Fefja Guru 404 naz A3 4397 00 824 1.082

a. Depenidentyariable: kinerja Guru
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