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ABSTRACT

INFLUENCE OF MOTIVATION AND DISCIPLINE ON THE
PERFORMANCE OF THE APPARATUS MUARA BATU
DISTRICT DISTRICT NORTH ACEH

Fauzan
501473316

CGrraduate Studies Program
Indonesia Open University

This study aims to uncover and analyze the influence of motivation and
discipline to the performance damned Gampong in Muara Baru. The formulation
of the problem is (1). Is there motivation influence on the performance of the
Villuge authorities in Muara Baru. (2). Is there motivation influence on the
performance of the Villauge authorities in Muara Baru. (3). 1s there any influence
on the performance motivation and discipline of officers Gampong in Muara
Baru.

The method used was survey by using the census. Then, the data were
tabulated und analvzed using multiple regression with computational tools SPSS
version 22.0 for Windows. The results showed a positive and a significant
influence either partially or simultancously motivation and discipline of the
officers performance Gampong in Muara Baru.

The cocfficient of determination value R2 in the regression analyvsis
bergaparat above the obtammed cocfficient of deternunation R.square or R2 of
0.665 means that 66.3% of the variation variable motivation and discipline can
explain or give an explanation for the performance of the apparatus Gampong
Muara Batu, North dceh regency of 66.3%. While the remaining 33.5% is
explained by residual variables or other variables not studied (epsilon) in this
studdy, for example, local wisdom, morale, elc..

Keyword: motivation, discipline und performunce upparatus (ampong
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ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN TERHADAP KINERJA
APARATUR PADA KECAMATAN MUARA BATU KABUPATEN ACEH
UTARA

Fauzan
IFauzantauzan 1 36 ¢ ematl.com

Program Pasca Sarjana
Unrversitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap dan menganalisis pengaruh
motivast dan disipilin terhadap kinerja parat Gampong di Kecamatan Muara
Baru. Rumusan masalahnya adalah (1). Adakah pengaruh motivasi terhadap
kinerja aparat Gampong di Kecamatan Muara Baru. (2). Adakah pengaruh
motivasi terhadap kinerja aparat Gampong di Kecamatan Muara Baru. (3).
Adakah pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja aparat Gampong di
Kecamatan Muara Baru.

Metode yang digunakan adalah metode survey dengan menggunakan
sensus. Kemudian, data ditabulasi dan dianalisis menggunakan regresi ganda
dengan alat bantu komputasi SPSS versi 22.0 for Windows. Hasil penelitian
menunjukkan terdapat pengaruh positif dan significan baik secara parsial maupun
simultan motivasi dan disipilin terhadap kinerja aparat Gampong di Kecamatan
Muara Baru.

Koefisien determinasi nilai R* dalam analisis regresi bergaparat di atas
maka diperoleh angka koefisien determinasi R.square atau R® sebesar 0,665
artinva 66.5% variasi variable motivasi dan disiplin dapat menerangkan atau
memberikan penjelasan terhadap kinerja aparat Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara sebesar 66.5%. Sedangkan sisanva 33.5% dijelaskan oleh
variabel residualnya atau variabel lain vyang tidak diteliti (epsilon) dalam
penelitian ini, misalnya kearitan budaya lokal, semangat kerja, dan lain-lain.

Keyword : motivasi, disipilin dan kinerja aparat Gampong
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Objck Penelitian,

Sebagaimana Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 4 Tahun 2010 tentang
Perubahan Atas Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 04 Tahun 2008 Tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pemerintahan Kecamatan dalam Kabupaten Aceh
Utara. Kecamatan adalah wilayah kerja Camat sebagai Perangkat Daerah Kabupaten
Aceh Utara dan Camat scbagai Kepala Pemerintahan Kecamatan. Pemerintahan
Kecamatan mempunyai tugas Pokok untuk melaksanakan sebagian kewenangan
Bupati di wilayah kerjanya berdasarkan pelimpahan wewenang

Secara umum, tugas, fungst dan kewenangan Camat dalam Kabupaten Acch
Utara berhubungan dengan penyelenggaraan pemerintahan, administrast, organisast
dan tatalaksana scrta pemberian pelayanan administratit’ kepada seluruh Perangkat
Mukim dan Gampong di Kecamatan. Implementasi tugas, fungsi dan kewenangan
tersebut mencakup administrasi pemerintahan, pengelolaan sumber daya pemerintah
Kecamatan, koordinasi scluruh perangkat kecamatan, pembinaan pemerintahan,
pembangunan dan masyarakat, pelayanan administrasi kepada seluruh perangkat
kecamatan serta koordinasi perumusan kebijakan yang menyangkut tugas pemerintah
kecamatan.

Berdasarkan Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 4 Tahun 2010 tanggal 12
Februari 2010 tentang Perubahan Atas Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 04 2008

Tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pemerintahan Kccamatan Kabupaten

55
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Acch Utara, Kecamatan Muara Batu Kabupaten Acch Utara mempunyai tugas:
“Melaksanakan Kewenangan Pemerintah yang dilimpalt olelt Bupati untuk
menangani sebagian urusan otonom daeralt”

Visi adalah pandangan jauh ke depan, kemana dan bagaimana Instansi
Pemerintah akan dibawa dan berkarya agar tetap konsisten dan dapat eksis,
antisipatif, inisiatif serta produktif. Visi adalah suatu gambaran yang
menantang tentang keadaan masa depan berisikan cita dan citra yang ingin
diwujudkan olch Instansi Pemerintah.

Dengan berpedoman pada Visi Pemerintah Kabupaten Utara yaitu:
“Mewujudkan Masyarakat Acelt Berbudaya, Sejalitera, Mandiri dan Islami
(Bersenti)”. Dukungan yang diberikan oleh Kecamatan Muara Batu tersebut berupa
pclaksanaan tugas Kecamatan Muara Batu yakni melaksanakan Kewenangan
Pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian
urusan otonomi daerah. sebagaimana inplementasi serta dukungan terhadap
Pemerintah Kabupaten Aceh Utara, Kecamatan Muara Batu' mempunyai Visi yaitu :
“Mewujudkan Pelayanan Prima  kepada Aparatur Pemerintah, Kemukiman,
Gampong dan Masyarakat Kecamatan yang bersilt dan beribawa”

Misi adalah sesuatu yang harus diemban atau dilaksanakan oleh
Instansi Pemerintah sesuai dengan visi yang telah ditetapkan agar tujuan
organisasi dapat terlaksana dan berhasil guna dengan baik, dengan misi
tersebut diharapkan seluruh aparatur dan pihak yang berkepentingan dapat
mengetahui akan peran dan program — program serta hasil yang hendak

dicapai di waktu yang akan datang dari visi yang telah ditetapkan tersebut.
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Kecamatan Muara Batu mempunyai Misi :
1. Mcwujudkan Pemerintahan Yang Bersih dan Berwibawa
2. Menyclenggarakan  Fungsi  Pemerintahan, ~ Pembangunan  dan

Kemasyarakatan

(OS]

. Menyeclenggarakan Fungsi Pembinaan dan Fasilitasi Pemerintah Desa

4. Menycelenggarakan Pelavanan Administrasi Masyarakat

B. Hasil
1. Demografi Responden
Darti hasil pengumpulan data mengenai usia responden :

Tabel 4.1.
Distribusi Aparatur Responden Berdasarkan Umur

Aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu

No. Kelompok Umur Jumlah (f) Persentase (%)
Lol 35 - 40 tahun 32 19.04
2. 41 — 46 tahun 98 58.33
3. 47 — 55 tahun 38 22.63
Jumlah 168 100

Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian 2016

Berdasarkan tabel 4.1 karakteristik aparatur berdasarkan umur dapat
diketahui bahwa mayoritas aparatur berusia 41-46 tahun yaitu 98 orang
(58.33%). kemudian diikuti oleh responden yang berusia 47-55 tahun
sebanyak 38 (22,63%) dan terakhir aparatur yang berusia 35-40 tahun yaitu

scbanyak 32 orang (19,04%).
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2. Uji Validitas
a. Hasil Analisis Valditas Kuesioner Motivasi

Scbagaimana diketahui bahwa instrumen atau kuesioner penelitian
haruslah memiliki uji valditas. Instrumen yang memiliki uji valditas
harus memberikan hasil ukur yang sesuai dengan maksud dilakukannya
pengukuran tersebut. Karena itu, ketepatan validitas pada suatu alat ukur
tergantung pada kemampuan alat ukur tersebut mencapai tujuan
pengukuran vang dikehendaki dengan tepat.

Uji validitas motivasi dilakukan untuk mengetahui kesahihan atau
kecocokan angket atau kusioner untuk menjaring data kuantitatif yang
dibutuhkan dalam penelitian ini. Apabila hasil perhitungan korelasi
dilakukan dengan membandingkan nilai r tabel dalam hal ini jika
kocfisienst korelasi lebih besar (>) 0.361 dan tarat signifikan o sebesar
5% (0,05) discbut valid. Dalam penelitian ini nilai r hitung diambil dari
output SPSS Cronbach Alpha. Sedangkan nilai r tabel dengan n= 30-2
maka menghasilkan nilai r tabel sebesar 0,361.

Dasar pengambilan keputusan untuk menguji validitas kuesioner
adalah:

1) Jika r hitung > r tabel, maka butir —butir kuesiner tersebut dikatakan
valid.
2) Jika r hitung < r tabel maka butir —butir kuesiner tersebut dikatakan

tidak valid.
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Dari data yang terkumpul dilakukan uji validitas. Adapun hasil uji

validitas untuk variabel motivasi aparatur Gampong Kecamatan Muara

Batu Kabupaten Acch Utara dari 10  pertanyaan dan kemudian

dibandingkan dcngan r tabel = 0.361 akan tampak dalam kesimpulan
scbagaimana disajikan pada tabel berikut :

Tabel 4.2
ITasil Uji Validitas Variabel Motivasi

Dimensi [tem Korelasi | Korelasi Kesimpulanﬁ
Pernyataan | r hitung | r tabel
Motivasi 1 0.511 0.361 Valid ]
2 0.407 0.361 Valid
3 0.409 0.361 Valid
4 0.771 0.361 Valid
5 0.511 0.361 Valid
6 0.511 0.361 Valid
7 0.718 0.361 Valid
| 8 0.442 0.361 Valid
H 9 0.771 0.361 Valid
| 10 0.553 0.361 Valid |

Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian 2016

Berdasarkan Tabel 4.2, di atas menunjukkan bahwa item
pernyataan  vang  digunakan dalam instrumen variabel Motivasi di
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara dapat
dikatakan valid, sebab ke-10 pertanyaan/pernvataan tersebut melebihi
nilai skor di atas 0.361. Artinya, karena nilai r hitung > dari r tabel
dikatakan memiliki validitas.  FHal  ini dipertegas oleh Arikunto
Suharsimi (2012:67) bila korelasi positif atau r > 0.3 maka butir
instrument terscbut dinyatakan valid atau memiliki validitas konstruk
vang baik, maka instrumen tersebut dikatakan memiliki validitas

(kehandalan) atau layak digunakan sebagai instrumen untuk mengukur
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Motivasi di Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara.

b. Hasil Analisis Validitas Variabel Disiplin.

Berdasarkan hasil pengujian validitas untuk variabel disiplin
dengan menggunakan sampel sebanyak 30 orang responden sehingga
menghasilkan nilai r tabel sebesar 0,361 scdangkan hasil uji perhitungan
nilai r untuk variabel kompetensi yang terdiri dari 10 pertanyaan dapat
disajikan pada tabel berikut :

Tabel 4.3
ITasil Uji Validitas Variabel Disiplin

Dimensi Item Korelasi r Korelasi Kesimpulan
Pernyataan hitung r tabel
Disiplin 1 0.417 0.361 Valid
2 0.375 0.361 Valid
3 0.459 0.361 Valid
4 0.770 0.361 Valid
5 0.428 0.361 Valid
6 0.384 0.361 Valid
7 0.727 0.361 Valid
r 8 0.835 0.361 Valid
| 9 0.377 0.361 Valid
10 ] 0599 0.361 Valid

Sumber @ Hasil Pengolahan Data Penelitian 2016

Berdasarkan Tabel 4.3 di atas menunjukkan bahwa item
pernyataan vang digunakan dalam instrumen variabel disiplin aparatur
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Acch Utara  dapat
dikatakan valid, sebab ke-10 pertanyaan/pernyataan tersebut melebihi
nilai skor di atas 0.361. Artinya, karena nilai r hitung > dari r tabel
dikatakan memiliki validitas.  Hal  ini dipertegas oleh Arikunto
Suharsimi. (2010:67) bila koreclasi positif dan r > 0.3 maka butir

mstrument tersebut dinyatakan valid atau memiliki validitas konstruk
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vang batk, maka instrumen terscbut dikatakan memiliki validitas
(kehandalan) atau setiap pertanyaan vang berkaitan dengan disipilin
aparat Gampong Kecamatan Muara Batu  Kabupaten Aceh Utara

memiliki validitas (kehandalan).

c¢. Hasil Analisis Validitas Variabel Kinerja

Berdasarkan  hasil  pengujian  untuk  kuesioner kinerja dan
kemudian membandingkan nilai r tabel dan r hitung dengan
menggunakan sampel scbanyak 30 responden ternyata menghasilkan
nilal r tabel sebesar 0,361, scdangkan r hitungnya lebih besar dari r tabel.
Instrumen untuk variabel kinerja terdiri dari 10 pertanyaan, adapun hasil
perhitungan setiap pertanyaan kinerja aparatur dapat disajikan pada tabel
berikut:

Tabel 4.4
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Aparatur Gampong

Dimensi [tem Korelasi r Koreclasi Kesimpulan
Pernyataan hitung r tabel
Kinerja 1 0.933 0.361 Valid
2 0.803 0.361 Valid
3 0.627 0.361 Valid
4 0.849 0.361 Valid
5 0.384 0.361 Valid
6 0.523 0.361 Valid
7 0.589 0.361 Valid
8 0.648 0.361 Valid
9 0.800 0.361 Valid
i 10 0.593 0.361 Valid
Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian 2016

Berdasarkan Tabel 4.4. di atas menunjukkan bahwa item pernyataan
vang digunakan dalam instrumen variabel kinerja aparatur Gampong

Kecamatan Muara Batu Kabupaten Acch Utara dapat dikatakan vahd,
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sebab ke-10  pertanyaan/pernyataan tersebut melebihi nilai skor di atas
0.361. Menurut Arikunto, Suharsimi. (2010:67). bila korelasi positif dan r
> (0.3 maka butir instrument tersebut dinyatakan valid atau memiliki
validitas konstruk yang baik, maka instrumen tersebut dikatakan memiliki
validitas (kchandalan) atau layak digunakan sebagai instrumen penelitian.
Ini berarti bahwa setiap item pernyataan ini dapat digunakan untuk
mengukur kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten
Acch Utara.

3. Hasil Pengujian Reliabilitas
a. Variabel Motivasi

Pengujian  realibilitas menunjukkan konsistensi  suatu alat
pengukur di dalam  pengukur gejala yang sama. Hasil pengujian
rcliabilitas untuk variabel motivasi Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara menggunakan metode belah dua split-half
ganjil dan genap) dengan hasil print out SPSS dapat disajikan pada
tabel berikut.

Tabel 4.5
Uji Reliabilitas Instrumen Motivasi (X;)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Ttems

0.739 1
Dart Tabel 4.5 di atas hasil nilai Cronbach’s Alpha > nilai

koefisien reliabilitas vaitu 0.739 > 0,6. Dengan demikian variabel

instrumen motivasi telah dapat dikatakan reliabel.
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b. Hasil Pengujian Reliabilitas Variabel Disiplin

Jika dilakukan pengujian rcliabilitas reliabilitas untuk variabel
disiplin =~ Gampong Kccamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utarar
menggunakan metode belah dua split-half (ganjil dan genap) dengan
hasil print out SPSS dapat disajikan pada tabel berikut:

Tabel 4.6
Uji Reliabilitas Instrumen Disiplin (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of [tems

0.733 11

Dari Tabel 4.6 di atas hasil nilai nilai Cronbach’s Alpha > nilai
koelisien rcliabilitas yaitu 0.735 > 0,6. Dengan demikian variabel

imstrumen disipilin telah dapat dikatakan reliabel.

¢. Hasil Pengujian Reliabilitas Variabel Kinerja
Hasil pengujian reliabilitas untuk variabel Hasil pengujian
reliabilitas untuk variabel kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara
Batu Kabupaten Aceh Utara menggunakan metode belah dua split-half
(ganjil dan genap) dengan hasil print out SPSS dapat disajikan pada
tabel berikut:

Tabel 4.7
Uji Reliabilitas Instrumen Kinerja (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

0.763 11
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Sumber : Hasil olah SPSS 2016

Dart Tabel 4.7 di atas hasil nilai Cronbach’s Alpha > nilai
koefisien reliabilitas vaitu 0.763 > 0,6. Dengan demikian variabel

instrumen kinerja (Y) telah dapat dikatakan reliabel.

4. Uji Asumsi Klasik

Sebelum dilakukan pengujian hipotesis peneliti  terlebih dahulu
melakukan uji asumsi klasik. Sebab aturan menggunakan regresi berganda
apabila data yang diperoleh diasumsikan memenuhi (1). normalitas, (2).
heteroskedastisitas, (3). multikolincaritas (4). Autokorelasi.

Uji asumsi klasik ini bertujuan untuk menguji kebenaran model
regrest linier berganda yang digunakan dipeneliti dalam pengujian hipotesis
vaitu pengaruh  variabel motivasi dan disiplin terhadap kinerja aparatur
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Acch Utara. Untuk dapat
menggunakan regresi berganda, maka data yang digunakan harus memenuhi
persyaratan asumsi klasik yang terdiri dari normalitas, heteroskedastisitas,
multikolincaritas dan autokorelasi. Asumsi-asumsi tersebut akan diuraikan
lebih lanjut.

a. Uji Normalitas
Dilakukannya uji normalitas dalam statistik parametrik seperti
regresi dan Anova mecrupakan syarat pertama. Uji normalitas bertujuan
untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel penggangu atau

residual memiliki distribusi normal. Jika asumsi ini dilanggar, maka uji
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statistik menjadi tidak valid atau bias terutama untuk populasi kecil
dengan responden 168 orang. Uji normalitas dapat dilakukan melalui dua
pendekatan yaitu melalui One-Sample Kolmogorov-Smirnov  Test,
adapun hasil uji normalitas dapat dilihat pada uraian berikut.

Adapun hasil uji normalitas dapat dilihat pada lampiran data print

oul dibawah ini:

Tabel 4.8

One-Sampie Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 168

Normal Parameters® Mean .0000000

Std. Deviation 5.42557344

Most Extreme Differences  Absolute 118

Positive 118

Negative -.078

Kolmogorov-Smirnov Z 1.532

Asymp. Sig. (2-tailed) .081
a. Test distribution is Normal.

Berdasarkan hasil Asymp. Sig (2-tailed) sebesar 1.121 ini
mencerminkan bahwa nilai signifikansi 0.081 lebih besar dari 0.05
schingga dapat disimpulkan bahwa data yang diuji dalam penelitian ini
berdistribust normal. Adapun pendckatan grafik (histogram danNormal
P-P Plot dan grafik histogram) scbagaimana disajikan pada data print out

beriktu ini.
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Gambar 4.1. : Normal P-P Plot of Regression
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: KinerjaaparatGampong
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Berdasarkan gambar 4.1 menunjukkan nilai-nilai sebaran error
vang berupa dot terletak di sckitar garis lurus dan tidak terpencar jauh
dari garis lurus maka disimpulkan bahwa persyaratan asumsi normalitas
terpenuhi. artinya uji regressi ganda tentang variabel motivasi dan
disiptlin serta  kincrja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Acch Utara  layak digunakan dalam penelitian ini.
Sclanjutnya, bila dilihat dari data dari distribusi sebagaimana disajikan

pada gambar berikut:

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42924 pdf

67

Gambar 4.2
Histogram Uji Normalitas Data Variabel Y

Histogram

Dependent Variable: KinetjaaparatGampong
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Sumber: Data Primer 2016 diolah

Histogram pada gambar 4.2 menjelaskan bahwa data distribusi
nilat residu (error) menunjukkan bahwa data berdistribusi normal yang
diperlihatkan oleh garis lengkung dan berbentuk bel. Dengan demikian
pada gambar 4.1 dan 4.2 memberi kesimpulan bahwa residu dari model
dianggap berdistribusi normal. Kedua gambar tersebut menunjukkan
model regresi memenuhi asumsi normalitas dalam penelitian ini.

b. Uji Heteroskedastisitas

Pengujian heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah
dalam model regresi terjadi ketidaksamaan variance dan residual satu
pengamatan ke pengamatan lain. Pada model yang baik tidak terjadi
heteroskedastisitas. Cara mendeteksi adanya heteroskedastisitas pada
suatu model dapat dilihat dari model Scatterplot model tersebut.

Jika model regresi linier berganda terbebas dari asumsi klasik

heteroskedastisitas dan layak digunakan dalam penelitian, jika output
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Scatterplor menunjukkan penyebaran titik-titik data yang tidak berpola

jelas, serta titik-titik yang menycbar. Pendekatan lain untuk pengujian

heteroskedastisitas adalah dengan pendekatan statistik. Gambar 4.3

dibawah ini menunjukkan bahwa model regresi bahwa residu yang ada

mempunyai varians vang konstan dan regresi tidak terlihat residu

meningkat  atau menurun dengan pola tertentu. Grafik memberi makna

bahwa tidak ada heterokedastisitas. Hasil uji heteroskedastisitas dapat

dilihat pada gambar scatrerplot berikut ini:

Gambar 4.3
Scatterplot Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: KlnerjaaparatGampong
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Sumber : Data Primer 2016 diolah

c¢. Uji Multikolinearitas

o

Uji ini digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya hubungan

antara satu variabel dependent dengan variabel independent bersifat linier

dalam modecl regresi. Persyaratan yang harus dipenuht dalam  uji
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multikolincaritas adalah tidak terjadi masalah multikolinearitas apabila
nilai VIF dibawah 10 dan scbaliknya jika nilai VIF melebihi angka 10,
maka  disimpulkan telah  terjadi  multikolinearitas.  Hasil  uji
multikolinearitas dapat dilihat pada tabel 4.9 sebagai berikut ini:

Tabel 4.9
ITasil Uji Multikolinearitas

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Motivasi .999 1.001
Disiplin .999 1.001

Sumber : Hasil Olahan Data SPSS 2016

Berdasarkan gambar pada tabel 4.9 diketahui nilai VIF kurang
dart 10 atau hanya berada pada kisaran maksimal 1.001 maka
disimpulkan tidak terjadi multikolinieritas atau masih bisa ditoleransi
karcna dibawah  nilai VIF sebesar 10. Dengan demikian dapat
disimpulkan ada pengaruh antara satu variabel independent dengan
dependent yaitu pengaruh  variabel motivasi dan disipilin terhadap
kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh
Utara bersifat linier dalam model regresi. Dengan demikian dapat
distmpulkan bahwa asumsi multikolincaritas terpenuhi.

d. Uji Autokorelasi

Untuk mendeteksi adanya autokorelasi dapat dilihat dari uji

Durbin-Watson standar untuk menentukan adanya atau tidaknya

autokorelasi secara umum adalah:
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1) Angka DW = 2 berarti autokorelasi positif
2) Angka DW < 1.5 berarti ada gejala autokorelasi
3) Angka DW diantara 1.5 — 2.5 berarti tidak ada autokorelasi
4) Angka DW diatas > 2 — 4 berarti ada autokorelasi negatif

Hasil uji autokorelasi dapat dilihat pada tabel 4.10 berikut ini:

Tabel 4.10
Uji Autokorelasi Variabel X terhadap Variabel Y
Model Durbin-Watson
1 1.974

Sumbecr : hasil olahan data 2016

Dari tabel 4.12 diatas didapatkan nilai Durbin Watson sebesar
1.974 atau berkisar antara 1.5 — 2.5. Pengukuran di atas berdasarkan
variabel Y sebagai variabel dependentnya. Karena nilai DW (Durbin-
Watson) berada diantara 1.5- 2.5 maka dapat disimpulkan bahwa data
tersebut  tidak  memperlihatkan adanya gejala otokorelasi. Dengan
demikian berdasarkan asumsi-asumsi statistik di atas maka alat uji
regressi ganda yang digunakan dalam penelitian ini memehuni asumsi
vang diharapkan. Karena itu pengujian hipotesis menggunakan regresi
ganda dapat dilanjutkan pada uraian berikut.
5. Analisis  Deskriptif  Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap
Variabel Penclitian
Dilakukannya analisis data deskriptif dengan menggunakan tabel
frekuenst agar peneliti memperoleh gambaran yang lebih baik mengenai

karakterisuk dari data setiap variabel. Dari daftar tersebut, peneliti bisa
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mengetahui sejauhmana keadaan data tersebut. Adapun kedudukan analisis
deskriptif dari data penelitian ini adalah memberikan gambaran secara
deskripsi tentang variabel-variabel penelitian yaitu variabel motivasi,
disiplin dan kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu.
Scjauhmana tanggapan 168 responden aparatur Gampong Kecamatan
Muara Batu Kabupaten Aceh Utara terhadap variabel penelitian yakni
motivasi, disiplin dan kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
vang tclah dikoleksi dan diolah disajikan pada Tabel-Tabel Frekwensi
scbagaimana hasil perhitungan SPSS dalam lampiran penelitian ini. Atau
untuk dapat menyusun suatu tabel distribusi frekuensi harus tersedia data
vang Batu saja dikumpulkan dari lapangan yang disebut data kasar
kemudian diolah menggunakan program SPSS.

Data kasar diperolch peneliti dengan mengumpulkan data melalui
kuesioner yang menggunakan skala Likert inteval 1 s.d 5 yaitu Sangat
Baik= 5, Baik = 4, Cukup =3, Kurang Baik = 2, Tidak Baik= 1.

Data terscbut kemudian dimasukkan kedalam program SPSS
kemudian diolah menggunakan Tabel Frekwensi. Analisis deskriptif yang
digunakan adalah analisis frckwensi tanggapan responden terhadap variabel
penelitian dengan batasan seperti berikut: FI = banyaknya responden yang
merespon Tidak Baik, FF2 = banyaknya responden yang merespon Kurang
Baik, '3 = banyaknya responden yang mercspon cukup, Baik = F4 dan
Sangat Baik = 5. Adapun skor tanggapan responden terhadap suatu item

pernyataan = 1x F1 +2x F2 +3 x I3 + 4 x F4+5 x F5.
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Sedangkan kriteria tanggapan responden ditentukan sebagai berikut

dengan cara dimana anggota sampel sebanyak 168 oleh karenanya skor
minimum bila responden memilih angka 1 yang berarti skor tanggapan satu
pernyataan = 168 x | = 168 dan skor maksimumnya bila responden memilih
angka 5 yang berarti skornya adalah 168 x 5 = 840. Sedangkan rentang
interval daidapat dari hasil skor maksimum dikurangi skor minimum
kemudian dibagi 5. schingga diperoleh nilai range/rentang = (840 — 168)/5 =
134.4 dengan demikian diperolch kriteria tanggapan responden terhadap

suatu pernyataan tentang variabel penclitian seperti pada Tabel 4.11 berikut:

Tabel 4.11
Kriteria Tanggapan Responden
No Kriteria Arti Tanggapan Responden

! 168 ~302.4 Tidak Baik

2 302.5-436.9 Kurang Baik

3 437 -517.4 Cukup

4 517.5-651.9 Baik
B 652~ 840. Sangat Baik

Sumber : diolah peneliti 2016

Adapun distribusi Tabel frekuensi pada penelitian ini dimaksudkan
untuk menjclaskan suatu pendapat atau tanggapan responden terhadap
kuesioner vang diberikan oleh peneliti, dengan adanya tabel frekuensi maka
pembaca dapat melihat seberapa besar atau seberapa banyak responden
memilih jawaban atau memberikan jawaban terhadap pertanyaan yang ada
pada kuesioner. Adapun tanggapan hasil analisis responden terhadap setiap

variabel diklat dapat disajikan pada tabel berikut:
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Tabel 4.12
Frekuensi Tanggapan Responden terhadap Motivasi
T —
No Tanggapan responden
Skor | Keterangan
Item IF'1 2 I3 4 F5 N
Sangat
1 0 0 58 40 70 168 684 Baik
Sangat
5 0 0 82 62 24 168 694 Baik
Sangat
3 0 0 6 50 58 168 670 Baik
4 0 0 86 57 25 168 611 Baik
5 0 0 108 51 12 168 522 Baik
6 0 | 97 31 39 168 612 Baik
7 0 1 107 48 12 168 575 Baik
I 0 0 168 43 13 168 575 Baik
9 0 13 52 85 18 168 612 Baik
10 0 8 115 33 12 168 553 Baik
| Jumlah 0 23 823 500 283 | 1680 6108
6108/10 .
[ Rata-rata 610.8 Baik

Sumber: data penelitian diolah 2106

Pada Tabel 4.12 tampak bahwa rata-rata responden cenderung

mengatakan bahwa motivasi yang diberikan selama ini kepada aparatur

Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara tergolong baik

karena skor rata-rata tanggapan responden terhadap variabel 610.8 masuk

dalam kriteria baik dari 1680 responden.. Artinya, motivasi yang diberikan

sclama ini kepada aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten

Acch Utara dapat meningkatkan kinerja mereka dengan kategori baik.

Sclanjutnya akan disajikan hasil tabel frewensi tentang disiplin

vang ada Aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu

Utara sebagati berikut
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Tabel 4.13

Frekuensi Tanggapan Responden terhadap Disiplin

No T Tanggapan responden
. N Skor | Keterangan
[tem i1 [2 I3 F4 F5
1 0 3 113 35 17 | 168 570 Baik
2 0 3 148 10 7 168 525 Baik
3 0 9 116 35 8 168 546 Baik
4 0 12 104 38 14 | 168 558 Baik
5 0 12 136 6 14 | 168 526 Baik
0 0 21 127 10 10 | 168 513 Cukup
7 0 6 109 42 11 168 562 Baik
8 0 6 140 13 9 168 529 Baik
9 0 3 117 38 10 1 168 559 Baik
10 0 3 101 47 17 | 168 582 Baik
Jumlah | ¢ 78 1211 | 274 [ 117 ] 1680 | 5470
Rata-rata 5457 2;1 0 Baik

Sumber: data penelitian diolah 2106
Pada Tabel 4.13 tampak bahwa rata-rata responden cenderung
menanggapt disipilin aparatur gampong yang selama ini tergolong baik
dengan skor 547. Hal ini juga diperkuat dengan adanya tanggapan yang
menyatakan baik scbanyak 547 responden yang menyatakan baik.
Sedangkan hasil analisis frekuensi tanggapan responden terhadap

variabel kinerja aparatur Gampong.
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Tabel 4.14
Frekuensi Tanggapan Responden terhadap Kinerja Aparatur Gampong
T No Tanggapan responden |
Skor | Keterangan
Hem | Il 2 I3 F4 FS N
O 0] 14 | 60 | 81 | 13| 168 | 584 Baik
2 0 1 72 62 33 | 168 631 Baik
3 0 4 70 56 3 168 632 Baik
4 0 5 79 39 45 | 168 628 Baik
5 0 8 81 38 41 | 168 616 Baik
6 0 2 79 40 47 | 168 636 Baik
7 0 4 74 49 41 | 168 631 Baik
8 0 2 73 58 35 | 168 630 Baik
9 0 4 65 62 37 | 168 636 Baik
o 106 34 1 80 |39 ] 168 | 665 ngi%ft
Jumlah | 0 50 687 574 1369 | 1680 | 6289
6 .
Rata-rata égz/‘;o Baik

Sumber: data penelitian diolah 2106

Pada Tabel 4.14 tampak bahwa rata-rata responden cenderung

menanggapi variabel kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu

Kabupaten Acch Utara dalam kriteria baik  karena skor rata-rata tanggapan

responden terhadap variabel kinerja aparatur Gampong sebesar 628.9 masuk

dalam kriteria baik. Hal ini juga diperkuat dengan adanya tanggapan yang

menyatakan batk

secbanyak 687 dari 1680 respon responden menyatakan

baik. Ini mencerminkan bahwa kinerja aparatur Gamong tersebut tergolong

baik.
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6. Uji Koefisien Determinasi (Rz)

Pengujian  koefisien determinasi  atau R?  digunakan untuk
mengetahui seberapa besar variasi variabel independen yaitu motivasi dan
disiplin dapat memberikan penjelasan terhadap kinerja aparatur Gampong
Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara. Hasil perhitungan koefisien
determinasi atau R.squarc (R?) dapat dilihat pada tabel berikut ini.

Tabel 4.15
Uji Koefisicn Determinasi (R?)

Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 .816° 665 .083 5.45836 1.974

a. Predictors: (Constant), Disipilin, Motivasi

b. Dependent Variable: KinerjaaparaturGampong

Dari hasil perhitungan untuk nilai R? dalam analisis regresi
berganda di atas maka diperolch angka koefisien determinasi R square atau
R” scbesar 0,665 artinya 66.5% variasi variable motivasi dan disiplin dapat
mencrangkan atau memberikan penjelasan terhadap kinerja aparatur
Gampong Kccamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara sebesar 66.5%.
Scdangkan sisanya 33.5% dijelaskan olech variabel residuainya atau variabel
lain yang tidak diteliti (cpsilon) dalam penelitian ini, misalnya kearifan
budava lokal, semangat kerja, dan lain-lain.

Dengan demikian besarnya persentase kedua variabel tersebut yaitu
motivasi dan disiplin terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara

Batu Kabupaten Acch Utara tentu tidak boleh diabaikan, bahkan harus
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dikelolah dengan baik agar tujuan pelayanan aparatur Gampong Kecamatan
Muara Batu Kabupaten Acch Utara tercapai dengan baik.

7. Regresi Lincar Berganda

Regresi  linicr  berganda digunakan untuk memprediksi atau
meramalkan pengaruh lebih dari satu variabel independen (bebas) berskala
kuantitatif terhadap satu variabel dependen (tidak bebas). Variabel
independen dalam penclitian ini adalah variabel Motivasi (X1), Disiplin
(X2) terhadap kinerja (Y) aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara Regresi linier berganda ini juga digunakan untuk
mengetahui apakah kinerja aparatur desa Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Acch Utara dimasa akan datang akan bisa diramalkan jika
diberikan motivasi dan disiplin = terhadap kinerja aparatur Gampong
Kccamatan Muara Batu.

Adapun persamaan regresi berganda yaitu Y =a + b X1+ b X2 + ¢,
Lebih jelasnya, hasil analisis regresi berganda dapat dilihat pada tabel 4.17

scbagai berikut.
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Tabel 4.16
Hasil Analisis Regresi Linicr Berganda
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 16.520 5.086 3.248 .001
Motivasi .348 .115 231 3114 .002 .989| 1.001
Disipilin .266 .083 211 2.846 .005 .899( 1.001

a. Dependent Variable: KinerjaaparaturGampong
Dari tabel 4.16 di atas maka persamaan regresi yang diperoleh dari
hasil perhitungan adalah : kinerja aparatur Gampong Kabupaten Aceh Utara

(Y) = 16520 + 0.348X1 + 0.266X2 persamaan regresi tersebut dapat

dijclaskan scbagai berikut:

Persamaan regresi tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Y = Konstanta = 16.520 ini menunjukkan apabila nilai rata-rata motivasi
dan disipilin bernilai nol, maka nilai konstanta sebesar 16.520. Artinya,
apabila  para pimpinan aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara tidak mampu melaksanakan motivasi  disiplin,
maka kincrja aparatur Gampong akan mengalami penurunan sebesar
16.520. Scbaliknya, apabila pimpinan aparatur setiap  Gampong
Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara mampu meningkatkan
motivasi dan disiplin maka kinerja aparatur Gampong  akan yang
mengalami  peningkatan  scbesar 16.520. Meski demikian yang
menentukan  kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu

Kabupaten Acch Utara masih ada faktor lain yang masih tidak
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terdeteksi (e/epsilon) yang turut mempengaruhinya. Misalnya, kearifan
budaya lokal, semangat kerja sarana dan prasarana dan lain-iain.

b. Kocfisien regresi motivasi (X1) = 0.348. Artinya, apabila terdapat
peningkatan motivasi misalnya berupa tunjangan jabatan aparatur
Gampong  sebesar satu satuan maka kinerja aparatur  Gampong
Kecamatan Muara Batu Dinas Kabupaten Aceh Utara akan mengalami
peningkatan sebesar (0.348.

c. Koefisien regresi disipilin = (X2) = 0.266 Artinya, apabila terdapat
perbatkan disiplin kerja seperti pembuatan daftar hadir di kantor
Gampong scbesar satu satuan misalnya penyediaan buku absensi dan
hasilnya setiap minggu dicvaluasi sementara variabel independen lainnya
tetap maka kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten
Acch Utara akan mengalami peningkatan sebesar 0.266.

Jika diamati dari hasil perhitungan di atas, yang paling menonjol
mempengaruhi kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Acch Utara adalah variabel motivasi dengan skor 0.348.
Artinya, motivasi dapat dijadikan  untuk meningkatkan kinerja aparatur
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara. Dengan demikian
motivasi  merupakan variabel penting untuk menentukan peningkatan
Kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara.
Karcna itu, agar kincrja aparatur mengalami peningkatan maka pemberian
motivasi kepada petugas Gampong harus benar-benar diperhatikan agar

dapat meningkatkan kinerja mereka semakin lebih baik. Jika diamati hasil
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skor di atas sebesar 0.348 dan dikaitkan dengan metode interpretasi yang
dikemukakan Sugiyono. (2008:147) scperti pada tabel berikut

Tabel 4.17
Interpretasi Tingkat Pengaruh

Interval Koefisicn Tingkat Pengaruh
0.00-0. 1999 Sangat rendah
0.20-0.3999 Rendah

0.40 - 0.599 Sedang
0.60 - 0.799 Kuat
0.80 - 1.000 Sangat kuat

Sugiyono, (2008:147)

Berdasarkan tabel di atas tampak bahwa pengaruh motivasi dengan
skor 0.348 tergolong rendah pengaruhnya untuk meningkatkan kinerja
aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara. Artinya.
aparatur Gampong masih  memiliki  motivasi rendah menjadi pelayan
dilingkungan Gampong itu sendiri. Hal int mereka rasakan hanya sebagai
pengabdian scbagai pengayom Gampong. Meskipun motivasi mempunyai
pengaruh rendah tetapt juga tidak boleh mengabaikan motivasi untuk
membuat aparatur Gampong berkinerja tinggi

8. Pengujian Hipotesis
a. Uji Hipotesis Scecara Parsial (satu Persatu)
Hipotesis yang di ajukan dalam peneitian ini ada tiga butir, ketiga

hipotesis tersebut akan diuji satu persatu dengan secara parsial.
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1) Pengaruh Variabel Motivasi terhadap Kinerja Aparatur
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh motivasi terhadap
kinerja aparatur Gampong Kccamatan Muara Batu Kabupaten Aceh
Utara dilakukan pengujian dengan hipotesis sebagai berikut :

Hy:pX1 =0 Tidak terdapat pengaruh motivasi terhadap kinerja
aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten
Aceh Utara.

H, :pX1>0 Terdapat pengaruh  motivasi terhadap kinerja
aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten
Acch Utara.

Kriteria pengujian menggunakan alat uji t apabila:

Jika t hitung > dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas
yaitu n-k-1 yaitu 168-3-1 maka nilai t tabel diperoleh dibawah angka
1.65420 maka ho ditolak. Artinya ada pengaruh sub variabel bebas
vaitu moivasi terhadap Y.

Jika t hitung < dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas
yaitu n-k-1 vaitu 168-3-1 maka nilai t tabel diperoleh dibawah angka
1.65420 maka Ho diterima. Artinya tidak ada pengaruh sub variabel
bebas vaitu motivasi terhadap Y.

Setelah dilakukan perhitungan dimana nilai tpj,ng variabel
motivasi scbesar 3.114 sedangkan t tabel sebesar 1.65420. Karena t

hitung > dari t tabel maka variabel kinerja aparatur Gampong
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mempunyai pengaruh siginifican (0. 002 atau dibawah 0.05) terhadap
kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh
Utara. Dikatakan pengaruh significan karena taraf significansi hasil
perhitungan dibawah o 0.05 yaitu 0.002. Hal ini membuktikan bahwa
pengujian hipotesis pertama yang diajukan di Bab II menyatakan
terdapat pengaruh positif dan significan antara motivasi terhadap
kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh
Utara adalah benar dan terbukti secara ilmiah. Artinya, jika kinerja
aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara
hendak ditingkatkan maka pemberian motivasi harus diperhatikan
olch para pimpinan Gampong. Misalnya dengan memberikan pujian
atau pcmberian tunjangan atau transport setiap bulan.

2) Pengarull Variabel Disiplin terhadap Kinerja Aparatur
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Acch Utara
Untuk mengetahui apakah ada pengaruh disipilin  terhadap
kincrja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Acch
Utara dilakukan pengujian dengan hipotesis sebagai berikut :
Hy:pX2=0 Tidak terdapat pengaruh disiplin terhadap kinerja
aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten
Acch Utara.
H, : pX2>0  Terdapat pengaruh disipilin  terhadap kinerja
aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten

Acch Utara,
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Kriteria pengujian menggunakan alat uji t apabila:

Jika t hitung > dari t tabel dengan o 0.05 dan derajat bebas
yaitu n-k-1 yaitu 168-3-1 maka nilai t tabel diperoleh dibawah angka
1.65420 maka ho ditolak. Artinya ada pengaruh sub variabel bebas
yaitu disiplin terhadap Y.

Jika t hitung < dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas
vaitu n-k-1 yaitu 168-3-1 maka nilai t tabel diperoleh dibawah angka
1.65420 maka Ho diterima. Artinya tidak ada pengaruh sub variabel
bebas vaitu disipilin  terhadap Y.

Setelah dilakukan perhitungan dimana nilai tyjue variabel
disipilin scbesar 2.846 scdangkan t tabel sebesar 1.65420. Karena t
hitung > dari t tabel maka variabel kinerja aparatur Gampong
mempunyai pengaruh siginifican (0. 005 atau dibawah 0.05) terhadap
kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh
Utara. Dikatakan pengaruh significan karena taraf significansi hasil
perhitungan dibawah a 0.05 yaitu 0.005. Hal ini membuktikan bahwa
pengujian  hipotesis kedua yang diajukan di Bab II menyatakan
terdapat pengaruh positif dan significan antara disipilin = terhadap
kinerja aparatur Gampong  Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh
Utara adalah benar dan terbukti secara ilmiah. Artinya, jika ingin
meningkatkan kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara maka disipilin harus diperhatikan dengan baik.

Misalnya, membuat buku absensi dan dievaluasi setiap minggu
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kemudian disusul dengan surat tegoran kepada aparatur yang tidak
disiplin.

b. Pengujian Variabel Bebas Dengan Memakai Tabel Anova atu Uji

Simultan (F.)

Up F digunakan untuk mengetahui pengaruh secara simultan
vaitu kedua variabel motivasi dan disipilin  secara bersama-sama
pengaruhnya terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara .

Kriteria pengujian adalah sebagai berikut:

Ho:bl,b2, =0, berarti tidak terdapat pengaruh positif dan signitikan
sccara bersama-sama variabel yaitu motivasi dan
disipilin terhadap kinerja aparatur Gampong
Kecamatan Muara Batu  Kabupaten Aceh Utara

Ho : bl.b2. £ 0, berarti terdapat pengaruh positif dan signifikan secara
bersama-sama  variabel yaitu motivasi dan disipilin
terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan
Muara Batu Kabupaten Aceh Utara.

Kriteria pengambilan keputusan adalah sebagai berikut:

1) Ho diterima Ha ditolak apabila Friwng < Fuber atau probabilitasnya F

signifikan > 0,05
2) Ho ditolak dan Ha diterima apabila Fpjuneg > Fiaber atau probabilitasnya

nilai IF signifikan < 0,05
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Hasil uji I dapat dilihat pada tampilan data print out berikut ini:
Tabel 4.18
Hasil uji Simultan
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 511.993 2 255.996| 8.592 .000°
Residual 4915.953 165 29.794
Total 5427.946 167

a. Predictors: (Constant), Disipilin, Motivasi

b. Dependent Variable: KinerjaaparaturGampong

Dari hasil analisis regresi pada tabel 4.23 di atas didapatkan hasil
perhitungan untuk nilai Fyjue sebesar 8.592> Figpe sebesar 3,05, Artinya,
terdapat pengaruh secara bersama-sama atau serentak variabel motivasi
dan disiplin terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara dengan pengaruh significan karena dibawah «
0.05 yaitu 0.000. Dengan demikian model regresi ganda ini cukup baik
digunakan untuk memprediksi atau meramalkan kontribusi motivasi dan
disipilin  terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Acch Utara.

Dengan demikian berdasarkan hasil perhitungan statistik dan
kriteria keputusan penerimaan dan penolakan hipotesis dapat dikatakan
bahwa hipotesis yang diajukan penclitt pada bab terdahulu adalah
terbukti dan dapat diterima secara ilmiah. Selanjutnya bila dicermati
vang paling besar memberikan kontribusi terhadap kinerja aparatur

adalah motivasi terhadap kinerja scbesar 0.348. Artinya, motivasi
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merupakan juru kunci untuk meningkatkan kinerja aparatur dilingkungan
aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara
kemudian disusul dengan penerapan disiplin dengan skor 0.266. Meski
demikian kedua variabel ini jika mempedomani pendapat Sugiyono,
(2008:147) kedua wvariabel tersebut tergolong rendah pengaruhnya
tcrhadap kinerja Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh

Utara.

C. Pembahasan
1. Pengaruh Motivasi  terhadap Kinerja Aparatur Gampong

Jika diamati dari hasil perhitungan hasil statistik di atas, bahwa
motivasi mempunyai pengaruh sebesar 0.348 (kategori cukup) untuk
meningkatkan kinerja aparatur  Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara. Demikian juga jika diamati hasil perhitungan uji t
dimana nilai tpume variabel motivasi sebesar 3.114 sedangkan t tabel
sebesar 1.65420. Karcna t hitung > dari t tabel maka wvariabel kinerja
aparatur Gampong mempunyai pengaruh siginifican (0. 002 atau
dibawah 0.05) terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Acch Utara. Artinya, hipotesis yang diajukan terbukti dan
dapat diterima. Artinya. motivasi dapat dijadikan sebagai dasar untuk
meningkatkan kinerja aparatur  Gampong Kecamatan Muara Batu

Kabupaten Acch Utara.
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Adanya pengaruh motivasi terhadap kinerja diperkuat dengan hasil
penclitian yang dilakukan oleh Hermansuwito (2012) dengan judul
penclitiannya pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja aparatur desa di Kecamatan Manduamas Kabupaten
Tapanuli Tengah Propinsi Sumatera Utara. Hasil penclitian menunjukkan
ada pengaruh positif dan stgnifican. Motivasi berpengaruh positif terbadap

kincrja aparatur desa. http://www.pustaka.ut.ac.id/dev25 diunduh 18 April

2016.

Kemudian hasil penelitian yang dilakukan oleh Fernando (2015)
judul tesisnya pengaruh kompetensi, budaya kerja dan motivasi secara
parsial terhadap kinerja aparatur sekretariat KPU Kabupaten Murung
Rava. Hasil penelitian menunjukkan Hasil pengujian hipotesis telah
membuktikan terdapat pengaruh antara motivasi dengan kinerja Aparatur.
Pengujian membuktikan bahwa motivasi memiliki pengaruh positif
terhadap kinerja aparatur yang berarti bahwa hipotesis dalam penelitian ini
menerima Ha dan menolak Ho. Hal ini mendukung penelitian yang
dilakukan olch penelitian Wahab. RB., (2012) mengemukakan bahwa
salah satu faktor yang mecmpengaruhi kinerja adalah motivasi pekerja.

hitp://www.pustaka.ut.ac.id/dev25/ diunduh 16 April 2016.

Adanya pengaruh motivasi terhadap kinerja sejalan dengan
pendapat yang dikemukakan oleh Robbins (2010 : 261) mengatakan tanpa
pemberian motivasi sulit menuntut aparatur berkinerja tinggi. Demikian

juga hasil penelitian yang dilakukan oleh US Muogbo (2013) dalam
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penelitiannya The Influence of Motivation on Employees’ Performance. A
Study of Some Selected Firms in Anambra State. Hasil penelitian
menunjukkan ke study reveals extrinsic motivation given to workers in an
organization has a significant influence on the workers performance. This
is in line with equity theory which emphasizes that fairness in the
remuneration package tends to produce higher performance from workers.
An International Journal of Arts and Humanities Vol 2 No 3 Tahun 2013.

http://www.ajol.info/index.php/ijah/article/ diunduh 16 April 2016.

Dengan  demikian  dapat  dijelaskan  bahwa motivasi sangat
berpengaruh  terhadap kinerja Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara. Karena itu, pimpinan Gampong yang ada di
Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara harus memperhatikan
motivasi kepada para stafnya agar mereka berkinerja tinggi memberikan
pclayanan kepada masyarakat. Tanpa motivasi akan sulit pimpinan
mendorong para Gampong melakukan pckerjaannya sesuai dengan
amanah yang diterima. Kalau bekerja sebagar pelayan Gampong adalah
amanah dan selalu merasa diawasi Allah, maka pasti tidak akan melakukan
penyimpangan atau penyelewengan. Dalam Qanun Kabupaten Aceh Utara
No.4 Tahun 2009 tentang Pemerintahan Gampong Gampong adalah
kesatuan masyarakat hukum yang berada dibawah mukim dan dipimpin
oleh geusviek yang berhak menyelenggarakan urusan rumah tangga
sendirt. Pemerintahan gampong adalah gewsyiek dan twha peur yang

memiliki tugas dalam penyelenggaraan pemerintahan gampong. Artinya,
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untuk mewujudkan kinerja geusyiek dan rha peut (aparatur Gampong)
harus memiliki motivasi yang tinggi agar kinerja mereka semakin lebih
baik memberikan pelayanan kepada masyarakat.

Karcna itu motivasi kerja adalah sangat penting bagi aparatur
Gampong baik yang ingin bertahan di karir tertentu, untuk
mengembangkan karir, bahkan untuk pancapai jenjang karir tertinggi.
Tanpa motivasi kerja adalah tidak mungkin aparatur mendapatkan prestasi
kerja vang tinggi yang akan berimbas pada kemajuan karir aparatur.

Orang-orang yang sukses dalam karir adalah mercka yang memiliki
motivasi kerja. Jika scscorang vang memiliki keterampilan begitu
memukau, artinya dia memiliki motivasi tinggi untuk menguasai
keterampilan itu. Jika scseorang yang mampu menyelesaikan pekerjaan
dengan baik dan ccpat. artinya dia memiliki motivasi kerja yang tinggi.
Termasuk mereka yang selalu disiplin bekerja, karena motivasi kerjanya
vang luar biasa itulah yang harus dipedomani setiap aparatur Gampong
ketika melakukan pekerjaanya di Gampong masing-masing.

Sesungguhnya motivasi yang baik dalam bekerja jika ada dorongan
dart dalam diri scseorang aparatur Gampong, dorongan dari dalam ini akan
membuat dirinya bekerja sungguh-sungguh tanpa ada gangguan jiwa
scperti masalah imbalan. Sebab bekerja adalah amanah yang harus
dipedomani khususnya para Gampong, sebab mereka bekerja hanya
dibarengi dengan imbalan balas jasa apa adanya atau tergolong cukup

scsuai dengan tenaga yang dikorbankannya dalam bekerja.
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2. Pengaruh Disipilin terhadap Kinerja Aparatur Gampong

Jika diamati hasil uji statistik di atas tampak bahwa disipilin
berpengaruh terhadap kinerja aparatur Gampong di Kecamatan Muara
Batu Kabupaten Aceh Utara dengan skor 0.266 kategori sedang. Jika
dicermati nilal ty,me variabel disipilin sebesar 2.846 sedangkan t tabel
scbesar 1.65420. Karcna t hitung > dart t tabel maka variabel kinerja
aparatur Gampong mempunyai pengaruh siginifican (0. 005 atau
dibawah 0.05) terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Aceh Utara. Adanya pengaruh disipilin terhadap kinerja sejalan
dengan hasil penclitian yang dilakukan oleh Rupik Arofah, (2014)
Pengaruh Fasilitas Kantor, Motivasi Kerja, Dan Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Perangkat Desa Di Kecamatan Tulis Kabupaten Batang
Universitas Negeri Semarang. Hasil penelitian dengan mennggunakan
regresi menunjukkan adanya pengaruh yang signifikan antara fasilitas
kantor, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja perangkat desa
di Kecamatan Tulis Kabupaten Batang baik secara simultan maupun
parsial. Adapun secara simultan yang dibuktikan dengan uji F diperoleh F
hitung scbesar 131,037 dengan signifikansi 0,000<0,05 dan secara parsial
vang dibuktikan dengan uji t diperoleh t hitung sebesar 4,797 dengan
signifikansi 0,000<0,05 untuk variabel fasilitas kantor (X1), 2,626 dengan
signifikanst 0,010<0,05 untuk variabel motivasi kerja (X2), dan 5,848

dengan signifikansi 0,000<0,05 untuk variabel disiplin kerja (X3).
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Besarnya pengaruh antara fasilitas kantor, motivasi kerja, dan
disiplin  kerja terhadap kinerja perangkat desa di Keccamatan Tulis
Kabupaten Batang secara simultan 75,9 % dan sisanya sebesar 24,1%

dipengaruhi oleh faktor lain. http://lib.unnes.ac.id/22426/ diunduh 16 April

2016. Demikian juga hasil penelitian hasil yang dilakukan Vonai Chirasha
(2013). Management of Discipline for good Performance : A theoretical
perspectiv. Online Journal of Social Sciences Research. Vol. 2. Juli 2013.

http://onlineresearchjournals.pdf

Hasil penelitian menunjukkan  7he
study in hand faces the limitations as there are no adequate indications to
correlate directly the relationship between training and employee
performance. Hence, there is a need for conducting an empirical research
in future to lest the proposition discussed in the study.

Jika dikaitkan dengan pendapat pakar yang mengatakan disiplin
adalah melaksanakan apa yang tclah disetujui bersama antara pimpinan
Gampong dengan para aparaturnya baik persetujuan tertulis, lisan ataupun
berupa peraturan-peraturan dan kebiasaan-kebiasaan yang berlaku dalam
organisasi Gampong. Disipilin dibutuhkan untuk menjaga agar prestasi
kerja aparatur meningkat sebagaimana dikemukakan Siagian (2008 : 53).
Dengan kata lain  bahwa segala sesuatu itu tidak akan ada artinya jika
pegaai atau anggota organisasi tidak memiliki  disiplin oleh para
pelaksananva.  Dengan demikian disipilin tak boleh diabaikan dalam

organtsasi apapun.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42924 pdf

92

Dari hasil penelitian di atas sesungguhnya jika direnungkan disiplin
adalah mecrupakan cerminan besarnya tanggung jawab seseorang dalam
melakukan tugas-tugas yang di berikan kepadanya sehingga mendorong
gairah dan semangat kerja seseorang. Pada umumnya disiplin yang baik
apabila aparatur datang ke kantor Gampong dengan teratur dan tepat
waktu. Mercka berpakaian rapi baik ketika bekerja. Mereka menggunakan
peralatan kantor dengan hati-hati, mematuhi aturan dan tanggunggjawab.
Mecrcka menghasilkan jumlah dan kualitas pekerjaan yang memuaskan dan
mengikuti cara kerja vang ditentukan oleh lembaga Gampong dan
menyelesaikan dengan sangat baik. Pentingnya peranan disiplin juga
dikemukakan oleh Musnef (1994:116) yang berpendapat bahwa:

“Disiplin juga tidak kalah pentingnya dengan prinsip-prinsip
lainnya artinya disiplin setiap aparatur selalu mempengaruhi hasil
prestasi kerja. Oleh sebab itu dalam setiap organisasi perlu
ditegaskan disiplin aparatur-aparaturnya. Melalui disiplin yang
tinggli  produktivitas kerja aparatur pada pokoknya dapat
ditingkatkan. Oleh sebab itu perlu ditanamkan kepada setiap
aparatur disiplin yang sebaik-baiknya”.

Karena itu, disiplin kerja memberikan dorongan atau yang
menyebabkan aparatur untuk berbuat dan melakukan semua kegiatan
scsual aturan atau norma-norma yang telah ditetapkan. Disiplin aparatur
Gampong vang baik apabila dimulai dari diri sendiri. Agar disiplin pribadi
terscbut semakin kokoh, menurut peneliti dan perlu mendapat perhatian
pimpinan Gampong yaitu perlu mendorong agar para anggota organisasal

Gampong mempunyai rasa memiliki terhadap organisasi dan perlu diberi

penjclasan tentang berbagai ketentuan yang wajib ditaati dan standar yang
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harus dipenuhi. Penjelasan yang dimaksud seyogianya disertai informasi
vang lengkap mengenai latar belakang pentingnya pelayanan kepada
penduduk desa.

Perilaku disiplin aparatur Gampong dalam melayani masyarakat
pada dasarnya tidak hanya terbatas pada aturan-aturan perilaku aparatur
dalam melaksanakan pekerjaannya, melainkan juga berhubungan dengan
nilai dan norma perilaku tertib dalam kehidupan berkelompok ataupun
bermasyarakat pada umumnya khususnya di Kecamatan Muara batu. Olch
karcnanya perilaku disiplin aparatur Gampong tidak hanya tercermin
dalam mclaksanakan pekerjaan sehari-hari, melainkan implementasinya
dapat dilihat dari sikap keteladanannya dalam memberikan pelayanan
kepada masyarakat Muara Batu.

Karena itu perlu juga dilakukan pengukuran terhadap disiplin kerja
aparatur Gampong dengan menggunakan kriteria sikap aparatur kepada
warganya, tingkah laku aparatur, dan perbuatan aparatur  dalam
melaksanakan.pekerjaannya, sehingga dapat mendukung tercapainya
tujuan organisasi Gampong yang bersangkutan. Penjabarannya berupa
ketaatan aparatur Gampong terhadap peraturan dan norma yang berlalu
dimasyarakat tanggung jawab tanpa paksaan, keyakinan manfaat bagi diri
sendiri, kesadaran melaksanakan apa yang telah disepakati, melaksanakan
budaya tertib, budaya bersih, dan budaya kerja semuaya itu akan

berdampak positif terhadap pencapaian kinerja aparatur Gampong.
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Sesungguhnya dalam organisasi modern ataupun dalam organisasi
Gampong vang ada di Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara
harus  berusaha untuk mendorong 'disiplin diri' untuk memastikan apa
vang diharapkan dari mercka ketika menjadi pelayanan masyarakat. Jika
disadari sesungguhnya yang menjadi produk dari organisasi pemerintahan
baik pemerintah lokal tingkat Gampong atau desa aparaturnya adalah
pelayanan masyarakat (publik service). Pelayanan tersebut diberikan untuk
memenuhi hak masyarakat, baik itu merupakan layanan civil maupun
layanan publik. Artinya kegiatan pelayanan pada dasarnya menyangkut
pemenuhan suatu hak. Ta melekat pada setiap orang, baik secara pribadi
maupun berkelompok (organisasi), dan dilakukan secara universal.
Dengan kata lain tugas pelayanan birokrasi lokal adalah untuk melayamn
dan mengatur masyarakat, dan lebih menekankan kepada mendahulukan
kepentingan umum, mempermudah urusan publik, memperisngkat waktu
proscs pelaksanaan urusan publik masyarakat lokal.

Jika dicermati Qanun Kabupaten Aceh Utara No.4 Tahun 2009
tentang Pemerintahan Gampong Gampong adalah kesatuan masyarakat
hukum yang berada dibawah mukim dan dipimpin oleh geusyiek yang
berhak menyelenggarakan urusan rumah tangga sendiri. Pemerintahan
gampong adalah geusyiek dan tuha peut yang memiliki tugas dalam
penyelenggaraan pemerintahan gampong. Artinya, untuk mewujudkan

Kinerja geusyiek dan tuha peur (aparatur Gampong) harus memiliki
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disipilin dan motivasi yang tinggi agar kinerja mereka semakin lebih baik
memberikan pelayanan kepada masyarakat.

Fungsi pemerintah desa atau Gampong adalah sebagai struktur
perantara, yakni scbagai penghubung antara masyarakat Gampong dengan
pemerintah dan masyarakat di luar Gampong tetap dipertahankan, bahkan
ditambah dengan peranan lainnya yaitu sebagai agen pembaharuan.
Gampong menurut konstitusi memperoleh perhatian istimewa. Berbagai
bentuk perubahan sosial yang terencana dengan nama pembangunan guna
meningkatkan harkat dan martabat masyarakat Gampong khususnya dalam
pelavanan publik.

Sclanjutnya jika dicermati hasil perhitungan nilai R* dalam analisis
regrest bergada  di atas maka diperoleh angka koefisien determinasi
R.square atau R? sebesar 0,665 artinya 66.5% variasi variable motivasi
dan disiplin dapat menerangkan atau memberikan penjelasan terhadap
kinerja aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara
scbesar 66.5%. Artinya Pemerintahan gampong yang didalamnya ada
geusyiek dan twha peut harus memiliki motivasi dan disipilin untuk
meningkatkan kinerja mercka dalam memberikan pelayanan kepada
masyarakat. Tingginva persentase pengaruh motivast dan disipilin
terhadap kinerja geusyiek dan twha peut di Kecamatan Muara Baru ini
mencerminkan  bahwa model regresi sangat baik untuk menjelaskan

pengarth  motivast dan disipilin terhadap kinerja geusyiek dan ruha peut.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42924 pdf

96
Variabel motivasi dan disipilin tidak boleh diabaikan jika ingin
meningkatkan kinerja aparatur Gampong.

Dalam pemerintahan Gampong yang berorientasi pada good local
governance sebenarnya dalam konteks transisi demokrasi seperti yang
dialami olch bangsa Indonesia sekarang terbuka cukup lebar. Hal ini
sctidaknya didukung oleh kondisi sosial pasca otoritarianisme Orde Baru
vang melahirkan liberalisasi politik yang memungkinkan seluruh elemen
masyarakat di desa atau Gampong secara bebas mengekspresikan gagasan-
gagasan politiknya seperti partai politik lokal. Meskipun demikian, adanya
perubahan sosial-politik dalam masa transisi demokrasi ini tidak dengan
scrta merta dapat merubah dalam sekejap wacana dan kinerja
pemerintahan Gampong ke dalam visi demokratisasi dan good local
governance. Sekalipun strukturnya mengalami perubahan, dimana saat ini
pemcerintahan Gampong atau desa tidak lagi bercorak korporatis dan
sentralistik pada kepemimpinan Kepala Gampong, akan tetapi kultur dan
tradisi paternalistik yang memposisikan Kepala Gampong sebagai orang
kuat dan berpengaruh masih begitu melekat dengan kuat. Realitas ini
memang tidak dapat dilepaskan scbagai bagian dari proses konstruksi
sostal yang begitu mendalam sehingga membuat daya kognitif warga
Gampong scringkali terasa kesulitan dalam membuat terobosan-terobosan
baru yang sejalan dengan semangat perubahan ketika berbenturan dengan

kebijakan scorang Kepala Gampong.
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Tak dapat dipungkiri kualitas sumber daya di desa atau Gampong
sangat minim untuk mewujudkan good local governance khususnya di
Gampong Kecamatan Muara Batu. Tetapi dengan semangat dan motivasi
serta disipilin yang baik lambat laun akan dapat mewujdukan kinerja
aparatur Gampong khususnya di Kecamatan Muara Baru Kabupaten Aceh
Utara. Scbab SDM yang berkualitas akan dapat mencairkan kebekuan atau
stagnasi sosial baik melalui terobosan dari kekuatan luar untuk bermitra
atau saling bekerja sama dengan aktor-aktor dan lembaga-lembaga
potensial di desa atau Gampong dalam melakukan perubahan sosial
menuju ke arah situasi yang lebih baik dibandingkan dengan sebelumnya.
Dengan demikian tanpa kualitas SDM yang memadai dan disertai
dengan motivasi dan disipilin yang tinggi maka kinerja aparatur atau
geusyiek dan niha peur di Kecamatan Muara Baru tidak akan bisa tercapai
dengan batk. Akhirnya, dari berbagai perhitungan statistik di atas serta
analisis dan interpretasi data yang telah diuraikan sebelumnya, dapatlah
dikemukakan bahwa ternyata motivasi dan disipilin mempunyai pengaruh
positif dan significan terhadap kinerja aparatur atau geusyiek dan fuha
peut di Kecamatan Muara Baru. Hal ini berarti, bahwa hipotesis yang
diajukan dalam penelitian ini  baik secara parsial dan simultan dapat

diterima dan didukung data.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pembahasan dan pengujian hipotesis yang telah
dilakukan maka diambil kesimpulan penelitian ini yaitu :

[. Terdapat pengaruh positif dan significan motivasi terhadap kinerja aparatur
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara. Artinya, motivasi
vang diberikan selama ini dapat meningkatkan kinerja aparatur Gampong
Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara, namun dalam kondisi
cukup.

2. Terdapat pengaruh positif dan significan disipilin terhadap kinerja aparatur
Gampong Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara. Artinya, disipilin
vang aparatur selama ini dapat meningkatkan kinerja aparatur Gampong
Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh Utara, namun dalam kondisi
cukup.

. Secara bersama-sama motivasi dan disipilin juga mempunyai positif dan

(9'S)

significan disipilin terhadap kincrja aparatur Gampong Kecamatan Muara
Batu Kabupaten Acch Utara dimana nilai Fyjpung sebesar 8.592> Iy sebesar
3.05. Variasi variabel motivasi dan disiplin dapat menerangkan atau
memberikan penjelasan terhadap kinerja aparatur Gampong Kecamatan
Muara Batu Kabupaten Aceh Utara sebesar 66.5%. Sedangkan sisanya

33.5% dijelaskan oleh variabel residualnya atau variabel lain.

98
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B. Saran

1. Adanya kectegasan pimpinan aparatur Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Acch Utara untuk menerapkan hukuman dan pemberikan pujian
kepada aparatur Gampong agar mereka berkinerja tinggl memberikan
pelavanan kepada warganya.

2. Perlu dilakukan penegakan disiplin terhadap aparatur Gampong Kecamatan
Muara Batu Kabupaten Aceh Utara dengan membuat buku absensi disetiap
kanor Gampung serta dilakukan cvaluasi setiap akhir minggu serta dibarengi
dengan pencgakan hukuman disipilin agar kinerja mereka tinggi.

. Motivasi dan disipilin harus diperhatikan scbab kedua variabel ini masih

(OS]

tergolong  “‘cukup” diterapkan di Gampong Kecamatan Muara Batu
Kabupaten Acch Utara schingga berdampak terhadap kinerja aparatur

Gampong.
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KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN TERHADAP
KINERJA APARATUR PADA KECAMATAN MUARA BATU
KABUPATEN ACEH UTARA

Kepada Yth:

Bapak / Ibu Responden
di-

tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir Program Magister Universitas
Terbuka, maka dengan scgala kerendahan hati saya sangat menghargai tanggapan
Bapak / Tbu terhadap beberapa pernyataan yang tersedia dalam kuesioner ini
mengenal “Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Terhadap Kinerja Aparatur
Pada Kecamatan Muara Batu Kabupaten Acch Utara”. Pengumpulan data ini
scmata-mata hanya akan digunakan untuk maksud penyusunan tesis dan akan
dijamin kerahasiaannyva.

Kesediaan dan kerja sama yang Bapak / Ibu berikan dalam bentuk
informasi yang benar dan lengkap akan sangat mendukung keberhasilan penelitian
ini. Selain itu jawaban yang Bapak / Ibu berikan juga akan merupakan masukan
yang sangat berharga bagi sayva.

Akhir kata saya mecngucapkan tcrima kasih yang sebesar-besarnya atas
bantuan dan kescediaan Bapak / Ibu yang telah meluangkan waktunya dalam

pengisian kuesioner ini.

Format saya.

[fauzan
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KUESIONER PENELITIAN

[. IDENTITAS RESPONDEN
1. Jenis Kelamin : a. Laki-Laki b. Perempuan
2. Pendidikan Terakhir : a. SMU b. D-3 ¢. S-1d. S-2¢.S-3

Jabatan ;o

LI

4. lama Bekerja:a. 1 =5 Tahunb. 6 — 10 Tahunc. 11 = 15 Tahun
5. d. Lebih dart 15 Tahun
6. Usia anda Saat ini ; a. <25 Tahun b. 25 — 35 Tahun c¢. 36 — 45 Tahun

7. d.46 — 55 Tahun e. Lebih 55 Tahun

[I. PETUNJUK PENGISIAN
I. Mohon memberi tanda silang (X) pada jawaban yang Bapak/Ibu anggap
paling sesuai dan mohon mengisi bagian yang membutuhkan jawaban
tertulis.
2. Sctelah mengisi kuesioner ini mohon Bapak/Ibu dapat memberikan
kembali kepada yang menyerahkan kuesioner ini pertama kali.

Keterangan Alternatif Jawaban dan Skor :

(U]

a. STS = Sangat Tidak Setuju (1)
b. TS =Tidak Setuju (2)

¢. KS = Kurang Sctuju (3)

d. S =Setuju (4)

¢. SS = Sangat Setuju (5)
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A. Motivasi

Pilihan Jawaban
SS S I CS| TS| STS

No Pernyataan

| | Sayva menerima gaji yang tepat waktu

Gaji yang saya lerima sesuai dengan

2| kebutuhan schari-hari
Instansi memberikan jaminan kesehatan
,
2 | sesual dengan peraturan yang berlaku
. . 0
Saya bekerja untuk mencapai
4| keberhasilan yang maksimal
Saya bekerja di instansi ini agar berguna
5

bagi masyarakat

Pimpinan mengakui hasil kerja yang saya
6 | lakukan

Pimpinan memberikan penghargaan bagi

7 pegawal vang berprestasi
Saya  sclalu  berpartisipasi  dalam
8

pengambilan keputusan

Pimpinan memberikan kesempatan saya
9 |untuk  mengembangkan  kemampuan
dengan program diklat

Pimpinan memberikan kesempatan saya
1o | untuk melanjutkan pendidikan formal ke

jenjang yang lebih tinggi
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No Pernyataan Pilihan Jawaban
‘ SS | S | CS| TS| STS
Aparatur Kecamatan Muara Batu
1 | Kabupaten Aceh Utara datang ke kantor
tepat waktu
Aparatur  Kecamatan  Muara  Batu
Kabupaten Acch Utara pulang kerja
2 | sesuai dengan  waktu yang telah
ditentukan
Proses pelayanan administrasi dapat
2 | diselesaikan tepat pada waktunya
Aparatur bertanggung jawab penuh atas
4 | pclayanan  vang  diberikan  kepada
masyarakat
o Apabila melakukan kesalahan dalam
s | pclayanan, aparatur berscdia menerima
tcguran/masukan dari masyarakat
B Aparatur tidak melimpahkan pekerjaan
6 kepada rekan kerja yang lain
Aparatur siap melaksanakan tugas yang
7| diberikan atasan
N Semua aparatur Kecamatan Muara Batu
g | Kabupaten Acch Utara berpenampilan
rapt saat melakukan pelayanan
Aparatur sclalu memakai identitas atau
9 |kartu tanda pengenal pada saat
melakukan pelayanan
Aparatur sclalu memakai scpatu pada saat
10| melakukan pelayanan
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C. Kinerja Aparatur

Pilihan Jawaban

No Pernyataan
‘ - SS | S | CS| TS| STS

Aparatur bekerja sesuai target yang

! ditctapkan
Prosedur pelayanan tidak berbelit — belit

2 | dam tepat waktu
Aparatur  Kecamatan ~ Muara  Batu
Kabupaten Acch Utara berusaha tidak

2| membiarkan masyarakat menunggu lama
tanpa ada suatu alasan vang jelas

L Aparatur  Kecamatan  Muara  Batu
{ 4 | Kabupaten Aceh Utara berusaha cepat
dalam menyelesaikan pekerjaan

Aparatur  Kecamatan  Muara  Batu
Kabupaten Aceh Utara bekerja sesual

wn

dengan dengan standar yang berlaku

Dalam memberikan pelayanan, Aparatur
6 | Kecamatan Muara Batu Kabupaten Aceh
tara cepat bertindak

Aparatur  Kccamatan  Muara  Batu
Kabupaten Acch Utara dalam melakukan

7 pelayanan scsuai  dengan  keinginan
masyarakat
Aparatur ~ Kecamatan  Muara  Batu
Kabupaten Aceh Utara memberikan
8

pclayanan kepada masyarakat dengan
teliti

Ketelittan aparatur Kecamatan Muara

9 | Batu Kabupaten Acch Utara terjaga
dengan batk

Aparatur  Kecamatan  Muara  Batu
1o | Kabupaten Acch Utara sclalu hati-hati
dalam melayani masyarakat

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran Uji Validitas Motivasi Aparatur Gampong

Correlations
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Ques1 Ques2 | Ques3 | Ques4 | Ques5 | Ques6 | Ques7 | Ques8 | Ques8 | Ques10 | Total
Quest Pearson Correlation 1 207 187 A477] 1.000” .000 374 126 77 -.059 5117
Sig. (2-tailed) 273 322 .349 .000|  1.000 042 508 349 759 004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques?2 Pearson Correlation 207 1 .050 27 207 A77 062 270 127 142 407
Sig. (2-tailed) 273 792 504 273 349 745 148 504 455 .026
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques3 Pearson Correlation 187 050 1 086 187 284f 532" 031 .086 114 409"
Sig. (2-tailed) 322 792 651 322 128 002 873 651 549 025
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques4 Pearson Correlation 77 127 086 1 77 200} 5707 282} 1.0007) 4797 7717
Sig. (2-tailed) 349 504 651 349 289 001 130 .000 007 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques5 Pearson Correlation 1.000" 207 187 A77 1 .000 374 126 A77 -.059 5117
Sig. (2-tailed) .000 273 322 349 1.000 042 508 .349 759 .004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques6 Pearson Correlation 000 A77 284 200 .000 1 215 022 200 8637 8117
Sig. (2-tailed) 1.000 349 128 289  1.000 253 908 .289 000 004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques7 Pearson Correlation 374 062 5327 5707 374 215 1 273 5707 096 718"
Sig. (2-tailed) 042 745 .002 .001 042 253 144 001 612 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques8 Pearson Correlation 126 270 031 282 126 .022 273 1 282 026 442
Sig. (2-tailed) 508 148 873 130 508 .908 144 130 .890 014
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques9 Pearson Correlation A77 127 .086| 1.000" A77 2001 5707 282 1 4797 7717
Sig. (2-tailed) .349 504 651 .000 349 289 .001 430 007 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques10 Pearson Correlation -.059 142 114 4797 -.059 6637 .096 028 479" 1 5537
Sig. (2-tailed) 759 455 549 .007 759 .000 612 8390 .007 002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
1



Total

Pearson Correlaticn
Sig. (2-tailed)

N

5117
004
30

407
026
30

409
025
30

7717
.000
30

5117

30

718"
.000
30

442

014
30

7717
.000
30

553"
.002
30

30

** Correlation is significant at the 0 01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Reliabitas

Reliability Statistics

Alpha

Cronbach's

N of ltems

739

11
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Correlations
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Ques? | Ques2 | Ques3 [Quesd4|Ques5|Quest| Ques7 | Ques8 | Ques9 | Quesi0| Total
Ques1 Pearson Correlation 1 258 286 2061 -.075 205 144 326 -.018 .184 47
Sig (2-tailed) 169 125! .274] 694 278 449 079 923 331 022
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques?2 Pearson Correlation 258 1 118 051 .083| .365 -.068 4917 -.081 126 375
Sig. (2-tailed) 169 535 .789] .665] 047 722 .006 B71 506 041
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques3 Pearson Correlation .286 118 1 126 233 176 209 244 -.006 .316 459
Sig. (2-tailed) 125 535 507|216 .352 268 194 975 .089 011
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques4 Pearson Correlation 206 .051 126 1] 204 -015 885°| .5077| 5447 308 7707
Sig. (2-tailed) 274 789 507 279 938 000 004 .002 097 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Quesb Pearson Correlation -.075 .083 233 204 1 300 .296 320 -.187 158 428
Sig. (2-tailed) 694 665 216] 279 108 112 .085 323 404 018
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques6 Pearson Correlation 205 .365° 176 -015 300 1 000{ 4977 -386 267 384
Sig. (2-tailed) 278 .047 352| .938{ 108 1.000 005 035 153 036
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques7 Pearson Correlation 144 -.068 209 8857 .296| .000 1 434 407 264 727"
Sig. (2-tailed) 449 722 268| .000| .112| 1.000 017 .026 159 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques8 Pearson Correlation 326 4917 244{ 5077 .320| 497 434 1 309 4537 8357
Sig. (2-tailed) 079 .006 194] .004| .085| .005 017 .096 012 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques9 Pearson Correlation -018 -.081 -006] .5447| -187| -386 407 .309 1 148 377
Sig. {2-tailed) 923 671 975 .002] 323! .035 026 096 434 040
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques10 Pearson Correlation 184 126 316| .308] .158] 267 264 453 148 i 5997
Sig. (2-tailed) 331 508 089 .097| 404 .153 159 012 434 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
3



Total Pearson Correlation 417 375 4597|7707 428’ 384 7277|8357 377 599" 1
Sig. (2-tailed) 022 041 011 000 .C18 036 .000 000 040 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of items
735 11
4
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Uji Vadlitas Variabel Kinerja Aparatur Gampong

Correlations

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Ques1 1Ques2| Ques3 | Ques4 | Ques5 | Ques6 |Ques?| Ques8 | QuesS | QuesiC | Total
Ques’ Pearson Correlation 1 6797 5917 775" 296 4677 49771 6797 7187 5657 933"
Sig. (2-tailed) .000 001 .000 113 009| .005 .000 .000 001] .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques? Pearson Correlation 879" 1 292 848" A77° 237 344 4451 618° 205| 803"
Sig. (2-tailed) .000 118 .000 .008 208 063 014 .000 278 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques3 Pearson Correfation 59171 292 1 461 152 240 303 72 429 384 627"
Sig. (2-tailed) 001] 118 010 424 202 .103 .363 018 036| .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques4 Pearson Correlation 7757 848" 461 1 186 2240 2300 8137} 7337 422 849"
Sig. (2-tailed) .000| 000 010 325 235 222 .004 .000 .020( .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques5 Pearson Correlation 296] 477" 152 186 1 072] 255 -120 029 -031) .384
Sig. (2-tailed) 1130 008 424 325 708} 174 526 879 871 036
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques6 Pearson Correlation 4677 237 240 224 072 1| 645" 609" 267 422 523"
Sig. (2-tailed) .009| 208 202 235 706 .000 .000 154 020{ .003
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques7 Pearson Correlation 4877 344 303 230 2551 645 1 6087 5057 286 5897
Sig. (2-tailed) .005] 063 103 222 174 .000 .000 .004 113]  .001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques8 Pearson Correlation 6797 445 172 5137 -120] 6097} .608” 1 6327 3627 648"
Sig. (2-tailed) .000| .014 363 .004 526 .000[ .000 .000 048] .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques9 Pearson Correlation 7187 618" 4297 7337 029 2671 5057 6327 1 5877} .800"
Sig. (2-tailed) 000} .000 018 .000 879 154] .004 .000 .001| .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ques10 Pearson Correlation 5657 205 384 4221 -.031 42271 296 3627 5877 1] 5937
Sig. (2-tailed) 001 278 036 020 871 020 113 049 .001 001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
5
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384

Total Pearson Correlation 9337 803" 627" 849" 5237 589" 648" 8007 593" 1
Sig. {2-tailed) 000 .C00 000 0ce 036 003 001 .000 .000 .001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
**_Carrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 leve! (2-tailed)
Uji Reliabitas
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
763 (]
6
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