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ABSTRACT 

CLIMATE EFFECT OF ORGANIZATION AND TRAINING OF 
EMPLOYEES WORK PARTICIPATION IN AGENCY STAFFING, 

TRAINING AND EDUCATION DISTRICT NORTH ACEH 

Syarifuddin 
NIM: 501473427 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

An agency employee wants to learn seriously in accordance with the 
capabilities to achieve a good work without the participation of the good work of the 
entire organization, Participating means emotional and mental rather than physical. 
Employees who have a high labor force participation will appear in a behavior that 
is creative work activities, inovativ and able to contribute to the sustainability of the 
organization. The purpose of this study was to analyze the effect of Organizational 
Climate Working Against Participation In Employment Agency, Education And 
Training North Aceh District. To analyze the effect Against Participation Training 
Work On Personnel Agency, Education And Training North Aceh District. To 
analyze the effect of simultaneously between Organizational Climate and Job 
Training Against Participation In Employment Agency, Education And Training 
North Aceh District. From the analysis shows that the results of Organizational 
Climate variables as independent variables are categorized in general is still quite 
low. Then based on the hypothesis test can be concluded that there is significant 
influence variable Organizational Climate on Employee Work Participation. 
Training variables as independent variables are categorized in general is still quite 
low. Then based on the hypothesis test can be concluded that there is significant 
influence variable Employee Training to Employment Participation. Variable 
Employee Work Participation categorized as dependent variables in general is still 
quite low. Then based on the hypothesis test can be concluded that there is 
significant inf/,uence organizational climate variables and training on employee 
participation. 

Keywords: Climate Organization, Training and Employment Participation 
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ABSTRAK 

PENGARUH IKLIM ORGANISASI DAN PELATIHAN 
TERHADAP PARTISIPASI KERJA PEGA WAI PADA BADAN 

KEPEGA WAIAN, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN 
KABUPATEN ACEHUTARA 

Syarifuddin 
NIM: 501473427 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Suatu lembaga menginginkan pegawai untuk belajar sungguh-sungguh sesuai 
dengan kemampuan yang dimiliki untuk mencapai kerja yang baik tanpa adanya 
partisipasi kerja yang baik dari seluruh anggota organisasi, Berpartisipasi berarti 
melibatkan emosi dan mental dari pada fisik. Pegawai yang mempunyai partisipasi 
kerja tinggi akan tampak dalam perilakunya yaitu aktivitas kerja yang kreatif, 
inovativ serta mampu memberikan sumbangsih untuk keberlangsungan 
organisasinya. Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Partisipasi Kerja Pada Badan 
Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara. Untuk menganalisis 
pengaruh Pelatihan Terhadap Partisipasi Kerja Pada Badan Kepegawaian, 
Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara. Untuk menganalisis pengaruh 
secara simultan antara Iklim Organisasi dan Pelatihan Terhadap Partisipasi Kerja 
Pada Badan Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara. Dari 
analisa didapat hasil bahwa Variabel lklim Organisasi sebagai variabel bebas 
dikategorikan secara umum masih cukup rendah. Kemudian berdasarkan uji hipotesa 
dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan variable lklim 
Organisasi terhadap Partisipasi Kerja Pegawai. Variabel Pelatihan sebagai variabel 
bebas dikategorikan secara umum masih cukup rendah. Kemudian berdasarkan uji 
hipotesa dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan variable 
Pelatihan terhadap Partisipasi Kerja Pegawai. V ariabel Partisipasi Kerja Pegawai 
sebagai variabel terikat dikategorikan secara umum masih cukup rendah. Kemudian 
berdasarkan uji hipotesa dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 
variable iklim organisasi dan pelatihan terhadap partisipasi kerja pegawai. 

Kata Kunci : Iklim Organisasi, Pelatihan Dan Partisipasi Kerja 
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BAB IV 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Gambar U mum Badan Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan 

Kabupaten Aceh Utara 

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan (BKPP) Kabupaten 

Aceh Utara adalah perangkat daerah yang merupakan unsur pendukung 

Pemerintah Daerah dibidang Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan yang 

dituangkan dalam Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 3 Tahun 2010 

tentang Perubahan atas Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 3 Tahun 

2008 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah 

Kabupaten Aceh Utara, yang sebelumnya adalah Badan Kepegawaian 

Daerah (BKD) Kabupaten Aceh Utara dengan pembentukannya 

berdasarkan Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 10 Tahun 2002 tanggal 

30 Desember 2002 M bertepatan dengan 25 Syawal 1423 H dan 

diundangkan dalam lembaran daerah Kabupaten Aceh Utara Tahun 2002 

Nomor 29 tentang Pembentukan Susunan Organisasi dan Tata Kerja 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Aceh Utara. 

Secara Umum Tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian 

Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara berhubungan dengan 

Pelayanan Administrasi Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Aparatur, yang berarti pula Badan Kepegawaian Pendidikan dan pelatihan 
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(BKPP) harus mampu menangani, mengantisipasi dan memenuhi 

kebutuhan pelayanan serta penyelesaian masalah kepegawaian bagi 

Pegawai Negeri Sipil dilingkungan Kabupaten Aceh Utara. 

2. Program dan Kegiatan 

Program dan Kegiatan sebagaimana tercantum dalam DP AIDPPA 

Tahun 2015 terdiri dari 4 Program dan 40 Kegiatan adalah sebagai berikut: 

a. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

1) Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

2) Kegiatan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

3) Kegiatan Penyediaan jasa pemeliharaan & perizinan kenderaan 

dinas/ operasional 

4) Kegiatan Penyediaanjasa administrasi keuangan 

5) Kegiatan Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor 

6) Penyediaan Alat Tulis Kantor 

7) Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

8) Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor 

9) Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan 

10) Kegiatan Penyediaan Makanan dan Minuman 

11) Kegiatan Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke luar daerah 
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b. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

1) Peningkatan Sarana dan Prasarana Fasilitas Kantor 

2) Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Fasilitas Kantor 

c. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

1) Pendidikan dan Pelatihan Prajabatan Bagi Calon PNS Daerah 

2) Pendidikan dan Pelatihan Struktural Bagi PNS Daerah (Diklat Pim 

IV) 

3) Pendidikan dan Pelatihan Struktural Bagi PNS Daerah (Diklat Pim 

III) 

4) Pendidikan dan Pelatihan Struktural Bagi PNS Daerah (Diklat Pim 

11) 

d. Program pembinaan dan pengembangan aparatur 

1) Penataan Administrasi Kenaikan Pangkat Otomatis PNS; 

2) Pemberian Satyalencana Bagi PNS; 

3) Proses Penanganan Kasus-kasus Pelanggaran Disiplin PNS. 

4) Pemberian Bantuan Tugas Belajar dan Ikatan Dinas. 

5) Diklat Teknis Penulisan Karya Ilmiah Tenaga Fungsional Guru; 

6) Diklat Teknis Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah; 

7) Pelaksanaan Ujian Dinas dan Ujian Penyesuaian Kenaikan Pangkat; 

8) Pengembangan Sistem Aplikasi Pelayanan Kepegawaian Daerah 

(SAPK); 

9) Penataan Sistem Biometrik PNS Berbasis Elektronik; 

10) Pengambilan Sumpah/Janji PNS; 
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11) Pelaksanaan Sosialisasi PP Nomor 46 Tahun 2011 

12) Sosialisasi Peraturan Pemerintah Nomor 10 Tahun 1983 jo 

Peraturan Pemerintah Nomor 45 Tahun 1990. 

13) Penempatan PNS dalam Jabatan Struktural/Fungsional; 

14) Proses Pensiun Pegawai Negeri Sipil; 

15) Pembagian Bantuan Mahasiswa Izin Belajar; 

16) Penyelenggaraan Diklat Teknis Penatausahaan Keuangan dan 

Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan; 

17) Diklat Teknis Pengembangan Sumber daya khusus; 

18) Penerimaan Praja IPDN; 

19) Pendataan Ulang Pegawai Negeri Sipil secara Elektronik (E

PUPNS); 

20) Sosialisasi dan Bimbingan Teknis Pendataan Ulang Pegawai 

Negeri Sipil (E-PUPNS); 

21) Penyelesaian Administrasi CPNS Honorer Kategori II; 

22) Sosialisasi dan Bimbingan Teknis Pendataan Ulang Pegawai 

Negeri Sipil secara Elektronik (E-PUPNS). 

3. Struktur Organisasi 

Bagan Susunan Organisasi Badan Kepegawaian, Pendidikan dan 

Pelatihan Kabupaten Aceh Utara berdasarkan Qanun Kabupaten Aceh 

Utara Nomor 3 Tahun 2010 tanggal 12 Februari 2010 M/27 Shafar 1431 H 
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tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Kepegawaian, 

Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara adalah sebagai berikut : 

a. Kepala Badan 

b. Sekretariat 

c. Bidang Perencanaan dan Pengembangan 

d. Bidang Mutasi dan Kepegawaian 

e. Bidang Pembinaan, Disiplin, Penataan dan Informasi Kepegawaian 

f. Bidang Penjenjangan 

g. Bidang Teknis Fungsional 

h. Unit Pelaksana Teknis Badan (UPTB) 

1. Kelompok Jabatan Fungsional 

Berdasarkan Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 3 tahun 2010 

tanggal 12 Februari 2010 M/27 Shafar 1431 H tentang Perubahan atas 

Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 3 Tahun 2008 tentang Susunan 

Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah Kabupaten Aceh 

Utara, Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Aceh Utara mempunyai 

tugas: 

Melaksanakan Tugas Umum Pemerintahan dan Pembangunan 

di Bidang Manajemen Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan 

berdasarkan Peraturan Perundang-undangan 

Untuk menyelenggarakan tugas pokok tersebut, Badan 

Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan (BKPP) Kabupaten Aceh Utara 

mempunyai fungsi : 
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a. penyiapan bahan penetapan kebijaksanaan dan petunjuk teknis bidang 

kepegawaian, pendidikan dan pelatihan; 

b. pembinaan bidang administrasi kepegawaian, pendidikan dan pelatihan; 

c. pengumpulan bahan, menganalisa penyusunan program dan 

perencanaan kebutuhan Pegawai Negeri Sipil; 

d. penyusunan formasi , penerimaan dan perekaman data kepegawaian 

daerah; 

e. penyelesaian dan penetapan status hukum pegawai daerah; 

f. penyiapan bahan seleksi penerimaan Calon Pegawai Negeri 

Sipil,penerimaan, pembinaan Pegawai, pendayagunaan aparatur, 

pemberhentian dan pensiun Pegawai Negeri Sipil Daerah; 

g. pelaksanaan administrasi mutasi Pegawai Negeri Sipil Daerah; 

h. pelayanan teknis administratifkepegawaian kepada seluruh satuan kerja 

perangkat daerah dilingkungan pemerintah Kabupaten Aceh Utara; 

i. Pengelolaan system aplikasi pelayanan kepegawaian serta 

pembuatan/penyampaian laporan secara berkala kepada Badan 

Kepegawaian Negara; 

J. Penyiapan dan pelaksanaan administrasi kepangkatan, kenaikan 

pangkat, penggajian Pegawai Negeri Sipil, Penyelesaian Kartu Pegawai 

Negeri Sipil/Kartu Pegawai Elektrik (KARPEG/KPE), Kartu 

Istri/Suami Pegawai Negeri Sipil (KARIS/KARSU), Tabungan 

Asuransi Pegawai Negeri Sipil (T ASPEN) dan pemberian penghargaan 

tanda jasa bagi PNS serta sumpah janji PNS; 
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k. Pelaksanaan pelayanan administrasi kepegawaian dalam pengangkatan, 

pemindahan dan pemberhentian dalam jabatan struktural dan/atau 

jabatan fungsional, pemindahan antar instansi bagi PNS non jabatan 

sesuai dengan norma, standar dan prosedur yang ditetapkan dengan 

Peraturan Perundang-undangan; 

I. Penyelenggaraan administrasi pendidikan pelatihan bagi Pegawai 

Negeri Sipil yang meliputi pendidikan teknis fungsionla dan 

penjenjangan; 

m. Penyampaian informasi penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan 

dibidang pendidikan teknik fungsional dan penjenjangan kepada unit 

kerja dilingkungan Pemerintah Kabupaten Aceh Utara; 

n. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi terkait lainnya di bidang 

administrasi kepegawaian, kesejahteraan, pendidikan dan pelatihan; 

o. Pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberikan Bupati 

sesuai tugas dan fungsinya 

B. Hasil 

1. Deskriptif Demografi Responden 

Penelitian dilakukan selama 5 bulan dari bulan Oktober 2015 

hingga Februari 2016 dan pengambilan sampel dilakukan di Kantor Badan 

Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara di Jalan 

Samudera Lhokseumawe pada tanggal 22 F ebruari 2016 sampai dengan 26 

Februari 2016, dengan rincian sebagai berikut: Tanggal 22 Februari 2016 
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diperoleh 30 responden; Tanggal 23 Februari 2016 diperoleh 30 

responden; Tanggal 24 Februari 2016 diperoleh 10 responden; Tanggal 25 

Februari 2016 diperoleh 20 responden; Tanggal 26 Februari 2016 

diperoleh 19 responden. Jadi Jumlah semua sampel = 109 responden. 

Deskriptif responden memberikan gambaran mengenai karakteristik 

responden yang diukur dengan skala nominal yang menunjukan besamya 

frekuensi absolut dan presentasi jenis kelamin, usia dan pendidikan 

terakhir. 

Objek dalam penelitian ini adalah pegawai Badan Kepegawaian, 

Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara. Sampel yang diambil 

berjumlah 109 responden. Berdasarkan hasil penelitian yang telah 

dilakukan, diperoleh data jenis kelamin responden sebagai berikut : 

Tabel 4.1 
Jenis Kelamin Responden 

No 
Karakteristik Demografi Jumlah 

(n=109) Responden % 
1. Jenis Kelamin 

1. Laki-laki 60 55,05 
2. Perempuan 49 44,95 

Total 109 100.0 
Sumber: Hasil Penelitian, 2016 (diolah) 

Berdasarkan tabel 4.1 dapat dilihat bahwa jumlah responden 

berdasarkan jenis kelamin terbanyak adalah laki-laki yaitu sebanyak 60 

responden atau sebesar 55,05%, sedangkan sisanya sebanyak 49 responden 

atau 44,95% dipenuhi oleh jenis kelamin perempuan. Artinya, dalam 

penelitian ini sebagian besar responden yang mengisi kuesioner adalah 

laki-laki. 
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Tabel 4.2 
P d"d"k T akh" R d en i i an er lf espon en 

No 
Karakteristik Demografi Jumlah 

( n = 109) Resoonden % 
4. Tingkat Pendidikan Terakhir 

1. SL TA Sederajat 16 14,68 
2. Akademi/Diploma (D-3) 7 6,42 
3. Sarjana (S-1) 86 78,90 
4. Pascasarjana (S-2) - -

Total 109 100.0 
Sumber: Hasil Penelitian, 2016 (diolah) 

Berdasarkan tabel 4.2 dapat dilihat bahwa jumlah responden 

berdasarkan jenjang pendidikan terakhir responden yang berpendidikan 

terakhir dengan kategori SMA I SMK sebanyak 16 responden atau sebesar 

14,68%. Resdponden yang berpendidikan terakhir dengan kategori 

Diploma (Dl, D2, D3) sebanyak 7 responden atau sebesar 14,68%, 

kemudian responden yang berpendidikan terakhir sarjana (S 1) sebanyak 86 

responden atau sebesar 78,90%. Hal ini menunjukan bahwa pendidikan 

pegawai Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Aceh 

Utara memiliki karakteristik pendidikan tinggi sehingga mampu 

meningkatkan partisipasi kerja. 

Tabel 4.3 
u· R d srn espon en 

No 
Karakteristik Demografi Jumlah 

(n=l09) Respond en % 

3. U sia Responden 
1. Kurang dari 20 Tahun - -
2. 21 s/d 30 Tahun 25 22,94 
3. 31 s/d 40 Tahun 47 43,12 
4. 41 s/d 50 tahun 22 20,18 
5. Lebih dari 50 tahun 15 13,76 

Total 109 100.0 
Sumber: Hasil Penelitian, 2016 (diolah) 
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Berdasarkan tabel 4.3 dapat dilihat bahwa data responden menurut 

usia, disini terlihat yang lebih mendominasi adalah usia di kisaran 31 - 40 

tahun yaitu sebesar 47 responden atau 43,12%, lalu pada urutan kedua 

yaitu pada usia 21 - 30 tahun sebesar 25 responden atu 22,94%, pada 

urutan ketiga yaitu pada usia 41 - 50 tahun sebesar 22 responden atau 

20, 18%, pada urutan keempat yaitu pada usia >50 tahun sebesar 15 

responden atau 13,76% dan urutan terakhir yaitu usia <20 tahun sebesar 0 

responden atau 0%. Hal ini menunjukkan bahwa usia pegawai Badan 

Kepegawaian dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara berada pada usia 

matang dan produktif mempunyai semangat kerja yang tinggi dengan 

demikian diharapkan partisipasi kerja akan meningkat. 

2. Deskripsi Variabel Penelitian 

Analisis ini bertujuan untuk mengambarkan bagaimana jawaban 

responden dalam penelitian ini, variabel bebas (independen variabel) 

terdiri dari lklim Organisasi (Xl) berjumlah 10 item (pemyataan), 

Pelatihan (X2) berjumlah 10 item(pemyataan), sehingga keseluruhan 

variabel bebas berjumlah 20 item (pemyataan), sedangkan variabel terikat 

(dependent variabel) dalam penelitian ini adalah Partisipasi Kerja (Y) 

berjumlah 10 item (pemyataan). Untuk menganalisis variabel-variabel 

tersebut diambil dari skor rata-rata jumlah skor dari komponen indikator 

variabel. Penilaian responden terhadap variabel ini diukur dengan skor 

terendah adalah 1 untuk jawaban sangat tidak setuju dan tertinggi 5 untuk 

jawaban sangat setuju. Untuk mendeskripsikan jawaban variabel dapat 
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ditunjukan dengan nilai rata-rata variabel. 

a. Variabel Iklim Organisasi 

Berikut tabel distribusi frekuensi variabel Iklim organisasi (XI) 

berdasarkan data hasil pengumpulan kuesioner dapat dilihat pada tabel 

berikut ini: 

Tabel 4.4 
Penilaian Responden pada V ariabel lklim Organisasi 

JAWABAN 

INDIKATOR 
STS TS cs s SS 

Mean 
(1) (2) (3) (4) (5) 

Frek % Frek % Frek % Frck % Frek % 

1. Pcrasaan Terbebani 42 38,5 10 9,2 14 12,8 33 30,3 10 9.2 2,62 

2. Pemuasan Kerja 
33 30,3 14 12,8 11 10,1 33 30,3 18 16,5 

2,90 

3. Kebutuhan 49 45 10 9,2 7 6,4 12 11 31 28,4 2,60 

4. Keserasian Kerja 46 42,2 36 33 6 5,,5 8 7,3 13 11,9 2,14 

5. Rasa Hormat 50 45,9 7 6,4 4 3,7 24 22 24 22 2,68 

6. Rasa Sayang 54 49,5 9 8,3 25 22,9 5 4,6 16 14,7 2,27 

7. Bekerja Sama 42,2 

dengan Rekan 46 6 5,5 I 0,9 31 28,4 25 22,9 2,68 

Kerja 
8. Mengharapakan 

Imbalan 40 36,7 9 8,3 II 10,1 28 25,7 21 19,3 2,83 

9. Peraturan yang 
berlaku 

39 36 5 4,6 5 4,6 23 21,1 37 33,9 3,13 

10. Sesuai dengan 
32 29,4 I .9 4 3,7 35 32,1 37 33,9 

tugas pokok dan 3,4 

fungsi 

Skor nilai rata-rata variabel Iklim Organisasi 2,8 

Sumber : Data Penelitian, 2016 (Diolah) 

Berdasarkan tabel 4.4 dapat dijelaskan bahwa variabel iklim 

organisasi dalam penelitian ini rata-rata sebesar 2,8 yang bermakna 

bahwa responden dalam penelitian ini merasa "Cukup Setuju" terhadap 

pemyataan yang diajukan pada variabel Iklim Organisasi. Menunjukkan 

bahwa pegawai di Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan 
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Kabupaten Aceh Utara bekerja dengan Iklim Organisasi relatif baik, 

berdasarkan penilaian responden sebanyak 37 orang atau 33.9% menjawab 

sangat setuju terhadap indikator sesuai dengan tugas pokok fungsi yang 

artinya bahwa pegawai di Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan 

Kabupaten Aceh Utara bekerja sesuai dengan tugas dan fungsi, kemudian 

Dari tabel 4.4 tampak bahwa pemyataan-pemyatan pada indikator rasa 

sayang, rasa hormat, bekerja sama dengan rekan kerja berdasarkan 

penilaian responden banyak memilih sangat tidak setuju. 

Hal im menandakan bahwa iklim organisasi di Badan 

Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara harus 

diperbaiki sesuai dengan kondisi pegawai sehingga pegawai dapat bekerja 

secara maksimal. 

lklim organisasi akan berdampak positif jika iklim organisasi 

memenuhi perasaan dan kebutuhan pegawai. Iklim ditentukan oleh 

seberapa baik anggota diarahkan, dibangun dan dihargai oleh organisasi 

sehingga membentuk pola perilaku positif. lklim organisasi sebagai suatu 

yang dapat diukur pada lingkungan kerja baik secara langsung maupun 

tidak langsung berpengaruh pada pegawai dan pekerjaannya dimana 

tempat mereka bekerja dengan asumsi akan berpengaruh pada Iklim 

Organisasi dan perilaku pegawai (Toulson & Mike, 2004). 

b. Variabel Pelatihan (X2) 

Berikut tabel distribusi frekuensi variabel pelatihan (X2) 

berdasarkan data hasil pengumpulan kuesioner dapat dilihat pada tabel 
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berikut ini: 

Tabel 4.5 
Penilaian Responden pada Variabel Pelatihan 

JAWABAN 

STS TS cs s SS 
INDIKATOR ------------ --- ---- -- ~ ------- Mean 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Frek % Frek % Frek % Frek % Frek % 
Sesuai dengan 

40 36.7 18 16.5 6 5.5 18 16.5 27 24.8 
1 tugas dan 2,7 

pekerjaan 

2 Materi Barn 46 42.2 15 13.8 3 2.8 15 13.8 30 27.5 2,71 

3 
Mempermudah 

35 32.1 12 11.0 14 12.8 18 16.5 30 27.5 2,90 
Pekerjaan 

4 
Menguasai 

38 34.9 0 0 
Materi 

6 5.5 15 13.8 50 45.9 3,36 

5 
Menciptakan 

40 36.7 6 5.5 9 8.3 30 27.5 24 22.0 2,90 
lnteraksi 

6 
Fasilitas 

38 34.9 11 10.1 
Memadai 

21 19.3 9 8.3 30 27.5 2,83 

7 Jumlah Peserta 41 37.6 0 0 6 5.5 18 16.5 44 40.4 3,32 

Kesesuaian 
41 37.6 9 8.3 

8 dengan 
11 JO.I 21 19.3 27 24.8 

2,83 

Kebutuhan 
Meningkatkan 

49 45.0 6 5.5 3 2.8 15 13.8 36 330 
9 kualitas dan 2,84 

produktifiktas 
--- -- ------- - -- --1-- ------ -· - - -- -- - --

10 
Meningkatkan 

41 
Kemampuan 

37.6 6 5.5 0 0 12 11.0 50 45.9 3,32 

Skor nilai rata-rata variabcl kepemimpinan 2,97 

Sumber: Data Penelitian, 2016 (Diolah) 

Berdasarkan tabel 4.5 dapat dijelaskan bahwa variabel pelatihan 

dalam penelitian ini rata-rata sebesar 2,97 yang bermakna bahwa 

responden dalam penelitian ini merasa " Cukup Setuju " terhadap 

pemyataan pada variabel Pelatihan. Pelatihan adalah program-program 

untuk memperbaiki kemampuan melaksanakan pekerjaan secara 

individual, kelompok dan atau berdasarkan jenjang jabatan dalam 

organisasi maupun instansi (Nawawi, 2011). Penelitian ini menunjukkan 

bahwa mayoritas responden merasa program pelatihan yang dilaksanan 
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belum sesuai dengan kebutuhan dengan begitu pelaksanaan program 

pelatihan harus diperbaiki sehingga pegawai memiliki pengetahuan dan 

keterampilan yang dapat menunjang tugas-tugasnya. 

c. Partisipasi Kerja (Y) 
Berikut tabel distribusi frekuensi variabel Partisipasi Kerja (Y) 

berdasarkan data hasil pengumpulan kuesioner dapat dilihat pada 

tabel berikut ini: 

Tabel 4.6 
Penilaian Responden pada V ariabel Partisipasi Kerja 

JAWABAN 

STS TS N s SS 
INDIKATOR Mean 

(I) (2) (3) (4) (5) 

Frek % Frek % Frck % Frek % Frek % 

I Umur 32 29.4 18 16.5 3 2.8 18 16.5 38 34.9 3.1 I 

2 Jenis Kelamin 0 0 2,87 38 34.9 18 16.5 26 23.9 27 24.8 

3 Status 43 39.4 3 2.8 9 8.3 18 16.5 36 330 3.01 

4 Keturunan 0 0 0 0 3.09 49 45.0 12 11.0 48 44.0 

5 Pengalaman 41 37.6 5 4.6 6 5.5 21 19.3 36 330 3.06 

6 Perbedaan Situasi 38 34.9 3 2.8 23 21.1 45 41.3 3,34 

7 Sikap 29 26.6 5 4.6 3 2.8 12 11.0 60 55.0 3.63 

8 Motif 29 26.6 6 5.5 14 12.8 21 19.3 39 35.8 3,32 

9 Target 27 24.8 6 5.5 9 8.3 20 18.3 47 43.J 3,50 

IO Situasi 27 24.8 3 2.8 0 0 21 19.3 58 53.2 3,73 

Skor nilai rata-rata variabel kinerja organisasi 3.39 

Sumber: Data Penelitian, 2016 (Diolah) 

Berdasarkan tabel 4.6 dapat dijelaskan bahwa variabel partisipasi 

kerja dalam penelitian ini rata-rata sebesar 3,39 yang bermakna bahwa 

responden dalam penelitian ini merasa " Cukup Setuju " terhadap 

pemyataan pada variabel Partisipasi kerja. 
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Seseorang yang berpartisipasi sebenarnya mengalami keterlibatan 

dirinya/egonya yang sifatnya lebih daripada keterlibatan dalam pekerjaan 

atau tugas saja. Dengan keterlibatan dirinya juga berarti keterlibatan 

pikiran dan perasaannya (Sastropoetro, 2010). Hasil penyebaran kuesioner 

ini, menunjukkan bahwa mayoritas pegawai di Badan Kepegawaian, 

Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara belum sepenuhnya 

melibatkan diri dengan sepenuh hati sehingga aspek-aspek partisipasi 

pegawai harus diperbaiki sehingga tujuan instansi dapat tercapai secara 

maksimal. 

3. Pengujian Instrumen 

Uji coba instrumen merupakan salah satu bagian terpenting dalam 

penelitian karena disini instrumen penelitian yang digunakan akan 

diketahui tingkat kepercayaan dari data yang diperoleh sehingga tingkat 

kepercayaan pada analisis dan kesimpulan yang diperoleh dapat dipercaya. 

Dalam pengumpulan data yang dilakukan dengan menggunakan kuesioner 

dihadapkan pada dua persoalan pokok. Kedua permasalahan tersebut yaitu 

berupa validitas dan reliabilitas kuesioner yang digunakan untuk 

mengumpulkan data tersebut. Suatu pengumpulan data menggunakan 

kuesioner tanpa mengetahui bagaimana tingkat validitas dan reliabilitas 

kuesioner tersebut, maka tingkat kepercayaan yang diberikan pada data 

yang diperoleh sangat tipis sekali. 
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Sebelum melakukan penelitian sesungguhnya perlu terlebih dahulu 

melakukan uji tingkat validitas dan reliabilitasnya. Dalam penelitian disini 

menggunakan kuesioner sebagai instrumen penelitian. Kuesioner 

dikatakan valid jika pertanyaan pada kusioner mampu mengungkapkan 

sesuatu yang akan diukur. Reliabilitas kuesioner menggambarkan pada 

kemantapan dan stabilitas alat ukur yang digunakan, sehingga akan 

memberikan hasil pengukuran yang tidak berubah-ubah. 

a. Kualitas Data 

1) Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan untuk mengetahui apakah alat ukur yang 

telah disususn dapat digunakan untuk mengukur apa yang hendak diukur 

secara tepat. V aliditas suatu instrument akan menggambarkan tingkat 

kemampuan alat ukur yang digunkan untuk mengungkapkan sesuatu yang 

menjadi sasaran pokok pengukuran. Dengan demikian permasalahan 

validitas instrumen (angket) dapat mengukur apa yang diukur disebut 

valid dan sebaliknya apabila tidak dapat mengukur apa yang diukur maka 

dinyatakan tidak valid. 

Menurut Sudarmanto (2005:79), bahwa kriteria yang digunakan 

atau batas minimum suatu instrument atau tingkat angket dinyatakan valid, 

apabila: 

1. Harga koefesien korelasi yang diperoleh dari analisis dibandingkan dengan 

harga koefesien korelasi pada table dengan tingkat kepercayaan yang telah 

dipilih. 
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2. Dibuat suatu ukuran tertentu, suatu instrument dinyatakan valid bila harga 

koefesien ftabel < fhitung maka dinyatakan valid, apabila ftabel > fhitung 

maka tidak valid, (Arikunto, 2002:146). 

Berdasarkan hasil pengujian instrumen penelitian dari segi validitas 

item-total statistics terhadap 109 responden sebagaimana tertera pada 

tabel berikut, menunjukkan bahwa semua item pernyataan untuk variabel-

varibel independen terdiri dari variabel Iklim Organisasi, dan V ariabel 

Pelatihan dependennya adalah Partisipasi kerja mempunyai nilai korelasi r 

lebih besar dari 0,1882 (lihat tabel ftabel pada lampiran). Dengan demikian 

berarti item pernyataan untuk semua variabel adalah valid. 

Tabel 4.7 
Uji Validitas 

Variabel Iklim Organisasi (X1) 

Pernyataan 
Iklim Organisasi (X1) 

rhitung rtabet Keterangan 

1 0,496 0,188 Valid 

2 0,640 0,188 Valid 

3 0,716 0,188 Valid 

4 0,599 0,188 Valid 

5 0,635 0,188 Valid 

6 0,650 0,188 Valid 

7 0,607 0,188 Valid 

8 0,565 0,188 Valid 

9 0,648 0,188 Valid 

10 0,599 0,188 Valid 
Sumber : Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Dengan df = N - 2 atau df 109 - 2 = 107 dan tingkat 

signifikan 5% maka diperoleh nilai r1abel 0, 188. Sehingga untuk 
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melihat lhitung dapat dilihat pada tabel uji validitas variabel Iklim 

Organisasi (X1), dimana didapatkan nilai lhitung positif dan lebih 

besar dari rtabet (0, 188) maka variabel Iklim Organisasi (X1) dapat 

dinyatakan valid. Uji validitas variabel lklim Organisasi (X1) 

diberikan sebanyak 10 buah pertanyaan dan didapatkan hasil 

bahwa dari 10 butir item pemyataan pada variabel yang diuji 

seluruhnya dinyatakan valid karena masing-masing memiliki nilai 

fhitung > ftabel (0, 188). 

Pertanyaan 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Tabel 4.8 
Uji Validitas 

V ariabel Pelatihan (X2) 
Pelatihan (X2) 

rhituog rtabel 

0,376 0,188 

0,514 0,188 

0,592 0,188 

0,565 0,188 

0,728 0,188 

0,676 0,188 

0,421 0,188 

0,668 0,188 

0,760 0,188 

0,603 0,188 
Sumber: Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Keterangan 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Dengan df = N - 2 atau df 109 - 2 = 107 dan tingkat 

signifikan 5% maka diperoleh nilai rtabet 0, 188. Sehingga untuk 

melihat rhitung dapat dilihat pada tabel uji validitas variabel 

Pelatihan (X2), dimana didapatkan nilai lhitung positif dan lebih 

besar dari r 1abel (0, 188) maka variabel Pelatihan (X2) dapat 
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dinyatakan valid. Uji validitas variabel Pelatihan (X2) diberikan 

sebanyak 10 buah pertanyaan dan didapatkan hasil bahwa dari 10 

butir item pemyataan pada variabel yang diuji seluruhnya 

dinyatakan valid karena masing-masing memiliki nilai fhitung > 

ftabel (0, 188). 

Tabel 4.9 
Uji Validitas 

Variabel Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

Pertanyaan 
Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

rhitung rtabel Keterangan 

1 0,375 0,188 Valid 

2 0,647 0,188 Valid 

3 0,667 0,188 Valid 

4 0,605 0,188 Valid 
----

5 0,634 0,188 Valid 

6 0,541 0,188 Valid 

7 0,572 0,188 Valid 

8 0,608 0,188 Valid 

9 0,359 0,188 Valid 

10 0,260 0,188 Valid 
Swnber: Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Dengan df = N - 2 atau df 109 - 2 = 107 dan tingkat 

signifikan 5% maka diperoleh nilai r1abel 0, 188. Sehingga untuk 

melihat ~itung dapat dilihat pada tabel uji validitas variabel 

Partisipasi Kerja Pegawai (Y), dimana didapatkan nilai ~itung 

positif dan lebih besar dari r1abel (0,188) maka variabel Partisipasi 

Kerja Pegawai (Y) dapat dinyatakan valid. Uji validitas variabel 

Partisipasi Kerja Pegawai (Y) diberikan sebanyak 10 buah 

pertanyaan dan didapatkan hasil bahwa dari 10 butir item 
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pemyataan pada variabel yang diuji seluruhnya dinyatakan valid 

karena masing-masing memiliki nilai fhitung > ftabel (0, 188). 

2) Uji Reliabilitas 

Suatu alat ukur dikatakan memiliki reliabilitas ayang tinggi 

atau dapat dipercaya, apabila alat ukur tersebut stabil sebingga dapat 

diandalkan (dependability) dan dapat digunakan untuk meramalkan 

(pedectability). Dengan demikian alat ukur tersebut akan 

memberikan hasil pengukuran yang tidak berubah-rubah dan akan 

memberikan basil yang serupa apabila digunakan berkali-kali. 

Reliabilitas menunjukkan pada sutau pengertian bahwa, sesuatu 

instrument cukup dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat 

pengumpul data yang tidak bersifat tendensius atau mengarahkan 

responden untuk memilib-milih jawaban tertentu. Oleb karena itu 

instrument yang riliabel akan menghasilkan data yang sesuia dengan 

kondisi sesungguhnya. 

Selanjutnya, basil pengujian instrument penelitian dari segi 

riliabilitas item-total statistics terbadap 109 Responden Pegawai 

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Aceb 

Utara sebagaimana tertera pada tabel berikut ini : 
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Tabel 4.10 
Reliabilitas V ariabel 

Variabel Cronbach Alpha Reliabilitas 

X1 lklim Organisasi 0,864 Reliabel 

X2 Pelatihan 0,846 Reliabel 
--------· -

y Partisipasi Kerja 0.792 Reliahel 

Swnber : Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

a) Uji Reliabilitas Variabel lklim Organisasi (X1) 

Uji Reliabilitas variabel Iklim Organisasi (X1) diperoleh 

nilai cronbach's alpha = 0,864. Karena nilai cronbach's alpha 

lebih besar daripada nilai kritis (0,864 > 0.6) maka variable Iklim 

Organisasi (X1) dinyatakan reliabel. Untuk lebih jelas lihat tabel 

berikut ini. 

b) Uji Reliabilitas Variabel Pelatihan (X2) 

Uji Reliabilitas variabel Pelatihan (X2) diperoleh nilai 

cronbach's alpha = 0,846. Karena nilai cronbach's alpha lebih 

besar daripada nilai kritis (0,846 > 0.6) maka variable Pelatihan 

(X2) dinyatakan reliabel. Untuk lebih jelas lihat tabel berikut ini. 

c) Uji Reliabilitas Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

Uji Reliabilitas variabel Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

diperoleh nilai cronbach's alpha= 0,792. Karena nilai cronbach's 

alpha lebih besar daripada nilai kritis (0,792 > 0.6) maka variable 

Partisipasi Kerja Pegawai (Y) dinyatakan reliabel. Untuk lebih 

jelas lihat tabel berikut ini. 
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b. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

residual memiliki distribusi normal atau tidak adalah dengan 

menggunakan analisis grafik dan uji statistik non parametrik 

Kolmogorov-Smirnov (K-S). 

1) V ariabel Iklim Organisasi (X 1) 

Table 4.11 
~1 orm al"t V . b l Ikl' 0 1 as ana e Im rgamsas1 

Iklim Organisasi (X 1) 

N 
109 

Normal Parameters"'b 
Mean 27,4954 

Std. Deviation 9,88791 
Most Extreme Differences 

Absolute 0,143 

Positive 0,143 

Negative -0,061 
Test Statistic 

0,143 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

0,100 

Sumber: Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Nilai probabilitas Asymp. Sig untuk Iklim Organisasi (Xl) adalah 

0, 100. Karena probabilitas lebih besar daripada taraf uji penelitian 

(p>0,05), maka Ho dapat diterima bahwa data terdistribusi secara 

normal. 
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2) V ariabel Pelatihan (X2) 

Table 4.12 
U"N Jjl orm al' v . b 1 p 1 'h itas aria e e atl an 

Pelatihan (X2) 

N 109 

Normal Parametersa,b Mean 29,6881 

Std. Deviation 10,19504 

Most Extreme Differences Absolute 0,209 

Positive 0,209 

Negative -0, 119 

Test Statistic 0,209 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,487c 

Sumber: Data Output SPSS, 2016 (D10lah) 

Nilai probabilitas Asymp. Sig untuk Pelatihan (X2) adalah 0,487. 

Karena probabilitas lebih besar daripada taraf uji penelitian (p>0,05), 

maka Ho dapat diterima bahwa data terdistribusi secara normal. 

3) Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

Table 4.13 
Uji Normalitas Variabel Partisipasi Kerja Pegawai 

One-Samp e Kolmo11:orov-Smirnov Test 

Kualits Partisipasi Kerja 

Pegawai (Y) 

N 109 

Normal Parametersa,b Mean 32,6606 

Std. Deviation 9,16537 

Most Extreme Differences Absolute 0,159 

Positive 0,159 

Negative -0,104 

Test Statistic 0,159 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,712c 

Sumber: Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Nilai probabilitas Asymp. Sig untuk Partisipasi Kerja Pegawai (X2) 

adalah 0,712. Karena probabilitas lebih besar daripada taraf uji 
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penelitian (p>0,05), maka Ho dapat diterima bahwa data terdistribusi 

secara normal. 

c. Analisis Kuantitatif 

1) Analisis Koefisien Determinasi 

Tujuan analisis koefisien determinasi adalah untuk mengetahui 

tingkat persentasi pengaruh variabel independen yakni variabel Iklim 

Organisasi (Xl) dan Pelatihan (X2) terhadap variabel depeden yakni 

variabel Partisipasi Kerja (Y) secara simultan (bersama-sama). 

Adapun hasilnya lihat tabel Model Summary sebagai berikut : 

Tabel 4.14 
Analisis Koefisien Korelasi Secara Bersama-Sama 

Md IS o e ummarv b 

Model R R Square Adjusted R Square 

I 0,922• 0,850 0,847 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan (X2), Iklirn Organisasi (XI) 

b. Dependent Variable: Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 
Sumber: Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Std. Error of the 

Estimate 

3,58742 

Dilihat dari table 4.14 yakni model Summary yang menghasilkan 

nilai R Square sebesar 0,850 yang berarti bahwa variabel independen 

Iklim Organisasi (X1), dan Pelatihan (X2) memiliki hubungan yang 

sangat kuat sebesar 0,850 atau 85% dengan Partisipasi Kerja 

Pegawai (Y), sedangkan sisanya sebesar 15% disebabkan oleh 

variabel-variabel lain diluar model ini. 
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2) Analisis Regresi Berganda 

Hasil persamaan regresi linear berganda ditunjukkan dalam tabel 

sebagai berikut : 

Tabel 4.15 
Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 7.177 1,097 6.541 0.000 

Iklim Organisa~i (X 1) 0,415 0,056 0,448 7.352 0.000 

Pelatihan (X2) 0,474 0,055 0,527 8,651 0,000 

a. Dependent Variable: Partisipa~i Kerja Pcgawai (Y) 
Swnber: Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Untuk menentukan nilai persamaan regresi linear bergandanya 

sebagai berikut: Y = 7,177 + 0,415X1 + 0,474X2 

Dapat dijelaskan sebagai berikut : 

a. Nilai konstanta intersep sebesar 7,177 menyatakan bahwa jika 

tidak terdapat variabel Iklim Organisasi dan Pelatihan maka 

Partisipasi Kerja Pegawai yang dihasilkan sebesar 7, 177 atau 

dapat juga dinyatakan bahwa nilai konstanta intersep sebesar 

7, 177 menggambarkan Partisipasi Kerja Pegawai rata-rata jika 

Iklim Organisasi dan Pelatihan nilainya nol. 

b. Koefisien regresi dari variabel Iklim Organisasi (X1) sebesar 

0,415 menyatakan bahwa setiap adanya upaya penambahan 

sebesar satu satuan variable lklim Organisasi, maka akan 

meningkatkan Partisipasi Kerja Pegawai sebesar 0,415 aau 41,5% 
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dengan anggapan variabel bebas lainnya tetap. 

c. Koefisien regresi dari variabel Pelatihan (X2) sebesar 0,474 

menyatakan bahwa setiap adanya upaya penambahan sebesar satu 

satuan variable Pelatihan, maka akan meningkatkan Partisipasi 

Kerja Pegawai sebesar 0,474 atau 47,4% dengan anggapan 

variabel bebas lainnya tetap. 

4. Pengujian Hipotesis 

a. Uji Sig t 

Untuk melihat besarnya pengaruh variabel lklim Organisasi dan 

Pelatihan terhadap Partisipasi Kerja secara sendiri-sendiri/parsial, 

digunakan uji T, sedangkan untuk melihat besarnya pengaruh, 

digunakan angka Beta atau Standardized Coefjecient pada tabel 4.16 

dibawah ini. 

Tabel 4.16 
Uji T 

Coefficients a 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

1 (Constant) 7.177 

lklim Organisasi (X1) .415 

Pelatihan (X2) .474 

a. Dependent Variable: Partisipasi Kerja (Y) 
Sumber : Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

1.097 6.541 .000 

.056 .448 7.352 .000 

.055 .527 8.651 .000 
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1) Pengaruh Iklim Organisasi terhadap Partisipasi Kerja 

Hasil perhitungan SPSS diperoleh angka t penelitian sebesar 

7,352. Taraf signifikansi 0,05 dengan Derajat Kebebasa (DK) 

dengan ketentuan DK= 109 - 2 atau 109 - 2 = 107, dari 

ketentuan tersebut diperoleh angka t tabel sebesar 1,984. 

Didasarkan hasil perhitungan, diperoleh angka t penelitian 

sebesar 7,352 > t tabel sebesar 1,984 sehingga Ho ditolak dan 

Hi diterima. Artinya, ada pengaruh antara Iklim Organisasi dan 

Partisipasi Kerja. Besarnya pengaruh iklim organisasi terhadap 

partisipasi kerja sebesar 0,448 atau 44,8%. Dari hasil uji sig t 

tersebut di atas bahwa hipotesis yang diajukan pada bah 

terdahulu tinjauan pustaka poin hipotesis temyata mempunyai 

cukup bukti kebenarannya. 

2) Pengaruh Pelatihan Terhadap Partisipasi Kerja 

Hasil perhitungan SPSS diperoleh angka t penelitian sebesar 

8,651. Taraf signifikansi 0,05 dengan Derajat Kebebasa (DK) 

dengan ketentuan DK= 109 - 2 atau 109 - 2 = 107, dari 

ketentuan tersebut diperoleh angka t tabel sebesar 1,984. 

Didasarkan hasil perhitungan, diperoleh angka t penelitian 

sebesar 8,651 > t tabel sebesar 1,984 sehingga Ho ditolak dan 

H1 diterima. Artinya, ada pengaruh antara Pelatihan dan 

Partisipasi Kerja. Besarnya pengaruh pelatihan terhadap 

partisipasi kerja sebesar 0,527 atau 52,7%. Dari hasil uji sig t 
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tersebut di atas bahwa hipotesis yang diajukan pada bah 

terdahulu tinjauan pustaka poin hipotesis temyata mempunyai 

cukup bukti kebenarannya. 

b. Uji Sig F 

Dari hasil analisis dengan menggunakan Komputer program SPSS 

didapat hasil dari uji F. Untuk lebih jelas dapat dilihat pada tabel 4.19 

berikut ini : 

Tabel 4.17 
Hasil Uji Secara Simultan (Uji sig F) 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

l Regression 7708,265 2 3854,132 299,476 o,ooob 

Residual 1364,175 106 12,870 

Total 9072,440 108 

a. Dependent Variable: Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

b. Predictors: (Constant), Pelatihan (X2), lklim Organisasi (Xl) 
Sumber: Data Output SPSS, 2016 (Diolah) 

Berdasarkan tabel Hasil perhitungan dalam model ANOV A, 

pengujian dapat dilakukan dengan membandingkan besamya angka F 

penelitian dengan F tabel. F penelitian dari SPSS didapat sebesar 

229,497. F tabel dengan taraf signifikansi 0,05 adalah 3,09. 

Dari hasil perhitungan didapat angka F penelitian sebesar 

299,497 > F tabel sebesar 3,09 sehingga HO ditolak dan HI diterima. 

Artinya, ada pengaruh antara iklim organisasi dan pelatihan terhadap 

partisipasi kerja pada Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan 

Kabupaten Aceh Utara. 
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Gambaran di atas rnenyirnpulkan bahwa iklirn organisasi dan 

pelatihan rnernpengaruhi partisipasi kerja. Besarnya pengaruh ialah 

0,850 atau 85%. Besarannya pengaruh variabel lain diluar model regresi 

tersebut dihitung dengan rurnus: 1-r2 atau 1 - 0,850 = 0, 150 atau 

sebesar 15%. 

C. Pembahasan 

Berdasarkan analisa di atas didapat hasil bahwa secara parsial terdapat 

pengaruh yang signifikan antara iklirn organisasi terhadap itu partisipasi kerja 

pegawai. Hal ini ditunjukkan dari besarnya nilai signifikansi t = 0,000 lebih 

kecil 0,05. Dengan hasil tersebut, rnaka hipotesis yang telah diajukan terbukti 

kebenarannya dan rnenjawab perurnusan rnasalah. Hasil tersebut sejalan 

dengan penelitian Erniwaty Saragih (2015), bahwa terdapat pengaruh positif 

dan signifikan iklirn organisasi terhadap partisipasi kerja pegawai. Artinya 

sernakin baik iklirn organisasi sernakin tinggi partisipasi kerja pegawai, dan 

sernakin rendah iklirn organisasi sernakin rendah pula partisipasi kerja 

pegawai. Menurut Erwita (2007), rnengatakan bahwa iklirn organisasi adalah 

serangkaian keadaan lingkungan yang dirasakan secara langsung atau tidak 

langsung oleh pegawai, diasurnsikan rnerupakan kekuatan yang besar dalam 

rnernpengaruhi pegawai. Para pegawai rnerasa bahwa iklirn yang 

rnenyenangkan apabila rnereka rnelakukan sesuatu yang berrnanfaat dan 

rnenirnbulkan perasaan berharga. Mereka sering kali rnenginginkan pekerjaan 

yang rnenantang dan rnernuaskan secara intrinsik. Kebanyakan pegawai juga 
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menginginkan tanggung jawab dan kesempatan untuk berbasil. Para pegawai 

merasa bahwa organisasi benar-benar memperbatikan kebutuhan dan masalah 

mereka. Iklim yang timbul merupakan arena penetapan keputusan mengenai 

partisipasi kerja pegawai dan berdampak pada kinerja yang dibasilkan. 

Bilamana iklim bermanfaat bagi kebutuhan individu (misalnya, 

memperbatikan kepentingan pegawai dan berorientasi prestasi), maka dapat 

mengharapkan tingkah laku kearah tujuan yang tinggi. Sebaliknya, bilamana 

iklim yang timbul bertentangan dengan tujuan, kebutuhan dan motivasi 

pribadi, dapat dibarapkan bahwa partisipasi kerja akan berkurang yang 

meyebabkan menurunnya efektifitas kinerja pegawai dalam sebuah organisasi 

(Erwita, 2007). 

Berdasarkan analisa di atas didapat basil bahwa secara parsial terdapat 

pengarub yang signifikan antara Pelatiban terbadap itu Partisipasi Kerja 

Pegawai. Hal ini ditunjukkan dari besarnya nilai signifikansi t = 0,000 lebib 

kecil 0,05. Dengan basil tersebut, maka bipotesis yang telah diajukan terbukti 

kebenarannya dan menjawab perumusan masalah. Hasil tersebut sejalan 

dengan penelitian Emiwaty Saragib (2015), bahwa terdapat pengaruh positif 

dan signifikan pelatiban terbadap partisipasi kerja pegawai. artinya semakin 

sering pelatiban yang diikuti pegawai maka semakin tinggi pula partisipasi 

kerja pegawai, dan semakin sedikit pelatiban yang diikuti pegawai maka akan 

semakin rendah pula partisipasi kerja pegawai. Keberbasilan dari suatu 

program pelatiban akan berpengarub terbadap partisipasi pegawai dalam 

melakukan pekerjaan, karena dengan program pelatiban akan meningkatkan 
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percaya diri seorang pegawai sehingga pegawai tersebut akan bersemangat 

untuk berpartisipasi dan mengeluarkan kemampuan yang didapatnya dari 

pelatihan. 

Secara bersama-sama ada pengaruh yang sangat signifikan antara 

Iklim Organisasi dan Pelatihan terhadap Partisipasi Kerja Pegawai. Hal ini 

ditunjukkan dari besarnya nilai signifikansi F = 0,000 lebih kecil dari 0,05. 

Dengan hasil tersebut, maka hipotesis yang telah diajukan terbukti 

kebenarannya dan menjawab perumusan masalah serta persentase mencapai 

85%. Hasil tersebut dapat berarti bahwa apabila faktor iklim organisasi dan 

pelatihan meningkat maka partisipasi kerja pegawai akan mengalami 

peningkatan demikian pula sebaliknya. Seperti yang dikatakan oleh Davis 

(2010) bahwa partisipasi adalah keterlibatan mental dan emosional orang

orang di dalam situasi kelompok yang mendorong mereka untuk memberikan 

kontribusi kepada tujuan kelompok atau berbagai tanggung jawab pencapaian 

tujuan tersebut. 

42959.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan seluruh pembahasan yang terdapat pada penelitian ini, 

maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Faktor lklim Organisasi yang dibangun dalam model penelitian 

mempengaruhi baik Partisipasi kerja dengan nilai secara umum relatif 

baik, ini dibuktikan dari besarnya pengaruh iklim organisasi terhadap 

partisipasi kerja sebesar 0,448 atau 44,8% dengan taraf signifikan 0.000. 

2. Faktor Pelatihan yang dibangun dalam model peneltian merupakan faktor 

dominan mempengaruhi baik Partisipasi kerja dengan nilai secara umum 

relatif baik, ini dibuktikan dari besarnya pengaruh pelatihan terhadap 

partisipasi kerja sebesar 0,527 atau 52, 7%. Kemudian berdasarkan uji 

hipotesa dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 

variable Pelatihan terhadap Partisipasi Kerja Pegawai, artinya semakin 

tinggi Pelatihan semakin tinggi pula partisipasi kerja pegawai, dan 

semakin rendah Pelatihan semakin rendah pula partisipasi kerja pegawai. 

3. Partisipasi kerja merupakan hasil dari pengaruh iklim organisasi dan 

pelatihan yang diterapkan dalam model penelitian ini yang secara kualitas 

dan kuantitas dapat dicapai oleh suatu organisasi. berdasarkan uji hipotesa 

dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan variable iklim 

organisasi dan pelatihan terhadap partisipasi kerja pegawai iklim 

42959.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



106 

organisasi dan pelatihan mempengaruhi partisipasi kerja. Besamya 

pengaruh ialah 0,850 atau 85%. Besarannya pengaruh variabel lain diluar 

model regresi tersebut dihitung dengan rumus: 1-r2 atau 1 - 0,850 = 0, 150 

atau sebesar 15%. 

B. Saran 

Berdasarkan dari keseluruhan hasil penelitian dan simpulan yang ada, 

maka dapat dikemukakan saran sebagai berikut : 

1. Bagi Pimpinan 

a. Untuk menjalin hubungan antar pribadi baik sehingga tercipta 

keserasian dan timbul rasa sayang antara atasan kepada bawahan. 

b. Tidak membebani pegawai dengan pekerjaan diluar tugas pokok 

pegawai tersebut 

c. Tidak membedakan jenis kelamin dalam memberikan tugas tetapi lebih 

pada kemampuan yang dimiliki oleh pegawai, kemudian tidak juga 

membedakan status seorang pegawai baik sudah menikah maupun 

belum menikah karena tanggung jawab pegawai adalah sama sesuai 

dengan tupoksinya dan tidak juga membedakan umur seorang pegawai 

karena belum tentu yang sudah berumur lebih mampu dari pegawai 

yang masih muda sehingga sebaiknya memberikan kesempatan pada 

pegawai yang lebih mudah untuk berpartisipasi dalam bekerja. 

2. Pihak Instansi 
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a. Memberikan pelatihan dengan materi baru yang sehingga pengetahuan 

dan keterampilan pegawai menjadi bertambah sesuai dengan 

tupoksinya. 

b. Melengkapi fasilitas yang diberikan saat pelatihan diadakan sehingga 

mendukung program pelatihan itu sendiri 
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KUESIONER 

Dengan hormat saya mohon kesediaan para rekan kerja untuk membantu 

mengisi angket/kuesioner yang saya sajikan ini untuk mendukung penyelesaian 

penelitian yang saya lakukan. 

Pada kesempatan ini saya mengucapkan banyak terima kasih atas kesediaan 

semua rekan kerja yang telah meluangkan banyak waktu untuk membantu mengisi 

angket/kuesioner ini dengan apa adanya sesuai dengan kenyataan sebenarnya. 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Kuesioner di bawah ini memuat sejumlah pernyataan. Silahkan Anda 

memberikan tanda checklist (.J) pada kotak jawaban yang Anda pilih yang 

menunjukkan seberapa besar tingkat persetujuan atau ketidaksetujuan Anda 

terhadap tersebut. 

Keterangan: 

SS= Sangat Setuju 

S = Setuju 

CS = Cukup Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

IDENTIT AS RESPOND EN 

1. Jenis kelamin Anda: 

a. Pria b. Wanita 

2. Usia Anda: tahun ----

3. Lama bekerja: 

a. 1 - 2 tahun b. 3 - 4 tahun c. 5 - 6 tahun d. > 6 tahun 

4. Pendidikan: .................. . 
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KUESIONER 
V ARIABEL IKLIM ORGANISASI (X2) 

Deskripsi 
Frekuensi 

No Jawaban 
Pernyataan/Pertanyaan 

5 4 3 2 1 
1. Saya tidak merasa terbebani bekerja di Bad an 

Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten 

Aceh Utara 

2. Pemuasan kerja saya dirasa cukup jika bekerja di 

Badan Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan 

Kabupaten Aceh Utara 

3. Kebutuhan saya terpenuhi jika berdinas di Bad an 

Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan Kabupaten 

Aceh Utara 

4. Tampaknya ada keserasian kerja antara atasan dan 

bawahan 

5. Ada rasa hormat antara bawahan kepada atasan 

6. Ada rasa sayang antara atasan kepada bawahan 

7. Say a selalu bekerja sama dengan rekan kerja 

dengan baik 

8. Kerja sama yang diciptakan tidak mengharapkan 

imbalan 

9. Say a dalam bekerja/berdinas mengacu terhadap 

peraturan yang berlaku 

10. Saya bekerja sesuai dengan tugas pokok dan fungsi 

saya dalam instansi 
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KUESIONER 
V ARIABEL PELA TIHAN (X3) 

Deskripsi 
Frekuensi 

No Jawaban 
Pemyataan/Pertanyaan 

5 4 3 2 1 
1. Materi pelatihan yang saya ikuti sangat sesuai 

dengan tugas dan pekerjaan di bagian produksi 

2. Materi pelatihan yang didapat, belum pemah saya 
ketahui sebelumnya 

3. Metode yang digunakan dalam pelatihan 
mempermudah pekerja dalam memahami pelatihan 

4. Instruktur (tenaga pengajar) menguasai materi yang 
di berikan (ahli dalam bidangnya) 

5. Instruktur menciptakan interaksi yang baik dengan 
peserta pelatihan 

6. Fasilitas (kursi, meja, penerangan, ruangan) yang 
diberikan saat pelatihan sudah memadai 

7. Peserta pelatihan dengan jumlah banyak (lebih dari 
40 orang) dalam satu ruangan dapat mengurangi 
konsentrasi dalam menyerap pelatihan yang 
diberikan 

8. Pelatihan yang diberikan disesuaikan dengan 
kebutuhan peserta pelatihan 

9. Saya merasakan manfaat pelatihan yang saya ikuti 
dalam rangka meningkatkan kualitas dan 
produkti vitas 

10. Se lain keterampilan, kemampuan teknis sangat 
diperlukan dalam hubungannya dengan pekerjaan 
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KUESIONER 
VARIABEL PARTISIPASI KERJA PEGAWAI (Y) 

Deskripsi 
Frekuensi 

No Jawaban 
Pemyataan/Pertanyaan 

5 4 3 2 1 
1. Umur yang semakin tua, tingkat partisipasi 

seseorang akan cenderung meningkat 

2. Antara laki-laki dengan perempuan tidak ada 

perbedaan dalam hal partisipasi kerja 

3. Seseorang yang telah menikah cenderung memiliki 

tingkat partisipasi yang baik karena akan menerima 

berbagai bentuk imbalan 

4. Kepribadian seseorang merupakan struktur-struktur 

yang berhubungan keturunan 

5. Kepribadian seseorang dipengaruhi oleh 

pengalamannya, yakni interaksi dengan 

lingkungannya sehingga berpengaruh terhadap 

partisipasi kerjanya 

6. Reaksi seseorang terhadap situasi tertentu bisa 

berbeda pada waktu yang berlainan 

7. Sikap seseorang dapat menentukan tingkat 

partisi pasinya 

8. Motif seseorang dalam bekerja dapat menentukan 

tingkat partisipasi kerjanya 

9. Target yang akan dicapai seseorang dapat 

meningkatkan partisipasi kerjanya 

10. Situasi tertentu dapat mendorong seseorang dalam 

berpartisipasi dalam pekerjaan 
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DAFTAR PERT ANY AAN WA WAN CARA TERSTRUKTUR DENGAN JUD UL 
" IKLIM ORGANISASI DAN PELATIHAN TERHADAP PARTISIP ASI KERJA 

PEGA WAI PADA BAD AN KEPEGA WAIAN, PENDIDIKAN DAN 
PELA TIHAN" 

Oleh: Syarifuddin 
NIM. 501473427 

1. Identitas Pegawai: 

Nama 

Jab a tan 

Usia 

Jenis Kelamin 

Pendidikan 

Lama Bekerja 

2. Daftar pertanyaan wawancara terstruktur 

--- -- -------- ---------- --- --·- -------- -------

No Pertanyaan 
1 Bagaimana perasaan anda selama bekerja di Badan Kepegawaian, Pendidikan dan 

Pelatihan Kabupaten Aceh Utara, alasannya? 

2 Apakah anda merasa terbebani bekerja di Badan Kepegawaian, Pendidikan Dan 

Pelatihan Kabupaten Aceh Utarajika iya apa alasannya? 

3. Apakah anda dapat bekerja sama dengan rekan kerja anda? 

4 Bagaimana pedapat anda tentang hubungan pegawai dengan pimpinan di Badan 

Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara? 

5 Bagaimana menurut anda apakah antara pimpinan dan bawahan terjalin rasa saling 

hormat dan kasih sayang? 

6. Apakah di Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan menerapkan aturan 

yang ketat terhadap pencapaian kerja pegawainnya? 

7. Apakah dalam pemberian tanggungjawab kepada anda sesuai dengan tugas dan 

fungsi 

8. Apakah dalam bekerja anda mengacu pada peraturan yang berlaku 

9. Apakah ada penghargaan oleh pimpinan terhadap prestasi yang telah tercapai oleh 

pegawai di Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Aceh Utara 

10. Bagaimana penilaian anda terhadap keserasian kerja antara pimpinan dan 

bawahan. 
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BASIL SKOR 
V ARIABEL IKLIM ORGANISASI (Xl) 

No 
Hasil Jawaban 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 5 5 2 1 1 1 3 5 5 32 

2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 4 17 

3 1 1 1 2 2 1 4 4 2 1 19 

4 1 2 1 1 3 5 5 1 1 4 24 

5 1 3 5 2 4 1 1 3 5 5 30 

6 1 1 1 1 1 1 1 3 4 4 18 

7 1 1 1 2 1 1 4 5 1 1 18 

8 5 2 1 1 1 1 1 2 5 4 23 

9 1 1 2 1 4 2 1 1 1 1 15 

10 1 1 1 1 1 1 1 4 4 1 16 

11 1 1 1 1 1 2 2 1 5 4 19 

12 3 5 2 2 1 1 1 1 1 3 20 

13 4 1 1 1 5 3 5 2 1 1 24 

14 1 3 2 3 1 1 1 4 4 4 24 

15 3 2 1 1 1 1 1 1 4 5 20 

16 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

17 1 1 1 1 1 2 4 1 3 4 19 

18 3 2 3 2 4 1 1 1 1 I 19 

19 4 4 4 3 2 1 1 1 1 1 22 

20 4 2 1 I 1 1 5 5 5 5 30 

21 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 37 

22 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 35 

23 4 4 4 2 4 3 2 2 4 5 34 

24 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 35 

25 4 5 5 2 5 3 5 5 5 5 44 

26 2 4 5 2 4 3 5 4 5 5 39 

27 4 4 5 2 5 3 4 4 5 5 41 

28 2 4 2 2 5 3 4 5 5 4 36 

29 4 5 5 2 4 3 5 4 5 5 42 

30 2 4 5 5 4 3 5 4 4 4 40 

31 4 5 5 2 1 1 1 3 5 5 32 

32 2 4 1 1 1 1 1 1 1 4 17 

33 1 1 1 2 2 1 4 4 2 I 19 

34 1 2 1 1 1 I 1 I 1 4 14 

35 1 3 5 2 4 1 1 1 1 I 20 

36 1 1 1 I 1 I 1 3 4 4 18 
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37 1 1 1 2 1 1 4 5 1 1 18 
38 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 

39 1 1 1 1 5 5 3 1 1 1 20 
40 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 25 

41 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
42 1 1 1 1 4 5 5 5 1 4 28 
43 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 16 
44 1 2 5 5 4 1 4 1 1 1 25 

45 5 3 1 1 1 1 1 4 5 5 27 

46 1 1 2 1 5 5 5 5 2 1 28 
47 4 1 5 1 1 2 1 1 4 5 25 

48 1 4 5 5 5 5 1 1 3 5 35 

49 5 5 1 4 5 5 4 1 1 1 32 

50 5 4 1 1 1 1 5 5 5 5 33 

51 1 1 1 4 5 5 1 4 5 5 32 

52 5 5 5 1 1 3 2 5 1 4 32 

53 4 4 4 5 5 4 1 1 1 1 30 

54 5 5 2 1 1 4 4 1 5 5 33 

55 1 1 3 4 1 1 4 2 5 5 27 

56 4 3 1 1 1 3 4 4 4 5 30 

57 1 4 5 5 5 5 1 1 1 5 33 

58 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 47 

59 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 44 

60 3 3 5 5 5 3 4 2 5 4 39 

61 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 44 

62 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

63 4 4 4 4 1 3 2 2 3 2 29 

64 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

65 4 4 4 4 1 4 4 4 3 3 35 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

67 4 5 5 4 2 5 4 3 4 3 39 

68 1 1 4 2 5 4 5 5 5 5 37 

69 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

70 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 25 

71 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

72 1 1 1 1 4 5 5 5 1 4 28 

73 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

74 1 2 5 5 4 1 4 1 1 1 25 

75 4 5 5 2 1 1 1 3 5 5 32 

76 2 4 1 1 1 1 1 1 1 4 17 

77 1 1 1 2 2 1 4 4 2 1 19 
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78 1 2 1 1 3 5 5 1 1 4 24 
79 1 3 5 2 4 1 1 3 5 5 30 

80 1 1 1 1 1 1 1 3 4 4 18 

81 1 1 1 2 1 1 4 5 1 1 18 

82 5 2 1 1 1 1 1 2 5 4 23 

83 1 1 2 1 4 2 1 1 1 1 15 

84 1 l 1 1 1 l 1 4 4 1 16 

85 1 1 l 1 1 2 2 1 5 4 19 

86 3 5 2 2 1 1 l 1 1 3 20 

87 4 1 1 1 5 3 5 2 1 1 24 

88 1 3 2 3 1 1 1 4 4 4 24 

89 3 2 1 1 1 1 l 1 4 5 20 

90 3 3 l 1 1 1 1 1 1 1 14 

91 1 1 1 1 1 2 4 1 3 4 19 

92 3 2 3 2 4 1 1 l 1 1 19 

93 4 4 4 3 2 1 1 1 1 1 22 

94 4 2 1 1 1 1 5 5 5 5 30 

95 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 37 

96 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 35 

97 4 4 4 2 4 3 2 2 4 5 34 

98 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 35 

99 4 5 5 2 5 3 5 5 5 5 44 

100 2 4 5 2 4 3 5 4 5 5 39 

101 4 4 5 2 5 3 4 4 5 5 41 

102 2 4 2 2 5 3 4 5 5 4 36 

103 4 5 5 2 4 3 5 4 5 5 42 

104 2 4 5 5 4 3 5 4 4 4 40 

105 4 5 5 2 1 1 l 3 5 5 32 

106 2 4 1 I 1 1 1 1 1 4 17 

107 1 1 1 2 2 1 4 4 2 1 19 

108 1 2 1 1 1 1 1 I 1 4 14 

109 1 3 5 2 4 1 1 1 1 1 20 
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HASILSKOR 
V ARIABEL PELATIHAN (X2) 

No 
Hasil Jawaban 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 1 2 5 5 5 1 3 5 5 33 

2 1 1 3 5 5 3 5 5 5 5 38 

3 1 4 4 5 4 2 1 1 1 2 25 

4 5 2 1 1 1 1 4 1 1 1 18 

5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 

6 1 1 1 1 1 2 5 3 1 1 17 

7 1 1 3 5 1 1 1 1 1 5 20 

8 3 1 1 I 1 3 5 4 2 1 22 

9 1 1 3 5 2 1 1 1 2 5 22 

10 2 2 1 1 1 3 5 2 1 1 19 

11 5 5 5 5 3 1 1 1 1 1 28 

12 4 2 1 1 4 5 5 1 1 1 25 

13 1 1 2 4 3 1 1 4 5 5 27 

14 3 1 1 I 1 3 3 5 4 5 27 

15 1 1 2 4 4 3 1 1 3 5 25 

16 2 5 4 1 1 1 4 2 1 1 22 

17 4 4 5 4 3 1 1 1 1 1 25 

18 2 1 1 1 4 5 5 2 1 1 23 

19 1 I I 3 2 1 1 5 5 5 25 

20 2 1 1 5 1 1 3 5 5 5 29 

21 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

22 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 44 

23 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 42 

24 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 44 

25 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

26 2 5 4 4 4 3 4 4 5 5 40 

27 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 

28 5 2 4 5 4 4 5 3 5 4 41 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

30 2 5 5 4 5 4 5 5 5 4 44 

31 1 1 2 5 5 5 1 1 1 1 23 

32 1 1 1 1 1 3 5 5 5 5 28 

33 1 4 4 5 4 2 1 1 1 2 25 

34 5 2 1 1 1 1 4 1 1 1 18 

35 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 

36 1 1 1 1 1 2 5 3 1 1 17 
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37 1 1 3 5 1 1 1 1 1 5 20 
38 1 1 2 5 5 5 1 3 5 5 33 
39 1 1 3 5 5 3 5 5 5 5 38 
40 1 4 4 5 4 2 1 1 1 2 25 
41 5 2 1 1 1 1 4 1 1 1 18 
42 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 
43 1 1 1 1 1 2 5 3 1 1 17 
44 1 1 3 5 1 1 1 1 1 5 20 

45 3 1 1 1 1 3 5 4 2 1 22 
46 1 1 3 5 2 1 1 1 2 5 22 
47 2 2 1 1 1 3 5 2 1 1 19 
48 5 5 5 5 3 1 1 1 1 1 28 

49 4 2 1 1 4 5 5 1 1 1 25 
50 1 1 2 4 3 1 1 4 5 5 27 

51 3 1 1 1 1 3 3 5 4 5 27 

52 1 1 2 4 4 3 1 1 "' 5 25 .) 

53 2 5 4 1 1 1 4 2 1 1 22 

54 4 4 5 4 3 1 1 1 1 1 25 
55 2 1 1 1 4 5 5 2 1 1 23 

56 1 1 1 3 2 1 1 5 5 5 25 

57 2 1 1 5 1 1 3 5 5 5 29 

58 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

59 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 44 

60 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 42 

61 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 44 

62 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

63 2 5 4 4 4 3 4 4 5 5 40 

64 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 

65 5 2 4 5 4 4 5 3 5 4 41 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

67 2 5 5 4 5 4 5 5 5 4 44 

68 1 1 2 5 5 5 1 1 1 1 23 

69 1 1 1 1 1 3 5 5 5 5 28 

70 1 4 4 5 4 2 1 1 1 2 25 

71 5 2 1 1 1 1 4 1 1 1 18 

72 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 

73 1 1 1 1 1 2 5 3 1 1 17 

74 1 1 3 5 1 1 1 1 1 5 20 

75 1 1 2 5 5 5 1 3 5 5 33 

76 1 1 3 5 5 3 5 5 5 5 38 

77 1 4 4 5 4 2 1 1 1 2 25 
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78 5 2 1 1 1 1 4 1 1 1 18 
79 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 
80 1 1 1 1 1 2 5 3 1 1 17 
81 1 1 3 5 1 1 1 1 1 5 20 
82 3 1 1 1 1 3 5 4 2 1 22 
83 1 1 3 5 2 1 1 1 2 5 22 
84 2 2 1 1 1 3 5 2 1 1 19 
85 5 5 5 5 3 1 1 1 1 1 28 
86 4 2 1 1 4 5 5 1 1 1 25 
87 1 1 2 4 3 1 1 4 5 5 27 
88 3 1 1 1 1 3 3 5 4 5 27 
89 1 1 2 4 4 3 1 1 3 5 25 
90 2 5 4 1 1 1 4 2 1 1 22 
91 4 4 5 4 3 1 1 1 1 1 25 
92 2 1 1 1 4 5 5 2 1 1 23 
93 1 1 1 3 2 1 1 5 5 5 25 
94 2 1 1 5 1 1 3 5 5 5 29 
95 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46 
96 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 44 
97 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 42 
98 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 44 
99 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
100 2 5 4 4 4 3 4 4 5 5 40 
101 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 
102 5 2 4 5 4 4 5 3 5 4 41 
103 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

104 2 5 5 4 5 4 5 5 5 4 44 
105 1 1 2 5 5 5 1 1 1 1 23 
106 1 1 1 1 1 3 5 5 5 5 28 
107 1 4 4 5 4 2 1 1 1 2 25 
108 5 2 1 1 1 1 4 1 1 1 18 
109 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 
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HASIL SKOR 
V ARIABEL PARTISIP ASI KERJA (Y) 

No 
Hasil Jawaban 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

l 1 1 3 5 5 5 5 3 5 5 38 
2 2 1 l 1 1 1 1 1 5 5 19 

3 1 2 5 5 3 l 5 2 1 1 26 

4 5 2 1 1 1 l l 1 3 4 20 

5 2 1 1 1 5 5 5 5 2 1 28 

6 1 1 1 1 2 4 2 1 5 5 23 

7 5 4 1 l l l 1 3 4 5 26 

8 1 2 5 5 1 4 5 3 1 1 28 

9 5 4 1 1 1 1 1 4 5 5 28 

10 l 1 1 1 1 5 5 5 1 4 25 

11 5 5 5 5 1 1 3 5 3 1 34 

12 4 5 4 5 4 5 1 1 1 1 31 

13 5 4 1 1 1 1 5 5 5 5 33 

14 1 1 2 1 5 5 4 5 4 5 33 

15 3 1 5 1 1 1 4 5 5 5 31 

16 1 1 4 5 4 4 5 1 1 2 28 

17 4 4 l 4 5 5 5 l 1 1 31 

18 4 4 3 1 1 1 1 5 4 5 29 

19 l l 1 5 4 5 l 3 5 5 31 

20 5 5 5 l l 3 5 5 1 4 35 

21 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 47 

22 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45 

23 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 

24 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

27 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

28 5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 42 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 45 

31 1 1 3 5 5 5 5 1 1 1 28 

32 2 l 1 1 1 l l 1 5 5 19 

33 1 2 5 5 3 1 5 2 1 1 26 

34 5 2 1 l 1 1 1 1 3 4 20 

35 2 1 1 1 5 5 5 5 2 1 28 

36 1 1 1 1 2 4 2 1 5 5 23 
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37 5 4 1 1 1 1 1 3 4 5 26 
38 1 1 3 5 5 5 5 3 5 5 38 
39 2 1 1 l l 1 1 l 5 5 19 
40 l 2 5 5 3 l 5 2 1 1 26 
41 5 2 1 l 1 1 l 1 3 4 20 
42 2 l 1 1 5 5 5 5 2 1 28 
43 l l l 1 2 4 2 l 5 5 23 
44 5 4 1 l 1 1 1 3 4 5 26 
45 l 2 5 5 l 4 5 3 l 1 28 
46 5 4 1 1 1 l 1 4 5 5 28 
47 1 1 1 1 1 5 5 5 1 4 25 
48 5 5 5 5 l 1 3 5 3 1 34 
49 4 5 4 5 4 5 1 l 1 l 31 
50 5 4 1 1 1 1 5 5 5 5 33 
51 1 1 2 1 5 5 4 5 4 5 33 
52 3 l 5 l 1 1 4 5 5 5 31 
53 1 1 4 5 4 4 5 1 1 2 28 
54 4 4 1 4 5 5 5 1 1 I 31 
55 4 4 3 I 1 I l 5 4 5 29 
56 1 1 1 5 4 5 1 3 5 5 31 
57 5 5 5 l 1 3 5 5 1 4 35 
58 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 47 
59 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45 
60 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 
61 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 
62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
63 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 41 
64 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 
65 5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 42 
66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
67 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 45 
68 1 1 3 5 5 5 5 l 1 l 28 
69 2 l l 1 l l 1 1 5 5 19 
70 1 2 5 5 3 l 5 2 1 l 26 
71 5 2 1 l 1 1 I 1 3 4 20 
72 2 l l I 5 5 5 5 2 l 28 
73 I 1 I 1 2 4 2 I 5 5 23 
74 5 4 I I I I I 3 4 5 26 

75 I 1 3 5 5 5 5 3 5 5 38 
76 2 I 1 1 l l I I 5 5 19 

77 1 2 5 5 3 l 5 2 I 1 26 
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78 5 2 1 1 1 1 1 1 3 4 20 
79 2 1 1 1 5 5 5 5 2 1 28 
80 1 1 1 1 2 4 2 1 5 5 23 
81 5 4 1 1 1 1 1 3 4 5 26 
82 1 2 5 5 1 4 5 3 1 1 28 
83 5 4 1 1 1 1 1 4 5 5 28 
84 1 1 1 1 1 5 5 5 1 4 25 
85 5 5 5 5 1 1 3 5 3 1 34 
86 4 5 4 5 4 5 1 1 1 1 31 
87 5 4 1 1 1 1 5 5 5 5 33 
88 1 1 2 1 5 5 4 5 4 5 33 
89 3 1 5 1 1 1 4 5 5 5 31 

90 1 1 4 5 4 4 5 1 1 2 28 
91 4 4 1 4 5 5 5 1 1 1 31 

92 4 4 3 1 1 1 1 5 4 5 29 

93 1 1 1 5 4 5 1 3 5 5 31 

94 5 5 5 1 1 3 5 5 1 4 35 

95 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 47 

96 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45 

97 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 

98 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

100 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

101 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

102 5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 42 

103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

104 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 45 

105 1 1 3 5 5 5 5 1 1 1 28 

106 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 19 

107 1 2 5 5 3 1 5 2 1 I 26 

108 5 2 1 I 1 1 1 1 3 4 20 

109 2 1 1 1 5 5 5 5 2 1 28 
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OUTPUT SPSS 

UJI NORMALIT AS 

0 -S ne I KI ampe o mogorov -S . m1mov T t es 

lklim Organisasi 

{X1) 

N 109 

Normal Parametersa,b Mean 27.4954 

Std. Deviation 9.88791 

Most Extreme Differences Absolute .143 

Positive .143 

Negative -.061 

Test Statistic .143 

Asymp. Sig. (2-tailed) .100 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Pelatihan (X2) 

N 109 

Normal Parametersa,b Mean 29.6881 

Std. Deviation 10.19504 

Most Extreme Differences Absolute .209 

Positive .209 

Negative -.119 

Test Statistic .209 

Asymp. Sig. (2-tailed) .487 
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0 -S I K ne ampe olmogorov-Smirnov Test 

Partisipasi Kerja 

Peqawai (Y) 

N 109 

Normal Parametersa,b Mean 32.6606 

Std. Deviation 9.16537 

Most Extreme Differences Absolute .159 

Positive .159 

Neqative -.104 

Test Statistic .159 

Asvmp. Sig. (2-tailed) .712c 

UJI REGRESI 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 32.6606 9.16537 109 

lklim Organisasi (X1) 27.4954 9.88791 109 

Pelatihan (X2) 29.6881 10.19504 109 

Correlations 

Partisipasi 
lklim Pelatihan 

Kerja Pegawai 
Organisasi (X1) (X2) 

(Y) 

Pearson Partisipasi Kerja 
1.000 .862 .879 

Correlation Pegawai (Y) 

lklim Organisasi (X1) .862 1.000 .786 

Pelatihan (X2) .879 .786 1.000 

Sig. (1-tailed) Partisipasi Kerja 
.000 .000 

Pegawai (Y) 

lklim Organisasi (X1) .000 .000 

Pelatihan (X2) .000 .000 

N Partisipasi Kerja 
109 109 109 

Pegawai (Y) 

lklim Organisasi (X1) 109 109 109 

Pelatihan (X2) 109 109 109 
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Variables Entered/Removeda 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 Pelatihan (X2), 

lklim Organisasi Enter 

(X1)b 

a. Dependent Variable: Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

b. All requested variables entered. 

Model Summary1' 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 .922a .850 .847 3.58742 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan (X2), lklim Organisasi (X1) 

b. Dependent Variable: Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F SiQ. 

1 Regression 7708.265 2 3854.132 299.476 .ooob 

Residual 1364.175 106 12.870 

Total 9072.440 108 

a. Dependent Variable: Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 

b. Predictors: (Constant), Pelatihan (X2), lklim Organisasi (X1) 

Coefficients8 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 7.177 1.097 6.541 .000 

lklim Ori::ianisasi (X1) .415 .056 .448 7.352 .000 

Pelatihan (X2) .474 .055 .527 8.651 .000 

a. Dependent Variable: Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 
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Residuals Statistics8 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 20.6885 51.1554 32.6606 8.44824 109 

Std. Predicted Value -1.417 2.189 .000 1.000 109 

Standard Error of Predicted 
.365 1.049 .577 .145 109 

Value 

Adjusted Predicted Value 20.7113 51.2258 32.6970 8.44535 109 

Residual -14.48737 5.66652 .00000 3.55405 109 

Std. Residual -4.038 1.580 .000 .991 109 

Stud. Residual -4.171 1.597 -.005 1.016 109 

Deleted Residual -15.45724 5.79580 -.03648 3.74145 109 

Stud. Deleted Residual -4.541 1.609 -.015 1.054 109 

Mahal. Distance .125 8.248 1.982 1.636 109 

Cook's Distance .000 .465 .018 .073 109 

Centered Leveraqe Value .001 .076 .018 .015 109 

a. Dependent Variable: Partisipasi Kerja Pegawai (Y) 
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Lampiran Frekuensi Jawaban Responden 

Frequencies lklim Organisasi 

Statistics 

Perasaan 

Terbebani Pemuasan Kerja Kebutuhan Keserasian Kerja Rasa Hormat 

N Valid 109 109 109 109 109 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.62 2.90 2.69 2.14 2.68 

Median 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 

Mode 1 1a 1 1 1 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

Statistics 

Bekerja sama 

dengan rekan Mengharapkan Peraturan yang 

Rasa Sayang kerja lmbalan berlaku 

N Valid 109 109 109 109 

Missing 0 0 0 0 

Mean 2.27 2.84 2.83 3.13 

Median 2.00 4.00 3.00 4.00 

Mode 1 1 1 1 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 

Statistics 

Sesuaidengan 

tugas pokok dan 

fungsi IK total 

N Valid 109 109 
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Missing 0 0 

Mean 3.40 27.50 

Median 4.00 25.00 

Mode 5 19 

Minimum 10 

Maximum 5 50 

Frequency Table 

Perasaan Terbebani 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 42 38.5 38.5 38.5 

2 10 9.2 9.2 47.7 

3 14 12.8 12.8 60.6 

4 33 30.3 30.3 90.8 

5 10 9.2 9.2 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Pemuasan Kerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 33 30.3 30.3 30.3 

2 14 12.8 12.8 43.1 
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Valid 

Valid 

3 

4 

5 

Total 

1 

2 

3 

4 

5 

Total 

1 

2 

3 

4 

5 

Total 

11 

33 

18 

109 

Frequency 

49 

10 

7 

12 

31 

109 

Frequency 

46 

36 

6 

8 

13 

109 

Frequency 

10.1 

30.3 

16.5 

100.0 

Kebutuhan 

Percent 

45.0 

9.2 

6.4 

11.0 

28.4 

100.0 

10.1 

30.3 

16.5 

100.0 

Valid Percent 

45.0 

9.2 

6.4 

11.0 

28.4 

100.0 

Keserasian Kerja 

Percent Valid Percent 

42.2 42.2 

33.0 33.0 

5.5 5.5 

7.3 7.3 

11.9 11.9 

100.0 100.0 

Rasa Hormat 

Percent Valid Percent 

53.2 

83.5 

100.0 

Cumulative 

Percent 

45.0 

54.1 

60.6 

71.6 

100.0 

Cumulative 

Percent 

42.2 

75.2 

80.7 

88.1 

100.0 

Cumulative 

Percent 

128 
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Valid 1 50 45.9 45.9 45.9 

2 7 6.4 6.4 52.3 

3 4 3.7 3.7 56.0 

4 24 22.0 22.0 78.0 

5 24 22.0 22.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Rasa Sayang 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 54 49.5 49.5 49.5 

2 9 8.3 8.3 57.8 

3 25 22.9 22.9 80.7 

4 5 4.6 4.6 85.3 

5 16 14.7 14.7 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Bekerja sama dengan rekan kerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 46 42.2 42.2 42.2 

2 6 5.5 5.5 47.7 

3 1 .9 .9 48.6 

4 31 28.4 28.4 77.1 

5 25 22.9 22.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Mengharapkan lmbalan 
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Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 40 36.7 36.7 36.7 

2 9 8.3 8.3 45.0 

3 11 10.1 10.1 55.0 

4 28 25.7 25.7 80.7 

5 21 19.3 19.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Peraturan yang berlaku 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 39 35.8 35.8 35.8 

2 5 4.6 4.6 40.4 

3 5 4.6 4.6 45.0 

4 23 21.1 21.1 66.1 

5 37 33.9 33.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 32 29.4 29.4 29.4 

2 1 .9 .9 30.3 

3 4 3.7 3.7 33.9 

4 35 32.1 32.1 66.1 

5 37 33.9 33.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0 
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Frequencies Pelatihan 

Statistics 

Sesuaidengan 

tugas dan Mempermudah Menguasai Menciptakan 

pekerjaan Materi baru Pekerjaan Materi lnteraksi 

N Valid 109 109 109 109 109 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.76 2.71 2.96 3.36 2.93 

Median 2.00 2.00 3.00 4.00 3.00 

Mode 1 1 1 5 1 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 

Statistics 

Kesesuaian Meningkatkan 

Fasilitas dengan kualitas dan 

Memadai Jumlah Peserta kebutuhan produktifitas 

N Valid 109 109 109 109 

Missing 0 0 0 0 

Mean 2.83 3.22 2.85 2.84 

Median 3.00 4.00 3.00 2.00 

Mode 1 5 1 1 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 

Statistics 

meningkatkan 

kemampuan Pel total 

N Valid 109 109 

Missing 0 0 

Mean 3.22 29.69 

Median 4.00 25.00 
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Valid 

Valid 

Mode 

Minimum 

Maximum 

5 

5 

25 

17 

49 

Frequency Table 

Sesuai dengan tugas dan pekerjaan 

Frequency Percent Valid Percent 

1 40 36.7 36.7 

2 18 16.5 16.5 

3 6 5.5 5.5 

4 18 16.5 16.5 

5 27 24.8 24.8 

Total 109 100.0 100.0 

Materi baru 

Frequency Percent Valid Percent 

1 46 42.2 42.2 

2 15 13.8 13.8 

3 3 2.8 2.8 

4 15 13.8 13.8 

5 30 27.5 27.5 

Total 109 100.0 100.0 

Mempermudah Pekerjaan 

132 

Cumulative 

Percent 

36.7 

53.2 

58.7 

75.2 

100.0 

Cumulative 

Percent 

42.2 

56.0 

58.7 

72.5 

100.0 
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Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 35 32.1 32.1 32.1 

2 12 11.0 11.0 43.1 

3 14 12.8 12.8 56.0 

4 18 16.5 16.5 72.5 

5 30 27.5 27.5 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Menguasai Materi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 38 34.9 34.9 34.9 

3 6 5.5 5.5 40.4 

4 15 13.8 13.8 54.1 

5 50 45.9 45.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Menciptakan lnteraksi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 40 36.7 36.7 36.7 

2 6 5.5 5.5 42.2 

3 9 8.3 8.3 50.5 

4 30 27.5 27.5 78.0 

5 24 22.0 22.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0 
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Fasilitas Memadai 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 38 34.9 34.9 34.9 

2 11 10.1 10.1 45.0 

3 21 19.3 19.3 64.2 

4 9 8.3 8.3 72.5 

5 30 27.5 27.5 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Jumlah Peserta 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 41 37.6 37.6 37.6 

3 6 5.5 5.5 43.1 

4 18 16.5 16.5 59.6 

5 44 40.4 40.4 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Kesesuaian dengan kebutuhan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 41 37.6 37.6 37.6 

2 9 8.3 8.3 45.9 

3 11 10.1 10.1 56.0 

4 21 19.3 19.3 75.2 

5 27 24.8 24.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0 
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Meningkatkan kualitas dan produktifitas 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 49 45.0 45.0 45.0 

2 6 5.5 5.5 50.5 

3 3 2.8 2.8 53.2 

4 15 13.8 13.8 67.0 

5 36 33.0 33.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

meningkatkan kemampuan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 41 37.6 37.6 37.6 

2 6 5.5 5.5 43.1 

4 12 11.0 11.0 54.1 

5 50 45.9 45.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Frequencies Partisipasi Kerja 

Statistics 

Umur Jenis Kelamin Status Keturunan Pengalaman 

N Valid 109 109 109 109 109 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.11 2.87 3.01 3.09 3.06 

Median 4.00 2.00 3.00 4.00 4.00 

Minimum 1 1 1 1 1 
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Statistics 

Umur Jenis Kelamin Status Keturunan Pengalaman 

N Valid 109 109 109 109 109 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.11 2.87 3.01 3.09 3.06 

Median 4.00 2.00 3.00 4.00 4.00 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 

Statistics 

Perbedaan 

Situasi Sikap Motif Target Situasi Par total 

N Valid 109 109 109 109 109 109 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.34 3.63 3.32 3.50 3.73 32.66 

Median 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 31.00 

Minimum 1 1 1 1 1 19 

Maximum 5 5 5 5 5 50 

Frequency Table 

Umur 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 32 29.4 29.4 29.4 

2 18 16.5 16.5 45.9 

3 3 2.8 2.8 48.6 

4 18 16.5 16.5 65.1 

5 38 34.9 34.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0 
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Jenis Kelamin 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 38 34.9 34.9 34.9 

2 18 16.5 16.5 51.4 

4 26 23.9 23.9 75.2 

5 27 24.8 24.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Status 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 43 39.4 39.4 39.4 

2 3 2.8 2.8 42.2 

3 9 8.3 8.3 50.5 

4 18 16.5 16.5 67.0 

5 36 33.0 33.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Keturunan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 49 45.0 45.0 45.0 

4 12 11.0 11.0 56.0 

5 48 44.0 44.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0 
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Pengalaman 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 41 37.6 37.6 37.6 

2 5 4.6 4.6 42.2 

3 6 5.5 5.5 47.7 

4 21 19.3 19.3 67.0 

5 36 33.0 33.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Perbedaan Situasi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 38 34.9 34.9 34.9 

3 3 2.8 2.8 37.6 

4 23 21.1 21.1 58.7 

5 45 41.3 41.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Sikap 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 29 26.6 26.6 26.6 

2 5 4.6 4.6 31.2 

3 3 2.8 2.8 33.9 

4 12 11.0 11.0 45.0 

5 60 55.0 55.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0 
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Motif 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 29 26.6 26.6 26.6 

2 6 5.5 5.5 32.1 

3 14 12.8 12.8 45.0 

4 21 19.3 19.3 64.2 

5 39 35.8 35.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Target 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 27 24.8 24.8 24.8 

2 6 5.5 5.5 30.3 

3 9 8.3 8.3 38.5 

4 20 18.3 18.3 56.9 

5 47 43.1 43.1 100.0 

Total 109 100.0 100.0 

Situasi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 27 24.8 24.8 24.8 

2 3 2.8 2.8 27.5 

4 21 19.3 19.3 46.8 

5 58 53.2 53.2 100.0 

Total 109 100.0 100.0 
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