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ABSTRACT

INFLUENCE OF MANAGERIAL ABILITY OF PRINCIPAL AND
CLIMATE OF WORK ON TEACHER PERFORMANCE WORK

Ira Sovia Z
Irasovia.mm{@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

Advancement of education depends on the educational actors. Based on the
pre-survey field work allegedly achievement of primary school teachers is still
low, the lack of good working climate and managerial ability of headmaster. It is
feared to affect the achievement of learning objectives and ultimately the purpose
of education. Therefore, it is necessary to study to test the truth. This study aims
to reveal the influence of the managerial capacity of the principal and the working
climate on the performance of elementary school teachers in Nagari Batu Payung.
The hypothesis of this study are: (1) There is the influence of the managerial
capacity of principals to the work performance of elementary school teachers in
Nagari Batu Payung,(2) There is a work climate influence on the performance of
elementary school teachers in Nagari Batu Payung, (3) influences of managerial
ability headmaster of the elementary school teachers working climate in Nagari
Batu Payung. This study uses quantitative methods, population and sample in this
research is all elementary school teachers in Nagari Batu Payung Subdistrict
Lareh Sago Halaban totaling 43 people. The research instrument used was a
questionnaire Likert scale models that have been tested for validity and reliability.
Data were analyzed by using correlation and simple and multiple regression. The
result showed that: (1) a significant difference between the managerial skills of
school principals on the performance of elementary school teachers in Nagari
Batu Payung amounted to 10.76%, (2) a significant difference between the
working climate on the performance of elementary school teachers in Nagari Batu
Payung amounted to 14.00%, (3) There is the influence of managerial capability
and working environment together on the performance of elementary school
teachers in Nagari Batu Payung amounted to 79.94%. The above findings imply
that the managerial skills of principals and working climate are two factors that
have an influence on the performance of teachers, but there are many other factors
came into effect on the performance of teachers who are not examined in this
study.

Keywords: Job Performance, Managerial Ability, Work Climate.
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ABSTRAK

PENGARUH KEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DAN
IKLIM KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA GURU

Ira Sovia Z
Irasovia.mm{@gmail.com

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Kemajuan pendidikan tergantung oleh pelaku pendidikan. Berdasarkan pra
survey di lapangan diduga prestasi kerja guru sekolah dasar masih rendah, kurang
baiknya iklim kerja dan kemampuan manajerial kepala sekolah. Hal ini
dikhawatirkan  berpengaruh terhadap pencapaian tujuan pembelajaran dan
akhirnya pada tujuan pendidikan. Oleh karena itu perlu dilakukan penelitian untuk
menguji kebenarannya. Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap pengaruh
kemampuan manajerial kepala sekolah dan iklim kerja terhadap prestasi kerja
guru Sekolah Dasar di Nagari Batu Payung. Hipotesis penelitian ini adalah: (1)
Terdapat pengaruh kemampuan manajerial kepala sekolah terhadap terhadap
prestasi kerja guru Sekolah Dasar di Nagari Batu Payung, (2) Terdapat pengaruh
iklim kerja terhadap prestasi kerja guru Sekolah Dasar di Nagari Batu Payung, (3)
Terdapat pengaruh kemampuan manajerial kepala sekolah terhadap iklim kerja
guru Sekolah Dasar di Nagari Batu Payung. Penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif, populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah seluruh guru Sekolah
Dasar di Nagari Batu Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban yang berjumlah 43
orang. Instrumen penelitian yang digunakan adalah angket model Skala Likert
yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Data penelitian dianalisis dengan
teknik korelasi dan regresi sederhana dan ganda.Hasil analisis data menunjukkan
bahwa: (1) terdapat pengaruh yang signifikan antara kemampuan manajerial
kepala sekolah terhadap prestasi kerja guru Sekolah Dasar di Nagari Batu
Payung sebesar 10,76% (2) terdapat pengaruh yang signifikan antara iklim kerja
terhadap prestasi kerja guru Sekolah Dasar di Nagari Batu Payung sebesar 14,00%
(3) Terdapat pengaruh kemampuan manajerial dan iklim kerja secara bersama-
sama terhadap prestasi kerja guru Sekolah Dasar di Nagari Batu Payung sebesar
79,94%. Temuan di atas mengimplikasikan bahwa kemampuan manajerial kepala
sekolah dan iklim kerja sekolah adalah dua faktor yang memiliki pengaruh
terhadap prestasi kerja guru, akan tetapi masih banyak faktor lain yang ikut
berpengaruh terhadap prestasi kerja guru yang tidak dikaji dalam penelitian ini.

Kata Kunci: Prestasi Kerja, Kemampuan Manajerial, Iklim Kerja.
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BAB1V
HASIL DAN PEMBAHASAN

BAB IV mendeskripsikan seluruh hasil penelitian dari setiap variabel

teridiri dari:(1) deskripsi objek penelitian, (2) hasil, (3) pembahasan.

A. Deskripsi Objek Penelitian

Bab ini akan mendeskripsikan seluruh hasil penelitian dari setiap variabel
yang dipelajari, mulai dari deskripsi data dasar penelitian, uji persyaratan Analisis,
pengujian hipotesis, pembahasan hasil penelitian dan keterbatasan penelitian.
Berdasarkan angket yang telah dibagikan kepada 43 orang guru maka di peroleh
data-data sebagai berikut: (1) Data variabel kemampuan manajerial (X;), (2) Data
variabel iklim kerja (X;), dan (3) data variabel prestasi kerja guru (Y). Data yang
dihimpun dalam penelitian ini ditabulasi sesuai dengan keperluan Analisis data,
guna memberikan gambaran umum tentang sebaran data atau distribusi data
melalui nilai tendensi sentral dan grafik. Nilai tendensi sentral yang dimaksudkan
meliputi mean (rerata), median (skor rerata dua data tengah), modus (skor yang
memiliki frekuensi terbanyak), range (rentangan), minimum (skor terendah),
maximum (skor tertinggi), distribusi frekuensi dan histogram (lampiran) 3).
Rangkuman data dasar penelitian dengan bantuan pengolahan data menggunakan
excel, maka diperoleh harga-harga statistik dasar seperti yang terlihat pada tabel 4.

1 berikut ini:

50
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Tabel 4.1
Rangkuman Statistik Data Dasar Penelitian
Kemampuan
Nilai Tendensi Manajerial Iklim Kerja Prestasi Kerja
Sentral Kepala Sekolah (X2) Guru (Y)
Xy
n 43 43 43
Mean 74,14 63,93 71,26
Median 77 65 74
Mode 87 56 84
Std. Deviation 10,37 7.09 10,28
Variance 107,50 50,26 105,72
Range 30 32 30
Minimum 57 51 54
Maximum 87 83 84
Sum 3188 2749 3064
k(Jlh Kelas 6,6 6,6 6,6
Interval)
=1 +33, logn
Rentang Kelas 4,6 4,9 4,6
Confidence
Level(95,0%) 3,19 2,18 3,16

42939 paf

1. Data Variabel Kemampuan Manajerial (X))

Data statistik pada tabel 4.1 di atas menunjukan skor-skor untuk variabel
kerja adalah: minimum (skor terkecil) sebesar 57, maximum (skor terbesar) sebesar
87, range (rentangan) sebesar 30, mean (skor rata-rata) sebesar 74,14, median
(skor tengah) sebesar 77, mode ( skor paling sering muncul) sebesar 87, dan
standart deviation (simpangan baku) sebesar 10,37.

Apabila ditinjau dari skor mean, median, dan mode yang tidak begitu
berbeda, maka hal ini dapat menjadi suatu indikator bahwa skor data variabel
Kemampuan Manajerial berdistribusi normal. Melihat skor-skor tersebut di atas
dapat dibuat tabel distribusi frekuensi, grafik histogram, dan tabel klasifikasi data

dari variabel kemampuan manajerial sebagai berikut:
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Tabel 4.2
Distribusi Frekuensi Skor Kemampuan Manajerial (X;,
Interval ki i i
No. Kelas Frekuensi (f) :;jnt:;'e(l‘l’;)) ge:?j::f(%)

] 54-59 8 18,60 18,60
2 60-65 7 16,28 34,88
3 66-71 4 9,30 44,18
4 72-77 6 13,95 58,13
5 78-83 14 32,56 90,69
6 84-89 4 9,30 100,0

Jumlah 43 100 %

Tabel 4.2 memperlihatkan bahwa penyebaran frekuensi

variabel

kemampuan manajerial kepala sekolah dominan pada kelas 78-83 sebanyak
32,56% diikuti dengan kelas interval 54-59 sebanyak 18,60%,60-65 sebanyak
16,28%, 72-77 sebanyak 13,95%, 84-89 dan 66-71 sebanyak 9,30%.

Data dari tabel 4.2 menunjukkan bahwa nilai skor kemampuan manajerial

kepala sekolah dengan frekuensi responden terbanyak berkisar antara 78-83 (kelas

interval kelima). Untuk letak posisi sebaran data kemampuan manajerial kepala

sekolah(X}), secara grafik diperlihatkan dalam bentuk histoogram dibawah ini:

Kemampuan Manajerial (X1)

16
14
12
10

Frekuensi Relative

S N b= &N
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75-80 81-86
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Gambar 4.1
Histogram Skor Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah (X;)

87-92



Tabel 4.3
Tingkat Pencapaian Respon untuk setiap Indikator
Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah

42939 pof

No Indikator Skor | Skor Rata- | %Tingkat | Kategori
Ideal Rata Pencapaian

1 Merencanakan kegiatan sekolah 12 7,84 65 % Cukup

2 Mengorganisasikan kegiatan sekolah ? 8,37 3% Isaz?fat

3 Menggerakkan personil sekolah 9 8,12 20% ;Saz?fat

4 Mengawasi dan  mengevaluasi | 9 8,33 93% Sangat
program sekolah Baik

5 Bekerjasama  dengan personil | 9 8,33 93% Sangat
sekolah Baik

6 Menjalin komunikasi dengan tokoh | 9 8,05 89% Baik
masyarakat

7 Bersi L 6 5,58 93% Sangat

ersikap manusiawi .
Baik

8 Memperhatikan kesejahteraan | 9 8,67 96% Sangat
personil sekolah Baik

% | Menyelesaikan konflik i sekolah | 12 | 1147 96% oangal

10 | Membimbing gury dalam } 15 13,74 92% Sangat
melaksankan tugas Baik

11 | Membimbing guru dalam mengelola | 12 11,21 93% Sangat
administrasi sekolah Baik

Keseluruhan respon Kemampuan | 111 99,70 90% Sangat

Manajerial Kepala Sekolah Baik

adalah 90% .

Pada tabel 4.3 kelihatan bahwa tingkat capaian rata-rata secara umum

Tingkat capaian ini berada pada kategori sangat baik. Ini berarti

bahwa secara umum dapat dikatakan kemampuan manajerial kepala sekolah SD di

Nagari Batu Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban di lihat dari aspek

keterampilan konseptual, keterampilan personal dan keterampilan teknikal sudah

sangat baik. Untuk itu hal ini patut di pertahankan dan di tingkatkan lagi indikator

mana yang belum baik.
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Tabel 4.4
Klasifikasi Skor Kecenderungan Variabel X,

Kategori Skor X, Frekuensi | Persentase
Tinggi > 84,51 (Besar dari mean+sd) 9 20,93
Sedang 63,77-84,51 |(mean-sd s/d mean+sd) 26 60,47
Rendah <63,77 (Kecil dari mean-sd) 8 18,60

Jumlah 43 100

Dari tabel 4.4 di atas dapat dilihat bahwa skor Kemampuan Manajerial
terdiri dari kategori tinggi sebanyak 9 orang (20,93%), kategori sedang sebanyak
26 orang (60,47%), dan kategori rendah sebanyak 8 orang (18,60%).

2.  Data Variabel Iklim Kerja (X3)

Data Statistik pada tabel 4.1 di atas menunjukan skor-skor untuk variabel
kerja adalah: minimum (skor terkecil) sebesar 51, maximum (skor terbesar) sebesar
83, range (rentangan) sebesar 32, mean (skor rata-rata) sebesar 63,93, median
(skor tengah) sebesar 65, mode ( skor paling sering muncul) sebesar 56, dan
standart deviation (simpangan baku) sebesar 07,09. Apabila ditinjau dari skor
mean, median, dan mode yang tidak begitu berbeda, maka hal ini dapat menjadi
suatu indikator bahwa skor data variabel Iklim Kerja berdistribusi normal. Melihat
skor-skor tersebut di atas dapat dibuat tabel distribusi frekuensi, grafik histogram,

dan tabel klasifikasi data dari variabel Iklim Kerja sebagai berikut
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Tabel 4.5
Distribusi Frekuensi Skor Iklim Kerja (X3)
Interval . Frekuensi | Frekuensi
No. Kelas Frekuensi (f)) | ¢ latif (%) | Kumulatif (%)
1 51-55 6 13,95 13,95
2 56-60 8 18,60 32,55
3 61-65 8 18,60 51,15
4 66-70 14 32,56 83,71
5 71-75 6 13,95 97,66
6 76-80 1 2,33 100,0
Jumlah 43 100 %

Data dari tabel 4.5 memperlihatkan bahwa penyebaran frekuensi variabel

iklim kerja dominan pada kelas 66-70 sebanyak 32,56% diikuti dengan kelas
interval 56-60 dan 61-65 sebanyak 18,60%,51-55 dan 71-75 sebanyak 13,95%,

76-80 sebanyak 2,33%.

Data dari tabel 4.4 juga menunjukkan bahwa nilai skor iklim kerja dengan

frekuensi responden terbanyak berkisar antara 66-70 (kelas interval keempat).

Untuk letak posisi sebaran data iklim kerja (X), secara grafik diperlihatkan dalam

bentuk histoogram dibawah ini:

16
14
12
10

Frekuensi Relative

DN e O R
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Gambar 4.2

Histogram Skor Iklim Kerja (X;)

76-80
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Tabel 4.6
Tingkat Pencapaian Respon untuk setiap Indikator Iklim Kerja
No Indikator Skor | Skor Rata- %Tingkat Kategori
Ideal Rata Pencapaian
1 | Perlakuan kepala sekolah terhadap 15 11,56 7% Cukup
guru
2 | Penghargaan kepala sekolah pada 12 10,09 84% Baik
prestasi kerja guru
3 | Hubungan kerja kepala sekolah 6 5,51 92% Sangat
dengan guru Baik
4 | Kerjasama antar sesama guru 6 4,42 74% Cukup
5 | Kondisi ruang guru dan ruang 15 9,21 61% Cukup
belajar
6 Ketersediaan buku pembelajaran 6 342 0% Sgl;iglz:t
7 | Ketersediaan media pembelajaran 6 4,49 75% Cukup
8 Keberadaan pustaka disekolah 6 2,79 47% g:?kk
9 | Dukungan komite sekolah terhadap 6 5,81 97% Sangat
_program sekolah Baik
10 | Dukungan masyarakat terhadap 6 5,42 90% Sangat
rogram sekolah Baik
11 | Lokasi sekolah dengan masyarakat 6 4,09 68% Cukup
12 | perilaku masyarakat di lingkungan 12 10,51 88% Baik
sekolah
Keseluruhan respon 1klim Kerja 102 79,33 8% Cukup

Pada tabel 4.6 kelihatan bahwa tingkat capaian rata-rata secara umum

adalah 78% . Tingkat capaian ini berada pada kategori cukup. Ini berarti bahwa

secara umum dapat dikatakan iklim kerja yang ada di SD di Nagari Batu Payung

Kecamatan Lareh Sago Halaban di lihat dari aspek interaksi personel sekolah,

ketersediaan sarana dan lingkungan sosial masih cukup dalam pelaksanaannya.

Untuk itu hal ini perlu di tingkatkan lagi ke arah yang lebih baik.

Tabel 4.7
Klasifikasi Skor Kecenderungan Variabel X;

Kategori Skor X, Frekuensi | Persentase
Tinggi > 71,01 (Besar dari mean+sd) 5 11,63
Sedang 56,84-71,01 |(mean-sd s/d mean+sd) 28 65,12
Rendah < 56,84 (Kecil dari mean-sd) 10 23,26

Jumlah 43 100
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Dari tabel 4.7 dapat dilihat bahwa skor Iklim Kerja terdiri dari kategori
tinggi sebanyak 5 orang (11,63%), kategori sedang sebanyak 28 orang (65,12%),
dan kategori rendah sebanyak 10 orang (23,26%).

3. Data Variabel Prestasi Kerja Guru (Y)

Data Statistik pada tabel 4.1 di atas menunjukan skor-skor untuk variabel
kerja adalah: minimum (skor terkecil) sebesar 54, maximum (skor terbesar) sebesar
84, range (rentangan) sebesar 30, mean (skor rata-rata) sebesar 71,26, median
(skor tengah) sebesar 74, mode (skor paling sering muncul) sebesar 84, dan
standart deviation (simpangan baku) sebesar 10,28. Apabila ditinjau dari skor
mean, median, dan mode yang tidak begitu berbeda, maka hal ini dapat menjadi
suatu indikator bahwa skor data variabel prestasi kerja berdistribusi normal.
Melihat skor-skor tersebut di atas dapat dibuat tabel distribusi frekuensi, grafik

histogram, dan tabel klasifikasi data dari variabel prestasi kerja sebagai berikut:

Tabel 4.8
Distribusi Frekuensi Prestasi Kerja Guru (Y)
Interval ] Frekuensi | Frekuensi
No. Kelas Frekuensi(f) | o olatif (%) | Kumulatif (%)
1 54-59 8 18,60 18,60
2 60-65 7 16,28 34,88
3 66-71 4 9,30 44,18
4 72-77 6 13,95 58,13
5 78-83 14 32,56 90,69
6 84-89 4 9,30 100,0
Jumlah 43 ‘ 100 %

Data dari tabel 4.8 memperlihatkan bahwa penyebaran frekuensi variabel
prestasi kerja guru dominan pada kelas 78-83 sebanyak 32,56% diikuti dengan
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kelas interval 54-59 sebanyak 18,60%,60-65 sebanyak 16,28%, 72-77 sebanyak
13,95%, 66-71 dan 84-89 sebanyak 9,30%.

Data dari tabel 4.7 juga menunjukkan bahwa nilai skor prestasi kerja guru
dengan frekuensi responden terbanyak berkisar antara 78-83 (kelas interval
kelima). Untuk letak posisi sebaran data prestasi kerja guru (Y), secara grafik

diperlihatkan dalam bentuk histogram seperti dibawah ini:

Prestasi Kerja Guru (Y)

Frakuensi Relative

54-59  060-65 66-71 72-77 78-83 84-89

Kelas Interval

Gambar 4.3
Histogram Skor Prestasi Kerja Guru (Y)
Tabel 4.9
Tingkat Pencapaian Respon untuk setiap Indikator Prestasi Kerja Guru
No Indikator Skor | Skor Rata- %Tingkat Kategori
Ideal Rata Pencapaian
1 | Orientasi pelayanan 24 21,23 88% Baik
2 Inteerit 30 28,34 94% Sangat
certas Baik
0,
3 Komitmen 21 19,79 94% Sangat
Baik
4 - 15 14,46 96% Sangat
Disiplin Baik
5 | Kerjasama 18 14,44 80% Baik
Keseluruhan respon prestasi | 108 98,27 91% Sangat
kerja guru Baik

Pada tabel 4.9 kelihatan bahwa tingkat capaian rata-rata secara umum
adalah 91% . Tingkat capaian ini berada pada kategori sangat baik. Ini berarti

bahwa secara umum dapat dikatakan prestasi kerja guru yang ada di SD di Nagari
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Batu Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban di lihat dari pelaksanaan aspek

perilaku kerja sudah sangat baik. Untuk itu hal ini perlu di pertahankan dan lebih

tingkatkan lagi.
Tabel 4.10
Klasifikasi Skor Kecenderungan Prestasi Kerja Guru (Y)
Kategori Skor Y Frekuensi | Persentase
Tinggi > 81,53 (Besar dari mean+sd) 9 20,93
Sedang | 60,97-81.53 (mean-sd s/d 26 60,47
mean-+sd)
Rendah <60,97 (Kecil dari mean-sd) 3 17,46
Jumlah 43 100

Data dari Tabel 4.10 di atas dapat dilihat bahwa skor prestasi kerja terdiri
dari kategori tinggi sebanyak 9 orang (20,93%), kategori sedang sebanyak 26

orang (60,47%), dan kategori rendah sebanyak 11 orang (17,46%).

B. Hasil
Data yang diperoleh dari hasil penelitian diAnalisis dengan mengunakan
statistik. Hipotesis penelitian ini mengunakan Analisis korelasi dan regresi.
Beberapa persyaratan yang harus dipenuhi dalam memenuhi Analisis korelasi dan
regresi, yaitu: (1). Normalitas data ketiga variabel, (2). Homogenitas data ketiga
variabel, (3). Lineritas variabel bebas terhadap variabel terikat, dan (4).
Independensi antara variabel bebas. Oleh karena itu perlu dilakukan pengujian
terhadap keempat persyaratan tersebut.
1. Uji Normalitas
Pengujian normalitas data dilakukan dengan mengunakan teknik wji
Lilliefors (uji kenormalan) pada taraf signifikan alpha 0,05 (a = 0,05).

Ketentuan yang berlaku dalam pengujian normalitas data adalah terima
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hipotesis observasi (H,) jika probalitas < 0,05 atau terima hipotesis
alternative (H,) jika probalitas > 0,05. H, menyatakan data populasi
berdistribusi normal sedangkan H, menyatakan data populasi berdistribusi

tidak normal. Hasil perhitungan uji normalitas data penelitian pada tabel 6

Tabel 4.11
Rangkuman Perhitungan Uji Normalitas
Kelompok n ! L, | P Kesimpulan
Prestasi Kerja Guru (Y) 43 10,1076 | 0,1351 Normal
Kemampuan Manajerial (X;) 43 10,1074 | 0,1351 Normal
Iklim Kerja (X;) 43 10,1049 | 0,1351 Normal

Pada Tabel 4.11 di atas menunjukan bahwa nilai Probabilitas X,
sebesar 0,1074, nilai Probabilitas X, sebesar 0,1049, nilai Probabilitas Y
sebesar 0,1076 dengan nilai a 0,05 (dengan jumlah sampel n = 31) ketiga
nilai variabel di atas lebih kecil dari nilai a 0,05; 0,1351. Dengan demikian
dapat disimpulkan bahwa H, dapat diterima dan data berasal dari data
populasi normal.

2. Uji Homogenitas

Pengujian homogenitas data dilakukan dengan mengunakan uji chi
kuadrat Bartlett. Ketentuan yang berlaku pada dalam pengujian ini adalah
terima H, jika chi kuadrat hitung < chi kuadrat tabel atau terima H, jika chi
kuadrat hitung > chi kuadrat tabel. H, merupakan data populasi homogen
sedangkan H, merupakan data populasi tidak homogen. Hasil perhitungan
yang dilakukan secara lengkap disajikan dalam rangkuman tabel 4.12

berikut ini:
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Tabel 4.12
Rangkuman Uji Homogenitas Data Variabel X;, X,, dan Y
Variabel Penelitian C Khitung C.Kiabel Keterangan
Xi-Y 21,37 3642 Homogen
X;-Y 24,34 33,92 Homogen

42(;.af9.pdf

Data dari tabel 4.12 dapat dilihat bahwa chi kuadrat hitung dari

masing-masing variabel penelitian (X, X, dan Y) lebih kecil dari chi

kuadrat tabel. Hal ini berarti bahwa H, yang menyatakan data populasi

homogen dapat diterima. Dengan kata lain masing-masing variabel berasal

dari populasi yang homogen sehingga persyaratan Analisis regresi telah

terpenuhi.

3. Uji Linearitas

Pengujian linearitas variabel bebas dengan variabel terikat dilakukan

melalui uji Anava (vji F) pada taraf kepercayaan 0,05. Ketentuan pengujian

linearitas adalah terima H, jika nilai Fhiung < Fiaber atau terima H, jika nilai

Fhing > Fupe. Ho menyatakan variabel X terhadap variabel Y linear

sedangkan H, menyatakan variabel X terhadap variabel Y tidak linear.

Rangkuman uji linearitas dapat dilihat pada tabel 4.13 berikut:

Tabel 4.13
Rangkuman Hasil Uji linearitas Variabel X, X3, terhadap Y
Variabel Fiituag Fuupa @ = 0,05 Kesimpulan
X;i-Y 0,39 2,19 Linear
X;-Y 0,88 2,08 Linear
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Pada tahap selanjutnya sebelum dilakukan perhitungan koefisien

korelasi dilakukan uji independensi antar variabel bebas. Yang merupakan

variabel bebas dapat dilihat pada tabel 4.14 di bawah ini.

Tabel 4.14
Rangkuman Hasil Uji Independensi Variabel X, dan X,,
Variabel tiome | twsea=0,05 Kesimpulan
X=Xz 1,422 2,020 Tidak Signifikan

Berdasarkan uji keberartian korelasi antara pasangan variabel X, dan

X, sebagaimana yang ada pada tabel 9 diperoleh a = 0,05 dan dk = n-2,

diperoleh nilai tgper = 2,020, oleh karena itu thiung (1,422) < tiapa (2,020)

maka H, diterima. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa tidak

terdapat hubungan yang signifikan antara variabel bebas X; dengan variabel

bebas X, Dengan kata lain dapat diartikan bahwa tidak terdapat kontaminasi

hubungan antara variabel bebas dalam kaitanya dengan variabel terikat.

5. Kemampuan Manajerial (X;) berpengaruh terhadap Prestasi Kerja

Guru(Y)

Hasil Analisis menunjukan Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah

(X)) berpengaruh terhadap Prestasi Kerja Guru(Y). Nilai persamaan regresi

yang dapat digambarkan sebagai berikut Y = 79,855 + 3,642 X terhadap

Fhitng (33,32) > Fuaber (4,08). Selanjutnya berdasarkan Analisis linearitas

regresi diperoleh nilai Fhing (0,39) < Fuapet (2,19). (lihat lampiran). Hal ini

menyatakan bahwa data berada dalam keadaan linear. Untuk lebih jelas

dapat dilihat pada tabel berikut.
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Tabel 4.15
Daftar ANAVA Regresi Linear Y = 79,855 + 3,642 X
Varians | dk JK KT | Fhit Ft | Kesimpulan
a=0,05%

Total 43 257358 -
Koefisien (a) 1 79,855 -
Regresi(b/a) 1 597,161 597,161 Regresi

: 3332 | 4,08 Signifikan
Sisa 41 | 734,700 | 17,920 (berarti)
Tuna Cocok 24 262,117 10,922 i

un CO 0,39 2,19 Re.gl‘eSl
Galat 17 | 472,583 | 27,799 Linear

Selanjutnya pada tabel Analisis korelasi data penelitian diperoleh
koefisien korelasi komunikasi kepala sekolah (X;) terhadap Prestasi Kerja
Guru (Y) dengan thiung (2,223) > twpa (2,018) menyatakan terdapat

pengaruh positif variabel Kemampuan Manajerial (X,;) terhadap Prestasi

Kena Guru (Y).
Tabel 4.16
Analisis Korelasi X Terhadap Y
. Koefisien Koefisien . tinbel .
Korelasi Korelasi | Determinasi | ‘™ a=0,05% Kesimpulan
Pengaruh
X1 terhadap Y 0,328 0,108 2,223 2,018 Positif

Pada tabel Analisis korelasi produk moment data penelitian diperoleh
koefisien korelasi Kemampuan Manajerial (X;) berpengaruh terhadap
Prestasi Kerja Guru (Y) dengan thiwng (2,223) > tube (2,018) menyatakan
terdapat pengaruh yang positif antara Kemampuan Manajerial (X,) terhadap
Prestasi Kerja Guru (Y) yang berarti sebagai independent variabel memiliki

berpengaruh sebesar 10,76% terhadap dependen variabel (lampiran)
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6. Iklim Kerja (X;) berpengaruh Terhadap Prestasi Kerja Guru (Y)

Hasil Analisis menunjukan lklim Kerja (X;) berpengaruh terhadap
Prestasi Kerja Guru(Y) SD di Nagari Batu Payung. Nilai persamaan regresi
yang dapat digambarkan sebagai berikut Y = 77,330 + 0,306 X terhadap
Fhitung (7,14%) > Fuper (4,08). Selanjutnya berdasarkan Analisis linearitas
regresi diperoleh nilai Fhinng (0,88) < Fiaper (2,08). (lihat lampiran). Hal ini
menyatakan bahwa data berada dalam keadaan linear. Untuk lebih jelas

dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.17
Daftar ANAVA Regresi Linear Y= 66,485 + 0,265X
Varians | dk | JK KT | Fhit| X' | Kesimpulan
0=0,05%

Total 43 257358 -
Koefisien (a) | 1 77,330 -
Regresi(b/a) | 1 197,493 | 197,493 Regresi
Sisa a1 | 1134368 | 27,668 | P14 | 408 Signifikan

(berarti)
Tuna Cocok 19 489,701 | 25,774 0.88 | 2.08 Regresi
Galat 22 644,667 | 29,303 ’ i Linear

Selanjutnya pada tabel Analisis korelasi data penelitian diperoleh
koefisien korelasi Iklim Kena (X;) terhadap Prestasi Kerja Guru dengan

thitng (2,583) > tianer (2,018) menyatakan terdapat pengaruh positif terhadap

variabel Y.
Tabel 4.18
Analisis Korelasi X; Terhadap Y
. Koefisien Koefisien teabel .
Korelasi Korelasi | Determinasi thitune a=0,05% Kesimpulan
Pengaruh
X1 terhadap Y 0,3741 0,1400 2,5831 2,018 Positif

Pada tabel Analisis korelasi produk moment data penelitian diperoleh

koefisien korelasi Iklim Kerja (X;) berpengaruh terhadap Prestasi Kerja
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Guru(Y) dengan thiung (2,583) > tiaper (2,018) menyatakan terdapat pengaruh
yang signifikan antara Iklim Kerja (X;) berpengaruh terhadap Prestasi Kerja
Guru (Y) yang berarti sebagai independent variabel memiliki pengaruh
sebesar 14,00% terhadap dependen variabel terhadap Iklim Kerja Guru.
(lampiran).

7. Kemampuan Manajerial (X;), dan Iklim Kerja (X;) berpengaruh
Terhadap Prestasi Kerja Guru (Y)

Hipotesis yang diajukan dan dirumuskan sebagai berikut: Kemampuan
Manajerial (X;), dan Iklim Kerja (X;) berpengaruh Terhadap Prestasi Kerja
Guru (Y). Hipotesis ketiga ini dilakukan mengunakan Analisis regresi ganda
dan korelasi ganda. Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai ¥ =
133,54 + 0,095 X; + 0,993 X,.

Tabel 4.19

Daftar ANAVA Pengujian Signifikansi Regresi Ganda
Y =133,54 + 0,095 X, + 0,993 X,

. . Ft
Varians dk JK KT F hit a=0,05%
Regresi 2 442,774 221,39
- 9,960 3,23
Sisa 40 889,087 22,227

Berdasarkan tabel 13 dapat dijelaskan uji signifikansi regresi ganda
diperoleh Fhitung (9,960) > Fianer (3,23) artinya persamaan regresi V= 133,54
+ 0,095 X; + 0,993 X, adalah signifikan. Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa Kemampuan Manajerial (X,), dan Iklim Kera (X3)
secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan Terhadap Prestasi

Kerja Guru(Y)
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Selanjutnya berdasarkan kekuatan pengaruh sebesar 0,799 terhadap
nilai koefisien korelasi ini dilakukan pengujian signifikansi korelasi X;, X,

terhadap Y mengunakan distribusi F hasil perhitungan adalah pada tabel

berikut.
Tabel 4.20
Analisis Korelasi X;, X; Terhadap Y
. Koefisien Koefisien ) Foabel .
Korelasi Korelasi | Determinasi | "o a=0,05% Kesimpulan
X1, X, terhadap Y | 0,799 0,639 | 3540 | 323 pengaruh
Positif

Berdasarkan uji keberartian antara pasangan skor Kemampuan
Manajerial (X;), dan lklim Kerja (X;) Secara bersama-sama memiliki
pengaruh yang signifikan Terhadap Prestasi Kerja Guru (Y), sebagai dilihat
di tabel 14 diatas Fhiwng (35,40) > Fuaba (3,23), pada taraf signifikansi o =
0,05 (lampiran). Untuk melihat besarnya pengaruh Kemampuan Manajerial
(X1), dan Iklim Kerja (X;) secara bersama-sama memiliki pengaruh yang
signifikan Terhadap Prestasi Kerja Guru (Y), dicari melalui koefisien
korelasi > = 0,799° = 79,94 Artinya bahwa Kemampuan Manajerial(X),
dan Tklim Kerja (X;). Memiiliki pengaruh yang signifikan sebesar 79,94%
Terhadap Prestasi Kerja Guru(Y). Sisanya 20,06% ditentukan oleh variabel
lain yang tidak diperhitungkan dalam penelitian ini.

Secara keseluruhan hasil penelitian ini memberikan informasi sesuai
dengan kajian teori yang dikemukakan sebagai landasan berfikir, hal ini
terlihat pada semua variabel prediktor yang diteliti mempunyai kontribusi
yang signifikan dengan variabel kriterium. Untuk lebih jelasnya

pembahasan masing — masing hipotesis akan dibahas sebagai berikut :
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C. Pembahasan

Berdasarkan pada hasil analisis data dan tingkat pencapaian respon guru SD
Negeri di Nagari Batu Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima
Puluh Kota terhadap variabel-variabel yang diukur, maka dapat dijelaskan bahwa
tingkat pencapaian respon guru terhadap variabel kemampuan manjerial kepala
sekolah, iklim kerja dan prestasi kerja guru berada pada kategori baik (90%, 78%,
dan 91% dari skor ideal). Temuan penelitian ini berbeda dengan hasil pengamatan
awal yang peneliti lakukan. Pengamatan awal menemukan bahwa prestasi kerja
guru terlihat masih rendah. Perbedaan temuan penelitian dengan temuan
pengamatan awal terjadi karena hasil pengukuran yang dilakukan berdasarkan
pengamatan saja atau tanpa instrumen yang valid dan reliabel. Tidak cukup kuat
untuk dijadikan dasar dalam melakukan generalisasi, sehingga perlu dilakukan
penelitian yang sistematis sesuai dengan prosedur, untuk mendapatkan
pembuktian dan kebenaran secara empiris.

Hasil analisis data dan pengujian hipotesis menunjukkan bahwa ketiga
hipotesis yang diuji dalam penelitian ini dapat diterima. Hasil analisis data
menunjukkan bahwa kemampuan manajerial kepala sekolah dan iklim kerja baik
secara sendiri-sendiri atau bersama-sama memiliki pengaruh atau peranan yang
berarti untuk meningkatkan prestasi kerja guru SD di Nagari Batu Payung
Kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima Puluh Kota.

Untuk lebih jelasnya, berikut ini akan dibahas mengenai temuan penelitian

secara rinci.
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1. Kemampuan Manajerial (X;) berpengaruh terhadap Prestasi Kerja Guru
Y)

Dari hasil penelitian ditemukan bahwa variabel kemampuan
manajerial kepala sekolah memiliki pengaruh secara signifikan terhadap
prestasi kerja guru sebesar 10,76 %. Ini berarti bahwa kemampuan
manajerial bisa digunakan sebagai alat untuk memprediksi prestasi kerja
guru. Dengan kata lain prestasi kerja guru dapat ditentukan oleh
kemampuan manajerial kepala sekolah sebesar 10,76%. Semakin baik
kemampuan manajerial kepala sekolah, maka semakin baik prestasi kerja
guru.

Temuan ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Nyoman
dantes dkk(2012) dimana ia menyatakan bahwa kepemimpinan kepala
sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru sebesar 24,6 %.
Selanjutnya 1 ketut Darmada dkk dalam penelitiannya (2013) dinyatakan
bahwa terdapat kontribusi yang positif dan signifikan antara kompetensi
manajerial kepala sekolah dengan kinerja guru sebesar 41,11%.

Selanjutnya, jika dilihat dari hasil deskripsi data tentang kemampuan
manajerial kepala sekolah memperlihatkan bahwa kemampuan manajerial
kepala sekolah SD di Nagari Batu Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban
berada pada kategori sangat baik. Hal ini pantas untuk dipertahankan dan
ditingkatkan lagi melalui perbaikan terhadap indikator yang terendah dari
kemampuan manajerial itu sendiri. Hasil analisis menunjukkan bahwa
perencanaan kegiatan sekolah dan menjalin komunikasi dengan tokoh

masyarakat merupakan dua indikator yang tingkat capaian responnya
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rendah. Artinya, perlu dilakukan perbaikan dalam hal perencanaan kegiatan
sekolah yang dapat dilakukan dengan membuat rencana strategis untuk
acuan atau program sekolah sesuai kebutuhan dan tuntutan zaman untuk
meningkatkan mutu guna mensukseskan tujuan pendidikan. Dalam hal ini
kepala sekolah juga dapat menjalin komunikasi yang baik dengan tokoh
masyarakat untuk mensukseskan renstra atau program sekolah. Dengan
demikian segala kegiatan yang telah direncanakan di sekolah dapat
terlaksana dengan baik. Oleh karena itu kepala sekolah selaku pimpinan

memiliki andil yang besar dalam perencanaan kegiatan sekolah.

2. Iklim Kerja (X7) Berpengaruh Terhadap Prestasi Kerja Guru(Y)

Hasil penelitian ini juga menemukan bahwa pelaksanaan iklim kerja
berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja guru sebesar 14,00%
pada SD negeri di Nagari Batu payung Kecamatan Lareh Sago Halaban
Kabupaten Lima Puluh Kota. Ini berarti bahwa iklim kerja bisa digunakan
sebagai alat untuk memprediksi prestasi kerja guru. Dengan kata lain,
prestasi kerja guru bisa ditentukan oleh pelaksanaan iklim kerja sebesar
14,00%. Semakin baik iklim kerja , maka semakin baik pula prestasi kerja
guru.

Temuan ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Nyoman
dantes dkk(2012) dimana ia menyatakan bahwa iklim kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru sebesar 16,7 %. Selanjutnya I ketut
Darmada dkk dalam penelitiannya (2013) dinyatakan bahwa terdapat
kontribusi yang positif dan signifikan antara iklim kerja dengan kinerja

guru sebesar 33,33 %.
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Selanjutnya, jika dilihat dari hasil deskripsi data tentang iklim kerja
memperlihatkan bahwa iklim kerja pada SD di Nagari Batu Payung
Kecamatan Lareh Sago Halaban berada pada kategori cukup . Hal ini harus
mendapat perhatian dan segera untuk diperbaiki melalui perbaikan terhadap
indikator yang terendah dari iklim kerja itu sendiri. Hasil analisis
menunjukkan bahwa ada 5 indikator yang kategorinya cukup dan 1
indikator berkategori tidak baik yaitunya: perlakuan kepala sekolah,
kerjasama antar sesama guru, kondisi ruang guru dan ruang
belajar,ketersediaan media pembelajaran, lokasi sekolah dengan masyarakat
serta keberadaan pustaka di sekolah. Hal yang dapat dilakukan untuk
meningkatkan iklim kerja pada SD di Nagari Batu Payung untuk indikator
perlakuan kepala sekolah , kepala sekolah hendaknya lebih memperhatikan
kebutuhan guru disekolah, kepala sekolah membimbing guru yang
mengalami kesulitan dalam pengelolaan kelas serta administrasi kelasnya.
Kerjasama antar sesama guru dapat ditingkatkan dengan memberdayakan
KKG dan loka karya di sekolah atau di di Nagari tersebut. Sehingga bisa
memcahkan masalah pembelajaran, masalah administrasi yang terkendala.
Untuk indikator sarana dan prasarana, khususnya media pembelajaran dan
pustaka sekolah, sebaiknya kepala sekolah bekerja sama dengan pihak
pemerintah untuk mendapatkan fasilitas tersebut serta memberdayakan
tokoh masyarakat sekitar dan merangkul mitra yang dapat memberikan
bantuan kepada sekolah sehingga semua fasilitas dan sarana prasarana
sekolah terlengkapi dengan baik. Dengan demikian iklim kerja secara fisik

dan non fisik akan mendukung untuk proses pembelajaran sehingga mutu
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pendidikan menjadi meningkat serta prestasi kerja guru bisa ditingkatkan ke
kualitas yang baik.

3. Kemampuan Manajerial (X;), dan Iklim Kerja (X;) Berpengaruh
Terhadap Prestasi Kerja Guru (Y)

Hasil analisis data penelitian ini menunjukkan bahwa variabel
kemampuan variabel kemampuan manajerial kepala sekolah dan iklim kerja
secara bersama-sama memiliki pengaruh secara signifikan terhadap prestasi
kerja guru sebesar 79,94% sisanya sebesar 20,06% merupakan sumbangan
variabel lain yang mempengaruhi prestasi kerja guru SD di Nagari Batu
Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima Puluh Kota yang
tidak dikaji dalam penelitian ini. Dilihat dari persamaan regresi saat variabel
X, dan X, secara bersama-sama memprediksi Y, diperoleh nilai Y =133,54
+ 0,095 X; + 0,993 X». Ini berarti bahwa saat X; dan X, belum berpengaruh
terhadap Y, maka nilai Y sudah ada sebesar 133,54. Dan saat X; dan X;
secara bersama-sama memberikan pengaruh satu satuan maka nilai Y akan
berubah sebesar 133,54 + 0,095 (satu satuan) + 0,993 (satu satuan).

Temuan ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Nyoman
dantes dkk(2012) dimana ia menyatakan bahwa kepemimpinan kepala
sekolah dan iklim kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru
sebesar 57,7 %. Selanjutnya 1 ketut Darmada dkk dalam penelitiannya
(2013) dinyatakan bahwa terdapat kontribusi yang positif dan signifikan
antara kompetensi manajerial kepala sekolah dan iklim kerja terhadap

kinerja guru sebesar 65,3 %.
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Dengan demikian, untuk meningkatkan prestasi kerja guru dapat
dilakukan dengan berupaya meningkatkan kemampuan manajerial kepala
sekolah seefektif mungkin dan iklim kerja dioptimalkan serta dibuat se
kondusif mungkin, sehingga diharapkan prestasi kerja guru akam semakin
lebih baik.

Keterbatasan Penelitian

Pelaksanaan penelitian ini telah diusahakan dengan teliti berdasarkan
metode dan prosedur yang sesuai dengan jenis penelitian ini. Namun
kesempurnaan hasilnya merupakan suatu hal yang tidak mudah untuk diwujudkan.
Inilah hasil terbaik untuk saat ini, walaupun dengan keterbatasan dan kelemahan
yang ditemui selama proses penelitian.

Penelitian ini tidak terlepas dari keterbatasan dan kelemahan yang tidak
dapat dihindari, meskipun telah menggunakan instrumen yang dirancang sebaik
mungkin, bahkan telah dilakukan pengujian validitas dan reliabilitas.
Kemungkinan adanya kecemasan yang dimiliki responden bahwa pengisian
instrumen penelitian akan berpengaruh pada kondisi mereka jika menjawab sesuai
dengan keadaan yang sebenarnya merupakan salah satu keterbatasan penelitian.
Meskipun dari awal peneliti telah menginformasikan bahwa data yang diberikan
benar-benar hanya akan digunakan untuk penelitian ini dan tidak berpengaruh
sama sekali pada kondisi mereka. Keterbatasan lainnya adalah adanya
kemungkinan ketika instrumen penelitian dibagikan, responden dalam keadaan
sibuk bekerja sehingga tidak dapat membaca instrumen penelitian dengan teliti
yang mengakibatkan jawaban yang diberikan kurang sesuai dengan keadaan yang

sebenarnya.
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BABV
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis pada BAB IV maka dapat disimpuikan sebagai

berikut:

1. Kemampuan Manajerial sekolah memberikan pengaruh sebesar
10,76% terhadap prestasi kerja guru SD Negeri di Nagari Batu
Payung. Ini berarti bahwa untuk meningkatkan prestasi kerja guru
dapat dilakukan dengan meningkatkan kemampuan manajerial kepala
sekolah yang indikatornya belum baik. Dari hasil analisis deskripsi
data menunjukkan bahwa kemampuan manajerial kepala sekolah yang
kategori cukup ada pada indikator perencanaan kegiatan sekolah oleh
kepala sekolah. Hal ini mengisyaratkan bahwa kemampuan manajerial
kepala sekolah merupakan faktor yang sangat penting dan perlu
diperhatikan dalam peningkatan prestasi kerja guru SD Negeri
Kecamatan Lareh Sago Halaban Lima Puluh Kota.

2. Iklim Kerja berpengaruh sebesar 14,00 % terhadap prestasi kerja guru
SD Negeri Kecamatan Lareh Sago Halaban Lima Puluh Kota. Ini
berarti dengan adanya iklim kerja yang kondunsif maka prestasi kerja
guru cenderung akan meningkat. Hal ini mengisyaratkan bahwa iklim
kerja merupakan faktor yang sangat penting dan perlu diperhatikan
dalam peningkatan prestasi kerja guru SD Negeri Kecamatan Lareh
Sago Halaban Lima Puluh Kota. Selanjutnya hasil analisis deskripsi

data variabel iklim kerja masih berada pada kategori cukup dengan
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skor 78 % dari skor ideal. Selanjutnya dilihat dari tingkat capaian
perindikator, diketahui bahwa ada 5 indikator yang cukup dan 1
indikator pada kategori tidak baik.

3. Kemampuan manajerial kepala sekolah dan iklim kerja secara
bersama-sama memberikan pengaruh yang berarti 79,94% terhadap
prestasi kerja guru SD Negeri di Nagari Batu Payung Kabupaten Lima
Puluh Kota. Hal ini menggambarkan bahwa bila kemampuan
manajerial yang efektif terlaksana dengan semestinya dengan di
dukung oleh iklim kerja yang kondusif dan maka prestasi kerja guru
cenderung meningkat. Ini mengisyaratkan bahwa untuk meningkatkan
prestasi kerja guru yang baik dan ideal, sebaiknya dilakukan melalui
penciptaan iklim kerja yang kondusif dan pelaksanaan kemampuan
manajerial yang efektif.

B. Saran

Dari temuan penelitian ini diajukan beberapa saran sebagai berikut:

1. Untuk meningkatkan kemampuan manajerial kepala sekolah dapat
dilakukan melalui indikator yang tingkat capaian responnya terendah.
Berdasarkan hasil analisis diketahui bahwa perencanaan kegiatan
sekolah dan komunikasi dengan tokoh masyarakat merupakan dua
indikator dengan tingkat capaian responnya terendah. Oleh karena itu
perlu diupayakan agar perencanaan kegiatan sekolah tersusun dengan
baik kepala sekolah dapat merumuskan perencanaan yang sesuai
dengan kebutuhan sekolah dan analisis konteks di lapangan dengan

membuat renstra untuk jangka menengah dan jangka panjangnya.
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Dengan demikian apapun yang dibutuhkan dalam menjalankan visi
dan misi pendidikan akan terlaksana dengan baik. Hal tersebut juga
harus dikomunikasikan dengan tokoh-tokoh masyarakat. Dengan
demikian dapat diupayakan dipahami bahwa jika kemampuan
manajerial kepala sekolah sudah baik maka secara langsung prestasi
kerja guru SD Negeri di Nagari Batu Payung Kecamatan Lareh Sago
Halaban pun akan berlangsung dengan baik pula. Ini dikarenakan hasil
penelitian menunjukkan bahwa kemampuan manajerial kepala sekolah
berpengaruh terhadap peningkatakan prestasi kerja guru.

2. Untuk meningkatkan iklim kerja pada dasarnya dapat dilakukan oleh
guru dan kepala sekolah sebagai bagian dari organisai. Upaya yang
dapat dilakukan oleh guru adalah dengan mengkondisikan iklim
secara kondunsif untuk dapat meningkatkan prestasi kerja guru.
Dengan cara memberikan kesempatan kepada guru untuk
mengembangkan diri, serta memberikan perhatian kepada guru-guru
dalam melaksanakan pekerjaannya. Dan juga melengkapi media dan
sumber belajar agar proses pembelajaran berjalan dengan lancar.
Dapat dimaknai bahwa jika iklim kerja meningkat maka prestasi kerja
gurupun akan meningkat. Ini dikarenakan hasil penelitian
menunjukkan bahwa iklim kerja berpengaruh signifikan terhadap
prestasi kerja guru.

3. Selanjutnya, secara umum peningkatan terhadap prestasi kerja guru ini
dapat pula dilakukan oleh Dinas Pendidikan selaku lembaga yang

bertanggung jawab dalam penyelenggaraan pendidikan agar dapat
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melakukan pembinaan terhadap prestasi kerja guru. Dinas pendidikan
diharapkan secara terus nmenerus (continuous professional
development) dapat melakukan pembinaan terhadap prestasi kerja
guruini melalui wadah guru yang sudah ada seperti Kelompok Kerja
Guru (KKG). Selain itu diharapkan Dinas Pendidikan dapat membuat
kebijakan mengenai peningkatan prestasi kerja guru ke arah yang
lebih baik. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada faktor lain
yang ikut berpengaruh terhadap prestasi kerja guru selain kemampuan
manajerial kepala sekolah dan iklim kerja. Bagi peneliti selanjutnya
disarankan untuk menggali lebih dalam faktor-faktor yang belum

diteliti pada penelitian ini.
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UNIVERSITAS TERBUKA
% Jalan Cabe raya,Pondok cabe,Pamulang, Tangerang Selatan 15418

UNIVERSITAS TERBUKA

d

No : Istimewa
Lamp: -
Hal : Mohon Bantuan Pengisian Kuesioner

Kepada Yth.

Bapak/Ibw/Sdr/i

Guru SD

di
Batu Payung

Dengan hormat, sebelumnya saya mendoakan semoga Bapak/Ibu/Sdr/i selalu dalam
lindungan Allah SWT dan sukses dalam menjalankan tugas sehari-hari, Amin Ya Rabbal
Alamin. Selanjutnya dengan ini saya sampaikan kepada Bapak/Ibu/Sdr/i bahwa saya
bermaksud untuk mengadakan penelitian dengan judul ” Pengaruh Kemampuan Manajerial
Kepala Sekolah dan Iklim Kerja Terhadap Prestasi Kerja Guru di Nagari Batu Payung”.
Penelitian ini dilaksanakan dalam rangka penulisan Tugas Akhir Proram Magister (TAPM)
sebagai salah satu persyaratan dalam penyelesaian studi saya pada Program Pascasarjana
Universitas Terbuka.

Berkenaan dengan maksud tersebut, saya sangat mengharapkan bantuan dari
Bapak/Ibw/Sdr/i untuk mengisi kuesioner yang terlampir, secara jujur dan apa adanya agar
hasil penelitian tersebut mempunyai validitas yang tinggi. Apapun Bapak/Ibu/Sdr/i jawab
akan saya jamin kerahasiaannya. Begitu pula jawaban tersebut tidak ada hubungannya
dengan karier. Bahkan informasi atau jawaban yang Bapak/Ibw/Sdr/i berikan itu besar
kemungkinan dapat digunakan untuk pengkajian yang lebih mendalam tentang prestasi kerja
guru SD di Nagari Batu Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban.

Demikianlah harapan saya, atas bantuan dan partisipasi yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan,
saya ucapkan terima kasih.

Ba yun Maret 2016

IRA SOVIA Z
Peneliti
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ANGKET INSTRUMEN PENELITIAN

A. Identitas Responden

( *responden tidak pertu menulis nama)

1. No. Responden*

2. Jenis Kelamin

3. Nama Sekolah

4. Bidang Studi/Jabatan

D e (diisi oleh peneliti)
: Pria/Wanita *). Usia : ................. Tahun

.......................................................................

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner

4293§?df

Daftar pertanyaan ini untuk mengumpulkan informasi berkenaan dengan

Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah dan Iklim Kerja. Bapak/Ibu/Sdr/i diharapkan

memberikan jawaban sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Alternatif jawaban

disediakan dalam bentuk skala kontinum menyatakan intensitas perilaku/aktivitas

sebagai berikut:

SR = Sering
JR = Jarang
TP = Tidak pernah
Contoh Pengisian Angket:
ALTERNATIF
No PERNYATAAN JAWABAN
SRiJR | TP
1 Saya bertanggung jawab menyelesaikan tugas { SR | JR TP

sekolah

tepat waktu yang dipercayakan oleh kepala

Jika Bapak/Ibw/Sdr/i memberi tanda silang (X) pada kolom (JR) berarti
Bapak/Ibu/Sdr/i menyatakan bahwa Bapak/Ibuk/Sdr/i Jarang menyelesaikan tugas tepat

waktu yang dipercayakan oleh kepala sekolah.

Jika Bapak/Ibu/Sdr/i ingin merubah jawaban, contohnya dari (JR) menjadi

(SL), maka berilah tanda garis dua ( = ) pada jawaban tanda garis dua yang dianggap
salah tersebut dan untuk pilihan kedua diberi tanda silang(X).

Demikianlah petunjuk pengisian angket ini, atas bantuan dan kerjasama

Bapak/Ibu/Sdr/i, saya ucapkan terima kasih.
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INSTRUMEN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH

Ket: Di isi oleh Guru

429%3)(1]‘

Jawaban
No Pernyataan SR 1 IR | TP
1 | Kepala sekolah memimpin penyusunan visi dan misi sekolah
) Kepala sekolah dengan tim memimpin pembuatan analisa rencana
strategis (renstra) sebagai acuan kegiatan sekolah
3 | Kegiatan bimbingan dan konseling dimasukkan dalam RKAS
Kepala sekolah membagi tugas sekolah kepada personil sesuai
4 dengan kebutuhan dan program sekolah
Kepala sekolah dengan tim memimpin dalam pembuatan rencana
> operasional (renop) sebagai acuan kegiatan sekolah
6 | Kepala sekolah menerapkan prinsip the right man on the right place
Kepala sekolah melakukan koordinasi terhadap semua kegiatan
7 sekolah
Kepala sekolah merumuskan dan meneliti pekerjaan-pekerjaan yang
8 | akan dilaksanakan oleh seluruh personil sekolah
Kepala sekolah menentukan langkah-langkah strategis untuk
? mencapai misi dan tujuan sekolah
Kepala sekolah menentukan rencana tahunan sekolah yang mencakup
10 Kepegawaian dan Perlengkapan sekolah
Kepala sekolah menganalisis faktor-faktor kekuatan, kelemahan,
1 peluang dan ancaman yang dihadapi sekolah
Kepala sekolah membuat struktur organisasi sekolah yang efektif dan
12 efisien
Kepala sekolah memberikan tugas mengajar kepada guru sesuai
131 dengan latar belakang pendidikan yang dimilikinya
Kepala sekolah menyusun rincian tugas setiap personil sekolah secara
14 jelas
15 | Kepala sekolah mengoptimalkan kegiatan belajar mengajar
16 | Kepala sekolah mengembangkan metode/cara mengajar siswa
Kepala sekolah mengembangkan program pengajaran perbaikan bagi
17 para siswa yang belum mencapai ketuntasan belajar
Kepala sekolah mengembangkan program-program ekstra kurikuler
13 yang berwawasan keunggulan
Kepala sekolah memberikan bimbingan kepada guru sekolah untuk
19 melaksanakan tugas dengan baik
Kepala sekolah memberikan penjelasan kepada guru agar
20 melaksanakan tugas dengan baik
Kepala sekolah melaksanakan program supervisi terhadap semua
21 kegiatan yang ada di sekolah
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No Pernyataan Sl;] avt'];banTP
s Kepala sekolah menindaklanjuti hasil supervisi dan penilaian yang

telah dilaksanakan

Kepala sekolah berkomunikasi dengan atasan, rekan kerja maupun
23 | orang tua murid, sehingga sekolah berjalan penuh dengan suasana

kekeluargaan

Kepala Sekolah menciptakan keamanan dan ketertiban khususnya di
24 | .

lingkungan sekolah
25 Kepala sekolah menciptakan suasana kebersamaan di lingkungan

sekolah

Kepala sekolah menunjukkan sikap teladan, terhadap semua warga
26 sekolah termasuk orang tua.

Kepala sekolah menyampaikan informasi tentang berbagai kendala
27 atau masalah yang terjadi di sekolah

Kepala sekolah bermusyawarah dengan elemen-elemen sekolah untuk
28 . C o . .

mencari solusi dari masalah yang dihadapi

Kepala sekolah merumuskan kriteria-kriteria keberhasilan program
30 sekolah

Kepala sekolah merumuskan indikator-indikator untuk mengukur
31 keberhasilan program sekolah

Kepala sekolah memberikan bimbingan cara melaksanakan evaluasi,
32 analisis, dan program tindak lanjut

Kepala sekolah memberikan bimbingan kepada guru dalam
33 melaksanakan tugas tambahan yang menjadi tanggung jawabnya

Kepala sekolah memberikan petunjuk kepada guru dalam mengatasi
34 permasalahan yang terjadi di sekolah

Kepala sekolah membimbing guru dalam mengelola administrasi
35 .

sekolah yang baik

Kepala sekolah memantau guru pembimbing dalam melaksanakan
36 tugas tambahan yang diberikan kepadanya
37 Kepala sekolah memahami organisasi yang dibawahinya.
18 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang pemimpin

sekolah.
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INSTRUMEN IKLIM KERJA
Ket: Di isi oleh Guru
No Pernyataan Jawaban
SR TP
1 | Kepala sekolah memperhatikan kebutuhan guru
2 | Kepala sekolah lebih mengutamakan fasilitas guru senior
3 Kepala sekolah membimbing guru yunior yang mengalami kesulitan
dalam pengelolaan kelas
4 | Kepala sekolah terlalu sibuk urusan di luar sekolah
5 Kepala sekolah mendukung kreativitas guru dalam perbaikan
pembelajaran
6 | Kepala sekolah memberikan penghargaan pada guru yang berprestasi
Pengakuan dan penghargaan terhadap prestasi kerja guru tidak sama
7 . .
rata, sehingga saya malas bekerja keras
g Kepala sekolah melibatkan guru dalam merencanakan program
sekolah
5 Saya tidak mengalami hambatan untuk berkomunikasi dengan kepala
sekolah
10 | Saya mendapat fasilitas meja dan kursi kerja
11 | Kepala sekolah memfasilitasi buku-buku diperpustakaan
12 | Buku perpustakaan hanya boleh dibaca tidak boleh dipinjam
13 | Setiap pelajaran tersedia alat peraga dalam jumlah yang mencukupi
Media pembelajaran sangat mahal dan sulit dibuat sehingga PBM
14 | . ) .
tidak menggunakan media pembelajaran |
15 | Di sekolah wajib memiliki alat-alat laboratorium yang lengkap ]
16 | Alat-alat laboratorium yang ada tidak lengkap dan jumlahnya terbatas
17 | fasilitas elektronik guna mendukung pekerjaan para pegawai.
Organisasi tempat saya bekerja memberikan fasilitas kendaraan bagi
18 para pegawai yang memiliki jabatan.
Fasilitas yang tersedia di lingkungan kerja telah mendukung jalannya
19 pekerjaan saya
Komite sekolah ikut berperan dalam menentukan visi dan misi
20
sekolah
Setelah dibentuk komite sekolah, pengurus tidak pernah mengikuti
21 perkembangan kegiatan sekolah
22 | Masyarakat menaruh perhatian terhadap kegiatan
23 | Masyarakat bersikap acuh tak acuh terhadap kegiatan sekolah
Menurut persepsi saya, lokasi sekolah terlalu jauh dari pemukiman
24 masyarakat
25 | Lokasi sekolah dekat dengan tempat tinggal sebagian besar siswa
26 | Saya berkomunikasi baik sekali/lancar dengan kepala sekolah
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No

Pernyataan

Jawaban

SR

JR

TP

27

Masyarakat lingkungan sekolah taat beribadah dan berperilaku sopan.

28

Menurut hemat saya, masyarakat di sekitar sekolah menjunjung tinggi
nilai dan menghargai norma-norma agama

29

Masyarakat di sekitar sekolah sering mengganggu kegiatan sekolah

30

Saya menjalin komunikasi dengan orang tua siswa

31

Suasana sekitar sekolah cukup tenang dan cocok untuk belajar

32

Saya menjalin jaringan kepentingan dengan lingkungan masyarakat
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A KEMENTRIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS TERBUKA
% Jalan Cabe raya,Pondok cabe,Pamulang, Tangerang Selatan 15418

UNIVERSITAS TERBUKA

No : Istimewa
Lamp: -
Hal : Mohon Bantuan Pengisian Kuesioner

Kepada Yth.

Bapak/Ibu/Sdr/i

Kepala Sekolah

di
Batu Payung

Dengan hormat, sebelumnya saya mendoakan semoga Bapak/Ibu/Sdr/i
selalu dalam lindungan Allah SWT dan sukses dalam menjalankan tugas sehari-
hari, Amin Ya Rabbal Alamin. Selanjutnya dengan ini saya sampaikan kepada
Bapak/Ibu/Sdr/i bahwa saya bermaksud untuk mengadakan penelitian dengan
judul ” Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah dan Iklim Kerja
Terhadap Prestasi Kerja Guru di Nagari Batu Payung”. Penelitian ini
dilaksanakan dalam rangka penulisan Tugas Akhir Proram Magister (TAPM)
sebagai salah satu persyaratan dalam penyelesaian studi saya pada Program
Pascasarjana Universitas Terbuka.

Berkenaan dengan maksud tersebut, saya sangat mengharapkan bantuan
dari Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisi kuesioner yang terlampir, secara jujur dan apa
adanya agar hasil penelitian tersebut mempunyai validitas yang tinggi. Apapun
Bapak/Ibu/Sdr/i jawab akan saya jamin kerahasiaannya. Begitu pula jawaban
tersebut tidak ada hubungannya dengan karier. Bahkan informasi atau jawaban
yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan itu besar kemungkinan dapat digunakan untuk
pengkajian yang lebih mendalam tentang prestasi kerja guru SD di Nagari Batu
Payung Kecamatan Lareh Sago Halaban.

Demikianlah harapan saya, atas bantuan dan partisipasi yang
Bapak/Ibu/Sdr/i berikan, saya ucapkan terima kasih.

: Maret 2016

SOVIA Z
Peneliti
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ANGKET INSTRUMEN PENELITIAN

A. Identitas Responden

( *responden tidak perlu menulis nama)

488p9 pof

1. No. Responden ettt ens (diisi oleh peneliti)
2. Jenis Kelamin : Pria/Wanita *). Usia : ................. Tahun

3. Nama Sekolah
4. Bidang studi/Jabatan = 1.
B. Petunjuk Pengisian Kuesioner

Daftar pertanyaan ini untuk mengumpulkan informasi berkenaan
dengan Prestasi Kerja Guru, lklim Kerja dan Kemampuan Manajerial Kepala
Sekolah. Bapak/Ibu/Sdr/i diharapkan memberikan jawaban sesuai dengan
keadaan yang sebenarnya. Alternatif jawaban disediakan dalam bentuk skala
kontinum menyatakan intensitas perilaku/aktivitas sebagai berikut:

TT = Tidak Tampak
ST = Sedikit Tampak
TJ = Tampak Jelas

Contoh Pengisian Angket:
ALTERNATIF
JAWABAN
No PERNYATAAN FTTST T T
1. | Guru yang diberi tugas tambahan bangga terhadap X

profesinya.

Jika Bapak/Ibu/Sdr/i memberi tanda silang (X) pada kolom (ST) berarti
Bapak/Ibw/Sdr/i menyatakan bahwa Bapak/Ibuk/Sdr/i Sedikit tampak dalam
melaksanakan tugas tambahan dan bangga terhadap profesinya yang dipercayakan

oleh kepala sekolah.

Jika Bapak/Ibu/Sdr/i ingin merubah jawaban, contohnya dari (ST) menjadi
(T)), maka berilah tanda garis dua ( = ) pada jawaban tanda garis dua yang
dianggap salah tersebut dan untuk pilihan kedua diberi tanda silang(X).

Demikianlah petunjuk pengisian angket ini, atas bantuan dan kerjasama

Bapak/Ibu/Sdr/i, saya ucapkan terima kasih.
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INSTRUMEN PRESTASI KERJA GURU

Ket: Di isi oleh Kepala Sekolah

4g339-pc

No

Pernyataan

Jawaban

ST

Guru yang diberi tugas tambahan bertingkah laku
sopan dan ramah terhadap semua peserta didik,
orang tua, dan teman sejawat

Guru yang diberi tugas tambahan ramah dalam
berkomunikasi terhadap semua peserta didik,
orang tua, dan teman sejawat

Guru yang diberi tugas tambahan berpenampilan
rapi dan sopan

Guru yang diberi tugas tambahan melaksanakan
pembelajaran sesuai dengan kebutuhan peserta
didik

Guru yang diberi tugas tambahan memberikan
kesempatan kepada peserta didik untuk
berpartisipasi dalam proses pembelajaran

Guru yang diberi tugas tambahan memperlakukan
semua peserta didik secara adil, memberikan
perhatian dan bantuan sesuai kebutuhan masing-
masing, tanpa memperdulikan faktor personal

Guru yang diberi tugas tambahan mau membagi
pengalamannya dengan kolega, termasuk
mengundang mereka untuk mengobservasi cara
mengajarnya dan memberikan masukan

Guru yang diberi tugas tambahan menyediakan
layanan informasi terkait dengan perkembangan
prestasi dan potensi peserta didik kepada orang
tua

Guru yang diberi tugas tambahan berperilaku baik
dalam menjalankan profesinya sesuai dengan
kode etik sebagai guru

10

Guru yang diberi tugas tambahan memanfaatkan
waktu luang secara produktif

11

Guru yang diberi tugas tambahan memberikan
kontribusi positif terhadap peningkatan prestasi
belajar peserta didik

12

Guru yang diberi tugas tambahan memberikan
kontribusi positif terhadap pengembangan sekolah

I3

Guru yang diberi tugas tambahan bangga
terhadap profesinya.

14

Guru yang diberi tugas tambahan konsisten antara
perkataan dan perbuatan

15

Guru yang diberi tugas tambahan bersungguh-
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sungguh dalam melaksanakan tugas

16

Guru yang diberi tugas tambahan bersedia
menanggung segala resiko dari pekerjaan yang
dilakukannya

17

Guru yang diberi tugas tambahan bersedia
memperbaiki kesalahan

18

Guru yang diberi tugas tambahan memberikan
teladan dalam bersikap dan berperilaku

19

Guru yang diberi tugas tambahan, kepala sekolah
melaksanakan prinsip-prinsip Pancasila sebagai
dasar ideologi

20

Guru yang diberi tugas tambahan menjunjung
tinggi persatuan dan kesatuan NKRI

21

Guru yang diberi tugas tambahan menunjukkan
apresiasi terhadap keberagaman budaya, suku,
ras, dan agama

22

Guru yang diberi tugas tambahan mengutamakan
kepentingan tugas jabatan di atas kepentingan
pribadi dan/atau golongan

23

Guru yang diberi tugas tambahan bekerja keras
untuk meningkatkan prestasi belajar peserta didik

24

Guru yang diberi tugas tambahan bekerja keras
tanpa diminta untuk kemajuan satuan pendidikan

25

Guru yang diberi tugas tambahan melakukan
tugas jabatannya dan menerima tanggungjawab
lebih dari yang seharusnya diemban

26

Guru yang diberi tugas tambahan melaksanakan
tugas  jabatan = (menyusun,  perencanaan
pembelajaran, menilai, dan membuat laporan)
tepat waktu

27

Guru yang diberi tugas tambahan melaksanakan
proses pembelajaran tepat waktu sesuai dengan
beban kerjanya.

28

Guru yang diberi tugas tambahan meminta izin
dan memberitahu lebih awal, dengan memberikan
alasan dan bukti yang sah jika tidak dapat
memenuhi proses pembelajaran tepat waktu
sesuai dengan beban kerjanya.

29

Guru yang diberi tugas tambahan menyelesaikan
tugas lain di luar pelaksanaan pembelajaran tepat
waktu

30

Guru yang diberi tugas tambahan memiliki rasa
kebermilikan dan memelihara sarana dan
prasarana sekolah untuk kepentingan pelaksanaan
tugas

31

Guru yang diberi tugas tambahan
mengembangkan kerjasama dan membina
kebersamaan dengan teman sejawat
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32

Guru yang diberi tugas tambahan menghormati
dan menghargai teman sejawat

sesuai dengan kondisi dan keberadaan masing-
masing

33

Guru yang diberi tugas tambahan mendiskusikan
data dan informasi tentang

kemajuan, kesulitan, dan potensi peserta didik
baik dalam pertemuan formal maupun tidak
formal kepada teman sejawat untuk kepentingan
peserta didik.

34

Guru yang diberi tugas tambahan berkomunikasi
dengan masyarakat sekitar untuk kemajuan
sekolah, dan berperanserta secara aktif dalam
kegiatan sosial di masyarakat

35

Guru yang diberi tugas tambahan bersedia
menerima masukan dari peserta didik, orang tua,
teman sejawat untuk kemajuan prestasi belajar
peserta didik dan perkembangan sekolah

36

Guru yang diberi tugas tambahan menerima dan
melaksanakan keputusan yang telah disepakati
terkait dengan bidang tugas jabatan
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LAMPIRAN 2. DATA HASIL PENELITIAN

DATA MENTAH
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VARIABEL KEMAMPUAN MANAJERIAL(X1)

Peneliti: IRA SOVIA Z

42939.pdf

BUTIR SOAL Kemampuan Manajerial Kepala Sckolah
Keterampitan konseptual Keterampilan Personal Keterampilan Teknikal s
Resp. - Y - d " . - 4 p, " b TOTAL
1[2]3 JML {S16| 7ML 8|9 (10 JML {11]12[13] JML 14|15} 16 JML | 17| 18] 19| JML |20]21|JM1.[ 2223 [ 24| JML {25[26]27|28]| JMIL. |29|30{31|32| 33 | JML | 34|35} 36{ 37} JML
3 |3]3]3 9313|131 9 |[3{3][3 9 31313 9 MERIE 9 3123 8 312 6 1 3]313 9 {313f3]3] 12 |3]3]3}13¢13 15 | 33323} 12 107
39 131212 7131313 9 21312 7 21313 8 3201 6 2123 7 {20 5 1213713 8 [3]3)2|3] 11 [2]2]2)2]2 10 | 2]213[3] 10 88
40 {3133 913133 9 {3]3]3 9 |3)3[3} 9 31343 9 31313 9 33l 6 [3§3]3 9 3333 12 131313123 14 | 3123 [2] 11 106
41 [212]2 6[3[212] 7 3[3[2) 8 [213]3] 8 RERIE 9 Il 243 8 312 s 12133 B {3 333 12 j3j3f3f2]3 14 [ 32|33 11 96
42 1222 6l212{21 6 |2}212| 6 [2]3][2] 7 2132 7 2123 7 312 5 122412 6 t2{3[2]2] 9 2121212] 3 131213703 11 81
43 | 31313 Of 3313 9 13[3]3 9 2|33} 8 3133 9 21213 7 313l 6 333 9 [3j3j3]3] 12 |3]292(3]3 13 1313[313] 12 103
UMLAH 337 360 349 358 358 346 240 373 493 591 482 4287
RATA-RATA 7,84 8,37 8,12 8,33 8,33 8,05 5,58 8,67 11,47 13,74 11,21 99,70
AT RETER AR 65% 93% 90% 93% 93% 89% 93% 96% 96% 92% 93% 90%
RATHGORI cukup Sangat baik Sangat baik Sangat balk Sangat baik Baik Sangat baik Sangat baik Sangat baik Sangat baik Sangat b{ Sangat baik
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VARIABEL PRESTASI KERJA GURU(Y)
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LAMPIRAN 3. HASIL VALIDITAS INSTRUMEN
Analisis Uji validitas Variabel Prestasi Kerja Guru (YY)

62?39.pdf

II:Ie (; Keterangan llje(:'.t Keterangan
1 Tidak Valid 19 Tidak Valid
2 Tidak Valid 20 Tidak Valid
3 Tidak Valid 21 Valid
4 Valid 22 Valid
5 Valid 23 Valid
6 Valid 24 Valid
7 Valid 25 Valid
8 Valid 26 Valid
9 Valid 27 Valid
10 Valid 28 Valid
11 Valid 29 Valid
12 Valid 30 Valid
13 Tidak Valid 31 Tidak Valid
14 Valid 32 Valid
15 Valid 33 Valid
16 Valid 34 Valid
17 Valid 35 Valid
18 Valid

Keterangan: r;; = Koefisien reliabilitas instrumenk = Jumlah butir

pertanyaan ¥.S;”= Jumlah varian butir S7? = Jumlah varian total Kriteria koefisien

reliabilitas menurut Guilford (Ruseffendi, 2005:160) adalah sebagai berikut :

k Tl
nm= 1-==
k-1 g,

Nilai Keterangan
1 < 0,20 Sangat rendah
020<n, < 040 Rendah
040<r, < 0,70 Sedang
0.70< 1, < 090 Tinggi
090< 7, < 1,00 Sangat tinggi
Uji reabilitas variabel Prestasi Kerja (Y)
r,  =Rehabilitas Instrumen
} Keterangan rumus k = Banyaknya butir pertanyaan
T} =Jumlah vanans butr
o, =Vanans total
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No | ZY YY? | Si NO YY | TY? Si
1 [101] 257 | 0460 | 17 120 342 | 0,165
2 19112150521 18 115 317 | 0,220
3 /108] 282 ] 0250 | 19 124 362 | 0,103
4 19712510749 | 20 112 318 | 0,611
5 [111] 297 [ 0243 [ 21 111 297 | 0,243
6 |109] 287 | 0249 | 22 90 214 | 0,596
7 1981256 | 0759 | 23 112 302 | 0,239
8 [101] 253 ] 0,367 | 24 118 332 | 0,190
9 | 98 | 248 | 0573 | 25 125 367 | 0,084
10 [ 106 | 288 | 0,621 | 26 123 357 | 0,120
11 (1221352 1 0,136 | 27 112 302 | 0,239
121103] 261 | 0,332 | 28 109 301 | 0,574
13 116 | 322 | 0211

14 [ 108 | 298 | 0,622

15 | 119 337 | 0.178 z 9,904
16 [ 105 ] 267 | 0,247
Yo% = 9,904
& = 103,160

_ [ 43 ] . 9,9042
I P 103,160

= (0,926
Kesimpulan : Untuk instrumen variabel Y didapatkan hasil r;; = 0,926. Hal ini

menunjukkan bahwa tingkat reliabilitas instrumen termasuk sangat tinggi.

a. Analisis Uji validitas Kemampuan Manajerial (X;)

Ilje(;.t Keterangan Ilje(;'t Keterangan Ilje(:'.t Keterangan
1 Valid 14 Tidak Valid 27 Valid
2 Valid 15 Valid 28 Tidak Valid
3 Valid 16 Valid 29 Valid
4 Tidak Valid 17 Valid 30 Tidak Valid
5 Tidak Valid 18 Tidak Valid 31 Valid
6 Valid 19 Valid 32 Valid
7 Valid 20 Valid 33 Valid
8 Valid 21 Valid 34 Valid
9 Valid 22 Valid 35 Tidak Valid
10 Valid 23 Valid 36 Valid
11 Valid 24 Tidak Valid 37 Valid
12 Valid 25 Valid
13 Tidak Valid 26 Valid
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Uji reabilitas variabel Prestasi Kerja (X;)

e[
n- k-1

1- 2
G

J Keterangan rumus

ru
k

)

0?

t

NO[SX|SX*| Si [No[¥X][>X
1 1271377 10,044 17 ] 65 | 121 | 0,529
2 1103 ] 273 061118 65 | 123 [ 0,575
3 ]111] 307 [0,476]19] 55| 89 | 0,434
4 196 | 236 [0,504] 20 [121] 347 | 0,151
5 [110] 292 {0247 21 [ 108 ] 284 | 0,296
6 [127] 377 0,044 22 [119] 337 | 0,178
7 1901230 (0968 23] 53] 77 | 0271
8 [109] 303 {0621 ]24 [121] 347 | 0,151
9 1775 1157 [0,609] 25 [126] 372 | 0,065
10 [ 109 | 287 10,249 26 1120 342 | 0,165
11 73 [ 141 {0397 27 [ 113] 319 | 0,513
121 74 [ 144 [0,387]28 | 96 | 236 | 0,504
13 1109 [ 295 | 0,435
1452 74 10,259 10,214
15 [109| 289 | 0,295 | &
16 | 113 ] 307 | 0,234
(}3‘162{, = 10,214
. = 49,088
10,2142

n = 43-—1” 190488]

= 0,811

= Relabihitas Instrumen

62639.pdf

= Banyaknya butir pertanyaan

= Jumlah vanans butir

= Vanans total

Kesimpulan : Untuk instrumen variabel X, didapatkan hasil r;; = 0,811. Hal ini

menunjukkan bahwa tingkat reliabilitas instrumen termasuk sangat tinggi.

b. Analisis Uji validitas Iklim Kergja (X3)

}I;Ieor.t Keterangan IP?JeOr.t Keterangan
1 Valid 19 Valid
2 Tidak Valid 20 Valid
3 Valid 21 Valid
4 Tidak Valid 22 Tidak Valid
5 Valid 23 Valid
6 Valid 24 Valid
7 Valid 25 Tidak Valid
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8 Valid 26 Valid
9 Valid 27 Valid
10 Tidak Valid 28 Valid
11 Valid 29 Valid
12 Valid 30 Valid
13 Valid 31 Valid
14 Valid 32 Valid
15 Valid 33 Valid
16 Tidak Valid 34 Valid
17 Valid

18 Valid |

Uji reabilitas variabel Prestasi Kerja (X;)

\ K eterangdn rumus I, = Reliabihtas Instrumen
,.“2( x )(1-20; } & k = Banyaknya butir pertanyaan
k- a I, =Jumlah vanans butir
¢?, = Vananstotal
NO[SX|YX] si [NO[YX] ¥X* | si
1 | 118332 10,190 | 17 | 122 | 352 | 0,136
2 {123 (357 {0,120 18 | 111 | 301 | 0,336
3 1115/ 317 /0220) 19 | 108 | 282 | 0,250
4 |8 {176 1027720 | 123 | 357 | 0,120
S {111} 311 {0,569 | 21 | 125} 367 | 0,084
6 {122 352 10,136 | 22 | 128 | 382 | 0,023
7 [ 105|267 {0247 |23 {112 | 302 | 0,239
8 [ 112] 306 {0,332 |24 |126| 372 | 0,065
9 {114 312 {0,227 |25 [ 119 337 | 0,178
10 | 119 337 | 0,178 | 26 | 123 | 357 | 0,120
11 {127 | 377 {0,044 | 27 { 121 | 347 | 0,151
12 | 1251 367 | 0,084 | 28 | 125 | 367 | 0,084
13 | 128 ] 382 | 0,023
14 {125 371 {0,177
15 1 119 337 | 0,178 ) 4,814
16 | 128 | 382 | 0,023
gﬁazb = 4,814
t = 30,973
43 4,8142
T = [——-——] [1 - ]
43 -1 30,973

= (0,865
Kesimpulan : Untuk instrumen variabel X; didapatkan hasil r;; = 0,865. Hal ini

menunjukkan bahwa tingkat reliabilitas instrumen termasuk sangat tinggi.
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LAMPIRAN 4. PERHITUNGAN PERSYARATAN ANALISIS
Uji Normalitas

Uji normalitas dilakukan dengan menggunakan uji lilliefors dengan taraf
nyata (a) = 0.05, kriteria pengujian adalah bahwa H, ditolak apabila L; yang
diperoleh dari data pengamatan melebihi L; dan sebaliknya H, diterima apabila L,
lebih besar dari Ly, secara sederhana dapat digunakan rumus sebagai berikut:

H, = diterima apabila L, > L,
H, = diterima apabila Ly < L,

a. Analisis Uji Normalitas Variabel Prestasi Kerja Guru (Y)

No X z ] (z) s(z) ngg’—l
1 54 8 6_78 0,0466 |0,0465 | 0,0001
2 54 1, <;78 0,0466 {0,0465 | 0,0001
3 55 1,5-81 0,0569 |0,1163 | 0,0593
4 55 1,5-81 0,0569 10,1163 | 0,0593
5 55 1,5-81 0,0569 10,1163 | 0,0593
6 57 1,?:86 0,0828 {0,1860 | 0,1032
7 57 1,3-86 0,0828 10,1860 | 0,1032
8 57 1,3-86 0,0828 10,1860 | 0,1032
9 62 0’9'00 0,1840 |0,2326 | 0,0486
10 62 0’9.00 0,1840 (10,2326 | 0,0486
11 63 0,8-03 0,2110 {0,3023 | 0,0913
12 | 63 0,é03 0,2110 [0,3023 | 0,0913
13 63 0,é03 0,2110 {0,3023 | 0,0913
14 65 0,6-08 0,2715 |0,3488 | 0,0774
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15 | 65 0,608 0,2715 10,3488 | 0,0774
16 | 67 0414 0,3395 10,4186 | 0,0791
17 | 67 0.414 0,3395 10,4186 | 0,0791
18 | 67 0414 0,3395 10,4186 | 0,0791
19 | 70 0.122 0,4514 |0,4419 | 0,0095
20 | 72 10,072 ]0,5288 |0,4884 | 0,0405
21 72 10,072 10,5288 |0,4884 | 0,0405
22 | 74 10,267 [0,6052 10,5349 | 0,0703
23 | 74 10,267 ]0,6052 (0,5349 | 0,0703
24 | 76 10461 [0,6777 |0,5814 | 0,0964
25 | 76 {0461 [0,6777 10,5814 | 0,0964
26 | 78 10,656 [0,7441 [0,6512 | 0,0929
27 | 78 10,656 |0,7441 10,6512 | 0,0929
28 | 78 10,656 |0,7441 {0,6512 | 0,0929
29 | 79 10,753 ]0,7743 [0,6977 | 0,0767
30 | 79 10,753 10,7743 10,6977 | 0,0767
31 80 0,850 }0,8025 10,7442 | 0,0583
32 | 80 (0,850 10,8025 [0,7442 | 0,0583
33 | 81 (0948 [0,8284 [0,7907 | 0,0377
34 | 81 ]0,948 |0,8284 [0,7907 | 0,0377
35 | 82 (1,045 {0,8520 {0,8605 | 0,0085
36 | 82 |1,045 [0,8520 [0,8605 | 0,0085
37 | 82 [1,045 [0,8520 {0,8605 | 0,0085
38 | 83 [1,142 {0,8733 [0,9070 | 0,0337
39 | 83 11,142 {0,8733 10,9070 | 0,0337
40 | 84 (1,239 10,8924 1 0,1076
41 84 1,239 [0,8924 1 0,1076
42 | 84 [1,239 [0,8924 1 0,1076
43 | 84 [1,239 [0,8924 1 0,1076
n 71,26 L 0,1076
SD (10,28 L 0,1351
Normal
Kesimpulan: Dari data diatas didapat Liiwng 0,1076 dengan n = 43. Dengan a =

0,05 di dapat Lape 0,1351 dimana lebih besar dari Lyiwng 0,1076

sehingga didapat hipotesis nol diterima (distribusi normal)
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b. Analisis Uji Normalitas Variabel Kemampuan Manajerial (X;)

No

x1

z

f(z)

s(z)

S(z)-
(z)

1

57

1,653

0,0492

0,0465

0,0026

57

1,653

0,0492

0,0465

0,0026

58

1,557

0,0598

0,1163

0,0565

58

1,557

0,0598

0,1163

0,0565

58

1,557

0,0598

0,1163

0,0565

60

1,364

0,0863

0,1860

0,0997

60

1,364

0,0863

0,1860

0,0997

60

1,364

0,0863

0,1860

0,0997

64

0,978

0,1641

0,2326

0,0685

10

64

0,978

0,1641

0,2326

0,0685

11

66

0,785

0,2162

0,3023

0,0861

12

66

0,785

0,2162

0,3023

0,0861

13

66

0,785

0,2162

0,3023

0,0861

14

67

0,689

0,2455

0,3488

0,1033

15

67

0,689

0,2455

0,3488

0,1033

16

69

0,496

0,3101

0,3721

0,0620

17

70

0,399

0,3449

0,4186

0,0737

18

70

0,399

0,3449

0,4186

0,0737

19

73

0,110

0,4562

0,4419

0,0144

20

75

0,083

0,5331

0,4884

0,0447

21

75

0,083

0,5331

0,4884

0,0447

22

77

0,276

0,6087

0,5349

0,0738

23

77

0,276

0,6087

0,5349

0,0738

24

79

0,469

0,6804

0,5814

0,0990

25

79

0,469

0,6804

0,5814

0,0990
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26

81 10,662

0,7459

0,0947

27

81 10,662

0,7459

0,0947

28

81 10,662

0,7459

0,0947

29

82 10,758

0,7758

0,0781

30

82 10,758

0,7758

0,0781

31

83 (0,855

0,8036

0,0594

32

83 10,855

0,8036

0,0594

33

84 10,951

0,8292

0,0385

34

84 10,951

0,8292

0,0385

35

85 [1,047

0,8526

0,0079

36

85 | 1,047

0,8526

0,0079

37

85 11,047

0,8526

0,0079

38

86 |1,144

0,8737

0,0333

39

86 11,144

0,8737

0,0333

40

87 11,240

0,8926

0,1074

41

87 |1,240

0,8926

0,1074

42

87 11,240

0,8926

0,1074

43

87 11,240

0,8926

0,1074

74,14

SD

10,37

0,1074

0,1351

Normal

fpo-pt

Kesimpulan: Dari data diatas didapat Liiwung 0,1074 dengan n = 43. Dengan o =
0,05 di dapat L 0,1351 dimana lebih besar dari Liiwng 0,1074

c. Analisis Uji Normalitas Variabel Iklim Kerja (X3)

sehingga didapat hipotesis nol diterima (distribusi normal)

No | x | z fz) | s@@) Sf(é))
1 |51 1,2;24 0,0341 [0,0465 | 0,0124
2 151 1,2;24 0,0341 [0,0465 | 0,0124
3 153 1,5' 4o |0:0616 10,0698 | 0,0082
4 (54 1’4:01 0,0806 [0,1163 | 0,0356
5 |54 1’4:01 0,0806 [0,1163 | 0,0356
6 |55 1,2'60 0,1039 10,1395 | 0,0356
7 |56 1’1‘19 0,1316 {0,2326 | 0,1009
8 |56 | - 10,1316 [0,2326 | 0,1009
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1,119

56

1,119

0,1316

0,2326

0,1009

10

56

1,119

0,1316

0,2326

0,1009

I1

57

0,978

0,1641

0,2558

0,0917

12

60

0,554

0,2897

0,3256

0,0359

13

60

0,554

0,2897

0,3256

0,0359

14

60

0,554

0,2897

0,3256

0,0359

15

61

0,413

0,3397

0,3721

0,0324

16

61

0,413

0,3397

0,3721

0,0324

17

62

0,272

0,3927

0,3953

0,0026

18

63

0,131

0,4478

0,4419

0,0059

19

63

0,131

0,4478

0,4419

0,0059

20

64

0,010

0,5039

0,4884

0,0156

21

64

0,010

0,5039

0,4884

0,0156

22

65

0,151

0,5600

0,5116

0,0483

23

66

0,292

0,6148

0,5814

0,0334

24

66

0,292

0,6148

0,5814

0,0334

25

66

0,292

0,6148

0,5814

0,0334

26

67

0,433

0,6675

0,6279

0,0396

27

67

0,433

0,6675

0,6279

0,0396

28

68

0,574

0,7170

0,6977

0,0194

29

68

0,574

0,7170

0,6977

0,0194

30

68

0,574

0,7170

0,6977

0,0194

31

69

0,715

0,7627

0,7674

0,0047

32

69

0,715

0,7627

0,7674

0,0047

33

69

0,715

0,7627

0,7674

0,0047

34

70

0,856

0,8041

0,8372

0,0332

35

70

0,856

0,8041

0,8372

0,0332

36

70

0,856

0,8041

0,8372

0,0332

37

71

0,997

0,8407

0,8837

0,0430

38

71

0,997

0,8407

0,8837

0,0430

39

72

1,138

0,8725

0,9535

0,0810

40

72

1,138

0,8725

0,9535

0,0810

41

72

1,138

0,8725

0,9535

0,0810

42

73

1,279

0,8996

0,9767

0,0771

43

83

2,690

0,9964

0,0036
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n 63,93 Lh 0,1009
SD 7,09 Lt 0,1351
Normal

Kesimpulan: Dari data diatas didapat Lijung 0,1009 dengan n = 43. Dengan a =
0,05 di dapat Lisper 0,1351 dimana lebih besar dari Lpiyng 0,1009
sehingga didapat hipotesis nol diterima (distribusi normal)

Rangkuman Hasil Uji Normalitas Data Kemampuan Manajerial dan Iklim Kerja
Terhadap Prestasi Kerja Guru

Kelompok n L, L¢ | Kesimpulan
Prestasi Kerja Guru (Y) 431 0,1076 [ 0,1351 Normal
Kemampuan Manajerial (X;) 43| 0,1074 | 0,1351 Normal
Iklim Kernja (X3) 431 0,1009 | 0,1351 Normal
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Lampiran.

Persamaan Linear Regresi sederhana (X, dan Y)

146%39.pdf

No

S X1 Y X12 Y?2 X1Y
ampel
1 58 82 | 3364 | 6724 | 4756
2 82 81 | 6724 | 6561 | 6642
3 85 83 | 7225 | 6889 | 7055
4 66 80 | 4356 | 6400 | 5280
5 87 82 | 7569 | 6724 | 7134
6 58 83 | 3364 | 6889 | 4814
7 69 82 | 4761 | 6724 | 5658
8 57 84 | 3249 | 7056 | 4788
9 85 83 | 7225 | 6889 | 7055
10 60 82 | 3600 | 6724 | 4920
11 82 81 6724 | 6561 | 6642
12 66 79 | 4356 | 6241 | 5214
13 75 77 | 5625 | 5929 | 5775
14 87 77 | 7569 | 5929 | 6699
15 85 78 | 7225 | 6084 | 6630
16 87 77 | 7569 | 5929 | 6699
17 73 71 5329 | 5041 | 5183
18 57 72 | 3249 | 5184 | 4104
19 60 74 | 3600 | 5476 | 4440
20 75 71 5625 | 5041 | 5325
21 64 72 | 4096 | 5184 | 4608
22 66 74 | 4356 | 5476 | 4884
23 58 71 3364 | 5041 | 4118
24 77 78 | 5929 | 6084 | 6006
25 86 78 | 7396 | 6084 | 6708
26 70 81 | 4900 | 6561 | 5670
27 67 79 | 4489 | 6241 | 5293
28 64 80 | 409 | 6400 | 5120
29 79 76 | 6241 | 5776 | 6004
30 83 80 | 6889 | 6400 | 6640
31 81 81 | 6561 | 6561 | 6561
32 81 81 | 6561 | 6561 | 6561
33 83 80 | 6889 | 6400 | 6640
34 79 76 | 6241 | 5776 | 6004
35 60 80 | 3600 | 6400 | 4800
36 87 79 | 7569 | 6241 | 6873
37 70 81 | 4900 | 6561 | 5670
38 86 78 | 7396 | 6084 | 6708
39 77 | 78 | 5929 | 6084 | 6006
40 67 | 68 | 4489 | 4624 | 4556
41 81 68 | 6561 | 4624 | 5508
42 84 | 60 | 7056 | 3600 | 5040
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Y=a+bx

L ENEX) - E0EKY)
S TR X) - X)

a

_ (3318)(240872) — (3188)(245831)
- 43(240872) — (3188)2

a = 79,855

n@XxyY) - XQY)
nZX?) - X X)?
_ 63(245831) — (3188)(3318)
T 43(240872) — (3188)?

b= 3642
¥ = 79,855 + 3,642x

Pengujian Linearitas dan keberartian
regresi

JK(T) (yr?

.gr?

n

b {g xy - Z2EDY

JK(a)

JK(b/a)

JK(S) 1 JK(T) — JK(a) — JK(b/a)
. : 2 (V)2

K@) rxi{pyr-22)

JK(TC) : JK(S) - JK(G)

Keterangan:

JK : Jumlah Kuadrat

JK(T) : Jumlah Kuadrat Total

JK(a) : Jumlah Kuadrat Koefisien

(a)

JK(b/a) : Jumlah Kuadrat Regresi

(b/a)

JK(S) : Jumlah Kuadrat Sisa

JK(G) : Jumlah Kuadrat Galat

JK(TC) : Jumlah Kuadrat Tuna

Cocok




10 pof

43 | 84 | 60 | 7056 | 3600 | 5040
X1 Y X1? Y’ X1Y
S | 3188 | 3318 | 240872 | 257358 | 245831
x| 74,14 | 77.16
JK(T) =257358
2 2
K@) =E-338_ 5600614

n

_ _E0ED
JK(b/a) =b {3 xy - &HED }

JK(S)

= JK(T) - JK(a) - JK(b/a)

= 0,036 {245831 - (il-*‘%iﬂ?l} = 597,161

=257358 —256026,140 — 597,161 = 734,700

Untuk menghitung JK(G). Digunakan tabel pembantu untuk perhitungan jumlah

kuadrat Galat sebagai berikut:

()51 @ | N ) Y2 Y | (T2 | S0v2) | IK@G)
571 | 2 | 8] ™ 7056 ] 5184 | 0 | 0 | 156 | 24336 | 12240 | 72
58 | 2 | 3 182837 6724 | 6889 | 5041 | 0 | 236 | 55696 | 18654 | 88,6667
60 | 3 | 3 [ 82| 74 | 80 6724 | 5476 | 6400 | 0 | 236 | 55696 | 18600 |34.6667
64 | 4 | 2 | 72| 80 5184 [ 6400 | 0 | 0 | 152 [ 23104 | 11584 | 32
66 | 5 |3 (80 79|74 6400 | 6241 | 5476 | 0 | 233 | 54289 | 18117 |20,6667
67 | 6 | 2 | 79| 68 6241 | 4624 | 0 | 0 | 147 | 21609 | 10865 | 605
69 | 7 | 1 |8 67241 0 | 0 | 0 | 8 | 6724 | 6724 | 0
70 | 8 | 2 | 81 | 8 6561 | 6561 | 0 | 0 | 162 | 26244 | 13122 | 0
7319 11 171 50411 0 | 0 | 0 | 71 | 5041 | 5041 | 0
75 110 | 2 | 77| 71 5929 | 5041 | 0 | 0 | 148 | 21904 | 10970 | 18
77 11| 2 | 78] 78 6084 | 6084 | 0 | 0 | 156 | 24336 | 12168 | 0
79 1121 2 | 76 | 76 5776 | 5776 | 0 | 0 | 152 | 23104 | 11552 | 0
81 | 13| 3 | 81 | 81 | 68 6561 | 6561 | 4624 | 0| 230 | 52900 | 17746 |112.667
82 | 14 | 2 | 81 | 8l 6561 | 6561 | 0 | 0 | 162 | 26244 | 13122 | 0
83 | 15| 2 | 80 | 80 6400 | 6400 | 0 | 0 | 160 | 25600 | 12800 | 0
84 | 16 | 2 | 60 | 60 3600 | 3600 | 0 | 0 | 120 | 14400 | 7200 | 0
85 | 17| 3 | 83 | 8 | 78 6880 | 6889 | 6084 | 0 | 244 | 59536 | 19862 | 16,6667
8 | 18 | 2 | 78 | 78 6084 | 6084 | 0 | 0 | 156 | 24336 | 12168 | 0
87 | 19| 4 | 82 | 77| 77 | 79| 6724 | 5929 | 5929 | 6241 | 315 | 99225 | 24823 | 16,75
43 472,583
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n

2
K@) =zxifry?-E2)-472583
JK(TC) = JK(S) - JK(G) = 734,700- 472,583 = 262,117

Daftar ANAVA Regresi Linear Sederhana

Sumber Variasi | DK JK KT F
Total N z v? z y?
Koefisien (a) 1 JK (a)
Regresi (b/a) | 1 K (ba) | $%,=JK & ,
a Sreg
. JK (S) S2
Sisa n-2 JK (S) 2= — sis
Tuna Cocok k-2 JK (TC) S = JK(TC) 2
k—2 Stc
2
Galat nk | JK(G) sz =K G 56
n—k
Daftar ANAVA Regresi Linear Y = 18,16 + 0,792x
Sumber Variasi | DK | JK KT FolR os | ket |
Total 43 257358 -
Koefisien (a) 1 79,855 -
Regresi (b/a) 1 597,161 597,161 Regrest
) 33,32 4,08 Signifikan
Sisa 41 734,700 17,920 (berarti)
Tuna Cocok 24 262,117 10,922 0.39 219 Regresi
Galat 17 472,583 27,799 ’ ’ Linear
Pengujian Linearitas Regresi
Uji Linearitas Regresi :  Kemampuan Manajerial dengan Prestasi Kerja
Guru
Rumusan Hipotesis : Ho = Regresi Linear
Ha = Regresi Tidak Linear
Statistik Sampel : n=43
k=19
dkpembilang =k-2=19-2 =17
dkpenyebut =n- k = 43 - 17 = 24
JK(TC) =262,117
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Distribusi Sampling
Distribusi F

Kesimpulan

Pengujian Keberartian Regresi
Uji Keberartian Regresi

Guru

Rumusan Hipotesis

Statistik Sampel

Distribusi Sampling
Distribusi F

Kesimpulan

2pge-ect

JK(G) =472,583

Distribusi ~ Probalitas  Pengujian  adalah
JK(TC)

Fh= &%
n-k

10,92 _ B
2780 0,39 , Ft(0,05)(x2)(nk) = 2,19

Regresi Linear

Kemampuan Manajerial dengan Prestasi Kerja

Ho = Regresi Tidak Linear
Ha = Regresi Linear

n=43

dkpembilang =1

dkpenyebut =n—-2=43-2 =41

JK(b/a) =597,161

JK(S) =734,700

Distribusi ~ Probalitas  Pengujian  adalah
Fh = X (b/a)

JK(S)
n-2

597,161 _ ~
= 17,920 33,32 ’Ft(OsOS)(l)(n-Z) =408

Regresi Berarti

Persamaan Linear Regresi sederhana (X; dan Y)

No
Sampell X2 | Y | X12 | Y2 {xiy o

1 [ 67 ] 824489 | 6724 | 5494

2 [ 6881|4624 65615508 | _ ENQEX*) - EX)EXY)
3 |63 |83 3969 | 6889 | 5229 nEXx?) - Ex)3

4 |64 |80 | 4096 | 6400 | 5120 (3318)(177855) — (2749)(212115)
5 70 ] 8214900 ] 6724 [ 5740 | a = 43(177855) — (2749)?
6 | 68 | 83 | 4624 | 6889 | 5644

7 169 | 82 [ 4761 | 6724 | 5658 | = 77,330

8 |66 | 84 [4356 | 7056 [ 5544

9 | 66| 83 [ 4356 | 6889 | 5478 _

10 | 72 [ 82 | 5184 | 6724 | 5904 | b = "(Eé};zz) EZ(;)X()ZZY)

11 [ 62 | 81 | 3844 [ 6561 | 5022

12160 ] 79 [ 3600 | 6241 | 4740
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13 [ 55| 77 | 3025 | 5929 | 4235 b= 43(212115) — (2749)(3318)
14 [ 71 | 77 | 5041 | 5929 | 5467 43(177855) — (2749)2

15 70 | 78 | 4900 | 6084 ;| 5460 b= 0306

16 73 | 77 {5329 | 5929 | 5621 '
17 56 | 71 {3136 | 5041 { 3976
18 51 [ 72 [ 2601 | 5184 | 3672 | Y = 77,330 + 0,306x
19 61 | 74 | 3721 | 5476 | 4514
20 65 | 71 142251 5041 | 4615 | Pengujian Linearitas dan keberartian regresi
21 68 | 72 | 4624 | 5184 | 4896
22 | 67 | 74 | 4489 | 5476 | 4958 | K(T) :XY?

23 511 71 1260115041 | 3621 IK(a) :QZ_YQE

24 53 | 78 12809 | 6084 | 4134 n

25 |56 | 78 | 3136 | 6084 | 4368 | jK(b/a) :b {2 XY - QZ}XE_Q}
26 | 57 | 81 | 3249 | 6561 | 4617 "

27 | 54 | 79 12916 | 6241 | 4266 | IK(S) 1 JK(T) - JK(a) - JK(b/a)
28 71 | 80 | 5041 | 6400 | 5680 . . 2 @EN?
29160 | 76 | 3600 | 5776 | 4560 | 1@ 12X (zr -5
30 61 | 80 | 3721 | 6400 | 4880 | JK(TC) :IJK(S)-JK(G)

31 172181 | 5184|6561 | 5832 | g eterangan:

32 | 72 | 81 | 5184 | 6561 | 5832 | jk - Jumlah Kuadrat

33 [ 60 | 80 | 3600 | 6400 | 4800 | JK(T) :Jumlah Kuadrat Total

34 69 { 76 { 4761 | 5776 | 5244 { JK(a) : Jumlah Kuadrat Koefisien (a)
35 70 | 80 | 4900 | 6400 | 5600 | JK(b/a) :Jumlah Kuadrat Regresi (b/a)

36 66 | 79 | 4356 | 6241 | 5214 JK(S) : Jumlah Kuadrat Sisa
JK(G) :Jumlah Kuadrat Galat
37 56 | 81 | 3136 | 6561 | 4536 )
33 56 1778 13136 16084 | 4368 JK(TC) :Jumlah Kuadrat Tuna Cocok

39 | 64 ] 78 | 4096 | 6084 | 4992
40 | 54 | 68 {2916 | 4624 | 3672
41 | 63 | 68 | 3969 | 4624 | 4284
42 | 83 | 60 | 6889 | 3600 | 4980
43 | 69 | 60 | 4761 | 3600 | 4140
s 27493318 17785125735}21211

5 1 8 | 5
63.9|77.1
T 1l3le
JK(T) =257358
K@ =% =218 956026,14
JK(b/a) =b {3 xy - G0}
_ _ (2749)(3318)) _
= 0,306 {212115 e } = 197,493
JK(S) = JK(T) - JK(a) - JK(b/a)
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Untuk menghitung JK(G). Digunakan tabel pembantu untuk perhitungan jumlah

kuadrat Galat sebagai berikut:

X) | &) | Ni | Prestasi Kerja (Y) Y2 YY [ (XY)2 | 2(Y2) | JK(G)
51 (1277 5184 [ 5041 [ 0 0 [143] 20449 [ 10225 | 0,5
s3 121178 6084 | 0 0 0 | 78| 6084 | 6084 0
54 [ 3 1 2]79] 68 6241 | 4624 | 0 0 [147] 21609 | 10865 | 60,5
5 (41 |77 59291 0 0 0 [ 77 ] 5929 | 5929 0
56 | 5 | 4 | 71| 78 | 81 | 78 [ 5041 | 6084 | 6561 | 6084 | 308 | 94864 | 23770 54
57 {6 | 1 |8l 6561 | 0 0 0 |81 [ 6561 | 656l 0
60 (7 [ 3 (76|76 80 5776 | 5776 | 6400 0 [232| 53824 | 17952 | 10,6667
61 | 8 | 2 [74]80 5476 | 6400 | 0 0 |154] 23716 | 11876 18
62 | 9 [ 1 |8l 6561 | 0 0 0 | 811 6561 | 656l 0
63 [ 10 2 [ 83 [ 68 6889 | 4624 | 0 0 [151[ 22801 | 11513 | 1125
64 (11 ] 2 (8078 6400 [ 6084 | 0 0 [158] 24964 | 12484 2
65 |12 1 [ 71 5041 0 0 0 |71 | 5041 | 5041 0
66 | 133 [ 84879 7056 | 6889 | 6241 0 |246] 60516 | 20186 14
67 14| 2 [ [ 74 6724 | 5476 | 0 0 [156] 24336 | 12200 32
68 |15 3 [81 |8 [T 6561 | 6889 {5184 0 [236] 55696 | 18634 | 68,6667
69 (16 3 [8]76]60 6724 | 5776 {3600 0 |218[ 47524 | 16100 | 258.667
70 {17 3 [ 8278180 6724 | 6084 | 6400 0 240 57600 | 19208 8
71 |18 2 [77]80 5929 | 6400 | 0 0 [157] 24649 | 12329 | 45
72 11913 [ 8281 ]8I 6724 | 6561 | 6561 | 0 |244| 59536 | 19846 | 0,66667
73 [20[ 1 [77 59291 0 0 0 775929 [ 5929 0
83 211 [60 3600 | 0 0 0 [ 60 [ 3600 | 3600 0
43 644,667
. Y)?
K©G) =xxi{gy? - &2} 644667
JK(TC) = JK(S) - JK(G) = 1134,368 — 644,667 = 489,701
Daftar ANAVA Regresi Linear Sederhana
Sumber Variasi | DK JK KT F
Total N Z Y? Z y?
Koefisien (a) 1 JK (a)
. b
Regresi (b/a) 1 JK (b/a) Sty =JK (=) g2
a reg
X K (S 5z
Sisa n-2 JK (S) 2. =] ) sts
n—2
JK(TC
Tuna Cocok k-2 JK (TC) %c = -——(—-—-)- 2
k-2 i’r_c_
JK (@) SZ
Galat n-k JK (G) §Z = _—-(_—_ G
n—k
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Daftar ANAVA Regresi Linear Y = 35,450 + 0,616x

Sumber Variasi | DK JK KT F F(; o Ket
3

Total 43 257358 -

Koefisien (a) 1 77,330 -

Regresi (b/a) 1 197,493 197,493 Regresi

7,14 4,08 Signifikan

Sisa 41 1134368 27.668 (berarti)

Tuna Cocok 19 489,701 257741 a8 208 Regresi
Galat 2 644,667 29,303 ; ; Linear

Pengujian Linearitas Regresi
Uji Linearitas Regresi
Rumusan Hipotesis

Statistik Sampel

Distribusi Sampling
Distribusi F

Kesimpulan

Pengujian Keberartian Regresi:

Uji Keberartian Regresi
Rumusan Hipotesis

Statistik Sampel

Distribusi Sampling
Distribusi F

Kesimpulan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Iklim Kerja dengan Prestasi Kerja Guru
Ho = Regresi Linear
Ha = Regresi Tidak Linear

n=43
k=21
dKpembilang =k-2=21-2 =19
dKpenyebut =n-k=41-19 =22
JR(TC) = 489,701
JK(G) = 644,667
Distribusi ~ Probalitas  Pengujian  adalah

JK(TC)
Fh= 75

n-k
= 27 088 , FI(0.05)k2)(n) = 2,08

Regresi Linear

Iklim Kerja dengan Prestasi Kerja Guru
Ho = Regresi Tidak Linear
Ha = Regresi Linear

n=43

dkpcmbilang =1

dKpenyebut =n-2=63-2 =61

JK(b/a) =197,493

JK(S) =1134,368

Distribusi ~ Probalitas  Pengujian  adalah
n-2z

197,49 _ _
= 767 7,14, Ft(0,05)(1)(n2) = 4,08

Regresi Berarti
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Berdasarkan tabel diatas, diperoleh harga sebagai berikut

yX1 = 3188 yX1? = 240872

YX2 = 2749 yX2? = 177855

X1 = 74,14 TY? = 257358

X2 = 63,93 Y = 3318

' = 77,16

YX1Y = 245831 SX1X2 = 204479

YX2Y = 212115

Menghitung Koefisien Regresi:

ZYZ_ZYZ_(EY)Z b _ EX)E XY - T X X)X X))
n ! CXDHEXD) ~ (EXX;)?

2 N g2 . EX)° p = EX)EXY) = E X X)X Y)
ZX ZX n ’ CXHEXE) — (TX.X,)?

ZXY:ZXY—@%_(Z_).Q bo=\7-—b1X1_.b2X2

Z X.X, = Z X, X,
X)X X)

n

2 3188)(3318
Z Y2 < 257358 ~ 18 _ 133186 ley — 45931 - B188)3318) oo
43 43
2 2749)(3318
sz = 240872 — 2388 _ 451516 ZXZY ~ 212115 - G7AIG318) _ o0, 488
1 43 43
27492 (3188)(2749
Zx; = 177855 =~ = 2110,79 2x1x2 =204479 — —_Zg—“'l = 669,419

_ (2110,79)(536,02) ~ (669,419)(394,419)
1= 7 (4515,16)(2110,79) — (669,419)7

_ (4515,16)(394,488) — (669,419)(4515,16)

0.095 b, (4515,16)(2110,79) — (669,419)% /993

b, = 77,16 — (0,095 + 74,14) ~ (0,993 * 63,93) = 133,54

Dengan diperolehnya harga-harga koefisien regresi ini, maka persamaan

regresi untuk data di atas adalah.
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Y = 133,54 + 0,095X, + 0,993X,

JK(REG) = b, Z X,Y +b, Z X,Y
= (0,095 » 536,02) + (0,993 = 394,488)

= 442,774

JK(S) = Z Y2 — JK(REG)
~ 1331,86 — 442,774 = 889,087

_ JK(REG)/k

[442é774] 221,39

889,087 1 22,227
43-2-1

Ft = (0,05)(2)(41) = (3,15) » Fh (9,960) > Ft (3,23)
Kesimpulan: Regresi linear ganda X, dab X; terhadap Y berarti (nyata)

Fh

= 9,960
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Lampiran.

a. Perhitungan Koefisien Korelasi Sederhana dan Ganda X; dan Y
o nEXY - (EX)EY)
Y M- COmEYE - G

~ (43x245831) — (3188)(3318)
J{43x240872 — (3188)2}{43x257358 — (3318)7}

= 0,328
= rvn—2
i=r2
0,328v43 - 2
== 2,223
J1-0,3282

Dengan a = 0,05 dan dk (n-2) = 41 diperoleh nilai tpe; = 2,018 Kriteria
pengujian adalah: Jika thiwng > tabe, Ho yang menyatakan tidak terdapat hubungan
antara variabel ditolak berarti terdapat hubungan yang signifikan. Sebaliknya jika
thing < tabe,Ho diterima berarti tidak terdapat hubungan. Berdasarkan hasil
perhitungan diatas didapat thiung = 2,223 > tiape = 2,018. Maka dapat disimpulkan
bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara Kemampuan Manajerial Kepala

Sekolah (X;) dengan Prestasi Kerja (Y).
b. Perhitungan Koefisien Korelasi Sederhana dan Ganda X; dan Y

. nTXY = (EXEY)
¥ XX myYE - (R Y)Y
_ (43x212115) — (2749)(3318)
~ J{43x177855 — (2749)7}{43x257358 — (3318)?)

= 0,2354
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_ 0,2354V43 =2
J1-0,23542

= 2,5831

Dengan a = 0,05 dan dk (n-2) = 41 diperoleh nilai type = 2,018 Kriteria
pengujian adalah: Jika thiwng > tbe, Ho yang menyatakan tidak terdapat hubungan
antara variabel ditolak berarti terdapat hubungan yang signifikan. Sebaliknya jika
thing < twbet Ho diterima berarti tidak terdapat hubungan. Berdasarkan hasil
perhitungan diatas didapat thiung = 2,583 < tapet = 2,018. Maka dapat disimpulkan
bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara lklim Kerja (X,) Prestasi Kerja

Y).
¢. Perhitungan Koefisien Korelasi Ganda X;, X, dan Y

JK(REG)
AZE
442,77

~ 257358
Koefisien Korelasi Ganda antara Y dengan X,, X,, adalah R = 0,392

2

2

= 0,012

R?Y,,/k
Fh = 12/
(1-R¥)/(n—k-1)
Keterangan:
R?Y,, =Koefisien Korelasi Ganda

n = Jumlah Sampel
k = Jumlah Vanabel Bebas

0,012/2 _ 0,056

= = = 35,40
(1-0,012)/(n—k—-1) " 0,022

Fh

Dengan mengunakan k = 2, sebagai dk pembilang dan (n-k ~1),43 -2 -
1 = 40, sebagai penyebut, maka dalam distribusi F, nilai Fiaper adalah sebesar 3,23.

Jadi Fpitng (35,40) < Fiapa (3,23), maka H, diterima dan Ho ditolak. Kesimpulan
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adalah terdapat hubungan yang signifikan antara Kemampuan Manajerial (X),

Iklim Kerja (X3) secara bersama terhadap Prestasi Kerja Guru (Y).
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