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ABSTRAK 

Analisis Pengaruh Kualitas Kehidupan Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap 
Kinerja Guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara 

Muhannan 
m uhannan22@gmail.com 

Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja 

guru dengan adanya kompensasi yang memadai, tugas-tugas yang sesuai, 
kesempatan, dan terhindar dari konflik. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif yang akan menjawab dua hipotesis yaitu ( 1) kualitas kehidupan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kabupaten 

Aceh Utara, (2) motivasi ker:.ja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara. Sampel penelitian ini mengambil 

semua jumlah populasi atau disebut juga dengan metode sensus. Analisis data 

menggunakan analisis statistik berupa regresi linear berganda. Berdasarkan hasil 

penelitian dan perhitungan uji t menunjukkan bahwa kualitas kehidupan kerja secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SMK Negeri di 

Kabupaten Aceh Utara, hal ini dibuktikan melalui nilai signifikansi sebesar 0,000 < 

0,05 (a=5%) dengan nilai thitung. sebesar 6,421 > t1ahci sebesar 1,982. Motivasi kerja 

j uga berpengaruh secara parsial terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kabupaten 

Aceh Utara, ha! ini dibuktikan dengan nilai signifikansi seebsar 0,000 < 0,05 (a=5%) 

dan besarnya nilai thitung sebesar 7,909 > ttahd sebesar 1,982. Selanjutnya secara 

simultan melalui uji F bahwa kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara. Hasil 

perhitungan diperoleh nilai F1111ung. sebesar 66. 754, dengan tingkat signifikansi 

sebesar 0,000. Nilai FtaheI 3,08 lebih kecil dari Fhitung Nilai signifikansi variabel 

tersebut lebih kecil dari 0,05 yang berarti bahwa model dengan variabel kualitas 

kehidupan kerja dan motivasi kerja layak untuk diterima. Hasil analisis menunjukkan 

bahwa nilai R2 diperoleh nilai sebesar 0,551 atau 55,10% ini bennakna bahwa 
kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja mempengaruhi kinerja guru SMK Negeri 

di Kabupaten Aceh Utara dan sebesar 44,90'% dipengaruhi faktor lain diluar model. 

Kata kunci : Kualitas Kehidupan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

Analysis of Effect of Quality of Work Life and Work Afotivation Performance Against 
Teacher Vocational School in North Aceh District 

Muharman 
muharman22@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

Based on observation lately on several SMK in North Aceh District, shows there are 
some teachers who are still often come too late to the place of duty, the emptiness of 
class lesson without any task, there are also teachers who lack o_(preparation in 
teaching, don't have the ability to teach well, and rarefy fo11ow the activities that can 
support the quality of their profession. This study was conducted to determine the 
effect of the quality of work life and work motivation on teacher performance SMK in 
North Aceh regency either partially or simultaneously. l'lzis research is quantitative 
research that will answer two hypotheses: (!) the quality of work l?fe positive and 
significant effect on the performance o_f teachers SMK in North Aceh District, (2) 
work motivation positive and significant effect on the performance of teachers SMK 
in North Aceh District, the object of this study is the teacher who has been certified 
SMK total of 1I2 people. The research sample takes all the total populatwn or also 
called census method Analysis of data using statistical analysis in the fiHm of 
multiple linear regression.Based on the results of research and calculation t test 
showed that the quality of work life partially positive and sign{ficant impact on 
teacher performance SMK in North Aceh Dzstrict, this is evidenced by the significant 
value of 0.000 <0.05 (a. = 5%) with a value thitung 6.42 /. ttable of 1,982. Work 
motivation also partial t:ffect on the performance of teachers SA1K in North Aceh 
District, this is evidenced by the significant value it gained 0. 000 0.()5 (a. ~~ 5%) and 
the value of thitung 7.909> ttable of 1,982. Furthermore, simultaneously with the F 
test that the quality of working l[{e and work motivation effect on teacher 
pe!formance SMK in North Aceh District. The results of the calculation, the value 
fl1itung 66 754, with a significance level of 0.000. 3.08 Ftable value smaller than 
rnitung value of variable significance is smaller than 0.05, which means that models 
with variable quality o_f working life and work motivation deserved. The analysis 
showed that the value of R2 obtained a value of 0. 551 or 55. I 0% this means that the 
quality of working life and work motivation affects the perfrmnance of teachers SlvfK 
in North Aceh District and amounted to 44.90% influenced b_y• other factors outside 
the model. 

Keywords: Quality of Work Life, Work Motivation, Teacher Performance 
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BABIV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

Kabupaten Aceh Utara merupakan bagian dari Provinsi Aceh yang berada di 

sebelah utara. Berdasarkan Peta Bakosurtanal skala 1 : 50.000, maka secara geografis 

Kabupaten Aceh Utara terletak pada posisi 96° 47' - 97°31 ' Bujur Timur dan 04° 43 ' 

- 05° 16' Lintang Utara. Batas wilayah Kabupaten Aceh Utara dengan wilayah 

lainnya (Permendagri No.39 tahun 2015) adalah: 

Sebelah Utara dengan Kota Lhokseumawe 

Sebelah Timur dengan Kabupaten Aceh Timur 

Sebelah Selatan dengan Bener Meuriah 

Sebelah Barat dengan Kabupaten Bireueun 

Luas wilayah Kabupaten Aceh Utara yang tercatat adalah 3.296,86 km2, atau 

329.686 Ha. Dengan panjang garis pantai 51 km, dan kewenangan kabupaten adalah 

sampai 4 mil laut, maka luas wilayah laut kewenangan ini adalah 37.744 Ha atau 

3.774,4 km2. 

Jumlah penduduk Kabupaten Aceh Utara sampai dengan awal Februari 2013 

berdasarkan data yang terhimpun dari Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Aceh Utara yaitu berjumlah 592.204 jiwa, yang terdiri dari 296.186 

penduduk laki-laki dan 296.018 penduduk perempuan. Berdasarkan luas wilayah 

sebesar 3.296,86 km2, maka kepadatan penduduk mencapai 179 jiwa/km2. Dimana 

kepadatan penduduk terbesar di Kecamatan Dewantara mencapai 49.996 j iwa/km2, 
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sedangkan jumlah dan kepadatan penduduk terkecil di Kecamatan Geureudong Pase 

mencapai 5.315 jiwa dan 19,7 jiwa/km2. Bila dilihat dari letaknya, maka dapat 

diindikasikan bahwa kecamatan-kecamatan di sekitar sumbu wilayah atau di sekitar 

jalan nasional cenderung mempunyai jumlah dan kepadatan penduduk lebih besar. 

Penduduk menurut kelompok umur dengan komposisi yaitu 33 % berada pada usia 0 

- 14 tahun, 63 % pada usia 15 - 64 tahun dan 4 % pada usia 65 tahun ke atas. 

Berdasarkan komposisi tersebut, maka piramida penduduk Kabupaten Aceh Utara 

tergolong ke dalam kelompok ekspansif karena sebagian besar penduduknya berada 

dalam kelompok usia muda. 

B. Karakteristik Responden 

Karakteristik responden dalam penelitian ini antara lain berdasarkan jenis 

kelamin, usia, pendidikan, penghasilan dan masa kerja. Dari basil penelitian yang 

diperoleh berkenaan dengan karakteristik responden dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Responden penelitian ini adalah para guru yang mengajar pada Sekolah 

Menengah Kejuruan yang ada di Kabupaten Aceh Utara. Sebaran data responden 

berdasarkanjenis kelamin ditampilkan pada Gambar 4.1. 

Gambar 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 
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Guru yang menjadi responden yang tersebar di beberapa SMK Negeri dalam 

wilayah Kabupaten Aceh Utara ini lebih didominasi oleh guru perempuan dengan 

jumlah 58 orang atau 52%. Dari data tersebut menunjukan bahwa guru perempuan 

sedikit lebih dominan dibandingjumlah guru laki-laki, apakah ini menandakan bahwa 

secara skill seorang guru perempuan lebih mampu mendidik siswa SMK Negeri baik 

secara metodelogi maupun secara motorik terhadap siswa SMK Negeri di Kabupaten 

Aceh Utara atau mungkin dikarenakan faktor lain yang perlu di kaji lebih mendalam 

lagi. 

2. Karakteristik responden berdasarkan Usia 

Pengelompokan responden selanjutnya adalah berdasarkan usia. Data hasil 

tabulasi yang berasal dari kuisioner ditampilkan pada Gambar 4.2. Grafik tersebut 

menggambarkan sebaran jumlah guru yang mengajar pada SMK di Kabupaten Aceh 

Utara dalam kategori usia yang telah dikelompokkan. 

Garn bar 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Diagram pada Gambar 4.2 memaparkan distribusi usia para guru yang 

menjadi responden penelitian ini yang dikelompokkan ke dalam empat kelompok. 

Responden dalam kelompok usia antara 20 sampai 30 tahun sebanyak 28 orang atau 
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sebesar 25%. Kelompok usia antara 31-35 tahun didapati sebanyak 29 orang atau 

sebesar 26%. Pada kelompok usia 36-40 tahun ditemukan sebanyak 35 orang guru 

atau sebesar 31 %. Dan kelompok yang terakhir dengan usia di atas 40 tahun sebanyak 

20 orang atau sebesar 18%. 

Data karakteristik responden tersebut menunjukkan bahwa responden dengan 

rentang usia antara 36-40 tahun adalah yang paling banyak yaitu sebesar 31 % atau 

sejumlah 35 orang guru. Sementara yang paling kecil adalah jumlah responden yang 

berusia diatas 40 tahun yaitu sejumlah 20 orang atau sebesar 18%. Meskipun 

kematangan dalam berpikir sebenamya tidak berpatokan pada usia, namun pada 

pengalaman hidup seseorang yang sudah lama yang ditunjukkan dari rentang usia 36-

40 tahun yang paling banyak jumlahnya, artinya guru-guru SMK Negeri di 

Kabupaten Aceh Utara dapat dikategorikan sebagai guru yang sudah berusia matang 

dalam pikir, matang dalam menyesaikan masalah, matang dalam bertindak, serta 

matang dalam mengambil sikap. 

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Data masa kerja responden sebagai seorang guru menjadi menarik untuk 

dikumpulkan untuk dilihat sebaran durasi kerja mereka pada dunia pendidikan, 

walaupun tidak dilakukan analisis yang lebih mendalam terhadap karakteristik 

tersebut. Penelitian ini membagi masa kerja kedalam tiga kelompok yaitu dibawah 5 

tahun, 6-10 tahun dan diatas 10 tahun. Sebaran responden berdasarkan masa kerja 

tersebut ditampilkan pada Gambar 4.3 berikut ini. 
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Gambar 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Jumlah responden dengan rentang masa kerja kurang dari 5 tahun terkumpul 

sejumlah 21 orang atau sebesar 19%. Dalam kelompok masa kerja antara 6 - 10 

tahun terdata sebanyak 25 orang atau sebesar 22%. Sedangkan responden dengan 

masa kerja di atas 10 tahun sebanyak 66 orang atau sebesar 59%. 

Dari data tersbut terlihat bahwa para guru yang menjadi responden penelitian 

ini paling banyak telah memiliki masa kerja di atas 10 tahun, dari rincian data penulis 

menemukan beberapa guru yang telah merniliki masa kerja lebih dari 20 tahun 

bahkan 30 tahun. Artinya dari segi pengalaman kerja guru-guru SMK Negeri 

Kabupaten Aceh Utara memiliki pengalaman yang cukup memadai serta memiliki 

potensi untuk mendidik dan mengarahkan peserta didik untuk mengembangkan 

potensi yang dimilikinya, sehingga melahirkan generasi yang memiliki kompetensi 

di dunia usaha dan industri. 

4. Karakteristik Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan 

Mengetahui pangkat atau golongan para guru juga hal yang penting, 

setidaknya dengan mengetahui pangkat/golongan para guru memberikan gambaran 

dan korelasi dengan faktor usia, tingkat pendidikan bahkan masa kerja guru. Hasil 

42958.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



71 

penelitian menunjukkan bahwa sebanyak 70 responden atau 62% 

berpangkat/golongan III dan selebihnya berpangkat/golongan IV yaitu sebanyak 42 

orang atau sebesar 38%. Berkenaan dengan ini guru-guru SMK Negeri di Kabupaten 

Aceh Utara dari sudut kepangkatan dapat dikategorikan sebagai guru yang memiliki 

potensi dalam meningkatkan kinerjanya, karena dari segi pengalaman mengajar 

masih dapat ditingkatkan lagi, begitu juga dalam penyelesaian masalah di lapangan, 

serta lebih matang dalam mengambil sikap, sehingga penyampaian materi ajar lebih 

dapat dipahami oleh anak didik. Pengelompokkan pangkat/golongan dapat dilihat 

pada Gambar 4.4 dibawah ini 

Gambar 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan PangkatJGolongan 

5. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Kapasitas seorang guru hendaknya didukung oleh latar belakang pendidikan 

formal yang lebih tinggi. Tingkat pendidikan para responden penelitian ini 

ditampilkan pada Gambar 4.5 dengan kelompok pendidikan terendah adalah 

Diploma, sarjana dan pendidikan pascasarjana. Berikut gambaran jenjang pendidikan 

para responden. 
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S2;8; 7% 

Gambar 4.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Hasil tabulasi lembaran kuisioner menunjukkan bahwa responden dengan 

pendidikan terakhir diploma yang sejumlah 39 orang atau sebesar 35%. Sementara 

yang memiliki pendidikan terakhir sarjana (SI) tercatat sejumlah 65 orang atau 

sebesar 5 8%. sedangkan responden dengan pendidikan terakhir magister sebanyak 8 

orang atau sebesar 7%. 

Rangkuman hasil tabulasi data jenjang pendidikan para responden 

menunjukkan bahwa sebahagian besar responden memiliki latar pendidikan pada 

tingkat sarjana (SI) yaitu sebesar 68 % dimana masih sangat sedikit para 

responden/guru yang memiliki latar belakang pendidik pada jenjang pascasarjana. 

Artinya dari latar pendidikan seluruh guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara 

memiliki kualifikasi pendidikan Strata 1, dan sangat berpotensi untuk meningkatkan 

kemampuannya melanjutkan pendidikan ke jenjang lebih tinggi lagi ke strata 2, 

sehingga diharapkan dengan adanya peningkatan ini dapat meningkatkan kinerja 

guru. 
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C. Basil Penelitian 

C.1 Deskripsi Jawaban Responden 

Jawaban responden dijelaskan dengan menggunakan nilai rata-rata (mean) 

dari frekuensi jawaban mereka. Pengkategorian jawaban terssebut menggunakan 

kelompok kelas interval dengan rumus yang juga digunakan oleh Durianto dkk. 

(2004) yaitu sebagai berikut: 

, . Nilci rerti'.1ggi- NUai terendah 
lnlercu, N..t:!b~ - ............................ (1) 

]1mlnh l{Pln4' 

Bila nilai tertinggi adalah 5, nilai terendah adalah 1, maka banyaknya kelas/kelompok 

adalah 5 dengan rentang interval 0,8. Berikut adalah batasan kelas berdasarkan 

interval dimaksud. 

Tabel 4.1 
Kategori dan Interval Kelas 

I Interval Kategori Nilai I 

I 
1.00 - 1.80 Sangat Tidak Setuju/Sangat Buruk l i 

I 1.81 - 2.60 Tidak setuju/Buruk 2 

_J 2.6 l - 3.40 Cukup Setuju/Cukup Baik 3 
I 3.41 - 4.20 Setuju/Baik 4 
I 

I 4.21 - 5.00 Sangat setuiu/Sangat Baik 5 

Sumber • (Durianto dkk:2004) 

C.2 Deskripsi Jawaban Responden Terhadap Variabel Penelitian 

Seluruh jawaban responden yang ada pada kuesioner yang berkenaan dengan 

seluruh varaibel penelitian akan dirangkum dan selanjutnya akan dilakukan analisis 

lebih lanjut. Kuesioner yang telah diisi oleh responden yang berhubungan dengan 

variabel penelitian kemudian dikompilasi dan diolah menjadi data penelitian. 

Berikut akan diuraikan jawaban responden terhadap seluruh pernyataan dari varibel 

penelitian. 
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C.3 Deskripsi Jawaban Responden Terhadap Variabel Kinerja Guru 

Kiner:ja guru merupakan hasil kerja yang telah dilakukan seorang guru dalam 

memberikan pelajaran kepada peserta didik sesuai dengan standar yang telah 

ditetapkan Menurut Schacter ( dalam Pratiwi, 2013) kinerja guru merupakan upaya 

kerja guru yang fokus pada kinerja mengajar yang benar dan memiliki pengetahuan 

dasar serta mengembangkan kualitas guru yang konstruktif, keefektifan mengajar 

perlu didefinisikan dan di ukur yang berkaitan dengan prestasi siswa. Kualitas kinerja 

guru sangat berpengaruh terhadap terwujudnya keberhasilan pendidikan di sekolah. 

Seorang guru yang mempunyai kinerja tinggi diharapkan lebih produk.1if dan 

keberhasilan kerjanya tinggi. Sebaliknya guru yang kinerjanya rendah dapat 

menyebabkan kurang produktif dan keberhasilan ke~janya rendah. Oleh karena itu 

perlu diperhatikan faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja seorang guru. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa seluruh kuisioner yang diajukan kepada 

responden dijawab dengan lengkap dari seluruh pernyataan yang mengaitkan dengan 

indikator variabel penelitian dan telah sesuai dengan jumlah responden yang terlibat 

dan ini berarti bahwa data tersebut telah lengkap. Demikian juga dengan jawaban 

responden yang mempunya1 nilai minimal 1 dan maksimal 5 pada semua 

indikator. Dengan demikian semua jawaban atas kuesioner terpenuhi dan data 

dapat digunakan. 
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Tabel 4.2 
Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kinerja Guru 

Butir Pernyataan N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Saya telah selesai menyusun desain instruksional 112 l s 3,54 us 
Saya menguasai metode mengajar 112 1 5 3,54 1,18 

Sa ya selalu berinteraksi dengan murid 112 1 5 3,56 1,12 

Saya sangat menguasi bahan aJar 112 2 s 3,96 0,86 

Saya sangat mengenali perbedaan setiap individu 
112 I s 3,56 1,15 

murid 
Saya selalu melakukan evaluasi atau menilai proses 

112 1 5 3,52 l,IO 
hasil belajar 

Valid N (listwise) 112 4,34 1,31 

lndikator untuk menilai data pada Tabel 4.3 adalah besarnya nilai rata-rata 

(mean) jawaban responden terhadap variabel kinerja guru yaitu sebesar 4,34. Nilai 

tersebut berarti bahwa kinerja para guru pada SMK di Kabupaten Aceh Utara 

dikategorikan baik dengan arti sesuai dengan apa yang menjadi harapan. Kategori 

baik ini juga berarti dari sisi kualitas dan juaga kuantitas. Salah satunya adalah para 

guru telah mengenal setiap individu murid mereka dengan baik, menguasai bahan 

yang akan diajarkan kepada para murid disamping juga menguasai metode mengajar. 

Indikator yang lain yaitu Nilai rata-rata standar deviasi menunjukkan angka sebesar 

1,31 menunjukkan sebaran data yang sudah baik. 

C.4 Deskripsi Jawaban Responden terhadap variabel Motivasi Kerja. 

Motivasi didefinisikan oleh McCormick ( dalam Mangkunegara, 2005) 

sebagai kondisi yang berpengaruh membangkitkan, mengarahkan dan memelihara 

perilaku yang berhubungan dengan kinerja. Motivasi jika dipandang dari perspektif 

organisatorisnya memiliki arti sebagai proses dcngan apa seorang manajer 

merangsang pihak lain untuk bekei:_ia dalam rangka upaya mencapai sasaran-sasaran 
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orgamsas1, sebagai alat untuk memuaskan keinginan-keinginan pribadi mereka 

sendiri. 

Jawaban responden mempunyai nilai minimal 1 dan maksimal 5 pada 

semua indikator. Dengan demikian semua jawaban atas kuesioner terpenuhi dan 

data dapat digunakan. Jawaban responden atas butir pemyataan yang tertera dalam 

kuesioner dirangkung dalam Tabel 4.3. 

Tabel 4.3 
Deskripsi Responden Variabel Motivasi Kerja 

Butir Pemyataan N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
Sebagai seorang 1:,11.1111 saya akan selalu 

112 1 5 3,51 1,24 
melaksanakan tan&,oU11gjawab saya 
Sa ya ingin memiliki prestasi yang baik sebagai 

112 I 5 3,53 1.07 
seorang pendidik 
Saya melihat tersedianya peluang untuk 

112 1 5 3,46 0,88 
meningkatkan potensi para guru di sekolah ini 

Pimpinan di sekolah ini memberikan apresiasi 
kepada para h'l.1111 yang berkinena baik 

112 1 5 3,63 1,20 

Saya menyukai pekerjaan yang menantang saya 
112 1 5 3,58 1,13 

untuk berbuat yang lebih baik 

Valid N (listwise) 112 3,54 1,10 

Sumber: Data primer (diolah) 2016. 

Jawaban responden terhadap pemyataan variabel motivasi kerja terlihat dari 

nilai rata-ratanya (mean) sebesar 3.54, yang herarti hahwa motivasi kerja guru di 

SMK Kabupaten Aceh Utara berkategori baik. Rata-rata guru memilki keinginan 

untuk memiliki prestasi dismaping juga mereka melihat ada peluang untuk 

meningkatkan potcnsi diri pada sckolah dimana mcrcka mcngajar. Adapun lndikator 

yang lain yaitu nilai rata-rata standar deviasi menunjukkan angka sebesar 1,10 yang 

tidak melebihi dua kali nilai mean yang menunjukkan sebaran data yang sudah baik. 
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Menurut Luthan ( 1995 ), konsep kualitas kehidupan kerja mengungkapkan 

pentingnya penghargaan terhadap manusia dalam lingkungan kerjanya. Dengan 

demikian peran penting dari kualitas kerja adalah mengubah iklim kerja agar 

organisasi secara teknis dan manusiawi membawa kepada kualitas kehidupan kerja 

yang lebih baik. 

Jawaban responden yang telah ditabulasikan mempunyai nilai minimal I 

dan maksimal 5 pada semua indikator. Dengan demikian semua jawaban atas 

kuesioner terpenuhi dan data dapat digunakan. Hasil tabulasi data dimaksud 

ditampilkan pada Tabel 4.4. 

Tabel 4.4 
Deskripsi Jawaban Responden Terhadap Variabel Kualitas Kehidupan Kerja 

Butir Pernyataan N Minimwn Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Kompensasi yang saya dapatkan sudah sesuai 
112 I 5 3,55 1,13 

dengan pangkat dan golongan saya. 

Tugas yang diberikan kepada saya sesuai dengan 
112 I 5 3,62 1,15 

kondisi fisik dan kesehatan saya. 

Saya diberikan kebebasan bertindak dalam 

menjalankan tugas, danjuga terlibat dalam 112 2 5 3,57 0,98 

membuat perencanaan 
Saya diberikan kesempatan untuk mendapatkan 

jaminan terhadap pendapatan, serta pengembangan 112 1 5 3,64 1,20 

pengetahuan 

Sa ya dapat mengendalikan konflik dan penyimpanga 112 I 5 3,71 1,11 

Valid N (listwise) 112 3,62 1, 11 

Sumber: Data primer (diolah) 2015. 

Angka rata-rata (mean) jawaban responden terhadap variabel kualitas 

kehidupan kerja adalah sebesar 3.62 yang menunjukkan kualitas kehidupan kerja para 

guru pada SMK di Kabupaten Aceh Utara dalam kondisi baik. Terbukti dengan rata-
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rata jawaban responden setuju dengan kompensasi yang mereka terima telah sesuai 

dcngan pangkat dan golongan, dan juga mcrcka beranggapan bahwa pckcrjaan yang 

diberikan telah sesuai dengan kondisi kesehatan dan fisik mereka. Disamping itu 

merekajuga setuju dengan penglibatan para guru dalam membuat perencaan sekolah, 

dan mereka juga merasa yakin akan kcmampuannya untuk mengendalikan konflik 

yang mungkin akan terjadi di lingkungan mcrcka mengajar. 

Nilai standar deviasi sebesar 1, 11 menunjukkan bahwa nilai tersebut tidak 

mclebihi dua kali nilai meun, sehingga ha! tersebut menandakan bahwa sebaran data 

sudah baik. 

D. Analisis Data 

Kualitas data yang diperoleh dari penggunaan instrumen penelitian dapat diuji 

atau dianalisis melalui uji validitas dan reliabilitas (kehandalan).yang didasarkan 

dengan nilai cronbuch alpha yang lazim digunakan dalam penelitian ilmu-ilmu 

sosial. (Arikunto, 2010). 

D.1. Uji Validitas 

Untuk menguji apakah instrumen penelitian dinyatakan valid, perlu dibuktikan 

secara statistik, yaitu dcngan cara melakukan uji peurson product-moment coefficient 

(?l correlation dengan bantuan SPSS. Hasil analisis menunjukkan bahwa kesemua 

pernyataan yang diajukan melalui angket dinyatakan valid karena memiliki tingkat 

signifikansi Jebih kecil dari 0,05 (5%). Cara lain untuk menentukan valid tidaknya 

sebuah instrumen penelitian adalah dengan membandingkan nilai korelasi masing

masing butir pernyataan dengan nilai kritis korelasi product moment. Pembuktian 
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dengan cara ini menunjukkan bahwa semua butir pemyataan yang diajukan peneliti 

kepada semua responden bemilai di atas nilai kritis 0,05 (5%). Nilai kritis dengan 

jumlah sampel 112 adalah (n-2) yaitu 112-2 = 110 diperoleh nilai r1a001 sebesar 0,156. 

Dengan demikian semua butir pemyataan tersebut valid atau dalam bahasa statistik 

terdapat konsistensi internal (internal consistence) yang berarti butir pemyataan-

pemyataan tersebut mengukur aspek yang sama. Ini berarti bahwa data yang 

diperoleh valid dan dapat digunakan untuk penelitian. Untuk lebih jelasnya hasil uji 

validitas dapat dilihat pada Tabel 4.5. 

Tabet 4.5 
Basil Uji Validitas Variabel Kualitas Kehidupan Kerja 

Butir 
Variabel 

Koefisien Nilai Kritis 
Keterangan 

Pemyataan Korelasi 5% (N=l 12) 
Xl.l 0,790 
Xl.2 Kualitas 0,861 
Xl.3 Kehidupan 0,768 0,156 Valid 

Xl.4 Kerja 0,824 
Xl.5 0,854 

Sumber : Data primer (diolah) 2016. 

Tabel 4.6 menjelaskan bahwa butir pemyataan variabel kualitas kehidupan kerja 

dinyatakan valid karena memiliki nilai jauh di atas nilai kritisnya dan dapat 

dilanjutkan untuk analisis selanjutnya. 

Pengujian validitas selanjutnya adalah mengukur kevalidan butir pemyataan 

dari variabel motivasi kerja. Dari hasil uji validtas yang telah dilakukan diperoleh 

nilai seperti dijelaskan pada Tabel 4.6. 
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Tabel 4.6 
Basil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 

Butir 
Variabel 

Koefisien Nilai Kritis 5% 
Keterangan Pernyataan Korelasi (N=112) 

X2.1 0,787 
X2.2 0,795 
X2.3 Motivasi Kerja 0,623 0,156 Valid 

X2.4 0,833 
X2.5 0,816 

Sumber: Data primer (ctiolah) 2016. 

Hasil uji validitas yang dijelaskan pada Tabel 4.6 adalah bahwa tidak satupun 

nilai koefisien korelasi dibawah nilai kritis 0,156, sehingga kesemua butir pemyataan 

ctinyatakan valid dan dapat ctilanjtkan analisis berikutnya. 

Pengujian validitas berikutnya adalah menguji variabel kinerja guru. Secara 

statistik hasil pengujian terhadap instrumen penelitian menunjukkan bahwa kesemua 

butir pemyataan memiliki nilai koefisien korelasi jauh di atas nilai kritisnya. Untuk 

melihat seberapa besar nilai koefisien korelasi dimaksud dapat dilihat pada Tabel 4.7. 

Tabel 4.7 
Basil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru 

Butir 
Variabel 

Koefisien Nilai Kritis 5% 
Keterangan 

Pemyataan Korelasi (N=l 12) 
Y.1 0,800 
Y.2 0,828 
Y.3 

Motivasi Kerja 
0,806 0,156 Valid 

Y.4 0,706 
Y.5 0,825 
Y.6 0,812 

Sumber: Data primer (diolah) 2016. 

Tabel 4.7 jelas terlihat bahwa nilai koefisien korelasi jauh di atas nilai kritis 

sehingga disimpulkan bahwa kesemua butir pemyataan variabel kinerja guru adalah 

valid. Dengan demikian analisis berikutnya dapat dilanjutkan. 
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D.2. Uji Reliabilitas Alat Ukur 

Langkah selanjutnya setelah melakukan pengujian validitas instrumen adalah 

melakukan uji reliabilitas. Kriteria apakah suatu instrumen clinyatakan reliable atau 

tidak adalah dengan melihat nilai cronbach alpha nya. Jika nilai cronbach alpha 

lebih besar dari 0,60 maka instrumen tersebut dinyatakan handal (reliable) 

(Maholtra, 2007). Hasil pengujian reliabilitas dalam penelitian ini dapat dilihat pada 

Tabel 4.8. 

Tabel 4.8 Reliabilitas Variabel Penelitian (Alpha) 

No Variabel 
Item Nilai Cronbach 

Keterangan Pemyataan Alpha 
1. Kualitas Kehidupan Kerja (X1) 5 0,877 Handal 

2. Motivasi Kerja (X2) 5 0,847 Handal 

3. Kinerja Guru (Y) 6 0,885 Handal 

Sumber: Data primer (diolah) 2015. 

Tabel 4.8 menunjukkan bahwa semua item pernyataan ketiga variabel 

penelitian baik variabel independen ( X1 dan X2) mapun dependen (Y) memiliki nilai 

cronbach alpha di atas nilai cut off reliabilitas yang clitetapkan yaitu sebesar 0,60. 

Hal ini bermakna bahwa kesemua item pemyataan dalam instrumen penelitian 

dinyatakan handal (reliable) dan dapat dilanjutkan untuk analisis berikutnya. 

D.3. Analisis Uji Asumsi Klasik 

Dalam penelitian ini analisis data yang digunakan adalah regresi linear 

berganda. Sebelum menganalisis pengaruh variabel independen terhadap variabel 

dependen, terlebih dahulu melakukan pengujian asumsi klasik yang terdiri dari uji 

normalitas, multikolinearitas dan heteroskedastisitas. Berikut ini akan diuraikan satu 

persatu dari ketiga uji asumsi klasik yang telah clilakukan yaitu sebagai berikut : 
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D.3.1 Uji Normalitas Data 

Seperti yang telah disebutkan pada pada bab sebelumnya, bahwa pengujian 

nonnalitas data bertujuan untuk mengetahui apakah residual berdistribusi normal atau 

tidak. Ada dua pendekatan analisis yang perlu dilakukan yaitu dengan metode gra:fik 

dan metode statistik one sasmple Kolmogorov-Smirnov. 

1. Metode Grafik 

Menurut Santoso (2011) apabila data menyebar di sekitar garis diagonal dan 

mengikuti garis diagonal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas, dan 

begitu sebaliknya. Hasil pengujian normalitas data dengan metode grafik dapat dilihat 

pada Gambar 4.6 sebagai berikut : 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable : Y 
1,0....---------------------... 

0 ,8 

.Q 
0 ... 

Cl. 0 ,6 
E 
:::J 

0 
"'O • ... 
u • a. 

0,4 

>< w 

0 ,2 

o.o-J91!"-----.------r-----.,----y-------1 
0 ,0 0,2 0 ,4 0 ,6 0 ,8 1 ,0 

Observed Cum Prob 

Gambar 4.6 Basil Uji Normalitas Data 
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.., Metode Statistik 

Kriteria yang ditetapkan dalam menentukan apakah data terdistribusi normal 

atau tidak pada metode statistik seperti dikatakan Ghozali (2011 ), bahwa jika angka 

signifikansi ditujukan dalam tabel lebih kecil dari alpha 5%, maka dikatakan data 

tidak memenuhi asumsi normal, sedangkan sebaliknya, jika angka signifikansi dalam 

tabel lebih besar dari alpha 5%, maka data sudah memenuhi asumsi nonnalitas. 

Untuk mengetahui basil uji statistik yang telah dilakukan dapat dilihat pada Tabel 4.9. 

Tabel 4.9 

Uji Normalitas Data Metode Statistik 

y 

N 112 

Nonna! Parameters"·b 
Mean 3,62 

Std. Deviation ,874 

Absolute ,111 

Most Extreme Differences Positive ,090 

Negative -, 11 l 

Kolmogorov-Smimov Z l, 171 

Asymp. Sig. (2-tailed) '129 

Sumber: Output SPSS (diolah) 2016. 

a. Test distribution is Nonna!. 

b. Calculated from data. 

Tabel 4.9 merupakan hasil penguJian normalitas data menggunakan statistik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai signifikansi dari uji Kolmogorov-Smirnov 

sebesar 0,129 lebih besar dari 0,05 (5%), sehingga dapat disimpulkan bahwa 

pembuktian secara statistik data terdistribusi normal. 
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D.3.2. Pengujian Multikolinearitas 

Menurut Ghozali (2011) uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah 

dalam model regresi ditemukan adanya korelasi yang tinggi atau sempuma antar 

variabel independen. Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi antar 

variabel independen. Ketentuan uji multikolinearitas sebagai berikut: 

1. Jika nilai R2 tinggi tapi variabel independen banyak yang tidak signifikan, maka 

dalam regresi terdapat multikolineariitas. 

2. Menganalisis matriks korelasi independen. Jika korelasi antar variabel 

independen tinggi yaitu diatas 0,90 maka terdapat multikolineritas. 

3. Melihat nilai tolerance lebih kecil dari I 0% dan nilai VIF lebih besar dari 5 

berarti terdapat multikolinearitas. 

Apabila ternyata di dalam model regresi terdapat multikolinearitas, maka 

variabel yang terdapat korelasi yang tinggi harus dihilangkan. Model regresi yang 

baik seharusnya tidak terjadi korelasi antar variabel independen. Dari hasil uji 

multikolinearitas yang telah dilakukan dapat dilihat pada Tabel 4.10. 

Tabel 4.10 
Basil Uji Multikolinearitas 

Variabel lndependen 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Kualitas Kehidupan Kerja (X 1) 1.054 

Motivasi Kerja (X2) .949 1.054 

-

1. Dependent variable : Kinerja Guru (Y). 

Untuk mendeteksi ada tidaknya multikolinearitas dapat dilihat dari nilai 

tolerance value dan variance inflation Factor (VIF). Menurut Ghozali (2011) jika 
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nilai tolerance value diatas 0, 1 dan nilai VIF adalah di bawah 10, maka dianggap 

tidak terjadi multikolinearitas. Dari hasil pengujian seperti disajikan pada Tabel 4. J 0 

menunjukkan bahwa nilai tolerance value dari kedua variabel independen berada 

diatas 0, I dan nilai variance inflation Factor (VIF) di bawah I 0. Dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi linear berganda tidak terjadi 

multikolinearitas. 

D.3.3 Pengujian Heteroskedastisitas 

Secara visual untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dapat 

dilakukan dengan melihat ada atau tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot. Jika 

da pola tertentu seperti titik-titik yang membentuk pola tertentu yang teratur 

(bergelombang, melebar kemudian menyempit), , maka mengidentifikasikan telah 

terjadi heteroskedastisitas. Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar di 

atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas, 

(Ghozali, 20 I 1 ). Hasil uji heteroskedastisitas dengan melihat scatte1plot seperti pada 

Gambar 4. 7 berikut ini : 
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Scatterplot 
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Gambar 4.7. Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Scatter Plot 

Hasil uji heteroskedastisitas yang tergambar pada scatterplot menunjukkan 

titik-titik yang menyebar secara acak tidak membentuk pola tertentu yang jelas dan 

teratur. Titik-titik tersebut menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu '{_ 

Dengan demikian dapat dikatakan bahwa tidak terjadi gejala heterokedastisitas pada 

model regresi. 

Uji heteroskedastisitas grafik dapat menyesatkan jika tidak berhati-hati secara 

visual kelihatan tidak terjadi hetero, padahal secara statistik belum tentu tidak terjadi 

heteroskedastisitas. Seperti dikatakan Ghozali (2011) bahwa model regresi yang baik 

adalah bila tidak terjadi heteroskedastisitas. Oleh karena itu uji statistik juga 

diperlukan. Dengan uji statistik akan diketahui apakah terjadi heteroskedastistas atau 

tidak dengan membandingkan nilai t1iitung dengan t1abe1 atau dengan melihat 

signifikansi tiap-tiap variabel independen. 
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Apabila tiahel lebih kecil dari thitung, maka terjadi heteroskedastisitas dan 

sebaliknya apabila thitung lebih kecil dari trahel maka tidak terjadi heteroskedastisitas 

atau dengan melihat signifikansinya yaitu apabila tidak signifikan atau > 0,05, maka 

tidak terjadi heteroskedastisitas dan sebaliknya apabila signifikan < 0,05 maka terjadi 

heteroskedastisitas. Cara yang sering digunakan untuk menguji secara statistik adalah 

dengan uji Glejser dengan bantuan SPSS. Setelah diakukan uji tersebut hasilnya dapat 

dilihat pada Tabel 4.11. 

Tabel 4.11 
Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Glejser 

I 
I 

I 

I 

Variabel Independen ftabel thitung Sig. I 
I 

I 
1 

Kualitas Kehidupan Kei:ja (Xi) 1,982 -0,473 I 0,637 
I I 

! Motivasi Kerja (X2) 1,982 -0,784 I OA36 
i i 

Hasil uji statstik menunjukkan nilai thitung lebih kecil dari t1ahcJ di mana nilai 

tiabel dalam penelitian ini sebesar 1,982 lebih besar jika dibandingkan dengan tintung. 

kesemua variabel bebas begitu juga dengan nilai signifikansi di mana kesemua 

variabel tidak signifikan. Dengan demikian disimpulkan bahwa model regresi 

penelitian ini tidak terjadi heteroskedastisitas. 

D.3.4 Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini adalah menggunakan analisis regresi 

berganda (multiple regression). Berdasarkan uji signifikansi simultan (F test), uji 

koefisien determinasi (R2
) dan uji signifikansi parameter individual (t test). Alat 
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analisis yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan bantuan sofiw·are SPSS 

(Statistical Product and Service Solution). 

Hipotesis penelitian ini diterima apabila memenuhi syarat-syarat : 

I. Peran variabel independen terhadap variabel dependen adalah positif. 

Signifikansi peran tersebut terlihat dari nilai Fhitung > Fiabel pada a=0,05 satu sisi 

atau dengan nilai p < 0,05. 

3. Signifikansi peran tersebut terlihat dari nilai thitung > t1ahcl pada a=0,05 satu sisi 

atau dengan p < 0,05. 

Apabila salah satu syarat tersebut tidak terpenuhi, maka hipotesis dinyatakan 

ditolak. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel bebas yaitu kualitas 

kehidupan kei:ja (Xi) dan motivasi kerja (X2) terhadap kinerja guru SMK Negeri di 

Kabupaten Aceh Utara (Y) dapat dilihat pada Tabel 4.12. 

T b I 4 12 H ·1 U .. R a e . . as1 11 egres1 

Variabel lndependen 

(Constant) 

Kualitas Kehidupan Kerja (Xi) 

Motivasi Kerja (X2) 

R 0,742a 

R Square 0,551 

Adjusted R Square 0,542 

Std. &orr 0,591 

F 66,754 

Sig. O,OOOh 

Dependent Variable: Komitmen Organisasi ('Y'l) 

Sumber : Data Primer ( diolah) 2016. 

mear B d ergan a 

Standardized Coefficients 

Beta t Sig. 

0,171 0,575 

0,423 6,421 0,000 

0,521 7,909 0,000 

Berdasarkan Tabel 4. 12 dapat diukur dan diketahui goodness of flt secara 

statistik antara lain nilai koefisien determinasi, nilai statistik F dan nilai statistik t 

adalah sebagai berikut : 
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A. Koefisien Determinasi (R2
) 

Uji koefisien determinasi (R Sc1uare) digunakan untuk mengukur seberapa jauh 

kemampuan model dalam menerangkan variasi antara variabel independen secara 

keseluruhan yaitu kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja terhadap variabel 

dependen yaitu kinerja guru. 

Berdasarkan hasil analisis model regresi diperoleh nilai R square (R2
) adalah 

adalah 0,551 yang berarti menunjukan pengaruh variabel independen yaitu 

kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja terhadap variabel dependen yaitu 

kinerja guru adalah sebesar 55, 1 %, sedangkan sisanya sebesar 44,9% 

dipengaruhi oleh variabel lain di luar model. 

B. Uji Statistik F 

Selanjutnya hasil perhitungan diperoleh nilai Fhitung sebesar 66.754, dengan 

tingkat signifikansi sebesar 0,000. Nilai Fi:ibel 3,08 lebih kesil dari Fhttung Nilai 

signifikansi variabel tersebut lebih kecil dari 0,05 yang berarti bahwa model 

dengan variabel kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja layak untuk 

diterima. 

C. llji Statistik t 

Uji statistik t merupakan penguJian yang dilakukan terhadap model dengan 

melihat besarnya koefisien per variabel, nilai t1iitung serta nilai signifikansinya. 

Berikut ini akan dijelaskan hasil yang diperoleh dari uji statistik dengan SPSS 

untuk setiap variabel independen kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja 

terhadap variabel dependen kinerja guru yaitu sebagai berikut : 
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I. Pengaruh Kualitas Kehidupan Kerja terhadap Kinerja Guru 

Hasil uji parsial diperoleh nilai standardi::cd ( 'oc:fficient variabel kualitas 

kehidupan kerja (X 1) sebesar 0,423, dengan nilai signifikansi 0,000, nilai 

thitulll! sebesar 6,421 sernentara nilai 1tabcI adalah sebesar 1,982 dan nilai 

standard error sebesar 0,063. Karena nilai signifikansi < 0,05 dan nilai thnung 

lebih besar dari t1ahcI, rnaka kesimpulannya adalah kualitas kehidupan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh 

Utara. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru 

Uji parsial selanjutnaya diperoleh nilai standardi::ed Coefjlcient variabel 

motivasi kerja (X2) sebesar 0,521 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000, 

dengan nilai t11nung sebesar 7,909 dan standard error sebesar 0,071. Karena 

nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 dan nilai tiutung > t1abe1, rnaka dapat 

disimpulkan bahwa secara langsung variabel motivasi kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara. 

Berdasarkan hasil uji statistik , maka parameter untuk struktur yang 

telah dirurnuskan adalah sebagai berikut: Y= 0,171+0,423X1+0,521X2. 

Kesimpulan yang dapat diambil dari persarnaan tersebut adalah koefisien 

regresi yang positif berarti setiap penambahan nilai variabel independen (XI 

dan X2, akan diikuti oleh kenaikan variabel dependen dan mernberi dampak 

pada peningkatan variabel dependen (Y). 
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E. Pembahasan 

Pembahasan pada bagian ini akan menekankan pada pengujian hipotesis yang 

telah dibentuk dengan maksud untuk mendapat jawaban atas pemyataan hipotesis 

penelitian ini. 

E.l. Pengaruh Kualitas Kehidupan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 
Kinerja Guru. 

Untuk melihat pengaruh variabel kualitas kehidupan kerja dan motivasi kerja 

terhadap kinerja guru secara bersama-sama dapat dilihat dari hasil uji statistik dalam 

model ANOVA seperti yang telah di masukkan pada Tabel 4.13. Dalam model 

ANOVA diperoleh nilai Fhitung sebesar 66,754. Sedangkan nilai Ftahd dengan taraf 

signifikansi 0,05 sebesar 3,08. Jika dibandingkan dengan nilai Fhitung, maka Fhitw1g > 

f 1a1:ic1. Hal ini bermakna bahwa tinggi rendahnya kinerja guru SMK Negeri di 

Kabupaten Aceh Utara dipengaruhi kedua variabel tersebut. 

Untuk mengetahui secara ringkas hasil pengujian hipotesis dapat dilihat pada 

Tabel 4.13 

I 
i 

Pemyataan Hipotesis 

11. Kualitas kehidupan 

I 
kerja berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja guru 
SMK di Kabupaten 
Aceh Utara 

12. Motivasi kerja 
! berpengaruh positif dan 
I 

I signifikan terhadap 

I kinerja gum SMK di 
l___!S..abupaten Aceh Utara 

Tabet 4.13 
Basil Uji Hipotesis 

Koefisien 
--,------

S.E. I thitung Regresi 
0,423 0,063 6,42 l 

0,521 0,071 7,909 

Sumber: Data Primer (diolah) 2016. 

I 
I I I trabel Sig. Kesimpulan 
I 

1,982 0,000 Hipotesis 
Diterima 

l,982 0,000 Hipotesis 
Diterima 

I 
I I 

I 
! 
! 
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Untuk melihat pengaruh kualitas kehidupan kerja terhadap kinerja guru dapat 

dilihat pada Tabel 4.13. Hasil uji statistik yang telah dilakukan menunjukkan bahwa 

nilai koefisien dari pengaruh variabel kualitas kehidupan kerja terhadap kinerja guru 

sebesar 0,423 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Karena nilai signifikansi Jebih 

kecil dari 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa variabel komunikasi internal 

berpengaruh signifikan terhadap variabel komitmen organisasi. Hasil uji statistikjuga 

menunjukkan bahwa nilai dari thitung sebesar 6,421 > t1abel 1,982. Hasil penelitian ini 

menerima hipotesis pertama yang menyebutkan bahwa kualitas kehidupan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Artinya kualitas kehidupan kerja para 

guru mampu mempengaruhi kinerjanya atau dengan kata lain bahwa kualitas 

kehidupan kerja berdampak signifikan pada meningkatnya kinerja guru pada masing-

masing sekolah. 

Bila dikaitkan dengan apa yang sesungguhnya dirasakan oleh guru dimana 

setiap guru yang telah memiliki sertifikasi mendapatkan tambahan pendapatan dari 

pemerintah sebagai wujud dari rasa keadilan dan upaya pemerintah untuk 

mensejahterakan para guru. Kemudian tugas yang diberikan kepadanya juga sesuai 

dengan kondisi fisik dan kesehatannya, hal yang dapat meberikan kepercayaan para 

guru adalah di mana mereka selalu diberikan kebebasan bertindak dalam 

menjalankan tugasnya sebagai pengajar dan pengambilan keputusan di dalam kelas 

serta dilibatkan dalam membuat perencanaan. Hal lain yang cukup berperan untuk 

meningkatkan kinerjanya adalah karena para guru selalu mendapatkan jaminan 
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terhadap pendapatannya dan Juga diberikan peluang untuk mengembangkan 

pengetahuan. 

Hal ini sejalan dengan pendapat Ari fin (2012) bahwa konsep kulaitas 

kehidupan kerjanya. Nawawi (2006) setiap perusahaan atau organisasi harus mampu 

menciptakan rasa aman kepuasan dalam bekerja atau disebut dengan Quuli~v C!f fVork 

Ufe, agar Sumberdaya manusia di lingkungan kerjanya menjadi kompetitif Tetapi 

ada juga pendapat lain yang menyatakan, bahwa kualitas kehidupan kerja adalah 

suatu pendekatan sistem untuk mendesain pekerjaan (job design) dan pengembangan 

dalam ruang lingkup yang luas terutama dalam melakukan 1ob enrichment 

( Sumarsono, 2004 ). 

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang telah dilakukan 

Ari fin (2012) . Hasil penelitian ini juga mendukung penelitian sebelumnya yang 

dilakukan Artiningsih (2013) yang mengungkapkan adanya pengaruh yang signifikan 

dari kualitas kehidupan kerja terhadap kinerja. 

E.3 Motivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru 

Hasil uji statistik yang telah dilakukan menunjukkan hahwa nilai koefisien 

dari pengaruh variabel motivasi kerja terhadap kinerja sebesar 0,521 dengan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. Hasil uji statistikjuga menunjukkan bahwa nilai dari thitung 

sebesar 7,909 > 1taheI 1,982. Hasil penelitian menerima hipotesis kedua yang 

menyebutkan bahwa motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. 

Artinya motivasi kerja guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara mampu 

mempengaruhi kinerjnya atau dengan kata Jain bahwa motivasi kerja berdampak 
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signifikan pada meningkatnya kinerja guru pada lembaga pendidikan kejuruan 

tersebut. 

Hasil penelitian ini mendukung pendapat yang dinyatakan Usman (2004) 

yang mengatakan bahwa kinerja adalah hasil interaksi antara motivasi dan 

kemampuan yang dikenal dengan teori harapan (expectancy themy). Pengertian lain 

tentang kinerja dikemukakan oleh Mite hall ( Hamzah, 200I:101 ), bahwa kinerja atau 

performance merupakan hasil interaksi atau berfungsinya unsur-unsur motivasi (m), 

kemampuan (k), dan persepsi (p) pada diri seseorang. Dengan demikian kinerja 

merupakan penjumlahan antara kemampuan dan motivasi kerja yang dimiliki 

seseorang. Berarti bahwa seseorang dengan kemampuan dan motivasi tinggi 

cenderung menghasilkan kinerja tinggi. Sebaliknya seseorang yang mempunyai 

kemampuan rendah dan rnotivasi rendah cenderung menghasilkan kine~ja yang 

rendah. 

Selanjutnya hasil uji statistik juga menunjukkan bahwa nilai dari thitung. 

variable motivasi kerja sebesar 7,909 menunjukkan angka lebih besar dibandingkan 

dengan thitung variable kualitas kehidupan kerja sebesar 6,421. Artinya variable 

motivasi kerja memberikan dampak yang lebih besar mempengaruhi kinerja guru 

SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara dibandingkan dengan variable kualitas 

kehidupan kerja. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan 

Bahri (2011 ). Hasil penelitiannya menyimpulkan bahv.·a salah satu faktor yang 

banyak mempengaruhi kinerja guru adalah motivasi kerja. Hasil penelitian ini juga 

sejalan dengan penelitian sebelumnya yang diakukan oleh Pratiwi (2013 ). 
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BABV 

PENUTUP 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dan pembahasan yang telah 

dikemukakan pada bab-bab sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan dan saran

saran sebagai berikut: 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pada pembahasan hasil penelitian yang dikemukakan, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut : 

l. Kualitas kehidupan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara, ini bermakna bahwa kualitas 

kehidupan kerja berperan penting dalam meningkatkan kinerja guru. Semakin 

baik kualitas kehidupan kerja yang dirasakan guru, maka semakin baik pula 

kinerjanya. 

2. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SMK 

Negeri di Kabupaten Aceh Utara, hal ini membuktikan bahwa guru yang 

memiliki motivasi kerja yang tinggi akan dapat meningkatkan kinerjanya. Jika 

rnotivasi kerja terns tumbuh dalam diri para guru, maka akan menghasilkan guru 

yang berkinerja baik. 

3. Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa kualitas kehidupan kerja dan motivasi 

ke1:ja secara bersarna-sarna memberikan pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja guru SMK Negeri di Kabupaten Aceh Utara. 
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B. Saran 

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian, maka peneliti menyusun dan 

memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

I. Untuk terns meningkatkan kinerja guru, disarankan kepada Pemerintah terus 

meningkatkan kualitas kehidupan kerja guru khususnya kecukupan dan keadilan 

kompensasi, memberikan rasa aman dan menjaga kesehatannya. Selain itu 

memberikan kesempatan untuk berkembang baik karir maupun pengembangan 

potensi diri. Dengan demikian diharapkan kinerja guru akan meningkat. 

2. Untuk mendorong dan meningkatkan kinerja guru, perlu kiranya Kepala Sekolah 

menumbuhkan motivasi kerjanya dengan memberikan peluang untuk maju, 

mengakui kinerja yang telah dicapai serta memberikan pekerjaan atau tugas yang 

menantang dirinya untuk dapat melaksanakan tugas tersebut dengan baik. Dengan 

demikian motivasinya akan tumbuh dan melaksanakan tugas dan tanggung 

jawabnya dengan baik, sehingga kinerjanya lebih meningkat lagi. 
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PENGOLAHAN DAT A 

Frequencies 

Statistics 

Jenis Kelamin Usia Masa Keria Golongan Pendidikan 

Valid 112 112 112 112 112 
N 

Missing 0 0 0 0 0 

Frequency Table 

Jenis Kelamin 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Laki-laki 54 48,2 48,2 48,2 

Valid Perempuan 58 51,8 51,8 100,0 

Total 112 100,0 100,0 

Usia 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

20-30 Tahun 28 25,0 25,0 25,0 

31-35 Tahun 29 25,9 25,9 50,9 

Valid 36-40 Tahun 35 31,3 31,3 82,1 

> 40 Tahun 20 17,9 17,9 100,0 

Total 112 100,0 100,0 

Masa Kerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

< 5 Tahun 21 18,8 18,8 18,8 

6 - 10 Tahun 25 22,3 22,3 41, 1 
Valid 

> 10 Tahun 66 58,9 58,9 100,0 

Total 112 100,0 100,0 
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Golongan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ill 70 62,5 62,5 62,5 

Valid IV 42 37,5 37,5 100,0 

Total 112 100,0 100,0 

Pendidikan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

DIV 39 34,8 34,8 34,8 

S1 65 58,0 58,0 92,9 
Valid 

S2 8 7, 1 7, 1 100,0 

Total 112 100,0 100,0 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Xl.1 Xl.2 Xl.3 Xl.4 Xl.5 
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

104 

42958.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Descriptives 

De s scriptive tatistics 

N Minimum Maximum 

Kompensasi yang saya 

dapatkan sudah sesuai 
112 1 5 

dengan pangkat dan 

golongan saya. 

Tugas yang diberikan 

kepada saya sesuai dengan 
112 1 5 

kondisi fisik dan kesehatan 

saya. 

Saya diberikan kebebasan 

bertindak dalam 

menjalankan tugas, dan 112 2 5 

juga terlibat dalam membuat 

perencanaan. 

Saya diberikan kesempatan 

untuk mendapatkan jaminan 

terhadap pendapatan, serta 112 1 5 

pengembangan 

pengetahuan. 

Saya dapat mengendalikan 

konflik dan penyimpangan 112 1 5 

dalam lembaga sekolah. 

Valid N (listwise) 112 

DESCRIPTIVES VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
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Mean Std. Deviation 

3,55 1, 130 

3,62 1, 149 

3,57 ,984 

3,64 1,200 

3,71 1, 110 
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum 

Sebagai seorang guru saya 

akan selalu melaksanakan 112 1 5 

tanggungjawab saya 

Saya ingin memiliki prestasi 

yang baik sebagai seorang 112 1 5 

pendidik 

Saya melihat tersedianya 

peluang untuk 
112 1 5 

meningkatkan potensi para 

guru di sekolah ini 

Pimpinan di sekolah ini 

memberikan apresiasi 
112 1 5 

kepada para guru yang 

berkinerja baik 

Sayamenyukaipeke~aan 

yang menantang saya untuk 112 1 5 

berbuat yang lebih baik 

Valid N (listwise) 112 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
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Mean Std. Deviation 

3,51 1,238 

3,53 1,074 

3,46 ,879 

3,63 1,202 

3,58 1, 128 
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Descriptives 
Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Saya telah selesai 

menyusun desain 112 1 5 3,54 1, 154 

instruksional 

Saya menguasai metode 
112 1 

mengajar 
5 3,54 1,177 

Saya selalu berinteraksi 
112 1 5 3,56 1, 121 

dengan murid 

Saya sangat menguasi 
112 2 5 3,96 ,859 

bahan ajar 

Saya sangat mengenali 

perbedaan setiap individu 112 1 5 3,56 1, 145 

mu rid 

Saya selalu melakukan 

evaluasi atau menilai proses 112 1 5 3,52 1,099 

hasil belajar. 

Valid N (listwise) 112 
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Correlations 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

Pearson Correlation 1 ,?OT .426 .. ,513 .. ,572 .. ,790". 

X1.1 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson Correlation ,?or 1 ,571° ,566 .. ,676 .. ,861 .. 

X1.2 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson Correlation .426 .. ,571 .. 1 ,617'" ,588 .. ,768 .. 

X1.3 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson Correlation ,513"" ,566" ,617"" 1 ,660 .. ,824" 

X1.4 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson Correlation ,572 .. ,676" ,588 •• ,660 .. 1 ,854" 

X1.5 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson Correlation ,790 .. ,861" ,768 .. ,824·· ,854 .. 1 

X1 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2 

Pearson 
1 

Correlation 
,508 .. ,315 .. ,584 .. ,645"" ,787"" 

X2.1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 

Correlation 
,508 .. 1 ,526 .. ,581"' ,489 .. ,795 .. 

X2.2 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 

Correlation 
,315"" ,526 .. 1 ,555 .. ,340 .. ,623"" 

X2.3 
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 
,584"" ,581"" ,555 .. 1 ,694 .. ,833 .. 

Correlation 
X2.4 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 
,645"" ,489"" ,340'" ,694'" 1 ,816 .. 

Correlation 
X2.5 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 
,787"" ,795"' ,623"' ,833'" ,816"" 1 

Correlation 
X2 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

Pearson 
1 ,609 .. ,625 .. ,493"' ,55o·· ,522" 

Correlation 
Y.1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 
,609·· 1 ,530 .. ,501·· ,640"' ,644 .. 

Correlation 
Y.2 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 

Correlation 
,625·· ,530 .. 1 ,545 .. ,60T" ,544 .. 

Y.3 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 

Correlation 
,493'" ,5or· ,545 .. 1 ,451 .. ,50T" 

Y.4 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 

Correlation 
,55o·· ,640 .. ,60T" ,451 .. 1 ,662" 

Y.5 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 
,522" ,644 .. ,544 .. ,50T" ,662" 1 

Correlation 
Y.6 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 

Pearson 

Correlation 
,800 .. ,828 .. ,806 .. ,706'. ,825 .. ,812" 

y 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 112 
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y 

Pearson Correlation ,800 

Y.1 Sig. (2-tailed) ,000 

N 112 

Pearson Correlation ,828 .. 

Y.2 Sig. (2-tailed) ,000 

N 112 

Pearson Correlation ,806 .. 

Y.3 Sig. (2-tailed) ,000 

N 112 

Pearson Correlation ,706 .. 

Y.4 Sig. (2-tailed) ,000 

N 112 

Pearson Correlation ,825 .. 

Y.5 Sig. (2-tailed) ,000 

N 112 

Pearson Correlation ,812° 

Y.6 Sig. (2-tailed) ,000 

N 112 

Pearson Correlation r 
y Sig. (2-tailed) 

N 112 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

c p s ase rocessing ummarv 

N % 

Valid 112 100,0 

Cases Excluded• 0 ,0 

Total 112 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,877 5 

RELIABILITY 
/VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
/SCALE (I ALL VARIABLES I) ALL 
/MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

c p s ase rocessing ummary 

N % 

Valid 112 100,0 

Cases Excluded• 0 ,0 

Total 112 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,847 5 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

c ase p rocessing s ummary 

N % 

Valid 112 100,0 

Cases Excludeda 0 ,0 

Total 112 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

r Sta. f Reliabi 1ty tlS ICS 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,885 6 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Variables 

Entered Removed 

Method 

1 X2, X1b Enter 

a. Dependent Variable: Y 
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b. All requested variables entered. 

Model Summary b 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Souare Estimate 

1 ,7423 ,551 ,542 ,591 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

ANOVA3 

Model Sum of Souares df Mean Square F Sig. 

Regression 46,699 2 23,349 66,754 ,OOOb 

1 Residual 38, 126 109 ,350 

Total 84,824 111 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

Coefficients3 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) '171 ,303 ,563 ,575 

1 X1 ,405 ,063 ,423 6,421 ,000 

X2 ,563 ,071 ,521 7,909 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

Residuals Statistics3 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2,19 4,90 3,62 ,649 112 

Std. Predicted Value -2,203 1,974 ,000 1,000 112 

Standard Error of Predicted 
,057 ,154 ,094 ,022 112 

Value 

Adjusted Predicted Value 2,16 4,89 3,62 ,648 112 

Residual -1,534 1,372 ,000 ,586 112 
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Std. Residual -2,594 2,320 ,000 ,991 

Stud. Residual -2,641 2,342 ,001 1,004 

Deleted Residual -1,590 1,398 ,001 ,602 

Stud. Deleted Residual -2,717 2,392 -,001 1,012 

Mahal. Distance ,042 6,569 1,982 1,424 

Cook's Distance ,000 ,089 ,009 ,014 

Centered Leverage Value ,000 ,059 ,018 ,013 

a. Dependent Variable: Y 

Charts 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Y 
1.0...,-----------------------..... 

0.8 

.a 
0 ... 

~ Q. 0.6 
E 
::J , 

(.) 

"O 

~ Cl> ... 
u • 0.4 
Q. 
)( 

w 

0 .. , 

O.O-P""------,.-----~-----..-----.-----i 

112 

112 

112 

112 

112 

112 

112 

0.0 0.4 0.6 0.8 1,0 

Observed Cum Prob 
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GI 
a: 

-3 

-3 

Regression 

Model R R Square 

1 ,7428 ,551 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

0 

0 

0 

Scatterplot 

Dependent Variable: Y 

0 

a'-0 0 
0 0 

~o 0 
0 0 ~ % 

0 0 ~ 0 0 <b 0 0 0 
0 0 

0 0 0 Cb 
0 ({) 0 

0 0 0 
0 0 0 0 0 
0 

0 

010 0 0 0 
0 

0 0 0 00 0 

0 0 0 c 0 co 
0 

0 
0 0 

0 0 
0 

0 

-1 0 

0 

00 

0 
0 

~ 
0 

0 

0 0 

0 

0 

Regression Studentized Residual 

Model Summary b 

0 
0 

0 

Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

,542 ,591 2,138 
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ANOVA3 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 46,699 2 23,349 66,754 ,OOOb 

1 Residual 38, 126 109 ,350 

Total 84,824 111 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) '171 ,303 ,563 ,575 

1 X1 ,405 ,063 ,423 6,421 ,000 

X2 ,563 ,071 ,521 7,909 ,000 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

(Constant) 

1 X1 ,949 1,054 

X2 ,949 1,054 

a. Dependent Variable: Y 

Collinearity D . a iagnostics 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Proportions 

(Constant) X1 X2 

1 2,935 1,000 ,00 ,01 ,01 

1 2 ,043 8,280 ,01 ,76 ,45 

3 ,022 11,445 ,99 ,23 ,54 

a. Dependent Variable: Y 
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Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2,19 4,90 3,62 ,649 112 

Residual -1,534 1,372 ,000 ,586 112 

Std. Predicted Value -2,203 1,974 ,000 1,000 112 

Std. Residual -2,594 2,320 ,000 ,991 112 

a. Dependent Variable: Y 

0 -S ne I KI s . ampe o mogorov- m1mov T est 

y 

N 112 

Mean 
Normal Parameters•,b 

3,62 

Std. Deviation ,874 

Absolute , 111 

Most Extreme Differences Positive ,090 

Negative -, 111 

Kolmogorov-Smirnov Z 1, 171 

Asymp. Sig. (2-tailed) , 129 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Regression 

Md I o e Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 ,0983 ,010 -,009 ,307 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 

Regression ,100 2 ,050 ,530 ,59Qb 

1 Residual 10,287 109 ,094 

Total 10,388 111 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) ,591 ,158 3,748 ,000 

1 X1 -,015 ,033 -,046 -,473 ,637 

X2 -,029 ,037 -,077 -,784 ,435 

a. Dependent Variable: Abs_Res 
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Lampiran 1 : Kuesisioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Petunjuk pengisian : Berikan tanda silang ( X ) pada jawaban di bawah ini menurut 
Bapak/Ibu/Sdr yang paling sesuai. 
5= SANGAT SETUJU (SS) 
4= SETUJU (S) 
3= NETRAL (N) 
2= TIDAK SETUJU (TS) 
1 = SANGAT TIDAK SE TU JU (STS) 

Biodata Responden 
I. Jenis Kelamin bapak/ ibu : 

A. Laki-laki B. Perempuan 

2. Usia bapak/ ibu: 
A. 20 -30 Tahun B. 31- 40 Tahun C. 4 1-50 Tahun D. > 50 Tahun 

3. Masa kerja bapak/ibu: 
A 3-5 Tahun B. 6-10 Tahun C. > 10 Tahun 

4 Golongan/ pangkat bapak/ ibu : 
A III B.IV 

5. Pendidikan bapak/ ibu : 
AD-IV B. S-1 C. S-2 D. S-3 

IN I Kinerja Guru I STS TS N s s
5
sj 01 ~ 1 2 -' 4 

1 Saya selalu selesai menyusun desain instruksional i i 
2 Saya menguasai metode mengajar 
3 Saya selalu berinteraksi dengan siswa ! 

4 Saya sangat menguasi bahan ajar 
5 Saya sangat mengenali perbedaan setiap individu siswa I I 

6 Saya selalu melakukan evaluasi atau menilai proses basil 
be la jar. 

Kualitas Kehidupan Kerja (Xl) 
STS TS N s SS No 

1 2 3 4 5 
1 Kompensasi yang saya dapatkan sudah sesuai dengan 

I pangkat dan golongan saya. 
2 Lingkungan tempat saya mengajar tidak mengancam , I I 

I 

~ I kesehatan dan keselamatan saya. 

/3 Sa ya diberikan kesempatan untuk men gem bangkan 
I potensi diri dengan berbagai disesuaikan I 

I cara yang I 

I dengan kemampuan saya. I 
I 

4 Saya diberikan kesempatan untuk mendapatkan jaminan 
I terhadap pendapatan, serta pengembangan pengetahuan. 

5 Saya dapat mengendalikan konflik internal yang terjadi I 
dalam lembaga sekolah. I 
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Lampiran 1 : Kuesisioner Penelitian 
! I STS TS N s I SS I I No Motivasi Kerja (X2) 

I 2 
,.., 

4 .) 5 i 

! I Saya terdorong untuk melakukan tugas saya karena sudah I I ! 
menjadi tanggung jawab saya i I I I 

2 I Saya terdorong melakukan pekerjaan karena ingin ! 
I ! I I I i menunj ukkan ~restasi I ! 

3 I Saya terdorong melakukan pekerjaan karena ingin I I I 
I 

l 

J b_erpeluang untuk maju. i I i I 
I I _J --------

j4 I Saya melakukan pekerjaan dengan baik untuk I I I I ! 

\ menunjukkan bahwa saya mampu dan diakui 
I i I 

I 

j 

I 
I i 

I 

15 I Saya terdorong untuk melakukan pekerjaan-pekerjaan i 
., 

I 
I 

i yang menantang i 
TERIMA KASIH ATAS PARTISIPASINYA 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data Jawaban Responden 

No KR! KR2 KR3 KR4 KR5 XI.I Xl.2 XU XIA Xl.5 X2.I X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 YI Y2 Y3 Y.4 Y.5 Y.6 

l 2 2 3 2 2 4 4 3 3 2 3 3 4 I 2 2 3 2 ) I 2 
2 2 I I I I 5 5 4 4 s 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 
3 I I I I I 4 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 
4 2 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 5 
5 2 I I I I 3 2 5 2 3 2 4 3 -' 4 4 4 3 4 4 3 
6 I 3 2 2 2 I 2 5 2 3 2 2 I 2 3 2 3 I 5 2 3 
7 2 I 2 I 2 2 3 5 2 3 3 2 5 I 2 2 3 3 I 5 4 
8 2 3 2 I I 3 4 3 3 4 4 3 I 3 3 2 3 3 3 J J 
9 I I 2 I I 3 4 4 4 4 2 3 4 3 2 2 -' 2 5 I 3 
IO I 3 2 I I 3 4 3 3 3 3 3 3 I 3 3 2 3 5 2 I 
II I I 2 I I 3 4 4 3 3 3 2 3 4 5 5 5 4 3 5 3 
l2 2 3 2 I I 4 4 3 4 4 5 3 3 5 5 4 J 3 3 2 3 
13 2 3 2 I I 4 4 J 4 4 4 3 J 4 4 2 4 2 5 3 2 
14 I 3 2 I I 2 2 3 4 3 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 
15 I I 2 I I 4 4 3 4 5 4 3 2 5 2 5 4 5 5 4 5 
16 l I I I I 2 3 5 3 2 5 4 3 4 5 2 4 2 5 3 3 
17 2 I I I I 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 
18 2 4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 I 2 3 2 3 3 2 5 2 2 
19 l 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 3 2 4 -' 2 2 
20 l 2 2 I l 2 l 5 2 2 I 3 3 3 2 2 I I 5 2 I 
21 2 2 3 2 2 3 2 5 2 4 2 3 2 2 I 2 2 I 5 I 3 
22 2 4 3 2 2 5 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 s 4 5 5 5 
23 I 2 2 I I 3 2 5 2 2 5 4 2 5 3 4 4 3 3 4 4 
24 I 2 3 2 2 2 3 5 5 I 2 3 3 3 I I l 3 5 2 3 

25 2 3 2 I I 4 4 4 4 5 2 3 4 2 2 4 3 4 5 4 5 

26 2 I I I I 5 5 4 5 5 I 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 
27 I 4 3 2 2 5 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 

28 I 2 2 I I 2 I 5 3 2 4 4 4 3 2 3 2 3 5 3 I 
29 2 3 3 2 2 4 4 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 2 3 4 5 
30 I 4 3 2 2 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 3 4 4 5 5 5 

31 I 4 3 2 2 5 5 4 4 4 I J 4 3 2 2 2 l 3 2 3 

32 2 2 2 I I 4 4 5 5 3 4 3 4 3 2 4 4 3 -I 3 3 

33 2 2 2 I I 5 5 5 5 4 2 3 3 I 2 2 I 2 5 2 3 

34 2 I I I I 4 5 5 5 -I 3 5 4 4 4 5 5 -I 5 5 4 

35 l I I I I 3 3 3 J 2 3 -I J 4 4 2 3 3 ' 3 3 

36 l I I I I 4 -I 4 -I -I -I 3 3 4 4 4 5 5 5 3 4 

37 I 2 2 I 2 4 3 4 3 3 I 3 3 3 3 2 J 3 -I 3 4 

38 I 2 2 I 2 -I -I 3 4 -I 4 5 4 4 4 2 3 4 4 4 4 

39 2 2 2 I I 5 5 5 5 5 4 -I 2 5 4 5 4 5 5 5 4 

40 2 2 2 I I 4 3 4 3 2 3 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

41 l -I 3 2 2 3 2 4 4 4 4 5 3 4 3 2 3 5 J 4 3 

42 I 2 2 l I 5 4 5 -I 5 2 3 3 3 2 3 4 5 4 5 3 

43 2 2 2 I I 3 3 -I 4 3 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 

44 2 -I 3 2 2 2 4 2 5 3 5 5 3 5 5 -I 4 -I 4 4 -I 

45 2 2 3 2 2 4 2 2 3 4 2 2 3 3 4 5 -I 5 -I 4 4 

46 I 4 3 2 2 2 3 5 2 3 5 4 4 3 4 5 2 3 5 .3 3 

47 I 3 3 2 2 4 5 4 4 5 5 -I 2 4 5 4 4 -I 4 4 5 

48 I 2 3 2 2 3 3 3 I 3 I 2 3 3 I 4 2 3 -' 3 1 

49 2 2 3 2 2 4 3 5 2 2 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 2 

50 2 2 3 2 2 3 4 2 J 2 3 2 2 '.l 4 I 2 3 5 2 3 

51 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 

52 I 4 3 2 2 3 4 2 2 5 4 4 3 4 3 3 3 3 2 4 3 

53 I 2 3 I I 3 5 5 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

54 I 2 3 I I 2 I 5 3 3 4 4 -I 2 3 -' 4 1 4 4 J 

55 2 4 3 I I 2 4 5 5 5 -I 2 3 3 4 2 3 2 5 3 3 

56 2 2 3 I I 3 2 5 2 3 I 3 J 2 3 2 3 3 5 3 3 

57 2 2 3 2 2 5 5 5 4 5 4 5 2 5 5 4 5 5 5 5 5 

58 2 3 3 I I 4 4 4 4 4 5 4 2 5 5 4 5 3 5 5 -I 

59 I 4 3 2 2 -I 5 4 4 5 2 3 4 -' 3 4 3 3 4 4 3 

60 I I l I I 5 5 ' 5 5 ·' 4 5 5 5 5 3 5 4 5 4 
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Larnpiran 2 

Tabulasi Data Jawaban Responden 

No KRl KR2 KR3 KR4 KR5 XI I Xl.2 Xl.3 XI .4 XU X2. l X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Y. l Y.2 Y3 Y.4 Y.5 Y.6 

61 I 2 3 2 2 2 3 4 l 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 4 
62 2 l l I I 3 3 3 3 3 5 4 2 5 4 2 4 4 4 4 4 
63 2 2 3 2 2 3 5 5 5 5 3 4 5 5 4 3 4 3 4 5 5 
64 2 4 3 I I 2 I 5 3 l 4 I 2 2 3 3 2 3 5 2 3 
65 I 3 3 2 2 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 
66 I I I I I 3 3 5 I I 4 5 4 4 3 2 3 3 2 4 3 
67 I 2 3 2 2 5 5 5 4 4 2 4 4 3 2 5 5 5 5 4 4 
68 I 2 3 I I 5 4 5 5 3 I 2 3 I 2 2 4 3 5 3 2 
69 2 4 3 2 2 5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 
70 2 I I I I 4 5 4 4 5 5 4 3 3 4 4 3 5 5 4 3 
71 I 3 3 2 2 4 5 5 5 5 4 2 2 5 4 5 4 4 5 4 4 
72 I 2 3 I 1 4 4 4 4 4 3 2 3 2 2 4 3 _, 4 3 2 
73 I 4 3 2 2 5 5 5 5 5 3 2 3 2 3 4 3 5 5 4 5 
74 2 I I I 2 5 5 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 
75 2 3 3 2 2 2 I 5 5 4 3 3 4 4 5 4 4 3 4 5 5 
76 2 I I I 2 2 2 5 I 3 2 I 5 2 2 4 3 3 3 I 2 

77 1 3 3 1 2 I 3 5 3 3 4 3 3 4 4 3 I 2 5 2 I 

78 I 3 3 I 2 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 3 2 2 5 3 2 
79 I 4 3 I 2 4 4 3 4 4 4 3 3 2 4 3 4 3 4 2 ' 
80 2 3 3 l 2 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 

81 2 3 3 I 2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 
82 2 3 3 1 2 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 4 2 3 
83 1 4 3 I 2 3 4 4 4 3 2 4 3 3 4 4 2 5 5 4 3 

84 1 3 3 2 3 2 3 4 I 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 4 
85 I 4 3 1 2 3 3 5 I 2 3 5 4 4 3 I I 2 5 2 I 
86 2 3 3 1 2 5 5 5 4 5 2 5 4 5 4 5 5 5 5 3 4 

87 2 4 3 1 2 2 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 
88 2 3 3 2 3 3 4 2 2 2 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 
89 1 I I I 2 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
90 I 3 3 2 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 

91 I I 1 1 2 2 3 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 
92 2 4 3 2 3 4 4 3 3 4 3 5 4 4 4 3 4 3 2 3 3 

93 2 3 3 I 2 3 3 5 1 3 3 3 3 4 4 2 2 4 3 4 3 

94 2 4 3 l 2 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 
95 1 I I I 2 5 5 4 5 5 3 3 4 4 4 4 I 3 3 2 4 

96 I I l I 2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
97 I 3 3 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 2 4 2 5 5 3 4 

98 2 3 3 2 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

99 2 I I I 2 2 3 5 3 3 5 4 5 4 5 4 5 -' 3 5 5 
l 00 2 I I I 2 4 3 2 5 3 2 3 2 I 2 2 2 2 5 I 2 

101 2 I 2 I 2 I 2 5 3 2 4 3 4 3 4 4 2 5 3 2 2 

102 I 3 3 2 2 4 4 3 3 3 2 3 5 3 2 4 4 2 4 4 3 

103 2 3 3 I 2 4 4 4 3 3 2 3 5 I 3 3 2 2 5 3 2 

104 I 3 3 I 2 2 2 5 2 3 5 5 5 s 5 4 5 5 5 4 s 
105 2 3 3 I 2 5 3 3 2 3 4 5 5 4 3 3 2 2 5 4 4 

106 2 3 ~ _, I 2 3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 3 5 

107 2 2 3 2 3 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 

108 I 1 2 I 2 5 4 3 5 4 3 4 3 5 5 5 4 4 5 5 4 

109 1 3 3 I 2 4 3 4 5 4 2 I 2 2 3 4 3 4 4 4 3 

110 2 3 3 2 2 2 2 5 4 3 2 3 4 2 2 2 3 3 5 2 3 

111 2 1 2 1 2 4 3 2 3 2 5 4 3 3 4 5 4 5 4 4 3 

112 2 3 3 2 3 3 2 5 3 I 4 4 4 4 2 2 2 3 5 3 2 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data Jawaban Responden 
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