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ABSTRAK
PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
PEGAWAI DINAS PENGELOLAAN KEUANGAN DAN KEKAYAAN
(KABUPATEN BENER MERIAH
Oleh:

Khaslinawati
018874125

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Dinas Pengelolaan Keuangan Dan
Kekayaan Kabupaten Bener Meriah, baik secara parsial maupun secara simultan.
Lokasi penelitian ini adalah pada Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan
dan Objek penelitian adalah disipin dan produktivitas kerja pegawai dinas
Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan  kabupaten Bener Meriah, sedangkan
sample dalam penelitian ini adalah sebanyak 63 orang pegawai dengan teknik
sampling yang di gunakan adalah Sampling Jenuh (Sensus). Teknik pengumpulan
data adalah dengan cara menyebarkan Kuisioner pada responden.
SedangkanTeknik analisa data adalah dengan menggunakan analisa regresi linier
berganda..

Hasi penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja yang terdiri dari
disiplin waktu (Xi), disiplin peraturan (X;) dan disiplin tanggung jawab (X3)
secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja
pegawai Dinas Pengelolaan Keuangan dan kekayaan Kabupaten Meriah. Nilai
kefisien Disiplin waktu adalah sebesar 0,129 secara parsial disiplin waktu (X))
tidak berpengaruh  signifikan terhadap peningkatan prduktivitas kerja. di mana t
hitung (1,154) <t tabel (2,008) dengan nilai sig 0,253 > 0,05. Variabel disiplin
peraturan (X2) dengan niai kefisien sebesar 0,239 berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai dengan nilai t hitung (2,190) >t
tabel (2,008) dengan nilai Sig 0,033 < 0,05. Sehingga dapat dipastikan bahwa
disiplin peraturan berpengaruh positif dan signifikan terhadap prduktivitas kerja.
dan variabel disiplin tanggung jawab (X3) berpengaruh positif dan singnifikan
terhadap produktivitas kerja pegawai dengan nilai keofisien sebesar 0,412 dan
nilai t hitung (4,857) > t tabel (2,008) dengan nilai sig. 0,000 < 0,05. Dengan
demikian bahwa disiplin tanggungjawab berpengaruh terhadap produktivitas kerja
pegawai Dinas Pengellaan Keuangan dan kekayaan Daerah Kabupaten Bener
Meriah. Implikasi dari penelitian ini adalah apabila organisasi ingin meningkatkan
produktivitas kerja pegawai, maka harus dimufai dari meningkatkan disiplin
waktu, peraturan dan tanggung jawab pegawai.

Key Word : Disiplin Kerja, Produktivitas
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A. TEMUAN

BAB IV

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

1. Karakteristik Responden

42938.pdf

Karakteristik responden dalam penelitian ini terdiri dari jenis kelamin,

umur responden, tingkat pendidikan dan pendapatan responden per bulan.

Berdasarkan hasil pengolahan data yang diperoleh dari penyebaran kuisioner

kepada responden yaitu pegawai yang ada di Dinas Pengelolaan Keuangan

dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah yang berjumlah 63 orang

diperoleh karakteristik responden sebagaimana dapat dilihat pada Tabel IV.1

1.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Tabel IV.1
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Jumlah Cumulative
N=63 F % (%)
| Laki-laki 37 | 58,7 58,7
2 Perempuan 26 41,3 100
Jumlah 63 100 100

Sumber : Data primer, 2015 (Diolah)

Bedasarkan data pada Tabel IV.l di atas dapat dijelaskan bahwa dari

63 orang pegawai yang ada pada Dinas Pengelolaan Keuangan dan

Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah sebanyak 37 orang atau 58,7 %

berjenis kelamin laki-laki sedangkan sisanya sebanyak 26 orang atau 41,3

% berjenis kelamin perempuan.

52
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1.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

Tabel 1V.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
No Usia Responden Rg:pm():]adhen % _—___‘Cur(l:/t:;atlf
1 | 20 —30 Tahun 10 15.9 15.9
2 | 31- 40 Tahun 40 63.5 79.4
3 |41 -50 Tahun 12 19.0 98.4
4 | >51 Tahunn 1 1.6 100.0

Sumber : Data primer ( diolah) 2015

Apabila di lihat dari usia pegawai yang ada maka dapat dijelaskan
bahwa sebanyak 10 orang atau 15,9 % berusia antara 20 s/d 30 tahun.
Adapun pegawai yang berusia antara 31 s/d 40 tahun sebanyak 40 orang 63,5
% dari jumlah  pegawai yang ada. Jumlah pegawai yang berusia antara 41
s/d 50 ada 12 orang atau 19 % sedangkan pegawai yang berumur di atas 51
tahun hanya | orang dari jumlah pegawai yang ada. Dengan demikian apabila
dilihat dari distribusi umur pegawai pada dinas Pengelolaan  Keuangan dan
Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah maka jumlah pegawai yang
berumur antara 31 s/d 40 tahun yang terbanyak.

1.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

Tabel 1V.3
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

No Pendidikan Frekuensi % CUI(I;/:;a"f
1 | SMA 25 39.7 39.7
2 | Diploma 10 15.9 55.6
3 | Strata 1 27 42.9 98.4
4 | Strata 2 1 1.6 100.0

Sumber : Data primer, 2015 (Diolah)

53
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Apabila dilihat dari tingkat pendidikan pegawai dapat dijelaskan
bahwa sebanyak 25 orang pegawai atau 39,7 % masih memiliki tingkat
pendidikan Sekolah Menengah Atas (SMA), sebanyak 10 orang
pegawai atau 15,9 % berpendidikan Diploma. Sedangkan yang memiliki
jenjang pendidikan Strata | dan strata 2 masing-masing sebanyak 27 orang

atau 42,9 %, yang berpendidikan strata S2. Adalah sebanyak 1 orang.

1.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendapatan

Tabel IV .4
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendapatan

No Pendapatan Frekuensi % Kumulatif
(%)
1. | <2.000.000,- 4 6.3 6.3
' 2. | Rp 2.100.000,- s/d Rp 3.000.000,- 26 413 476
3. | Rp 3.100.000,- s/d Rp 4.000.000,- 78 44 4 92 1
4. | Rp 4.100.000,- s/d Rp 5.000.000,- 5 7.9 7.0
Jumlah 63 100

Sumber : Data primer ( diolah) 2015

Apabila di tinjau dari tingkat penghasilan yang diterima pegawai
maka dapat dijelaskan bahwa 4 orang pegawai 6,3 % menerima pendapatan
kurang dari Rp 2.000.000,-, adapun jumlah pegawai yang berpenghasilan
antara Rp 2.100.000,- s/d Rp 3.000.000,~ berjumlah 26 orang pegawai atau
41,3 % dari jumlah pegawai yang ada. Jumlah pegawai yang memiliki
penghasilah antara Rp 3.100.000,- s/d Rp 4.000.000,- berjumlah 28 orang
pegawai atau 44,4% dari jumlah pegawai yang ada. Sedangkan pegawai yang
berpenghasilan di atas Rp 4.000.000 s/d Rp 5.000.000,- hanya berjumlah 5

orang atau sebesar 7,9% dari total pegawai.
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2. Diskripsi Variabel Disiplin

Variabel bebas (/ndependent variable) dalam penelitian ini adalah
disiplin kerja yang terdiri dari 3 dimensi yaitu dimensi taat pada waktu yang
diukur dengan jumlah indikator sebanyak 3 item. Dimensi taat pada peraturan
yang diukur dengan jumlah indikator sebanyak 4 item dan dimensi tanggung
jawab yang diukur dengan 4 indikator. Sedangkan variabel terikat (dependent
variable) dalam penelitian ini adalah produktivitas kerja yang diukur dengan 10
indikator atau item. Untuk menganalisis variabel-variabel yang dikemukakan di
atas diambil dari skor rata-rata dari setiap indikator pada setiap variabel.

Untuk menilai penilaian responden terhadap variabel diukur dengan skor
terendah yaitu | untuk jawaban sangat tidak setuju dan skor tertinggi untuk
jawaban responden sangat setuju. Sedangkan untuk mendiskripsikan jawaban
responden terhadap variabel dapat dilihat pada nilai rata-rata variabel.

2.1. Diskripsi Responden Terhadap Variabel Disiplin Waktu (Xi)

Tabel IV.5
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Waktu

Alternatif Jawaban

No Indikator STS 1S N S S8 Mean

(1) 2) 3) (4) (3)

F | % F| %  F| % | F| % | F| %

Disiplin Waktu

1. | Kepatuhan
pegawai pada jam| - | - | - | -| 8 [12,7) 52 /82,5| 3| 48| 3,92
kerja

2. | Penyelesaian
pekerjaan pada; - | -| - | -] 1219,6]50]794} 1} 1,6 3,82
waktunya

3. | Tingkat gangguan
dalam proses| - - - -1 7 11,1 48176,21 8 | 12,7] 4,01
bekerja
Rata-rata 3,91

Sumber : Data primer, 2015 (Diolah)

55

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42938.pdf

Berdasarkan Tabel IV.5 di atas dapat dijelaskan bahwa variabel
disiplin waktu yang terdiri 3 indikator yaitu dimensi taat pada waktu yang
terdiri dari indikator kepatuhan pegawai pada jam kerja memiliki skor rata
3,92. Angka ini mendekati 4 yang bermakna pegawai setuju dengan
pernyataan yang ada pada butir 1. Pernyataan tingkat penyelesaian pekerjaan
pada waktunya memiliki nilai rata 3,82 angka ini mendekati 4 pada skala
likert yang bermakna pegawai setuju dengan pernyataa tersebut. Sedangkan
pernyataan tingkat gangguan dalam proses bekerja memiliki nilai rata-rata
4,01 yang bermakna bahwa pegawai setuju dengan pernyataan tersebut.
Apabila dilihat secara nilai rata-rata indiaktor disiplin waktu memiliki nilai
3,91 mendekati 4 pada skala likert yang bermakna pegawai merasa setuju
dengan pernyataan yang ada pada indiaktor disiplin waktu.

2.2. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Peraturan (Xz)

Tabel IV.6
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Peraturan

Alternatif Jawaban
. STS TS N S SS
No Indikator I 2 3 4 5 Mean

F % |F % |F |% |F | % F| %
- - - - 7 11,1 51| 81,0 (8| 12,7 { 3,84

I. | Kepatuhan pada tata
tertib/peraturan
2. | Kepatuhan pegawai
pada instruksi atasan
3. | Menggunakan

-l -1 1 1,6] 14]22,2) 441 699 (4 6,3 3,80

kelengkapan pakaian| | 1 ) yelos ] 4s| 714 | 2| 32 | 377
seragam sesuai
dengan ketentuan
4. | Tingkat absensi |
terhadap tugas yang| - | - | -| - 6195 47| 74,6 0 15,9 | 4,06
dibebankan
Rata-rata 3,86

Sumber : Data primer, 2015 (Diolah)
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Berdsararkan Tabel IV.6 di atas dapat dijelaskan bahwa indikaktor
disiplin peraturan yang terdiri dari 4 pernyataan yaitu kepatuhan pegawai
pada instruksi atasan dengan nilai rata-rata 3,80 juga mendekati 4 pada skala
lekert bermakna pegawai  setuju. Sedangkan pernyataan menggunakan
kelengkapan pakaian seragam sesuai dengan ketentuan dan tingkat absensi
terhadap tugas yang dibebankan memiliki skor rata-rata masing-masing adalah
3,77 dan 4,06 yang bermakna bahwa pegawai merasa setuju dengan
pernyataan-pernyataan tersebut. Apabila dilihat secara rata-rata dimensi taat
peraturan dengan skor rata-rata 3,86 dimana angka ini mendekati 4 pada skala
likert yang berarti pegawai setuju dengan pernyataan yang ada pada indikator
taat peraturan.

2.3. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Tanggung Jawab
(X3)

Tabel IV.7
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Tanggung Jawab

Alternatif Jawaban
. STS TS N S SS
No Indikator 1 ) 3 4 5 Mean

Fl1%|F |%|F % |[F!1% |F | %

1. | Menggunakan fasilitas

peralatan kerja sesuai, - | - | - | -| 11 {175/48(762| 4| 63| 3,88
prosedur

2. | Memelihara
fasilitas/peralatan Lol oot s 2ol as| 714l 0] 159] 403

sesuai prosedur yang
telah ditentukan
3. | Memiliki kejujuran

-l -1 -] 6 ]95]38]603]191302] 420

yang tinggi

4 | Kesanggupan  ~dalam |-\ 1 | g ) 650470946 12| 19,0] 4,12
menghadapi pekerjaan
Rata-rata 4,05

Sumber : Data primer, 2015 (Diolah)
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Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa disiplin tanggungjawab
dengan 4 indikator yaitu menggunakan fasilitas /peralatan dengan skor rata-
rata 3,88 mendekati 4 pada skala likert bermakna setuju, pernyataan
memelihara fasilitas peralatan kerja sesuai prosedur dengan nilai rata-rata 4,03
mendekati 4 bermakna setuju, pernyataan memiliki kejujuran yang tinggi
dengan nilai rata-rata 4,20 mendekati 4 pada skala likert bermakna setuju dan
kesanggupan pegawai menghadapi pekerjaan dengan nilai rata-rata 4,12 juga
bermakna pegawai setuju dengan pernyataan tersebut. Apabila dilihat pada
skor rata-rata indikator tanggung jawab adalah sebesar 4,05 mendekati 4 pada
skala likert yang bermakna pegawai setuju dengan pernyataan yang ada pada
indikator ini.

3. Diskripsi Variabel Produktivitas

Berikut disajikan tabel distribusi frekuensi variabel produktivitas kerja
(Y) yang terdiri dari 10 indikator atau item penyataan yang diperoleh dari
hasil pengumpulan dan pengolahan data sebagaimana terlihat pada Tabel IV.8

Tabel IV.8
Diskripsi Variabel Produktivitas Kerja (Y)

Alternatif Jawaban
No Indikator STS TS N S SS Mean
Fl%| F| % | F Y% F Yo F %
1 | Hasil kerja berkualitas - -] - - 1 1,6 35 55,6 27 429 4,41
2 | Hasil kerja bermanfaat bagi organisasi | - | - | - - 2 32 44 69.8 17 27,0 4,23
3 Adgn)’a peningkatan pencapaian kerja . ) ) ) ) 54 857 9 143 414
dari sebelumnya
Pekerjaan tepat sasaran - - - - 3 12,7 45 71,4 10 15,9 4,03
5 T;rcapainya hasit pekegjaan yang| | | _ ) 2 32 31 492 30 476 4.44
diharapkan
6 | Pekerjaan sesuai dengan perencanaan | - | - | - - - - 38 60,3 25 39,7 4,39
7 McmilikiA pcngetahuan dan| | | _ : 3 ) 19 302 44 69.8 469
keterampilan dalam bekerja
8 | Efesiensi dalam menggunakan waktu -l -0 - - 2 32 39 61,9 22 34,9 4,31
9 | Pckerjaan sesuai dengan jadwal -l -] - - 1 1,6 40 63,5 22 34,9 4,33
10 | Penggunaan waktu yang efektif -l -] - - - - 41 65,1 22 34,9 4,39
Rata-rata 4,33

Sumber : Data Primer, 2015 (Diolah)
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Berdasarkan Tabel I'V.8 di atas dapat dijelaskan bahwa item hasil kerja
berkualitas dengan rata-rata 4,41 mendekati angka 4 pada skala likert
bermakna setuju, pernyataan hasil kerja bermanfaat bagi organisasi dengan
nilai rata-rata 4,23 bermakna setuju, pernyataan adanya peningkatan pencapai
kerja dari sebelumnya dengan skor rata-rata 4,14 mendekati 4 pada skala likert
bermakna setuju, pernyataan pekerjaan tepat sasaran dengan skor rata-rata
sebesar 4,03 bermakna setuju, pernyataan tercapainya hasil pekerjaan yang
diharapkan dengan nilai rata-rata 4,44 bermakna setuju, pernyataan pekerjaan
sesuai dengan  perencanaan dengan nilai rata-rata 4,39 bermakna setuju,
pernyataan memiliki pengetahuan dan keterampilan dalam bekerja dengan
nilai rata-rata 4,69, angka ini mendekati 5 pada skala likert yang bermakna
pegawai sangat setuju, pernyataan efesiensi dalam menggunakan waktu
dengan nilai rata-rata 4,31 bermakna setuju serta untuk pernyataan pekerjaan
sesuai dengan jadwal dan penggunaan waktu yang efektif masing-masing
memiliki skor rata-rata 4,33 dan 4,39 juga bermakna pegawai setuju dengan
item tersebut. Apabila dilihat dari skor rata-rata variabel yaitu sebesar 4,33
yang berarti pegawai merasa setuju dengan seluruh item yang ada pada
variabe! produktivitas.

4. Uji Validitas dan Reliabilitas
4.1. Uji Validitas
Uji validitas dilakukan untuk mengetahui apakah alat ukur yang telah
disusun dapat digunakan untuk mengukur apa yang hendak diukur secara
tepat. Validitas suatu instrument akan menggambarkan tingkat kemampuan

alat ukur yang digunakan untuk mengungkapkan sesuatu yang menjadi
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sasaran pokok pengukuran. Dengan demikian permasalahan validitas
instrumen (angket) dapat mengukur apa yang diukur disebut valid dan
sebaliknya apabila tidak dapat mengukur apa yang diukur maka dinyatakan
tidak valid.

Berdasarkan hasil pengujian instrumen penelitian dari segi validitas
item—total statistics terhadap 63 responden menunjukkan bahwa item
pernyataan untuk variabel independen terdiri dari variabel disiplin waktu
dengan 3 item pernyataan, disiplin peraturan dengan 4 butir pernyataan dan
variabel disiplin tanggungjawab dengan 4 item pernyataan sehingga jumlah
item pernyataan ke 3 variabel bebas adalah 9 item. Sedangkan jumlah item

pernyataan untuk variabel terikat adalah 10 item. Hasil uji validitas

instrumen sebagaimana terlihat pada Tabel I'V.9 di bawabh ini.

Tabel IV.9
Hasil Perhitungan Anti Image Correlation
Lo - Disiplin -
Indikator 3;:&:‘ Pl:::ltll)l l::n Tanggung Pro‘:(llelitj:ltas Keterangan
Jawab
W1 0,458 - - - Tidak Valid
w2 0,558 - - - Valid
W3 0,522 - - - Valid
P 1 - 0,530 - - Valid
P2 - 0,361 - - Tidak Valid
P3 - 0,654 - - Valid
Tl - - 0,654 - Valid
T2 - - 0,656 - Valid
T3 - - 0,633 - Valid
PRO 1 - - - 0,528 Valid
PRO 2 - - - 0,669 Valid
PRO 3 - - - 0,735 Valid
PRO 4 - - - 0,305 Tidak Valid
PRO 3 - - - 0,579 Valid
PRO 6 - - - 0,638 Valid
PRO 7 - - - 0,691 Valid
PRO 8 - - - 0.553 Valid
PRO 9 - - 0,568 Valid
PRO 10 - - - 0,661 Valid
Sumber data diolah 2015.
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Berdasarkan Tabel IV.9 di atas dapat dilihat bahwa indikator yang ada
pada variabel bebas yang berjumlah 9 indikator, 2 diantaranya dinyatakan
tidak valid yaitu W1 dan P2, karena nilai anti image correlationnya lebih
kecil dari 0,5. Sedangkan hasil uji validitas untuk variabel dependen yang
berjumlah 10 item pernyataan 1 item dinyatakan tidak valid yaitu item Pro. 4

dimana nilai anti image correlation 0,305 <0,5.

4.2. Uji Reliabilitas
Suatu alat ukur dikatakan memiliki reliabilitas yang tinggi atau dapat
dipercaya apabila alat ukur tersebut stabil sehingga dapat diandalkan
(dependability) dan dapat digunakan untuk meramalkan (predictability) dan
akan memberikan hasil yang serupa apabila digunakan berkali-kali..
Reliabilitas dapat menjelaskan sesuatu instrument cukup dapat dipercaya
untuk digunakan sebagai alat pengumpul data yang tidak bersifat tendensius
atau mengarahkan responden untuk memilih-milih jawaban tertentu. Dengan
demikian instrument yang reliabel akan menghasilkan data yang sesui dengan
kondisi sesungguhnya. Butir kuisioner dikatakan reliabel (layak) jika
cronbach’s alpha >0,60 dan dikatakan tidak reliabel jika cronbach’s alpha
<0,60 (Suharsimi dalam Sunyoto, 2011:70).

Selanjutnya berdasarkan hasil pengujian instrument penelitian

dari segi reliabilitas item-total statistics terhadap 63 responden pegawai

Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener

Meriah sebagaimana tertera pada Tabel IV.10 berikut ini :
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Tabel IV.10
Hasil Perhitungan Reliabilitas
No Variabel Cronbach’s Alpha
l. Disiplin Waktu 0,031
2. Disiplin Peraturan 0,062
3. Disiplin Tanggungjawab 0,535
4. Produktivitas 0,741

Sumber : Data Primer, 2015 (Diolah)

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai Cronbach's Alpha untuk
variabel disiplin waktu 0,031, cronbach’s alpha variabel disiplin peraturan
adalah 0,062 dan untuk variabel disiplin tanggungjawab adalah 0,535. Di
mana angka ini lebih kecil dari 0,6 yang dipersyaratkan sehingga semua
item pernyataan dinyatakan tidak reliabel. Sedangkan cronbach’s alpha
variabel produktivitas adalah 0,741, di mana angka ini lebih besar dari 0,6,
maka item pernyataan yang ada pada variabel produktivitas dinyatakan
reliabel.

5. Uji Asumsi Klasik

Sebelum hasil analisis regresi tersebut digunakan untuk menguji
hipotesis maka terlebih dahulu dilakukan uji persyaratan regresi linear
berganda dengan pengujian asumsi klasik terhadap model regresi tersebut.
Ada tiga asumsi klasik yang diuji yaitu : uji normalitas, uji multikolinearitas
dan uji heterokedastisitas. Apabila dalam pengujian ini ditemukan
pelanggaran akan dilakukan perbaikan sebelum model yang digunakan
untuk pengujian hipotesis digunakan.

Perbaikan dilakukan agar asumsi terpenuhi sehingga hasil estimasi
(parameter) menjadi lebih akurat . Berikut akan disajikan pengujian ketiga

asumsi klasik tersebut.
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5.1. Uji Normalitas

Asumsi klasik yang pertama diuji adalah normalitas. Residual variabel
yang terdistribusi normal yang terletak dan berada di sekitar garis diagonal
(tidak terpencar jauh dari garis diagonalnya). Berdasarkan gambar normal P —
P Plot pada lampiran menunjukan sebaran standarrized residual berada dalam

kisaran garis diagonal sebagaimana terlihat pada Gambar IV.1 berikut :

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: RPR

0.8

0.61

Expected Cum Prob

0.2

0.0 UR T T T
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Observed Cum Prob

Gambar 1V.1 Hasil Uji Normalitas

5.2. Uji Multikolinieritas
Uji multikolinieritas menurut Gozali  (2005:91) dimaksudkan
untuk menguji apakah model regresi yang digunakan ditemukan adanya
hubungan (korelasi) antar variabel independent. Model regresi yang baik
seharusnya tidak terjadi korelasi antar variabel independent. Ketentuan uji
multikolinieritas adalah sebagai berikut :
a. Jika R2 tinggi tetapi variabel independent banyak yang tidak signifikan,

maka model regresi terdapat multikolinieritas.
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Menganalisis matriks korelasi variabel independent. Jika korelasi antar
variabel independent tinggi yaitu di atas 0,90 maka terdapat
multikolinieritas.

Melihat nilai tolerance lebih kecil dari 10% dan nilai VIF lebih besar dari
5 berarti ada multikolinieritas.

Bila ternyata di dalam model regresi terdapat multikolinieritas maka harus
menghilangkan variabel independent yang memiliki korelasi tinggi. Model
regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel
independent. Untuk lebih jelasnya pengujian multikolinieritas dengan
menggunakan nilai tolerance dan melihat nilai VIF sebagaimana
ditunjukkan pada Tabel IV.11 berikut :

Tabel IV.11
Hasil Uji Multikolinieritas

Variabel Collinierity Statistics
Dependen Independen ToTolerance Keterangan
Variable Variable VIF
Disiplin Waktu | 0,834 1,196 Bebas
Multikolinieritas
Disiplin
Peraturan 0,921 1,086 Bebas

Produktivitas
Disiplin
Tanggungjawab | 0,836 1,197 Bebas

Multikolinieritas

Multikolinieritas

Sumber : Data Primer (Diolah) 2015

Untuk mengertahui ada tidaknya multikolinieritas dapat diketahui dari
tolerance value dan variance Inflation Factor (VIF). Dari Tabel IV.11 di
atas menunjukkan bahwa nilai tolerance dari ke tiga variabel independent

berada di atas 0,1 dengan nilai variance inflation factor berada di bawah
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10.. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi berganda

tidak terjadi multikolineritas.

5.3. Uji Heterokedastisitas

Pengujian heterokedastisitas dimaksudkan untuk menguji apakah
dalam model regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu

pengamatan ke pengamatan yang lain. Ghozali (2005:105). Apabila

variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan lain tetap maka

dikatakan ~ homokedastisitas ~ sedangkan  jika  berbeda  disebut

heterokedastisitas. Regresi yang baik adalah yang terjadi homokedastisitas.
Untuk mengetahui ada tidaknya heterokedastisitas dapat dilakukan
dengan melihat ada tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot. Jika ada

pola tertentu  seperti titik yang ada membentuk pola tertentu yang teratur

(bergelombang, melebar kemudian menyempit) maka telah terjadi

heterokedastisitas. Jika tidak ada pola yang jelas serta titik-titik menyebar di
dan di

atas sumbu Y maka tidak terjadi

bawah angka 0 pada
heterokedastisitas, (Ghozali, 2001). Hasil pengolahan data memperlihatkan

grafik scatterplot sebagaimana dapat dilihat pada gambar berikut ini :

Scatterplot
Dependent Variable: RPR

T T T T T T
RS -2 -1 o 1 2 3

Regression Standardized Residual

Gambar V. 2. Hasil Uji Heterokedastisitas
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Berdasarkan Gambar 1V.2 di atas yang merupakan hasil pengujian
heterokedastisitas dapat dijelaskan bahwa model regresi dalam penelitian
ini tidak terjadi heterokedastisitas. Hal ini karena tidak ada pola tertentu
pada grafik scatterplot dan titik yang ada tidak membentuk pola tertentu
yang teratur (bergelombang, melebar kemudian menyempit) serta titik
menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y maka tidak
terjadi heterokedastisitas hal ini sesuai dengan pendapat yang
dikemukakan oleh Ghozali (2001).

B. PEMBAHASAN

Untuk mengetahui ada tidaknya  pengaruh disiplin waktu, disiplin
peraturan dan disiplin tanggungjawab terhadap produktivitas kerja pegawai pada
Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah

digunakan regresi linier berganda dan koefesien determinasi.

1. Analisa Regresi Linier Berganda

Untuk melihat pengaruh disiplin waktu, disiplin peraturan dan disiplin
tanggung jawab terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas Pengelolaan
Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah dalam penelitian
ini akan disajikan hasill olahan SPSS sebagaimana ditunjukkan pada Tabel

IV.12 di bawah ini :
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Tabel IV.12
Hasil Perhitungan Regresi Linier Berganda
Standa
Unstandardized | rdized Correlations Collinearity
Coeffici .
Model oefficients C.oefﬁ T Sig. Statistics
clents
B | 59 | Beta Zero- | portial | part | 1O yip
Error order ce
1 (Constant) 1.231 530 123 2.323 .024 368 .149 12 .836 1.196
RW 129 112 222 1.154 253 371 274 213 921 1.086
RP 239 .109 Si6 | 2.190 .033 614 534 472 .836 1.197
RT 412 085 4.857 .000

a. Dependent Variable: RPR
Sumber : Data primer, 2015 (diolah)

Berdasarkan data persamaan regresi di atas dapat dilihat bahwa
besarnya nilai konstanta adalah 1,231 dan nilai koefesien masing-masing
untuk X1 adalah 0129, X2 adalah 0,239, X3 adalah 0,412 sehingga
persamaan regresinya dapat ditulis :

Y=1.231+0.129X; + 0 .239X> +0.412X;

Dari persamaan regresi linier berganda di atas dapat dijelaskan
bahwa nilai konstanta adalah 1,231 yang bermakna bahwa apabila tidak ada
variabel X yang terdiri dari disiplin waktu, disiplin peraturan dan disiplin
tanggungjawab atau sama dengan nol maka produktivitas kerja adalah
1,231.. Nilai koefesien regresi untuk X1 (disiplin waktu) adalah 0,129 hal
ini menunjukkan bahwa apabila terjadi perubahan pada variabel X1
(disiplin waktu) sebesar 1 satuan pada skala likert akan mengakibatkan
perubahan produktivitas kerja sebesar 0,129 atau 12,9%. Nilai koefesien X2
(disiplin peraturan) yaitu sebesar 0,239 yang bermakna apabila terjadi
perubahan pada variabel disiplin peraturan sebesar 1 satuan pada skala

likert akan mengakibatkan perubahan produktivitas kerja sebesar 0,239 atau

67

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42938.pdf

23,9%. Nilai koefesien X3 (disiplin tanggungjawab) adalah sebesar 0,412
yang bermakna apabila terjadi perubahan variabel disiplin tanggung jawab
sebesar 1 satuan pada skala likert akan mengakibatkan perubahan
produktivitas kerja sebesar 0,412 atau 41,2% .
2. Determinasi

Nilai yang digunakan untuk melihat uji koefisien Determinasi adalah
nilai adjusted r* yang pada dasarnya digunakan untuk mengukur seberapa
besar kemampuan variabel indenpenden dalam menerangkan variasi variabel
dependen.. Dalam hal ini adjusted r2 digunakan untuk menjelaskan seberapa
besar variabel penelitian yang terdiri dari disiplin waktu, disiplin peraturan
dan disiplin tanggungjawab mempengaruhi produktivitasn kerja pegawai
pada Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener
Meriah dapat dilihat pada tabel di bawah ini.

Tabel IV.13
Model Summary®

Change Statistics
R Sig. | Durbin
R Std. Error | Square F F -
Squar| Adjusted | ofthe | Chang | Chang | df Chan | Watso
Model | R ¢ | R Square | Estimate e e 1 1 df2 | ge n
1 666 444 416 20881 4441 15.701| 3| 59| .000] 1.368

a. Predictors: (Constant), RT, RP, RW
b. Dependent Variable: RPR

Berdasarkan hasil analisa SPSS versi 19.0. pada lampiran besarnya
adjusted r? adalah 0,416 dengan demikian Variabel Independen yang terdiri
dari disiplin waktu, disiplin peraturan dan disiplin tanggungjawab mampu

menjelaskan variasi produktivitas kerja pegawai pada Dinas Pengelolaan
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Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah adalah sebesar
41,6%. Sedangkan sisanya 58.4% dijelaskan oleh variabel lainnya yang
tidak diamati dan dimasukkan dalam model penelitian ini.

Sedangkan hubungan variabel independen terhadap variabel
dependen  pada Dinas pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah
Kabupaten Bener Meriah adalah sebesar 0,666 atau scbesar 66,6%.
artinya keeratan hubungan ini adalah kuat.

C. Pembuktian Hipotesis
1. Uji Simultan (Uji F)

Uji signifikan model regresi secara keseluruhan di uji dengan melihat
perbandingan antara nilai Fuber dan F hiung . Selain itu dapat dilihat dari nilai
signifikan (sig) atau nilai probabilitas (P-value) dibawah 0,05 maka variabel
independen dinyatakan berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen.
Uji F digunakan untuk menguji hubungan regresi antara variabel dependen
dengan variabel independen. Kriteria pengujian uji F adalah sebagai berikut:
1). Ho : bl = 0 artinya secara bersama-sama tidak terdapat pengaruh positif

dari seluruh variabel independen (X) terhadap variabel dependen (Y).

2). Ha : bl # 0 artinya secara bersama-sama terdapat pengaruh yang positif

dari variabel disiplin  waktu, disiplin peraturan dan disiplin
tanggungjawab (X) terhadap variabel dependen yaitu produktivitas
kerja (Y).
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Tabel 1V.14
Anova
Sum  of Mean
Model Squares | Df Square | F Sig.
1 Regression }2.054 3 .685 15.701 |.0002
Residual 2.572 59 044
Total 4.626 62

a. Predictors: (Constant), RT, RP, RW
b. Dependent Variable: RPR
Sumber : Data Primer, 2015 (diolah)

kriteria pengambil keputusan:

Ho : (hipotesis) alternatif diterima jika F niwng lebih kecil dari pada F (abel
padaa =5%.

Ha : (hipotesis) alternatif diterima jika F niwng lebih besar dari pada F tabel
pada a = 5%.

Dari hasil perhitungan di atas dapat dilihat bahwa nilai F nhiung adalah
sebesar 15,701, sedangkan F wper adalah sebesar 2,53. Dimana F hitung
(15,701) > F Tabel (2,53). Dengan tingkat sig 0,000 < 0,05. Hal ini
menunjukkan bahwa adanya pengaruh yang signifikan antara variabel
disiplin waktu, disiplin peraturan dan disiplin tanggungjawab secara
bersama-sama (simultan) terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas

Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah.

. Uji Parsial ()

Uji ini dimaksudkan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh
masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikat, apakah signifikan
atau tidak. Pengujian dilakukan dengan membandingkan antara nilai thitung

masing-masing variabel bebas dengan nilai tuber dengan derajat kesalahan 5%

70

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42938.pdf

dalam arti (a = 0.05). Apabila nilai thiung > tube, maka variabel bebasnya
memberikan pengaruh signifikan terhadap variabel terikat.

Tabel IV.15
Hasil Perhitungan Uji Parsial

Unstandardized Standardized
Coefticients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) |1.231 530 2.323 |.024
RW 129 12 123 [.154 [.253
RP 239 109 222 2.190 1.033
RT 412 .085 516 4.857 |.000

Sumber : Data Primer, 2015 (diolah)

Berdasarkan hasil pengujian parsial untuk mengetahui pengaruh dari
masing-masing variabel bebas dalam penelitian ini yang terdiri disiplin waktu,
disiplin peraturan dan disiplin tanggungjawab terhadap produktivitas kerja
pegawai  pada Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah
Kabupaten Bener Meriah dapat diuraikan sebagai berikut :

1) Variabel disiplin waktu (X)

Disiplin waktu memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas
kerja pegawai secara partial akan tetapi tidak signifikan. Hal ini dapat
dilihat dari nilai probabilitas (0,123) > 0,05. Dengan uji statistik melalui
uji t dengan taraf nyata 5% di mana memiliki nilai thiwng (1.154) < tiabel
(1,671).

2) Variabel disiplin peraturan (Xz)
Disiplin peraturan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja Pegawai Dinas Keuangan dan Pengelolaan Kekayaan
Daerah Kabupaten Bener Meriah. Dengan uji statistik melalui uji t

dengan taraf nyata 5% di mana memiliki nilai thiung (2.190) > taber (1,671)
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dan memiliki nilai probabilitas 0,033 < 0,05. Hal ini berarti menunjukkan
bahwa variabel disiplin peraturan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja pegawai.
3) Varaibel disiplin tanggungjawab (X3)

Berdasarkan uji t dapat dijelaskan bahwa disiplin tanggungjawab
memiliki nilai t hitung (4,857) sedangkan nilai t tabel (1,671) artinya nilai
t hitung > t tabel dengan probabilitas 0,000 dan ini bermakna bahwa
variabel disiplin tanggungjawab berpengaruh positif dan signifikann
terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas Pengelolaan Keuangan
dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah.

Sedangkan apabila dilihat dari ketiga faktor yang ada dalam
model maka variabel yang paling dominan berpengaruh terhadap
produktivitas kerja pada pegawai Dinas Pengelolaan Keuangan dan
Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah adalah variabel disiplin
tanggungjawab (X3) sebesar 0.412 atau sebesar 41,2%. Hal ini dapat
dilihat pada nilai thiwng Yang terbesar dan memiliki nilai probabilitas yang
terkecil yaitu 0.000, dimana semakin kecil nilai probabilitas maka akan
semakin besar pengaruhnya terhadap produktvitas kerja pegawai.

3. Rangkuman Pembuktian Hipotesa
Berdasarkan uraian pada bab-bab terdahulu dijelaskan di dalam
penelitian ini terdapat empat buah hipotesis yang telah dikembangkan dan telah
dilakukan pembuktian. Semua hipotesis tersebut terdiri dari tiga hipotesis (H1-
H3) merupakan hipotesis yang menggam barkan pengaruh secara parsial

terhadap produktivitas kerja dan satu variabel yang menggambarkan pengaruh
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secara simultan (H4) terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pengelolaan
Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah.
3.1. Pengaruh Disiplin Waktu Terhadap Produktivitas Kerja.

Hasil analisis data secara statistik membuktikan bahwa tidak terdapat
pengaruh positif antara disiplin waktu terhadap produktivitas kerja pegawai
Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah
secara parsial dengan nilai sebesar 0,112 hal ini menunjukan bahwa semakin
baik tingkat disiplin waktu pegawai akan memberikan dampak terhadap
produktivitas kerja Pegawai Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan
Daerah Kabupaten Bener Meriah. Yaitu masih banyaknya para pegawai yang
terlambat datang akan tetapi para pegawai tersebut berkerja sampai jam 4 sore
sehingga durasi jam kerja sudah maksimal dalam melaksanakan pekerjaan dan
setiap pekerjaan yang diberikan rata-rata dapat diselesaikan sesuai dengan
waktu yang diberikan. Artinya pegawai ini datang agak terlambat tidak
mengikuti apel pagi akan tetapi pegawai pulang juga terlambat sehingga jam
bekerja selama satu hari sama dengan jumlah jam yang telah ditetapkan. Hal
tersebut menyebabkan disiplin waktu tetap terpenuhi dan tidak memberikan
pengaruh terhadap produktivitas kerja pada Dinas Pengelolan Keuangan dan
Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah.

Hasil penelitian ini tidak sama dengan penelitian yang dilakukan
oleh Ani Fuaziah, (2005) yaitu pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas
kerja karyawan perusahaan rokok di Kudus disebutkan variabel disiplin kerja
memberikan pengaruh terhadap produktivitas kerja.

Selain itu penelitian ini juga didukung oleh Sinungan (2003:1438)
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“disiplin mendorong produktivitas atau disiplin merupakan sarana penting
untuk mencapai produktivitas™. Dengan demikian hasil penelitian ini sesuai
dengan teori yang digunakan sebagai acuan dan sesuai pula dengan hasil-
hasil penelitian yang relevan.

3.2.  Pengaruh Disiplin Peraturan Terhadap Produktivitas Kerja

Berdasarkan hasil pengolahan data dikemukakan bahwa variabel
disiplin peraturan berpengaruh positif  dan signifikan terhadap
produktivitas kerja pegawai Dinas Pengelola Keuangan dan Kekayaan Daerah
Kabupaten Bener Meriah dengan nilai pengaruh langsung sebesar 0,239. Hal
ini menunjukkan bahwa dengan adanya peraturan yang ada pada organisasi,
maka pegawai akan semakin produktif melaksanakan tugas dan
kewajibannya.

Hasil Penelitian ini ditunjang oleh penelitian yang dilakukan oleh
Etykawaty (2005) yang meneliti pengaruh kedisiplinan terhadap kinerja
pegawai, dengan hasil penelitian menyatakan bahwa (1) kedisiplinan
mempunyai pengaruh positif dan signifikan serta memberikan kontribusi dalam
meningkatkan kinerja pegawai, (2) ada pengaruh yang positif dan signifikan
secara sendiri-sendiri dari disiplin kerja terhadap kinerja pegawai, (3) pengaruh
disiplin yaitu diukur dengan indikator patuh pada peraturan, efektif dalam
bekerja (pegawai menyelesaikan pekerjaan dengan cepat), dan tindakan
korektif (melakukan pencatatan terhadap semua pekerjaan).

Mathis dan Jackson (2002 : 314) mengatakan sebagai berikut "Disiplin
adalah merupakan bentuk pelatihan yang menegakkan peraturan-peraturan

perusahaan”. Disiplin dapat diartikan bilamana pegawai selalu datang dan
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pulang tepat pada waktunya, mengerjakan semua pekerjaannya dengan baik,
mematuhi semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.
Peraturan sangat diperlukan untuk memberikan bimbingan dan arahan kepada
pegawai dalam mewujudkan tata tertib yang baik dalam organisasi karena
dengan tata tertib maka semangat kerja, moral kerja, efisiensi dan efektivitas
kerja pegawai akan meningkat. Hal ini akan mendukung tercapainya tujuan
organisasi, pegawai, dan masyarakat. Jelasnya organisasi sulit mencapai
tujuan jika pegawai tidak mematuhi peraturan-peraturan organisasi tersebut.
Kedisiplinan suatu organisasi dikatakan baik jika sebagian besar pegawai
mentaati peraturan-peraturan yang ada.
3.3. Pengaruh Disiplin Tanggungjawab Terhadap Produktivitas Kerja

Penelitian ini menemukan pengaruh positif dan signifikan
antara disiplin tanggung jawab terhadap produktivitas kerja pegawai pada
Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah
dengan nilai pengaruh langsung sebesar 0,412. Hal ini menunjukkan bahwa
dengan adanya disiplin tanggung jawab akan memberikan dampak pada
meningkatnya produktivitas kerja pegawai. Dengan diberikan tanggung jawab
kepada pegawai oleh pimpinan maka pegawai akan terdorong untuk
melaksanakan pekerjaan tersebut dengan sunguh-sungguh. Apalagi jika
pegawai merasa ikut memiliki organisasi ia akan berusaha semaksimal
mungkin untuk dapat menyelesaikan pekerjaan sebaik-baiknya sehingga tujuan
yang diharapkan dapat tercapai.

Hasil penelitian ini juga didukung oleh teori yang dikemukakan oleh

Moekijat (1995) menyatakan bahwa “Tanggungjawab merupakan suatu
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kewajiban untuk melaksanakan suatu tugas dan untuk apa seseorang dapat
dipertanggung jawabkan dalam pelaksanaan tugas yang diserahkan. Selanjutnya
hasil penelitian ini didukung teori yang dikemukakan oleh Saksono (1997)
menyatakan bahwa “tinggi rendahnya tingkat produktivitas karyawan
tergantung pada faktor-faktor yang mempengaruhinya, diantaranya adalah :
mengembangkan sikap hidup disiplin terhadap waktu dan dirinya sendiri
dalam arti mampu melaksanakan pengendalian terhadap peraturan, disiplin
terhadap tugas dan tanggung jawabnya sebagai manusia.

Untuk lebih jelasnya, gambaran tentang signifikasi dan diterima
ataupun ditolaknya hipotesis dalam penelitian ini dapat dilihat pada Tabel
IV.16 berikut ini :

Tabel IV.16
Rangkuman Pembuktian Hipotesis

Hipotesis Signifikansi |Keterangan

H1 | Terdapat pengaruh disiplin  waktu
terhadap produktivitas kerja pegawai

Dinas Pengelolaan Keuangan dan Ditolak
Kekayaan Daerah Kabupaten Bener 0,235 > 0,05
Meriah

H2 | Terdapat pengaruh disiplin peraturan
terhadap produktivitas kerja pegawai

Dinas Pengelolaan Keuangan dan | 0,033 < 0,05 Diterima
Kekayaan Daerah Kabupaten Bener
Meriah

H3 | Terdapat pengaruh disiplin tanggung
jawab terhadap produktivitas kerja

pegawai Dinas Pengelolaan Keuangan | 0,000 < 0,05 Diterima
dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener
Meriah

H4 | Terdapat pengaruh disiplin  waktu,
disiplin peraturan dan disiplin tanggung
jawab  secara  simultan  terhadap
produktivitas kerja pegawai Dinas
Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan
Daerah Kabupaten Bener Meriah

Signifikan Diterima
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BAB YV

SIMPULAN DAN SARAN

A. SIMPULAN
Berdasarkan uraian pada bab terdahulu yang merupakan hasil penelitian
dan pembahasan maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut :

I. Variabel disiplin “waktu tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja
pegawai Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten
Bener Meriah yang dibuktikan melalui uji signifikan yaitu sebesar 0,253 >
0,05 dan nilai t hiwng < T wbel yaitu t hitung 1,154 < t tabel 2,008 sehingga
berdasarkan uji signifikan menunjukan bahwa disiplin kerja tidak
berpengaruh terhadap kinerja pegawai hal ini bertolak belakang dengan
penelitian yang dilakukan oleh Muhammad Sukri yang mengatakan bahwa
Disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai negeri sipil
(Studi Pada Badan Pemberdayaan Perempuan Perlindungan Anak dan
Keluarga Berencana Kota Tanjungpinang Tahun 2014) dan diperkuat oleh
penelitian Ftriyani dan Afriyani Christia.

2. Variabel disiplin peraturan memiliki pengaruh terhadap produktivitas kerja,
dengan koefesien regresi yaitu 0,239 artinya setiap ada peningkatan disiplin
peraturan akan mempengaruhi produktivitas kerja pegawai. Hal ini dibuktikan
dengan nilai t hitung > T el yaitu 2,190 > 2,008 dan dengan sig 0,033 <t
0,05 hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Muhammad Sukri
yang mengatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas

kerja pegawai negeri sipil (Studi Pada Badan Pemberdayaan Perempuan,
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Perlindungan Anak dan Keluarga serta diperkuat oleh penelitian Ftriyani dan

Afriyani Christia.

3. Variabel Disiplin tanggungjawab berpengaruh terhadap produktivitas kerja

pegawai Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten
Bener Meriah dengan nilai koefesien regresi sebesar 0,412 dengan nilai t
hitung > tabel yaitu 4.857 > 2,008 dan tingkat sig 0,000< 0,05 sehingga pada
penelitian ini menunjukan bahwa disiplin tanggungjawab berpengaruh
terhadap produktivitas kerja. Pernyataan ini sejalan dengan penelitian yang
dilakukan oleh Muhammad Sukri yang mengatakan bahwa disiplin kerja
berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai negeri sipil (Studi Pada
Badan Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak dan Keluarga dan

diperkuat oleh penelitian Fitriyani dan Afrriyani Christia.

4. Secara simultan diperoleh nilai F hitung sebesar F nhiung 15,701 > 1,675

dengan signifikansi probability P Value pada alfa 5% yaitu 0,000 < 0,05.
Sehingga dapat dikatakan bahwa secara simultan disiplin kerja yang terdiri
dari disipin waktu, disiplin peraturan dan disiplin tanggunjawab berpengaruh
secara simultan terhadap produktivitas kerja  pegawai pada Dinas

Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah.

5. Pengaruh disiplin kerja mampu mempengaruhi tingkat produktivitas kerja

sebesar 0,416 atau 41,6% yaitu kemampuan variabel independen dalam
menerangkan variasi model terhadap variabel dependen sedangkan sisanya

tidak diamati dalam penelitian ini yaitu sebesar 0,486.
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B. SARAN
Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, maka dapat
dirangkum beberapa saran sebagai berikut :

1. Mengingat variabel disiplin waktu tidak berpengaruh terhadap produktivitas
kerja, hal ini menunjukan bahwa masih banyaknya para pegawai yang
terlambat datang akan tetapi juga terlambat pulang sehingga jumlah jam
kerja tetap sama dengan jumlah jam kerja yang telah ditetapkan. Walaupun
terkadang dalam melaksanakan pekerjaan sering tidak tepat waktu dan
berdampak pada peningkatan produktivitas kerja.

2. Diharapkan pada pegawai Dinas Pengelola Keuangan dan Kekayaan Daerah
Kabupaten Bener Meriah agar dapat meningkatkan kemampuan (skill),
mampu meningkatkan hasil yang dicapai, = meningkatkan  mutu kerja,
meningkatkan efesiensi, meningkatkan kehadiran, meningkatkan semangat
kerja dan etos kerja dan tepat waktu dalam melaksanakan pekerjaan sesuai
peraturan perundang-undangan.

3. Mengingat pentingnya produktivitas kerja bagi pegawai maka diharapkan
kepada pengambil keputusan untuk terus membina dan menerapkan
tindakan-tindakan indisipliner kepada pegawai schingga dapat meningkatkan
kesadaran dan berdampak pada meningkatnya produktivitas kerja pegawai

khususnya dan produktivitas organisasi pada umumnya.
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Lampiran 1

Kuesioner
Kepada Yth :
Bapak/Ibu/Saudara/i Pegawai DPKKD Kabupaten Bener Meriah
Di
Redelong

Dengan Hormat
Sehubungan dengan penyusunan Tesis yang berjudul “pengaruh disiplin
kerja terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas Pengelolaan Keuangan
dan Kekayaan Daerah Kabupaten Bener Meriah, kami berharap
Bapak/Ibu/Saudara/i bersedia mengisi kuisioner yang kami berikan.
Kerahasiaan identitas dan data Bapak/Ibu/Saudara/i dari hasil penelitian ini
dijamin dan hanya dipergunakan untuk kepentingan Akademis.
I. Petunjuk Pengisian
1. jawablah masing-masing pernyataan di bawah ini sesuai dengan penilaian
saudara mengenai “pengaruh antara disiplin kerja terhadap produktivitas
kerja pegawai pada Dinas Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah
Kabupaten Bener Meriah”, dengan cara memberikan tanda (V) pada
jawaban yang telah di sediakan.
I1. Identitas Responden
1. Jenis Kelamin Anda

a. Laki-laki
b. Perempuan
2. Usia Anda

a. 20 s/d 30 tahun
b. 31 s/d 40 tahun
c. 41 s/d 50 tahun
d. > 51 tahun
3. Tingkat Pendidikan Anda
a. SMA
b. Diploma
c. Sli
d. S2
4. Penghasilan Anda
a. <2.000.000
b. 2.100.000 s/d 3.000.000
c. 3.100.000 s/d 4.000.000
d. 4.100.000 s/d 5.000.000

I1l. Daftar Pertanyaan
Keterangan jawaban sebagai berikut ini :

Alternatif jawaban Nilai bobot
Sangat Setuju SS 5
Setuju S 4
Netral N 3
Tidak Setuju TS 2
Sangat Tidak Setuju STS 1
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menjalankan pekerjaan

Pernyataan :
No Pernyataan SS| S | N |TS|STS
A Disiplin waktu
1 Kepatuhan pegawai pada jam kerja
2 | Tingkat penyeleseaian pekerjaan pada waktunya
3 | Tingkat gangguan dalam proses bekerja
Disiplin peraturan SS| S | N | TS| STS
4 | Kepatuhan pada peraturan/tata tertib yang ada
5 | Kepatuhan pegawai terhadap instruksi dari atasan
6 | Menggunakan kelengkapan pakaian seragam
sesuai dengan ketentuan yang berlaku.
7 | Tingkat absensi terhadap tugas yang dibebankan
Disiplin tanggungjawab SS| S | N | TS| STS
8 | Menggunakan fasilitas peralatan kerja sesuai
prosedur kerja yang telah ditentukan
9 | Memelihara fasilitas/peralatan  kerja  sesuai
prosedur kerja yang telah ditentukan.
10 | Memiliki Kejujuran yang tinggi
11 | Kesanggupan dalam menghadapi pekerjaan
Variabel Produktivitas (Y)
No Pernyataan SS| S | N |[TS | STS
12 | Hasil kerja yang anda hasilkan berkualitas
13 | Hasil pekerjaan sangat bermanfaat bagi organisasi
14 | Adanya peningkatan pencapaian kerja dari
sebelumnya
15 | Pekerjaan saudara tepat sasaran (efektif)
16 | Tercapainya hasil pekerjaan yang diharapkan
17 | Pekerjaan Sesuai dengan perencanaan
18 | Memiliki pengetahuan dan keterampilan dalam
berkerja
19 | Efesiensi dalam menggunakan waktu dalam
berkerja
20 | Pekerjaan  sesuai dengan jadwal yang telah
ditetapkan
21 | Penggunaan  waktu  yang efektif dalam

Demikian disampaikan atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara

untuk mengisi kuesioner ini saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

(Khaslinawati)
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PRODUKTIVITAS
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DISIPLINN
WAKTU PERATURAN TANGGUNG JAWAB
V]V vzv \;V Fl) g l; Z T g ; Z PIR PR2 | PR3 | PR4 | PR5 | PR6 | PR7 | PRS | PR9 l;g
5|51 4|5 4| a|5|a|a|5]|a]|a 5 4 4 4 4 4 5 5 4
4|4 5|5 |45 |5|a|5|514]|°cF5 3 5 5 5 4 5 5 4 5
51434 |4]a|5|aja|s5]|5]|s 4 5 4 5 4 5 5 5 4
s | 5| 4| 4|4 a{5]|a|a|5]|5]| 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5
4| s | s | 4| a|a|5{a|5]|5|a|a 4 4 4 5 5 5 5 5 5
5| 5| 3| 4|45 |54/ 4|5|a|a 4 4 5 5 5 4 5 5 5
4| 4|5 |5 |4a|4a4|a|s5|s5]s5|as 4 5 4 4 5 5 5 4 4
5| 4|5 |5 4|5 |4|a|als5|a]a 4 4 4 4 4 a4 5 5 5
4|5 | 4| 4| 4|5 |4a]a|a]s5|51]4 4 5 4 4 5 4 5 5 5
5| 4|4 |5 (5| a|4alal|ls]|s5|aic5 4 4 4 4 5 5 5 5 4
5| 4|4 | 5| 4|5 |4|5|44|a]c5 5 4 4 4 5 5 5 5 5
5| 4|5 |5 |5 |a|a|la|ais|als 4 5 5 4 4 4 4 4 4
4| 4| s | 4| 4| a|ala|stalala 4 5 5 5 5 5 5 5 4
5|44 |54 a|alals|alala 5 5 4 4 4 4 4 5 5
5|5/ 4| 44|55 |45 4|ai5]s 4 5 4 5 5 5 5 5 5
5| 4|4 | 4a]4a|5s5|4a|5|4ai4|a]|4 4 4 5 5 5 5 4 4 4
s| 4| a |5 4|a|ala|5i5]|ala 4 4 5 5 4 5 5 5 5
4|5 | a|s|a|alala|als|al a4 4 4 4 5 5 5 4 4 5
4|5 |s|a|s |5 |4a|5|als5]|a]a 4 4 5 5 5 5 5 5 4
4| a4 |a|3|4a|a|l4aala|5]c5 4 5 5 5 5 4 5 5 5
4| a|a|a|s | a|ala|alals] a 4 5 4 5 4 5 5 4 3
4a|a|3|a|a|alaja|alals5]5 5 4 4 5 5 5 5 4 3
4| 4|3 a5 |alala|s|a|5]| 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5
4| a| 3| 4aia|a|alalala)jal s 4 4 4 4 4 5 5 5 5
4| a|a|a|ala|ala ala|s]cs 5 4 5 5 4 5 5 5 4
4| a4l a|a|s|a|a|alala|s5] a 4 4 4 4 4 5 5 5 5
s | 4| 4| 4|5 ] a|4als5]|5|4[4]24 4 4 5 5 4 5 5 5 4
s | 4| 4 4|5 |5|alaja|als]| s 4 5 5 5 4 5 4 4 4
4| a|s|af{s|a|5]5]ala]|5] 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4
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a|lals | a|s|ala|ls|s|s|s]| 4 4 5 4 4 4 4 5 5
4|4 |s|ala|s|als|alalals 4 4 4 5 5 5 5 5
5 /s | 4{5|5|5|5i5|4|la|s5]|a 4 4 5 4 4 5 4 4
4 (s | 4| 4| a|a|a|a|a|lalala 4 4 5 5 5 5 5 5
4|5 4| a|a|s |als|alals| a 5 5 5 4 4 4 5 5
a|s|a|a|ais|s|a|ala|s]|s 5 4 4 5 5 5 5 5
4| 4| 4|5 |sialalalaialala 4 4 4 5 5 5 5 5
5| 4| 4| 4| a]a|alalaialaloa 4 4 4 4 4 4 5 5
4| a|a|a|alalalalalalala 4 4 4 5 5 5 5 5
4a|s | a|s | aja|alalajalala 4 4 5 4 5 5 4 5
5| 4| 4| 4| a]a|a|s|alals]| 4 5 4 4 5 5 5 5 5
4| s | a|a|ajal|ala|alala]la 4 4 5 5 5 5 5 5
44| 4|4 |35 |a|la]ala|a]a 4 4 5 5 5 5 5 5
5| 4| 4| a]|als|s|ala|s|a]|a 4 4 4 5 5 5 5 5
5| 4| s |a4a|5s5]|5s|ala|s5]s|a|a 5 4 4 5 5 5 5 5
5| s | s |5 | 4|5 |ala|s|{5]|4]c5s 4 4 5 5 5 5 5 5
s|s|a|a|a}ls|s5|a|s5)5]|a!a 4 4 5 5 5 4 5 5
a|la|s | a|alalalalalaal a 5 5 4 4 5 5 5 5
s| a4 | s | 4|5 |a|ala|a|a|a] s 4 4 4 4 5 5 5 5
sl 4| a4a|s|s5|a|si{si4a|a]|5]|c¢s 5 4 5 5 5 5 4 5
s{4{5|5|4a|a|a|s5|s5|5]|4a]|a 4 4 5 5 5 5 5 5
sl af{s|a|s|5s|s5is|s|a|a]|a 5 4 4 5 5 5 5 5
s|{s | a4la|la]as|a|a|a|s]| 4 4 5 4 5 5 5 5 5
s |s ! a|5i{s|ala|[slalala] a 5 5 4 5 5 5 5 5
s|s|a4a|als|s|s|aja|a|a]a 4 4 4 5 4 5 5 5
s|a|a|s|ala|ls|als|s5]|4a]|a 4 4 4 5 5 5 5 5
415 |5 |s|a|s|ala|5]|5]|a]4 4 4 4 5 5 5 5 5
s|s| 4|5 |5 |a|5/4|4|4][5]SF5 4 4 4 4 5 5 5 5
s | 4| s {4|s|ai{s|s|4|a][4]a4 4 4 4 4 5 5 5 5
4| a5 |ajs|a|s|a|la|la}a]s 4 4 5 5 5 5 5 5
s | 4|5 |5 |55 |s|a/a|s5]|4a]a 4 4 5 5 5 4 5 5
s |4 45 |5 |s|5]a|s5|s|[4] a4 4 5 4 5 5 5 5 5
s | 4| 4|5 |5 |4a|a|5{s5]4|5]| 4 5 5 5 5 5 5 4 4
4! s| s |s|a|a|alalalal|s] a 4 4 4 4 4 5 5 5
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Lampiran 3
Frequency Table

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Laki-laki 39 61.9 61.9 61.9
Perempuan 24 38.1 38.1 100.0
Total 63 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 20 sd 30 tahun 4 6.3 6.3 6.3
31 s/d 40 tahun 25 39.7 39.7 46.0
41 s/d 50 28 44.4 44 .4 90.5
>51 6 9.5 9.5 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tingkat Pendidikan
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid SMA 20 31.7 31.7 31.7
Diploma 11 17.5 17.5 49.2
S1 26 41.3 41.3 90.5
S2 6 9.5 9.5 100.0
Total 63 100.0 100.0
Penghasilan
Cumulative
Frequency | Valid Percent Percent
Valid  2.100.000 s/d 3.000.000 4 6.3 6.3
3.100.000 s/d 4.000.000 54 85.7 92.1
4.100.000 s/d 5.000.000 5 7.9 100.0
Total 63 100.0
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Frequency | Percent [ Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 8 12.7 12.7 12.7
S 52 82.5 82.5 95.2
SS 3 4.8 4.8 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tingkat penyelesaian pekerjaan pada waktunya
Frequency | Percent | Valid Percent [Cumulative Percent
Valid N 12 19.0 19.0 19.0
S 50 79.4 79.4 98.4
SS 1 1.6 1.6 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tingkat gangguan dalam proses bekerja
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 7 11.1 11.1 11.1
S 48 76.2 76.2 87.3
SS 8 12.7 12.7 100.0
Total 63 100.0 100.0
Kepatuhan pada peraturan/tata tertib yang ada
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 11 17.5 17.5 17.5
S 51 81.0 81.0 98.4
SS 1 1.6 1.6 100.0
Total 63 100.0 100.0
Kepatuhan pegawai terhadap instruksi dari atasan
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid TS 1 1.6 1.6 1.6
N 14 222 22.2 23.8
S 44 69.8 69.8 93.7
SS 4 6.3 6.3 100.0
Total 63 100.0 100.0
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berlaku.

Frequency | Percent [ Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 16 254 254 254
S 45 71.4 71.4 96.8
SS 2 3.2 32 100.0

Total 63 100.0 100.0

Tingkat absensi terhadap tugas yang dibebankan

Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 6 9.5 9.5 9.5
S 47 74.6 74.6 84.1
SS 10 15.9 15.9 100.0

Total 63 100.0 100.0

Menggunakan fasilitas peralatan kerja sesuai prosedur kerja yang telah

ditentukan
Frequency | Percent [ Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 11 17.5 17.5 17.5
S 48 76.2 76.2 93.7
SS 4 6.3 6.3 100.0
Total 63 100.0 100.0

Memelihara fasilitas/peralatan kerja sesuai prosedur kerja yang telah

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

ditentukan
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 8 12.7 12.7 12.7
S 45 71.4 71.4 84.1
SS 10 15.9 15.9 100.0
Total 63 100.0 100.0
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Frequency | Percent | Valid Percent {Cumulative Percent
Valid N 6 9.5 9.5 9.5
S 38 60.3 60.3 69.8
SS 19 30.2 30.2 100.0
Total 63 100.0 100.0
Kesanggupan dalam menghadapi pekerjaan
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 4 6.3 6.3 6.3
S 47 74.6 74.6 81.0
SS 12 19.0 19.0 100.0
Total 63 100.0 100.0
Hasil pekerjaan sangat bermanfaaf bagi organisasi
Frequency Percent | Valid Percent [Cumulative Percent
Valid N 1 1.6 1.6 1.6
S 35 55.6 55.6 57.1
SS 27 429 42.9 100.0]
Total 63 100.0 100.0
Adanya peningkat pencapaian kerja dari sebelumnya
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 2 3.2 3.2 32
S 44 69.8 69.8 73.0
SS 17 27.0 27.0 100.0
Total 63 100.0 100.0
Pekerjaan saudara tepat sasaran (efektif)
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid S 54 85.7 85.7 85.7
SS 9 14.3 14.3 100.0
Total 63 100.0 100.0
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Tercapainya hasil pekerjaan yang diharapkan
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Frequency | Percent [ Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 8 12.7 12.7 12.7
S 45 71.4 71.4 84.1
SS 10 15.9 15.9 100.0
Total 63 100.0 100.0
Pekerjaan sesuai dengan perencanaan
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 2 3.2 3.2 3.2
S 31 49.2 49.2 52.4
SS 30 47.6 47.6 100.0
Total 63 100.0 100.0
Memiliki pengetahuan dan ketrampilan dalam bekerja
Frequency Percent | Valid Percent [Cumulative Percent
Valid S 38 60.3 60.3 60.3
SS 25 39.7 39.7 100.0
Total 63 100.0 100.0
Efesiensi dalam menggunakan waktu dalam bekerja
Frequency | Percent [ Valid Percent |Cumulative Percent
Valid S 19 30.2 30.2 30.2
SS 44 69.8 69.8 100.0
Total 63 100.0 100.0
Pekerjaan sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan
Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 2 3.2 3.2 32
S 39 61.9 61.9 65.1
SS 22 34.9 34.9 100.0
Total 63 100.0 100.0
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Frequency | Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 1 1.6 1.6 1.6
S 40 63.5 63.5 65.1
SS 22 34.9 34.9 100.0}
Total 63 100.0 100.0
Hasil kerja yang anda hasilkan berkualitas
Frequency | Percent [ Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 4 4] 65.1 65.1 65.1
5 22 34.9 34.9 100.0
Total 63 100.0 100.0
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Cronbach's Alpha N of Iitems
791 21
Item-Total Statistics
Scale Mean if ltem | Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha if Item
Deleted ltem Deleted Totat Correlation Deleted
w1 82.9524 20.078 .198 .790
w2 83.0476 19.788 .270 .787
W3 82.8571 19.737 .230 .789
P1 83.0317 19.451 .378 781
P2 83.0635 21.512 -.162 815
P3 83.0952 20.313 .097 797
P4 82.8095 18.512 511 773
T1 82.9841 18.951 432 778
T2 82.8413 18.716 425 778
T3 82.6667 17.935 .529 770
T4 82.7460 19.676 .244 .788
PR1 82.4603 18.446 .498 773
PR2 82.6349 18.494 522 772
PR3 82.7302 20.265 187 790
PR4 82.8413 19.168 324 784
PR5 82.4286 17.862 .591 766
PR6 82.4762 18.576 .509 773
PR7 82.1746 19.211 384 .781
PR8 82.5556 20.444 .053 .801
PR9 82.5397 18.381 .538 771
PR10 82.5238 18.350 .584 .769
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Lampiran §
Uji KMO Barlets Test

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .585
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 438.329
df 210
Sig. .000
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Lampiran 6
Analisa Regresi
Regression

Descriptives
Descriptive Statistics

Std.

N Minimum | Maximum Mean Deviation
Wi1 63 3.00 5.00 3.9206 41354
w2 63 3.00 5.00 3.8254 42273
W3 63 3.00 5.00 4.0159 49161
P1 63 3.00 5.00 3.8413 40981
P2 63 2.00 5.00 3.8095 .56389
P3 63 3.00 5.00 3.7778 .49004
P4 63 3.00 5.00 4.0635 .50395
T1 63 3.00 5.00 3.8889 47895
T2 63 3.00 5.00 4.0317 .53786
T3 63 3.00 5.00 4.2063 .59997
T4 63 3.00 5.00 41270 49161
PR1 63 3.00 5.00 4.4127 52777
PR2 63 3.00 5.00 4.2381 .49885
PR3 63 4.00 5.00 4.1429 35274
PR4 63 3.00 5.00 4.0317 .53786
PR5 63 3.00 5.00 4.4444 .56162
PR6 63 4.00 5.00 4.3968 .49317
PR7 63 4.00 5.00 4.6984 46263
PR8 63 3.00 5.00 4.3175 .53356
PR9Y 63 3.00 5.00 4.3333 .50800
PR10 63 4.00 5.00 4.3492 .48055
Valid N (listwise) 63

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 RT, RP, RWe .1 Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: RPR

96
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Std. Change Statistics
Adjus | Error
ted R | of the R F Sig. F | Durbin-
Mod Squa | Squa | Estim | Square | Chan df | Chang | Watso
el R re re ate | Change| ge | dft | 2 e n
1 .6662| .444| .416|.2088 44411570 3|59 .000| 1.368
1 1
a. Predictors: (Constant), RT, RP, RW
b. Dependent Variable: RPR
ANOVAP
Sum of Mean
Model Squares Df Square F
1 Regression 2.054 3 6851 15.701 .0002
Residual 2.572 59 .044
Total 4.626 62
a. Predictors: (Constant), RT, RP, RW
b. Dependent Variable: RPR
Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std. Zero- Tolera
Model B Error Beta t Sig. | order | Partial | Part | nce VIF
1 (Constant) | 1.231] 530 2.323] .024
RW A291 112 123 1.154| 253 3681 .149] .112] .836 1.196
RP .239( 108 .222( 2.190( .033 371 274 2131 .921 1.086
RT 412 .085 .516| 4.857| .000 614 | 534| .472| .836 1.197
a. Dependent Variable: RPR
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Histogram
Dependent Variable: RPR
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Scatterpiot
Dependent Variable: RPR
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