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Abstract

The problems that exist in the Departement of Agriculture and Animal Husbandry
of Berau District is a lack of traction leadership and declining employed discipline
resulting in desreased employee performance and less than optimal. Some of the factor
that can improve employee performance which are leadership and discipline, therefore
in an organization needs to be improved these factors in order to achieve optimum
performance targets.

The study aims to determine how much influence the leadership and discipline to
employee performance Departement of Agriculture and Animal Husbandry of Berau
Districts.

This research method using the method of quantitative research instrument was a
questionnaire. The population in this study is the entire staff at the Departement of
Agriculture and Animal Husbandry of Berau Districts as many as 71 people. The
sampling technique using sampling proposit where all employees as repondents.
Collecting data using questionnaires and interviews. Test the validity Cronbach Alpha
reliability coefficient formula. Measuring tools proved valid and reliable for research
instrument. Multiple regression analysis is used to test hypotheses of this study.

The results of test calculations T between leadership and performance variables
obtained t value 3,217 > t tabel 1,997 dan Sig. 0,02 > 0,05. That is leadership variable
partially or alone significantly influence the performance variables. T test and
calculation result between labor and performance discipline variables obtained t value
2,486 > t hitung 1,997 dan Sig. 0,04 < 0,05.this means working discipline variable
partially or individually significant effect on performance. Based on the calculation of
the F test og the obtained value F 44,160 > F table 3,13 and Sig. 0,00 < 0,05. This
means that leadership and discipline variables jointly significant effect on performance
variables. And obtained multiple linear regression equation Y = 15,558 + 0,436X, +
0,347X,.

The conclusion from this research is that leadership and discipline together affect
the performance of staff at the Departement of Agriculture and Animal Husbandry of
Berau Districts. If leadership and discipline is improved then it work be better
employee performance and increasing.

Keywords : Leadeship, discipline dan performance
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau. Hasil penelitian yang terkumpul diolah dan dianalisis dalam
bab ini.

Analisis yang digunakan dalam penelitian ini meliputi deskripsi objek
penelitian, hasil dan pembahasan. Hasil analisis yang digunakan sesuvai dengan
perumusan model dan permasalahan yang ada. Selain analisis tersebut pada bab
ini juga akan menyajikan karakteristik responden, pengkategorian variabel

penelitian, pengujian prasyarat analisis dan pembahasannya.

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Tugas Fuagsi Dinas

Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau adalah dinas
pemerintahan yang bergerak di bidang pertanian dan peternakan. Sesuai dengan
Peraturan Bupati Nomor 08 Tahun 2009 tentang Penjabaran Tugas Pokok, Fungsi
dan Tata Kerja Dinas Daerah Kabupaten Berau bahwa Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau mempunyai tugas pokok yaitu :
a. Menyelenggarakan sebagian kewenangan Daerah di bidang pertanian tanaman

pangan serta tugas-tugas pembantuan.

b. Melaksanakan urusan pemerintahan di bidang peternakan dan kesehatan

hewan azas otonomi dan tugas pembantuan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Dalam menyelanggarakn tugas pokok tersebut Dinas Pertanian dan

Peternakan mempunyai fungsi :

a. Merumuskan kebijakan teknis pembangunan di bidang pertanian dan
peternakan.

b. Penyelenggaraan urusan pemerintah serta pelayanan umum di bidang
pertanian dan peternakan.

c. Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang pertanian dan peternakan.

d. Penyelenggaraan urusan kesekretariatan.

e. Pelaksanaan UPTD

f. Pembinaan kelompok jabatan fungsional.

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

2. Strektur Organisasi Dinas Pertanian dan Peternakan
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupatern Berau Nomor 7 Tahun 2016

Tentang Pembentukan Organisasi dan Dinas Daerah Kabupaten Berau dalam
menjalankan tugas pokok dan fungsinya mempunyai komposisi struktur sebagai
berikut :
a. Kepala Dinas
b. Sekretariat

1). Kasubag Penyusunan Program

2). Kasubag Keuangan dan Aset

3). Kasubag Umum dan Kepegawaian

62
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¢. Bidang Pertanian
1). Seksi Produksi Tanaman Pangan dan Hortikultura
2). Seksi Pupuk, Pestisida dan Perlindungan Tanaman
3). Seksi Bina Usaha, Promosi dan Pemasaran Hasil
d. Bidang Peternakan
1). Seksi Pembibitan dan Produksi Ternak
2). Seksi Pakan Ternak dan Alat Mesin Peternakan
3). Seksi Bina Usaha, Promosi dan Pemasaran Hasil Peternakan
e. Bidang Kesehatar Hewan dan Kesmavet
1). Seksi Perlindungan Hewan
2). Seksi Kesehatan Masyarakat Veteriner
3). Seksi Pelayanan Kesehatan Hewan
f. Bidang Prasarana, Sarana dan Kelembagaan Pertanian
1). Seksi Pengelolaan Lahan dan Irigasi Pertanian
2). Seksi Kelenibagaan dan Penyuluh Pertanian
3). Seksi Alat dan Mesin Pertanian
g. Unit Pelaksara Teknis Dinas (UPTD)
1). UPTD Rumah Potong Hewan
2). UPTD Rumah Potong Unggas
3). UPTD Pembibitan Ternak
4). UPTD Balai Benih Hortikultura

5). UPTD Balai Benih Utama Padi

63
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3. Visi Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau

a. Terwujudnya Kabupaten Berau sebagai sentra produksi pertanian yang
berorientasi Agirbiénis.

b. Kesejahteraan peternak artinya bahwa usaha peternakan dalam upaya
memberikan nilai lebih income perkapita kepada peternak melalui usaha
peternakan dan optimalisasi kelembagaan kelompok.

c. Konsumsi protein hewani artinya upaya untuk mengkonsumsi produk-produk
yang berasal dari hewan secara berkecukupan.

d. Produk peternakan artinya hasil dari segala bentuk dari usaha peternakan
mulai dari daging telur dan susu sampai pada pemanfaatan hibah ternak itu
sendiri.

e. Aman, Sehat, Utuh dan Halal (ASUH) artinya segala bentuk produk

peternakan memenuhi kaidah Aman, Sehat dan Halal (ASUH).

4. Misi Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau

a. Terpenuhinya kebutuhan pangan dengan menerapkan Teknologi Ramah
Lingkungan untuk meningkatkan kesejahteraan petani.

b. Terpenuhinya sarana dan prasarana pertanian dan meningkatnya Sumber Daya
Manusia Aparatur dan Petani.

¢. Menumbuhkan ekonomi masyarakat melalui sector peternakan.

d. Meningkatkan kualitas dan kuantitas produk peternakan dalam pemenuhan
kebutuhan protein hewani masyarakat dengan standar ASUH dan berdaya
saing.

e. Meningkatkan penerapan Teknologi Peternakan Tepat Guna dan Ramah

Lingkungan.

64
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B. Hasil Penelitian

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Data primer
diperoleh dengan cara menyebarkan kuesinoner kepada pegawai Dinas Pertanian
dan Peternakan Kabupaten Berau. Kuesioner terkait tentang variabel
kepemimpinan, disiplin kerja dan kinerja pegawai. Sampel dalam penelitian
berjumlah 71 responden. Jumlah sampel diambil dari populasi dikarenakan
populasi < 100.Jumlah item indicator yang ada dalam penelitian ini adalah 41

pertanyaan.

1. Karakteristik Responden

Karakteristik responden dimaksudkan untuk mengidentifikasi responden
sehingga lebih memudahkan penulis menganalisa dan memudahkan pemahaman
atas objek penelitian. Responden penelitian ini adalah seluruh pegawai Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau yang berjumlah 71 orang, yang mana
data hasil penelitian responden mencakup data responden menurut jenis kelamin,
usia, tingkat pendidikan terakhir dan status kepegawaian. Berdasarkan hasil
penelitian yang dilakukan maka identitas responden dapat diuraikan sebagai

berikut :

a. Responden Menurut Jenis Kelamin
Dari hasil penelitian maka diperoleh data responden menurut jenis kelamin

pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau yaitu sebagai berikut :
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Tabel 4.2
Komposisi Resporzden Menurut Jenis Kelamin
No. Jenis Kelamin Frekuensi Presentase (%)
1. | Laki-Laki 45 63,4%
2. Perempuan 26 36,6%
Jumlah 71 100

Sumber : Data primer yang diolah 2017

Berdasarkan data di atas sebagian responden dalam penelitian ini dengan
jenis kelamin laki-laki yaitu sebanyak 45(empat puluh lima) orang responden
dengan persentase 63,4% dan jenis kelamin perempuan sebanyak 26 (dua puluh
enam) orang responden dengan persentase 36,6%. Sehingga dapat disimpulkan
sebagian‘ besar responden pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan berjenis

kelamin laki-laki berjumlah 45 orang atau 63,4%. Sedangkan berjenis kelamin

perempuan sebanyak 26 orang atau 36,6%.

b. Responden Menurut Usia
Berdasarkan hasil penelitian maka diperoleh data tentang responden

pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau sebagai berikut :

Tabel 4.3
Komposisi Responden Menurut Usia
No. Umur Frekuensi Persentase (%)
1. 20 s/d 30 Tahun 10 14,1%
2. 31 s/d 40 Tahun 28 39,4%
3. 41 s/d 50 Tahun 26 36,6%
4. 51 s/d 60 Tahun 7 9,8%
Jumlah 71 100

Sumber : Data primer yang diolah 2017
Berdasarkan tabel 2. Responden berusia antara 20 s/d 30 tahun sebanyak 10
orang dengan persentase 14,1%selanjutnya responden berusia 31 s/d 40 tahun

sebanyak 28orang dengan persentase 39,4%, sedangkan sisanya responden yang

berumur 41 s/d 50 tahun sebanyak 26orang dan responden usia 51 s/d 60 tahun
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sebanyak 7 orang dengan masing-masing persentase 36,6% dan 9,8% sehingga
disimpulkan bahwa sebagian besar usia responden pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau adalah 20 s/d 30 tahun berjumlah 10 orang dengan
persentase 14,1%, usia 31 s/d 40 tahun berjumlah 28 orang dengan persentase
39,4% merupakan jumlah usia yang tertinggi. Sedangkan usia 41 s/d 50 tahun
berjumlah 26 dengan persentase 36,6% dan usia yang jumlahnya terendah adalah
usia 51 s/d 60 tahun yang berjumlah 7 orang dengan persentase9,8%. Hal ini
menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai masuk pada usia produktif, sehingga
ini m=njadi kesempatan bagi pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten

Berau untuk meningkatkan produktivitas kerja pegawainya.

¢. Responden Menurut Tingkat Pendidikan Terakhir

Berdasarkan hasil penelitian maka diperoleh data responden berdasarkan
tingkat pendidikan terakhir pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten
Berau adalah sebagai berikut :

Tabel 4.4
Komposisi Responden Menurut Tingkat Pendidikan Terakhir

No. Tingkat Pendidikan Terakhir Frekuensi Persentase (%)
. | SLTP - -
2. |SLTA 14 19,7%
3. Diploma (D3) - -
4. | S1 (Strata) 3 74,7%
5. S2 (Pasca sarjana) 4 5,6%
Jumlah 71 100

Sumber : Data primer yang diolah 2017.

Berdasarkan tabel 3, responden dengan tingkat pendidikan SLTA sebanyak
14 orang dengan persentase 19,7%, tingkat pendidikan S1 sebanyak 53 orang
dengan persentase 74,7% dan responden dengan pendididkan S2 adalah berjumlah

4 orang dengan persentase 5,6%. Sehingga dapat disimpulkan bahwa tingkat
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pendidikan terakhir responden pegawai Dinas Pertanian Tanaman dan Peternakan
Kabupaten Berau yaitu pada tingkat pendidikan SLTA berjumlah 14 orang dengan
persentése 19,7%, tingkat pendidikan terterakhir S1 berjumlah 53 orang dengan
persentase 74,7% dan tingkat pendidikan terakhir S2 berjumlah 4 orang dengan
persentase 5,6%. Pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau
didominasi dengan tingkat pendidikan terakhir S1 berjumlah 53 orang dengan

persentase 74,7%.

d. Responden Menurut Masa Kerja
Berdasarkan hasil penelitian maka diperoleh data responden berdasarkan
masa kerja responden pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau

sebagai berikut :

Tabel 4.5
Komposisi Responden Menurut Masa Kerja
No. Masa Kerja Frekuensi Persentase (%)
1. 0 - 5 tahun 5 7,1
2. 6 — 10 tahun 11 15,5
3. 10 — 20 tahun 38 53,5
4. > 20 tahun 17 23,9
Jumlah 71 100

Sumber : Data primer yang diolah 2017

Berdasarkan tabel di atas, responden yang memiliki masa kerja 0 — 5 tahun
berjumlah 5 orang dengan persentase 7,1%, masa kerja 6 — 10 tahun berjumlah 11
orang dengan persentase 15,5%, masa kerja 10 — 20 tahun berjumlah 38 orang
dengan persentase 53,5% dan masa kerja > 20 tahun berjumlah 17 orang dengan
persentase 23,9%. Sehingga dapat disimpukan responden dengan masa kerja
10 ~ 20 tahun memiliki jumlah pegawai yang paling terbanyak yakni berjumlah

38 orang atau 53,5%
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e. Responden Menurut Status Kepegawaian
Berdasarkan status kepegawaian maka responden dalam penelitian ini

diklasifikasikan sebagai berikut :

Tabel 4.6
Komposisi Responden Menurut Status Kepegawaian
No. Status Pegawai Frekuensi Persentase
1. PNS 62 87,3%
2. PTT 6 8,5%
3. Honorer 3 4,2%
Jumlah 71 100

Sumber : Data primer yang diolah 2017

Berdasarkan tabel diatas responden menurut status kepegawaian PNS
berjumlah 62 orang atau sebanyak 87,3%, responden dengan status kepegawaian
PTT berjumlah 6 orang atau sebanyak 8,5% dan responden dengan status
kepegawaian Honorer berjumlah 3 orang atau sebanyak 4,2%. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa responden dengan status kepegawaian PNS yang memiliki
jumlah tertinggi yakni sebanyak 62 orang dengan persentase 87,3% kemudian
responden dengan staius kepegawaian PTT dan Honorer yang masing-masing

berjumlah 6 orang dan 3 orang atau dengan persentase 8,5% dan 4,2%.

2. Analisis Data

Berdasarkan hasil penelitian yang berupa data yang telah diuraikan,
selanjutnya data yang diperoleh dianalisis, dimana hasil dari analisis ini nantinya
akan digunakan sebagai dasar untuk menguji hipotesis maupun menarik

kesimpulan apakah hipotesis diterima atau ditolak.
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a. Uji Statistik Deskriptif

Statistic deskriptif adalah statistic yang digunakan untuk menganalisis data
yang telah terkumpul sebagaimana adanya atau aslinya tanpa maksud uﬁtuk
membuat kesimpulan yang berlaku secara umum. Variabel-variabel dalam
penelitian ini yang meliputi kepemimpinan, disiplin kerja dan kinerja akan diuji

secara statistic deskriptif seperti yang terlihat pada tabel 4.7

Tabel 4.7
Hasil Uji Statistik Deskriptif
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
KINERJA PEGAWALI 73.83 6.423 71
KEPEMIMPINAN 77.94 7.901 71
DISIPLIN KERJA 73.80 6.366 71

Berdasarkan hasil uji statistic deskriptif di atas menunjukkan bahwa nilai
rata - rata kepemimpinan dari 71 responden adalah 77,94 dengan standar deviasi
sebesar 7,901. Nilai rata — rata disiplin kerja adalah 73,80 dengan standar deviasi
6,366 serta nilai rata — rata kinerja pegawai adalah 73,83 dengan standar deviasi

6.423.

b. Uji Kualitas Data
1). Uji Validitas

Uji validitas dilakukan untuk mengukur sah atau tidaknya sebuah instrument
atau kuisioner dari masing-masing variable. Pada penelitian ini instrument atau
kuesioner diujicobakan terhadap 71 responden. Untuk menganalisis masing-
masing butir kuesioner pada masing-masing variable maka dilakukan dengan

mengkorelasikan antara skor butir soal dan skor butir total. Sedangkan untuk
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perhitungan analisa validitas penulis menggunakan alat bantu computer

(SPSS.24).

Menurut Priyono (2011:42) suatu soal valid atau tidak valid ditentukan oleh

perbandingan antara r hitung dengan r tabel dengan taraf signifikansi 0,05 dengan

uji 2 sisi. Suatu model dikatakan valid jika r hitung lebih besar dari r tabel dan

nilai r positif. Hasil analisis menggunakan SPSS jumlah data (n) yaitu n = 71

responden, maka nilai r e = 0,3550. Hasil r hitung butir soal yang lebih besar

atau sama dengan 0,3550 maka dinyatakan valid.

a). Variabel Kepemimpinan

Tabel 4.8
Uji Validitas Kepemimpinan
Pernyataan Corrected Itel.n-
Total Correlation r Tabel Keterangan
(r hitung)

1 710 3550 Valid
2 707 3550 Valid
3 744 3550 Valid
4 634 3550 Valid
5 .664 3556 Valid
6 .598 3550 Valid
7 .707 3550 Valid

Sumber : data hasil perhitungan SPSS

Di atas dapat dilihat bahwa semua butir pertanyaan memiliki nilai r hitung

besar dari r tabel (0,3550) dan nilai ini lebih kecil dari signifikansi mimimum

0,05. Jadi dapat disimpulkan bahwa semua butir pertanyaan untuk variabel

kepemimpinan adalah valid.
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b). Variabel Disiplin Kerja

Tabel 4.9

Uji Validitas Disiplin Kerja
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Corrected Item-
Pernyataan Total Correlation r Tabel Keterangan
(r hitung)
1 .540 .3550 Valid
2 .525 3550 Valid
3 451 3550 Valid
4 541 3550 Valid
5 .537 3550 Valid
6 775 3550 Valid
7 775 3550 Valid
8 .596 3550 Valid
9 610 3550 Valid
10 541 3550 Valid
11 .760 3550 Valid
12 .503 3550 Valid
13 496 3550 Valid
14 775 3550 Valid

Sumber : hasil perhitungan SPSS

Di atas dapat dilihat bahwa semua butir pertanyaan memiliki nilai r hitung

besar dari r tabel (0.3550) dan nilai ini lebih kecil dari signifikansi mimimum

0,05. Jadi dapat disimpulkan bahwa semua butir pertanyaan untuk variabel

disiplin kerja adalah valid.
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¢). Variabel Kinerja
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Tabel 4.10
- Uji Validitas Kinerja
Corrected Item-
Pernyataan Total Correlation r Tabel Keterangan
(r hitung)
1 .649 3550 Valid
2 542 3550 Valid
3 762 3550 Valid
4 724 3550 Valid
5 .533 3550 Valid
6 .399 .3550 Valid
7 .649 3550 Valid
8 903 3550 Valid
9 .661 3550 Valid
10 525 3550 Valid
11 .581 3550 Valid
12 903 .3550 Valid
13 676 3550 Valid
14 .903 3550 Valid
15 451 3550 Valid
16 .903 3550 Valid
17 .903 3550 Valid
18 .661 3550 Valid
19 453 .3550 Valid

Sumber : hasil perhitungan SPSS

Di atas dapat dilihat bahwa semua butir pertanyaan memiliki nilai r hitung

besar dari r tabel (0,3550) dan nilai ini lebih kecil dari signifikansi mimimum

0,05. Jadi dapat disimpulkan bahwa semua butir pertanyaan untuk variabel kinerja

adalah valid.
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2). Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas digunakan untuk mengetahui konsisten alat ukur, apakah alat
pengukur yang digunakan dapat diandalkan dan tetap konsisteﬁ jika pengukuran
tersebut diulang. Metode yang digunakan dalam analisis reliabilitas ini adalah
metode cronbach’s alpha (a) dimana menurut Nugroho (2005:72) “reliabilitas
suatu konstruk variabel dikatakan baik jika memiliki nilai Cronbach’s Alphs >
dari 0,60, maka variabel yang diteliti adalah reliabel. Adapun hasil analisis uji

reabilitas variabel dengan menggunakan bantuan SPSS. 24 adalah sebagai

berikut :
Tabel 4.11
Hasil Pengujian Reliabilitas
Variabel Croanbach’s Alpha Status
Kepemimpinan 0,767 Reliabel
Disiplin Kerja 0,752 Reliabel
Kinerja 0,760 Reliabel

Sumber : Hasil Perhitungan SPSS.

Dari hasil uji reliabilitas di atas, dapat dinyatakan bahwa semua variabel
mempunyai koefisiensi cronbach’s alpha (a) lebih besar yaitu di atas 0,60. Maka
dengan nilai reliabilitas (cronbach’s alpha) varibel kepemimpinan sebesar 0,767,
variabel disiplin kerja sebesar 0,752 dan variabel kinerja sebesar 0,760 > 0,60
dapat disimpulkan kusioner dalam penelitian ini merupakan kuesioner yang

reliabel dan handal sehingga layak digunakan dalam penelitian selanjutnya.
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¢. Uji Asumsi Klasik
1). Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi,
variabel independen dan variabel dependen keduanya mempunyai distribusi
normal atau mendekati normal (Imam Ghozali, 2011:160). Dalam penelitian ini,
uji normalitas menggunakan Normal Probability Plot ( P-P Plot). Suatu variabel
dikatakan normal jika gambar distribusi dengan titik-titik data yang menyebar di
sekitar garis diagonal dan penyebaran titi-titik data searah mengikuti garis

diagonal (Imam Ghozali:163).

Normal Q-Q Plot of Unstandardized Residual
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Uji Normalitas
Grafik Histogram dan Normal Probability Plot
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Histogram
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Pada gambar 4.2 di atas dapat disimpulkan bahwa grafik Normal Probability
Plot ( P-P Plot) terlihat titik-titik menyebar di sekitar garis diagonal dan
penyebarannya mengikuti arah garis diagonal, begitu pula pada grafik histogram
yang memberikan pola distribusi yang normal (tidak terjadi kemiringan). Kedua
grafik di atas menunjukkan bahwa model regresi layak dipakai karena memenuhi

asumsi normalitas.

2). Uji Multikolineritas

Uji multikolineritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi
ditemukan adanya korelasi antar variabel independen. Model regresi yang baik
mensyaratkan tidak ada masalah multikolineritas. Salah satu cara untuk
mendeteksi ada tidaknya multikolineritas dengan cara melihat Tolerance dan VIF

(Variance Inflation Factor). Metode pengambilan keputusan yaitu semakin kecil

76

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43084.pdf

nilai Tolerance dan semakin besar nilai VIF maka semakin mendekati terjadinya
masalah multikolineritas. Dalam kebanyakan penelitian menyebutkan bahwa jika
Tolerance lebih dari 0,10 dan VIF kurang dari 10 maka tidak terjadi

multikolineritas (Priyatno, 2012:61).

Tabel 4.12
Uji Multikolineritas
Unstandardized |Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Std.
Model ) B Error Beta t Sig. | Zero-order | Tolerance| VIF
1 (Constant) 15.558 6.233 2.496 .015
KEPEMIMPINAN .436 135 4451 3.217 .002 725 .235] 2.987
DISIPLIN KERJA .347 139 .244| 2486 .004 .706 .335| 2.987

a. Dependent Variable: KINERJA
PEGAWAI

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa tidak ada nilai tolerance yang kurang
dari 0,10 dan VIF yang lebih dari 10. Jadi, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi

mulkolineritas antar variabel independen dalam model regresi.

3). Uji Heteroskedastisitas.

Uji heteroskedastisitas digunakan untuk mclihat apakah terdapat
ketidaksamaan varians dari residual satu kepengamatan yang lain. Cara yang
dapat digunakan untuk mengukur heteroskedastisitas adalah dengan melihat pada
grafik scatterplot antara SRESID dan ZPRED yang dapat dilihat apakah residual
memiliki pola tertentu atau tidak pada gambar 2. Model regresi yang baik adalah

homoskedastisitas atau tidak terjadi heteroskedastisitas.
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Scatterplot

Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI
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KINERJA PEGAWAI

Gambar 4.3

Uji Heteroskedastisitas

Pada gambar 4.3 terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak baik di atas
maupun di bawah angka 0 penyebaran titik — titik, yaitu jika tidak terdapat pola
tertentu yang jelas serta titik — titik tersebar diatas dan dibawah angka nol (0) pada
sumbu y, maka mengindikasikan tidak terjadi heteroskedastisitas atau asumsi
homoskedastisitas terpenuhi. Dengan demikian model regresi ini layak dipakai

untuk variabel kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai.
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d. Uji Hipotesis

1). Uji Koefisien Determinasi (Rz)

mengetahui seberapa besar presentase sumbangan pengaruh variabel independen
secara bersama-sama terhadap variabel dependen. Nilai koefisien determinasi
adalak antara 0 sampai 1. Jika nila R? mendekati 1 maka dapat dikatakan semakin
kuat model tersebut dalam menerangkan variabel independen terhadap variabel

dependen, sebaliknya jika R’ mendekati 0 maka semakin lemah variasi variabel

Analisis

independen menerangkan variabel dependen (Prayitno, 2012:55)

Tabel 4.14
Uji Koefisien Determinasi (Rz)

Model Summary®

43084.pdf

R® (R square) atau koefisien determinasi digunakan untuk

Change Statistics

R Adjusted R| Std. Error of | R Square F Sig. F | Durbin-
fModel | R |Square| Square |the Estimate | Change | Change | df1 df2 | Change | Watson
1 .752° .565 .552 4.298 .565| 44.160 2 68 .000 2.001

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA,
KEPEMIMPINAN

b. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

variabel dependen kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten

Berau dapat dijelaskan oleh variabel independen kepemimpinan dan disiplin kerja.

Jadi sumbangan variabel

dijelaskan oleh factor-faktor lain yang tidak disertakan dalam model penelitian

ini.
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Dapat diketahui koefisien determinasi (R?) sebesar 0,565, hasil ini berarti

sedangkan sisanya
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2). Uji t (Uji Parsial)

Uji t digunakan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh masing-masing
variabel independen secara individual (parsial) terhadap variabei dependen yang
diuji apabila t hitung > t tabel, maka Ho ditolak dan Ha diterima dan apabila
t hitung < t tabel, atau t hitung > t tabel, maka Ho diterima dan Ha ditolak
(Sugiyono, 2014:230). Jika Sig dalam output di bawah 0,05 maka variabel
dependen berpengaruh signifikan terhadap variabel independen. Berikut adalah
hasil pengujian hipotesis dengan uji t pada tabel di bawah ini :

Tabel 4.15

Uji T (Parsial)
Unstandardized Unstandardized
Coefficients Coefficients

Std. Error
Model B Beta t Sig.
1. (Constant) 15.558 6.233 2.496 | .015
Kepemimpinan 436 135 445 3.217 |.002
Disiplin Kerja 347 139 344 2.486 | .004

a. Dependent Variable : Kinerja Pegawai
Sumber : Hasil Perhitungan SPSS.24

Berdasarkan tabel di atas maka persamaan regresinya adalah sebagai
berikut :

Y =15,558 +0,436X, + 0,347X;

Dari model regresi tersebut di atas menunjukkan bahwa kepemimpinan
bertambah sebesar satu satuan, maka akan meningkatkan kinerja pegawai Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau sebesar 0,436. Disiplin kerja

bertambah sebesar satu satuan, maka akan meningkatkan kinerja pegawai Dinas
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Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau sebesar 0,347. Dikarenakan koefisien
bernilai positif yaitu 0,436 dan 0,347, artinya, setiap kenaikan kepemimpinan dan
disiplin kerja masing-masing 1 poin maka akan menaikkan kinerja pegawai
sebesar 43,6% dan 34,7%. Sedangkan nilai konstanta sebesar 15,558 yang berarti
bahwa jika tidak ditunjang dengan kepemimpinan dan disiplin kerja maka nilai
kinerja pegawai sebesar 15,558. Berdasarkan hasil tersebut maka terdapat
pengaruh antara kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai yang
menunjukkan, semakin tinggi kepemimpinan dan disiplin kerja yang diterapkan
maka semakin meningkat pula kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau.

Selanjutnya untuk menentukan tabel distribusi (t wbe) dicari pada a = 5% uji
dua sisi dengan derajat kebebasan (df) n - k — 1 atau 71 — 2 — 1 = 68 ( n adalah
jumlah data dan k adalah jumlah variabel bebas ). Dengan pengujian dua sisi
(signifikansi = 0,025) hasil diperoleh untuk t tabel sebesar 1,997 Selanjutnya
untuk menentukan tingkat signifikansi maka digunakan taraf signifikansi 0,05
dengan kriteria pengujian adalah sebagai berikut :

1. Jika t hitung > t tabel maka Ho ditolak artinya signifikan

2. Jika t hitung < t tabel, maka Ho diterima artinya tidak signifikan

a. Hipotesis Variabel Kepemimpinan
Hipotesis pertama dalam penelitian ini adalah :

Ho Tidak ada pengaruh antara kepemimpinan terhadap kinerja pegawai Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau

Ha Ada pengaruh antara kepemimpinan terhadap kinerja pegawai Dinas

Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau
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Syarat pengujiannya adalah :

1. Ho diterima dan Ha ditolak apabila, t hitung <t tabel dan sig hitung > Sig (a )

2. Ho ditolak dan Ha diterima apébila, t hitung > t tabel dan Sig hitung < Sig (a )
Berdasarkan perhitungan uji t maka nilai njwg kepemimpinan yang

dihasilkan adalah 3,217 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,02. Hal ini berarti

t hitung <t tabel atau 3,217 > 1,997 dan Sig 0,02 < 0,05, sehingga Ho ditolak dan

Ha diterima. Artinya variabel kepemimpinan (X1) secara parsial sendiri-sendiri

berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja (Y).

b. Hipotesis Variabel Disiplin Kerja -
Hipotesis kedua dalam penelitian ini adalah :
Ho Tidak ada pengaruh antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.
Ha Ada pengaruh antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian
dan Peternakan Kabupaten Berau
Syarat pengujiannya adalah :
1. Ho diterima dan Ha ditolak apabila, t hitung <t tabel dan Sig hitung > Sig (a)
2. Ho ditolak dan Ha diterima apabila, t hitung > t tabei dan Sig hitung < Sig (a)
Berdasarkan perhitungan y = uji t maka nilai t piune disiplin kerja yang
dihasitkan adalah 2,486. Dengan tingkat signifikansi sebesar 0,04. Hal ini berarti
t hitung > t tabel atau 2,486 > 1,997 dan Sig 0,04 < 0,05 sehingga Ho ditolak dan
Ha diterima. Artinya variabel disiplin kerja secara parsial atau sendiri-sendiri

berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja.
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3). Uji Signifikansi Simultan (Uji F)

Selanjutnya untuk mengetahui apakah persamaan regresi linier tersebut
signifikan atau tidak, maka perlu dilakukan uji signifikansi dengan ﬁenggunakan
Uji F dengan taraf signifikan 0,05. Uji ini digunakan untuk mengetahui apakah
variabel independent secara parsial berpengaruh signifikan terhadap variabel
dependent. Sedangkan untuk perhitungannya penulis menggunakan bantuan

SPSS.24. berdasarkan hasil analisis regresi diperoleh hasil sebagai berikut :

Tabel 4.16
Hasil Analisis Model ANOVA
"ANOVA®
IModel Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 1631.694 2 815.847 44.160 .000°
Residual 1256.278 68 18.475
Total 2887.972 70

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA, KEPEMIMPINAN
b. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

Tabel F tabel di atas menunjukkan nilai F hitung dihasilkan adalah sebesar
44,160 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Selanjutnya untuk menentukan
maka menggunakan tingkat keyakinan 95%, a = 5%, df 1 (jumlah variabel -1)
atau 3-1=2 dan df 2 (n-k) atau 71-2-1=68 ( n adalah jumlah data dan k adalah
jumlah variabel independen). Hasil diperoleh untuk F tabel sebesar 3,13.
Berdasarkan perhitungan uji F maka nilai F yjwng adalah 44,160, maka F hitung
44,160 > F tabel 3,13 Sig 0,000 < 0,05 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima.
Sehingga hipotesis ketiga dalam penelitian ini yang menyatakan ada pengaruh
antara kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian

dan Peternakan Kabupaten Berau dapat diterima dan terbukti kebenarannya.
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Artinya variabel kepemimpinan dan disiplin kerja secara bersama-sama

berpengaruh terhadap variabel kinerja.

C. Pembahasan

Berdasarkan hasil regresi linier berganda diperoleh persamaan sebagai
berikut :

Y = 15,558 +0,436X, +0,347X;

Karena dalam persamaan regresi tersebut semua bertanda positif, maka
dapat dijelaskan bahwa variabel bebas (X1 dan X2) berpengaruh positif dan
signifikan terhadap variabel terii(at (Y). Jadi apabila pada variabel terikat (Y) nilai
konstanta yang dihasilkan sebesar 15,558. Menyatakan bahwa jika tidak ada
variabel kepemimpinan dan disiplin kerja maka kinerja pegawai Dinas Pertanian

dan Peternakan Kabupaten Berau sebesar 15,558.

1. Pengaruh Variabel Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil penelitian dengan uji t diperoleh nilai t hitung sebesar
3,217 > t tabel 1,997 dan nilai signifikansi (Sig) 0,02 < 0,05. Maka dapat
disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya bahwa variabel
kepemimpinan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel kinerja
pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.

Kepemimpinan Dinas Peitanian dan Peternakan Kabupaten Berau selalu
terbuka dan selalu berusaha meningkatkan kinerja pegawainya dengan cara
mempengaruhi cara pandang pegawai dalam menyelesaikan setiap pekerjaan
sehingga antara pimpinan memiliki visi dan misi yang sama, dengan kesamaan ini

dapat membuat mereka bekerja untuk mencapai satu target yang sama (yang telah
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disepakati bersama), sehingga dalam bekerja pun mereka lebih focus untuk
mencapai satu hal secara bersama-sama dan dalam bekerja mereka tidak akan ada
yang mengerjakan pekerjaan yang tidak mendukung target bersama tersebut. Hal
ini tentunya dapat meningkatkan kinerja pegawai ke tingkat yang lebih tinggi
karena seluruh sumber daya manusia yang ada bekerja sama dengan satu tujuan
yang sama. Keberhasilan suatu lembaga atau intansi baik sebagai keseluruhan
maupun berbagai kelompok dalam suatu lembaga atau instansi tertentu, sangat
tergantung pada efektivitas kepemimpinan yang terdapat dalam lembaga atau
instansi yang bersangkutan. Dapat dikatakan bahwa mutu kepemimpinan yang
terdapat dalam suatu lembaga atau instansi memainkan peranan yang sangat
dominan dalam keberhasilan lembaga atau instansi tersebut dalam
menyelenggarakan berbagai kegiatannya terutama terlihat dalam kinerja para
pegawainya.

Pemimpin yang terdapat pada lembaga atau instansi harus memiliki
kelebihan-kelebihan dibandingkan dengan bawahannya yaitu pegawai yang
terdapat di lembaga atau instansi yang bersangkutan sehingga dapat menunjukkan
kepada bawahannya untuk bergerak, bergiat, berdaya upaya yang tinggi untuk
mencapai tujuan-tujuan yang telah ditetapkan. Akan tetapi mengarahkan seluruh
pegawai saja tidak cukup sehingga perlu adanya suatu dorongan agar para
pegawainya mempunyai minat yang besar terhadap pekerjaannya. Atas dasar
inilah selama perhatian pemimpin diarahkan kepada bawahannya maka kinerja
pegawainya akan tinggi. Pemimpin juga harus bersikap terbuka terhadap
bawahannya, setiap ada masalah harus diungkapkan dengan keseluruh bawahan

sehingga ada komunikasi baik antara pemimpin dan bawahan dan bawahan pun
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merasa nyaman dengan pimpinannya. (hasil wawancara dengan Ibu Ika
Noorhandayani selaku staf di Bidang Produksi, pada tanggal16 Maret 2017)
Alasan ini ldiperkuat dengan teori dari Robbins (2008) yang dalam
penjelasannya disebutkan bahwa pimpinan mampu merangsang agar bawahan
dapat berpikir secara kreatif dan inovatif dalam melaksanakan dan mencapai
pekerjaan. Pendapat lain juga mengemukakan bahwa kepemimpinan merupakan
cara mengajak karyawan agar bertindak benar, mencapai komitmen dan

memotivasi mereka untuk mencapai tujuan bersama. (Sudarmanto, 2009:133).

2. Pengaruh Variabei1 Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai

Hasil uji t untuk variabel disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau menunjukkan nilai t hitung sebesar
2,486 > t tabel 1,997 dan nilai signifikansi (Sig) 0,004 < 0,005. Maka dapat
disimpulkan bahwa hasil uji hipotesis bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, artinya
bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai
Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau. Hasil uji regresi ditemukan
bahwa disiplin kerja merupakan variabel yang berpengaruh terhadap kinerja
pegawai,

Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini mendorong gairah kerja,
semangat kerja dan terwujudnya tujuan perusahaan dan pegawainya. Oleh karena
itu pimpinan selalu berusaha agar bawahannya selalu mempunyai disiplin yang
baik. Seorang pemimpin dikatakan efektif dalam kepemimpinannya jika
bawahannya berdisiplin yang baik. Untuk memelihara dan meningkatkan

kedisiplinan yang baik adalah hal yang sulit karena banyak factor
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mempengarvhinya. Kedisiplinan harus ditegakkan dalam suatu organisasi
perusahaan. Tanpa dukungan disiplin pegawai yang baik, lembaga suatu instansi
sulit untuk mewujudkan tujuannya yaitu pencapaiaﬁ kinerja optimal pegawai.
Berdasarkan hasil wawancara dengan Bapak Mujito, SE selaku Kepala Seksi
Umum dan Kepegawaian bahwa peraturan yang ditetapkan pada Dinas Pertanian
dan Peternakan Kabupaten Berau sudah semakin ketat. Sebagai contoh datang
apel pagi jam 07.30 pulang jam 16.00 untuk Senin — Kamis dan pulang jam 11.00
untuk hari Jumat. Kemudian peraturan lainnya seperti absensi pegawai, ijin
pulang, penyelesaian pekerjaan, tidak disiplin dan sebagainya sanksi diberikan
berupa penundaan kenaikan pangkat, gaji sampai pemecatan. Hal tersebut sudah
tertuang dalam PP No. 53 Tahun 2010 tentang Disiplin Pegawai. Jadi semakin
jelas bahwa disiplin adalah kunci keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai
tujuannya (Hasibuan, 2001:194). Sedangkan Singodimendjo dalam Edi Sutrisno
(2011:96) menyatakan bahwa “Semakin baik disiplin kerja seorang
pegawai/karyawan, maka semakin tinggi hasil kerja (kinerja) yang akan dicapai”.
Menurut Lijan Poltak Sinambela (2012 : 237) terdapat hubungan yang siginifikan
aniara variabel kinerja dengan disiplin kerja. Ia mengatakan bahwa disiplin
kerjalah yang mempengaruhi kinerja pegawai dalam artian semakin tinggi disiplin
kerja seseorang maka semakin tinggi pula kinerja orang tersebut. Kemudian juga
didukung oleh penelitian Cahyo Adi Nugroho (2015) yang mengatakan disiplin

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

87

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43084.pdf

3. Pengaruh Variabel Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja
Pegawai

Berdasarkan perhitungan uji F maka nilai F hitung adalah 44,160. Dengan
tingkat signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima
artinya ada pengaruh antara kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau dapat diterima dan
terbukti kebenarannya. Artinya variabel kepemimpinan (X,) dan disiplin kerja
(X2) secara bersama-sama berpengaruh terhadap variabel kinerja (Y).
Kepemimpinan dan disiplin kerja dalam penelitian ini menunjukkan bahwa
kepemimpinan dan disiplin kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.

Berdasarkan hasil penelitian skor tertinggi terlihat pada variabel
kepemimpinan terdapat pada indicator cara pandang, sedangkan skor tertinggi
variabel disiplin kerja terdapat pada indicator kehadiran. Pimpinan Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau telah memberikan peraturan yang
harus dipatuhi salah satunya adalah kehadiran pegawai. Ketika tingkat kehadiran
pegawai tinggi maka waktu mereka berada ditempat kerja untuk mengerjakan
pekerjaan yang lebih banyak. Selain itu dengan pengaruh pimpinan yang terbuka
dan dapat mempengaruhi cara pandang atau pola pegawai dalam menyelesaikan
pekerjannya mainpu membuat para pegawai lebih kreatif dan inovatif dalam
melaksanakan setiap pekerjaan yang diberikan kepadanya. Penjelasan ini
membuktikan bahwa dengan adanya tingkat kehadiran yang tinggi dan pengaruh
pimpinan dalam mempengaruhi cara pandang pegawai dapat membuat kinerja

pegawai menjadi semakin optimal. Hal ini sejalan dengan penelitian Adi Nugroho
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(2015) mengatakan kinerja tinggi dapat dicapai oleh seorang karyawan berkat
adanya kehadiran pegawai, disiplin waktu aturan serta dukungan dan keterbukaan
dari pimpinan. Berdasarkan penjelasan tersebut semakin menguatkan pendapat
bahwa disiplin kerja dan kepemimpinan secara bersamaan berpengaruh terhadap
kinerja pegawai. Berdasarkan hasil wawancara dengan Bapak M. Arsyad selaku
Kepala Seksi Alat dan Mesin Pertanian bahwa disiplin kerja sangat berpengaruh
terhadap kinerja pegawai, apabila pegawai mangkir maka pekerjaan pun akan
terbelengkalai, target penyelesaian pekerjaan tertunda, pekerjaan yang seharusnya
selesai dalam 2 hari mengakibatkan pekerjaan tersebut selesai dalam waktu
seminggu. Pendapat Robbin (2006:121 dalam Andiyanto dan Darmastuti) yang
mengemukan bahwa factor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai antara lain
iklim organisasi, kepemimpinan, kualitas pekerjaan, kemampuan kinerja, inisiatif,

motivasi, daya tahan/kehandalan, kuantitas pekerjaan dan disiplin kerja.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan teori dan hasil analisis yang dilakukan maka penulis simpulkan
sebagai berikut :

1. Keberhasilan suatu lembaga atau instansi sangat tergantung pada efektivitas
kepemimpinan pada instansi tersebut. Mutu kepemimpinan memainkan
peranan yang penting dalam keberhasilan instansi dalam berbagai kegiatan
terutama dalam pencapaian visi dan misi serta peningkatan kinerja para
pegawainya. Berhasil atau gagalnya suatu organisasi dalam mengemban visi
dan misi tersebut ditentukan oleh kualitas kepemimpinan. Dari hasil penelitian
ini kepemimpinan mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai
Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau. variabel kepemimpinan
secara parsial atau bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap variabel kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten
Berau. Jadi jika kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau dilakukan dengan baik sehingga
visi misi tercapai dan kinerja juga mengalami peningkatan.

2. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya, sehingga mendorong gairah
kerja, semangat kerja. Oleh karena itu pimpinan harus selalu berusaha
mempengaruhi bawahannya agar selalu mempunyai disiplin yang baik. Tanpa

dukungan disiplin pegawai yang baik lembaga suatu instansi sulit untuk
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mewujudkan tujuannya yaitu pencapaian kinerja yang optimal. Dari hasil
penelitian ini disiplin kerja mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai Dinas Pertanian dan Peterﬁakan Kabupaten Berau. Jadi jika pegawai
disiplin dalam bekerja, tepat waktu maka kinerja pegawai akan tercapai dan
mengalami peningkatan.

3. Kepemimpinan dan disiplin kerja mempunyai pengaruh yang kuat terhadap
kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau. Pengaruh
pimpinan yang selalu bersikap terbuka dan mempengaruhi bawahannya untuk

-meningkatkan disiplin kerja maka kinerja akan tercapai dengan baik. Dari
hasil penelitan ini variabel kepemimpinan dan disiplin kerja secara bersama-
sama berpengaruh terhadap variabel kinerja. Sesuai teori Robbin (2006:121)
terdapat beberapa factor yang mempengaruhi kinerja diantaranya factor
kepemimpinan dan disiplin kerja. Jadi jika kepemimpinan dan disiplin
ditingkatkan maka kinerja dari pegawai akan lebih baik dan semakin

meningkat.

B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan yang diperoleh,
maka saran yang dapat diberikan adalah sebagai berikut :

1. Kepemimpinan dan disiplin kerja mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja pegawai, oleh karena itu pimpinan lebih intensif
mengarahkan kepada seluruh pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau untuk terus berusaha meningkatkan kedisiplinan agar kinerja

pegawai yang dicapai lebih baik dan optimal.
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2. Dalam usaha meningkatkan kinerja untuk itu sebaiknya pimpinan perlu
memahami dan mengambil sikap adil dan bertindak tegas terhadap pegawai
yang tidak disiplin dan melanggar aturan. Serta tidak melakukan diskriminasi
terhadap sesama pegawai agar tidak terjadi konflik-konflik yang dapat

menurunkan kinerja pegawai.
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KUESIONER

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI DINAS PERTANIAN DAN PETERNAKAN KABUPATEN BERAU

[.  Pengantar
Tujuan dari dberikan angket/kuesioner adalah dalam rangka menyelesaikan Studi
Program Studi S2, kami mohon kesediaan dari Bapak/Ibu Pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan untuk mengisi kuesioner ini dengan sebaik-baiknya. Atas kerjasama dan
kesediaan mengisi kuesioner ini kami ucapkan terima kasih.

II. Identitas Responden

Jenis Kelamin 1. Laki — Laki 2. Perempuan
Usia 1.20-30 2.31-40

3.41-50 4.51-60
Masa Kerja 1.0-5th 2.6-10th

3.10-20th 4. 20 th ke atas
Pendidikan Terakhir 1. SLTP 2. SLTA

3.D3 4.Sl1

5.82 6. Lainnya
Status Pegawai 1. PNS 2.PTT

3. Honorer

I11. Ketentuan Pengisian

1.
2. Isilah angket dengan membubuhkan tanda (x) pada pilihan jawaban anda
3.

4. Kejujuran pengisian angket akan sangat membantu dalam penelitian ini.

Pengisian angket/kuesioner ini atas inisiatif sendiri bukan paksaan dari orang lain

Identitas responden sangat dirahasiakan

L-1
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A. Kuesioner untuk mengukur Kepemimpinan ( X1 )
1. Pimpinan sering menekankan pentingnya tugas dan meminta Anda melaksanakan tugas

dengan sebaik-baiknya.

a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
2. Pimpinan sering mempengaruhi cara pandang Anda untuk menyelesaikan masalah
pekerjaan.
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
3. Pimpinan berusaha memberikan insiprasi kepada bawahannya untuk memberikan saran
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
4. Pimpinan menuntut anak buah memprioritaskan pelaksanaan tugas yang utama dari pada
yang lain
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
5. Seorang pemimpin memiliki tugas memberikan arahan yang jelas kepada bawahannya
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
6. Pimpinan menghargai dan memuji para pegawai yang kerjanya bagus
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
7. Pimpinan tegas dalam memberikan sanksi kepada bawahan yang melanggar aturan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuiu
b. Setuju d. Kurang Setuju
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B. Kuesioner untuk mengukur Disiplin Kerja ( X2)
1. Saya datang ke kantor tepat waktu

a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

2. Saya pulang kantor tepat waktu
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

3. Disiplin akan ditegakkan bila ada atasan ditempat
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

4. Dalam kegiatan-kegiatan lain seperti rapat dan ape! yang berkaitan dengan pekerjaan,
saya selalu ikut serta

a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

5. Dengan disiplin akan menciptakan kondisi kerja yang kondusif
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

6. Dalam pelaksanaan tugas, saya selalu mengikuti instruksi perintah pemimpin
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

7. Menyelesaikan pekerjaan adalah paksaan dari pimpinan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

8. Saya selalu memberikan pelayanan dengan sebaik-baiknya kepada masyarakat
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

9. Saya selalu bertanggung jawab atas pekerjaan yang diberikan
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

10. Dengan kedisiplinan maka pekerjaan akan terselesaikan dengan baik
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

11. Dalam bekerja saya selalu mengikuti prosedur kerja yang telah ditetapkan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
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12. Dalam bekerja saya selalu menciptakan dan memelihara suasana kerja yang baik

a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
13. Sanksi hukuman yang diberikan kepada pegawai sudah sesuai dengan tingkat kesalahan
yang dilanggar
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
14. Sanksi hukuman diberikan kepada para pegawai yang melanggar aturan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
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C. Kuesioner untuk mengukur Kinerja (Y)

1. Pegawai setia terhadap visi dan misi instansi Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten

Berau
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

2. Pegawai menghasilkan hasil kerja yang memuaskan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

3. Pegawai bekerja dengan baik walaupun tidak diawasi oleh pimpinan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

4. Pegawai mematuhi seluruh peraturan yang telah ditetapkan
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju . Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

5. Pegawai datang tepat waktu
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

6. Pegawai pulang tepat waktu
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

7. Pegawai selalu menjaga hubungan yang baik dengan sesama pegawai
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

8. Pegawai mampu mengambil inisiatif dalam bekerja
a. Sangat Setuju c¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

9. Pimpinan lebih mengutamakan kerjasama dalam usaha mencapai tujuan
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

10. Pimpinan senang menerima saran, pendapat dan kritikan-kritikan dari bawahan
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

11. Kemampuan dalam meningkatkan jumlah pekerjaa menandakan bahwa kinerja semakin
baik
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju ¢. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
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12. Kualitas pekerjaan yang dihasilkan oleh anda, apakah hasiinya baik dan dapat membuat
anda merasa puas dan bangga dengan hasil kerja anda
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju

b. Setuju d. Kurang Setuju

13. Tepat waktu dalam menyelesaikan pekerjaan adalah kewajiban yang harus dilakukan
seorang pegawai

a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

14. Adanya saling kerjasama antar sesame pegawai dapat menyelesaikan penyelesaian proses
pekerjaan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

15. Adanya pertengkaran-pertengkaran diantara sesama pegawai
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

16. Anda dihargai karena bekerja dengan baik
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

17. Para pegawai merasa bangga dengan kinerja mereka
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

18. Adanya tekanan untuk bekerja
a. Sangat Setuju ¢. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

19. Adanya semangat kerja
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju

20. Kehadiran pegawai sesuai waktu dapat meningkatkan pekerjaan
a. Sangat Setuju c. Cukup Setuju e. Tidak Setuju
b. Setuju d. Kurang Setuju
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Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- |Squared Muiltiple| Alpha if item
Item Deleted item Deleted jTotal Correlation] Correlation Deleted
Pernyataan 1 143.2258 492.981 710 .958
Pernyataan 2 142.9355 517.796 707 .960
Pernyataan 3 143.4516 503.256 744 .960
Pernyataan 4 143.3226 512.492 .634 .830
Pernyataan 5 143.1935 512.561 664 .960
Pernyataan 6 143.0645 518.129 .598 .960
Pernyataan 7 142.9355 517.796 707 .960}
Pernyataan 8 143.1290 515.916 .596 .961
Pernyataan 9 143.2903 512.680 610 .961
Pernyataan 10 142.9355 517.796 541 .960)
Pernyataan 11 143.3548 506.637 .760 .961
Pernyataan 12 143.1935 513.295 - 503 .961
Pernyataan 13 143.2258 492.981 496 .958
Pernyataan 14 143.2258 492 981 775 .956
Pernyataan 15 143.0000 516.800 .649 .960
Pernyataan 16 143.1613 517.606 542 .961
Pernyataan 17 143.0323 519.366 .762 .961
Pernyataan 18 143.3871 505.245 724 .960
Pernyataan 19 143.3226 515.292 533 .961
Pernyataan 20 143.3548 516.237 .399 .961
Pernyataan 21 143.2258 492.981 .649 .958
Pernyataan 22 142.8387 510.006 .903 .960
Pernyataan 23 142.8387 510.006 661 .960
Pernyataan 24 143.0645 516.129 525 .960
Pernyataan 25 143.1290 508.649 .581 .959
Pernyataan 26 143.3226 503.226 .903 .959]
Pernyataan 27 143.2903 513.213 676 .960
Pernyataan 28 143.0645 518.996 .903 .961
Pernyataan 29 142.8387 510.006 .451 .960
Pernyataan 30 143.2258 492.981 .903 .QSBJ
Pernyataan 31 142.9355 508.062 .903 960
Pernyataan 32 143.1935 516.361 .661 961
Pernyataan 33 143.5484 512.523 453 .960}
Pernyataan 34 143.2258 492.981 .848 .958 J
Pernyataan 35 143.2258 513.714 .648 .960
Pernyataan 36 143.2258 492.981 .848 .958
Pernyataan 37 143.4194 519.452 412 .961
Pernyataan 38 143.2258 492.981 .848 .958#
Pernyataan 39 143.2258 492.981 .848 .958
Pernyataan 40 142.9355 508.062 .614 .960
Pernyataan 41 142.9355 517.796 493 .gﬂl
L-2
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 31 100.0f
Excluded® 0 0
Total 31 100.0}

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 | Total_Skor
P1 Pearson . . - -
Correlation 1 228 A34 401 664 200 228 710
Sig. (2-tailed) 218 015 026 .000 280 218 .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
P2 Pearson - . - .
Correlation 228 1 490 242 265 .368°| 1.000 .707
Sig. (2-tailed) 218 .005 1190 .150 042 .000 .000]
N 31 31 31 31 31 31 31 31
P3 Pearson . = - - o
Correlation 434 490 1 262 295 487 490 .744
Sig. (2-tailed) 015 .005 155 107 005 005 .ooor
N 31 31 31 31 31 31 31 31
P4 Pearson - . . -
Correlation 401 242 262 1 435 415 242 634
Sig. (2-tailed) 026 .190 155 015 .020 190 .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
PS5  Pearson 664" 265 295 435 1 165 265 664"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 150 107 015 374 150 .oooL
N 31 31 31 31 31 31 31 31
P6  Pearson 2000 .3e8] 4877 415 165 1| 368 5987
Correlation
Sig. (2-tailed) .280 042 .005 .020 .374 .042 .000{
N 31 31 31 31 31 31 31 31
[P7  Pearson 228] 10007 4907 242 265 368 1 707"
Correlation
Sig. (2-tailed) 218 .000 .005 190 .150 042 .oooJ
N 31 31 31 31 31 31 31 31
Total_ Pearson 7107 7077 7447 634" 664" 5987 707" 1
Skor Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
*. Correlation is significant at the 0.05 level
(2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level
(2-tailed).
L-3
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P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | Total_Skor
P1  Pearson Correlation 1| 5647 .004] .195( .330 A54° 45471 -064| 341 127} 270 .113| -.058] .454"] 574" 540"
Sig. (2-tailed) 001 614 294 070 010 010 .734} 060 .496] .141] 544 756/ .010| .001 .002
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P2  Pearson Correlation{ .564" 1| .194] .318| .376 212 2121 196 319 .039( 318 278 -013[ .212{ 441 5257
Sig. (2-tailed) .001 295| .081| .037 251 251 .290] 081 .833| 081 .130] .944 251 .013 .002
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P3  Pearson Correlation] .094| .194 11 344 5217 228 228/ .310f .028| .076] .266| .292| .068| .228] .408 451
Sig. (2-tailed) B614| 295 .058| .003 218 218| .000] .879| 684 .148] .111| .716| 218 .023 011
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P4  Pearson Correlation] .195| .318] .344 1] .465" 269 260| 4317 -035{ .167| .405| .082] 264 .260| .396° 5417
Sig. (2-tailed) 294] 081 .058 .008 143 143 015 .852| .370] .024] 662 .150; .143| .027 .002
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P5  Pearson Correlation}] .330| .376| .5217| .465° 1 160 160 304 286 .329] 247 149 .015| .160{ .506" 537"
Sig. (2-tailed) 070] .037] .003] .008 390 390 098] 118 .071| 180 .422] .937{ .390| .004 .002
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P6  Pearson Correlation| 4547 .212| 228/ .269| .160 11 1.0007| .375| 417} .347| 6307| .187] 267 1.0007| .444 775"
Sig. (2-tailed) 0100 251 218 143 .390 000 .038] 020 .056f .000] 314, .147] 000 .012 .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P7  Pearson Correlation] .454| 212 .228] .269| .160] 1.000" 1| 375 417 .347| 6307| .187| .267| 1.0007| .444° 775"
Sig. (2-tailed) 010 251 .218] .143| 390 .000 .038] 020 .056/ .000] .314] 147/ 000 .012 .000}
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P8  Pearson Correlation] -064] .196] .310] .431] .304 375 375 1| 221 417 687 | 248 3787 3751 408 596"
Sig. (2-tailed) 734 290 .090] .015] .096 .038 038 233  .020{ .000{ .179] .036| .038] .023 .oooL
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
P9  Pearson Correlaton} .341f .319| .028f -.035 .286 AT 4177 221 1| 6457 .3897| 4087 40671 417 .484" 61071
Sig. (2-tailed) 060] .081| .879] .852| .118 020 .020] 233 .000] .031] .023| .024] .020] .006 .oooL
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
[P10__ Pearson Correlation| ~.127| .039| .076] .167] .329 .347 347 417 645" 11 288} 313 3931 347 .350 .541j
106




[ Sig. (2-tailed) 406| 833] e84] 370 o071 o0s6| .0s6| .020] .000 16| oss| .020| .056| .054 N7 il
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31

P11 Pearson Correlation] .270| .318| .266| .405°| 247 .630°| 6307| 687 | .389] .288 1] 280 .4267] .6307| .5407 760"
Sig. (2-tailed) 141 081 .148{ .024{ .180 .000 .000[ .000] .031] .116 150 017  .000{ .002 .oooL
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31

P12 Pearson Correlation] .113| .278] .292| .082 .149 187 187| 248 408 313 289 11 .5827| .187] .349 5037
Sig. (2-tailed) 544 130 111 662 .422 314 314 1791 023} .086] .115 001] 314 .054 .004
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31

P13 Pearson Correlation| -.058| -.013] .068] 264 .015 267 267| 37871 406 .3937| 4267 5827 1| .267] .397 4967
Sig. (2-tailed) 756 .944] 716] 150 .937 147 147| .036| .024f 029 .017| .001 147) 027 .005
N 31 3 31 31 31 31 31 31 31 3 31 31 31 31 31 31

P14 Pearson Correlation| .454°| .212| 228 .268{ .160] 1.000°| 1.0007( .375| 417 .347[ 6307 .187[ .267 11 444 7757
Sig. (2-tailed) 010 251 218} .143] .390 .000 .000] .038] .020] .056{ .000] 314} .147 012 .000]
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31

P15 Pearson Correlation] .574 | .4417 408 .396| .506 444’ 444°| 4087 .4847F 350 .5407| 349 397 444 1 766"
Sig. (2-tailed) 001f .013] .023| .027| .004 012 012{ .023] .008{ .054| .00Q2| 054} 027 .012 .000]
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31

Total_ Pearson Correlation| .5407| .5257| 4517 5417 5377 .7757| .7757| .5987| .6107| .5417| .7607| .5037| .4967| .7757| .766 1

Skorsig. (2-tailed) 002| .002] .011] .002] .002 .000 000o] .000] .000] .002| .000| .004f .005| .000| .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31

** Correlation is significant at the 0.01 level

(2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level

(2-tailed).
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P1 | P2 | P3| Ps|pPs|pPs| PP |P8|Po {Pio|lPI1]|PI2|PI3{P14]|PI5| P16 | P17 | P18 | P19 Total_Skor
P1  Pearson 1| 241| 6367 .4787| 47071 0531000 444’ 315\ 176| 5137| 444’| 5647 444’ 207 .aaa’| .aaa| 315 408" 649"
Correlation
Sig. (2-tailed) 192} .000j .007| .008] .777] .00C| .012| .084] .344| .003| .012] .001] .012| .105] .012] .012{ .084| .023 .0004
N a1y 31| 31| 31| 31| 31| 31| 31| 31| 31 31} 31| 31 31| 31 31 31 31 31 31
P2 gearsm‘. 241 1| 3597 .288| .327| .091] .241| .343| .5427| 312| 210 .343| z74| .343| 371" 343 .343] 5427 .701" 542"
orrelation
Sig. (2-tailed)} 192 0471 11| .073] 6271 .192] .09 .002} .087| .256| .059| .136{ .059 .040f{ .059] .059] .002] .000 .002
N a1} 31| 31} 31| 31 31} 31} 31| 31 31| 31| 31| 31 31 31 31 31 31 31 31
P3 Cpigfrreslg?ion 6367] .359° 1} .6427}) 5637} .107] .6367| .669"| .3707| .3597 .438°} .6697) .6607| 6697 .110| .6697| .6697] 3707 229 762"
Sig. (2-tailed)] .000{ .047 .000| .001| .566| .000{ .000| .041| .047| .014| .000} .000f .000| .557] .000| .000| .041] 215 .000
N 31t 31 31 31} 31] 31 3] 31| 310 3] 31 31| 31| 31| 31 31 31 31 31 31
P4 Pearson 4787 288 642" 1| 6717 .247| .4787} 6007| .4027| 4097 .312| .6007| .5807| .6007| .084] 6007 .6007| .402| 223 724"
Correlation
Sig. (2-tailed)] .007] .116| .000 .000{ .180| .007] .000| .025| .022| .087| .000| .001| .000] .653] .000] .000] 025 227 .0001
N 31 31 31} 311 31 31 31| 31} 314 31 311 31 31 31 31 31 31 31 31 31
PS5  Pearson 4707 .327| 5637} 6717 1| .022{ 4707 .3817 .112| 3787 .148] 3817 .4317 3817 .125| 3817 3817 112 .198 5337
Correlation
Sig. (2-tailed)] .008| .073| .001] .000 .906] .008| .034| .550| .036| .426] .034] .015| .034| 504] 034] 034 550 286 002
N 31 31] 31 31 31 31 31} 31} 31} 31 31 31| 31 31 31 31 31 31 31 31
P6 zgfrr;‘;’t‘ion 053] .001| .107| .247| .022 11 053] 367 .213| 227/ .135| 3677 .292| 3677 5237 3671 .367| 213 .004 399"
Sig. (2-tailed)] .777| .627| .566| .180| .906 777| 043 250] .220| .470| .043| .111| .043| .003{ .043| .043] 250, .985 .026
N 31t 31| 31 31| 3] 31| 31 31} 31| 31} 31| 31| 31 31 31 31 31 31 31 31
P7 geam". 1.000| 244} 6367| 4787] 4707 053] 1| 444’ 315| 176| 5137| 44a’| s647| 444 2070 444l 444’  315] 408 649"
orrelation
Sig. (2-tailed)] .000| .192{ .000] .007{ .008| .777 012 .084| .344( .003[ .012{ .001| .012{ .1051 .012 .012 084 .023 .000{
N a1 31| 31} 31| 31| 31| 31 31| 31 31} 31| 31| 31| 31 31 31 31 31 31 31
108



Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

A - - . . , . R . - - ; - - - a3
P8 Eﬁfrgg’t‘m 444 343 6607|6007 3817 .367] 444 1] 4877] 3817 52471000 5021000} 287l 1.0007| 1.0007 4877] 228 903"
Sig. (2-tailed)] 012 .059] .000] .000| .034| .043| 012 .005| .034| .002| .000f .000{ .000| .117| .000{ .000] .005| .218 .000
N 31 311 31| 31 31| 31| 31 31| 31| 31 31| 31| 31| 31 31 31 31 31 31 31
P9 Pearson 315| .5427] 3707 .402°| .112| .213] .315| 487" 1] .447°| 227] 4877 276 4877 340] .4877] .4877| 1.0007| 5127 66171
Correlation
Sig. (2-tailed)] .084| .002| .041| .025| .550{ .250| .084| .005 0121 .220| .005| .133| .005] .061| .005] .005| .o0o00| .003 .000
N 31 31 31| 31| 31 31} 31y 31| 31| 31| 31| 31| 31 31 31 31 31 31 31 31
P10 Pearson o - . - of - » . . ! Py
Correlation A176] .312| .359°| 409°| 3787 227] .176| .3817| .447 1| 247 3817 172} .3817| .286| .3817] 3817 447 17 525
Sig. (2-tailed)] .344| .087| .047| .022] .036{ .220| .344| .034] .012 .181] .034| .356] .034] .148} .034] .034] 012 530 .002
N 31l 31 31 31 31t 31 31] 31 31} 31} 31} 31 31} 31 3 31 31 31 31 31
P11 Pearson - . - - - . - - - -
Comrelation | 513 | 210| 4387 312] .148| .135| 5137 .5247| .227| 247 1] 5247 4087 5247} 271| .5247| .524 2271 237 581
Sig. (2-tailed)] 003 .256| .014] .087] .426( .470] .003} .002] .220| .181 .002| .023| .002] .140] .002| .002] 220 .200 .001
N 31 31} 31| 31 31| 31 31 31 31 31} 31 31 31| 31 31 31 31 31 31 31
P12 Pearson 444 343| 6697| 6007| 3817 367 44471000 4g77| 3817 5247 1| 50271090 287| 1.0007| 1.0007| 4877 228 903"
Correlation
Sig. (2-tailed)] .012| .059| .000| .000| .034] .043| .012| .ocol .005| .034] .002 .000| .000| .117| .000| .000|] .005| .218 .000]
N 311 31 31 31 31| 31} 31} 31| 311 31 311 31} 31 31 31 31 31 31 31 31
P13 Pearson 56471 274 6607} 5807 4317 202| 5647| 5927| .276| .172| 4087 592" 1] 5927 187 59271 5927 278 .147 676"
Correlation
Sig. (2-tailed)] .001| .136{ .000] .001| .015{ .111] .001| .000{ .133{ .356( .023| .000 .000{ .314f .000f .000{ .133| 431 .000|
N 311 31 31| 31| 31} 31} 3t 31| 31| 31 31 31| 31| 31| 31 31 31 31 31 31
P14 Pearson 4447 343 6697| 6007 3817 3677 44471000 4877| 3811 5247|1000 50| 1| 287] 1.00071 1.0007] .4877] 228 903"
Correlation
Sig. (2-tailed)] .012| .059; .000] .000| .034] .043| .012] .000{ .005| .034] .002] .000| .000 .117]  .000| .000] .005} 218 .000]
N 31 31 31| 31| 31| 31} 31t 31| 31 31 31| 31} 31 31 31 31 31 31 31 31
P15 Pearson . - R o o
Correlation 2971 3717 .110{ .084] .125| 5237 297 .287| .340| 268 271 .287| .187| .287 1| 287 287 .340] .376 451
Sig. (2-tailed)] .105] .040| .557| .653| .504{ .003| .105| .117] .061] .148{ .140| .117| .314{ .117 171 117l o081 037 011
N 31| 31} 31 31| 31| 31} 31 31} 31} 31 31| 31| 31 31| 31 31 31 31 31 31
P16 gea’““. 444’ 343| 6697| 6007| 3817 367" 4447|1000 4877 3817 5247|1000 59271000} g7 1] 1.0007] 4877 228 903"
orrelation
Sig. (2-tailed)} .012| .059| .000| .000| .034] .043| .012] .000| .005{ .034| .002| .000{ .000| .000{ .117 .000} .005| .218 .0001
N 31 31 31| 31 31| 31| 31 31| 31| 31| 3t 31 31 31 31 31 31 31 31 31
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. - - . . . § - . - § - ¥ - - 43051
P17  Pearson 444’ 343| 6697| 6007| 3817 367 44471000 4877| 3817 5247|1000, 50271000 87| 1.000 1| 4877 228 903
Correlation
Sig. (2-tailed)] .012] .059] .000| .000| .034] .043] .012] .000{ .005| .034| .002| .000| .000] .000} .117} .000 005, 218 .000}
N 31 31| 3| 31| 31} 31] 31} 31| 31} 31y 31| 313 31} 31| 31 31 31 31 31 31
P18  Pearson 315| 5427 3701 4027 112 213 315 4877|1000 447| 227 4877| 276} 4877 340| 4877 487" 1| 5127 661"
Correlation
Sig. (2-tailed)] .084| .002| .041| .025| .550| .250{ .084] .0ns| .000| .012] .220| .005| .133| .005| .061 .005| .005 .003 .000]
N 31 311 31 31 31| 31} 31| 31| 31 31| 31 31} 31 31 31 31 31 31 31 31
P19 geam“. 408" 7017| .229| 223| .198] .004| .408’| .228| 5127 .117| 237| .228] .147| 228! 376" .228| .228] 512" 1 453"
orrelation
Sig. (2-tailed)] .023| .000{ .215| .227] .286| .985| .023] .218{ .003| .530| .200| .218| .431| .218] .037| .218{ 218/ .003 .010]
N 31 31 3} 31| 31| 31| 31| 31| 31} 31| 31| 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Total_ Pearson 649" 54271 7627] 7247| 5337| .3997| 6497 .9037| 6617 5257| .5817| 9037 6767|9037 4517 9037 9037 e617| 453" 1
Skor Correlation
Sig. (2-tailed)] .000| .002| .000| .000f .002| .026] .000| .000| .000f .002{ .001| .000{ .000{ .000] .011 .000f .000] .000] .010
N 311 31} 31| 31| 310 31} 31| 3{ 31| 31f 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31

**, Correlation is significant at the
0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the
0.05 level (2-tailed).
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Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of items

.767
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Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja

Reliability Statistics

Cronbach'’s Alpha

N of items

752

16
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Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

760

20
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Output SPSS Uji Asumsi Klasik
a. Output SPSS Uji Normalitas

Secara Grafik Histogram dan Normal Probability Plots
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Hasil Uji Multikolineritas

Coefficients”
Unstandardized |Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Correlations Statistics
Std. Zero- Toleranc
Model B Error Beta T Sig. order Partial | Part e VIF
1 (Constant) 15.558 6.233 2.496| .015
KEPEMIMPINA
N 436 135 445] 32171 .002 725 363 257 .335) 2.987
DISIPLIN
.347 .139 .344| 2.486] .004 706 .289] 199 335 2.987
KERJA
a. Dependent Vanable: KINERJA
PEGAWAJ
L-10
115
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Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependerit Variable: KINERJA PEGAWAI

43084.pdf

o— 3—.
©
3
a4
g 7] °
o 0
- oo ° o°
@ 1- o o
5 © %8 ", ° 8
Q

& o 088 0 o8 o
T 01 Bo oo
g o o o %o o
8 00 ©
wn lo] o ©
g -1 o o0 ©
— Q
" o ° o0 o
o ] o Q
— -2
83 Q
@

.3

T v —¥ 1 - Y
50 60 70 80 90 100

KINERJA PEGAWAI

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




Hasil Uji Hipotesis

Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary”

43084.pdf

Change Statistics

R Adjusted R| Std. Error of | R Square F Sig. F Durbin-
Model | R |Square| Square |[the Estimate| Change | Change| dft df2 | Change | Watson
1 .752° .565 .552 4.298 .565] 44.160 2 68 .000 2.001
a. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA,
KEPEMIMPINAN
b. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

L-12
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Uji T Test (Secara Parsial/Satu Persatu Variabel)

43084.pdf

Unstandardized Unstandardized
Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Beta
Model Error
1. (Constant) 15.558 6.233 2.496 015
Kepemimpinan 436 A35 445 3.217 .002
Disiplin Kerja 347 139 344 2.486 .004

a. Dependent Variable : Kinerja Pegawai
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Uji Simultan (Uji F)
ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean 3quare F Sig.
1 Regression 1631.694 2 815.847 44.160 000
Residual 1256.278 68 18.475
Total 2887.972 70

a. Predictors: (Constant}, DISIPLIN KERJA, KEPEMIMPINAN

b. Dependent Varabie: KINERJA PEGAWAI

L-14
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Coefficient Correlations®

Model

KEPEMIMPINA

DISIPLIN KERJA N
Correlations DISIPLIN KERJA 1.000 -.816
KEPEMIMPINAN -.816 1.000;
Covariances  DISIPLIN KERJA .018 -.015
KEPEMIMPINAN -.015 .018

a. Dependent Vanable: KINERJA PEGAWAI
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Collinearity Diagnostics®

43084.pdf

Dimensi Variance Proportions
fModel on Eigenvalue | Condition index | (onstant) |KEPEMIMPINAN|DISIPLIN KERJA
1 1 2.994 1.c00 .00 .00 .00

2 .004 25.870 1.00 .10 .09

3 .001 46.921 .00 .90 .91
a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

L-16
i21

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Residuals Statistics®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 60.16 85.37 73.83 4.828 71
Residual -9.765 11.233 .000 4236 71
Std. Predicted Value -2.832 2.390 .000 1.000 /1
Std. Residual -2.272 2613 .000 .986 71
a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI
L-17
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