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ABSTRAK 

Pengaruh Kompetensi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan 
Pusat Statistik Kota Pangkalpinang dan Badan Pusat Statistik Kabupaten 

Bangka 

Muhammad Firdaus 
Universitas Terbuka 

mfirdaus@bps.go.id 

Tujuan dari penelitian ini adalah (I) Untuk menganalisis seberapa besar 
pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 
Kabupaten Bangka; (2) Untuk mcnganalisis seberapa besar pengaruh disiplin 
kerja terhadap kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten 
Bangka; (3) Untuk menganalisis seberapa bcsar pengaruh kompetensi dan disiplin 
kerja secara bersama-sama terhadap kinerja pcgawai BPS Kota Pangkalpinang 
dan BPS Kabupaten Bangka. 

Jenis Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dcngan menggunakan 
jenis penelitian sensus. Objek penelitian adalah pcgawai BPS Kota Pangkalpinang 
dan BPS Kabupaten Bangka dengan jumlah populasi sebanyak 40 orang. Alat 
analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah: analisis frekucnsi, analisis 
deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji hipotcsis ,analisis regresi, dan koefisien 
determinasi. 

Has ii penelitian ini menunjukkan bahwa: (I) Kompetensi berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten 
Bangka sebesar 63,6 persen, (2) Disiplin kcrja berpcngaruh signifikan terhadap 
kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang clan BPS Kabupatcn Bangka sebesar 
65,5 persen, dan (3) Kompetensi dan disiplin kerja bcrpengaruh signifikan 
terhadap kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka 
sebesar 76,8 persen. Rekomendasi untuk BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 
Kabupaten Bangka sebagai bahan informasi clalam peningkatan kine1ja pegawai 
dan sebagai bahan pertimbangan dalam mengambil keputusan clan menentukan 
arah kebijakan bagi pimpinan. 

Kata kunci: kinerja pegawai, kompctensi, disiplin kcrja 
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ABSTRACT 

Competency and Work Discipline Influence on Employee Performance 
of Central Bureau of Statistics of Pangkalpinang City 
and Central Bureau of Statistics of Bangka Regency 

Muhammad Firdaus 
Univcrsitas Terbuka 

m firdaus({llbps.go. id 

ii 

The purpose of this research are (I) To analyze competency influence on 
employee performance of BPS Pangkalpinang City and BPS Bangka Regency 
quantitatively; (2) To analyze work discipiine influence on employee performance 
of BPS Pangkalpinang City and BPS Bangka Regency quantitatively; (3) To 
analyze the influence of competency and work discipline all together on employee 
performance of BPS Pangkalpinang City and BPS Bangka Regency. 

This research is a quantitative research using census research type. The 
object of this research are employee of BPS Pangkalpinang City and BPS Bangka 
Regency with number of population as many as 40 peoples. The tools used for 
anaiyzing in this research are: frequency analysis, descriptive analysis, validity 
test, reliability test, hypothesis test, regression analysis, and coefficient of 
determination. 

The results of this research indicate that: (I) Competency significantly 
affect the employee performance of BPS Pangkalpinang City and BPS Bangka 
Regency by 63.6%, (2) Work discipline significantly affect the performance of 
employees in BPS Pangkalpinang and BPS Bangka Regency by 65.5%, And (3) 
Both of competency and work discipline all together significantly influence the 
performance of employees in BPS Pangkalpinang City and BPS Bangka Regency 
by 76.8 percent. Recommendations for BPS Pangkalpinang City and BPS Bangka 
Regency as information for improving the employees performance and as item to 
be considered in decisions making and determine the policy direction for the 
leadership. 

Keywords: employee performance, competency. work discipline 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Karakteristik Umum Responden 

Responden dalam penelitian 1111 yaitu 17 pegawa1 BPS Kota 

Pangkalpinang dan 23 pegawai BPS Kabupaten Bangka. Responden dapat 

dikategorikan dalam 5 jenis karakteristik, yaitu berdasarkan jenis kelamin, usia, 

jabatan, masa ke1ja. dan pendidikan. Untuk kbih detailnya dapat dilihat data-data 

berikut dibawah ini: 

1. Karakteristik Rcsponden Bcrdasarkan Jenis Kelamin 

Penelitian di BPS Kota Pangkalpinang clan pegawai BPS Kabupaten 

Bangka menunjukkan bahwa responclen pegawai clengan jenis kelamin pria lebih 

banyak dibandingkan dengan responden clengan jenis kelamin wanita. Jumlah 

respondcn pria pada penelitian ini aclalah 23 orang (57,5%) sedangkan responden 

wanita sebanyak 17 orang (42,5%). Ini clapat dilihat bahwa jumlah pcgawai pria 

dan wanita tidak jauh berbeda di BPS Kota Pangkalpinang clan pegawai BPS 

Kabupaten Bangka. Tabcl frekuensi basil pengolahan kuesioner berdasarkan jenis 

kelamin responclen dapat clilihat pacla output SPSS versi 20 pacla berikut ini: 

Tabel .t. t Persentase Responclen Berclasarkan Jenis Kelamin 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Pria 23 57,5 57,5 57,5 

Valid Wanita 17 42,5 42,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Sumber: Output SPSS versi 20. 
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so 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Dalam penelitian ini usia responden dapat clibagi menjadi lima kategori, 

yakni responden dengan tingkat usia 18-25 tahun, responden dengan tingkat usia 

26-35 tahun, responclen dengan tingkat usia 36-45 tahun, responclen dengan 

tingkat usia 46-55 tahun, dan responclen yang berusia 55 tahun keatas. 

1-Iasil clari olah SPSS versi 20 bahwa, responden dengan tingkat usia 18-25 

tahun berj um I ah sebanyak 7 orang ( l 7, 5 % ), responden clengan tingkat us ia 26-3 5 

tahun scbanyak 19 orang ( 4 7,5%), responclen dengan tingkat usia 36-45 tahun 

sebanyak 7 orang ( 17,5%), responden dengan tingkat usia 46-55 tahun scbanyak 4 

orang ( l 0%), clan responden yang berusia 55 tahun keatas sebanyak 3 orang 

(7,5%). Tabel frekuensi hasil pengolahan kuesioner berdasarkan umur responden 

dapat clilihat pacla output SPSS versi 20 pada tabel bcrikut ini: 

Tai.lei 4.2 Persentase Responden Berdasarkan Umur 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

> 55 3 7,5 7,5 7,5 

18-25 7 17,5 17,5 25,0 

26-35 19 47,5 47,5 72,5 

Valid 
36-45 7 17,5 17,5 90,0 

46-55 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Sumber: Output SPSS versi 20. 

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan 

Berclasarkan clalam penelitian ini, jabatan responclcn clibagi dalam dua 

kategori, yakni rcsponden dengan tingkat staf clan responclen clengan tingkat 

esselon empat (kepala seksi/kepala subbagian). Responclen tingkat staff sebanyak 
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31 orang (77,5%) dan responden dengan tingkat esselon empat sebanyak 9 orang 

(22,5%). Tabel frekuensi hasil pengolahan kuesioner berdasarkan jabatan 

responden dapat dilihat pada output SPSS versi 20 pada tabel berikut ini: 

Tabel 4.3 Persentase Responden Berdasarkan Jabatan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Esselon 4 9 22,5 22,5 22,5 

Valid Staf 31 77,5 77,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Sumber: Output SPSS versi 20. 

4. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik responden berdasarkan masa kerja dalam penclitian ini dapat 

dibagi dalam enam kategori, yakni responden dengan masa ke1ja 1-5 tahun, 

responden dengan masa kerja 6-10 tahun, responden dengan masa kc1ja 11-15 

tahun, rcsponden dengan masa kerja 16-20 tahun, responden dengan masa kcrja 

21-25 tahun, dan respondcn dengan masa kcrja 26 tahun keatas. 

Jumlah responden pada penelitian ini, dengan masa ke1ja 1-5 tahun adalah 

sebanyak 9 orang (22,5%), responden dengan masa kerja 6-10 tahun sebanyak 15 

orang (37,5%), responden dengan masa kerja 11-15 tahun sebanyak 9 orang 

(22.5%). respondcn dengan masa ke1ja 16-20 tahun sebanyak 1 orang (2,5%), 

respondcn dengan masa kerja 21-25 tahun tidak ada, dan responden dengan masa 

kerja 26 tahun keatas scbanyak 6 orang (15%,). Tubcl frekuen:;i ha:;il pengolahan 

kucsioner berdasarkan masa kerja responden dapat dilihat pada output SPSS versi 

20 pada tabel bcrikut ini: 
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Tabel 4.4 Persentase Responden Berclasarkan Masa Kerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

>=26 6 15,0 15,0 15,0 

1-5 9 22,5 22,5 37,5 

11-15 9 22,5 22,5 60,0 

Valid 
16-20 1 2,5 2,5 62,5 

6-10 15 37,5 37,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Sumber: Output SPSS versi 20. 

5. Karakteristik Respondcn Berdasarkan Pendidikan 

Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan. responden dalam 

penelitian ini dapat dibagi dalam empat kategori, yakni rcsponclcn dengan tingkat 

pendidikan SL TA kebawah, responden dengan tingkat pendidikan Diploma 3 

(Dill), responden dengan tingkat pendidikan Diploma 4 (DIV)/Sarjana (SI), dan 

rcsponclen dengan tingkat pendidikan Master (S2). 

Jumlah responden dengan tingkat pcnclidikan SL TJ\ kcbawah sebanyak 8 

orang (20%), rcsponclen yang berpendidikan Diii sebanyak 6 orang ( 15%), 

responden yang berpendiclikan DIVIS I sebanyak 23 orang (57,5%), clan 

respondcn yang berpendidikan S2 sebanyak 3 orang (7,5%). Tabel frekucnsi basil 

pengolahan kuesioner berdasarkan tingkat pcnclidikan responclen dapat dilihat 

pada output SPSS vcrsi 20 pacla tabel berikut ini: 
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Tabel 4.5 Persentase Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

<=SLTA 8 20,0 20,0 20,0 

03 6 15,0 15,0 35,0 

Valid DIV/S1 23 57,5 57,5 92,5 

S2 3 7,5 7,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Sumber: Output SPSS versi 20. 

B. Hasil Penelitian 

Pengujian kualitas data yang digunakan pacla penelitian ini adalah dengan 

uji validitas dan uji reliabilitas. Data yang digunakan dalam uji ini adalah seluruh 

hasil pengisian kuesioner dari 40 sampel yang digunakan da!arn penelitian ini. 

Uji validitas clan uji reliabilitas digunakan untuk melihat konsistensi alat 

ukur dan valiclitas dari masing-masing isian kuesioner. Tujuan uji validitLls untuk 

mengetL1hui apakah suatu alat ukur benar-benar mengukur scbuah konscp yang 

dikehcnclaki. Sedangkan reliabilitas digunakan untuk mcngungkapkan stabilitas 

internal dari jawaban responden dalam satu variabcl. lJ ntuk mcndapatkan has ii 

penghitungan yang akurat, penghitungan clilakukan dengan mcnggunakan 

program SPSS versi 20. Hasil penelitian tersebut dapat diuraikan scbagai berikut: 

1. Uji Validitas 

Validitas clalam penelitian menyatakan derajat ketcpatan alat ukur 

penelitian terhadap isi scbenarnya yang diukur. Uji valiclitas adalah uji yang 

digunakan untuk menunjukkan sejauh rnana alat ukur yang digunakan dalam suatu 

penclitian mengukur apa yang diukur. 
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Teknik pengujian yang digunakan adalah menggunakan korelasi Bivariate 

Pearson (Produk Momen Pearson). Jika r hitung :;:> r tabel (uji 2 sisi dengan sig. 

0,05) maka instrumen atau item-item pertanyaan berkorclasi signifikan terhadap 

skor total (dinyatakan valid). Tabel r pada lampiran dapat dilihat bahwa untuk 

penelitian ini dengan jumlah sampel sebanyak 40 orang clan a = 0,05 diperoleh 

r/(thel sebesar 0,312. Nilai-nilai koefisien korelasi untuk uji validitas instrumen 

setiap variael dapat dilihat pada uraian berikut: 

a. Uji Validitas Variabel Kompetensi (X1) 

Nilai-nilai koefisien korelasi Pearson uji valiclitas untuk variabel 

kompetensi (X1) dapat dilihat pada Tabcl berikut ini: 

Tabel 4.6 Hasil Korelasi Pearson Pada Variabel Kompetensi (Xi) 

Item Koefesien Sign I Ketenrngan 

Pertanyaan Korelasi (2 tailed) 

Xl.1 0,539** 0.000 Valid 

Xl.2 0,705** 0.000 , Valid 
I 

x 1.3 0,560** 0.000 Valid 

Xl.4 0,622** 0.000 Valid 

Xl.5 0,549** 0.000 Valid 

Xl.6 0,660** 0.000 Valid 

Xl.7 0,628** 0.000 Valid 

Xl.8 0,676** 0.000 Valid 

Xl.9 0,756** 0.000 Valid 

XI. JO 0,581** 0.000 Valid 

XI. I I 0,581** 0.000 Valid 
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j Xl .12 j 0,639** ~o Valid _____ ] 

* * . Correlation is significant at the 0. 01 level (2-tai!ed) 
* . Correlation is significant at the 0. 0 J ll've/ (2-tai/ed) 
Sumber: Diolah dengan SPSS versi 20. 

Dari tabel di atas bahwa, dapat clilihat basil uji validitas dari 12 

pertanyaan pada variabcl kompetensi dinyatakan semua valid. Ini 

dikarenakan nilai korelasinya lebih besar dari 0,312 sesuai dengan ambang 

batas suatu nilai yang dikatakan valid (Azwar, 2011 ). 

b. Uji Validitas Variabcl Disiplin Kcrja (X2) 

Nilai-nilai koefisien korelasi Pearson uji validitas untuk variabel 

disiplin kerja (X2) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel 4.7 Hasil Korelasi Pearson Pada Variabd Disiplin Kerja (X2) 

Item Koefesien 

I 
Sign Kcterangan 

Pertanyaan Korelasi I (2 tailed) 

--- ------- -- Valid ____ 
X2.l 0,636** 0.000 

X2.2 0,590** 0.000 Valid 

X2.3 0,698** 0.000 Valid 

X2.4 0,636** 0.000 Valid 

X2.5 0,704** 0.000 Valid 

X2.6 0,845** I 0.000 Valid 
I 

X2.7 0,576** 0.000 Valid 

X2.8 0,719** 0.000 Valid 

X2.9 0,621 ** 0.000 Valid 

**.Correlation is significant at the{)()] level (2-tailed) 
* . Correlation is significant at the 0. 0 l level (2-tailed) 

Sumber: Diolah dengan SPSS vcrsi 20. 
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Dari tabel di atas bahwa, dapat dilihat hasil uji validitas dari 9 

pertanyaan pada variabel disiplin kerja dinyatakan semua valid. Ini 

dikarenakan nilai korelasinya lebih besar clari OJ 12 sesuai dengan ambang 

batas suatu nilai yang dikatakan valid (Azwar, 2011 ). 

c. Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Nilai-nilai koefisien korelasi Pearson uji validitas untuk variabel 

kinerja pegawai (Y) dapat dilihat pada tabel bcrikut ini: 

Tabel 4.8 Hasil Korelasi Pearson Pada Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Item Koefesien Sign Keterangan 

Pertanyaan Korelasi (2 tailed) 

---··-
Y.1 0,672** 0.000 Valid 

Y.2 0,590** 0.000 Valid 

Y.3 0,707** 0.000 Valid 

Y.4 0,774** 0.000 Valid 

Y.5 0,655** 0.000 Valid 

Y.6 0,768** 0.000 Valid 

Y.7 0,734** 0.000 Valid 

Y.8 0,692** 0.000 Valid 

Y.9 0,653** 0.000 Valid 

Y.10 0,635** 0.000 Valid 

Y.11 0,634** 0.000 Valid 

Y.12 0,689** 0.000 Valid 

Y.13 0,711 ** 0.000 Valid 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
* . Correlation is significant at the 0. 01 level (2-tailed) 

--
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Sumber: Diolah dengan SPSS versi 20. 

Dari tabel di atas bahwa, dapat dilihat basil uji validitas dari 13 

pertanyaan pada variabel kinerja dinyatakan semua valid. Ini dikarenakan 

nilai korelasinya lebih besar dari 0,3 12 scsuai dcngan ambang batas suatu 

nilai yang dikatakan valid (Azwar, 201 I). 

2. Uji Reliabilitas 

Suatu alat ukur dikatakan reliabcl jika alat itu dalam mengukur suatu gejala 

yang berlainan senantiasa mengukur sejauh mana alat ukur dapat dipercaya 

dan dapat diandalkan. Uji reliabilitas dilakukan dengan menggunakan 

metode Cronbach Alpha yakni mengukur serta membandingkan korelasi 

antar jawaban respondcn. Kuesioner dikatakan reliabel bila nilai Cronbach 

Alpha terhitung lebih besar dari 0,60. 

Tabel 4.9 Koefisien Reliabilitas Variahel Kompetensi (X1), Variabel 

Disiplin Kcrja (X2) clan Variabcl Kincrja Pegawai (Y) 

Cronboch 's 
Variabel N of Ite111s 

Alpha 

-· ------ - --------- - --- ---r-- -- - - -- -----

Kompetensi (X1) .858 12 

-·--·· ·- - ------· ---- 1---- ---- ---------

Disiplin Kerja (X2) .841 9 

Kinerja Pegawai (Y) .905 13 

Berdasarkan basil koefisien reliabilitas (Cronbach Alpha) yang diperoleh 

untuk variabel kompetensi (X1), variabel disiplin kerja (X2), dan variabel 

kine1ja pegawai (Y), terlihat bahwa ketiga variabel tersebut dapat dikatakan 
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reliabel, karena telah memenuhi kriteria pengujian reliabilitas item instrumen 

yang mempunyai nilai Cronbach Alpha diatas atau sama dengan 0,60. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa instrumen yang digunakan reliabel. 

3. Analisis Deskripsi 

a. Deskripsi Variabel Kompctensi 

Variabel kompetcnsi terdiri tiga dimensi clan terdiri dari 12 pe1ianyaan 

dan hasil jawaban responden setiap masing-masing pertanyaan dalam 

variabel kompetensi adalah sepe1ii pada tabel berikut ini: 

Tabel 4.10 Hasil .Jawaban Rcsponclen pacla Variabel 

Kompetensi 

No Kompetensi I STS TS R s SS 

____L 
1 Pertanyaan 1 - - 2 28 10 

2 Pertanyaan 2 - - 2 29 9 

-- -- --·~-~-~ 

3 Pertanyaan 3 - - 4 30 6 

4 Pertanyaan 4 - - 7 29 4 

5 Pertanyaan 5 - - 2 21 17 

--------- - - -- - - - ------ ---

6 Pertanyaan 6 - - 5 27 8 

'7 Pertanyaan 7 - - 1 24 15 I 

8 Pertanyaan 8 - - 3 21 16 

-- ---- -

9 Pc1ianyaan 9 - - 9 21 10 

10 Pertanyaan 1 0 - - 26 14 

---- i----------f------ r----

11 Pertanyaan 11 - - 4 26 10 

12 Pertanyaan 12 ,, 23 14 - - _) 
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Dari tabel variabel kompetensi diatas untuk pertanyaan pe1iama 

mengenai memahami tugas pokok dan beban kerja yang sudah sesua1 

menunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat 

setuju berjumlah 38 responden. Dan 2 responden yang menjawab ragu

ragu bahwa responden dapat memahami tugas pokok dan beban kerja yang 

sudah sesuai. Berdasarkan data terscbut secara umum responden 

menyadari bahwa marnpu sccara optimal dapat memahami tugas pokok 

dan beban peke1:jaan yang sudah sesuai. 

Dari tabel variabcl kompetensi diatas untuk pertanyaan kedua 

mengenai memiliki pengetahuan dalam pelayanan yang baik menunjukkan 

bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju berjumlah 

3 8 responden. Dan 2 respondcn yang menjawab ragu-ragu bahwa 

responden dapat memiliki pengetahuan dalam pelayanan yang baik. 

Berdasarkan data terscbut respondcn menyadari bahwa mampu secara 

optimal dapat memiliki pengctahuan dalam pelayanan yang baik. 

Dari tabel variabcl kompetensi diatas untuk pertanyaan ketiga 

rnengenai berfikir kreatif dalam melaksanakan pekerjaan menunjukkan 

bahwa mayoritas rcsponden mcnjawab setuju clan sangat setuju berjumlah 

36 responden. Dan 4 rcsponden yang mcnjawab ragu-ragu bahwa 

responden dapat berfikir kreatif dalam melaksanakan peke1jaan. 

Berdasarkan data terscbut secara umurn responden menyadari bahwa 

mampu secara optimal dapat berfikir kreatif dalam melaksanakan 

pekerjaan. 
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Dari tabel variabel kompetensi diatas untuk pertanyaan keempat 

mengenai memberikan ide dan berinovasi dalam bekerja menunjukkan 

bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju berjumlah 

33 responden. Dan 7 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa 

responden dapat memberikan ide dan berinovasi dalam bekerja. 

Berdasarkan data tersebut responden mcnyadari bahwa mampu secara 

optimal dapat memberikan ide dan bcrinovasi dalam bekerja. 

Dari tabel variabel kompetensi diatas untL1k pertanyaan kelima 

mengenai bekc1ja sama dengan rekan ke1ja dengan baik memberikan ide 

dan bcrinovasi dalam beke1ja menunjukkan bahwa mayoritas responden 

rnenjawab sctuju dan sangat setuju be1jumlah 3 8 responden. Dan 2 

responden yang menjawab ragu-ragu bahwa responden dapat bekerja sama 

dengan rekan ke1ja dengan baik. Berdasarkan data tersebut secara umum 

responden menyadari bahwa mampu secara optimal dapat bekerja sama 

dengan rekan ke~ja dcngan baik. 

Dari tabel variabel kompetensi diatas untuk pertanyaan keenam 

mengenai rnemberikan solusi dalam rnenghadapi masalah yang terjadi 

dalarn pekerjaan menunjukkan balnva rnayoritas responden menjawab 

setuj u dan sangat setuj u berj um !ah 3 5 rcsponden. Dan 5 responden yang 

menjawab ragu-ragu bahwa memberikan solusi dalam menghadapi 

masalah yang terjadi dalam pekcrjaan. Berdasarkan data tersebut secara 

umum responden menyadari bahwa mampu secara optimal dapat 

memberikan solusi dalam menghadapi masalah yang terjadi dalam 

pekerjaan. 
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Dari tabel variabel kompetensi diatas untuk pertanyaan ketujuh 

mengenai berkomunikasi secara baik dengan rekan kerja atau tim 

menunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat 

setuju berjumlah 39 responclen. Dan I responden yang menjawab ragu

ragu bahwa berkomunikasi secara baik dengan rekan kerja atau tim. 

Berdasarkan data terscbut secara umum responden menyadari bahwa 

mampu secara optimal clapat berkomunikasi secara baik dengan rekan 

kerja atau tim. 

Dari tabel variabel kompetcnsi cliatas untuk pertanyaan keclelapan 

mcngenai melaksanakan pekerjaan rutin sesuai dengan SOP menunjukkan 

bahwa mayoritas responclcn menjawab setuju dan sangat setuju berjumlah 

3 7 responden. Dan 3 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa 

mclaksanakan pekerjaan rutin sesuai clengan SOP. Berdasarkan data 

terscbut secara umum responclen menyaclari bahwa mampu secara optimal 

dapat melaksanakan pekc1jaan rutin sesuai dengan SOP. 

Dari ta be I variabel kompetensi cliatas untuk pertanyaan kesembilan 

mcngcnai bisa memotivasi rekan kerja clalam beke1ja menunjukkan bahwa 

mayoritas responden menjawab setuju clan sangat setuju berjumlah 31 

responden. Dan 9 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa bisa 

memotivasi rekan ke1ja clalam bekerja. Berclasarkan data tersebut 

rcsponclcn menyaclari bahwa mampu secara optimal clapat bisa memotivasi 

rekan kerja clalam beke1ja. 

Dari tabel variabel kompetensi cliatas untuk pertanyaan kesepuluh 

mengena1 mudah dalam bersosialisasi clan berinteraksi sesama pcgawai 
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menunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat 

setuju berjumlah 40 responden. Berdasarkan data tersebut secara umum 

respondcn menyadari bahwa mampu secara optimal dapat mudah dalam 

bersosialisasi dan berinteraksi sesarna pegawai. 

Dari tabel variabcl kompetensi diatas untuk pertanyaan kesebelas 

mengenai dapat menyelcsaikan pekerjaan dengan cepat sesuai dengan 

target rncnunjukkan bahwa rnayoritas responden menjawab setuju dan 

sangat setuju berjumlah 36 responden. Dan 4 responden yang rnenjawab 

ragu-ragu bahwa dapat menyelesaikan pekerjaan dengan cepat sesuai 

dengan target. Berdasarkan data tersebut secara umurn responden 

menyadari bahwa mampu secara optimal dapat rnenyelesaikan peke1jaan 

dengan cepat sesuai dcngan target. 

Dari tabel variabel kornpetensi diatas untuk pertanyaan kedua belas 

mengenai bersemangat menyclesaikan pekerjaan rutin menunjukkan 

bahwa mayoritas rcsponden menjawab setuju dan sangat setuju berjumlah 

37 rcsponden. Dan 3 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa dapat 

bersemangat menyclesaikan pekerjaan rutin. Berdasarkan data terscbut 

secara um um responden menyadari bahwa mampu secara optimal dapat 

berscmangat menyclesaikan pekerjaan rutin. 

Dari hasil jawaban responden terhadap pertanyaan pada variabcl 

kompetensi clengan dimcnsi pengetahuan, keterampilan dan sikap kerja 

terclapat hubungan yang searah antara indikator-indikator kompetensi 

dengan kinerja pegawai. Artinya jika terjadi pengningkatan inclikator

inclikator kompctensi maka kinerja pegawai juga akan meningkat. Dari 
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ketiga dimensi kompetensi tersebut, setiap butir pertanyaan hampir seluruh 

pegawai di BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka scjalan 

dengan teori yang digunakan yaitu Spencer mengungkapkan kompetensi 

sebagai karakteristik dasar seorang pegawa1 dalam perilakunya 

menghadapi pekcrjaan yang mempengaruhi kemampuan untuk 

meningkatkan prestasi kerjanya. Peraturan Badan Kepegawaian Negara 

nomor 7 kompetensi merupakan karakteristik dan kemampuan kerja yang 

mencakup pengetahuan, keterampilan dan sikap sesuai dengan tugas dan 

fungsi jabatan. Jadi semakin kompeten pengetahuan, keterampilan dan 

sikap kcrja yang dimiliki oleh seorang pegawai akan mempengaruhi basil 

kualitas kerja, kuantitas kerja, ketepatan waktu dan efektivitas kerja yang 

semakin baik. 

b. Deskripsi Variabel Disiplin Kerja 

Variabel disiplin kcrja terdiri dari 9 pertanyaan dan basil jawaban 

responclcn setiap masing-masing pertanyaan dalam variabel clisiplin ke1ja 

adalah seperti pada tabel berikut ini: 

Tabet 4.11 Hasil Jawaban Responden pada Variabel Disiplin Kerja 

No Disiplin Kerja STS TS R s SS 
I 

I Pe11anyaan 1 - - - 17 23 

--

2 Pertanyaan 2 - 1 7 25 7 

~-~·--- --r--·-

3 Pertanyaan 3 - - 3 25 12 

4 Pertanyaan 4 - - - 21 19 

5 Pertanyaan 5 - - 5 25 IO 

----~----· - - ----

6 Pe11anyaan 6 - - I 25 14 

43038.pdf



64 

7 Pertanyaan 7 - - 4 27 9 

8 Pertanyaan 8 - 1 3 18 18 

9 Pertanyaan 9 - - - 21 19 

Dari tabel variabel disiplin kerja diatas untuk pertanyaan pertama 

mcngena1 masuk kantor tepat waktu menunjukkan bahwa mayoritas 

respondcn menjawab setuju dan sangat setuju berjum !ah 40 responden. 

Berdasarkan data tersebut secara umum responden menyadari bahwa 

mampu sccara optimal dapat masuk kantor tepat waktu. 

Dari tabel variabel disiplin kerja diatas untuk pertanyaan keclua 

rnengenai setelah istirahat siang kembali ke kantor tepat waktu 

menunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat 

setuju berjumlah 32 responden. Dan 7 responden yang menjawab ragu

ragu bahwa dapat setelah istirahat siang kernbali ke kantor tepat waktu. 

Serta ada I responden yang rnenjawab tidak setuju bahwa sctelah istirahat 

siang kembali ke kantor tepat waktu. Berdasarkan data tersebut secara 

umum responden menyadari bahwa rnampu secara optimal dapat setelah 

istirahat siang kembali ke kantor tepat waktu. 

Dari tabel variabel disiplin kerja diatas untuk pertanyaan ketiga 

mengenai melaksanakan tugas pokok dengan baik dan cepat sesuai dcngan 

target mcnunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju clan 

sangat setuju berjumlah 3 8 responden. Dan 2 responden yang rnenjaw·ab 

ragu-ragu bahwa dapat mclaksanakan tugas pokok dengan baik clan cepat 

sesuai clengan target. l3erdasarkan data terscbut sccara urnurn responden 
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menyadari bahwa mampu secara optimal dapat melaksanakan tugas pokok 

dengan baik dan cepat sesuai dengan target. 

Dari tabel variabel disiplin kerja diatas untuk pertanyaan kcempat 

mengenai be11anggung jawab terhadap tugas yang diberikan menunjukkan 

bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju be1jumlah 

40 responden. Berdasarkan data tersebut secara umum responclcn 

menyadari bahwa mampu secara optimal dapat bertanggung jawab 

terhadap tugas yang diberikan. 

Dari tabcl variabel disiplin kerja diatas untuk pertanyaan kelima 

mengena1 memahami peraturan yang bcrkaitan dengan pekcrjaan 

menunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat 

setuju berjumlah 35 responden. Dan 5 responden yang menjawab ragu

ragu bahwa dapat memahami peraturan yang berkaitan dengan pekerjaan. 

Berdasarkan data tcrsebut sccara umum responden menyadari bahwa 

mampu sccara optimal dapat memahami peraturan yang bcrkaitan dcngan 

pekerjaan. 

Dari tabel variabel disiplin kcrja diatas untuk pertanyaan keenam 

mengcnai menyelesaikan pckerjaan sesuai dengan peraturan atau prosedur 

yang telah ditetapkan menunjukkan bahwa mayoritas respondcn menjawab 

setuju clan sangat setuju berjumlah 39 responden. Dan 1 respondcn yang 

menjawab ragu-ragu bahwa dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dcngan 

peraturan atau prosedur yang telah ditctapkan. Berdasarkan data terscbut 

secarn urn urn respumle11 1m:11yada1 i bahwa mampu secnr;i optimal dapat 
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menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan peraturan atau prosedur yang telah 

ditetapkan. 

Dari tabel variabel disiplin kerja diatas untuk pe11anyaan ketujuh 

mengena1 penuh perhitungan dalam menyelesaikan pckc1jaan 

menunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju clan sangat 

setuju berjumlah 36 responden. Dan 4 responden yang rnenjawab ragu

ragu bahwa dapat penuh perhitungan dalam menyelesaikan pcke1jaan. 

Berdasarkan data tersebut secara umum responJen menyadari bahwa 

mampu secara optimal dapat melakukan dalam menyelesaikan pekeijaan 

dengan penuh perhitungan. 

Dari tabel variabel disiplin kerja diatas untuk pertanyaan kedelapan 

mengenai menggunakan seragam sesuai dengan peraturan mcnunjukkan 

bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat sctuju berjumlah 

36 responden. Dan 3 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa dapat 

penuh perhitungan dalam menyelesaikan pekerjaan. Se11a ada l responden 

yang menjawab tidak setuju bahwa dapat menggunakan seragarn sesuai 

dengan peraturan. Berdasarkan data tcrsebut secara umum responclen 

menyadari bahwa mampu secara optimal dapat menggunakan scragarn 

sesuai dengan peraturan. 

Dari tabel variabel disiplin kerja diatas untuk pertanyaan kescmbilan 

mengenai menggunakan sarana dan prasarana dengan baik menunjukkan 

bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju bc1jumlah 

40 responden. Berdasarkan data tersebut secara umum responden 
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menyadari bahwa mampu secara optimal dapat menggunakan sarana dan 

prasarana dengan baik. 

Dari hasil jawaban responden terhadap pertanyaan pada variabel 

disiplin kerja dengan dimensi ketepatan waktu, pemanfaatan sarana, 

tanggung jawab yang tinggi dan ketaatan terhadap aturan kantor terdapat 

hubungan yang searah antara indikator-indikator clisiplin kerja clengan 

kinerja pegawai. Artinya jika terjacli pcningkatan inclikator-inclikator 

disiplin kerja maka kinerja pegawai juga akan meningkat. Namun clari 

basil data penelitian, masih acla pegawai yang ticlak setuju untuk 

melaksanakan istirahat siang tepat waktu dan menggunakan seragam 

sesuai dengan peraturan. Dengan bertambahnya pengetahuan tentang 

peraturan disiplin pegawa1, diharapkan pegawa1 terscbut dapat 

melaksanakan kewajibannya sebagai PNS sesuai dengan peraturan yang 

telah ditetapkan oleh Pemerintah. Disiplin kerja yang tinggi akan 

mendorong pegawai bertanggung jawab clan taat terhadap aturan di segala 

aspek pekerjaannya. 

Dari keempat dimensi disiplin kerja tersebut, setiap butir perianyaan 

hampir seluruh pegawai di BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten 

Bangka sejalan dengan teori yang cligunakan yaitu Alfred R. Lateiner 

bahwa indikator disiplin kerja dipengaruhi oleh ketepatan waktu seorang 

pegawai, pemanfaatan sarana yang digunakan pegawai, tangung jawab 

seorang pegawai terhadap pekerjaan clan ketaatan pegawai clalam 

melaksanakan aturan yang telah clitetapkan. Peraturan Presiclen RI Nomor 

53 Tahun 20 I 0, clisiplin merupakan kesanggupan Pcgawai Negcri Si pi I 
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untuk menaati kewajiban dan menghindari larangan yang ditentukan 

dalam peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan kedinasan yang 

apabila tidak ditaati atau dilanggar dijatuhi hukuman disiplin. 

c. Dcskripsi Variabcl Kinerja 

Variabel kompetensi terdiri dari 12 pertanyaan dan hasil jawaban 

responden setiap masing-masing pertanyaan dalarn variabel kompetensi 

adalah seperti pada tabel berikut ini: 

Tabcl 4.12 Hasil Jawaban Responden pada Variabel Kompetensi 

1---N-o--+--K-in-er-ja----+--ST-S-----+TS _ j{_ _ I: _ I SS -i 
1 Pertanyaan I - - 4 1 

7 3 I 13 

f----:->-:-:-:-:-:-:-::-:-:-----j--~ -----t-~--- ~ ·-- I-~~ I ~ 2 I 
I 

4 Pertanyaan 4 - - 9 22 1 2 I 

1-----5-+--P_e_rt_a_ny __ a_a_n_5-+---· ~-. J -~6± 
6 Pertanyaan 6 - - 9 , 24 , 7 

I : 
i 

7 2 
1

22 I 16 
I 

i i 
Pertanyaan 7 

Pertanyaan 8 - - 4 I 25 I 11 

._9 _ _,_P_e_rt_a_n-ya_a_n_9_-+-_---•--_----6- --f 2 8 - +6 --1 
t----+--------+---t-----+-----L-- I __ 1 

I 0 Pertanyaan 1 0 - - 6 : 2 8 , 6 
! I 

-_ ----3----118-- ---119---
1 I 

8 

11 Pertanyaan I I 

12 Pertanyaan 12 18 i 'I 
I~ 
I 

25 I 15 13 Pertanyaan 13 
I 

'---~------~-·----~----·- ----~-- ----------'----- ---- -
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Dari tabel variabel kinerja diatas untuk pertanyaan pertama 

mengenai melaksanakan dan menyelesaikan tugas tepat waktu 

menunjukkan bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat 

setuju berjumlah 36 responden. Dan 4 responden yang menjawab ragu

ragu bahwa mereka dapat melaksanakan dan menyelesaikan tugas tepat 

waktu. Berdasarkan data tersebut secara unrnm responden menyadari 

bahwa mampu secara optimal dapat melaksanakan dan menyelesaikan 

tugas secara tepat waktu. 

Dari tabel variabel kine1ja diatas untuk pertanyaan kedua mengenai 

teliti dalam melaksanakan pekerjaan menunjukkan bahwa mayoritas 

responden menjawab setuju dan sangat setuju be1jumlah 34 responden. 

Dan 6 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka dapat dengan 

teliti dalam melaksanakan pekerjaan. Berdasarkan data tcrsebut secara 

umum responclen menyadari bahwa mampu secara optimal dapat teliti 

dalam melaksanakan pekerjaan. 

Dari tabel variabel kine1ja diatas untuk pcrtanyaan ketiga mengenai 

melaksanakan pekerjaan yang cliberikan atasan rnenunjukkan bahwa 

mayoritas responden rnenjawab setuju dan sangat sctuju berjumlah 39 

responden. Dan 1 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

clapat melaksanakan pekerjaan yang cliberikan atasan. Berclasarkan data 

tersebut secara urnum responden menyaclari bahwa mampu secara optimal 

clapat melaksanakan pekc1jaan yang diberikan atasan. 

Dari tabel variabel kine1ja diatas untuk pertanyaan keempat 

mengenai memanfaatkan waktu rnenyelesaikan pekerjaan menunjukkan 
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bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju berjumlah 

31 responden. Dan 9 responden yang rnenjawab ragu-ragu bahwa mereka 

dapat memanfaatkan waktu menyelesaikan peke1jaan. Berdasarkan data 

tersebut secara umum responden menyadari bahwa mampu secara optimal 

dapat memanfaatkan waktu menyelesaikan pekerjaan. 

Dari tabel variabel kinerja diatas untuk pertanyaan kelima 

mengenai menyelesaikan pekerjaan sesuai pedoman menunjukkan bahwa 

mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju berjumlah 37 

responden. Dan 3 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai pedoman. l3erdasarkan data tersebut 

secara umum responden menyadari bahwa marnpu secara optimal dapat 

menyelesaikan pekerjaan sesuai pedoman. 

Dari tabel variabel kinerja diatas untuk pertanyaan keenarn 

mengenai pekerjaan rutin terlaksana ccpat dan baik menunjukkan bahwa 

mayoritas responden menjawab setuju clan sangat setuju be1jurnlah 31 

responden. Dan 9 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mercka 

dapat menyelesaikan pekc1jaan rutin terlaksana cepat clan baik. 

Berdasarkan data tersebut secara umurn rcsponden menyadari bahwa 

mampu secara optimal dapat menyelcsaikan pekcrjaan rutin terlaksana 

cepat dan baik. 

Dari tabel variabel kinerja diatas untuk pe11anyaan ketujuh 

mengenai fasilitas ke1ja digunakan maksimal dalam beke1ja menunjukkan 

bahwa mayoritas responden menjawab setuju clan sangat setuju berjumlah 

38 responclen. Dan 2 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

43038.pdf



71 

dapat menggunakan fasilitas kerja dengan maksimal dalam bekerja. 

Berdasarkan data tersebut secara urnum responden menyadari bahwa 

mampu secara optimal dapat rnenggunakan fasilitas kerja secara rnaksimal 

dalam bekerja. 

Dari tabel variabel kine1ja cliatas untuk pertanyaan kedelapan 

mengenai clapat belajar cepat dan menguasai pckerjaannya menunjukkan 

bahwa mayoritas responclen menjawab setuju dan sangat setuju be~jumlah 

36 responden. Dan 4 responclen yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

clapat belajar dengan cepat dan rnenguasai pekerjaannya. Berdasarkan data 

tersebut secara umum responden menyadari bahwa mampu secara optimal 

dapat belajar cepat dan menguasai peke1jaannya. 

Dari tabel variabel kinerja cliatas untuk pe1ianyaan kesembilan 

mengenai alternatif po la kerja clalarn penyclesaian pekerjaan menunjukkan 

bahwa mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju berjum !ah 

34 responclen. Dan 6 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

dapat mencari alternatif pola kc1ja dalarn penyelesaian pekerjaan. 

Berdasarkan data tersebut secara urnum responclen menyadari bahwa 

mampu secara optimal clapat mencari alternatif pola ke1ja dalam 

penyelesaian peke1jaan. 

Dari tabel variabel kincrja diatas untuk pe1ianyaan kesepuluh 

mengenai menyelesaikan pcke1jaan rnendesak dengan baik menunjukkan 

bahwa mayoritas rcsponclen menjawab setuju clan sangat setuju berjumlah 

34 responden. Dan 6 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

dapat menyelesaikan pekerjaan rnendesak clengan baik. Berdasarkan data 
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tersebut secara umum responden menyadari bahwa mampu secara optimal 

dapat menyelesaikan peke1jaan mendesak dengan baik. 

Dari tabel variabel kinerja diatas untuk pertanyaan kesebelas 

mengenai komitmen penyelesaian peke1jaan dengan baik dan cepat 

menyelesaikan pekerjaan menclcsak clengan baik menunjukkan bahwa 

mayoritas responden menjawab setuju clan sangat setuju berjumlah 37 

responden. Dan 3 responden yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

dapat berkomitmen dalam penyelcsaian pekerjaan dengan baik dan cepat. 

Berdasarkan data tersebut secara umum responden menyadari bahwa 

mampu secara optimal dapat berkom itmen dalam pcnyelesaian pekerjaan 

dengan baik clan cepat. 

Dari tabel variabel kinc1ja diatas untuk pcrtanyaan keclua belas 

mengenai tanggung jawab terhaclap basil peke1jaan menunjukkan bahwa 

mayoritas responden menjawab setuju dan sangat setuju berjumlah 39 

responclen. Dan I respondcn yang menjawab ragu-ragu bahwa mereka 

dapat be1ianggung jawab terhadap hasil pekerjaan. Berdasarkan data 

tersebut secara umum responden menyadari babwa mampu secara optimal 

dapat bertanggungjawab terbadap basil peke1jaan. 

Dari tabel variabel kinerja cliatas untuk pertanyaan ketiga belas 

mengena1 bisa beke1ja sama dalam scbuab tim menunjukkan babwa 

mayoritas responden menjawab setuju clan sangat setuju berjum !ah 40 

responclen. Berclasarkan data tersebut secara umum responden menyadari 

bahwa mampu secarn optimal dapat bisa bekerja sama dalam sebuab tim. 
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Kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten 

Bangka memiliki kemampuan, bertanggung jawab dan mencari alternatif 

untuk menyelesaikan peke1jaan dalam menghadapi setiap permasalahan 

yang dihadapi. Sepe11i permasalahan tidak tercapainya target yang telah 

ditetapkan, penyusunan SAKI P kurang lengkap, penyusunan laporan 

BMN masih ada yang salah dalam pencataannya dan tidak adanya rapat 

evaluasi pekerjaan yang tclah dilaksanakan. Permasalahan tersebut dapat 

di atasi dengan dilaksanakannya pelatihan-pelatihan atau diklat untuk 

menambah pengetahuan pcgawai, keterampilan pegawai, sikap atau 

perilaku pegawai dan disiplin ke1ja dalam melaksanakan menyelesaikan 

pekerjaan, schingga kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 

Kabupaten Bangka dapat terus meningkat baik kualitas, kuantitas, 

ketepatan waktu dan efektivitas. 

Dari hasil jawaban responden terhadap pe11anyaan pada variabel 

kinerja dengan dimensi kualitas kerja, kuantitas kerja, ketepatan waktu dan 

efektivitas terdapat hubungan yang searah antara indikator-indikator 

kinerja dengan kompetcnsi dan disiplin kerja pegawai. Artinya jika terjadi 

peningkatan indikator-indikator kine1ja pegawa1 itu disebabkan 

meningkatnya kompctensi dan disiplin kerja pegawai. Dari keempat 

climensi kinerja pegawai tersebut, setiap butir pertanyaan hampir seluruh 

pegawai di BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka sejalan 

dengan teori yang digunakan yaitu Anwar Prabu Mangkunegara (200 I :67) 

yaitu kinc1ja merupakan hasil kerja keras secara kualitas dan kuantitas 
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yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

(2006:260) bahwa indikator untuk mengukur kinerja karyawan 

yaitu kual itas kc1ja, kuantitas kerja, ketepatan waktu dan efektivitas. 

4. Uji Asumsi Klasik 

Model pengujI<lll hipotesis berdasarkan analisis regrest linear yang 

digunakan dalam penelitian ini harus memenuhi asums1 klasik agar 

menghasilkan nilai parameter yang sahib. 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas ini dilakukan untuk melihat apakah dalam model 

regresi variabel kompetensi, variabel disiplin kerja, dan variabel kinerja 

pegawai seharusnya berdistribusi normal. Uji normalitas ini dilakukan 

dengan melihat Normal Prohability Plot, yakni jika sebaran data 

mengikuti garis diagonal maka asumsi normalitas dapat diterima. Berikut 

ini hasil uji Normal Probahility Plot yang menggunakan program SPSS 

vcrsi 20: 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Y 
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Gam bar 4. 1 Normal Probability Plot 

43038.pdf



75 

Berdasarkan gambar 4.1 diatas dapat dilihat bahwa sebaran data 

menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti garis diagonal, sehingga 

model regresi memenuhi asumsi normalitas atau dapat diterima. 

Uji nonnalitas juga dapat dilihat melalui histogram, yakni jika data 

distribusi residu rnenunjukkan distribusi normal atau gambar berbentuk 

bel. Uji normalitas dengan menggunakan program SPSS versi 20 diperoleh 

sebagai bcrikut: 

.J 

Histogram 

Dependent Variable: Y 

.\ 

Regression Standardized Residual 

Gambar 4.2 Histogram 

t11ean= -1,49E-15 
Std. Dev = 0,974 
N = 40 

Berdasarkan gambar 4.2 diatas, bahwa output histogram menunjukkan 

pola distribusi normal untuk variabel bebas (kompetensi clan disiplin kerja) 

terhadap variabel terikat (kincrja pegawai), sehingga asumsi norrnalitas 

cliterima. 

b. Uji lleteroskedastisitas 

Menu rut Sugiyono (2011 ), uji ini rnenunjukkan bila vanan tidak 

konstan atau berubah-ubah. Uji hcteroskcclastisitas dapat dilakukan clengan 
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melihat scatter plot antara Regression Standardized Residual (Sresid) dan 

Regression Standardized Predicted Value (Zpred). Uji heteroskedastisitas 

dcngan menggunakan program SPSS versi 20 diperoleh sebagai berikut: 

Scatterplot 

Dependent Variable: Y 
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Regression Studentized Residual 

Gambar 4.3 Scatterplot 

Bcrdasarkan gambar 4.3 diatas dapat dilihat bahwa plot tidak 

mcmpcrlihatkan pola tcrtentu sehingga model regresi bebas atau menyebar 

dari hetcroskedastisitas dalam model regresi ini. 

c. Uji Multikolinearitas 

Pengujian multikolinearitas dalam penelitian ini akan menggunakan 

nilai VIF (Variance lnjlatio Factor). Kriteria terjadinya multikolinearitas 

yaitu apabila nilai YIF lebih besar dari I 0 maka asumsi ini tidak terpcnuhi. 

Uji multikolinearitas dengan menggunakan program SPSS vcrsi 20 

diperoleh sebagai berikut: 
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Tabel 4.13 Hasil Pengujian Multikolinearitas 

Coefficients• 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

X1 
,537 1,863 

Kompetensi 

X2 Disiplin 
,537 1,863 

Kerja 

a. Dependent Variable: Y 

Berdasarkan tabcl diatas, dapat disimpulkan bahwa model rcgres1 

dalam penelitian ini tidak mengandung masalah multikolinearitas, 

karena nilai varian inflation factor (VIF) yaitu dibawah batas kriteria 

tentang adanya masalah multikolinearitas yaitu 10. 

5. U ji Hipotcsis 

Pcngujian hipotesis pada penelitian ini dilakukan secara parsial (Uji 

t) dan sccara simultan (Uji F). Pengujian secara parsial (Uji t) dilakukan 

untuk rnengetahui apakah secara individual variabel kompetcnsi clan 

clisiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Kemudian, pengujian 

hipotesis secara simultan (Uji F) dilakukan untuk rnengetahui apakah 

variabel kompetensi dan disiplin kerja secara bersama-sama berpengaruh 

tcrhadap kincrja pegawai di BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten 

Bangka. Berikut ini uraian dari masing-masing uji hipotesis tersebut: 

a. U ji Parsi al (U ji t) 
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Uji pengaruh variabel kompetensi dan disiplin kerja di BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka secara parsial dapat dilihat 

pada uraian-uraian berikut ini: 

1) Pengaruh variabel kompetensi terhadap kinerja pegawai 

Untuk melihat pengaruh variabcl kompetensi terhadap kine1ja 

pcgawai di BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten l3angka 

maka dilakukan pengolahan data dengan menggunakan program 

SPSS versi 20, basil olah data yang diperoleh sebagai berikut: 

Tabel 4.14 Tabel Uji t Variabel Kompetensi (X1) 

Coefficients a 

Model Unstandardized Standardized t Sig 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 5,329 6,051 ,881 ,384 

X1 ,977 '120 ,797 8,146 ,000 

a. Dependent Variable Y 

Sumber: Output SPSS vcrsi 20 

Dari tabel tcrsebut, dapat dilihat bahwa koefisicn n:gresi X1 

(Kompctensi) bernilai positif 0,977, artinya bahwa variabcl 

kompetensi rnempengaruhi kinerja pegawa1 BPS Ko ta 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka. Ini mcmbuktikan 

b(lhwa sem(lkin bnik kompetensi pegawai dalam instansi BPS Kot(! 

Pangkalpinang clan BPS Kabupaten Bangka, maka kinerja pcgawai 

BPS Kota Pangkalpinang clan BPS Kabupaten Bangka tersebut (lkan 

semakin meningkat. Jni sesuai dengan peraturan Kcp(lla Baclan 
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Kepegawaian Negara bahwa seorang PNS harus memiliki 

kompetensi manajerial dalam melaksanakan tugas sehingga pada 

akhirnya kompetensi mempengaruhi kemampuan untuk 

meningkatkan prestasi kerja. 

2) Pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja pegawai 

Untuk melihat pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja pcgawai di 

BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka maka dilakukan 

pengolahan data dengan menggunakan program SPSS versi 20, hasil olah 

data yang cliperoleh sebagai berikut: 

Tabel 4.15 Tabel Uji t Variabel Disiplin Kerja (X2} 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Sig 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 8,025 5,490 1,462 '152 

X2 1,203 '142 ,809 8,489 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

Surnber: Output SPSS versi 20 

Dari tabel tersebut, dapat dilihat bahwa kocfisien regresi X1 

(Disiplin kerja) bernilai positif 1,203, artinya bahwa pengaruh variabcl 

clisiplin kerja mempengaruhi kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang 

dan BPS Kabupaten Bangka. Ini mernbuktikan bahwa scmakin baik 

clisiplin ke1ja dalam instansi BPS Kota Pangkalpinang clan BPS Kabupatcn 

Bangka, maka kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 

Kabupatcn Bangka akan semakin meningkat. Ini sesuai clengan Pcraturan 
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Pernerintah Republik Indonesia Nornor 53 Tahun 20 l 0 Tentang Disiplin 

Pegawai Negeri Sipil adalah kesanggupan Pegawai Negeri Sipil untuk 

rnenaati kewajiban dan rnenghindari larangan yang ditentukan dalarn 

peraturan perundang-undangan atau peraturan kedinasan. Dan menurut 

Sutrisno (2009: I 04) dalam Kathleen (2015: 4 ), semakin tinggi tingkat 

kedisiplinan kerja pegawai maka semakin tinggi pula kinerja pegawai 

yang dihasilkan. 

b. UJi Simuttan (Uji F) 

Pengujian ini dilakukan untuk rnengetahui apakah semua variabel 

bebas yang dimasukkan dalam model memiliki pengaruh secara bersama-

sama terhadap variabel terikat. Hasil penghitungan uji F dengan program 

SPSS versi 20 dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabet 4.16 Tabet Uji F 

ANOVA" 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Regression 800,262 2 400,131 61,269 ,OOOb 

1 Residual 241,638 37 6,531 

Total 1041,900 39 

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors (Constant), X2, X1 

Dari hasil penghitungan uji F pacla tabel diatas, diperoleh nilai 

Ftlltung scbesar 61,269 dan nilai sig sebesar 0,000 seelangkan nilai Fubcl pada 

taraf nyata 0,05 elengan elf I = 2, elf 2 = 37 aelalah sebesar 3,25. Karena 

F1i1tung > Ftabel dan nilai sig lebih kecil dari 0,05 maka kompetensi clan 

cl isipl in ke1ja secara bersarna-sama berpengaruh sign i fikan terhadap 

kinerja pegawai di BPS Kota Pangkalpinang clan BPS Kabupaten Bangka. 
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Jadi pada UJI F, bahwa variabel kompetensi dan disiplin kerja 

mempengaruhi secara signifikan terhadap kinerja pegawa1 BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka. 

6. Persamaan Regresi Linier Berganda 

Hasil persamaan regres1 linier berganda digunakan untuk 

meramalkan variabel dependen (Y) berdasarkan variabel independen (X) 

dalam suatu persamaan linier. Analisa ini digunakan dan dimaksudkan 

untuk mengetahui pengaruh variabel kornpetensi dan variabel disiplin 

kerja terhadap kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 

Kabupaten Bangka. Dengan rnenggunakan program SPSS versi 20 dengan 

hasil olah data sebagai berikut: 

Tabel 4.17 Tabel Hasil Regresi Linier Berganda 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) -2,337 5, 171 -,452 ,654 

1 X1 ,563 '132 ,460 4,252 ,000 

X2 ,738 '161 ,496 4,593 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

Dari tabel 4.28 tersebut, maka dapat cliketahui persamaan regres1 

linicr berganda sebagai berikut: 

Y=-2,337+0,563 Xl+0,738 X2+e 

dimana: 

Y = Kine1ja pegawai 

X1 = Kompetensi 
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X2 = Disiplin Kerja 

e = Faktor-faktor lain selain variabel X1 dan X2 (Epsilon) 

Dari persamaan regresi linier berganda di atas, dapat dijelaskan 

bahwa dengan nilai koefisien variabel kompetcnsi dan variabel disiplin 

kerja yang positif menandakan bahwa apabila variabel kompctcnsi dan 

variabel disiplin kerja meningkat, maka kinerja pcgawai BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Ka bu paten Bangka juga akan meningkat. 

Nilai koefisien variabel kompetensi sebesar 0,563 menunjukkan 

apabila setiap peningkatan kompetensi (X 1) sebcsar I satuan, maka terjadi 

peningkatan kinerja (Y) pegawai sebesar 0.364 satuan. Koefisien variabel 

kompetensi yang bernilai positif menunjukkan bahwa hubungan antara 

kompetensi (X1) dan kinerja pegawai (Y) merniliki hubungan positif. 

Sedangkan untuk nilai koefisien variabe I disiplin kerja sebcsar 0, 73 8, 

menunjukkan apabila setiap pcningkatan disiplin ke1ja (X2) sebcsar I 

satuan, maka terjadi peningkatan kine1ja (Y) pegawai sebesar 0,738 

satuan. Koefisien variabel kompctcnsi (X1) yang bcrnilai positif 

menunjukkan bahwa hubungan antara clisiplin ke1ja (X2) clan kinerja 

pegawai (Y) memiliki hubungan positif 

7. Koefisien Determinasi (R2) 

Nilai koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui seberapa 

besar pengaruh variabel bebas terhaclap variabel ticlak bcbas. Semakin 

besar nilai koefisien cleterrninasi maka semakin besar juga pengaruh 

variabel bebas terhadap variabel tidak bebas. 
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Tabet 4.18 Tabet Koefisien Determinasi (R2) 

Variabet Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 ,797 8 ,636 ,626 3, 15982 

a. Predictors (Constant), X1 
b. Dependent Variable: Y 

Pada tabel diatas dapat diperoleh nilai kaefisien detcrrninasi (R2) 

sebesar 0,636 artinya 63,6 perscn kinerja pegawa1 BPS Kata 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka dipengaruhi oleh variabel 

karnpetensi secara parsial sedangkan sisanya 36,4 persen dipengaruhi aleh 

variabel lain. 

Tabet 4.19 Tabet Koefisien Determinasi (R2) 

Variabel Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of 

Square the Estimate 

1 ,8098 ,655 .646 3,07674 

a. Predictors: (Constant), X2 
b. Dependent Variable Y 

Pada tabel diatas dapat dipcroleh nilai kaefisien cleterrninasi (R2
) 

sebesar 0,655 artinya 65,5 persen kine1ja pegawa1 BPS Kata 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka dipengaruhi oleh variabel 

clisiplin kerja secara parsial seclangkan sisanya 34,5 pcrsen clipengaruhi 

oleh variabel lain. 

Tabel 4.20 Tabel Koefisien Detenninasi (R2) 

Variabel Kompetensi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 
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Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 ,876a ,768 ,756 2,55553 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 
b. DependentVariab~ Y 

Pada tabel diatas dapat diperoleh nilai koefisien determinasi (R2) 

sebesar 0,768 artinya 76.8 persen kinerja pegawat BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupatcn Bangka dipengaruhi oleh variabel 

kompetensi dan variabel disiplin kc1ja secara simultan sedangkan sisanya 

23,2 persen dipengaruhi olch variabel lainnya. 

C. Pembahasan 

Berdasarkan hasil penguJian sccara statistik dapat terlihat bahwa 

secara parsial (individu) semua variabcl bebas berpengaruh terhadap 

variabel terikat. Pengaruh dari kedua variabel bebas tersebut memberikan 

pengaruh positif, yang bera1ii semakin tinggi kompetensi dan disiplin kerja 

maka semakin tinggi pula kinerja pcgawai BPS Kota Pangkalpinang dan 

BPS Kabupaten Bangka yang clihasilkan. Hasil tersebut scsuai dengan 

hipotesis yang diajukan clan berikut pcnjelasan dari masing-masing 

pengaruh variabel tersebut yaitu: 

1. Pengaruh Kompetcnsi (X1) Terhadap Kinerja Pcgawai (Y) BPS 

Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka 

Dengan membandingkan nilai th1tung pacla tabel 4.14 dan t1abel, 

maka diketahui th1tung > t1abel yaitu, 8, 146 > 1,683, dan nilai sig yang 

lebih kecil dari 0,05 maka ha! ini membuktikan bahwa hipotesis Ho 

ditolak dan hipotesis alternatif (Ha) diterima bahwa kompetensi 
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berpengaruh signifikan terhadap kine1ja Pegawai BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka. Kemudian, dengan nilai 

koefisien determinasi (R2) sebesar 0,636 pada tabel 4.18, artinya 

pengaruh variabel kompctensi terhadap kinerja pegawai BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupatcn Bangka sebesar 63,6 persen 

sedangkan sisanya 36,4 pcrsen dipengaruhi oleh variabel lain. 

Pengujian ini membuktikan, bahwa kompetensi berpengaruh positif 

terhadap kinerja pegawai. Yang artinya ada pengaruh antara variabel 

kompetensi terhadap kinerja pegawai pada Dinas BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupatcn Bangka. 

Ini sesuai clengan peraturan Kepala Badan Kepegawaian 

Negara No. 7, kompetensi adalah karakteristik dan kemampuan kerja 

yang mencakup aspck pengetahuan, kcterampilan, dan sikap sesuai 

tugas atau fungsi jabatan. Kompetensi manajerial adalah soft 

compotency yang mcncakup aspek pengetahuan, keterampilan, dan 

sikap sesuai tugas dan fungsi jabatan. Stanclar kompetensi manajerial 

PNS aclalah persyaratan kompeknsi manajcrial minimal yang harus 

dimiliki seorang PNS dalam melaksanakan tugas jabatan. Dan 

menu rut Spencer ( 1993 ), kom petensi mempengaruhi 

meningkatkan prcstasi kerja. 

untuk 

Scsuai dengan pcraturan clan teori diatas se1ia basil analisis 

terhaclap pengujian hipotesis, maka kajian atas tanggapan para 

responclen terhaclap indikator-inclikator kompetensi menunjukkan 

bahwa sebagian besar setuju, pegawai BPS Kota Pangkalpinang clan 
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BPS Kabupaten Bangka memiliki pemahaman yang baik terhadap 

kompetensi yang harus dimiliki. 

Berdasarkan data dilapangan bahwa clalam pencatatan pada 

aplikasi SIMAK dalam ha! ini pencatatan Barang Milik Negara 

(BMN) masih ada yang salah clalam pencataannya, kurang 

lcngkapnya dalam penyusunan Sistem Akuntabilitas Kine1ja lnstansi 

Pemerintah (SAKIP), ticlak aclanya rapat evaluasi pekerjaan yang 

telah dilaksanakan clan minimnya pengetahuan tentang peraturan

peratuan internal di BPS clalarn hal ini Peraturan Kepa!a (Perka) BPS 

maupun eksternal BPS. Jacli, untuk meningkatkan kinerja pegawai 

sangat diperlukan mcningkatkan kompetensi clclan disiplin kerja 

pegawai terse but. Yaitu dengan di laksanakannya pelatihan-pelatihan 

atau cliklat untuk menambah pengetahuan pegawa1, keterampilan 

pegawai, sikap atau pcrilaku pegawa1 clan clisiplin kerja clalam 

melaksanakan menyelesaikan peke1jaan, sehingga kinerja pegawa1 

BPS Kota Pangkalpinang clan RPS Kabupaten Bangka dapat terns 

men ingkat baik kual itas, kuantitas. ketepatan waktu clan efektivitas. 

Ini sesuai clengan hasi I tanggapan responclen terhadap indikator

inclikator kornpetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

Pegawai BPS Kota Pangkalpinang clan BPS Kabupaten Bangka. 

2. Pengaruh Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kincrja Pegawai (Y) 

BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka 

Dengan rnernbandingkan nilai lh1tung pada tabel 4.15 clan ltabel, 

maka diketahui th1tung > !tabel yaitu. 8,489 > 1,683 dan nilai sig yang 
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lebih kecil dari 0,05 maka hal ini membuktikan bahwa hipotesis Ho 

ditolak dan hipotesis alternatif (I-Ia) diterima bahwa kompetensi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja Pegawai BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka. Kemudian, dengan nilai 

koefisien determinasi (R") sebesar 0,655 pada tabel 4.19, artinya 

pengaruh variabel kompetensi terhadap kinerja pegawai BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka sebesar 65,5 persen 

sedangkan sisanya 34.5 pcrsen dipengaruhi oleh variabel lain. 

Pengujian ini membuktikan, bahwa disiplin kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja pegawai. Yang a11inya ada pengaruh antara variabel 

disiplin kerja terhadap kine1ja pegawai pada Dinas BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka. 

lni sesuai clengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia 

Norn or 53 Tahun 20 I 0 Tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil adalah 

kesanggupan Pegawai Negeri Sipil untuk menaati kewajiban clan 

menghindari larangan yang ditentukan dalam peraturan perundang

undangan dan/atau pcraturan kedinasan yang apabila tidak ditaati 

atau dilanggar dijatuhi hukuman disiplin. Dan indikator disiplin kerja 

mcnurut Alfred R. Lateiner dalam Soedjono (2002:72) dalam Jundah 

Ayu Pcrmatasari, Mochammad Al Musadieq, clan Yuniadi Mayoman 

(2015 :3 ), yaitu kdt.:patan waktu, pemanfaatan sarana, tanggung 

jawab yang tinggi clan ketaatan terhadap aturan kantor. 

Dari pcraturan clan tcori diatas serta basil analisis terhadap 

pengujian hipotesis, rnaka kajian atas tanggapan para responden 
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terhadap indikator-indikator disiplin kerja menunjukkan bahwa 

sebagian besar sctuju, pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 

Kabupaten Bangka memiliki pemahaman dan disiplin yang baik 

terhadap disiplin kerja yang harus dimiliki setiap pegawai. 

Berdasarkan data dilapangan bahwa penyelesaian pekerjaan 

scnng terlambat dari waktu yang telah ditentukan, penyampaian 

informasi kctidakhadiran (ijin, sakit) sering terlambat, masih banyak 

pegawai belum update aplikasi Simpeg online, laporan pekerjaan 

sering terlarnbat dan data dari responden sering terlambat serta 

pcgawai dalam melaksanakan jam istirahat siang tidak tepat waktu 

atau melebihi jam istirahat siang yang telah ditetapkan. Jadi, untuk 

meningkatkan kine1ja pegawai sangat diperlukan meningkatkan 

pemahaman dan kesadaran terhadap peraturan disiplin kerja pegawai 

yang ttelah ditepkan oleh pemerintah. Ini sesuai dengan hasil 

tanggapan rcsponclen tcrhadap indikator-inclikator clisiplin ke1ja 

berpcngaruh signifikan terhaclap kinerja Pegawai BPS Kota 

Pangkalpinang clan BPS Kabupaten Bangka. 

3. Pengaruh Kompetensi (X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap 

Kincrja Pcgawai (Y) BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 

Kabupaten Bangka 

Berdasarkan basil analisis statistik F pada tabel 4. 16, 

dipcrokh 11ilai hnung ~ebesar 61,269 clan nilai signifikansi scbesur 

0,000. 1-lasil F11itung tcrschut dihandingkan dengan nilai Frnh~1 pada 

taraf nyata 0,05 dengan df 1 =2, df 2 = 37 sebesar 3,25. 1-lasilnya 
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menunjukkan Fhitung > Frabel dan nilai sig lebih kecil dari 0,05 maka 

ha! ini membuktikan hipotesis Ho ditolak dan hipotesis alternatif (Ha) 

diterima, artinya kompetensi (X1) dan disiplin kerja (X2) 

berpengaruh signifikan secara bersama-sama terhadap kinerja 

pegawai (Y) BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka. 

Pengujian ini membuktikan, bahwa terdapat pengaruh positif 

variabel kompetensi dan disiplin kerja secara bersama-sama 

(simultan) terhadap variabel kinerja pegawai di BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka. 

Ini sesua1 dengan teori menurut Anwar Prabu 

Mangbnegara (2000:67), kinerja merupakan hasil kerja keras 

secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai 

dalam mclaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. Dan teori menurut Robbins (2006:260), 

indikator untuk mcngukur kinerja karyawan secara individu yaitu 

kua I itas, kuantitas, ketepatan waktu dan efcktivitas. 

Dari tcori diatas dan juga hasil analisis terhadap pcngujian 

hipotcsis. maka kajian atas tanggapan para responden terhadap 

indikator-indikator kompetensi dan disiplin kerja secara bcrsama

sama mcnunjukkan bahwa sebagian besar setuju, pegawai BPS 

Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka memiliki 

pemahaman dan disiplin yang baik terhadap kinerja pegawai yang 

harus dimiliki. 
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Berdasarkan basil yang diperoleh, maka implementasi 

dilapangan variabel kampetensi dan disiplin kerja harus 

dilaksanakan dengan baik aleh BPS Kata Pangkalpinang dan BPS 

Kabupaten Bangka dalam meningkatkan kine1ja pegawai. BPS 

Kata Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka dapat 

melaksanakannya dalam pelatihan-pelatihan atau diklat untuk 

meningkatkan kompetensi dan menjalankan peraturan-peraturan 

yang te lah ditetapkan untuk meningkatkan disiplin kerja pegawai 

serta dapat juga dengan memberikan penghargaan atas prestasi 

yang dicapai pegawai, sehingga akan meningkatkan kompetcnsi 

dan disiplin ketja dalam menjalankan pekerjaannya. 
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Berdasarkan hasil yang diperoleh dari uji hipotesis penelitian dengan juclul 

mengenai pengaruh kompetensi clan clisiplin kerja terhaclap kinerja pcgawai BPS 

Kota Pangkalpinang clan BPS Kabupaten Bangka, maka clapat clitarik beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

I. Hasil pengujian hipotesis variabel kompetensi berpengaruh signifikan 

tcrhaclap kine1ja, hal ini menunjukkan bahwa kompetensi yang dimiliki 

oleh pegawai clalam pengetahuan, keterampilan clan sikap ke1ja telah 

sesuai dengan standar keahlian yang dimiliki sehingga kompetensi 

pcgawai BPS Kota Pangkalpinang clan BPS Kabupaten Bangka dapat 

rncmpcngaruhi clan meningkatkan kinerja pegawai untuk mengatasi 

permasalahan seperti ticlak tercapainya target penclataan, data kontrak 

pihak ketiga sering terlambat, penyusunan SAKIP clan laporan BMN 

rnasih kurang lengkap clan salah dalarn pencatatan,. 

Di lihat clari perhitungan yang telah clilakukan cliperoleh nilai kocrisicn 

sebesar 0,563 clan nilai t hitung 4,252 dengan taraf signifikansi hitung 

scbesar 0.000 tersebut lebih kecil clari 0,05, yang berarti bahwa 

hipotcsis dalarn penelitian ini menerima Ha. 

2. Hasil pengujian hipotesis variabel clisiplin kerja berpengaruh signifikan 

tcrhaclap kincrja, hal ini menunjukkan bahwa disiplin kerja yang 

dirniliki olch pcgawai telah clilaksanakan sesuai clengan peraturan yang 
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telah ditetapkan, sehingga disiplin pegawai dapat mempengaruhi dan 

rneningkatkan kinerja pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS 

Kabupaten Bangka untuk mengatasi permasalahan pegawai scperti 

menyampaikan informasi kehadiran (ijin, sakit) senng terlambat, 

pegawa1 yang belum update aplikasi s1mpeg online, data dari 

respondcn baik pemerintah maupun data swasta (perusahaan) sering 

terlambat dan jam istirahat siang tidak tepat waktu atau melcbihi jam 

istirahat siang yang ielah ditetapkan,. 

Di lihat dari perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai koefisicn 

scbesar 0,738 dan nilai t hitung 4,593 dengan taraf signifikansi hitung 

sebcsar 0,000 tersebut lebih kecil dari 0,05, yang berarti bahwa 

hipotesis dalam penelitian ini menerima Ha. 

3. Hasil pengujian hipotesis variabel kompetensi dan clisiplin kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja, ha! ini menunjukkan bahwa 

variabel kompetensi dan variabel disiplin kerja secara bcrsama-sama 

(simultan) berpengaruh terhadap kinerja pegawa1 BPS Kota 

Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka dalam meningkatkan 

kualitas, kuantitas, ketepatan waktu clan efektivitas kinc1ja pegawai. 

Pengujian pengaruh variabel bebas secara bersama-sama (simultan) 

terhadap variabel terikat dilakukan dengan melakukan uji F. Hasil 

perhitungan menunjukkan bahwa nilai F hitung = 61,269. dengan 

menggunakan batas signifikansi 0,05, maka diperoleh nilai signifikansi 

0,000 lebih kecil dari 0,05 yang ai1inya bahwa, hipotesis dalam 

penelitian ini menerima Ha dan menolak Ho. 
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B. Saran 

1. Secara Praktis 

Dari hasil penelitian ini dapat disimpulkan beberapa saran untuk perbaikan 

kinc1ja pegawai di BPS Kata Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka, 

diantaranya: 

a. BPS Kata Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka dalam upaya untuk 

meningkatkan kampetensi pegawai, maka pegawai dapat diberikan 

pelatihan-pelatihan atau diklat untuk menambah pengetahuan, 

ketcrampilan dan sikap kerja untuk mengatasi pemrnsalahan-permasalahan 

yang dihadapi seperti tidak tercapainya target pendataan, data kantrak 

pihak ketiga sering terlambat dalam melaparkan kc KPPN Pangkalpinang, 

laparan perjalanan dinas terlambat, penyusunan SAKIP dan laparan BMN 

masih kurang lengkap dan salah dalam pencatatan, dengan demikian 

permasalahan tersebut dapat diatasi. 

b. Pimpinan dalam melaksanakan disiplin kerja agar sesuai clcngan pcraturan 

yang telah ditetapkan, ini clikarenakan masih adanya pcgawai kurang 

disiplin kerja pada waktu istirahat siang yang tidak tepat waktu. Pimpinan 

clan bawahannya dapat mencari strategi untuk mengatasi permasalahan 

yang acla yaitu data dari respanclen baik pemerintah maupun data swasta 

(perusahaan) yang sering terlambat, agar target pekerjaan clapat 

diselesaikan dengan tepat waktu. Pimpinan dapat meminta pcga\\ai lebih 

aktif lagi dalam meminta data atau tidak menunggu, bahwa data tcrsebut 

sangat penting. 
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c. Pimpinan dapat melakukan pengawasan langsung, clilaksanakan diklat clan 

evaluasi terhaclap kinerja pegawai yaitu target peke1jaan yang tercapai clan 

tepat waktu, laporan pekerjaan ticlak acla yang kurang clan salah clalam 

pencatatan, evaluasi pekerjaan yang telah dilaksanakan, sehingga kinerja 

pegawai BPS Kota Pangkalpinang dan BPS Kabupaten Bangka dapat terns 

meningkat. 

2. Secara Teoritis 

Penelitian ini perlu diperluas dengan meneliti atau menarnbahkan variabel 

bebas lain yang berpengaruh terhadap kine1ja pegawai, atau menambah 

jumlah sampel penelitian, sehingga diharapkan tingkat generalisasi clari 

analisis dapat lebih akurat. 
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Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian 

I. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Mohon dengan hormat untuk mcnjawab semua pe11anyaan sesuai dengan 

pendapat Bapak/lbu, dengan cara memberi checklist (-J) pada kotak 

jawaban yang dianggap sesuai. 

2. Berikut ini disajikan pernyataan dengan lima kategori pilihan: 

3. 

STS : Sangat Tidak Setuju ( 1) 

TS : Tidak Setuju (2) 

RG : Ragu-ragu (3) 

s : Setuju (4) 

SS : Sangat Sctuju (5) 

Bacalah setiap pc11anyaan yang dirnaksud secara seksama, kemudian 

tentukan pilihan jawaban yang dianggap paling sesuai dengan kondisi dan 

keadaan Bapak/Jbu di tempat ke1ja. 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

I. Jenis Kelamin : o Pria o Wanita 

2. Umur : CJ 18 - 25 Tahun lJ 26- 35 Tahun 

o 36 - 45 Tahun c 46 - 55 Tahun 

o > 55 Tahun 

3. Jabatan/Esse Ion : u empat o staff 

4. Masa Kerja : rJ I - 5 Tahun o 6 - 10 Tahun 

c-J 11 - 15 Tahun u 16 - 20 Tahun 

f' 21 - 25 Tahun o ~ 26 Tahun 

5. Pendidikan : rJ S SLTA o Diploma 

o DIV /Sarjana ( S 1) LJ Master (S2) 
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III. KUESIONER PENELITIAN 

Dimensi: Pengetahuan 

Apakah Bapak/Ibu memahami tugas pokok yang 
diemban dan beban peke1jan yang sudah sesuai 

1 2 

100 

3 4 5 

>----+------------- ---------+------+-----+----t---f----------j 

2 

3 

4 

5 

Apakah Bapak/Ibu merniliki pengetahuan dalam 
ha! melaksanakan pelayanan yang baik. 

Apakah Bapak/Ibu dapat berfikir kreatif dalam 
melaksanakan pekerjaan. 

Apakah Bapak/lbu dapat mernbcrikan ide dan 
berinovasi yang baik dalam bekc1ja. 

Dimensi: Keterampilan 

Apakah Bapak/lbu mampu bcke1ja sama dengan ' 
baik dengan rekan kerja. 

f------+-------··------·--

Apakah Bapak/lbu mampu memberikan solusi 
6 dalam menghadapi masalah yang terjadi dalam 

pekerjaan. 

1 

f------+----------- -------.. ---· --· -- --- -·- --

Apakah Bapak/lbu mcmiliki kcmampuan 
7 berkomunikasi dcngan rekan kcrja atau tim 

secara baik. 
f-------t------------------ --- --- ---------------

8 
Apakah Bapak/lbu mclaksanakan pcke1jaan rutin 
telah sesuai dengan SOP. 

f------+----- ---- -· - - -- ------- -

9 

10 

11 

12 

Apakah Bapak/lbu bisa mcmotivasi rekan kerja 
dalam bekerja. 

Dimensi: Sikap Kerja 

Apakah Bapak/Ibu mudah dalam bersosialisasi 
dan berintcraksi sesama pegawai. 

Apakah Bapak/Ibu dapat menyelesaikan 
pekerjaan dcngan ccpat sesuai dcngan target. 

Apakah Bapak/Ibu bersemangat dalam 
rnenyelcsaikan pekcrjaan rutin sehari-hari. 

1 

2 3 4 5 

2 3 4 5 

'----'------------------------'-----'-----L-~'-----"--~ 
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1 2 3 4 5 

Apakah menurut Bapak/lbu dalam bekerja 
sangat penting masuk kantor tepat waktu 

2 
Apakah Bapak/lbu setclah istirahat siang 
kembali kc kantor tepat waktu 

3 
Apakah 13apak/lbu memiliki penuh perhitungan 
dalarn mcnyclesaikan peke1jaan 

Dimensi: Pemanfaatan Sarana 1 2 3 4 5 

4 
Apakah Bapak/lbu menggunakan sarana dan 
prasarana kantor dengan baik. 

--·-------·--
Dimensi: Tanggung Jawab Yang Tinggi 1 2 3 4 5 

5 
Apakah Bapak/lbu be11anggung jawab terhadap 
tugas yang diberikan. 

Apakah Bapak/lbu menyelcsaikan peke1jaan 
6 sesuai dengan pcraturan atau prosedur yang 

telah ditetapkan. 

Dimensi: Ketaatan Terhadap Aturan 1 2 3 4 5 
-----------

Apakah Bapak/lbu bckerja dalam 
7 melaksanakan tugas pokok dcngan baik dan 

ccpat sesuai target yang tclah ditctapkan. 
--------- -----.--.,------------

8 
Apakah Bapak/lbu mcnggunakan seragam 
sesuai dengan peraturan. 
-- ·---------- --- - -------- --- ----- -- ----

9 
Apakah Bapak/lbu memahami scmua peraturan 
yang berkaitan dengan pckc1jaan. 

Dimensi: Kualitas Kerja 1 2 3 4 5 
--·-----·-----·--·----

Apakah Bapak/lbu dalam melaksanakan 
pckerjaan, dapat rnenyelesaikan peke1jaan 
sesuai dcngan target atau tcpat waku. 

---- - ---------------

2 
Apakah Bapak/lbu teliti dalam melaksanakan 
suatu pekerjaan. 

3 
Apakah 13apak/lbu dapal melaksanakan suatu 
pckcrjaan yang telah diberikan olch atasan. 
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Apakah Bapak/Ibu mampu memanfaatkan 
4 waktu dalam menyelesaikan pekerjaan yang 

ban yak. 

Dimensi: Kuntitas Kerja 1 2 3 4 5 

Apakah Bapak/lbu dalam menyelesaikan suatu 
5 peke1jaan. scsuai dengan pedoman 

pe laksanaannya. 

Apakah Bapak/lbu dalam melaksanakan 
6 pekerjaan rutin selalu tcrlaksana dengan cepat 

dengan hasil yang baik. 

Dimensi: Ketepatan Waktu 1 2 3 4 5 

Apakah Bapak/lbu dapat mcnyelcsaikan 
7 pekerjaan yang mendesak dengan baik dan 

cepat. 

Apakah Bapak/lbu clapat belajar dengan cepat 
8 dan mcnguasai clalam mempelajari I 

peke1jaannya. 

Apakah Bapak/Ibu memiliki komitmen untuk I 

9 menyelesaikan pekerjaan clcngan baik dan I cepat. 
----·- -----

Dimensi: Efektivitas 1 2 3 4 5 

Apakah Bapak/Ibu clapat menggunakan fasilitas 
IO kc1ja sccara maksirnal sebagai pendukung 

I 
pe laksanaan kcgiatan. 

i 
Apakah Bapak/lbu dapat mencari alternatif I 

I 
I 11 pola kerja dalam penyelesaian peke1jaan 

dengan baik dan ccpat. 
I 

Apakah Bapak/Ibu memiliki tanggungjawab I 
12 terhadap basil pekc1jaan yang telah 

I 

! I dilaksanakan. 

I I 

13 
Apakah Bapak/Ibu bisa bcke1ja sama dalam 

I 
scbuah tim. 
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No 

1. 

3. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

~6. 

n. 

lS. 

l ~ . 

20. 

21. 

2~. 

23. 

24. 

25. 

26. 
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Lampiran 2 

.Jawaban Responden Untuk Variabel Kompetensi (X1) 

Jenis 
Ke lam 

in 

Pria 

Pr:a 

Wan1t 
il 

Fria 

Wan1t 

a 

a 

Pr la 

1>Jani t 
a 

?ria 

?rid 

~·.: c=t r. =- ::-

?r1a 

P:c ia 

a 

\'JaL l t 
cl 

Wan1t 

Pria 

?r ia 

Pr _La 

Umur 

> 55 

2 6-

3::0 
18-
25 

> 55 

26-

35 
4 G-

55 
4 6-
55 

18-
25 

26-
35 

2 6-
35 

2 6-
35 

18-
25 

> 55 

36-

2E-
3S 

3G-

45 
2 G-

35 

26-
35 

2 6-
]'J 

lS-

3(-

3 6-

18-
? ,, 

26-
35 

35 

26-
35 

Jabat 
an 

Essel 
on 4 

Staf 

St.af 

Staf 

Staf 

Staf 

Staf 

Staf 

Essel 
on 4 

Staf 

Staf 

Staf 

Staf 

Slaf 

star 

Staf 

Essel 
en 4 

Staf 

St.a[ 

Staf 

Staf 

Essel 
on 4 

Staf 

Star 

Staf 

star 

Mas a 
Kerja 

>=26 

6-10 

1-5 

>=26 

fl-10 

>=26 

16-20 

1-5 

6-10 

6-10 

11-15 

1-5 

>---=2 f 

11-
15 

l - 'J 

l~-

15 

6-lO 

11-15 

1-S 

11-15 

11-15 

1-5 

ll-15 

-10 

6-10 

Pendidi Xl. Xl. Xl. Xl. Xl. Xl. 
kan 1 2 3 4 5 6 

DIV/ S 1 5 4 4 

DIV/Sl 4 5 

DIV/Sl 5 5 5 5 5 

<=SLTA 4 4 5 

03 4 4 4 5 3 

<=SLTA 4 3 J 

<=SLTA 3 3 3 s 3 

DIV/Sl 4 4 

DIV/Sl 4 4 5 

DIV/Sl 5 5 5 5 5 

03 4 4 

DIV/Sl 3 4 4 

<-SLTA 5 5 4 5 5 

<=SLT.l\ 5 5 5 

DIVIS 1 4 4 3 3 

DIV/Sl 4 4 4 

DIV/Sl 5 3 5 

03 4 4 4 5 

<=SLT?. 3 5 

DIV/Sl 3 

DJ 4 3 3 3 3 

DIV/Sl 4 4 5 5 5 

DIV/Sl 4 4 4 4 

DIV/Sl 5 5 4 

DIV/::; 1 

03 1 J 
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27. Pria 
4 6- Essel 

DIV/Sl 
55 

>=26 4 4 4 4 4 4 on 4 

28. 
Wanit 26-

6-10 
35 

Staf 
a D3 4 4 4 4 4 4 

29. Pria 
36-

Staf 6-10 DIV/Sl 45 5 5 5 5 5 5 

30. Pria 
26- Essel 

6-10 S2 
35 

5 5 4 4 4 5 on 4 

31. 
Wanit 4 6-

55 
Staf >=26 

a 
<=SLTA 5 4 3 3 5 4 

32. Pria 
18-
25 

Stat 1-5 DIV/Sl 4 5 4 5 5 4 

33. Pr i a 
18-
25 

Stat 1-5 DIV/Sl 4 4 4 ·1 'l 4 

34. 
2 6- Essel 

6-10 OIV/Sl Pr i_a 
:J 5 

4 4 4 4 4 4 on 4 

35. 
Wani t 2 6-

Staf 1-5 OIV/Sl 
35 

4 4 4 4 4 4 a 

36. 
Wanit 26-

Staf 6-10 
35 a 

OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

37. 
Wanit 26- Essel 

6-10 S2 
35 

4 4 4 4 5 5 a on 4 

JS. Pr ta 
36-
45 

Staf 11-15 <=SLTA 4 5 4 4 4 4 

39. Pr~2 
36-
45 

Staf 11-15 DIV/Sl 4 4 4 3 4 4 

4 0. 
~~lar:i t 26- Essel 

6-10 S2 
35 4 

4 4 4 4 4 4 
a on 

No 
Jen is 

Umur Jabatan 
Masa 

Pendidikan Xl. 7 Xl. 8 Xl. 9 Xl.10 Xl .11 Xl. 12 
Kelamin Kerja 

l. Pria 5 :i 
Esselon 

>=26 OIV/Sl 4 > 
4 5 " 4 4 •i 

2. Pria ~·~-JS Staf G-10 OIV/Sl 5 5 4 4 4 

3. Wanita i c=.-25 Staf 1-5 OIV/Sl 5 5 5 5 5 

L1. E'r ld > SS St2f >=26 <=SLTA 4 5 4 4 4 

5. ~·Ja.ni ta .=: s- 3 '.J Staf 6-lD 03 4 3 •1 3 

6. ?r 2-a <~ 6-: 5 Sta f >=26 <=SLTA 4 3 4 3 

7 Pr i a cJ c,- SS Staf 16-20 <=SLTA 5 5 5 5 4 

8. ~·.1an1 ta i2-~~-~ SLaf 1-S DIV/Sl 5 4 4 5 5 ~ 

9. VJan_i ta -0-Js E:sselon 
C-10 OIV/Sl 5 4 

4 4 

10. Pria :· G-J S Staf 6-10 DIV/Sl 5 5 5 5 5 

11. 1/Vari1 ta ~ G- :JS St_a f ll-15 D3 4 4 4 4 5 5 

12. Pr ia 13-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 4 4 4 

13. ~ria > SS St_af >=26 <=SLTA 5 5 5 5 5 5 

14. Pr1a 30-45 Staf 11- 15 <=SLTA 4 4 4 4 <1 

l ':. l'Jdni ta ~) c- 3 s stilt 1-5 DIV/Sl 4 3 4 

l6. Pr1a 3 G- .; S Staf 11- 15 DIV/Sl 4 4 4 •l 4 

1'7. '.'J(1n1 la := 0- ~: s Esselon 
6-10 DIV/Sl 4 <] 

5 4 3 

l c3 . Pr_i_a 26-35 Staf 6-10 03 5 5 4 5 ~ 
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19. Pria 26-35 Staf 11-15 <=SLTA 5 4 4 4 5 ~ 

20. ~lani ta 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 3 4 4 3 

21. Wanita 36-45 Staf 11-15 03 4 4 3 4 4 4 

22. Wanita 36-45 
Esselon 

11-15 OIV/Sl 4 5 
4 5 4 5 5 

23. i-Jani ta 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

24. Pria 26-35 Staf 11-15 OIV/Sl 5 5 4 5 5 J 

2~. Pria 2 6-35 Staf 6-10 OIV/Sl 5 4 4 5 4 ., 
" 

2E. Pria 26-35 Staf 6-10 03 3 5 5 5 5 5 

7' 46-55 
Esselon 

>=26 OIV/Sl 5 5 ~' . Pr1a 
4 4 5 4 c 

28. Wanita 26-35 Staf 6-10 03 4 3 4 4 3 ~3 

2 c,. Pr _i a 36-45 Staf 6-10 OIV/Sl 5 5 5 4 4 o1 

30. Pria 26-35 
Esselon 

6-10 S2 4 5 
4 4 4 4 .J 

31. \~anj ta <:! 6-5 ~J Staf >=26 <=SLTA 4 5 4 5 4 ~ 

32. Pr1a 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 5 4 5 5 4 = 

33. Pria 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 3 3 4 4 ~ 

3~. ?ria 26-35 
Esselon 

6-10 OIV/Sl 4 4 
4 4 4 4 ,; 

3 :1 . rv'Jani ta 26-35 Staf 1-5 OIV/Sl 4 3 3 4 4 3 

36. Wanita 26-35 Staf 6-10 OIV/Sl 4 4 3 4 4 '· -
:,rJc_1n it,.-:::_ 26-35 

Esselon 
6-10 S2 4 5 I 3' '. 4 4 4 c 4 .• 

]8. Pria 36-45 Staf 11-15 <=SLTA s 5 5 5 4 1: 

39. i)r la 36-45 Sta[ 11-15 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

~~ani ta 26-35 
Esselon 

6-10 S2 4 4 ·10. 
4 3 4 4 ~ 

43038.pdf



106 

Lampiran 3 

Jawaban Responden Untuk Variabel Disiplin Kerja (Xi) 

Masa · 
·. 

No Jen is 
Umur Jabatan .J:'e.r1didfkan; X2.l X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Kelamin Kerja · ·· 

l. Pria 55 
Esselon 

>=26 OIV/Sl > 
5 3 5 5 4 4 4 

L. Fri.a 26-35 Staf 6-10 OIV/Sl 5 4 5 5 5 5 

3. ~>.Jani ta 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 4 5 5 5 5 

4. Pccia > 55 Staf >=26 <=SLTA 5 4 c 4 4 4 ..) 

5. Wanita 26-35 Staf 6-10 03 5 3 4 5 5 5 

6. Pria 46-55 Staf >=26 <=SLTA 4 4 3 4 4 ·' ., 
7. Pria 46-55 Staf 16-20 <=SLTA 5 5 4 4 4 4 

8. Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 5 5 5 5 J 

q \'lani ta 26-35 
Esselon 

6-10 OIV/Sl 
4 4 4 4 5 4 •1 

10. Pria 26-3S Staf 6-10 DIV/Sl 5 4 5 5 4 c, 

11. ~'11ani ta 26-Js Staf 11-15 03 5 5 5 4 5 5 

l :z . Pria 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

]" Pr .ia > 55 Staf >=26 <=SLTA 5 4 5 5 5 s 
14. Pria 36-45 Staf 11- 15 <=SLTA 4 4 4 4 4 4 

15. Wanita 26-35 Staf 1-5 DIV/Sl 4 3 4 4 3 !; 

16. Pria 36-45 Staf 11- 15 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

JI. '"Jani ta 26-35 
Esselon 

6-10 OIV/Sl 
4 5 4 3 4 4 4 

18. Pria 26-35 Staf 6-10 03 5 4 4 5 4 ~ 

19. Pria 26-35 Staf 11-15 <=SLTA 4 3 4 c 4 lj ..) 

:c. ;·Jani ta 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 5 4 4 4 3 ., 
:1. \

1Jan it o 36-45 Staf 11-15 03 4 4 4 4 3 " 
22. 36-45 

Esselon 
11-15 OIV/Sl ~·.Jani La 

4 5 4 4 5 4 ~ 

;n J, Wanita 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

4. Pria 26-35 Staf 11-15 OIV/Sl 5 4 5 5 4 5 

25. Pria 26-35 Staf 6-10 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

L Pria 26-35 Staf 6-10 03 5 5 5 5 5 s 
2"7. ~6-55 

Esselon 
>~26 OIV/Sl ?r .ia 

4 5 5 4 c 4 J .J 

28. Wanita 26-35 Staf 6-10 03 4 3 4 4 4 ' 

29. Pr ia 36-45 Staf 6-10 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

30. Pria 26-JS 
Esselon 

6-10 S2 
4 5 4 4 5 5 L 

J 

31. Wanita t16-5 5 Staf >=26 <=SLTA 5 4 5 5 3 4 

32. Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 4 4 4 5 5 =J 

33. Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 4 2 4 '.°J 3 d 
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34. Pria 26-35 
Esselon 

6-10 OIV/Sl 
4 4 3 4 4 4 4 

35. Wanita 26-35 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 3 4 4 3 
36. Wanita 26-35 Staf 6-10 OIV/Sl 5 5 4 4 4 4 

37. Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 S2 4 5 5 5 5 5 c, -
38. Pria 36-45 Staf 11-15 <=SLTA 5 4 4 4 4 4 

39. Pria 36-45 Staf 11-15 OIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

40. Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 S2 
4 5 3 4 4 4 4 

No 
Jenis 

Umur Jabatan 
Mas a 

Pendidikan X2.7 X2.8 X2.9 Kelamin Kerja 

1. Pria 55 
Esselon 

>=26 OIV/Sl > 
3 3 4 4 

-. Pria 26-35 Staf - . 6-10 OIV/Sl 5 5 5 

3. Wanita 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 5 5 5 

4. Pria > 55 Staf >=26 <=SLTA 4 5 4 

5. Wanita 26-35 Staf 6-10 03 3 5 5 

G. Pria 46-55 Staf >=26 <=SLTA 3 4 4 

7. Pria 46-55 Staf 16-20 <=SLTA 4 5 !J 

8. Wanita 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 5 5 

9. Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 OIV/Sl 
4 4 5 5 

10. Pria 2 6-35 Staf 6-10 OIV/Sl 5 5 5 

11. Wanjta 26-35 Staf 11-15 03 4 4 5 

12. Pria 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 ~' 

13. Pria > 55 Staf >=26 <=SLTA •1 5 c 
.) 

lL Pria 36-45 Staf 11- 15 <=SLTI'. 4 4 ~) 

} 5 . Wanita 26-35 Staf 1-5 OIV/Sl 4 4 4 
1 c 
~o. Pria 36-45 Staf 11- 15 OIV/Sl 4 5 c 

.) 

17. Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 OIV/Sl 
4 4 4 5 

18. Pria 26-35 Staf 6-10 03 4 4 4 

19. Pria 26-35 Staf 11-15 <=SJ.TA 4 4 4 

20. Wanita 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 3 4 4 

?l. Wanita 36-45 Staf 11-15 03 4 4 4 

-- Wanita 36-45 
Esselon 

11-15 OIV/Sl <.<-... 

4 4 4 4 

23. Wanita 18-25 Staf 1-5 OIV/Sl 4 3 4 

24. Pria 26-35 Staf 11-15 llIV/Sl 5 5 4 

25. Pria 26-35 Staf 6-10 DIV/Sl 4 5 4 

:: 6. Pr ia 26-35 Staf 6-10 03 5 5 5 

27. Pria 4 6-55 Esselon >=26 OIV/Sl 5 5 ,[J 
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4 

28. Wanita 26-35 Staf 6-10 03 4 3 4 

29. Pria 36-45 Staf 6-10 DIV/Sl 4 4 4 

30. Pria 26-35 
Esselon 

6-10 S2 
4 4 4 4 

31. Wanita 46-55 Staf >=26 <=SLTA 4 5 5 

32. Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl c 5 5 _) 

33. Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 2 5 

34. Pria 26-35 
Esselon 

6-10 DIV/Sl 
4 4 4 4 

35. Wanita 26-35 Staf 1-5 DIV/Sl 4 4 4 

36. Wanita 26-35 Staf 6-10 DlV/Sl 4 4 4 

37. Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 S2 
4 5 5 5 

38. Pria 36-45 Staf 11-15 <=SLTA 4 5 5 

39. Pria 36-45 Staf 11-15 DIV/Sl 4 4 4 

40. Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 S2 
4 4 4 cj 
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Lampiran 4 

Jawaban Responden Untuk Variabel Kinerja (Y) 

Jenis· 
· Jabata· Mas a Pendidika Y. Y. Y. Y. Y. No Kel,ami Umur 

,Kerj a 
Y.1 

2 3 4 5 6 n n n 

1. Pria 55 
Esselo 

>=26 DIV/Sl > 
5 4 4 4 4 4 n 4 

2. Pria 26-35 Staf 6-10 DIV/Sl 5 5 5 5 5 4 

3. Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 4 5 5 5 5 

4. Pria > 55 Staf >=26 <=SLTA 4 4 c 4 4 5 J 

5. Wanita 26-35 Staf 6-10 03 5 4 3 3 3 3 

6. Pria 46-55 Staf >=26 <=SLTA 3 4 4 4 4 3 

7. Pria 46-55 Staf 16-20 <~SLTA 4 4 ,1 3 4 3 

8. Wanita 18-25 Staf 1-5 DIVIS 1 5 4 4 4 4 4 

u Wanita 26-35 
Esselo 

6-10 DIV/Sl 
n 4 4 5 ·1 4 5 4 

10 
Pria 26-35 Staf 6-10 DIV/Sl 

5 4 5 5 5 5 
11 

Wanita 26-35 Staf 11-15 03 5 4 5 4 4 4 
12 

Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 4 5 4 4 4 4 
13 

Pria > 55 Staf >=26 <=SLTA 5 c 5 5 5 5 J 

14 
Pria 36-45 Staf 11- 15 <=SLTA 4 4 4 4 4 4 

~5 
Wanita 26-35 Staf 1-5 DIV/Sl 4 4 4 3 4 4 

_;".:' 
Pria 36-45 Staf 11- 15 DIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

1 "/ 
Wanita 26-35 

Esselo 
6-10 DIV/Sl 

n 4 4 3 4 4 3 4 
16 

Pria 26-35 Staf 6-10 03 4 4 4 4 4 4 
19 

Pria 26-35 Staf 11-15 <=SLTA 
4 3 4 3 4 3 

10 
Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 4 4 4 4 4 4 

21 
Wanita 36-45 Staf 11-15 03 

4 3 4 3 4 3 
22 

Wanita 36-45 
Esselo 

11-15 DIV/Sl 
n 4 4 4 4 4 4 4 

23 
Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 4 4 4 3 4 4 

24 
Pria 26-35 Staf 11-15 DIV/Sl 5 4 5 5 4 5 

25 
Pria 26-35 Staf 6-10 DIV/Sl 4 4 5 4 4 4 

26 
Pria 26-35 Staf 6-10 03 5 t, 4 5 5 4 

~, Esselo L< 
46-55 >=26 DIV/Sl Pria 4 4 4 5 5 4 n 4 

43038.pdf



110 

28 
Wanita 26-35 Staf 6-10 D3 

3 3 4 4 4 4 
29 

Pria 36-45 Staf 6-10 DIV/Sl 
4 4 4 4 4 4 

30 
Pria 26-35 

Esselo 
6-10 S2 

n 4 4 4 5 5 5 4 
31 

Wanita 46-55 Staf >=26 <=SLTJ\. 
5 4 4 3 3 4 

32 
Pria l8-25 Staf 1-5 DIV/Sl 

4 4 :) 4 5 4 
33 

Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 
4 3 4 4 4 4 

34 
Pria 26-35 

Esselo 
6-10 DIIJ/Sl 

n 4 4 4 4 3 4 3 
35 

Wanita 26-35 Staf 1-5 DIV/Sl 
3 3 4 4 4 3 

36 
Wanita 26-35 Staf 6-10 DIV/Sl 

3 4 4 3 4 3 
37 

Wanita 26-35 
Esselo 

6-10 S2 
n 4 5 5 5 5 5 5 

38 
Pria 36-45 Staf 11-15 <=SLTA 

5 s s 4 4 5 
39 

Pria 36-45 Slaf 11-15 DIV/Sl 
4 4 <1 lj 4 4 

40 
Wanita 26-35 

Esselo 
6-10 S2 

n 4 4 4 1 4 5 3 

Jenis ' Mas·a 
y .11 Y.12 y. 13 No Umur Jabatan Pendidikan Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

Kelamin Kerja 

Pria 55 
Esselon 

>=26 DIV/Sl 1. > 
5 4 4 4 5 5 4 4 

2 Pria 26-35 Staf 6-10 DIV/Sl 5 4 4 4 5 5 5 

3. Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 :J 4 5 5 5 5 

4. Pria > 55 Staf >=26 <=SLTA 4 4 4 4 4 5 5 

5. Wanita 2 6-35 Staf 6-10 03 3 4 3 4 5 4 4 

c. Pria 4 6-55 Staf >=26 <=SLTA 4 J 3 3 3 4 4 

7. Pria 4 6-55 Staf 16-20 <=SLTA 3 3 4 4 4 4 4 

s. Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 s 4 4 5 5 5 

9. Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 DIV/Sl 
4 s 4 5 4 5 5 5 

10. Pria 2 6-35 Staf 6-10 DIV/Sl 5 5 5 5 5 5 5 

11. Wanita 2 6-35 Staf 11-15 03 4 5 5 5 4 4 4 

12. Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 4 4 4 5 4 4 

13. Pria > 55 Staf >=26 <=SLTA s 4 4 4 5 5 5 

14. Pria 36-45 Staf 11- 15 <=SLTA 4 t1 4 4 4 4 4 

15. Wanita 26-35 Staf 1-5 DIIJ/Sl 4 4 3 3 4 4 4 

16. Pria 36-45 Staf 11- 15 DIIJ/Sl 4 4 4 4 4 4 4 

Wanita 2 6-35 
Esselon 

6-10 DIV/Sl 17. 
4 4 4 3 4 4 3 4 

18. Pria 26-35 Staf 6-10 D3 4 4 4 4 s 5 5 

19. Pria 2 6-35 Staf 11-15 <=SLTP' 4 4 4 3 5 s 4 
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20. Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 4 4 4 3 3 4 4 

21. Wanita 36-45 Staf 11-15 D3 4 3 3 3 4 4 4 

22. Wanita 36-45 
Esselon 

11-15 DIV/Sl 
4 4 4 4 4 5 5 4 

23. Wanita 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 4 4 4 4 4 4 4 

24. Pria 26-35 Staf 11-15 DIV/Sl 5 5 4 4 5 5 5 

25. Pria 2 6-35 Staf 6-10 DIV/Sl 4 4 4 4 5 4 5 

2 6. Pria 26-35 Staf 6-10 03 5 5 5 4 4 4 4 

27. Pria 4 6-55 
Esselon 

>=26 DIV/Sl 
4 5 4 4 5 5 5 5 

28. Wanita 26-35 Staf 6-10 03 4 3 4 4 4 4 4 

29. Pria 36-45 Staf 6-10 DIV/Sl 4 4 4 4 5 5 5 

Pria 2 6-35 
Esselon 

6-10 S2 30. 
4 5 5 5 4 5 5 4 

31. Wanita 4 6-55 Staf >=26 <=SLTA 4 5 4 5 5 5 5 

32. Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 5 4 4 4 5 5 

33. Pria 18-25 Staf 1-5 DIV/Sl 5 4 4 3 4 5 4 

Pria 26-35 
Esselon 

6-10 DIV/Sl 34. 
4 4 4 4 4 4 4 4 

35. Wanita 26-35 Staf 1-5 DlV/Sl 4 4 4 4 3 4 4 

36. Wanita 26-35 Staf 6-10 DJV/Sl 4 4 4 4 4 4 4 

Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 S2 37. 
4 5 5 5 5 5 5 5 

38. Pria 36-45 Staf 11-15 <=SLTA 4 4 4 4 4 5 4 

39. Pria 36-45 Staf 11-15 DIV/Sl 4 5 4 4 4 4 4 

Wanita 26-35 
Esselon 

6-10 S2 40. h 4 3 4 4 5 4 4 .) 
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Lampiran 5 

Analisis Deskripsi Kompetensi (Xt) 

Frequency Table 

M ema h "T am1 ugas p okok dan Beban Kerja sesuai 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 2 5,0 5,0 5,0 

Setuiu 28 70,0 70,0 75,0 
Valid 

Sangat Setuju 10 25,0 25,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Pengetahuan melaksanakan pelayanan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 2 5,0 5,0 5,0 

Setuju 29 72,5 72,5 77,5 
Valid 

Sangat Setuju 9 22,5 22,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

B f"k" k er 1 1r reat1 a am pe ·t d I k . eqaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 4 10,0 10,0 10,0 

Setuju 30 75,0 75,0 85,0 
Valid 

Sangat Setuju 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Ide dan berinovasi dalam bekeria 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 7 17,5 17,5 17,5 

Setuju 29 72.5 72,5 90,0 
Valid 

Sangat Setuju 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 
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Bk . e er1 a sama d k k . d enqan re an er a engan b "k 31 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 2 5,0 5,0 5,0 

Setuju 21 52,5 52,5 57,5 
Valid 

Sangat Setuju 17 42,5 42,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

M embenkan solusi terhada D masalah 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 5 12,5 12,5 12,5 

Setuiu 27 67,5 67,5 80,0 
Valid 

Sangat Setuju 8 20,0 20,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

B k er omum asi ba1 k k . dengan re an erJa atau t1m 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 1 2,5 2,5 2,5 

Setuju 24 60,0 60,0 62,5 
Valid 

Sangat Setuju 15 37,5 37,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

B k . · r · d b · ersos1a 1sas1 an ermtera s1 sesama peqawa1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Setuju 26 65,0 65,0 65,0 

Valid Sangat Setuju 14 35,0 35,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 
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M "k enyelesa1 an peker1aan sesuai dengan target 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 4 10,0 10,0 10,0 

Setuju 26 65,0 65,0 75,0 
Valid 

Sangat Setuju 10 25,0 25,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

8 k . "k ersemangat menyelesa1 an pe eriaan rutm 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 3 7,5 7,5 7,5 

Setuju 23 57,5 57,5 65,0 
Valid 

Sangat Setuju 14 35,0 35,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 
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Lampiran 6 
Analisis Deskripsi Variabel Kompetensi (X2) 

Frequency Table 

M k k asu k antor epa wa tu 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Setuju 17 42,5 42,5 42,5 

Valid Sangat Setuju 23 57,5 57,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

I . h k st1ra at s1anq tepat wa tu 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Tidak Setuju 1 2,5 2,5 2,5 

Ragu-Ragu 7 17,5 17,5 20,0 

Valid Setuju 25 62,5 62,5 82,5 

Sangat Setuju 7 17,5 17,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

M I k ea k k k sana an tuqas po o cepat sesua1 tarQet 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 3 7,5 7,5 7,5 

Setuju 25 62,5 62,5 70,0 
Valid 

Sangat Setuiu 12 30,0 30,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

B ertanaaunQ 1awa b h d ter a ap tuQas 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Setuiu 21 52,5 52,5 52,5 

Valid Sangat Setuju 19 47,5 47,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 
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M h h k -ema am1 peraturan ter adap pe eriaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 5 12,5 12,5 12,5 

Setuju 25 62,5 62,5 75,0 
Valid 

Sangat Setuiu 10 25,0 25,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

M en) e esa1 an pe k -enaan d em d ian prose ur 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 1 2,5 2,5 2,5 

Setuju 25 62,5 62,5 65,0 
Valid 

Sangat Setuiu 14 35,0 35,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Menqqunakan sarana dan prasarana d b k engan ai 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Setuju 21 52,5 52,5 52,5 

Valid Sangat Setuju 19 47,5 47,5 100,0 

Total 40 100.0 100,0 

43038.pdf



117 

Lampiran 7 

Analisis Dcskripsi Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Frequency Table 

M I k ea k sana an,menve esa1 an t kt epa wa u 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 4 10,0 10,0 10,0 

Setuju 23 57,5 57,5 67,5 
Valid 

Sangat Setuju 13 32,5 32,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

e 1t1 a am me a sana an T r. d I I k k k . pe er1aan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 6 15,0 15,0 15,0 

Setuiu 28 70,0 70,0 85,0 
Valid 

Sangat Setuiu 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Melaksanakan pekerjaan yang diberikan atasan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 1 2,5 2,5 2,5 

Se tu ju 27 67,5 67,5 70,0 
Valid 

Sangat Setuju 12 30,0 30,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Memanfaatkan waktu menyelesaikan pekeriaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 9 22,5 22,5 22,5 

Valid Setuju 22 55,0 55,0 77,5 

Sangat Setuju 9 22,5 22,5 100,0 
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Total 100.0 I 100.0 I 
Menyelesaikan pekerjaan sesuai pedoman 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 3 7,5 7,5 7,5 

Setuju 26 65,0 65,0 72,5 
Valid 

Sangat Setuju 11 27,5 27,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

p k . . t I k e eriaan rutm er a sana ceoat d b "k an a1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 9 22,5 22,5 22,5 

SetuJu 24 60,0 60,0 82,5 
Valid 

Sangat Setuju 7 17,5 17,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

F Tt k . d" as1 1 as eria 1quna k k . Id I b k . an ma s1ma aam e er1a 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 2 5,0 5,0 5,0 

SetuJu 22 55,0 55,0 60,0 
Valid 

Sangat Setuju 16 40,0 40,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Belajar cepat dan menguasai pekerjaannya 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 4 10,0 10,0 10,0 

SetuJu 25 62,5 62,5 72,5 
Valid 

Sangat Setuju 11 27,5 27,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

Alternatif pola kerja dalam penyelesaian pekerjaan 
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 6 15,0 15,0 15,0 

Setuju 28 70,0 70,0 85,0 
Valid 

Sangat Setuju 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

M d kd k . enye esa1 an pe er aan men esa enQan b "k a1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 6 15,0 15,0 15,0 

Setuju 28 70,0 70,0 85,0 
Valid 

Sangat Setuju 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

k . Kom1tmen penye esa1an pe eriaan d "k d engan ba1 an cepat 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 3 7,5 7,5 7,5 

Setuju 18 45,0 45,0 52,5 
Valid 

Sangat Setuju 19 47,5 47,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 

k . Tanggung jawab teradap hasil pe eriaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Ragu-Ragu 1 2,5 2,5 2,5 

Setuju 18 45,0 45,0 47,5 
Valid 

Sangat Setuju 21 52,5 52,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 
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s· b k . d I 1sa e eria sama a am t1m 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Setuju 25 62,5 62,5 62,5 

Valid Sangat Setuju 15 37,5 37,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 
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Hasil Uji Validitas dan Rcliabilitas 

Correlation Variabel Kompetensi (X1) 
Correlations 

121 

Lampiran 8 

Xl.1 Xl.2 Xl.3 Xl,.4 Xl.5 Xl.6 Xl.7 Xl.8 Xl.9 Xl.10 Xl.11 Xl.12 
X1 

•---:----.--=-------t---t------:-cc::-=-+-----:-c~+----+---+--,-+---+-----+---+----+---+----+-~--1 
.1 Pearson 1 ,655 .. ,355. ,151 ,085 ,642" ,112 ,274 ,271 ,123 ,240 ,232 ,539 

Correlation I 

Sig-_ -(2------+----+--. 0-0-0--+--. 0-2-5-+--.-35-2-+--.6-0-3--+---.-0-00--+--,4-9-3-+--. 0-8-7--+---. 091- __ ,4_4_8·-+--. 1-3-6--+-- '149 ,000 

tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X 1.2 Pearson ,655 .. 1 ,574.. ,44f. .208 ,669 .. ,34f ,310 ,428.. ,270 I ,261 .263 ,705 
Correlation 

I 
Sig. (2- ,000 ,000 ,004 ,198 ,000 ,031 ,052 ,006 ,092 I ,104 
tailed) , 

,101 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 1 40 40 40 
_x ___ 1_-3--+-cp---~--~-;:-1~-~1-_0--n-+-.-3-55-.-+----.5-7-4.-.-+---1-+--.5-9-5-.. -+---.-19-6-+--,4-3-1-.. ---+---.2-1-9--+----.1-9-4--+----.3-6-1-.+----.--o--7-4-r-.2-3_7_,___.2_o_al 

.651 I .141 .197 .ooo Sig. (2- ,025 ,000 
tailed) 

,000 ,227 ,230 ,022 ,005 '174 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 I 4()j_ 40 40 
~- 4-~Pearson --+-151-1----,4-4-1~ .. -f---,5-9-5.~. -+---1--+---.2-6-0-+--.3-6_0_' +--.2-7_9_+------.23-6---'---.5-6-5'-. "----.2-o?T-.206 ,39T,-.62~ 

Correlation 

Sig. (2-
tailed) 
N 

,352 ,004 ,000 '105 ,022 ,081 '143 ,000 ,200 ,202 ,012 ,000 

40 4o 4o 40 40 40 40 40 40 40 40 I 40 40 
X1--S- _P_e_a-rso---n--+--. 0-8-5--+--.2-0-8--l-----.-,-96--+--.2-6-0-+----1 -+--.-22-0-+--.6-3-6-.. -+----,4-3--6-.. _j_ __ -22-8---"------. 340'T

1

. --:-2a3 _'" __ ---:210 ---:549-
Correlation 

I ! 

X1 6 

I ---'------1----t--
Sig. (2- ,603 ,198 ,227 ,105 ,173 ,000 ,0051 ,158 ,032 I ,076 1~9:1 000 

~iled) __ --+--4-o-+----40-+--4-o-+---4--o-+--------4-0_,__4_0 __ 1 ___ 4_0~ 4or--4o-~- 40-
1 

------40 -~ 40 4o 

-P-e-arson ,642" ----.6-6-9~ .. -+--.4-3-f-.+--.3-6-0'--+--.2-2-o-+---1--+---.3-3-2' 2~ )sf~ --:-os8T ,274 312· .660 
l 

1

i ·· 

i 
Correlation 

I 
Sig. (2- ,000 ,000 ,005 ,022 ,173 ,037 ,067 ,015 ,589 i ,087 ,050 ,000 

~iled) ----1---4-0_, __ 4_0----1----4-0-+---4-o-+--4-o-+---4-o-+---40-+---4-o +---4-0-+- 4o+----- 40~- -----.w- -46 

X1.7 Pearson ,112 ,34f ,219 ,279 ,636" ,332' 1 ,347' I .389' ,607" .240 .253 .628 
Correlation i [ .. 

X1.8 

Sig. (2- ,493 ,031 ,174 ,081 ,000 ,037 ,028 ,013 ,000 l ,135 ,115 I .000 

~~-+----+------+----~---~---+-----+---~- ~ N 40 40 40 40 40 40 40 -40 ~ 46 ~- 40! ---40~- --------;w-~,fo -

Pearson 
Correlation 

,274 ,310 ,194 ,236 ,436" ,293 ,347' 1 .578.. ,470" : ,363' ,447" 1,67?, 

·---- _____ "---"~°"iJ-=--ed::_J_\~_-_ _l__._oa_7_j__.0_5_2 _ _L__.2_3o__J__· __ 14_3_,_ __ ·0_0_5_j__·_o_67__L_ ___ ·o __ 2~~----- --~1 _.ooo _.o~-,02-1 ____ .0_04_ L~-o~ 
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N 40 40 40 40 

X1.9 Pearson ,271 ,423·· ,361. ,565 .. 
Correlation 

-Sig (2- ,091 ,006 ,022 ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 

X1 .10 Pearson '123 ,270 -,074 ,207 
Correlation 

Sig_ (2- ,448 ,092 ,651 ,200 
tailed) 
N 40 40 40 40 

X1 11 Pearson ,240 ,261 ,237 ,206 

I 
Correlation 

i 

Sig. (2- '136 ,104 '141 ,202 
tailed) 
N 40 40 40 40 

r12 Pearson ,232 ,263 ,208 ,393. 
Correlation 

Sig. (2- '149 '101 '197 ,012 
tailed) 

I N 40 40 40 40 I 

~-
I X1 

Pearson ,539 .. ,705·· ,560 .. ,622"" 
Correlation 

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 

I 
tailed) 
N 40 40 40 40 

L. 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

40 40 

,228 ,381. 

'158 ,015 

40 40 

,340. ,088 

,032 ,589 

40 40 

,283 ,274 

,076 ,087 

40 40 

,210 ,312' 

'193 ,050 

40 40 

,549 .. ,660 .. 

,000 ,000 

40 40 

122 

40 40 40 40 40 40 40 

,389. ,578 .. 1 ,506 .. ,371. ,474 .. ,756 .. 

~-~-

.013 ,000 ,001 ,018 ,002 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 
I 

,60T 470 .. ! ,506 .. 1 ,35T ,45T ,581 . I .. 
I 

---- -----
,000 ,002 ,001 ,024 ,003 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 

,240 ,363' I ,371" .35T 1 469 .. ,581 
I 

.0241- -
.. 

I 

-·- ,021 l ---
~.cfo2---:Goo-'135 ,018 

40 40 I 
! 

40 40 40 40 40 

,253 ,44T~ ,45T I ,469 .. 1 .639 
i 

.. 

I i 
.115 .004 I ,002 ,003 I ,002 ,000 

! i i I 
40 40 I 40 40 I 40 40-t-~ -----l I ------

,628·· 676';-r-75~ .581 .. I ,581 .. 539·· 1 
' ' . I 

I I 

,000 ,000 i ,000 ,000 i ,000 .000 

~- -40 f-46=~ --4ot--40 -~ ·---:w-

Correlation Variabel Disiplin Kerja (X2) 
Correlations 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2 
X2.1 Pearson 1 ,389. ,51T ,413° .348. I ,538 .. '102 ,388. ,210 ,636 .. 

Correlation 

I 
Sig (2-tailed) ,013 ,001 ,008 ,028 ! ,000 ,530 ,013 '193 ,000 ' 

----· J --- -- -- --- --
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

I 

X2.2 Pearson ,389. 1 ,226 -,004 ,390' i ,335' ,218 ,552"" ,221 ,590'. 

Correlation 

I 
Sig. (2-tailed) ,013 ,160 ,982 ,013 ,035 '176 ,000 '171 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.3 Pearson ,51T ,226 1 ,503"" ,35T I ,598 .. ,385. ,370' ,32T ,698 .. 

Correlation 

i I 
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X2.4 

X2.5 

X2.6 

X27 

X2.8 

Sig. (2-tailed) ,001 ,160 

N 40 40 40 

Pearson 
Correlation 

,413.. -,004 ,503 .. 

Sig. (2-tailed) ,008 

N 

Pearson 
Correlation 

40 

,348. 

Sig. (2-tailed) ,028 

N 

Pearson 
Correlation 

40 

,538 .. 

,982 ,001 

40 40 

,390. ,35T 

,013 ,024 

40 40 

,335. ,598 .. 

123 

,001 ,024 ,000 ,014 ,019 ,039 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 

,386. ,658.. ,416 .. ,266 ,398. ,636 .. 

,014 ,000 ,008 ,097 ,011 ,000 

,014 ,000 ,115 ,006 ,014 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 

,465 .. ,453 .. ,465 .. ,845 .. -.6581_:· ___ ' 
1---S-ig-. (-2--t-ai-le_d_) +--.o-o-o-+---.o-3_5_+---.0-0-0 .ooo .ooo t ---:002 ~~003 ~002 ,000 

N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-tailed) 

40 40 40 

'102 ,218 ,385. 

,530 '176 ,014 

40 40 40 

,388. ,552'" ,370. 

,013 ,000 ,019 

I 

40 40 ' 40 40 40 40 40 

.. ,, .. --;253~465~ ---,-- .273 :415··. -_575·· 

,008 '115 ,002 ,088 ,008 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 

,266 ,42T" ,453 .. ,273 1 ,405.. ,719 .. 

.091 

1

---:0061 .om ----:ass -- --~owt---~aoo 

X2.9--+--~-e--ar_s_o_n--+--.-2-~o-
0

-+--.2-:-~--+--.-3-2
4

-7~-+-··~9:~- ~8:~~-.46:~ '41:~- ~40:~ - 4

~ ~~62~~ 
Correlation 1· 

I 
Sig. (2-tailed) '193 '171 ,039 011 I 

' i 
,014 ,002 ,008 ,010 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2 Pearson ,636.. ,590.. ,698.. 636 .. • 704.. ,845.. ,576.. ,119·· 621.. ~ 

1

. 

Correlation ' ~~ j I 

t--Si_g_(_2--t-ai-le_d_) -+---.o-o-o-+--.o-o-o-+--.o-o-o-;----.ooo I ooo j -.ooo~ .600 -- .000 ---:006 ~-

N 40 40 40 40 40 I 40 40 40 40 40 I 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlation Variabel Kinerja Pe~awai (Y) 
Correlations 

·-----
Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 y .10 y .11 Y.12 Y.13 y 

--
Pearson 1 ,448 .. ,370" ,365" '161 .548°

0 

,346° .587"" ,298 ,448°
0 ,55o·· .41 a·· ,390" ,672" 

Correlati 
on 
Sig. (2- ,004 ,019 ,020 ,320 ,000 ,029 ,000 ,061 ,004 ,000 ,009 ,013 ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y2 Pearson ,448 1 ,366" ,340" ,410·· ,434°
0 

,319" ,233 ,333" ,333' ,365" ,333" ,37T ,590' 
Correlati 
on 
Sig (2- ,004 ,020 ,032 ,009 ,005 ,045 .147 ,036 ,036 ,020 ,036 ,016 ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

.5~ ~i~ 
·----- -----

Y3 Pearson ,370 ,366' 1 ,597"" -.,..451"·- ,433 .. ,457"" ,366" ,208 ,411 ·· ,504 .. ,?OT 
Correlati 
on 

--- ----- ---- ~ 

Sig (2- ,019 ,020 ,000 ,001 ,000 ,004 ,005 ,003 ,020 '197 ,008 ,001 ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

YA Pearson ,365 ,340" ,597"" 1 ,669°
0 

.650°
0 

,716"" ,445°
0 475·· 403·· ,298 403·· 452·· ,774" 

Correlati 
on 
Sig. (2- ,020 ,032 ,000 ,000 ,000 ,000 .004 .002 

o;-~ o:; ,009 ,003 I ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y5 Pearson '161 Aw· ,522" ,669 .. 1 ,313" --:n.2·~ ~2i5 ~.-~f9r- ,246 ,201 492·· ,371" ,655" 
Correlati 
on 

---- --

Sig (2- ,320 ,009 ,001 ,000 ,049 ,000 ,085 ,001 ,126 ,213 ,001 ,018 ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y6 Pearson ,548 ,434 .• ,679 .. ,65o·· ,313" 1 ,464°
0 

,497"" ~- 434·· ,368' ! 434·· ,553"" ,768" 
Correlati 

.. 
on I I 

·~--

,005 ,005 -.019 I ,005 ,000 ,000 Sig (2- ,000 ,005 ,000 ,000 ,049 ,003 l ,001 
tailed) I 

I 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40p~ 40 40 

,319" 451 .. ,716°
0 

,722" 
--

-1 A8s·'- -~399"- ,378' ,558°
0 

,429°
0 

,734° Y7 Pearson ,346 454·· ,239 
Correlati 

' 
on 

- --- ------·- -- _ __j_____ ·---

-.boo ~~603 
----- --

.001-~ .016 I Sig (2- ,029 ,045 ,004 ,000 ,011 ,137 ,000 ,006 I ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y8 Pearson ,587 ,233 433·· 445·· ,275 497"" ,488"" 1 ,544
70 

,544°
0 

355· ,350" ,385" ,692" 
I 

Correlati . I 
on 
Sig. (2- ,000 '147 ,005 ,004 ,085 ,001 ,001 ,000 ,000 .025 I ,027 ,014 ,000 
tailed) 

---r--40 '4ci' -- I 
N 40 40 40 40 40 40 ~40 40 40 t 40 4~ '°-,492:.-"A3T ~-.399'-~54T. 

--

1--:soa" "'292 ! 333:-)83 I ,653: Y9 Pearson ,298 ,333" .45T ,476"" 1 
' I ' 

Correlati I 
I on 

-·-~ ---f------- --
0671 Sig. (2- ,061 ,036 ,003 ,002 ,001 ~.oos- ,011 .000 ,001 ,036 ,077 ,000 

tailed) 
. I 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 I 40 
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y 10 Pearson ,448 ,333" ,366" ,408"" ,246 ,434'" 
Correla ti 
on 
Sig. (2- ,004 ,036 ,020 ,009 '126 ,005 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 

y 11 Pearson ,550 ,365" ,208 ,298 ,201 ,368' 
Correla ti 

.. 
on 
Sig. (2- ,000 ,020 '197 ,061 ,213 ,019 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 

y 12 Pearson ,410 ,333" ,411 .. ,408"" ,492·· ,434 .. 
Correlati 

.. 
on 
Sig. (2- ,009 ,036 ,008 ,009 ,001 ,005 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 

y 13 Pearson ,390 ,377" ,504·· ,462" ,371" ,553 .. 
Correlati 
on 
Sig. (2- ,013 ,016 ,001 ,003 ,018 .000 
tailed) 

---·---
N 40 40 40 40 40 40 

y Pearson ,672 ,59o·· ,70T ,774"" ,655'" ,768"" 
Correlati 
on 
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
tailed) 
N 40 40 40 40 40 40 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
--------

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

c ase p rocessin!] s ummary 

N % 

Valid 40 100,0 

Cases Excluded• 0 ,0 

Total 40 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,858 12 

125 

,239 ,544 .. ,500" 1 ,439'' ,250 ,471" ,635' 

'137 ,000 ,001 ,005 ,120 ,002 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 

,378' ,355' ,292 ,439 .. 1 ,585 .. ,579 .. ,634' 

,016 ,025 ,067 ,005 ,000 ,000 ,000 

·~--

40 40 40 40 40 40 40 40 

,558"" ,350" ,333" ,250 ,585"" 1 ,613·· ,689" 

,000 ,027 ,036 '120 ,000 ,000 ,000 

40 40 40 40 40 40 40 40 

,429"" ,385" ,283 ,471"" ,579'" ,613"" 1 

I 

,711' 

,006 ,014 ,077 ,002 ,000 ,000 ,000 

--4o- --4() --40- 40 40 40 40 40 

,734"" ,692" ,653"" ,635 .. ,634°
0 ,689 .. ,711"' 1 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .ooo I 
i 

40 40 40 40 40 40 40 40 

-------- -· --
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c ase p rocessmg s ummary 

N % 

Valid 40 100,0 

Cases Excludeda 0 ,0 

Total 40 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,841 9 

y 

Case Processin!1 Summary 

N % 

Valid 40 100,0 

Cases Excludeda 0 .0 

Total 40 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,905 13 

126 
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Lampiran 9 
Hasil Analisis Regresi Linier 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Siq 

Regression 662,490 1 662,490 66,352 ,OOOb 

1 Residual 379,410 38 9,984 

Total 1041.900 39 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X1 

Coefficients a 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 5,329 6,051 ,881 ,384 
1 

X1 ,977 ,120 ,797 8,146 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Regression 682,179 1 682, 179 72,064 ,OOOb 

1 Residual 359,721 38 9,466 

Total 1041,900 39 

a. Dependent Variable Y 

b. Predictors (Constant), X2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 8,025 5,490 1,462 '152 
1 

X2 1,203 .142 .809 8,489 ,000 

a. Dependent Variable: Y 
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ANOVA" 

Model Sum of Squares df Mean Square 

Regression 800,262 2 400, 131 

1 Residual 241,638 37 6,531 

Total 1041,900 39 

a. Dependent Variable Y 

b. Predictors (Constant), X2, X1 

Model 

(Constant) 

1 X1 

X2 

a. Dependent Variable Y 

8 

> 
(,,) 

s:: 6 CV 
:J 
O" 
CV ._ 

LL. 

4 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized t 

Coefficients 

B Std. 

-2,337 

,563 

,738 

Coefficients 

Error Beta 

5, 171 -,452 

.132 ,460 4,252 

'161 ,496 4,593 

Histogram 

Dependent Variable: Y 

Regression Standardized Residual 

128 

F Siq 

61,269 ,OOOb 

Sig. 

,654 

,000 

,000 

Collinearity Statistics 

Tolerance 

,537 

,537 

Mean= -4,72E-16 
Stcl. Dev.= 0,974 
N = 40 

VIF 

1,863 

1,863 
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