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ABSTRACT 

EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND 
COMMITMENT TO JOB SATISFACTION AT THE 

DEPARTMENT OF EDUCATION, YOUTH AND SPORTS 
DISTRICT NORTH ACEH 

MAWARDIANA 
Mawardianaut@gmail.com 
Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

Achievement of organizational goals will be accomplished if the human 
resources show high work performance. To achieve this, the organization must be 
able to create conditions that encourage and enable employees to develop and 
enhance the capabilities and skills possessed optimally. The purpose of this study 
was to determine whether there is influence of organizational culture on Job 
Satisfaction in the Department of Education, Youth and Sports of North Aceh 
district. Knowing whether there is an influence for Commitment to Job 
Satisfaction in the Department of Education, Youth and Sports of North Aceh 
district. Knowing whether there is influence of organizational culture and 
commitment together on Job Satisfaction in the Department of Education, Youth 
and Sports of North Aceh. The method of this research is to study the quantitative 
research is based on data such as the numbers are processed with statistical 
analysis for influence between variables and samples used are as many as 40 
samples. Testing instrument with validity and reliability. Statistical methods of 
data analysis assisted management with SPSS (Statistical Package for Social 
Science) version 19. In the analysis of the results obtained partial results no 
significant influence of organizational culture on Job Satisfaction in the 
Department of Education, Youth and Sports of North Aceh district. It is shown 
from the value of t is greater than t table (6.830 > to,05 (J&) = 1.686) and 
significantly for 0000. Partially no significant influence of Commitment on Job 
Satisfaction in the Department of Education, Youth and Sports of North Aceh 
district. It is shown from the value oft is greater than t table (5.057 > to,os (38) = 
1.686) and the significance of 0000. Taken together there is significant influence 
between Culture and Organizational Commitment on Job Satisfaction in the 
Department of Education, Youth and Sports of North Aceh district. It is shown 
from the value of F is greater than F table (88.568 > 3.25) and the significance of 
0.000. 

Keywords: Organizational Culture, Commitment and Job Satisfaction 
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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAY A ORGANISASI DAN KOMITMEN TERHADAP 
KEPUASAN KERJA PADA DINAS PENDIDIKAN, PEMUDA DAN 

OLAHRAGA KABUPATEN ACEH UTARA 

MAWARDIANA 
Mawardianaut@gmail.com 

Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka 

Pencapaian tujuan organisasi akan terlaksana bila sumber daya 
manusianya menunjukkan performansi kerja yang tinggi. Untuk mencapai hal 
tersebut, maka organisasi harus mampu menciptakan kondisi yang dapat 
mendorong dan memungkinkan pegawai untuk mengembangkan dan 
meningkatkan kemampuan serta keterampilan yang dimiliki secara optimal. 
Adapun tujuan penelitian ini adalah Untuk Mengetahui apakah ada pengaruh 
Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan 
Olahraga Kabupaten Aceh Utara. Untuk Mengetahui apakah ada pengaruh 
Komitmen terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan OJahraga 
Kabupaten Aceh Utara. Mengetahui apakah ada pengaruh Budaya Organisasi dan 
Komitmen secara bersama-sama terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, 
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara. Metode penelitian ini yaitu dengan 
penelitian kuantitatif yaitu penelitian yang didasarkan pada data berupa angka
angka yang diolah dengan analisis statistik untuk mempengaruhi antar variabel 
dan sampel yang digunakan adalah sebanyak 40 sampel. Pengujian instrument 
dengan uji validitas dan reliabilitas. Metode analisis data dengan statistic dibantu 
pengelolaannya dengan program SPSS (Statistical Package for Social Science) 

versi 19. Pada hasil analisa didapat hasil secara parsial ada pengaruh yang 
signifikan antara Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja di Dinas 
Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara. Hal ini ditunjukkan 

dari besarnya nilai thitung lebih besar dari t1abe1 (6.830 > to,os (38) = 1.686) dan 
signifikansi sebesar 0.000. Secara parsial ada pengaruh yang signifikan antara 
Komitmen terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 
Kabupaten Aceh Utara . Hal ini ditunjukkan dari besarnya nilai thitung lebih besar 
dari tiabeI (5.057 > to.05 <38) = 1.686) dan signifikansi sebesar 0.000. Secara 
bersama-sama ada pengaruh yang sangat signifikan antara Budaya Organisasi dan 
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Komitmen terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 
Kabupaten Aceh Utara. Hal ini ditunjukkan dari besamya nilai Fhitung lebih besar 
dari Ftabel (88.568 > 3.25) dan signifikansi sebesar 0,000. 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Komitmen dan Kepuasan Kerja 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara 

mempunyai tugas melaksanakan tugas umum Pemerintahan dan 

pembangunan di bidang pendidikan, pemuda dan olahraga. 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara 

mempunyai fungsi : 

I. perumusan kebijakan teknis dibidang pendidikan, pemuda dan olahraga; 

2. penerbitan rekomendasi perizinan dan pelaksanaan pelayanan umum 

dibidang pendidikan, pemuda dan olahraga; 

3. penyelenggaraan pendidikan madrasah dasar, madrasah menengah, 

madrasah Ianjutan dan pendidikan luar sekolah; 

4. pengkoordinasian pelaksanaan program pendidikan, pemuda dan olahraga; 

5. pembinaan terhadap unit pelaksana teknis dinas; dan 

6. pengelolaan dibidang ketatausahaan dinas 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara 

mempunyai kewenangan : 

1. mengembangkan dan mengatur berbagai jenis, jalur dan jenjang 

pendidikan serta menambah materi muatan lokal sesuai dengan Syariat 

Islam; 

2. mengembangkan dan mengatur Lembaga Pendidikan Agama Islam bagi 

pemeluknya di berbagai jenis, jalur, dan jenjang pendidikan; 

57 
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3. rnenetapkan kebijakan tentang penerirnaan siswa dan rnahasiswa dari 

rnasyarakat rninoritas, terbelakang dan atau tidak rnarnpu; 

4. rnenyediakan bantuan pengadaan buku pelajaran pokok/rnodul pendidikan 

untuk Tarnan Kanak-kanak, Pendidikan Dasar, Pendidikan Menengah dan 

Pendidikan Luar Sekolah 

5. rnendukung/rnernbantu penyelenggarakan Pendidikan Tinggi selain 

pengaturan kurikulurn, akreditasi dan pengangkatan tenaga akadernis; 

6. rnenyelenggarakan sekolah luar biasa dan balai pelatihan atau penataran 

guru; 

7. rnerencanakan dan rnengendalikan pernbangunan regional secara makro 

bidang pendidikan; 

8. melaksanakan pendidikan dan pelatihan di bidang pendidikan dan 

pengajaran; dan 

9. mengalokasikan surnber daya manusia potensial 

B. Hasil 

1. Distribusi Data 

Data basil angket variabel Budaya Organisasi (X1), Komitmen (X2) 

serta variabel Kepuasan Kerja (Y) di larnpirkan pada akhir tesis ini. 

a. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Variabel independent Budaya Organisasi (X1) dengan 40 orang 

pegawai dan perwakilan masyarakat sebagai responden dengan basil 

jawaban sebagaimana perhitungan program SPSS lihat dalam tabel 

frekuensi berikut ini : 

42921.pdf 



Tabel 4.1 
Pertanyaan 1 

59 

Tanggapan responden mengenai budaya organisasi yang baik adalah 
dimana setiap pegawai saling membantu bukan saling menjatuhkan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 3 7.5 7.5 7.5 

Tidak Baik 2 5.0 5.0 12.5 

Cukup Baik 5 12.5 12.5 25.0 

Baik 20 50.0 50.0 75.0 

Sangat Baik 10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perh1tungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan pertama variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 3 responden atau 

7.5%, yang menjawab "tidak baik" ada 2 responden atau 5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang menjawab 

"baik" ada 20 responden atau 50% dan yang menjawab "sangat baik" ada 10 

responden atau 25%. 

Tabel 4.2 
Pertanyaan 2 

Tanggapan responden mengenai gotong-royong sangatlah diperlukan 
dalam lingkungan kerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 3 7.5 7.5 7.5 

Tidak Baik 5 12.5 12.5 20.0 

Cukup Baik 9 22.5 22.5 42.5 

Baik 14 35.0 35.0 77.5 

Sangat Baik 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kedua variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 3 responden atau 
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7.5%, yang menjawab "tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 9 responden atau 22.5%, yang menjawab 

"baik" ada 14 responden atau 35% dan yang menjawab "sangat baik" ada 9 

responden atau 22.5%. 

Tabel 4.3 
Pertanyaan 3 

Tanggapan responden mengenai rajin dan tekun haruslah dimiliki setiap 
pegawai 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 1 2.5 2.5 12.5 

Cukup Baik 7 17.5 17.5 30.0 

Baik 20 50.0 50.0 80.0 

Sangat Baik 8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan ketiga variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 

I 0%, yang menjawab "tidak baik" ada I responden atau 2.5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 7 responden atau 17.5%, yang menjawab 

"baik" ada 20 responden atau 50% dan yang menjawab "sangat baik" ada 8 

responden atau 20%. 
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Tabel 4.4 
Pertanyaan 4 
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Tanggapan responden mengenai ramah tamah merupakan sikap yang harus 
dipertahankan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Sangat Tidak Baik 1 2.5 2.5 2.5 

Tidak Baik 6 15.0 15.0 17.5 

Cukup Baik 11 27.5 27.5 45.0 
Valid 

Baik 19 47.5 47.5 92.5 

Sangat Baik 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan keempat variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada I responden atau 

2.5%, yang menjawab "tidak baik" ada 6 responden atau 15%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 11 responden atau 27.5%, yang menjawab 

"baik" ada 19 responden atau 47.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 

3 responden atau 7.5%. 

Tabel 4.5 
Pertanyaan 5 

Tanggapan responden mengenai pegawai haruslah menjalin keakraban dan 
kekerabatan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 1 2.5 2.5 12.5 

Cukup Baik 4 10.0 10.0 22.5 

Baik 29 72.5 72.5 95.0 

Sangat Baik 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabeJ di atas mengenai pertanyaan keJima variabeJ Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 

10%, yang menjawab ''tidak baik" ada I responden atau 2.5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 4 responden atau I 0%, yang menjawab "baik" 
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ada 29 responden atau 72.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 2 

responden atau 5%. 

Tabel 4.6 
Pertanyaan 6 

Tanggapan responden mengenai sikap tidak disiplin haruslah diperbaiki 
supaya tidak mempengaruhi kinerja pegawai 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 1 2.5 2.5 12.5 

Cukup Baik 6 15.0 15.0 27.5 

Baik 26 65.0 65.0 92.5 

Sangat Baik 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan keenam variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 

10%, yang menjawab "tidak baik" ada I responden atau 2.5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 6 responden atau 15%, yang menjawab "baik" 

ada 26 responden atau 65% dan yang menjawab "sangat baik" ada 3 

responden atau 7.5%. 

Tabel 4.7 
Pertanyaan 7 

Tanggapan responden mengenai sikap tidakjujur pegawai haruslah 
dihilangkan sehingga budaya kerja menjadi baik 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 2 5.0 5.0 15.0 

Cukup Baik 9 22.5 22.5 37.5 

Baik 23 57.5 57.5 95.0 

Sangat Baik 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hastl Perhitungan SPSS 

42921.pdf 



63 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan ketujuh variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 

10%, yang menjawab "tidak baik" ada 2 responden atau 5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 9 responden atau 22.5%, yang menjawab 

"baik" ada 23 responden atau 57.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 

23 responden atau 5%. 

Tabel 4.8 
Pertanyaan 8 

Tanggapan responden mengenai ketidaktegasan seorang pimpinan akan 
b kin . mem uat eIJa pegawai menurun 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 2 5.0 5.0 5.0 

Tidak Baik 1 2.5 2.5 7.5 

Cukup Baik 9 22.5 22.5 30.0 

Baik 19 47.5 47.5 77.5 

Sangat Baik 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kedelapan variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 2 responden atau 

5%, yang menjawab "tidak baik" ada 1 responden atau 2.5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 9 responden atau 22.5%, yang menjawab 

"baik" ada 19 responden atau47.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 9 

responden atau 22.5%. 
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Tabet 4.9 
Pertanyaan 9 
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Tanggapan responden mengenai ketidakpercayaan diri seorang pegawai 
akan mengakibatkan pegawai tidak dapat mengoperasikan pekerjaannya 

secara maksimal 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 3 7.5 7.5 7.5 

Tidak Baik 5 12.5 12.5 20.0 

Cukup Baik 8 20.0 20.0 40.0 

Baik 12 30.0 30.0 70.0 

Sangat Baik 12 30.0 30.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Basil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kesembilan variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 3 responden atau 

7.5%, yang menjawab "tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 8 responden atau 20%, yang menjawab "baik" 

ada 12 responden atau 30% dan yang menjawab "sangat baik" ada 12 

responden atau 30%. 

Tabel 4.10 
Pertanyaan 10 

Tanggapan responden mengenai pegawai yang pasif tidak akan mampu 
mengembangkan kemampuannya 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 3 7.5 7.5 17.5 

Cukup Baik 12 30.0 30.0 47.5 

Baik 8 20.0 20.0 67.5 

Sangat Baik 13 32.5 32.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 
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Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kesepuluh variabel Budaya 

Organisasi (X1) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 

10%, yang menjawab "tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang 

menjawab "cukup baik" ada 12 responden atau 30%, yang menjawab "baik" 

ada 8 responden atau 20% dan yang menjawab "sangat baik" ada 13 

responden atau 32.5%. 

b. Variabel Komitmen (X2) 

Variabel independent Komitmen (X2) dengan 40 orang pegawai 

sebagai responden dengan basil jawaban sebagaimana perhitungan program 

SPSS lihat dalam tabel frekuensi berikut ini : 

Tabel 4.11 
Pertanyaan 1 

Tanggapan responden mengenai pegawai yang merasa memiliki ikatan 

emostona 1 d . t tn bek . engan orgamsas1 empa ya eIJa 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 5 12.5 12.5 12.5 

Tidak Baik 4 10.0 10.0 22.5 

Cukup Baik 6 15.0 15.0 37.5 

Baik 16 40.0 40.0 77.5 

Sangat Baik 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan pertama variabel Komitmen 

(X2) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 4 responden atau 10%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 6 responden atau 15%, yang menjawab "baik" ada 16 responden 

atau 40% dan yang menjawab "sangat baik" ada 9 responden atau 22.5%. 
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Tabel 4.12 
Pertanyaan 2 
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Tanggapan responden mengenai pegawai merasa masalah organisasi 
adalah masalahnya juga 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 8 20.0 20.0 20.0 

Tidak Baik 5 12.5 12.5 32.5 

Cukup Baik 2 5.0 5.0 37.5 

Baik 16 40.0 40.0 77.5 

Sangat Baik 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kedua variabel Komitmen (X2) 

yang menjawab "sangat tidak baik" ada 8 responden atau 20%, yang 

menjawab ''tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 2 responden atau 5%, yang menjawab "baik" ada 16 responden 

atau 40% dan yang menjawab "sangat baik" ada 9 responden atau 22.5%. 

Tabel 4.13 
Pertanyaan 3 

Tanggapan responden mengenai kesediaan pegawai dalam berusaha di atas 
batas normal untuk mensukseskan organisasi 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 5 12.5 12.5 12.5 

Tidak Baik 4 10.0 10.0 22.5 

Cukup Baik 8 20.0 20.0 42.5 

Baik 15 37.5 37.5 80.0 

Sangat Baik 8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan ketiga variabel Komitmen (X2) 

yang menjawab "sangat tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 4 responden atau 10%, yang menjawab "cukup 
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baik" ada 8 responden atau 20%, yang menjawab "baik" ada 15 responden 

atau 37.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 8 responden atau 20%. 

Tabel 4.14 
Pertanyaan 4 

Tanggapan responden mengenai pegawai mudah terikat dengan organisasi 
lain seperti organisasi tempatnya bekerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 9 22.5 22.5 22.5 

Tidak Baik 5 12.5 12.5 35.0 

Cukup Baik 7 17.5 17.5 52.5 

Baik 17 42.5 42.5 95.0 

Sangat Baik 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Has1l Perh1tungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan keempat variabel Komitmen 

(X2) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 9 responden atau 22.5%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 7 responden atau 17.5%, yang menjawab "baik" ada 17 responden 

atau 42.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 2 responden atau 5%. 

Valid 

Tabel 4.15 
Pertanyaan 5 

Tanggapan responden mengenai tetap tinggal di organisasi adalah 
merupakan kebutuhan pegawai 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Sangat Tidak Baik 13 32.5 32.5 32.5 

Tidak Baik 7 17.5 17.5 50.0 

Cukup Baik 3 7.5 7.5 57.5 

Baik 17 42.5 42.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kelima variabel Komitmen (X2) 

yang menjawab "sangat tidak baik" ada 13 responden atau 32.5%, yang 
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menjawab "tidak baik" ada 7 responden atau 17.5%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang menjawab "baik" ada 17 responden 

atau 42.5% dan yang menjawab "sangat baik" tidak ada responden atau 0%. 

Tabel 4.16 
Pertanyaan 6 

Tanggapan responden mengenai alasan utama untuk tetap bekerja di 
organisasi adalah karena gaji yang diterima 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 14 35.0 35.0 35.0 

Tidak Baik 5 12.5 12.5 47.5 

Cukup Baik 6 15.0 15.0 62.5 

Baik 15 37.5 37.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan keenam variabel Komitmen 

(X2) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 14 responden atau 35%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 6 responden atau 15%, yang menjawab "baik" ada 15 responden 

atau 37.5% dan yang menjawab "sangat baik" tidak ada responden atau 0%. 

Tabel 4.17 
Pertanyaan 7 

Tanggapan responden mengenai apabila pegawai memutuskan untuk 
keluar dari organisasi ini, pegawai akan memerlukan pengorbanan yang 

harus dipertimbangkan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 13 32.5 32.5 32.5 

Tidak Baik 3 7.5 7.5 40.0 

Cukup Baik 12 30.0 30.0 70.0 

Baik 11 27.5 27.5 97.5 

Sangat Baik 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

42921.pdf 



69 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan ketujuh variabel Komitmen 

(X2) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 13 responden atau 32.5%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 12 responden atau 30%, yang menjawab "baik" ada 11 responden 

atau 27.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 1 responden atau 2.5%. 

Tabel 4.18 
Pertanyaan 8 

Tanggapan responden mengenai pegawai merasa tetap berada di organisasi 
ini adalah merupakan kewaj iban 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 12 30.0 30.0 30.0 

Cukup Baik 7 17.5 17.5 47.5 

Baik 14 35.0 35.0 82.5 

Sangat Baik 7 17.5 17.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kedelapan variabel Komitmen 

(X2) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 12 responden atau 30%, yang 

menjawab "tidak baik" tidak ada responden atau 0%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 7 responden atau 17.5%, yang menjawab "baik" ada 14 

responden atau 35% dan yang menjawab "sangat baik" ada 7 responden atau 

17.5%. 
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Tabel 4.19 
Pertanyaan 9 
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Tanggapan responden mengenai apapun yang terjadi pegawai akan 
bertahan di organisasi ditempatnya bekerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 12 30.0 30.0 30.0 

Tidak Baik 2 5.0 5.0 35.0 

Cukup Baik 6 15.0 15.0 50.0 

Baik 16 40.0 40.0 90.0 

Sangat Baik 4 10.0 10.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Basil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kesembilan variabel Komitmen 

(X2) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 12 responden atau 30%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 2 responden atau 5%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 6 responden atau 15%, yang menjawab "baik" ada 16 responden 

atau 40% dan yang menjawab "sangat baik" ada 4 responden atau I 0%. 

Tabel 4.20 
Pertanyaan 10 

Tanggapan responden mengenai tidak banyak yang diperoleh pegawai 
dengan tetap bertahan di organisasi tempatnya bekerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Sangat Tidak Baik 10 25.0 25.0 25.0 

Tidak Baik 2 5.0 5.0 30.0 

Cukup Baik 4 10.0 10.0 40.0 
Valid 

Baik 15 37.5 37_5 77.5 

Sangat Baik 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kesepuluh variabel Komitmen 

(X2) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 10 responden atau 25%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 2 responden atau 5%, yang menjawab "cukup 
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baik" ada 4 responden atau 10%, yang menjawab "baik" ada 15 responden 

atau 37.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 9 responden atau 22.5%. 

c. Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Variabel independent Kepuasan Kerja (Y) dengan 40 orang pegawai 

sebagai responden dengan hasil jawaban sebagaimana perhitungan program 

SPSS lihat dalam tabel frekuensi berikut ini : 

Tabel 4.21 
Pertanyaan 1 

Tanggapan responden mengenai gaji yang diterima mencukupi kebutuhan 
hidup minimum 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 3 7.5 7.5 7.5 

Tidak Baik 3 7.5 7.5 15.0 

Cukup Baik 3 7.5 7.5 22.5 

Baik 21 52.5 52.5 75.0 

Sangat Baik 10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan pertama variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, 

yang menjawab "tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang menjawab "baik" ada 21 

responden atau 52.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 10 responden 

atau 25.%. 
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Tabel 4.22 
Pertanyaan 2 
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Tanggapan responden mengenai perusahaan adil dalam memberikan gaji 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidal< Baik 2 5.0 5.0 5.0 

Tidak Baik 4 10.0 10.0 15.0 

Cukup Baik 3 7.5 7.5 22.5 

Baik 20 50.0 50.0 72.5 

Sangat Baik 11 27.5 27.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kedua variabel Kepuasan Kerja 

(Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 2 responden atau 5%, yang 

menjawab "tidak baik" ada 4 responden atau 10%, yang menjawab "cukup 

baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang menjawab "baik" ada 20 responden 

atau 50% dan yang menjawab "sangat baik" ada 11 responden atau 27.5%. 

Valid 

Tabel 4.23 
Pertanyaan 3 

T d . k. I anggapan respon en mengena1 eJe asan ieruang 

Frequency Percent Valid Percent 

Sangat Tidak Baik 3 7.5 7.5 

Tidak Baik 1 2.5 2.5 

Cukup Baik 9 22.5 22.5 

Baik 19 47.5 47.5 

Sangat Baik 8 20.0 20.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

k . anr 

Cumulative 

Percent 

7.5 

10.0 

32.5 

80.0 

100.0 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan ketiga variabel Kepuasan Kerja 

(Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang 

menjawab "tidak baik" " ada 1 responden atau 2.5%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 9 responden atau 22.5%, yang menjawab "baik" ada 19 

42921.pdf 



73 

responden atau 47.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 8 responden 

atau 20%. 

Tabel 4.24 
Pertanyaan 4 

T anggapan respon d . k ta dal en mengena1 esempa n I h. b t am mempero e Ja a an 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 2 5.0 5.0 15.0 

Cukup Baik 6 15.0 15.0 30.0 

Baik 26 65.0 65.0 95.0 

Sangat Baik 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan keempat variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 10%, 

yang menjawab "tidak baik" ada 2 responden atau 5%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 6 responden atau 15%, yang menjawab "baik" ada 26 

responden atau 65% dan yang menjawab "sangat baik" ada 2 responden atau 

5%. 

Tabel 4.25 
Pertanyaan 5 

Tanggapan responden mengenai kesulitan berkomunikasi dengan rekan 

kerja 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 2 5.0 5.0 15.0 

Cukup Baik 5 12.5 12.5 27.5 

Baik 27 67.5 67.5 95.0 

Sangat Baik 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 
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Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kelima variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 10%, 

yang menjawab "tidak baik" ada 2 responden atau 5%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang menjawab "baik" ada 27 

responden atau 67.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 2 responden 

atau 5%. 

Tabel 4.26 
Pertanyaan 6 

Tanggapan responden mengenai kekompakan dengan rekan kerja yang 
mem b di I k" an tu a am penye esaian pe. el]aan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Cukup Baik 8 20.0 20.0 30.0 

Baik 27 67.5 67.5 97.5 

Sangat Baik 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan keenam variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 10%, 

yang menjawab "tidak baik" tidak ada responden atau 0%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 8 responden atau 20%, yang menjawab "baik" ada 27 

responden atau 67.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 1 responden 

atau 2.5%. 
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Tabel 4.27 
Pertanyaan 7 
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Tanggapan responden mengenai kejelasan intruksi dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 3 7.5 7.5 7.5 

Tidak Baik 7 17.5 17.5 25.0 

Cukup Baik 6 15.0 15.0 40.0 

Baik 23 57.5 57.5 97.5 

Sangat Baik 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan ketujuh variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, 

yang menjawab "tidak baik" ada 7 responden atau 17.5%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 6 responden atau 15%, yang menjawab "baik" ada 23 

responden atau 57.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 1 responden 

atau 2.5%. 

Tabel 4.28 
Pertanyaan 8 

Tanggapan responden mengenai pemberian perhatian dari pimpinan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 3 7.5 7.5 7.5 

Tidak Baik 3 7.5 7.5 15.0 

Cukup Baik 7 17.5 17.5 32.5 

Baik 18 45.0 45.0 77.5 

Sangat Baik 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kedelapan variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, 

yang menjawab "tidak baik" "ada 3 responden atau 7.5%, yang menjawab 
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"cukup baik" ada 7 responden atau 17 .5%, yang menjawab "baik" ada 18 

responden atau 45% dan yang menjawab "sangat baik" ada 9 responden atau 

22.5%. 

Tabel 4.29 
Pertanyaan 9 

Tanggapan responden mengenai kebebasan dalam menggunakan 
kemampuan, keterampilan dan bakat dalam menyelesaikan pekerjaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak Baik 2 5.0 5.0 5.0 

Tidak Baik 5 12.5 12.5 17.5 

Cukup Baik 8 20.0 20.0 37.5 

Baik 17 42.5 42.5 80.0 

Sangat Baik 8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 

Dari tabe] di atas mengenai pertanyaan kesembi1an variabeJ Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 2 responden atau 5%, 

yang menjawab "tidak baik" ada 5 responden atau 12.5%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 8 responden atau 20%, yang menjawab "baik" ada 17 

responden atau 42.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 8 responden 

atau 20%. 

Tabel 4.30 
Pertanyaan 10 

Tanggapan responden mengenai pekerjaan yang dilakukan mendapatkan 
penilaian yang baik dari perusahaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Baik 4 10.0 10.0 10.0 

Tidak Baik 3 7.5 7.5 17.5 

Cukup Baik 4 10.0 10.0 27.5 

Baik 19 47.5 47.5 75.0 

Sangat Baik 10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Sumber : Data Hasil Perhitungan SPSS 
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Dari tabel di atas mengenai pertanyaan kesepuluh variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yang menjawab "sangat tidak baik" ada 4 responden atau 10%, 

yang menjawab "tidak baik" ada 3 responden atau 7.5%, yang menjawab 

"cukup baik" ada 4 responden atau 10%, yang menjawab "baik" ada 19 

responden atau 47.5% dan yang menjawab "sangat baik" ada 10 responden 

atau 25%. 

2. Uji Validitas dan Reliabilitas 

a. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Guna mengetahui basil analisis dari variabel Budaya Organisasi 

(X1) menggunakan Komputer program SPSS Versi 20/or Windows input 

data yang merupakan data ordinal dari sampel berjumlah 10 Try Out (N 

=10) denganjumlah soal sebanyak 10 pertanyaan sebagai berikut: 

Pertanyaan 1 

Pertanyaan 2 

Pertanyaan 3 

Pertanyaan 4 

Pertanyaan 5 

Pertanyaan 6 

Pertanyaan 7 

Pertanyaan 8 

Pertanyaan 9 

Pertanvaan 10 

Tabel 4.31 
Uji Validitas 

Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

34.4000 33.156 .780 

34.5000 35.389 .797 

34.5000 32.056 .854 

34.6000 34.267 .894 

34.5000 31.611 .903 

34.4000 36.044 .796 

34.3000 37.122 .774 

34.4000 34.489 .779 

34.6000 34.267 .894 

34.5000 31.611 .903 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

.958 

.957 

.955 

.953 

.952 

.957 

.959 

.957 

.953 

.952 

Dengan df = N - 1 atau df I 0 - 1 = 9 dan tingkat signifikan 5% 

maka diperoleh nilai rtabel 0.602. Sehingga untuk melihat rhasil dapat 
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dilihat pada tabel uji validitas variabel Budaya Organisasi (X1), dimana 

didapatkan nilai rhasil positif dan lebih besar dari r1abel (0.602) maka 

ke.selv.ruhan item instrumen variabel Budaya Organisasi (X1) dapat 

diny~takan valid I 00%. Untuk lebih jelasnya nilai rhasil positif dan lebih 

besar dari r1abel dapat dilihat pada tabel 4.32 dibawah ini. 

Tabel 4.32 
Perbandingan Hasil rhitung dengan r1abel Vanabel 

u aya rgamsas1 I B d 0 . . (X) 

Pertanyaan 
Budaya Oreanisasi (X1) 

rhitune Ttabel Keteranean 
I 0.780 0.602 Valid 
2 0.797 0.602 Valid 
3 0.854 0.602 Valid 
4 0.894 0.602 Valid 
5 0.903 0.602 Valid 
6 0.796 0.602 Valid 
7 0.774 0.602 Valid 
8 0.779 0.602 Valid 
9 0.894 0.602 Valid 
10 0.903 0.602 Valid 

Uji Reliabilitas variabel Budaya Organisasi (X1) dengan nilai riabel 

0.6, sedangkan nilai Alpha sebesar 0,960 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa rAlpha positif dan lebih besar atau 0,960 > 0.6 maka dengan 

demikian instrumen penelitian variabel Budaya Organisasi (X1) adalah 

Reliabel. Untuk lebih jelas lihat tabel berikut ini. 

Tabel 4.33 
Uji Reliabilitas 

Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's Aloha N of Items 

.960 10 
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b. Variabel Komitmen (X2) 

Guna mengetahui hasil analisis dari variabel Komitmen (X2) 

menggunakan Komputer program SPSS Versi 20 for Windows input data 

yang merupakan data ordinal dari sampel berjumlah I 0 Try Out (N = l 0) 

dengan jumlah soal sebanyak I 0 pertanyaan sebagai berikut: 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Pertanyaan 1 35.1000 

Pertanyaan 2 35.7000 

Pertanyaan 3 35.5000 

Pertanyaan 4 35.4000 

Pertanyaan 5 35.7000 

Pertanyaan 6 35.5000 

Pertanyaan 7 35.7000 

Pertanyaan 8 35.6000 

Pertanyaan 9 35.6000 

Pertanvaan 10 35.7000 

Tabet 4.34 
Uji Validitas 

Variabel Komitmen (X2) 

Item-Total Statistics 

Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Total Correlation 

80.767 .874 

70.678 .939 

77.389 .875 

79.378 .810 

78.233 .844 

79.833 .831 

70.678 .939 

73.600 .882 

81.156 .811 

78.233 .844 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

.965 

.962 

.964 

.967 

.965 

.966 

.962 

.964 

.967 

.965 

Dengan df = N - I atau df 10 - 1 = 9 dan tingkat signifikan 5% maka 

diperoleh nilai rtabe1 0.6. Sehingga untuk melihat rhasiI dapat dilihat pada tabel 

uji validitas variabel Komitmen (X2), dimana didapatkan nilai rhasil positif dan 

lebih besar dari rtabe1 (0.6) maka keseluruhan item instrumen variabel 

Komitmen (X2) dapat dinyatakan valid 100%. Untuk lebih jelasnya nilai rhasil 

positif dan lebih besar dari r1abel dapat dilihat pada tabel 4.35 dibawah ini. 

42921.pdf 



80 

Tabel 4.35 
Perbandingan HasiJ rhitung dengan rrabeJ VariabeJ 

Komitmen (X2) 

Pertanyaan 
Komitmen lX2) 

rhitUUI!. rta1>e1 Keterane;an 
1 0.874 0.602 Valid 
2 0.939 0.602 Valid 
3 0.875 0.602 Valid 
4 0.810 0.602 Valid 
5 0.844 0.602 Valid 
6 0.831 0.602 Valid 
7 0.939 0.602 Valid 
8 0.882 0.602 Valid 
9 0.811 0.602 Valid 
10 0.844 0.602 Valid 

Uji Reliabilitas variabel Komitmen (X2) dengan nilai ftabel 0.6, 

sedangkan nilai Alpha sebesar 0.968 sehingga dapat disimpulkan bahwa 

rAlpha positif dan lebih besar atau 0.968 > 0.6 maka dengan demikian 

instrumen penelitian variabel Komitmen (X2) adaJah Reliabel. Untuk 

lebih jelas lihat tabel berikut ini. 

Tabel 4.36 
Uji Reliabilitas 

Variabel Komitmen (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.968 

c. Variabel Kepuasan Kerja 

10 

Guna mengetahui basil analisis dari variabel Kepuasan Kerja (Y) 

menggunakan Komputer program SPSS Versi 20 for Windows input data 

yang merupakan data ordinal dari sampel berjumlah 10 Try Out (N =10) 

dengan jumlah soal sebanyak I 0 pertanyaan sebagai berikut: 
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Pertanyaan 1 

Pertanyaan 2 

Pertanyaan 3 

Pertanyaan 4 

Pertanyaan 5 

Pertanyaan 6 

Pertanyaan 7 

Pertanyaan 8 

Pertanyaan 9 

Pertanyaan 10 

Tabel 4.37 
Uji Va1iditas 

Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

38.0000 48.889 .927 

37.9000 50.767 .885 

37.8000 50.844 .842 

38.1000 45.211 .899 

38.1000 48.322 .874 

38.0000 46.889 .954 

37.9000 48.767 .895 

38.0000 46.889 .954 

38.0000 48.889 .927 

38.0000 49.778 .703 
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Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

.970 

.972 

.973 

.972 

.971 

.968 

.970 

.968 

.970 

.977 

Dengan df = N - 1 atau df 10 - I = 9 dan tingkat signifikan 5% maka 

diperoleh nilai r1abet 0.602. Sehingga untuk melihat rhasit dapat dilihat pada 

tabel uji validitas variabel Kepuasan Kerja (Y), dimana didapatkan nilai rhasit 

positif dan lebih besar dari rtabet (0.602) maka keseluruhan item instrumen 

variabel Kepuasan Kerja (Y) dapat dinyatakan valid I 00%. Untuk lebih 

jelasnya nilai rhasit positif dan lebih besar dari rtabet dapat dilihat pada tabel 

4.38 dibawah ini. 
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Tabel 4.38 
Perbandingan Hasil rhitung dengan riabel Variabel 

Kepuasan Kerja (Y) 

Pertanyaan 
Kepuasan Ker_ja (Y) 

rtabel Keteranean rhitune 

I 0.927 0.602 Valid 
2 0.885 0.602 Valid 
3 0.842 0.602 Valid 
4 0.899 0.602 Valid 
5 0.874 0.602 Valid 
6 0.854 0.602 Valid 
7 0.895 0.602 Valid 
8 0.954 0.602 Valid 
9 0.927 0.602 Valid 
10 0.703 0.602 Valid 
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Uji Reliabilitas variabel Kepuasan Kerja (Y) dengan nilai r1abeI 0.6, 

sedangkan nilai Alpha sebesar 0.974 sehingga dapat disimpulkan bahwa rAipha 

positif dan lebih besar atau 0.974 > 0.6 maka dengan demikian instrumen 

penelitian variabel Kepuasan Kerja (Y) adalah Reliabel. Untuk lebih jelas 

Iihat tabel berikut ini. 

Tabel 4.39 
Uji Reliabilitas 

Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.974 

3. Pengujian Asumsi Klasik 

a. Uji Multikolinearitas 

10 

Multikolinieritas artinya ada hubungan linier yang sempuma di 

antara beberapa atau semua variabel independen. Uji multikolinearitas 

bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya 

korelasi atas variabel bebas (independen). Model regresi yang baik 
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seharusnya bebas multikolinearitas atau tidak terjadi korelasi diantara 

variabel independen. 

Untuk mengetahui apakah terjadi multikolinieritas dapat dilihat dari 

besamya angka VIF seperti terlihat pada Tabel 4.40. 

Tabel 4.40 
Uji Multikolinearitas 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

(Constant) 

1 Budaya Organisasi (X1) .641 1.560 

Komitmen (X2) .641 1.560 

Jika mengacu pada Ghozali (2005: 92) maka tidak terdapat 

multikolinieritas pada model dalam penelitian ini, yang ditunjukkan 

dengan nilai VIF kurang dari 10 dan tolerance lebih dari 0.1 sehingga 

model regresi layak dipakai untuk memprediksi Kepuasan Kerja Dinas 

Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara berdasar 

masukan variabel Budaya Organisasi dan Komitmen. 

b. Uji Autokorelasi 

Autokorelasi adalah adanya korelasi antara kesalahan pengganggu 

(error disturbance) suatu observasi dengan kesalahan pengganggu (error 

disturbance) yang lainnya. Menurut Cornelius Trihendardi (2004) untuk 

uji autokorelasi dengan menggunakan pengujian Durbin Watson (DW), 

makajika: 

• 1.65 <DW<2.35 tidak terjadi autokorelasi 

• 1.21 <DW<l.65 ATAU 2.35<DW<2.79 tidak dapat disimpulkan 

• DW <l .21 atau DW>2. 79 terjadi autokorelasi 
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Model R R Square 

1 .91Qa .827 

Tabel 4.41 
Uji Autokore]asi 

Md IS b o e ummarv 

Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

.818 2.73499 

a. Predictors: (Constant), Komitmen (X2), Budaya Organisasi (X1) 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y) 
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Durbin-Watson 

1.601 

Berdasarkan basil pengolahan data menggunakan SPSS didapatkan 

nilai Durbin Watson dalam penelitian ini sebesar 1.601 maka nilai 

tersebut berada di posisi sebagai berikut 1.21 <1.601 <1.65 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa dalam model penelitian ini tidak dapat disimpulkan. 

Hal ini dapat dilihat pada Gambar 4.1. 

Gambar4.1 
Hasil Uji Durbin Watson 

H0 ditolak 

Bukti 
autokorelasi 
positif 

Dae rah 
keragu
raguan 

1.21 1.601 1.65 

c. Uji Heteroskedastisitas 

2 2.35 

Daerah 
keragu
raguan 

2.79 

H0 ditolak 

Bukti 
autokorelasi 
negatif 

4 

Heteroskedastisitas adalah varians dari tiap unsur gangguan tidak 

sama (tidak konstan). Homoskedastisitas adalah varians dari tiap unsur 

gangguan adalah sama (konstan), dimana varians dari Yi meningkat 

karena adanya peningkatan Xi. 

Untuk menentukan heteroskedastisitas dapat juga dilakukan dengan 

cara melihat ada tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot antara 

SRESID dan ZPRED dimana sumbu Y adalah yang diprediksi dan 
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sumbu X adalah residual (Y prediksi-Y sesungguhnya) yang telah di-

studentized seperti dalam grafik 4 .1. 

0 

-4 

-3 

Grafik 4.1 
Scatterplot 

Dependent Variable: Kepuasan Kerja M 
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Regression Standardized Predicted Value 
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Dari grafik scatterplot tersebut terlihat bahwa titik-titik menyebar 

secara acak pada sumbu Y. Hal ini dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas pada model regresi, sehingga model regresi layak 

dipakai untuk memprediksi Kepuasan Kerja berdasarkan masukan 

variabel Budaya Organisasi, Komitmen. 

d. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi, residual memiliki distribusi normal atau tidak adalah dengan 

menggunakan analisis grafik dan uji statistik non parametrik 

Kolmogorov-Smirnov (K-S). 
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Tabel 4.42 
Hasi] Ana1isis Uji Nonna1itas 

One.Sample Kolmoaorov-Smirnov Test 

Buda ya Komitmen Kepuasan 

Organisasi (X1) ()(2) Keria (Y) 

N 40 40 40 

Normal Parametersa,b 
Mean 36.0250 30.2750 36.1750 

Std. Deviation 5.67264 8.74419 6.40868 

Absolute .092 .183 .100 

Most Extreme Differences Positive .092 .134 .093 

Negative -.086 -.183 -.100 

Kolmogorov-Smirnov Z .580 1.158 .631 

Asvmo. Sia. (2-tailedl .889 .137 .821 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Nilai Z pada uji ini juga dapat dilihat dan paling sering digunakan 

sebagai indikator, dimana nilainya berturut-turut untuk Budaya 

Organisasi, Komitmen dan Kualitas Pelyanan Administrasi Masyarakat 

adalah 0.580, 1.158 dan 0.631 dengan probabilitas Asymp. Sig untuk 

Budaya Organisasi, Komitmen dan Kualitas Pelyanan Administrasi 

Masyarakat adalah 0.889, 0.137 dan 0.821. Karena probabilitas lebih 

besar daripada taraf uji penelitian (p>0.05), maka Ho dapat diterima 

bahwa data terdistribusi secara normal. 

4. Analisis Koefisien Korelasi Parsial 

Hasil Analisis Korelasi Parsial adalah metode statistik untuk 

mengetahui tingkat kekuatan pengaruh antara variabel independen yakni 

Budaya Organisasi (X1) dan Komitmen (X2) terhadap variabel dependen 

Kepuasan Kerja (Y) dilihat pada tabel 4.43 berikut ini. 
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Tabel 4.43 
Hasil Analisis Koefisien Korelasi 

Correlations 
Kepuasan Budaya Komitmen 
Kerja (Y) Organisasi (X2) 

(X1) 

Pearson Correlation Kepuasan Kerja (Y) 1.000 .841 .781 

Budaya Organisasi (X1) .841 1.000 .599 

Komitmen (X2) .781 .599 1.000 

Sig. (1-tailed) Kepuasan Kerja (Y) .000 .000 

Budaya Organisasi (X1) .000 .000 

Komitmen (X2) .000 .000 

N Kepuasan Kerja (Y) 40 40 40 

Budaya Organisasi (X1) 40 40 40 

Komitmen (X2) 40 40 40 

Dari hasil analsia data-data dengan menggunakan Komputer program 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) Versi 20 for Windows pada 

tabel 4.53. tersebut diatas dapat diketahui pengaruh dari masing-masing 

variabel sebagai berikut : 

a. Pengaruh Variabel Budaya Organisasi (X1) terhadap Variabel 

Kepuasan Kerja (Y) 

Dari output komputer program Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) Versi 20 for Windows yang didapat koefisien korelasi 

Parsial variabel Budaya Organisasi (X1) terhadap variabel Kepuasan 

Kerja (Y) bemilai positif nilai sebesar 0.841 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa pengaruhnya sangat kuat, yang berarti bahwa 

semakin baik variabel Budaya Organisasi (X1) semakin berpengaruh 

terhadap variabel Kepuasan Kerja (Y). 

Karena nilai tersebut belum menunjukkan besaran pengaruh, 

maka besar pengaruh tersebut dihitung secara manual dengan 
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menggunakan rumus koefisien detenninasi sebagai berikut : KD = r2 x 

100%. Dimana r adalah nilai hasil analisis koefisien korelasi sebesar 

0.841. Hasil perhitungan selanjutnya sebagai berikut : KD = r2 x l 00% 

= 0.841 2 x 100% = 0.707 x 100% = 70.1%. 

Dengan hasil tersebut diatas dapat dikatakan bahwa variabel 

Budaya Organisasi (X1) mempunyai pengaruh sebesar 70.1 % terhadap 

Kepuasan Kerja dan sisanya 29.9% disebabkan oleh faktor-faktor yang 

lainnya. 

b. Pengaruh Variabel Komitmen (X2) terhadap Variabel Kepuasan 

Kerja (Y) 

Dari output komputer program Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) Versi 20 for Windows yang didapat koefisien korelasi 

Parsial variabel Komitmen (X2) terhadap variabel Kepuasan Kerja (Y) 

bemilai positif nilai sebesar 0. 781 sehingga dapat disimpulkan bahwa 

pengaruhnya sangat kuat, yang berarti bahwa semakin baik variabel 

Komitmen (X2) semakin berpengaruh terhadap variabel Kepuasan Kerja 

(Y). 

Karena nilai tersebut belum menunjukkan besaran pengaruh, maka 

besar pengaruh tersebut dihitung secara manual dengan menggunakan 

rum us koefisien detenninasi sebagai berikut : KD = r2 x 100%. Dimana 

r adalah nilai hasil analisis koefisien korelasi sebesar 0. 781. 

HasiJ perhitungan seJanjutnya sebagai berikut : KD = r2 x 100% 

0.7812 x 100% = 0.610 x 100% = 61%. 

Dengan hasil tersebut diatas dapat dikatakan bahwa variabel 
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Komitmen (X2) mempunyai pengaruh sebesar 61% terhadap Kepuasan 

Kerja dan sisanya 39% disebabkan oleh faktor-faktor yang lainnya. 

5. Analisis Koefisien Korelasi Berganda 

Tujuan analisis koefisien korelasi dimasud untuk mengetahui tingkat 

pengaruh dan signifikan antara variabel independen yakni variabel (X) 

terhadap variabel depeden yakni variabel (Y) setuju secara simultan 

(bersama-sama) dengan menggunakan komputer program SPSS Versi 20 

for Windows adapun hasilnya lihat tabel Model Summary sebagai berikut : 

Tabel 4.44 
Analisis Koefisien Korelasi Secara Bersama-Sama 

Model Summarv" 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .9108 .827 .818 2.73499 

a. Predictors: (Constant), Komitmen (X2), Budaya Organisasi (X1) 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y) 

Dilihat dari tabel tersebut diatas yakni model Summary yang 

menghasilkan nilai R sebesar 0.910 dan sedangkan nilai R Square sebesar 

0.827 atau 82. 7%, hal ini dapat dinyatakan dengan hasil analisa secara 

bersama-sama variabel independen Budaya Organisasi (X1) dan Komitmen 

(X2) terhadap variabel dependen Kepuasan Kerja (Y) memiliki nilai positif 

dan tingkat pengaruhnya kuat, jadi kedua variabel independen tersebut dapat 

saling berpengaruh dengan variabel dependen Kepuasan Kerja sebesar 

82.7%. 

Adapun untuk menentukan tinggi rendahnya pengaruh antara variabel-

variabel dapat dilihat pada tabel di bawah ini: 
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Tabel 4.45 
Nilai Koefisien Korelasi Dan Interpretasi 

Koefisien Korelasi Interpretasi 
0,00-0,199 Sangat Rendah 
0,20-0,399 Rendah 
0,40-0,599 Sedang 
0,60-0,799 Kuat 
0,80- 1,000 Sangat Kuat 

Sumber: Sugiyono, 2007. 

6. Analisis Regresi Linear Berganda 

HasiJ analisis regresi linear berganda dengan menggunakan Komputer 

program SPSS Versi 20 for Windows yakni analisis regresi linear berganda 

sebagai berikut : 

Tabel 4.46 
Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Standardized t Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.879 2.821 1.021 .314 

Budaya Organisasi (X1) .658 .096 .583 6.830 .000 

Komitmen (X2) .316 .063 .432 5.057 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y) 

Untuk menentukan nilai persamaan regresi linear bergandanya sebagai 

berikut: Y = 2.879 + 0.658X1 + 0.316 X2 

Dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta intersep sebesar 2.879 menyatakan bahwa jika tidak 

terdapat variabel Budaya Organisasi (X1) dan variabel Komitmen (X2), 

maka variabel Kepuasan Kerja (Y) yang dihasilkan sebesar 2.879. 

b. Nilai koefisen regresi variabel Budaya Organisasi (X1) terhadap variabel 

Kepuasan Kerja (Y) adalah sebesar 0.658. Hal ini berarti jika variabel 

Budaya Organisasi (X1) naik 1 satuan akan meningkatkan variabel 

42921.pdf 



91 

Kepuasan Kerja (Y) sebesar 0.658, dengan anggapan variabel bebas 

lainnya tetap. 

c. Nilai koefisien regresi variabel Komitmen (X2) terhadap variabel 

Kepuasan Kerja (Y) adalah sebesar 0.316. Hal ini berarti jika variabel 

Komitmen (X2) naik I satuan maka variabel Kepuasan Kerja (Y) akan 

meningkat sebesar 0.316 dengan anggapan variabel bebas lainnya tetap. 

7. Uji Hipotesis 

Untuk mengetahui masing-masing variabel Budaya Organisasi (X1) 

dan variabel Komitmen (X2) secara parsial apa ada pengaruhnya terhadap 

variabel Kepuasan Kerja (Y) dilakukan pengujian thitung dan t1abel· Untuk 

Uji t ini penulis melakukan dengan cara membandingkan antara hasil thitung 

dengan ttabe1 yaitu memiliki nilai masing-masing sebagai berikut : 

Tabel 4.47 
H ·1 u· as1 Jjl t 

Variabel Nilai tbitung ftabel Sig. 

Budaya Organisasi (X1) 0.658 6.830 1.686 0.000 

Komitmen (X2) 0.316 5.057 1.686 0.000 

Berdasarkan hasil uji t tersebut di atas, bahwa secara nyata variabel 

Budaya Organisasi (X1) mempunyai pengaruh terhadap variabel Kepuasan 

Kerja (Y) dimana nilai thitung > dari t1abel, dengan demikian dapat dikatakan 

bahwa Ho ditolak Ha diterima. Demikian juga variabel Komitmen (X2) 

terhadap variabel Kepuasan Kerja (Y), dimana nilai thitung > dari t1abe1, secara 

nyata mempunyai pengaruh dengan variabel Kepuasan Kerja (Y) dengan 

demikian dapat dikatakan bahwa Ho ditolak Ha diterima. 
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Hasil uji t antara variabel Budaya Organisasi (X1) dengan variabel 

Kepuasan Kerja (Y), maka dapat dilihat dalam bentuk kurvanya sebagai 

berikut: 

-6.830 1.686 

0 

Di olak 

0 1.686 6.830 

Berdasarkan hasil uji hipotesis yang diperoleh dengan nilai thitung 

sebesar = 6.830 > to,o5 c3s) = 1.686, maka H0 ditolak dan Ha diterima yang 

berarti bahwa antara variabel Budaya Organisasi (X1) terhadap variabel 

Kepuasan Kerja (Y) mempunyai pengaruh. Dari hasil uji t tersebut di atas 

bahwa hipotesis yang diajukan pada bah terdahulu tinjauan pustaka poin 

hipotesis ternyata mempunyai cukup bukti kebenarannya. 

Hasil uji t antara variabel Komitmen (X2) dengan variabel Kepuasan 

Kerja (Y) dapat dilihat dalam bentuk kurvanya sebagai berikut : 

~~· ://JI{~ 
I 7~ 

-5.057 1.686 0 1.686 5.057 
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Dari hasil uji hipotesis variabel Komitmen (X2) yang diperoleh yakni 

karena nilai thitung = 5.057 > to,05 (38) = 1.686, maka Ho ditolak dan Ha 

diterima yang berarti bahwa antara variabel Komitmen (X2) terhadap 

variabel Kepuasan Kerja (Y) mempunyai pengaruh yang nyata dan 

signifikan. Dari hasil uji t tersebut di atas bahwa bipotesis yang diajukan 

pada bab terdabulu temyata mempunyai cukup bukti kebenarannya. 

8. Uji F (Anova) 

Dari basil analisis dengan menggunakan Komputer program SPSS 

Versi 20 for windows. Untuk lebib jelas dapat dilibat pada tabel 4.48 berikut 

ini : 

Tabel 4.48 
Hu.sil Uji Sccam SimuJtan (UJI P) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F SiQ. 

1 Regression 1325.008 2 662.504 88.568 .ooob 

Residual 276.767 37 7.480 

Total 1601.775 39 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Komitmen (X2), Budaya Organisasi (X1) 

Berdasarkan pada basil uji ANOVA atau Fiest atau Fhitung di dapat nilai 

sebesar 88.568 dimana > dari F1abe1 (2,31) sebesar 3.25 dengan tingkat 

signifikan sebesar 0,000 karena 0,000 < 0,05, maka dapat dikatakan variabel 

Budaya Organisasi (X1) dan variabel Komitmen (X2) secara bersama-sama 

berpengarub sangat signifikan dengan variabel Kepuasan Kerja (Y) pada 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olabraga Kabupaten Aceb Utara. 
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C. Pembahasan 

Berdasarkan pembahasan hasil di atas didapat hasil bahwa nilai thitung 

lebih besar dari ttabel (6.830 > t0,05 (J8) = 1.686) dan signifikansi sebesar 0.000, 

hasil tersebut membuktikan bahwa hipotesis sebelumnya adalah benar yaitu 

secara parsial ada pengaruh yang signifikan antara Budaya Organisasi 

terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Aceh Utara dan berdasarkan rumus koefisien determinasi Budaya 

Organisasi mempunyai pengaruh sebesar 70.1 % terhadap Kepuasan Kerja di 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara. sehingga 

pembinaan Budaya Organisasi yang sudah ada perlu dibenahi dan tingkatkan 

dimulai dari faktor saling membantu, gotong-royong, rajin dan tekun, ramah 

tamah, keakraban dan kekerabatan, tidak disiplin, tidak jujur, tidak tegas, tidak 

percaya diri dan pasif. Keberhasilan suatu organisasi ditunjukkan oleh 

kemampuannya mencapai tujuan organisasi. Penerapan strategi sumber daya 

manusia sesuai dengan visi, misi, dan strategi perusahaan salah satunya yaitu 

melalui pembentukan budaya organisasi yang tepat di perusahaan.Sikap yang 

dibentuk oleh budaya organisasi erat kaitannya dengan kepuasan kerja yaitu 

sikap umum individu terhadap pekerjaannya. Tingkat kepuasan kerja yang 

tinggi menunjukkan sikap positif terhadap pekerjaannya. Sebaliknya 

ketidakpuasan atas pekerjaan menunjukkan sikap negative. Mengingat budaya 

organisasi merupakan suatu kespakatan bersama para anggota dalam suatu 

organisasi atau perusahaan sehingga mempermudah lahimya kesepakatan 

yang lebih luas untuk kepentingan perorangan. Keutamaan budaya organisasi 

merupakan pengendali dan arah dalam membentuk sikap dan perilaku manusia 
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yang melibatkan diri dalam suatu kegiatan organisasi. Secara individu maupun 

kelompok seseorang tidak akan terlepas dengan budaya organisasi dan pada 

umumnya mereka akan dipengaruhi oleh keaneka ragaman sumber-sumber 

daya yang ada sebagai stimulus seseorang bertindak (Koesmono, 2005:164) 

Hasil pembahasan diatas menunjukkan besamya nilai thitung lebib besar 

dari ttabel (5.057 > to,os (38) = 1.686) dan signifikansi sebesar 0.000, basil 

tersebut membuktikan bahwa hipotesis sebelumnya adalah benar yaitu secara 

parsial ada pengarub yang signifikan antara Komitmen terhadap Kepuasan 

Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olabraga Kabupaten Aceh Utara dan 

berdasarkan rumus koefisien determinasi Komitmen mempunyai pengaruh 

sebesar 61 % terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan 

Olahraga Kabupaten Aceh Utara. sehingga faktor komitmen yang sudab ada 

perlu dibenahi dan tingkatkan dimulai dari indikator ikatan emosional, 

kesediaan, kebutuban, gaji, pengorbanan, kewajiban dan kemampuan untuk 

bertahan. Suatu komitmen organisasional menunjukkan suatu daya dari 

seseorang dalam mengidentifikasikan keterlibatannya dalam suatu bagian 

organisasi. Komitmen organisasional dibangun atas dasar kepercayaan pekerja 

atas nilai-nilai organisasi, kerelaan pekerja membantu mewujudkan tujuan 

organisasi dan loyalitas untuk tetap menjadi anggota organisasi. Pegawai yang 

memiliki komitmen organisasi yang baik akan memberikan usaba yang 

maksimal untuk tercapainya tujuan organisasi, bersedia berkorban demi 

kepentingan organisasi dan mempunyai keinginan yang kuat untuk tetap 

tinggal dalam organisasi, dimana pada gilirannya organisasi memberikan basil 

yang diinginkan dan dibarapkan oleh pegawai untuk mencapai kepuasan kerja 
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Hasil pembahasan di atas menunjukkan nilai Fhitung lebih besar dari Fiabel 

(88.568 > 3.25) dan signifikansi sebesar 0,000, hasil tersebut membuktikan 

bahwa hipotesis sebelumnya adalah benar yaitu secara bersama-sama ada 

pengaruh yang sangat signifikan antara Budaya Organisasi dan Komitmen 

terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Aceh Utara dan berdasarkan rumus koefisien korelasi berganda, 

Budaya Organisasi dan Komitmen mempunyai pengaruh sebesar 82. 7% 

terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Aceh Utara. Sehingga Kepuasan Kerja yang sudah ada perlu 

dibenahi dan tingkatkan dimulai dari indikator pendapat mencukupi 

kebutuhan, keadilan, jenjang karir, jabatan, komunikasi, penyelesaian 

pekerjaan, intsruksi, perhatian, kebebasan dan penilaian dari atasan. Kuat 

lemahnya budaya suatu organisasi sangat tergantung pada bagaimana para 

pegawai mengahayati dan mengamalkan nilai-nilai yang terkandung dalam 

budaya tersebut. Budaya yang kuat tentunya akan dapat menciptakan dan 

memperkuat komitmen pegawai terhadap organisasi. Komitmen organisasi 

pegawai berdampak positif terhadap kelangsungan instansi. Pegawai akan 

berkomitmen terhadap instansi jika pegawai merasa diperlukan dan pegawai 

dilibatkan dalam permasalahan instansi, sehingga memunculkan rasa ikut 

memiliki (sense of belonging) pada diri pegawai. Dengan demikian akan 

tercipta kepuasan dan pegawai akan tetap setia pada organisasinya serta tidak 

akan mudah terpengaruh oleh faktor-faktor lain, baik dari luar organisasi 

maupun dari dalam organisasi sendiri. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dari penelitian mengenai analisis pengarub Budaya Organisasi dan 

Komitmen terhadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda clan 

Olabraga Kabupaten Aceb Utara dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan basil penelitian terbukti babwa secara parsial ada pengarub 

yang signifikan antara Budaya Organisasi terbadap Kepuasan Kerja di 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olabraga Kabupaten Aceb Utara. Hal ini 

berarti semakin besar budaya organisasi yang ada dapat meningkatkan 

kepuasan kerja. 

2. Berdasarkan basil penelitian terbukti babwa secara parsial ada pengarub 

yang signifikan antara Komitmen terbadap Kepuasan Kerja di Dinas 

Pendidikan, Pemuda dan Olabraga Kabupaten Aceb Utara. Hal ini berarti 

semakin besar komitmen yang ada dapat meningkatkan kepuasan kerja. 

3. Berdasarkan basil penelitian terbukti babwa secara bersama-sama ada 

pengarub yang sangat signifikan antara Budaya Organisasi dan Komitmen 

terbadap Kepuasan Kerja di Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olabraga 

Kabupaten Aceb Utara. Hal ini ditunjukkan babwa semakin besar budaya 

organisasi dan komitmen maka akan meningkatkan kepuasan kerja. 

97 
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B. Saran-saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas maka saran-saran yang dapat diberikan 

melalui hasil penelitian ini baik kepada pegawai maupun pimpinan Dinas 

Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara untuk 

pengembangan penelitian yang lebih lanjut adalah sebagai berikut: 

I . Saran Praktis 

a. Untuk meningkatkan budaya organisasi yang ada diharapkan Dinas 

Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh Utara untuk tetap 

mempertahankan ramah tamah yang sudah ada, menghilangkan sikap 

tidak jujur sehingga budaya kerja menjadi baik serta melakukan gotong 

royong dalam lingkungan kerja. 

b. Diharapkan Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Aceh 

Utara memberikan gaji yang cukup kepada pegawai karena alasan 

utama untuk tetap bekerja di organisasi adalah karena gaji yang 

diterima sehingga apabila pegawai memutuskan untuk keluar dari 

organisasi ini, pegawai akan memerlukan pengorbanan yang hams 

dipertimbangkan 

c. Untuk meningkatkan kepuasan kerja, diharapkan pimpinan 

memberikan intruksi yang jelas sehingga pegawai dapat menyelesaikan 

pekerjaan, disarankan pula memberikan kesempatan dalam 

memperoleh jabatan dan disarankan bagi pegawai untuk selalu 
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berkomunikasi dengan rekan kerja sehingga basil kerja sesuai yang 

diharapkan. 

2. Saran Akademis 

a. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan terhadap 

akademis, namun juga perlu penyempumaan dan kajian yang mendalam 

terutama dari sisi kajian ilmiah untuk hal-hal yang ada dalam penelitian 

ini. 

b. Perlu adanya kajian mendalam mengenai faktor-faktor lain yang 

mungkin mempengaruhi kepuasan kerja, yang belum diidentifikasi 

dalam model penelitian ini. 
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