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ABSTRACT 

EFFECT OF PRINCIPAL PARTICIPATORY LEADERSHIP STYLE AND 
WORK MOTIVATION OF TEACHERS JOB SATISFACTION 

(Studies on Cluster I and II State Elementary School Kecamatan Pangkalan Koto 
Barn Kabupaten Lima Puluh Kota) 

Besti Rabby 
Bestirabby.mm@gmail.com 

Graduate Program 
Universitas Terbuka 

Based on a preliminary study of teacher job satisfaction in Cluster I and II 
State Elementary School District of Pangkalan Barn Koto District Fifty State still 
low. This is evident from the lack of seriousness of teachers in implementing the 
tasks and still the teacher who does not timely in completing tasks. Low job 
satisfaction of teachers needs attention and concern from principals. Headmater 
are expected to resolve the matter, make decisions and take policy by involving 
teachers. The success and failure of teachers is a direct reflection of the success 
and failure of leadership. For that principals need to mobilize, motivate and 
encourage teachers to be in school in the spirit of doing a good job. Furthermore, 
researchers suspect that the principal participative leadership style and motivation 
affect job satisfaction of teachers. Therefore, it is necessary to study to test the 
truth. The purpose of this study to determine the influence of the principal 
participative leadership style and work motivation on job satisfaction of teachers 
with quantitative methods. The data collection technique using a questionnaire 
Likert scale models. The research instrument used for job satisfaction variables as 
much as 27 statement consists of five indicators, participatory leadership style as 
much as 27 point statement consists of four indicators and motivation 27 
statements consisting of five indicators. The study population was a teacher at the 
State Primary School Cluster I and II District Koto Pangkalan Barn City District 
Fifty samples of 102 people with 63 people. Data were analyzed by using 
correlation and regression. The result of the calculation of the effect of 
participative leadership style on job satisfaction of 6. 96%, the effect of work 
motivation on job satisfaction of 16.64%, the effect of participative leadership 
style to the work motivation of 48.31 % and the effect of participative leadership 
style and motivation to work collectively equal to job satisfaction of teachers with 
a huge 15.36%. The above findings imply that the principal participatory 
leadership style and motivation are two factors that have an influence on job 
satisfaction of teachers, but there are many other factors came into effect on job 
satisfaction of teachers. 

Keywords : participatory leadership style, employee motivation, job satisfaction. 
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ABSTRAK 

PEN GAR UH GAY A KEPEMIMPINAN PARTISIPA TIF KEPALA 
SEKOLAH DAN MOTIVASI KERJATERHADAP 

KEPUASAN KERJA GURU 
(Studi pada Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto 

Baru Kabupaten Lima Puluh Kota) 

Besti Rabby 
Bestirabby.mm@gmail.com 

Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka 

Berdasarkan studi pendahuluan kepuasan kerja guru di Gugus I dan II 
Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh 
Kota masih rendah. Ini terlihat dari kurangnya kesungguhan guru dalam 
melaksanakan tugas dan masih adanya guru yang tidak tepat waktu dalam 
menyelesaikan tugas. Rendahnya kepuasan kerja guru perlu perhatian dan 
kepedulian dari kepala sekolah. Kepala sekolah diharapkan dapat menyelesaikan 
persoalan, mengambil keputusan dan mengambil kebijakan dengan melibatkan 
guru. Keberhasilan dan kegagalan guru merupakan cerminan langsung 
keberhasilan dan kegagalan pimpinannya. Untuk itu kepala sekolah perlu 
menggerakkan, memotivasi dan mendorong guru agar semangat disekolahnya 
dalam melakukan tugasnya dengan baik. Selanjutya peneliti menduga bahwa gaya 
kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dan motivasi kerja mempengaruhi 
kepuasan kerja guru. Oleh karena itu perlu dilakukan penelitian untuk menguji 
kebenarannya. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh gaya 
kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kepuasan 
kerja guru dengan metode kuantitatif. Teknik pengumpulan data menggunakan 
angket dengan model skala likert. Instrumen penelitian yang digunakan untuk 
variabel kepuasan kerja sebanyak 27 pemyataan terdiri dari 5 indikator, gaya 
kepemimpinan partisispatif sebanyak 27 butir pemyataan terdiri dari 4 indikator 
dan motivasi kerja 27 pemyataan yang terdiri dari 5 indikator. Populasi penelitian 
adalah guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus I dan II Kecamatan Pangkalan Koto 
Baru Kabupaten Lima Puluh Kota sebanyak 102 orang dengan sampel 63 orang. 
Data dianalisis dengan teknik korelasi dan regresi berganda. Hasil perhitungan 
pengaruh gaya kepemimpinan partisipatif terhadap kepuasan kerja sebesar 6,96%, 
pengaruh motivasi kerja terhadap kepuasan kerja sebesar 16,64%, pengaruh gaya 
kepemimpinan partisipatif terhadap motivasi kerja sebesar 48,31 % dan pengaruh 
gaya kepemimpinan partisipatif dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap 
kepuasan kerja guru dengan besar 15,36%. Temuan di atas mengimplikasikan 
bahwa gaya kepemimpinan partisispatif kepala sekolah dan motivasi kerja adalah 
dua faktor yang memiliki pengaruh terhadap kepuasan kerja guru, akan tetapi 
masih banyak faktor lain yang ikut berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru. 

Keywords: gaya kepemimpinan partisipatif, motivasi kerja, kepuasan kerja. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uraian dalam BAB IV ini dibagi dalam sub-bab, yang terdiri atas: 

(1) Deskripsi objek penelitian, (2) Hasil dan (3) Pembahasan. 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Data yang dihimpun dari masing-masing variabel dalam penelitian ini 

ditabulasikan sesuai dengan keperluan analisis data, guna memberikan 

gambaran umum tentang sebaran data. Untuk mengetahui gambaran data pada 

masing-masing variabel, berikut ini disajikan statistik deskriptif yang terdiri 

dari skor minimal, skor maksimal, rentang (range), nilai rata-rata, modus, 

median, simpangan baku dan varians. Datajuga disajikan dalam tabel distribusi 

frekuensi dan histogram untuk memperjelas gambaran data penelitian. 

Deskripsi data yang disajikan dalam penelitian ini meliputi data variabel 

kepuasan kerja guru (Y), gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah (X1), 

dan motivasi kerja guru (X2). Deskripsi masing-masing variabel disajikan di 

bawah ini: 

1. Kepuasan kerja guru (Y) 

Variabel kepuasan kerja guru (Y) terdiri dari 27 butir pemyataan 

yang valid dari 30 butir pemyataan, maka skor minimum adalah 27 dan skor 

maksimum 135. Dari jawaban responden, diperoleh skor terendah 86 dan 

skor tertinggi 132. Sehingga secara teoritik skor variabel kepuasan kerja 

guru berada pada interval 86-132. Berdasarkan data yang diperoleh di 

lapangan sebanyak 63 responden, kemudian diolah secara statistik ke dalam 

65 
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distribusi frekuensi didapat 7 kelas dengan skor maksimum 132 dan skor 

minimum 86 dengan rentang skor 46. Berikut disajikan daftar statistik 

deskriptif variabel kepuasan kerja guru. 

Tabel 4.1 
Statistik Deskriptif Variabel Kepuasan Kerja Guru 

No Statistik Nilai 
Deskriptif 

I Skor minimal 86 
2 Skor maksimal 132 
3 Range 46 
4 Rata-rata 104,778 
5 Median 106 
6 Modus 95 
7 Standar deviasi 10,999 
8 Varians 120,982 

Berdasarkan hasil perhitungan statistik deskriptif sebagaimana 

terlihat pada tabel 4.1, diketahui bahwa hasil perhitungan menunjukkan 

bahwa skor empirik variabel kepuasan kerja guru berada pada interval 

antara 86-132, dengan rentang skor 46. Hasil analisis data diperoleh bahwa 

variabel kepuasan kerja guru mempunyai nilai rerata sebesar 104, 778, 

median sebesar 106, modus sebesar 95, simpangan baku sebesar 10,999, dan 

varians sebesar 120,982. 

Hasil pengolahan data yang dituangkan ke dalam daftar distribusi 

frekuensi memberikan hasil sebagai berikut: 

Tabel 4.2 
Distribusi Frekuensi Skor Kepuasan Kerja Guru 

No 
Interval 

Frekuensi (fi) 
Frekuensi Relatif Frekuensi Kumulatif 

Ke las (%) {%) 
I 85 -91 7 11, 11 I 11, I I I 
2 92-98 15 23,810 34,921 
3 99- 105 11 17,460 52,381 
4 106-112 13 20,635 73,016 
5 113-119 12 19,048 92,063 
6 120- 126 3 4,762 96,825 
7 127 - 133 2 3, 175 100,000 
Jumlah 63 JOO 

42878.pdf



67 

Tabel 4.2 menjelaskan bahwa 20,635% dari skor kepuasan kerja 

guru berada pada kelas interval skor rata-rata; 73,016% skor kepuasan kerja 

guru berada di atas kelas interval skor rata-rata; dan 6,349% berada dibawah 

kelas interval rata-rata. Artinya sebagian besar skor kepuasan kerja guru 

berada di atas kelas interval rata-rata. Sebaran skor variabel kepuasan kerja 

guru dominan pada kelas interval 92-98 sebanyak 23,810%. Diikuti dengan 

kelas interval 106-112 sebanyak 20,635%, 113-119 sebanyak 19,048 dan 

kelas interval 99-105 (17 ,460% ), selanjutnya adalah distribusi frekuensi 

skor yang berada pada interval kelas antara 85-91 (11,111%), 120-126 

(4,762%) dan terakhir kelas interval 127-133 (3,175%). 

Distribusi frekuensi tersebut di atas didasari pada perhitungan data 

responden yang dilakukan berdasarkan instrumen dengan menggunakan 

bentuk skala. Disamping itu data di atas menunjukkan bahwa nilai skor 

kepuasan kerja guru dengan frekuensi/jumlah responden terbanyak adalah 

berkisar antara 92-98 (kelas interval kedua) dan sebagian besar skor 

kepuasan kerja guru berada di atas kelas interval rata-rata. Untuk 

memperjelas posisi sebaran data kepuasan kerja guru Sekolah Dasar Negeri 

di Gugus I dan II di Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima 

Puluh Kota, secara grafik diperlihatkan dalam bentuk histogram di bawah 

m1: 
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Gambar 4.1 
Histogram Skor Kepuasan Kerja Guru 

Selanjutnya hasil analisis tingkat pencapaian responden untuk setiap 

indikator kepuasan kerja guru dapat dilihat pada tabel 4.3 

Tabel 4.3 
Tingkat Pencapaian Respon untuk Indikator Kepuasan Kerja Guru 

No lndikator Skor Skor % Tingkat Kategori 
Ideal Rata Pencapaian 

Ra ta 
1 Bekerja pada tempat yang tepat 35 29,4 84,0 Baik 
2 Pembayaran yang sesuai 20 14,3 71,3 Cukup 
3 Organisasi dan manajemen 20 20 70 Cukup 
4 Supervisi dan pekerajaan yang 30 24, 1 80,5 Baik 

tepat 
5 Orang yang berada pada 30 22,5 75,5 Cukup 

pekerjaan yang tepat 

Keseluruhan kepuasan kerja 135 110,3 76,26 Cukup 

Pada tabel 4.3 kelihatan bahwa tingkat capaian rata-rata secara 

umum adalah 76,26%. Tingkat capaian ini berada pada kategori cukup. 

Artinya secara umum dapat dikatakan kepuasan kerja guru Sekolah Dasar 

Negeri di Gugus I dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima 

Puluh Kota dilihat dari aspek bekerja pada tempat yang tepat serta supervisi 

dan pekerajaan yang tepat berada pada kategori baik. Aspek pembayaran 
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yang sesuai, organisasi dan manaJemen dan orang yang berada pada 

pekerjaan yang tepat masih berada pada kategori cukup dan perlu untuk 

ditingkatkan kearah yang lebih baik. 

Tabel 4.4 
Klasifikasi Skor Kecenderungan Variabel Y 

Kategori SkorY IFrekuensi Persentase 
Tinggi > 115,777 (besar dari mean + sd) 11 17,460 
Sedang 93,779-115,777 (mean-sd s/d mean+ sd) 41 65,080 
Rendah < 93,779 (kecil dari mean - sd) 11 17,460 
Jumlah 63 100 

Sd = standar deviasi 

Dari tabel 4.4 di atas dapat dilihat bahwa skor kepuasan kerja guru 

terdiri kategori tinggi sebanyak 11 orang (17,460%), kategori sedang 

sebanyak 41 orang (65,080), dan kategori rendah sebanyak 11 orang 

(17,460%). 

2. Gaya kepemimpinan partisipatif (X1) 

Variabel gaya kepemimpinan partisipatif (X 1) terdiri dari 27 butir 

pemyataan valid dari 32 butir pemyataan, maka skor minimum 27 dan skor 

maksimum 135. Dari jawaban responden, diperoleh skor terendah 81 dan 

skor tertinggi 132. Sehingga secara teoritik skor variabel gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah berada pada interval 81-132. 

Berdasarkan data yang diperoleh di lapangan sebanyak 63 responden, 

kemudian diolah secara statistik ke dalam distribusi frekuensi didapat 7 

kelas dengan skor maksimum 132 dan skor minimum 81 dengan rentang 

skor 51. Berikut disajikan daftar statistik deskriptif variabel gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah. 
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Tabel 4.5 
Statistik Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

No Statistik Nilai 
Deskriptif 

1 Skor minimal 81 
2 Skor maksimal 132 
3 Range 51 
4 Rata-rata 109,317 
5 Median l 10, 844 
6 Modus 114 
7 Standar deviasi 13,477 
8 Varians 181, 638 

Berdasarkan hasil perhitungan statistik deskriptif sebagaimana 

terlihat pada tabel 4.5, dari data yang diperoleh di lapangan sebanyak 63 

responden, kemudian diolah secara statistik ke dalam distribusi frekuensi 

didapat 7 kelas dengan skor maksimum 132 dan skor minimum 81, 

diketahui bahwa hasil perhitungan menunjukkan bahwa skor empirik 

variabel gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah berada pada interval 

antara 81-132, dengan rentang skor 51. Dari hasil analisis data diperoleh 

bahwa variabel gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah mempunyai 

nilai rerata sebesar 109,317, median sebesar 110,884, modus sebesar 114, 

simpangan baku sebesar 13,477, dan varians sebesar 181,638. Hasil 

pengolahan data yang dituangkan ke dalam daftar distribusi frekuensi 

memberikan hasil sebagai berikut: 

Tabel 4.6 
Distribusi Frekuensi Skor Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

No 
Interval Frekuensi Frekuensi Relatif Frekuensi Kumulatif 

Ke las (fl) (%) (%) 
I 80-87 6 9,524 9,524 
2 88-95 5 7,937 17,460 
3 96- 102 5 7,937 25,397 
4 103 -110 13 20,635 46,032 
5 lll-118 16 25,397 71,429 
6 119 - 126 13 20,635 92,063 
7 127 - 135 5 7,937 100,000 
Jumlah 63 JOO 
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Tabel 4.6 menjelaskan bahwa 20,635% dari skor gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah berada pada kelas interval rata

rata; 71,429% skor gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah berada di 

atas kelas interval skor rata-rata; dan 7,936% berada di bawah kelas interval 

rata-rata. Ini berarti bahwa sebagian besar skor gaya kepemimpinan 

partisipatif kepala sekolah berada di atas kelas interval skor rata-rata. 

Sebaran skor variabel gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah 

dominan pada kelas interval 111-118 sebanyak 25,397% diikuti dengan 

kelas interval 103-110 dan 119-126 sebanyak (20,635% ), diikuti kelas 

interval 80-87 (9,524%), terakhir adalah distribusi frekuensi skor yang 

berada pada interval kelas 88-95, 96-102 dan 127-135 sebanyak 7,937%. 

Distribusi frekuensi tersebut di atas didasari pada perhitungan data 

responden yang dilakukan berdasarkan instrumen dengan menggunakan 

bentuk skala. Disamping itu data di atas menunjukkan bahwa nilai skor gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dengan frekuensi/jumlah 

responden terbanyak adalah berkisar antara 111-118 (kelas interval kelima) 

dan sebagian besar gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah berada 

diatas kelas interval rata-rata. Untuk memperjelas posisi sebaran data gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah Sekolah Dasar Negeri di Gugus I 

dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota, 

secara grafik diperlihatkan dalam bentuk histogram pada gambar 4.2 
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Gambar4.2 
Histogram Skor Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

Selanjutnya hasil analisis tingkat pencapaian responden untuk setiap 

indikator gaya kepemimpinan partisipatif dapat dilihat pada tabel 4.7 

Tabel 4.7 
Tingkat Pencapaian Respon lndikator Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

No lndikator Skor Skor % Tingkat Kategori 
Ideal Rata-rata Pencapaian 

1 Kesempatan berpartisipasi 55 45,7 83, 1 Baik 
pada bawahan 

2 Menerima masukan dan 25 20,6 82,5 Baik 
nasehat 

3 Bekerja aktif dengan bawahan 35 26 74,2 Cukup 
4 Melibatkan guru dalam 20 16,7 83,6 Baik 

mengambil keputusan 
Keseluruhan gaya kepemimpinan 
partisipatif 33,75 27,25 80,85 Baik 

Pada tabel 4. 7 kelihatan bahwa tingkat capaian rata-rata secara 

umum adalah 80,85%. Tingkat pencapaian berada pada kategori baik. Ini 

secara umum dapat dikatakan gaya kepemimpinan partisipatif kepala 

sekolah di Sekolah Dasar Gugus I dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru 

Kabupaten Lima Puluh Kota sudah baik. lndikator bekerja aktif dengan 

bawahan perlu peningkatan karena masih berada pada kategori cukup. 
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Tabel 4.8 
Klasifikasi Skor Kecenderungan Variabel X1 

Kate2ori SkorX1 Frekuensi Persentase 

Tinggi > 122,955 (Besar dari mean+ sd) 10 15,873 
Sedang 122,955 -95,679 (mean-sd s/d mean+sd) 42 66,667 
Rendah < 95,679 (Kecil dari mean-sd) 11 17,460 
Jumlah 63 100 

Sd = standar deviasi 

Dari tabel 4.8 diatas dapat dilihat bahwa skor gaya kepemimpinan 

partisipatif kepala sekolah terdiri kategori tinggi sebanyak 10 orang 

(15,873%), kategori sedang sebanyak 42 orang (66,667), dan kategori 

rendah sebanyak 11 orang (17,460%). 

3. Motivasi kerja guru (X2) 

Variabel motivasi kerja guru (X2) terdiri dari 27 butir pemyataan 

valid dari 37 butir pemyataan, maka skor minimum adalah 27 dan skor 

maksimum 135. Dari jawaban responden, diperoleh skor terendah 91 dan 

skor tertinggi 133. Sehingga secara teoritik skor variabel motivasi kerja guru 

berada pada interval 91-133. Berdasarkan data yang diperoleh di lapangan 

sebanyak 63 responden, kemudian diolah secara statistik ke dalam distribusi 

frekuensi didapat 7 kelas dengan skor maksimum 133 dan skor minimum 91 

dengan rentang skor 42. Berikut disajikan daftar statistik deskriptif variabel 

motivasi kerja pada tabel 4.9 

Tabel 4.9 
Statistik Deskriptif Motivasi Kerja Guru (X2) 

No Statistik Deskriptif Nilai 
1 Skor Minimal 91 
2 Skor maksimal 133 
3 Rang,e 42 
4 Rata-rata 112, 635 
5 Median 110, 626 
6 Modus 108 
7 Standar deviasi 10, 98 
8 Varians 120,526 
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Berdasarkan hasil perhitungan statistik deskriptif sebagaimana 

terlihat pada tabel 4.9, dari data yang diperoleh di lapangan sebanyak 63 

responden, kemudian diolah secara statistik ke dalam distribusi frekuensi 

didapat 7 kelas dengan skor maksimum 133 dan skor minimum 91, 

diketahui bahwa hasil perhitungan menunjukkan bahwa skor empirik 

variabel motivasi kerja guru berada pada interval antara 91-133, dengan 

rentang skor 42. Dari hasil analisis data diperoleh bahwa variabel motivasi 

kerja guru mempunyai nilai rerata sebesar 112,635, median sebesar 110,626, 

modus sebesar 108 simpangan baku sebesar 10,98 dan varians sebesar 

120,526. Hasil pengolahan data yang dituangkan ke dalam daftar distribusi 

frekuensi memberikan hasil yang terdapat pada tabel 4.10 sebagai berikut: 

Tabet 4.10 
Distribusi Frekuensi Skor Motivasi Kerja Guru 

No 
Interval Frekuensi Frekuensi Relatif Frekuensi Kumulatif 

Ke las (fl) (%) (%) 
1 90-96 5 7,937 7,937 
2 97 - 103 7 l 1, 11 l 19,048 
3 104-110 16 25,397 44,444 
4 Ill - 117 13 20,635 65,079 
5 118- 124 11 17,460 82,540 
6 125-131 9 14,286 96,825 
7 132- 138 2 3,175 100,000 
Jumlah 63 JOO 

Tabel 4.10 menjelaskan bahwa 20,635% dari skor motivasi kerja 

guru berada pada kelas interval rata-rata; 44,444% skor motivasi kerja guru 

berada di atas kelas interval rata-rata; dan 34,921 % skor motivasi kerja guru 

berada dibawah kelas interval skor rata-rata. Ini berarti bahwa sebagian 

besar skor motivasi kerja guru barada di atas skor kelas interval rata-rata. 

Distribusi sebaran skor variabel motivasi kerja guru dominan pada kelas 
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interval 104-110 sebanyak 25,397% diikuti dengan kelas interval 111-117 

sebanyak (20,635% ), diikuti kelas interval 118-124 dan 125-131 masmg-

masing sebanyak 17 ,460% dan 14,286%, selanjutnya adalah distribusi 

frekuensi skor yang berada pada interval kelas antara 97-10 3 (11, 111 % ), 

90-96 (7,937%), dan terakhir kelas interval 132-138 (3,175%). 

Distribusi frekuensi tersebut di atas didasari pada perhitungan data 

responden yang dilakukan berdasarkan instrumen dengan menggunakan 

bentuk skala. Disamping itu data di atas menunjukkan bahwa nilai skor 

motivasi kerja guru dengan frekuensi/jumlah responden terbanyak adalah 

berkisar antara 104-110 (kelas interval ketiga). Penyebaran skor distribusi 

frekuensi di atas dapat digambarkan pada histogram pada gambar 4.3 

berikut: 
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Gambar4.3 
Histogram Skor Motivasi Kerja Guru 

Selanjutnya hasil analisis tingkat pencapaian responden untuk setiap 

indikator motivasi kerja guru dapat dilihat pada tabel 4.11 
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Tabel 4.11 
Tingkat Pencapaian Respon Indikator Motivasi Kerja Guru 

No lndikator Skor Skor % Tingkat Kategori 
Ideal Rata-rata Pencapaian 

I Rasa aman dalam 35 30,3 86,6 Baik 
bekerja 

2 Mendapatkan gaji 25 20,24 80,96 Baik 
yang adil dan 
kompetitif 

3 Lingkungan kerja 40 34,25 85,63 Baik 
yangmenyenangkan 

4 Penghargaan atas 25 18,84 94,20 Baik 
prestasi kerja 

5 Perlakuan yang adil 10 8,20 82 Baik 
dari manjemen 

Keseluruhan motivasi kerja 27 22,366 85,878 Baik 

Pada tabel 4.11 kelihatan bahwa tingkat capaian rata-rata secara 

umum adalah 80,88%. Tingkat pencapaian berada pada kategori baik. Ini 

secara umum dapat dikatakan motivasi kerja guru di Sekolah Dasar Gugus I 

dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota sudah 

baik namunjuga peningkatan agar kedepannya bertambah baik lagi. 

Tabel 4.12 
Klasifikasi Skor Kecenderungan Variabel X2 

Kate2ori SkorX2 Frekuensi Persentase 
Tinggi > 133,615 (Besar dari mean+ sd) 2 3,175 
Sedang 133,615-111,655 mean-sd s/d mean+sd) 30 47,619 
Rendah < 111,655 (Kecil dari mean-sd) 31 49,206 
Jumlah 63 JOO 

sd = standar deviasi 

Dari tabel 4.12 di atas dapat dilihat bahwa skor motivasi kerja guru 

terdiri kategori tinggi sebanyak 2 orang (3,175%), kategori sedang sebanyak 

30 orang (47,619), dan kategori rendah sebanyak 31 orang (49,206%). 
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8. Hasil 

1. Pengujian persyaratan analisis 

Penggunaan statistik parametik adalah pengaruh antara variabel 

dalam model haruslah liniear, sehingga memberikan hasil estimasi yang 

baik, maka dalam menganalisis yang mendasari terpenuhinya analisis 

regresi, berbentuk linear dan regresi signifikan. Adapun hasil pengujian 

persyaratan analisis yang dilakukan disajikan pada uraian berikut. 

a. Uji normalitas. 

Sebelum data dianalisis akhir untuk pengujian hipotesis, terlebih 

dahulu dilakukan pengujian tingkat kenormalannya. Uji normalitas data 

dengan menggunakan analisis Lilliefors dengan hipotesis statistika 

sebagai berikut: 

H0: Data berdistribusi normal. 

H 1: Data tidak berdistribusi normal. 

Kriteria Uji: Tolak H0 jika Lo z L tabel. 

Data disusun menurut urutan nilainya, lalu ditentukan selisih 

frekuensi teoritis dan frekuensi nyata pada tiap nilai data. Harga mutlak 

dari selisih tersebut kita sebut Lhitung· Nilai Lhitung ini kemudian 

dibandingkan dengan nilai tabel untuk taraf nyata a = 0,05. Berdasarkan 

hasil perhitungan uji normalitas (perhitungan lengkap pada lampiran 6, 

uji persyaratan analisis) didapat hasil sebagai berikut: 

1) Uji normalitas variabel kepuasan kerja guru (Y). 

Berdasarkan hasil perhitungan, diperoleh nilai L tertinggi atau 

Lhitung = 0,0951. Nilai ini lebih kecil dari Liabel (n=63; a=0.05) = 
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0, 1116. Oleh karena Lhitung < Ltabel sehingga didapat hipotesis nol 

diterima (berdistribusi normal). 

2) Uji normalitas variabel gaya kepemimpinan partisipatif (X1). 

Berdasarkan hasil perhitungan, diperoleh nilai L tertinggi atau 

Lhitung = 0,0924. nilai ini lebih kecil dari Ltabel (n=63; a=0,05) = 

0, 1116. Oleh karena Lhitung < Ltabel sehingga didapat hipotesis nol 

diterima (berdistribusi normal). 

3) Uji normalitas variabel motivasi kerja (X2). 

Berdasarkan hasil perhitungan, diperoleh nilai L tertinggi 

atau Lhitung = 0,0534 nilai ini lebih kecil dari Ltabel (n=63; a=0,05) = 

0,1116. Oleh karena Lhitung< Ltabel sehingga didapat hipotesis nol 

diterima (berdistribusi normal). 

Rangkuman hasil UJI normalitas data pengaruh gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap 

kepuasan kerja guru di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri 

Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota dapat 

dilihat pada tabel 4.13 di bawah ini: 

Kelompok 

Kepuasan kerja (Y) 

Tabel 4.13 
Rangkuman Uji Normalitas 

N Lhitung L1abe1 

63 0,0951 0, 1116 

Gaya kepemimpinan partisipatif (X 1) 63 0,0924 0,1116 
Motivasi kerja (X2) 63 0,0534 0, 1116 

Kesimpulan 

Normal 

Normal 
Normal 
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b. U ji homogenitas. 

Pengujian homogenitas data dilakukan dengan mengunakan uji 

chi kuadrat Bartlett. Ketentuan yang berlaku pada dalam pengujian ini 

adalah terima H0 jika chi kuadrat hitung < chi kuadrat tabel atau terima 

Ha jika chi kuadrat hitung > chi kuadrat tabel. H0 merupakan data 

populasi homogen sedangkan Ha merupakan data populasi tidak 

homogen. Hasil perhitungan yang dilakukan secara lengkap disajikan 

dalam rangkuman tabel 4.14 berikut ini: 

Tabel 4.14 
Rangkuman Uji Homogenitas Data Variabel Xi, X2, dan Y 

Variabel 
C.Ki.itung C.Kta1>e1 Keterangan 

Penelitian 

X1-Y 16,123 41,34 Homogen 

X2-Y 17,173 44,99 Homogen 

Dari tabel 4.14 di atas dapat dilihat bahwa chi kuadrat hitung dari 

masing-masing variabel penelitian (X 1, X2, dan Y) lebih kecil dari chi 

kuadrat tabel. Hal ini berarti bahwa H0 yang menyatakan data populasi 

homogen dapat diterima. Dengan kata lain masing-masing variabel 

berasal dari populasi yang homogen sehingga persyaratan analisis regresi 

telah terpenuhi. 

c. Uji linearitas. 

Pengujian linearitas variabel bebas dengan variabel terikat 

dilakukan melalui uji Anava (uji F) pada taraf kepercayaan 0,05. 

Ketentuan pengujian linearitas adalah terima Ho jika nilai Fhitung < Ftabel 

atau terima Ha jika nilai Fhitung > Ftabel· Ho menyatakan variabel X 

terhadap variabel Y linear sedangkan Ha menyatakan variabel X terhadap 
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variabel Y tidak linear. Rangkuman uji linearitas dapat dilihat pada tabel 

4.15 berikut: 

Tabel 4.15 
Rangkuman Hasil Uji linearitas Variabel Xi, X2, terhadap Y 

Variabel Fhituog F 1abe1 a = 0,05 Kesimpulan 

X1-Y 0,70 1,84 Linear 

X2-Y 0,85 1,83 Linear 

X1-X2 0,55 1,84 Linear 

2. Signifikansi koefisien regresi 

Setelah semua persyaratan terpenuhi maka analisis dapat dilakukan. 

Untuk menentukan apakah hipotesis yang diajukan diterima atau ditolak, 

maka dilakukan pengujian hipotesis, setelah persyaratan untuk analisis jalur 

terpenuhi. 

a. Signifikasi regresi kepuasan kerja (Y) atas gaya kepemimpinan 

partisipatif (X1). 

Besamya pengaruh gaya kepemimpinan pertisipatif kepala 

sekolah terhadap kepuasan kerja guru secara parsial diuji dengan 

menggunakan analisis regresi linear sederhana. Besamya pengaruh 

variabel gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah terhadap 

kepuasan kerja guru sebelum ditentukan, maka terlebih dahulu dianalisis 

mengenai keeratan pengaruh dua veriabel tersebut. 

Setelah dilakukan perhitungan dan analisis terhadap persamaan 

regresi kepuasan kerja guru atas gaya kepemimpinan partisipatif kepala 

sekolah, maka hasilnya dapat diperoleh dan dijelaskan pada tabel 4.16 di 

bawah ini: 
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Tabel 4.16 
Tabel Anava Uji Signifikansi dan Linieritas Regresi antara 
Variabel Y atas X1 y = 18,16 + 0,792 X1 

Somber 
DK JK KT F 

Fta= 
Ket 

Variasi 0,05 
Total 63 699039 -
Koefisien (a) 1 691638,111 -
Regresi (b/a) 1 8526,652 8526,652 Regresi 

16,45* signifikan 
Sisa 61 1125,763 518,455 

4,00 
(berarti) 

Tuna cocok 32 1763,237 55,101 0,55ns 1,84 Regresi linear 
Gal at 29 2889 99,621 

Keterangan: 

dk : Derajad kebebasan 

JK : J umlah kuadrat 

RJK 

* 
ns 

: Rerata j umlah kuadrat 

: Regresi signifikanjika Fhitung > Ftabel pada a= 0,05 

: Non signifikan, artinya regresi berbentuk linier saat Fhitung 

< F1abet pada a= 0,05 

Berdasarkan tabel 4.16 diketahui persamaan regresi adalah y = 

18,16 + 0,792 X 1, ini berarti bahwa jika kepemimpinan partisipatif 

kepala sekolah meningkat 1 poin maka kepuasan kerja guru akan 

meningkat sebesar 0, 792 po in konstanta 18, 16. Dengan kata lain semakin 

baik gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah maka kepuasan kerja 

guru akan semakin meningkat. hasil perhitungan diperoleh Fhitung = 

16,45> 4,00= Ftabel <5%) dengan dk (1;61) maka koefisien regresi sangat 

signifikan. 

Diketahui juga hitung = 1,84 < 1,84 = F1abel (5%) d dengan dk (32; 

29) maka pengaruh antara gaya kepemimpinan partisipatif dengan 

kepuasan kerja berbentuk linier. 
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b. Signifikasi dan linieritas regresi kepuasan kerja (Y) atas motivasi 

kerja (Xz). 

Setelah dilakukan perhitungan dan analisis terhadap persamaan 

regresi kepuasan kerja atas motivasi kerja, maka hasilnya dapat diperoleh 

dan dijelaskan pada table 4.17 di bawah ini. 

Tabet 4.17 
Tabel Anava Uji Signifikansi dan Linieritas Regresi antara 

Variabel Y atas X2 Y = 35, 450 + 0, 616x2 

Somber DK JK KT F Ft a= 0,05 
Ket 

Variasi 
Total 63 699039 -
Koefisien (a) I 35,450 -
Regresi (b/a) l 2743,872 2743,872 Regresi 

Sisa 61 4657,017 76,345 
35,94* 4,00 signifikan 

(berarti) 
Tuna cocok 30 2104,817 70, 161 0,85ns 1,83 Regresi linear 
Galat 31 

Keterangan: 
dk 
JK 
RJK 

* 
Ns 

2552,200 82,329 

: Derajad kebebasan 
: Jumlah kuadrat 
: Rerata jumlah kuadrat 

: Regresi signifikanjika Fhitung > FiabeI pada a= 0,05 
: Non signifikan, artinya regresi berbentuk Jinier saat Fhitung 

< Ftabel pada a = 0,05 

Berdasarkan Tabel 4.17 maka dapat digambarkan bentuk 

pengaruh kedua variabel motivasi kerja dengan kepuasan kerja guru 

dalam bentuk persamaan regresi adalah Y = 35,450 + 0,616x2 , ini 

berarti bahwa jika motivasi kerja guru meningkat sebesar 1 poin maka 

kepuasan kerja akan meningkat sebesar 0,616 poin. Dapat dikatakan pula 

guru yang memiliki motivasi dalam menjalankan tugasnya maka 

kesenangan dan kepuasan kerhadap kepuasan kerjanya meningkat. Hasil 

perhitungan diperoleh Fhitung = 35,94> 4,00= FtabeI (5%) dengan dk (l; 61) 

maka koefisien regresi sangat signifikan. 

Diketahui juga Fhitung = 0,85 < 1,83 = Ftabel (5%) dengan dk (30; 31) 

maka pengaruh antara kepuasan kerja dengan motivasi kerja berbentuk 
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linier. Perhitungan lengkap signifikansi dan linieritas regres1 lihat 

lampiran 4. 

c. Signifikasi regresi motivasi kerja (X2) atas gaya kepemimpinan 

partisipatif (X1). 

Besamya pengaruh gaya kepemimpinan pertisipatif kepala 

sekolah terhadap motivasi kerja guru secara parsial diuji dengan 

menggunakan analisis regresi linear sederhana. Besamya pengaruh 

variabel gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah terhadap 

motivasi kerja guru sebelum ditentukan, maka terlebih dahulu dianalisis 

mengenai keeratan pengaruh dua veriabel tersebut. 

Setelah dilakukan perhitungan dan analisis terhadap persamaan 

regresi kepuasan kerja guru atas gaya kepemimpinan partisipatif kepala 

sekolah, maka hasilnya dapat diperoleh dan dijelaskan pada tabel 4.18 di 

bawah ini: 

Tabel 4.18 

Tabel Anava Uji Signifikansi dan Linieritas Regresi antara 
Variabel X2 atas X1 Daftar Anava Regresi Linear X2 = 24, 83 + 0, 803x 

Varians dk JK KT F hit Fta=0,05% Varians 
Total 63 806500 - Total 
Koefisien (a) 1 799257,397 - Koefisien (a) 
Regresi (b/a) 1 6943,540 6943,540 

13,75 4,00 
Regresi(b/a) 

Sisa 61 299,063 504,903 Sisa 
Tuna cocok 32 7565,770 236,430 

0,87 1,84 
Tuna cocok 

Gal at 29 7864,833 271,201 Gal at 

Keterangan: 

dk : Derajat kebebasan 

JK : Jumlah kuadrat 

RJK 

* 
ns 

: Reratajumlah kuadrat 

: Regresi signifikanjika Fhitung > Ftabet pada a= 0,05 
: Non signifikan, artinya regresi berbentuk linier saat Fhitung < 

pada a= 0,05 
Ftabel 
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Berdasarkan tabel 4.18 diketahui persamaan regresi adalah y = 

24,83 + 0,803X1, ini berarti bahwa jika kepemimpinan partisipatif kepala 

sekolah meningkat l poin maka motivasi kerja guru akan meningkat 

sebesar 0,803 poin konstanta 24,83. Dengan kata lain semakin baik gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah maka motivasi kerja guru akan 

semakin meningkat. hasil perhitungan diperoleh Fhitung = 13,75> 4,00= 

Ftabel (5%) dengan dk ( l ;61) maka koefisien regresi sangat signifikan. 

Diketahui juga Fhitung = 1,84 < 1,84 = Ftabel (5%) d dengan dk (32; 

29) maka pengaruh antara gaya kepemimpinan partisipatif dengan 

motivasi kerja berbentuk linier. 

d. Signifikasi dan liniearitas regresi kepuasan kerja (Y) atas gaya 

kepemimpinan partisipatif (X2) secara bersama-sama dengan 

motivasi kerja guru (X1). 

Besamya pengaruh gaya kepemimpinan partisipatif kepala 

sekolah dan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja secara bersama-sama 

dihitung dengan menggunakan analisis regresi berganda. Setelah 

dilakukan perhitungan dan analisis terhadap persamaan regresi kepuasan 

kerja atas gaya kepemimpinan partisipatif secara bersama-sama dengan 

motivasi kerja guru, maka didapatkan persamaan regresinya f = 

20,022 + 0,121X1 + 0,635X2 dan didapatkan Fh 19,322. Ini artinya Ft= 

(0,05)(2)(60) = (3,15) » Fh (19,322) > Ft (3,15) dengan kesimpulan: 

regresi linear ganda X1, dan X2 terhadap Y berarti (nyata). Perhitungan 

lengkap signifikansi dan linieritas regresi lihat lampiran 5. 

42878.pdf



85 

3. Pengujian hipotesis 

Pada bagian ini dianalisis hasil perhitungan untuk keperluan 

pengujian hipotesis. Hasil pengujian hipotesis selanjutnya dibahas dengan 

dikaitkan pada teori yang relevan. Pengujian hipotesis dilakukan dengan 

teknik korelasi dan regresi sederhana dan ganda. Teknik korelasi dan regresi 

sederhana digunakan untuk pengujian hipotesis ke-satu, dua dan tiga. 

Hipotesis 4 menggunakan teknik korelasi dan regresi ganda. Berdasarkan 

hasil perhitungan analisis, maka dapat diuraikan hasil penelitian untuk 

masing-masing hipotesis, sebagai berikut: 

Pengaruh antara masing-masing variabel bebas dengan terikat adalah 

signifikan dengan nilai thitung > t1abet dari masing-masing pengaruh. 

Tabet 4.19 
Uji Signifikansi Korelasi Sederhana 

No Koefisien Korelasi (r) Koefisien Determinasi (r2
) thitune ttabel (0 051 

1 rvxl 0,264 0,0696 2,138 1,671 
2 rvx2 0,408 0, 1664 3,499 1,671 
3 fX1X2 0,695 0,4831 6,644 1,671 

Koefisien korelasi signifikan jika thitung > t1abet a = 0,05 

Pada tabel 4.19 analisis produk moment data penelitian diperoleh 

koefisien korelasi gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah (X 1) 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru (Y), dengan thitung (2, 138) > ttabet 

(1,671) menyatakan terdapat pengaruh yang positif antara gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah (X1) terhadap kepuasan kerja guru 

(Y) yang berarti sebagai independent variabel memiliki pengaruh sebesar 

6,96 % terhadap dependen variabel (perhitungan secara lengkap lihat 

lampiran 7). 
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Masih pada tabel 4.19 data penelitian diperoleh koefisien korelasi 

motivasi kerja (X1) berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru (Y) dengan 

thitung (3,499) > t1abel (1,671) menyatakan terdapat pengaruh yang positif 

antara motivasi kerja (Xi) terhadap kepuasan kerja guru (Y), yang berarti 

sebagai independent variabel memiliki pengaruh sebesar 16,64 % terhadap 

dependen variabel (lampiran). Uji signifikansi korelasi berganda didapat 

fyx21=0,392 dengan Fhitung=l 9,32 dan F1abe1=3, 15. 

Tabet 4.20 
Uji Signifikansi Korelasi Ganda 

No Koefisien Korelasi (r) Koefisien Determinasi (r2
) F hitung ttabel (0,05) 

l rv21 0,392 0, I 536 I 9,32 3,15 

Koefisien korelasi signifikan jika thitung > ttabel a = 0,05 

Berdasarkan UJI keberartian antara pasangan skor gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah (X1 ), dan motivasi kerja (X2) 

secara bersama-sama memiliki pengaruh positif berpengaruh terhadap 

kepuasan kerja guru (Y), sebagai dilihat di tabel 4.19 di atas Fhitung (19,32) > 

Fiabel (3,15), pada taraf signifikansi a = 0,05. Untuk melihat besamya 

pengaruh gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah (X1), dan motivasi 

kerja (X2) secara bersama-sama memiliki pengaruh positif terhadap 

kepuasan kerja guru (Y), dicari melalui koefisien korelasi r2 = 0,3922 = 

0, 1536. 

Artinya bahwa gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah (X1), 

dan motivasi kerja (X2). Memiliki pengaruh positif sebesar 15,36 % 

terhadap kepuasan kerja guru (Y). Sisanya ditentukan oleh variabel lain 

yang tidak diperhitungkan dalam penelitian ini. Dengan signifikan dan 
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kuatnya pengaruh antar variabel bebas terhadap variabel terikat, maka 

model penelitian tetap seperti pada gambar di bawah ini. 

Gay a 
Kepemimpinan 
Pertisipatif (X 1) 

48,31 

Motivasi Kerja 

(X2l 

Gambar 4.4 
Model Penelitian yang Diuji 

Kepuasan 
Kerja (Y) 

Hasil perhitungan koefisien korelasi untuk ke tiga hipotesis di atas 

adalah sebagai berikut. 

a. Perhitungan koefisien korelasi sederhana X1 dan Y. 

Hipotesis yang pertama diuji pada penelitian adalah: terdapat 

pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan partisipatif dengan 

kepuasan kerja. Hipotesis tersebut secara statistik dirumuskan sebagai 

berikut: Ho : py1 :S 0 Ha : py1 > 0. Perhitungan koefesien korelasi untuk 

menguji hipotesis tersebut adalah sebagai berikut 

.j{n1: x 2-Q: x)2}{n1: Y2-(1: Y)2} 

(63x722176)-(6887)(6601) 

.J { 63x7 63631-( 6887)2 }{ 63x699039-( 6601 ) 2 } 

= 0 ,264 

n/n-2 
t - v1-r 2 
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Dengan a= 0,05 dan dk (n-2) = 41 diperoleh nilai 1tabeI = 1,671 

kriteria pengujian adalah: Jika thitung > t1abel, Ho yang menyatakan tidak 

terdapat pengaruh antara variabel ditolak berarti terdapat pengaruh yang 

signifikan. Sebaliknya jika thitung < 1tabel, Ho diterima berarti tidak terdapat 

pengaruh. Berdasarkan hasil perhitungan di atas didapat thitung = 2,138 > 

t1abcl = 1,671 maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan antara gaya kepemimpinan partisipatif (X1) dengan kepuasan 

kerja (Y). 

b. Perhitungan koefisien korelasi sederhana X2 dan Y. 

Hipotesis yang kedua diuji pada penelitian adalah: terdapat 

pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja dengan kepuasan kerja. 

Hipotesis tersebut secara statistik dirumuskan sebagai berikut: Ho: py2 S 

0 H1: py2 > 0. Hasil perhitungan koefesien korelasi untuk menguji 

hipotesis tersebut adalah sebagai berikut. 

n L XY-0: X)(L Y) 

.j{nr x2 -crx)2 Hnr v2 -cr Y) 2 } 

(63x74 7961)-(7096)( 6601) 

.J { 63x806500-(7096)2 }{ 63x699039-( 6601 ) 2 } 

= 0,408 

n/n-2 
t - ../1-r2 

= 0,408~ = 3 499 
J J-0,40s2 , 

Dengan a = 0,05 dan dk (n-2) = 61 diperoleh nilai t1abeI = 1,671 

kriteria pengujian adalah: Jika thitung > ttabel, Ho yang menyatakan tidak 

terdapat pengaruh antara variabel ditolak berarti terdapat pengaruh yang 

signifikan. Sebaliknya jika thitung < t1abel, Ho diterima berarti tidak terdapat 

42878.pdf



89 

pengaruh. Berdasarkan hasil perhitungan di atas didapat thitung = 3,499 > 

t1abel = 1,671 maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan antara motivasi kerja (X2) dengan kepuasan kerja (Y). 

c. Perhitungan koefisien korelasi sederhana X1 dan X2• 

Hipotesis yang ketiga diuji pada penelitian adalah: terdapat 

pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan partisipatif dengan 

motivasi kerja. Hipotesis tersebut secara statistik dirumuskan sebagai 

berikut: Ho : PyI :S 0 Ha : py1 > 0. Perhitungan koefesien korelasi untuk 

menguji hipotesis tersebut adalah sebagai berikut 

(63x774562)-(6887)(7096) 

..j { 63x763631-(6887) 2}{63x806500-(7096)2 } 

= 0,695 

t =--
-J1 - r 2 

= 0.69Sv'63-2 = 6 644 
,j 1-0,6952 , 

Dengan a = 0,05 dan dk (n-2) = 61 diperoleh nilai t1abel = 1,671 

Kriteria pengujian adalah: Jika thitung > t1abel. Ho yang menyatakan tidak 

terdapat pengaruh antara variabel ditolak berarti terdapat pengaruh yang 

signifikan. Sebaliknya jika thitung < t1abei, Ho diterima berarti tidak terdapat 

pengaruh. Berdasarkan hasil perhitungan di atas didapat thitung = 6,644 > 

ttabel = 1,671. Maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan antara gaya kepemimpinan partisipatif (X1) dengan motivasi 

kerja (X2). 
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d. Perhitungan koefisien korelasi ganda X., X2 dan Y. 

Hipotesis yang keempat diuji pada penelitian ini adalah: 

terdapat pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan partisipatif 

kepala sekolah secara bersamaan dengan motivasi kerja terhadap 

kepuasan kerja guru. Hipotesis tersebut secara statistik dirumuskan 

sebagai berikut: Ho: p y21 :S 0 H1 : py 21 > 0. Hasil perhitungan koefesien 

korelasi ganda untuk menguji hipotesis di atas adalah sebagai berikut. 

R2 = JK(REG) 
Lyz 

R2 = 2899,92 = O 392 
7400,889 , 

Koefisien korelasi ganda antara Y dengan X1, X2, adalah R = 0,392 

Keterangan: 

R2 Y12 = Koefisien korelasi ganda 
n = Jumlah sampel 

k = Jumlah variabel bebas 
Fh = o,392/2 = 0,196 = 19 32 

(1-0,392)/(n-k-1) O,QlO ' 

Dengan menggunakan k=2, sebagai dk pembilang dan 

(n - k - 1), 63 - 2 - 1 = 60, sebagai penyebut, maka dalam distribusi F, 

nilai Fiabel adalah sebesar 3,15. Jadi Fhitung (19,32) > F1abel (3,15), maka Ho 

ditolak dan Ha diterima. Kesimpulan adalah terdapat pengaruh yang 

signifikan antara gaya kepemimpinan partisipatif (X1), motivasi kerja 

(X2) secara bersama terhadap kepuasan kerja (Y). 
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C. Pembahasan 

Berdasarkan hasil analisis data dan tingkat pencapa1an respon guru 

Sekolah Dasar Negeri di Gugus I dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru 

Kabupaten Lima Puluh Kota terhadap variabel-variabel yang diukur, maka 

dapat dijelaskan bahwa tingkat pencapaian respon guru terhadap variabel 

kepuasan kerja kerja guru berada pada kategori cukup persentase tingkat 

pencapaian 76,26. V ariabel gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dan 

motivasi kerja guru berada pada kategori baik dengan persentase tingkat 

pencapaian 80,85 dan 85,88. Temuan penelitian ini berbeda dengan 

pengamatan awal yang peneliti lakukan, karena pengamatan awal pengukuran 

dilakukan tanpa menggunakan instrumen yang valid dan riabel tidak cukup 

kuat untuk dijadikan dasar dalam mendapatkan pembuktian. 

Hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang diuji dalam penelitian 

ini dapat diterima. Hasil analisis data menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

partisipatif kepala sekolah dan motivasi kerja guru baik secara sendiri-sendiri 

atau bersama-sama berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru Sekolah Dasar 

Negeri di Gugus I dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima 

Puluh Kota. Untuk lebih jelas, berikut diuraikan hasil penelitian dan 

pembahasan masing-masing hipotesis: 

1. Pengaruh kepemimpinan partisipatif kepala sekolah (X1) terhadap kepuasan 

kerja (Y). 

Dari hasil penelitian ditemukan bahwa variabel gaya kepemimpinan 

partisipatif kepala sekolah berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru 

sebesar 6,96%. Dengan a = 0,05 dan dk (n-2) = 61 diperoleh nilai ttabet = 

42878.pdf



92 

1,671 Kriteria pengujian adalah: Jika thitung > ttabel. Ho yang menyatakan tidak 

terdapat pengaruh antara variabel "ditolak" berarti terdapat pengaruh yang 

signifikan. Sebaliknya jika thitung < t1abe1,Ho diterima berarti tidak terdapat 

pengaruh. Berdasarkan basil perhitungan di atas didapat thitung = 2, 138 > ttabel 

= 1,671, maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 

antara gaya kepemimpinan partisipatif (X1) dengan kepuasan kerja (Y). 

Artinya kepuasan kerja guru dapat dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan 

partisipatif kepala sebesar 6,96%. 

Temuan ini mendukung pendapat yang dikemukakan oleh Rivai 

(20 I 0: 860) yang menyatakan bahwa salah satu faktor yang mempengaruhi 

kepuasan kerja adalah gaya kepemimpinan yang digunakan. Temuan 

penelitian ini juga mendukung temuan penelitian yang dilakukan oleh 

Kusumawati (2008) tentang analisis pengaruh budaya organisasi dan gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja untuk meningkatkan kinerja 

karywan. Dengan menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif. Hasilnya 

menunjukkan gaya kepemimpinan secara positif dan signifikan berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja sebesar 64,90%. Selain itu Ruvendi (2005) juga 

menemukan dalam penelitiannya menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja menemukan juga terdapat pengaruh 

dan pengaruh signifikan antara gaya kepemimpinan partisipatif terhadap 

kepuasan kerja. Dari temuan ini dapat dimaknai bahwa gaya kepemimpinan 

yang diterapkan khususnya gaya kepemimpinan partisipatif berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja guru. 
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Jika dilihat dari deskripsi data tentang kepuasan kerja guru, 

memperlihatkan bahwa kepuasan kerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 

I dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota 

masih berada pada kategori cukup. Oleh karena itu perlu ditingkatkan 

kearah yang baik. Peningkatan kepuasan kerja guru dapat dilakukan melalui 

perbaikan terhadap indikator yang terendah dari kepuasan kerja itu sendiri. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa organisasi dan manajemen merupakan 

indikator yang tingkat capaian responnya terendah. Artinya perlu dilakukan 

perbaikan dalam hal organisasi dan manajemen. 

Kepala sekolah selaku pimpinan dalam organisasi sekolah perlu 

berupaya mempengaruhi perilaku guru sebagai bawahannya dengan 

menerapkan gaya kepemimpinan. Adapun salah satu gaya kepemimpinan 

yang dapat diaplikasikan secara efektif adalah kepala sekolah dalam 

mengambil keputusan melibatkan partisipasi dari guru, ide dan saran dengan 

pilihan terbuka dari bawahan agar guru merasa senang dalam melaksanakan 

tugasnya dan bahkan kepala sekolah ikut membantu guru dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. Diharapkan dengan melibatkan guru dalam 

mengambil keputusan ini akan menimbulkan sikap keterbukaan dan guru 

akan senang bekerj a sehingga menimbulkan rasa puas dalam diri guru 

dikarenakan hasil penelitian gaya kepemimpinan partisipatif berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja guru. 

2. Pengaruh motivasi kerja (X2) terhadap kepuasan kerja (Y) 

Hasil penelitian ini juga menemukan bahwa variabel motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru sebesar 16,64%. Dengan a= 0,05 
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dan dk (n-2)=61 diperoleh nilai ttabe1=1,671 kriteria pengujian adalah: Jika 

thitung>ttabcL Ho yang menyatakan tidak terdapat pengaruh antara variabel 

ditolak berarti terdapat pengaruh yang signifikan. Sebaliknya jika 

thitung<t1abel, Ho diterima berarti tidak terdapat pengaruh. Berdasarkan hasil 

perhitungan diatas didapat thitung=3,499>ttabet=l ,671. Maka dapat 

disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja 

(X2) dengan kepuasan kerja (Y). Artinya kepuasan kerja guru dapat 

dipengaruhi oleh motivasi kerja guru sebesar 16,64%. 

Temuan ini mendukung temuan penelitian yang telah dilakukan oleh 

Jena dan Dian (2009) di Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Kutai Barat 

tentang analisis korelasi antar motivasi kerja pegawai. Hasil pengujian 

memberikan makna variabel motivasi kerja memberi pengaruh terhadap 

kepuasan kerja. Lebih lanjut Hasan (2009) dalam disertasi menganalisis 

pengaruh budaya perusahaan dan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja. 

Penelitian ini juga menunjukkan motivasi kerja dapat meningkatkan 

kepuasan kerja karyawan. Selain itu temuan ini juga mendukung temuan 

penelitian Jansen (2009) di Fakultas Teknik Universitas Ratulangi Manado 

tentang studi korelasional antara budaya organ1sas1, komunikasi 

interpersonal dan motivasi kerja dengan kepuasan kerja karyawan. Dari 

temuan ini dapat dimaknai bahwa faktor motivasi kerja memiliki pengaruh 

positif dengan kepuasan kerja karyawan. Artinya kepuasan kerja guru dapat 

ditingkatkan dengan meningkatkan motivasi kerja guru. 

Hasil deskripsi data tentang motivasi kerja guru, memperlihatkan 

bahwa motivasi kerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus I dan II 
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Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota berada pada 

kategori baik. Hal ini menunjukkan rasa aman dalam bekerja, mendapatkan 

gaji yang adil dan kompetitif, lingkungan kerja yang menyenangkan, 

penghargaan atas prestasi kerja dan perlakuan yang adil dari manajemen 

sudah pada kategori baik dalam pelaksanaannya. Oleh karena itu, juga perlu 

ditingkatkan agar lebih baik karena motivasi kerja dapat berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus I dan II 

Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. 

3. Pengaruh gaya kepemimpinan partisipatif (X1) terhadap motivasi kerja (X2) 

Dari hasil penelitian ditemukan bahwa variabel gaya kepemimpinan 

partisipatif kepala sekolah berpengaruh terhadap motivasi kerja guru sebesar 

48,31 %. Dengan a=0,05 dan dk (n-2)=61 diperoleh nilai 1tabe1=1,671 kriteria 

penguJian adalah: Jika thitung>t1abeL Ho yang menyatakan tidak terdapat 

pengaruh antara variabel "ditolak" berarti terdapat pengaruh yang 

signifikan. Sebaliknya jika thitung<ttabel, Ho diterima berarti tidak terdapat 

pengaruh. Berdasarkan hasil perhitungan diatas didapat thitung=6,644>t1abe1= 

1,671. Maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 

antara gaya kepemimpinan partisipatif (X1) dengan motivasi kerja (X2). 

Artinya motivasi kerja guru dapat dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan 

partisipatif kepala sekolah sebesar 48,31 %. 

Temuan ini mendukung teori yang dikemukakan oleh Mc Clelland 

dalam Triatna (2015: 89) berpendapat motif tidak terlepas dari sifat 

seseorang yaitu sifat yang mementingkan diri sendiri dan sifat terbuka yang 

lebih memperlihatkan apa yang terjadi di lingkungannya. Temuan penelitian 
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ini juga mendukung temuan penelitian yang dilakukan oleh Jena dan Dian 

(2008) tentang analisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi 

kerja untuk meningkatkan kepuasan kerja karywan. Dengan menerapkan 

gaya kepemimpinan yang tepat hasilnya menunjukkan gaya kepemimpinan 

secara positif dan signifikan berpengaruh terhadap motivasi kerja. Temuan 

penelitian ini dapat dimaknai bahwa gaya kepemimpinan yang diterapkan 

oleh kepala sekoah khususnya gaya kepemimpinan partisipatif berpengaruh 

terhadap motivasi kerja guru. 

Hasil deskripsi data tentang motivasi kerja guru, memperlihatkan 

bahwa motivasi kerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus I dan II 

Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota berada pada 

kategori baik. Hal ini menunjukkan rasa aman dalam bekerja, mendapatkan 

gaji yang adil dan kompetitif, lingkungan kerja yang menyenangkan, 

penghargaan atas prestasi kerja dan perlakuan yang adil dari manajemen 

sudah pada kategori baik dalam pelaksanaannya. Oleh karena itu, juga perlu 

ditingkatkan agar lebih baik, peningkatan motivasi kerja guru dapat 

dilakukan melalui perbaikan terhadap indikator yang terendah dari motivasi 

kerja itu sendiri. 

Kepala sekolah selaku p1mpman dalam organisasi sekolah perlu 

berupaya mempengaruhi perilaku guru sebagai bawahannya dengan 

menerapkan gaya kepemimpinan. Salah satu gaya kepemimpinan yaitunya 

gaya kepemimpinan partisipatif yang sesuai dengan hasil penelitian ini. 

Hasil penelitian menunjukkan pengaruh gaya kepemimpinan partisipatif 

terhadap motivasi kerja memperoleh persentase tertinggi. Kepala sekolah 
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dalam mengambil keputusan melibatkan partisipasi dari guru, ide dan saran 

dengan pilihan terbuka dari bawahan agar guru merasa senang dalam 

melaksanakan. 

Wahjosumidjo (2008: 5) berpendapat kepala sekolah sebagai seorang 

pemimpin harus mampu menimbulkan kemauan yang kuat dengan penuh 

semangat dan percaya diri para guru dalam melaksanakan tugasnya. Kepala 

sekolah memberikan bimbingan dana mengarahkan guru serta memberikan 

dorongan dan memacu demi kemajuan dan memberi inspirasi dalam 

mencapm tujuan sekolah. Diharapkan dengan melibatkan guru dalam 

mengambil keputusan ini akan menimbulkan sikap keterbukaan dan guru 

akan senang bekerja sehingga menimbulkan motivasi dalam diri guru 

dikarenakan hasil penelitian gaya kepemimpinan partisipatif berpengaruh 

terhadap motivasi kerja guru. 

4. Gaya kepemimpinan partisipatif (X1), motivasi kerja (X2) secara bersama 

terhadap kepuasan kerja (Y) 

Hasil analisis data penelitian ini menunjukkan bahwa variabel gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dan motivasi kerja guru secara 

bersama-sama mempunyai pengaruh terhadap kepuasan kerja guru sebesar 

15,36%. Sisanya sebesar 84,64% merupakan sumbangan variabel lain yang 

mempengaruhi kepuasan kerja guru guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus I 

dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. 

Dilihat dari persamaan regresi saat variabel X 1 dan X2 secara bersama-sama 

memprediksi Y, diperoleh Y = 20,022 + 0,121X1 + 0,63SX2 . Artinya, 

saat X 1 dan X2 belum berpengaruh terhadap Y, maka nilai Y sudah ada 
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sebesar 20,022. Saat X1 dan X2 secara bersama-sama memberikan pengaruh 

satu satuan maka nilai Y akan berubah sebesar 

Y = 20,022 + 0,121 (satu satuan) + 0,635 (satu satuan). 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa secara signifikan kepuasan 

kerja guru dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan partisipatif dan motivasi 

kerja, baik secara sendiri-sendiri maupun secara bersama-sama. Gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dan motivasi kerja guru 

merupakan dua faktor yang dapat mempengaruhi kepuasan kerja guru. Hasil 

temuan penelitian sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Kusumawati (2008) menulis hasil penelitiannya bahwa gaya kepemimpinan 

secara positif dan signifikan berpengaruh terhadap kinerja baik secara 

langsung maupun tidak melalui kepuasan kerja. Dengan menerapkan gaya 

kepemimpinan partisipatif sejalan dengan memberikan tingkat gaji yang 

dirasa memuaskan bagi karyawan. Jena dan Dian dalam analisis pengaruh 

gaya kepemimpinan, motivasi kerja terhadap kepuasan kerja juga 

menjelaskan bahwa gaya kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama

sama terhadap kepuasan kerja. Artinya jika motivasi kerja guru yang baik 

dan didukung oleh penerapan gaya kepemimpinan partisipatif oleh kepala 

sekolahjuga dapat meningkatkan kepuasan kerja guru. 

Pelaksanaan penelitian m1 telah dilaksanakan dengan sebaik 

mungkin berdasarkan metode dan prosedur yang sesuai dengan jenis 

penelitian ini. Namun kesempumaan hasilnya merupakan suatu hal yang 

tidak mudah untuk diwujudkan. Inilah hasil terbaik untuk saat ini, walaupun 

dengan keterbatasan dan kelemahan yang ditemui dalam penelitian ini. 
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Kemungkinan adanya keterbatasan dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Penelitian ini hanya membahas dua variabel yang mempengaruhi 

kepuasan kerja guru, padahal masih terdapat beberapa variabel lainnya 

yang turut mempengaruhi kepuasan kerja guru .. 

2. Instrumen penelitian yang dibuat, dilakukan satu kali ujicoba saJa, 

walaupun berdasarkan perhitungan statistik sudah valid dan reliabel. 

3. Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini relatif terbatas 

sehingga belum sepenuhnya merupakan kesimpulan secara umum. 

4. Kemungkinan responden memberikan pemyataan pilihan tidak sesuai 

dengan kondisi sebenamya, karena adanya kecemasan yang dimiliki 

responden bahwa pengisian instrumen berpengaruh pada kondisi mereka 

menjawab jika mereka menjawab sesuai dengan kondisi sebenarnya. 

Keterbatasan lainya adanya responden asal jawab mungkin dikarenakan 

kesibukan mereka dalam bekerja atau yang lainnya sehingga tentu 

mempengaruhi analisis data dan hasil penelitian ini. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, diperoleh kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan partisipatif memberikan pengaruh sebesar 6,96% 

terhadap kepuasan kerja guru di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri 

Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. Artinya 

untuk meningkatkan kepuasan kerja guru dapat dilakukan dengan 

menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif. Hal ini mengisyaratkan bahwa 

gaya kepemimpinan partisipatif adalah salah satu faktor yang perlu 

diperhatikan dalam peningkatan kepuasan kerja guru di Gugus I dan II 

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima 

Puluh Kota. Selanjutnya hasil analisis deskripsi data menunjukkan gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah di Gugus I dan II Sekolah Dasar 

Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota 

barada pada kategori baik, dengan ketercapaian skor 80,85% dari skor ideal. 

Jika dilihat dari tingkat capaian indikator salah satu indikator yaitu bekerja 

pada tempat yang tepat masih berada pada kategori cukup. 

2. Motivasi kerja guru meberikan pengaruh sebesar 16, 71 % terhadap 

kepuasan kerja guru di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan 

Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. Artinya peningkatan 

motivasi kerja guru akan mengakibatkan peningkatan kepuasan kerja guru. 

Hal ini mengisyaratkan bahwa gaya motivasi kerja adalah salah satu faktor 
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yang perlu diperhatikan dalam peningkatan kepuasan kerja guru di Gugus I 

dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten 

Lima Puluh Kota Selanjutnya hasil analisis deskripsi data menunjukkan 

motivasi kerja guru di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan 

Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota barada pada kategori 

baik, dengan ketercapaian skor 85,878% dari skor ideal, diketahui bahwa 

semua indikator berada pada kategori baik. 

3. Gaya kepemimpinan partisipatif memberikan pengaruh sebesar 48,31 % 

terhadap motivasi kerja guru di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri 

Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. Artinya 

untuk meningkatkan motivasi kerja guru dapat dilakukan dengan 

menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif. Hal ini mengisyaratkan bahwa 

gaya kepemimpinan partisipatif adalah salah satu faktor yang perlu 

diperhatikan dalam peningkatan motivasi kerja guru di Gugus I dan II 

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima 

Puluh Kota. Selanjutnya hasil analisis deskripsi data menunjukkan gaya 

kepemimpinan partisipatif kepala sekolah di Gugus I dan II Sekolah Dasar 

Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota 

barada pada kategori baik, dengan ketercapaian skor 80,85% dari skor ideal. 

Jika dilihat dari tingkat capaian indikator salah satu indikator yaitu bekerja 

pada tempat yang tepat masih berada pada kategori cukup. hasil analisis 

deskripsi data menunjukkan motivasi kerja guru di Gugus I dan II Sekolah 

Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota 
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barada pada kategori baik, dengan ketercapaian skor 85,878% dari skor 

ideal, diketahui bahwa semua indikator berada pada kategori baik. 

4. Gaya kepemimpinan partisipatif kepala dan motivasi kerja secara bersama

sama berpengaruh sebesar 15,36% terhadap kepuasan kerja guru di Gugus I 

dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten 

Lima Puluh Kota. Artinya peningkatan gaya kepemimpinan partisipatif 

kepala dan motivasi kerja secara bersama-sama akan mengakibatkan 

peningkatan kepuasan kerja guru di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri 

Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. 

B. Saran 

Dari temuan penelitian ini diajukan saran sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan partisipatif dapat ditingkatkan melalui peningkatan indikator 

yang tingkat capaian responnya rendah. Berdasarkan analisis diketahui 

bahwa indikator bekerja aktif dengan bawahan serta menerima masukan dan 

nasehat merupakan dua dari empat indikator yang tingkat capaian responnya 

terendah. Oleh karena itu perlu melakukan sebuah upaya agar kepala 

sekolah bekerja aktif dengan guru, menerima masukan dan nasehat dari guru 

di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru 

Kabupaten Lima Puluh Kota. Upaya yang sebaiknya dilakukan oleh kepala 

sekolah adalah kontrol atas pemecahan masalah dan pengambilan keputusan 

antara kepala sekolah dan guru seimbang, kepala sekolah dan guru sama

sama terlibat dalam megambil keputusan, komunikasi dua arah semakin 

ditingkatkan, kepala sekolah makin mendengarkan secara intensif terhadap 
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saran dari guru, dan keikutsertaan guru dalarn pemecahan masalah dan 

pengambilan keputusan makin bertambah. 

2. Kepuasan kerja guru di Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan 

Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota yang berada pada 

kategori cukup perlu ditingkatkan. Untuk meningkatkan kepuasan kerja di 

Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pangkalan Koto Baru 

Kabupaten Lima Puluh Kota dapat dilakukan oleh kepala sekolah dengan 

menggerakkan guru agar termotivasi. Kepala sekolah melakukan tindakan 

melahirkan kemauan bagi guru untuk bekerja dengan semangat dan percaya 

diri. Kepala sekolah perlu memberdayakan guru-guru untuk termotivasi 

karena guru yang memiliki motivasi yang baik akan meningkat pula 

kepuasan kerjanya. 

3. Dengan adanya pengaruh gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah 

dan motivasi kerja guru terhadap kepuasan kerja guru maka perlu bagi 

Dinas Pendidikan untuk selalu menganjurkan kepala sekolah untuk 

menerapkan gaya kepemimpinan partisiptif dan meningkatkan motivasi 

kerja guru sehingga menghasilkan kepuasan kerja bagi guru. 

4. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa masih ada faktor lain yang dapat 

mempengaruhi kepuasan kerja guru selain gaya kepemimpinan partisipatif 

dan motivasi kerja. Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk menggali 

lebih dalam faktor-faktor yang belum diteliti pada penelitian ini. 
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Lampiran 1: 
Instrumen Penelitian 

INSTRUMEN PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF KEPALA 
SEKOLAH DAN MOTIV ASI KERJA TERHADAP 

KEPUASAN KERJA GURU 

(Studi pada Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan 
Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota) 

Disusun Oleh : 

NAMA: BESTI RABBY 
NIM: 500580203 

PROGRAM PASCASARJANA 
UNIVERSIT AS TERBUKA 

2016 
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INSTRUMEN PENELITIAN 

Nomor : Istimewa 
Perihal : Permohonan mengisi kuesioner 
Kepada : Yth. Bapak/lbu Guru Sekolah Dasar 

Di Tempat 

Assalamu 'alaikum wr. Wb 

108 

Dengan Hormat, bersama ini kami sampaikan kuesioner tentang persepsi 
dari Bapak/Ibu guru mengenai variabe/: 1) Kepuasan Kerja, 2) gaya 
kepemimpinan partisipatif , 3) motivasi kerja. dengan, judul Tugas Akhir 
Program Magister; 

"PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF KEPALA 
SEKOLAH DAN MOTIV ASI KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA 

GURU" 
(Studi pada Gugus I dan II Sekolah Dasar Negeri Kecamatan 

Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota) 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji model teoritik terhadap kepuasan 
kerja. Oleh karena itu dengan segala kerendahan hati kami mohon kerelaan dan 
bantuan Bapak/lbu guru untuk menyediakan waktu guna mengisi kuesioner 
sejujur-jujurnya secara lengkap. 

Perlu kami sampaikan bahwa dalam setiap pemyataan tidak ada opsi jawaban 
yang salah atau benar dan hasil pengisian kuesioner ini dijamin kerahasiaannya, 
serta tidak ada kaitannya dengan penilaian prestasi atau prestise Bapak/lbu. 

Demikianlah atas kesediaan dan bantuan Bapak/lbu, kami haturkan banyak 
terima kasih. 

Wassalammu 'alaikum. Wr. Wb 

Pangkalan, April 2016 
Peneliti 

Besti Rabby 
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KUESIONER PENELITIAN 

PETUNJUK PENGISIAN 

109 

1. Angket ini terdiri dari empat (IV) bagian yaitu: (I) Identitas responden, (II) 

Kepuasan kerja (III) Gaya kepemimpinan partisipatif dan (IV) Motivasi 

kerja. 

2. Setiap butir pertanyaan serta alternative jawaban dibaca teliti dan mohon 

dijawab tanpa ada yang terlewatkan. 

3. Untuk bagian (II), (III) dan (IV), daftar pertanyaan diisi dengan cara 

memberikan tanda Chee klist (°'1) pada salah satu altematif jawaban sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu. Jika jawaban yang tersedia ada yang tidak 

sesuai dimohon untuk memilih yang paling mendekati sesuai dengan 

pendapat Bapak/lbu. 

I. IDENTIT AS RESPOND EN 

Nomor responden* 

Jenis kelamin 

Asal sekolah 

* Nomor di isi peneliti 

1. Laki-laki 2. Perempuan 
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KUESIONER KEPUASAN KERJA 

Alternatif Jawaban 

Sangat setuju SS 

Setuju S 

Ragu-ragu RR 

Tidak setuju TS 

Sangat tidak setuju STS 

No Pemyataan 
Jawaban 

SS s RR TS STS 
1 Saya menikmati pekerjaan sebagai guru SS s RR TS STS 
2 Saya ingin mengabdikan diri kepada sekolah SS s RR TS STS 

3 
Saya menyenangi tugas dan tanggungjawab 

SS s RR TS STS 
me11jadi seorang guru 

4 Saya menjadi guru karena terpaksa SS s RR TS STS 

5 
Profesi guru merupakan cita-cita saya dari masa SS s RR TS STS 
kecil 

6 Saya merasa tertekan dengan kewajiban dan SS s RR TS STS 
tanggungjawab sebagai guru 

7 
Pekerjaan tepat bagi saya, karena itu saya sangat SS s RR TS STS 
senang bekerja di sekolah ini 

8 
Saya bersedia menerima saran-saran dari kepala SS s RR TS STS 
sekolah 

9 
Saya tidak senang kalau kinerja tugas di kritik SS s RR TS STS 
orang lain 

10 
Saya merasakan pekerjaan yang dilakukan tidak SS s RR TS STS 
dihargai 

11 
Saya dibayar dengan gaji yang memadai untuk SS s RR TS STS 
pekerjaan saya 

12 Saya bersabar jika tunjangan guru datang terlambat SS s RR TS STS 
13 Bersedia bekerja ekstra diluar jam mengajar SS s RR TS STS 

14 
Saya tepat waktu dalam menyiapkan perangkat SS s RR TS STS 
pembelajaran 

15 
Kepala sekolah membimbing saya dalam SS s RR TS STS 
menyelesaikan kewajiban tugas di sekolah 

16 
Kepala sekolah memberikan kesempatan secara SS s RR TS STS 
bergantian dalam kegiatan-kegiatan seminar 

17 
Disiplin dalam menyelesaikan tugas tepat waktu SS s RR TS STS 
membuat saya merasa puas 

18 
Saya merasa bosan dan lelah jika kepala sekolah SS s RR TS STS 
mempertanyakan kesiapan tugas perangkat kepada 
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No Pemyataan 
Jawaban 

SS s RR TS STS 
say a 

19 Kepala sekolah sangat membantu saya dalam SS s RR TS STS 
bekerja memmahami kurikulum barn 

20 
Saya mengkritik setiap kebUakan yang ada 

SS s RR TS STS 
disekolah 

21 Saya memberikan setiap laporan kegiatan tepat SS s RR TS STS 
waktu kepada kepala sekolah 
Untuk meningkatkan kemampuan guru, kepala 

22 sekolah mengadakan pelatihan peningkatan dalam SS s RR TS STS 
meningkatkan mutu 

23 Kepala sekolah menanyakan kesiapan perangkat SS s RR TS STS 
setiap guru 

24 Saya melihat tanggungjawab yang besar timbul SS s RR TS STS 
rasa penyesalan menjadi guru 

25 
Kepala sekolah memberikan nasehat-nasehat yang SS s RR TS STS 
membangun 

26 Kepala sekolah selalu memuji pekerjaan yang baik SS s RR TS STS 
27 Saya meajadi guru karena mengharapkan upah SS s RR TS STS 

42878.pdf



112 

KUESIONER KEPEMIMPINAN PARTISIPA TIF 

Alternatif Jawaban 

Selalu S 
Sering SR 
Kadang-Kadang KK 
Hampir Tidak Pemah HTP 
Tidak Pemah TP 

Jawaban 
No Pemyataan s SR KK HTP TP 

1 
Kepala sekolah rnernberi rnasukan kepada guru s SR KK HTP TP dalam rnenyelesaikan tugas 

2 
Kepala sekolah rnernberikan tanggungjawab s SR KK HTP TP kepada guru dalam setiap kegiatan 

3 
Kepala sekolah rnenciptakan suasana yang dapat s SR KK HTP TP rnenarik rninat setiap guru dalam kegiatan 

4 
Kepala sekolah rnernbicarakan setiap rnasalah s SR KK HTP TP setiap guru secara kekeluargaan 

5 
Kepala sekolah rnernberi kesernpatan guru untuk s SR KK HTP TP berkornpetensi dalam rnengajar 

6 
Kepala sekolah rnernberikan penghargaan kepada s SR KK HTP TP guru yang berprestasi 

7 
Kepala sekolah rnernberikan sanksi kepada guru s SR KK HTP TP 
yang tidak disiplin . 

8 
Kepala sekolah rnendengar setiap rnasukan dari s SR KK HTP TP 
guru sal" 

9 
Dilingkungan sekolah tercipta hubungan mg s SR KK HTP TP rnembutuhkan antar kepala sekolah dengan guru 

10 
Setiap terjadi perselisihan antara guru, kepala S SR KK HTP TP sekolah selalu rnenjadi penengah 

11 
Kepala sekolah rnenjadi ternpat bertanya guru S SR KK HTP TP 
dalam rnenyelesaikan tugas 

12 
Kepala sekolah rnernahami keinginan dari S SR KK HTP TP 
anggotanya 

13 
Kepala sekolah terbuka dalam rnernbicarakan S SR KK HTP TP 
permasalahan sekolah 

14 
Dalam rnencapai tujuan sekolah kepala sekolah S SR KK HTP TP selalu rnenjalin kerjasama dengan para guru 

15 
Kepala sekolah selalu rnenghargai setiap potensi S SR KK HTP TP 
yang dimiliki bawahannya 

16 
Kepala sekolah rnenyampaikan rnasukan yang S SR KK HTP TP 
rnernbangun 

17 Kepala sekolah rnernberi arahan kepada guru-guru S SR KK HTP TP 
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Jawaban 
No Pemyataan s SR KK HTP TP 

dalam merumuskan KTSP 

18 Kepala sekolah melakukan evaluasi kinerja guru s SR KK HTP TP 
clan pegawai setiap akhir semester 

19 
Kepala sekolah memberikan instruksi yangjelas s SR KK HTP TP kepada karyawan 

20 Kepala sekolah memberikan inovasi untuk s SR KK HTP TP 
mencapai misi sekolah . 

21 Kepala sekolah mendelegasikan kepada wakil- s SR KK HTP TP wakilnya jika tugas berhalangan 

22 Kepala sekolah memberi kepercayaan kepada guru s SR KK HTP TP 
dalam menyusun KTSP 
Kepala sekolah menerima masukan dari setiap s SR KK HTP TP 23 
guru untuk meningkatkan soft skill 
Kepala sekolah memotifasi guru menyiapkan S SR KK HTP TP 24 
kegiatan tahunan sekolah 

25 Kepala sekolah melakukan musyawarah untuk S SR KK HTP TP 
mencari solusi 
Kepala sekolah melibatkan guru dalam 

S SR KK HTP TP 26 
merumuskan clan menetapkan peraturan sekolah 
Kepala sekolah memberikan solusi dalam S SR KK HTP TP 27 
membuat keputusan guru 
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KUESIONER MOTIV ASI KERJA 

Alternatif Jawaban 

Sangat Setuju SS 
Setuju S 
Ragu-ragu RR 
Tidak Setuju TS 
Sangat Tidak Setuju STS 

No Pemyataan 
Jawaban 

SS s RR TS STS 

1 
Saya mengutamakan kewajiban tugas dari pada SS s RR TS STS 
kepentingan pribadi 
Menurut saya program pemerintah telah 

2 memberikan keamanan dan kenyamanan saya SS s RR TS STS 
inginkan 

3 
Menurut saya dengan menjadi guru telah menjamin SS s RR TS STS 
hari tua 

4 
Saya mendapatkan asuransi kesehatan ketika SS s RR TS STS 
mengalami masalah kesehatan 

5 
Saya mendapat dorongan untuk pengembangan karir SS s RR TS STS dari keluarga 

6 Saya bekerja agar mendapatkan gaji setiap bulannya SS s RR TS STS 

7 
Saya mengerjakan tugas yang menantang walaupun SS s RR TS STS 
imbalannya tidak besar 

8 Saya mengharapkan insentif dalam setiap pekerjaan SS s RR TS STS 

9 
Saya tidak mengharapkan pujian dari siapapun SS s RR TS STS 
dalam bekerja 

10 
Saya memperoleh gaji sesuai dengan masa kerja SS s RR TS STS 
yang diberlakukan 

11 Saya mengajar berdasarkan kewajiban sebagai guru SS s RR TS STS 

12 
Saya berusaha membantu rekan-rekan guru dalam SS s RR TS STS 
menyelesaikan kesulitan 

13 
Saya menciptakan suasana yang nyaman bersama SS s RR TS STS 
rekan lainnya 

14 
Saya mendapatkan dukungan dalam melaksanakan SS s RR TS STS 
tugas di sekolah 

15 
Saya mendapatkan kemudahan mendapatkan SS s RR TS STS 
fasilitas disekolah 

16 
Saya mendapatkan perhatian dari sekolah tentang SS s RR TS STS 
masalah yang dihadapi 

17 Saya kesekolah pada saat mengajar saja SS s RR TS STS 
18 Saya tidak ingin berlama-lama disekolah SS s RR TS STS 
19 Saya mendapatkan pujian dari rekan-rekan guru SS s RR TS STS 
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No Pemyataan 
Jawaban 

SS s RR TS STS 
karena dapat menyelesaikan tugas tepat waktu 

20 Saya bekerja sebaik mungkin untuk mendapatkan SS s RR TS STS 
posisi yang diinginkan 

21 Saya mengharapkan pengakuan terhadap kerja yang SS s RR TS STS 
dilakukan 

22 Saya melaksanakan tugas dengan baik demi SS s RR TS STS meningkatkan citra sekolah 
23 Saya mengharapkan pengakuan sebagai guru teladan SS s RR TS STS 

24 
Saya mempunyai cita-cita yang tinggi untuk karir 

SS s RR TS STS 
say a 

25 Saya merasa bangga ketika hasil kerja yang SS s RR TS STS dilakukan mendapat penghargaan 

26 Saya tetap masuk kerja pada kondisi yang kurang SS s RR TS STS 
sehat 

27 Saya bekerja tidak terlalu memilih-milih pekerjaan. SS s RR TS STS 
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Lampiran 2: 

Analisis hasil uji validitas dan reabilitas instrumen 

Keterangan: r 11 = Koefisien reliabilitas instrumen k = Jumlah butir 

pertanyaan IS/ = jumlah varian butir s/ = Jumlah varian total kriteria koefisien 

reliabilitas menurut Guilford (Ruseffendi: 2005: 160) adalah sebagai berikut: 

Nilai Keterangan 

r 11 < 0,20 Sangat rendah 

0,20 :S r 11 < 0,40 Rendah 

0,40 :S r11 < 0,70 Sedang 

0,70 :S r11 < 0,90 Tinggi 

0,90 :S r 11 < 1,00 Sangat tinggi 

a. Analisis Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

No. 
Keterangan 

No. 
Keterangan 

Pert Pert 
1 Valid 16 Valid 
2 Valid 17 Valid 
3 Valid 18 Valid 
4 Valid 19 Valid 
5 Valid 20 Valid 
6 Valid 21 Valid 
7 Valid 22 Valid 
8 Valid 23 Valid 
9 Valid 24 Valid 
10 Valid 25 Valid 
11 Tidak Valid 26 Tidak Valid 
12 Valid 27 Valid 
13 Valid 28 Valid 
14 Valid 29 Valid 
15 Tidak Valid 30 Valid 

Uji reabilitas variabel kepuasan kerja (Y) 

,., = (~)(l- I ~
2

) 11 k-1 o;2 
1 

Keterangan rumus 

ru = Reliabilitas Inst:rumen 

k = Banyaknya butir pertanyaan 

Lbl = Jumlah varians butir 

0 2 t =Vari ans total 
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Tabel Pembantu Menghitung Reabilitas Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

No YY 
1 339 
2 330 
3 338 
4 245 
5 233 
6 328 
7 314 
8 223 
9 248 
10 240 
11 231 
12 220 
13 276 
14 286 
15 302 
16 235 

yy2 Si 
1633 0,203 
1552 0,256 
1624 0,210 
1019 2,445 
933 2,371 
1534 0,264 
1420 0,441 
817 1,642 
986 1,687 
890 1, I 09 
821 0,978 
760 l, 103 
1130 0,804 
1214 0,872 
1316 0,443 
875 1,369 

= 25,449 
= 153,570 

No 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 

I 

r1 I = [..!.!_] f 1 - 25,44921 = 0 846 
71-1 153,570 , 

YY yy2 Si 
292 1236 0,494 
224 806 1,399 
278 1140 0,725 
281 1165 0,745 
283 1179 0,718 
302 1336 0,724 
193 639 1,611 
s295 1271 0,638 
283 1181 0,746 
164 450 1,003 
299 1291 0,448 

25,449 
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Kesimpulan: Untuk instrumen variabel Y didapatkan basil r11 = 0,846. Hal ini 

menunjukkan bahwa tingkat reliabilitas instrumen termasuk sangat tinggi. 

b. Analisis Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X1) 

No. 
Keterangan 

No. 
Keterangan 

Pert Pert 
I Valid 17 Valid 
2 Valid 18 Valid 
3 Valid 19 Valid 
4 Tidak Valid 20 Valid 

5 Tidak Valid 21 Valid 
6 Valid 22 Valid 

7 Valid 23 Valid 

8 Valid 24 Valid 
9 Valid 25 Tidak Valid 
10 Valid 26 Valid 
1 l Valid 27 Valid 
12 Valid 28 Valid 
13 Valid 29 Tidak Valid 

14 Tidak Valid 30 Valid 
15 Valid 31 Valid 

16 Valid 32 Valid 
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Uji reabilitas variabel gaya kepemimpinan partisipatif (X1) 

,., = (__!:__) (l -I a/ J 11 k-1 o; 2 
l 

Keterangan rumus 

r11 = Reliabilitas Instrumen 

k = Banyaknya butir pertanyaan 

I:b
2 = Jumlah varians butir 

0
2 

t =Vari ans total 

Tabel Pembantu Menghitung Reabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

No IX IX2 Si No IX IX2 Si 
1 314 1416 0,463 17 289 1241 0,911 
2 287 1193 0,463 18 295 1273 0,666 
3 292 1242 0,579 19 303 1337 0,619 
4 304 1338 0,512 20 284 1188 0,732 
5 299 1301 0,589 21 279 1145 0,685 
6 217 747 1,180 22 269 1081 0,871 
7 187 573 1, 134 23 278 1144 0,782 
8 306 1362 0,608 24 269 1083 0,899 
9 308 1376 0,562 25 289 1221 0,629 
10 285 1225 1,141 26 296 1278 0,619 
1 I 307 1367 0,557 27 290 1236 0,725 
12 282 1168 0,675 
13 310 1386 0,457 

18,841 
14 312 1406 0,492 I 
15 289 1229 0,742 
16 294 1262 0,628 

18,841 

190,488 

7 I J 18,841 [ 2] 
[71_J - 190,488 

= 0,914 

Kesimpulan: Untuk instrumen variabel X1 didapatkan hasil r11 = 

0,914. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat reliabilitas instrumen termasuk sangat 

tinggi. 
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c. Analisis Uji Validitas Motivasi Kerja (X2) 

No. 
Keterangan No. 

Keterangan 
Pert Pert 

1 Tidak Valid 20 Tidak Valid 
2 Valid 21 Valid 
3 Valid 22 Valid 
4 Valid 23 Valid 
5 Valid 24 Tidak Valid 
6 Valid 25 Valid 
7 Valid 26 Tidak Valid 
8 Valid 27 Valid 
9 Tidak Valid 28 Valid 
10 Tidak Valid 29 Valid 
11 Tidak Valid 30 Valid 
12 Valid 31 Valid 
13 Valid 32 Tidak Valid 
14 Valid 33 Valid 
15 Valid 34 Valid 
16 Valid 35 Tidak Valid 
17 Tidak Valid 36 Valid 
18 Valid 37 Valid 
19 Valid 

Uji reabilitas variabel motivasi kerja (X2) 

,., = (_!__)(l- Z o-/) 
11 k-1 a.;2 

1 

Keterangan rumus 

r11 = Reliabilitas Instrumen 

k = Banyaknya butir pertanyaan 

I:b 
2 = Jumlah vari ans butir 

o\ =Vari ans total 
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Tabel Pembantu Menghitung Reabilitas V ariabel Motivasi Kerja (X2) 

No IX IX2 Si No IX ;:xi Si 
1 278 1134 0,496 17 278 1134 0,641 
2 298 1286 0,496 18 337 1617 0,246 
3 337 1617 0,246 19 242 962 1,932 
4 329 1549 0,345 20 251 985 1,376 
5 337 1617 0,246 21 333 1579 0,242 
6 335 1601 0,287 22 249 949 1,067 
7 332 1572 0,275 23 268 1102 1,273 
8 254 978 0,976 24 271 1121 1,220 
9 251 985 1,376 25 316 1444 0,529 
10 272 1124 1, 155 26 283 1191 0,887 
11 262 1058 1,284 27 297 1283 0,572 
12 329 1549 0,345 
13 298 1286 0,496 
14 292 1232 0,438 I 19,337 
15 315 1425 0,387 
16 317 1441 0,361 

19,337 

121,153 

_ 71 I 19.337 
[ 21 - L1-J - 121.153 

= 0,852 

Kesimpulan: Untuk instrumen variabel motivasi kerja (X2) didapatkan 

hasil r11 = 0,852. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat reliabilitas instrumen 

termasuk sangat tinggi. 
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Lampiran 3: 

Kisi-Kisi Akhir Instrumen 

No Variabel lndikator No Item 
Penelitian Instrumen 

1 Kepuasan ke1:ja 1. Beke1:ja pada tempat yang 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
tepat 

2. Pembayaran yang sesuai 10, 11, 12, 27 
3. Organisasi dan 8, 19, 22, 25 

manajemen 
4. Supervisi dan pekerajaan 15, 16, 18, 21, 23, 

yang tepat 26, 
5. Orang yang berada pada 9, 13,14, 17, 20, 

pekerjaan yang tepat. 24 
2 Ga ya 1. Kesempatan berpartisipasi 1, 2, 3, 9, 10,12, 

kepemimpinan pada bawahan 13, 14, 19, 20, 
partisipatif 22, 

2. Menerima masukan dan 4, 8, 16, 17, 23, 
nasehat 

3. Bekerja aktif dengan 5, 6, 7, 15, 18, 21, 
bawahan 24, 

4. Melibatkan guru dalam 11, 25, 26, 27 
mengambil keputusan 

3 Motivasi kerja 1 . Rasa aman dalam bekerja I, 2, 3, 4, 5, 26, 27 
2. Mendapatkan gaji yang 6, 7, 8, 9, 10 

adil dan kompetitif 
3. Lingkungan kerja yang 11, 12, 13, 14, 15, 

menyenangkan 16, 17, 18 
4. Penghargaan atas prestasi 19,20,23,24,25 

kerja 
5. Perlakuan yang adil dari 21, 22 

manJemen 
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Lampiran 4: 
Data Hasil Penelitian 
Variabel Keouasan K . 

No 
Responden 

1 2 3 45 
I 4 4 5 2 

2 5 4 5 2 

3 5 4 5 I 

4 5 5 5 2 

5 5 4 4 2 

6 4 4 5 2 

7 5 4 5 1 

8 5 5 5 1 

9 5 5 5 1 

10 5 4 4 2 

11 5 5 5 2 

12 4 5 5 2 

13 4 5 4 4 

14 5 5 4 5 

15 5 4 5 5 

16 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 

19 5 5 5 5 

20 5 5 5 5 

1 1 1 1 
6 7 8 9 0 1 2 3 

4 2 4 4 2 2 2 I 3 

2 I 4 4 I 2 3 3 4 

4 I 4 2 2 1 2 4 4 

5 2 5 5 2 2 4 2 5 
5 2 4 4 2 2 2 4 4 

5 2 5 5 4 2 4 4 5 

5 I 5 4 2 2 2 2 4 

4 I 5 5 1 2 4 2 5 

4 2 4 5 I 2 4 2 5 

4 2 4 4 2 2 4 2 4 

3 2 5 5 2 2 4 4 4 

3 2 4 4 2 2 4 2 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 

3 5 5 4 2 4 2 2 2 

4 5 5 5 2 5 2 2 2 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 5 5 4 3 3 3 3 4 

2 5 5 5 4 5 4 4 4 

5 3 5 4 4 4 2 2 4 

122 

Skor Untuk Item No: I Jumlah 
1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 
4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 
2 4 2 3 4 2 4 4 2 4 3 4 4 5 86 
2 3 2 2 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 90 
1 4 l 5 4 1 5 4 I 5 5 4 5 5 89 
2 5 2 5 5 2 5 5 2 5 4 3 5 5 104 
3 5 2 5 4 2 5 3 4 4 3 4 5 5 98 
2 5 2 5 5 2 5 5 2 5 5 5 5 5 109 
4 4 I 4 4 2 5 2 I 5 4 5 5 5 93 
2 5 2 4 4 2 5 5 1 5 4 4 4 4 96 
2 5 2 4 4 2 5 4 2 4 4 4 4 4 95 
2 4 2 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 92 
2 3 2 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 95 
2 4 2 4 4 2 5 5 4 3 4 4 3 4 93 
2 3 2 3 3 4 3 3 4 5 3 3 5 4 97 
4 5 5 4 5 2 4 3 5 3 3 4 3 3 114 
5 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 4 103 
3 4 4 2 2 5 2 2 3 3 3 3 4 4 96 
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 132 
3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 5 5 3 103 
2 5 3 4 4 2 3 3 2 5 4 5 5 5 110 
5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 112 
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21 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 108 

22 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 2 5 4 3 3 4 106 

23 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 5 3 3 2 4 3 3 5 4 102 

24 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 3 5 4 104 

25 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 2 4 4 2 4 4 5 5 4 116 

26 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 125 

27 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 116 

28 5 5 5 3 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 120 

29 5 4 5 5 I 5 5 5 5 5 I I 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 I I 2 

30 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 2 2 4 5 4 4 5 5 2 5 5 3 4 4 5 5 4 I 14 

31 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 2 2 5 4 4 4 4 4 3 4 4 2 5 4 5 5 5 I 12 

32 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 2 4 3 5 5 4 108 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 4 4 2 4 4 3 4 4 2 4 4 5 5 5 I I 3 

34 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 3 3 3 4 4 4 s 5 4 5 5 2 4 4 5 4 4 I 13 

35 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 3 5 5 4 5 s 5 4 5 5 2 5 5 5 5 5 119 

36 5 4 5 5 4 5 s 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 5 4 113 

37 5 5 5 5 2 5 5 5 3 4 4 4 3 3 4 4 s 5 4 5 5 2 4 4 4 5 5 114 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 5 3 4 5 3 100 

39 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 3 3 2 3 4 3 3 3 2 4 2 1 3 2 5 5 4 91 

40 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 3 2 4 4 5 5 4 108 

41 4 5 4 4 2 4 4 5 5 4 2 2 5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 5 2 5 4 5 110 

42 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 2 2 5 5 4 4 s 5 2 5 5 3 5 4 5 5 5 119 

43 5 4 5 2 2 3 5 5 5 5 3 3 5 5 4 s 4 5 4 5 5 2 5 5 5 5 5 116 

44 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 s 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 130 

45 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 3 4 3 4 107 
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46 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 3 5 5 2 97 

47 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 2 2 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 5 5 4 102 

48 5 5 5 5 3 5 5 4 2 5 2 2 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 4 4 5 5 5 99 

49 5 5 5 5 5 1 5 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 2 4 4 2 4 5 4 4 5 109 

50 5 5 5 5 4 1 5 4 4 5 4 2 4 3 3 3 4 4 1 4 4 1 5 5 5 5 4 104 

51 5 5 5 5 4 2 5 5 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 5 4 5 5 5 109 

52 5 5 5 2 2 1 4 4 2 3 3 3 4 4 4 1 3 3 2 4 4 2 3 3 3 4 4 87 

53 5 4 5 2 2 2 5 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 1 4 4 3 4 2 4 5 4 99 

54 5 5 5 2 3 2 5 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 2 4 4 2 4 4 4 4 4 97 

55 5 5 5 1 3 2 5 5 1 4 2 4 5 2 4 2 4 5 2 4 4 2 4 5 5 5 5 100 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 1 4 5 5 4 5 121 

57 5 5 5 1 2 2 5 5 2 2 4 3 4 2 3 2 4 2 2 4 4 2 5 4 4 4 4 91 

58 5 5 4 1 2 2 4 4 2 2 4 2 4 1 5 2 4 4 1 5 4 1 4 4 4 4 4 88 

59 5 5 5 2 2 1 5 5 2 2 3 4 5 2 4 1 5 5 1 4 4 1 4 3 5 4 5 94 

60 5 4 5 3 3 1 4 5 2 2 3 3 4 5 3 2 3 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 97 

61 5 4 5 2 4 2 4 4 2 1 3 4 2 4 4 2 5 4 1 5 4 1 4 4 4 5 5 94 

62 5 4 5 1 2 2 5 5 2 2 4 2 5 2 5 3 5 5 2 4 5 2 5 2 5 2 2 93 

63 5 5 5 I 1 3 5 5 1 1 4 2 4 1 3 2 4 2 1 4 5 1 5 4 4 5 5 88 
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Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

No Skor Untuk Item No: 
Jumlah 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 
I 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 128 

2 4 4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 121 

3 4 5 4 5 4 3 I 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 116 

4 5 5 5 5 5 2 1 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 122 

5 5 4 3 4 3 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 1 4 5 5 5 5 115 

6 5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 129 

7 5 5 5 3 3 1 1 3 5 1 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 110 

8 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 119 

9 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 129 

10 5 5 5 5 5 2 2 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 122 

11 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 121 

12 4 4 3 5 5 5 3 4 5 5 5 1 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 5 3 4 5 5 113 

13 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 84 

14 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 111 

15 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 2 3 4 4 2 5 3 3 4 3 3 5 4 5 4 98 

16 5 5 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 2 4 3 3 5 4 91 

17 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 81 

18 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 132 

19 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 109 

20 4 4 4 5 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 102 

21 5 3 4 4 4 3 1 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 1 3 3 4 108 

22 4 4 4 5 3 2 2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 104 
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23 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 88 

24 3 3 5 4 3 2 I 4 4 4 4 3 4 4 3 3 I 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 84 

25 5 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 3 4 5 5 3 3 4 5 4 5 5 4 115 

26 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 4 109 

27 4 5 4 4 5 3 I 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 105 

28 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 122 

29 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 I 4 4 4 5 115 

30 5 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 4 5 5 3 3 5 3 4 3 3 5 4 4 3 3 2 104 

31 5 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 121 

32 3 4 4 4 3 2 2 4 4 3 3 3 4 3 3 4 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 85 

33 5 4 4 5 4 2 2 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 113 

34 4 5 4 4 4 3 3 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 112 

35 5 4 4 5 4 3 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 114 

36 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 91 

37 5 5 3 4 3 1 1 4 4 3 3 3 4 3 5 5 3 4 5 5 5 3 4 3 4 4 5 IOI 

38 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 91 

39 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 84 

40 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 105 

41 3 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 3 4 5 4 4 3 3 5 5 4 4 4 3 114 

42 5 5 5 5 5 4 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 3 5 5 5 123 

43 5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 2 2 4 4 4 106 

44 5 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 3 4 5 119 

45 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 I 11 

46 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 3 3 5 5 3 115 

47 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 89 
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48 4 3 3 3 4 I 1 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 4 84 
49 5 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 108 
50 5 4 5 5 4 3 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 3 3 3 4 113 
51 5 5 5 4 4 3 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 5 4 4 5 5 3 3 3 4 114 
52 5 4 4 5 4 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 110 

53 4 3 2 4 3 I 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 96 
54 3 3 4 5 3 3 2 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 4 5 3 3 5 5 4 4 4 4 108 
55 5 4 3 5 5 4 2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 5 120 

56 4 4 4 4 4 ') 2 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 102 "' 
57 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 130 

58 4 3 4 4 5 I 3 3 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 103 
59 4 4 3 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 119 

60 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 3 5 5 5 4 5 4 5 4 118 

61 4 4 4 4 5 3 2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 117 

62 5 5 5 5 5 2 I 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 120 

63 3 3 3 4 5 1 3 3 3 5 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 104 
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Variabel Motivasi Kerja 

No Skor Untuk Item No: 
Jumlah Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

I 4 5 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 5 4 5 5 4 4 3 2 4 2 2 2 4 2 4 93 

2 5 4 5 5 5 5 5 3 3 3 2 5 4 3 4 4 5 5 I 3 5 2 3 3 4 4 4 104 

3 3 4 4 5 4 4 5 2 2 2 4 5 4 5 5 5 3 4 I 2 5 4 2 2 5 5 4 100 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 2 4 5 3 4 4 4 4 4 118 

5 4 I 5 5 5 5 4 5 4 4 2 5 I 4 4 4 4 5 I 4 4 4 4 4 5 5 4 106 

6 3 4 3 5 3 3 5 3 3 5 5 5 4 5 5 5 3 3 2 3 5 4 5 5 5 5 5 111 

7 4 4 4 3 4 4 5 2 I 2 4 3 4 4 4 4 4 4 I I 5 4 2 2 4 4 5 92 

8 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 109 

9 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

10 4 5 4 4 4 4 3 4 I 4 3 4 5 5 5 4 4 4 I 1 3 4 4 4 4 4 5 101 

11 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 119 

12 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 119 

13 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 126 

14 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 109 

15 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 2 5 5 3 3 3 4 5 4 5 4 3 3 3 5 4 4 110 

16 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 2 2 101 

17 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 117 

18 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 127 

19 4 4 5 5 5 5 4 5 3 2 3 5 4 4 5 5 4 5 3 3 4 3 2 2 4 5 5 108 

20 3 3 5 4 5 5 4 4 5 3 5 4 3 3 4 5 3 5 4 5 4 4 3 3 1 I 2 100 

21 3 2 5 4 5 5 4 4 3 3 5 4 2 3 4 5 3 5 4 3 4 4 3 3 5 I 2 98 

22 3 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 123 
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23 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 3 3 3 5 5 5 117 

24 4 4 3 5 3 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 5 5 115 

25 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 130 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 125 

27 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 125 

28 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 133 

29 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 3 4 4 5 4 5 118 

30 4 4 5 4 5 5 5 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 110 

31 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 124 

32 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 118 

33 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 127 

34 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 130 

35 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 113 

36 4 4 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 4 4 5 5 4 5 3 3 5 3 5 5 5 2 5 115 

37 2 3 5 4 5 5 5 2 4 3 3 4 3 2 4 4 2 5 5 4 5 4 3 3 4 3 3 99 

38 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 3 5 4 5 5 4 4 5 2 3 5 2 4 4 4 4 4 111 

39 3 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 118 

40 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 124 

41 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 114 

42 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 105 

43 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 127 

44 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 3 5 5 2 3 5 3 4 4 5 4 4 115 

45 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 127 

46 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 1 5 4 4 5 5 5 5 3 4 5 3 5 5 5 5 5 120 

47 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 114 
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48 2 4 5 5 5 5 4 4 2 4 3 5 4 4 5 5 2 5 3 2 4 3 4 4 5 5 4 107 

49 5 4 5 5 5 5 5 3 2 3 3 5 4 4 5 5 5 5 2 2 5 2 3 3 5 4 4 108 

50 4 4 5 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 3 4 3 4 4 5 4 5 108 

51 3 4 5 4 5 5 5 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 5 2 2 5 3 3 3 4 4 4 99 

52 4 5 5 4 5 5 5 1 2 3 5 4 5 4 5 5 4 5 2 2 5 3 3 3 5 5 5 109 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 133 

54 3 5 5 4 5 5 4 4 2 1 4 4 5 4 4 4 3 5 2 2 4 2 1 1 5 4 2 94 

55 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 4 4 4 4 4 3 4 2 2 4 3 3 3 4 4 4 93 

56 5 5 5 5 5 5 5 3 1 1 4 5 5 4 5 4 5 5 5 1 5 2 1 1 5 4 5 106 

57 4 5 5 5 5 5 5 3 1 1 4 5 5 4 4 5 4 5 1 1 5 1 1 1 5 5 5 100 

58 4 4 5 5 5 5 4 2 2 2 2 5 4 4 5 5 4 5 3 2 4 2 2 2 4 2 4 97 

59 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 3 4 5 3 4 4 4 5 2 3 5 2 4 4 4 4 4 108 

60 3 4 5 5 5 5 5 2 2 2 4 5 4 5 4 5 3 5 1 2 5 4 2 2 5 5 5 104 

61 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 2 5 5 2 4 4 3 4 4 111 

62 3 5 4 5 4 4 5 3 3 4 3 5 5 5 5 5 3 4 2 3 5 1 1 2 5 5 3 102 

63 3 4 4 2 4 4 4 2 4 3 2 2 4 4 4 4 3 4 2 4 4 2 3 3 4 4 4 91 
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Lampiran 5 
. 

Skor Untuk Item No: 

No Bekerja Pada Tern pat yang Tepat 
Pembayaran yang Organisasi dan 

Jml Sesuai Jml Manaiemen Jml 
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 27 8 19 22 25 

1 4 4 5 2 4 2 4 25 2 2 1 5 10 4 2 2 4 12 

2 5 4 5 2 2 I 4 23 2 3 3 5 13 4 4 3 4 15 

3 5 4 5 1 4 I 4 24 1 2 4 5 12 2 1 1 4 8 

4 5 5 5 2 5 2 5 29 2 4 2 5 13 5 2 2 3 12 

5 5 4 4 2 5 2 4 26 2 ') 4 5 13 4 2 4 4 14 ... 
6 4 4 5 2 5 2 5 27 2 4 4 5 15 5 2 2 5 14 

7 5 4 5 1 5 1 5 26 2 2 2 5 11 4 2 1 5 12 

8 5 5 5 I 4 1 5 26 2 4 2 4 12 5 2 I 4 12 

9 5 5 5 1 4 2 4 26 2 4 2 4 12 5 2 2 4 13 

10 5 4 4 2 4 2 4 25 2 4 2 4 12 4 2 4 4 14 

11 5 5 5 2 3 2 5 27 2 4 4 4 14 5 1 4 4 14 

12 4 5 5 2 3 2 4 25 2 4 2 4 12 4 2 4 4 14 

13 4 5 4 4 4 4 4 29 3 4 4 4 15 4 4 4 3 15 

14 5 5 4 5 5 4 5 33 5 4 5 3 17 5 2 5 4 16 

15 5 4 5 5 3 5 5 32 4 2 2 4 12 4 4 3 5 16 

16 5 5 5 5 4 5 5 34 5 2 2 4 13 5 5 3 3 16 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 4 5 18 5 5 5 5 20 

18 5 5 5 5 3 5 5 33 3 3 3 3 12 4 3 3 5 15 

19 5 5 5 5 2 5 5 32 5 4 4 5 18 5 2 2 5 14 

20 5 5 5 5 5 3 5 33 4 2 2 4 12 4 5 3 4 16 
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21 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 16 5 5 3 4 17 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 16 5 5 2 3 15 

23 4 5 4 4 5 4 4 30 4 4 4 4 16 3 5 2 3 13 

24 5 5 5 5 4 5 5 34 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 

25 5 5 5 5 4 5 5 34 5 4 4 4 17 5 2 2 5 14 

26 5 5 5 5 2 5 5 32 5 4 4 5 18 5 4 3 5 17 

27 5 5 5 5 2 5 5 32 5 3 3 5 16 5 5 4 4 18 

28 5 5 5 3 3 3 5 29 5 5 5 5 20 5 4 3 5 17 

29 5 4 5 5 1 5 5 30 5 1 1 5 12 5 4 3 5 17 

30 5 5 5 5 3 5 5 33 4 2 2 4 12 5 2 3 5 15 

31 5 5 5 5 5 5 5 35 4 2 2 5 13 2 3 2 5 12 

32 5 5 5 5 3 5 5 33 5 3 3 4 15 4 3 2 5 14 

33 5 5 5 5 5 5 5 35 4 2 3 5 14 5 3 2 5 15 

34 5 4 5 5 4 5 5 33 5 3 3 4 15 4 4 2 5 15 

35 4 5 4 4 5 4 4 30 4 3 3 5 15 4 4 2 5 15 

36 5 4 5 5 4 5 5 33 5 4 3 4 16 5 4 2 5 16 

37 5 5 5 5 2 5 5 32 4 4 4 5 17 5 4 2 4 15 

38 4 4 4 4 4 4 4 28 3 5 5 3 16 4 4 2 4 14 

39 4 4 4 4 5 4 4 29 4 3 3 4 14 4 2 1 5 12 

40 5 5 5 5 4 5 5 34 5 4 4 4 17 5 2 2 5 14 

41 4 5 4 4 2 4 4 27 4 2 2 5 13 5 2 2 5 14 

42 5 5 5 5 3 5 5 33 5 2 2 5 14 5 2 3 5 15 

43 5 4 5 2 2 3 5 26 5 3 3 5 16 5 4 2 5 16 

44 5 4 5 5 5 5 5 34 5 5 5 5 20 5 3 3 5 16 

45 5 5 5 5 4 5 5 34 4 4 4 4 16 4 2 1 4 1 1 
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46 4 5 4 4 2 4 4 27 4 2 2 2 10 4 2 1 5 12 

47 5 5 5 5 4 5 5 34 4 2 2 4 12 4 4 2 5 15 

48 5 5 5 5 3 5 5 33 5 2 2 5 14 4 4 2 5 15 

49 5 5 5 5 5 1 5 31 4 5 5 5 19 4 2 2 4 12 

50 5 5 5 5 4 1 5 30 5 4 2 4 15 4 1 1 5 11 

51 5 5 5 5 4 2 5 31 4 2 3 5 14 5 1 4 5 15 

52 5 5 5 2 2 I 4 24 3 3 3 4 13 4 2 2 3 11 

53 5 4 5 2 2 2 5 25 4 3 4 4 15 4 I 3 4 12 

54 5 5 5 2 3 2 5 27 4 3 3 4 14 4 2 2 4 12 

55 5 5 5 I 3 2 5 26 4 2 4 5 15 5 2 2 5 14 

56 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 4 5 17 5 4 1 5 15 

57 5 5 5 1 2 2 5 25 2 4 3 4 13 5 2 2 4 13 

58 5 5 4 1 2 2 4 23 2 4 2 4 12 4 1 1 4 10 

59 5 5 5 2 2 1 5 25 2 3 4 5 14 5 1 1 5 12 

60 5 4 5 3 3 1 4 25 2 3 3 4 12 5 4 3 4 16 

61 5 4 5 2 4 2 4 26 1 3 4 5 13 4 1 1 4 10 

62 5 4 5 1 2 2 5 24 2 4 2 2 10 5 2 2 5 14 

63 5 5 5 I 1 3 5 25 I 4 2 5 12 5 1 1 4 11 

Jumlah 303 294 302 224 221 213 295 1852 225 204 195 274 898 280 176 149 277 882 

Rata-rata 29,4 14,3 14 

Skor Maksimal 35 20 20 

% Tingkat Pencapaian 84% 71% 70% 
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Supervisi dan Pekerjaan yang Orang yang Berada pada Pekerjaan yang 
Te pat Jml Te pat Jml 
15 16 18 21 23 26 9 13 14 17 20 24 
4 2 4 4 4 4 22 2 3 2 3 4 3 17 

3 2 4 4 4 4 21 1 4 2 2 5 4 18 

4 1 4 4 5 5 23 2 4 1 5 5 5 22 

5 " 5 5 5 5 27 2 5 2 5 5 4 23 .:.. 

5 2 4 3 4 5 23 2 4 3 5 5 3 22 

5 2 5 5 5 5 27 4 5 2 5 5 5 26 
4 1 4 2 5 5 21 2 4 4 4 5 4 23 

5 2 4 5 5 4 25 1 5 2 4 5 4 21 

5 2 4 4 4 4 23 1 5 2 4 5 4 21 

4 2 4 4 4 4 22 2 4 2 4 4 3 19 

3 2 4 4 4 4 21 2 4 2 3 4 4 19 

4 2 4 5 3 3 21 2 4 2 4 5 4 21 

3 2 3 3 5 5 21 3 3 2 3 3 3 17 

5 5 5 3 3 3 24 4 5 4 4 4 3 24 

4 3 4 4 3 5 23 2 2 5 4 4 3 20 

4 4 2 2 3 4 19 2 2 3 2 2 3 14 
4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 5 30 

4 3 4 3 4 5 23 3 4 3 4 3 3 20 

5 3 4 3 5 5 25 4 4 2 4 3 4 21 
4 5 4 4 4 5 26 4 4 5 4 4 4 25 
4 4 4 4 4 4 24 3 3 5 4 4 4 23 
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4 4 4 4 5 3 24 4 3 4 4 4 4 23 

5 3 3 3 4 5 23 4 4 3 3 3 3 20 

4 4 3 3 4 5 23 4 4 4 3 3 2 20 

4 5 4 4 4 5 26 4 4 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 4 4 4 26 5 5 3 4 4 3 24 

5 3 5 5 5 5 28 3 5 5 5 5 3 26 

5 5 4 4 4 5 27 5 5 5 4 4 3 26 

4 4 5 5 4 5 27 4 4 5 5 5 4 27 

4 4 4 4 5 5 26 5 5 4 4 4 4 26 

4 3 4 4 4 5 24 4 4 3 4 4 3 22 

4 2 4 4 4 5 23 5 5 4 4 4 4 26 

4 4 5 5 4 4 26 3 3 4 5 5 4 24 

4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 5 25 4 4 3 4 4 4 23 

4 4 5 5 4 5 27 3 3 3 5 5 4 23 

4 3 3 3 5 5 23 3 3 4 3 3 3 19 

4 3 3 2 3 5 20 2 2 3 3 4 2 16 

4 4 3 3 4 5 23 3 3 4 3 3 4 20 

5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 2 27 

4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 4 29 

4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 3 23 

4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 3 23 
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4 3 3 3 3 5 21 4 4 3 3 3 3 20 

3 3 3 3 4 5 21 2 2 3 2 3 4 16 

4 3 4 4 4 4 23 4 4 3 4 4 5 24 

3 3 4 4 5 5 24 4 4 3 4 4 5 24 

4 3 4 4 5 5 25 4 4 4 4 4 4 24 

4 1 3 4 3 4 19 2 4 4 3 4 3 20 

5 4 4 4 4 5 26 4 4 3 4 4 2 21 

4 4 3 4 4 4 23 3 4 3 3 4 4 21 

4 2 5 4 4 5 24 1 5 2 4 4 5 21 

4 4 5 5 4 4 26 4 5 4 5 5 5 28 

3 2 2 4 5 4 20 2 4 2 4 4 4 20 

5 2 4 4 4 4 23 2 4 1 4 5 4 20 

4 1 5 4 4 4 22 2 5 2 5 4 3 21 

3 2 3 5 4 4 21 2 4 5 3 5 4 23 

4 2 4 4 4 5 23 2 2 4 5 5 4 22 

5 3 5 5 5 2 25 2 5 2 5 4 2 20 

3 2 2 5 5 5 22 1 4 1 4 4 4 18 

261 201 253 254 267 285 1521 201 255 212 252 265 234 1419 

24, 1 22,5 

30 30 

81% 75% 

42878.pdf



137 

Data Penelitian Tiap Indikator Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X1) 
~ 

Butir Soal 
No Kesempatan Berpartisipsi Pada Bawahan 

Menerima Masukan dan 
Responden Jml Nasehat Jml 

1 2 3 9 10 12 13 14 19 20 22 4 8 16 17 23 
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 5 5 5 4 5 24 
2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 47 5 5 5 3 5 23 
3 4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 3 48 5 5 5 5 4 24 
4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 3 49 5 5 5 5 5 25 
5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 1 45 4 4 4 5 4 21 
6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 52 4 5 5 5 5 24 
7 5 5 5 5 1 4 5 5 5 5 5 50 3 3 5 5 4 20 
8 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 47 4 5 5 .4 4 22 
9 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 53 5 5 5 5 5 25 
10 5 5 5 5 l 5 5 5 5 5 2 48 5 5 5 5 5 25 
11 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 51 5 5 5 5 4 24 
12 4 4 3 5 5 1 5 5 4 4 4 44 5 4 5 3 5 22 
13 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 3 3 3 

,., 
3 15 .) 

14 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 47 5 5 4 5 4 23 
15 4 4 4 3 3 4 2 3 3 3 3 36 4 3 4 2 3 16 
16 5 5 3 3 3 4 3 4 3 3 2 38 3 3 4 2 4 16 
17 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 33 3 3 2 2 3 13 
18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 5 5 5 5 5 25 
19 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 3 19 
20 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 43 5 4 3 5 3 20 
21 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 49 4 5 4 4 5 22 
22 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 5 5 4 4 3 21 
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23 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 37 4 3 3 4 3 17 
24 3 3 5 4 4 3 4 4 3 3 2 38 4 4 3 1 3 15 
25 5 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 48 3 5 3 4 5 20 
26 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 47 3 4 4 5 4 20 
27 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 47 4 4 4 4 4 20 
28 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 51 5 5 4 4 5 23 
29 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 49 4 5 5 5 1 20 
30 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 47 4 4 3 5 4 20 
31 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 50 5 4 5 4 4 22 
32 3 4 4 4 3 3 4 3 2 2 3 35 4 4 4 2 3 17 
33 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 48 5 5 4 5 4 23 
34 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 49 4 3 4 4 4 19 
35 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 49 5 5 4 5 4 23 
36 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 40 3 3 3 4 3 16 
37 5 5 3 4 3 3 4 3 5 5 3 43 4 4 5 3 4 20 
38 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 39 4 4 3 3 3 17 
39 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 36 3 3 3 3 4 16 
40 4 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 44 4 4 4 4 4 20 
41 3 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 47 4 5 4 5 5 23 
42 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 53 5 5 5 4 3 22 
43 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 46 4 4 4 5 2 19 
44 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 50 5 5 5 4 3 22 
45 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 47 4 4 4 4 4 20 
46 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 51 5 5 3 5 3 21 
47 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 38 3 3 3 3 3 15 
48 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 36 3 3 4 3 2 15 
49 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 20 
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50 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 51 5 5 4 5 3 22 
51 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 52 4 5 4 5 5 23 
52 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 5 5 4 4 4 22 
53 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 39 4 4 4 3 4 19 
54 3 3 4 5 5 3 5 5 5 3 5 46 5 5 3 5 5 23 
55 5 4 3 5 5 4 4 5 5 5 5 50 5 5 5 5 3 23 
56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 4 4 5 4 4 21 
57 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 53 4 5 5 5 5 24 
58 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 3 41 4 3 4 4 4 19 
59 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 48 5 4 4 4 4 21 
60 5 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 48 5 5 5 3 4 22 
61 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 48 4 5 4 5 4 22 
62 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 3 49 5 5 5 5 5 25 
63 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 3 39 4 3 4 4 4 19 
Jumlah 280 257 259 273 253 248 274 277 268 253 236 2878 268 270 260 257 244 1299 
Rata-rata 45,7 20,6 
Skor Maks 55 25 
% Tingkat Pencapaian 83% 82% 
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Melibatkan Guru 
Bekerja Aktif dengan Bawahan 

Jml 
dalam Mengambil 

Jml Keputusan 
5 6 7 15 18 21 24 11 25 26 27 
5 3 2 5 5 5 5 30 5 5 5 5 20 
5 4 3 4 5 5 5 31 5 5 5 5 20 
4 3 I 5 5 4 4 26 5 4 4 5 18 
5 2 1 5 5 5 5 28 5 5 5 5 20 
3 3 5 5 5 4 5 30 4 5 5 5 19 
5 5 3 5 5 5 5 33 5 5 5 5 20 
3 1 1 5 5 3 4 22 3 5 5 5 18 
4 4 4 5 5 4 4 30 5 5 5 5 20 
5 4 4 5 5 4 5 32 5 5 5 4 19 
5 2 2 5 5 5 5 29 5 5 5 5 20 
5 3 3 5 3 5 4 28 4 5 5 4 18 
5 5 3 5 3 4 3 28 5 4 5 5 19 
3 3 4 3 3 3 3 22 3 3 3 3 12 
4 4 4 4 4 4 3 27 4 3 3 4 14 
4 4 3 4 5 4 5 29 4 4 5 4 17 
3 2 2 4 4 4 3 22 3 3 5 4 15 
3 2 3 3 3 4 4 22 3 3 3 4 13 
5 4 4 5 5 5 5 33 5 5 5 5 20 
4 5 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 16 
4 3 3 3 4 4 

,.., 
24 4 4 4 3 15 -' 

4 3 1 4 5 4 1 22 5 3 3 4 15 
'"' 2 2 4 4 4 3 22 4 4 4 4 16 -' 
4 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 3 12 
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3 2 1 3 3 3 3 18 4 3 3 3 13 
5 4 4 3 5 3 4 28 5 5 5 4 19 
3 2 3 4 5 4 3 24 4 5 5 4 18 
5 3 l 4 4 4 3 24 5 3 3 3 14 
4 4 4 4 5 4 4 29 5 5 5 4 19 
4 4 3 5 4 5 4 29 4 4 4 5 17 
5 3 3 3 3 3 4 24 5 3 3 2 13 
5 4 3 4 5 4 5 30 5 5 4 5 19 
3 2 2 3 2 2 4 18 3 4 4 4 15 
4 2 2 4 5 4 4 25 5 4 4 4 17 
4 3 3 4 5 4 3 26 4 5 5 4 18 
4 3 3 4 4 4 3 25 5 4 4 4 17 
4 3 3 3 3 3 3 22 4 3 3 3 13 
3 1 1 5 4 5 3 22 3 4 4 5 16 
4 3 3 3 3 3 3 22 4 3 3 3 13 
3 2 2 3 3 3 3 19 4 3 3 3 13 
4 3 3 4 4 4 3 25 4 4 4 4 16 
5 5 4 3 4 3 4 28 5 4 4 3 16 
5 4 1 5 5 5 3 28 5 5 5 5 20 
5 3 3 4 4 4 2 25 4 4 4 4 16 
5 3 5 5 3 5 4 30 5 3 4 5 17 
5 3 4 4 4 4 3 27 5 4 4 4 17 
5 3 3 3 5 3 3 25 5 5 5 3 18 
4 3 4 3 3 3 4 24 3 3 3 3 12 
4 1 1 4 3 4 3 20 3 3 3 4 13 
4 4 2 4 4 4 4 26 4 4 4 4 16 
4 3 3 4 4 4 3 25 5 3 3 4 15 
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4 3 3 4 3 4 3 24 5 3 3 4 15 
4 3 3 4 4 4 4 26 4 4 4 4 16 
3 I 2 4 4 3 4 21 4 5 4 4 17 
3 3 2 3 4 3 4 22 5 4 4 4 17 
5 4 2 5 4 5 4 29 5 4 4 5 18 
4 2 2 3 4 3 4 22 4 4 4 4 16 
4 5 4 5 5 5 5 33 5 5 5 5 20 
5 I 3 5 4 4 5 27 3 4 4 5 16 
5 5 3 5 4 5 4 31 5 5 5 4 19 
4 4 3 4 5 5 5 30 5 4 5 4 18 
5 3 2 5 5 4 5 29 5 4 4 5 18 
5 2 1 4 5 4 5 26 5 5 5 5 20 
5 1 3 5 5 5 5 29 3 4 5 5 17 
264 191 172 258 262 251 239 1637 273 257 262 261 1053 

26 16,7 
35 20 
74% 84% 
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Data Penelitian Tian Indikator Variabel Motivasi Keria (X2) 
Butir Soal 

No 
Mendapatkan Gaji yang Lingkungan Kerja yang 

Respon Rasa Aman dalam Bekerja 
den Jml Adil dan Kompetitif Jml Menyenangkan Jml 

1 2 3 4 5 26 27 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
i 1 4 5 4 4 4 2 4 27 4 4 2 2 2 14 2 4 5 4 5 5 4 4 33 

2 5 4 5 5 5 4 4 32 5 5 3 3 3 19 2 5 4 3 4 4 5 5 32 

3 3 4 4 5 4 5 4 29 4 5 2 2 2 15 4 5 4 5 5 5 3 4 35 

4 5 4 5 5 5 4 4 32 5 5 4 4 4 22 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

5 4 1 5 5 5 5 4 29 5 4 5 4 4 22 2 5 1 4 4 4 4 5 29 

6 3 4 3 5 3 5 5 28 3 5 3 3 5 19 5 5 4 5 5 5 3 3 35 

7 4 4 4 3 4 4 5 28 4 5 2 1 2 14 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 4 5 2 4 4 19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
9 4 4 5 5 5 4 4 31 5 4 4 4 4 21 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

10 4 5 4 4 4 4 5 30 4 3 4 1 4 16 3 4 5 5 5 4 4 4 34 

11 5 3 5 4 5 4 4 30 5 5 4 5 5 24 3 4 3 4 5 4 5 5 33 

12 5 4 5 5 5 4 4 32 5 4 4 3 5 21 5 5 4 4 4 4 5 5 36 
13 4 4 5 5 5 5 5 33 5 5 4 5 5 24 5 5 4 4 4 4 4 5 35 
14 4 4 5 5 5 3 4 30 5 5 4 4 3 21 4 5 4 4 3 3 4 5 32 

15 4 5 5 5 5 4 4 32 5 4 4 5 3 21 2 5 5 3 3 3 4 5 30 

16 3 4 4 4 4 2 2 23 4 4 3 4 4 19 5 4 4 4 4 4 3 4 32 
17 4 4 5 5 5 4 3 30 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 5 5 4 5 37 
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18 4 4 5 5 5 5 4 32 5 5 4 5 5 24 5 5 4 4 5 5 4 5 37 

19 4 4 5 5 5 5 5 33 5 4 5 3 2 19 3 5 4 4 5 5 4 5 35 
20 3 3 5 4 5 1 2 23 5 4 4 5 3 21 5 4 3 3 4 5 3 5 32 

21 3 2 5 4 5 1 2 22 5 4 4 3 3 19 5 4 2 3 4 5 3 5 31 

22 3 5 5 5 5 4 4 31 5 5 3 5 4 22 5 5 5 5 5 5 3 5 38 

23 3 5 5 5 5 5 5 33 5 5 5 3 3 21 5 5 5 5 5 5 3 5 38 

24 4 4 3 5 3 5 5 29 3 5 5 4 4 21 5 5 4 4 5 5 4 3 35 

25 5 4 5 5 5 5 5 34 5 5 5 4 5 24 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

26 4 5 5 5 5 5 4 33 5 5 5 5 4 24 4 5 5 5 5 4 4 5 37 

27 4 5 5 5 5 3 4 31 5 5 3 5 5 23 2 5 5 5 5 5 4 5 36 

28 4 5 5 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

29 5 5 5 5 5 4 5 34 5 5 3 3 4 20 4 5 5 4 4 5 5 5 37 

30 4 4 5 4 5 3 4 29 5 5 2 4 4 20 3 4 4 4 4 4 4 5 32 

31 4 4 5 5 5 4 4 31 5 5 4 5 5 24 5 5 4 4 5 4 4 5 36 

32 4 4 5 5 5 4 4 31 5 5 4 4 4 22 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

33 5 5 5 5 5 3 4 32 5 5 4 4 5 23 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

34 4 5 5 5 5 5 5 34 5 5 4 5 5 24 3 5 5 5 5 5 4 5 37 

35 4 4 4 4 4 3 4 27 4 5 4 4 5 22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 4 4 5 5 5 2 5 30 5 5 3 3 5 21 3 5 4 4 5 5 4 5 35 

37 2 3 5 4 5 3 3 25 5 5 2 4 3 19 3 4 3 2 4 4 2 5 27 

38 4 4 5 5 5 4 4 31 5 5 4 3 4 21 3 5 4 5 5 4 4 5 35 

39 3 4 5 4 5 3 4 28 5 5 4 5 4 23 5 4 4 4 5 5 3 5 35 

40 5 4 5 5 5 4 5 33 5 5 3 4 5 22 5 5 4 4 4 5 5 5 37 

41 4 4 5 4 5 4 4 30 5 4 5 4 4 22 3 4 4 4 4 4 4 5 32 

42 3 4 3 4 4 4 4 26 4 5 4 3 4 20 3 4 4 4 4 3 3 4 29 
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43 3 5 5 5 5 4 5 32 5 5 4 5 5 24 4 5 5 5 5 4 3 5 36 
44 5 4 5 5 5 4 4 32 5 5 5 3 4 22 5 5 4 4 4 3 5 5 35 
45 5 4 5 5 5 5 5 34 5 5 3 4 5 22 4 5 4 4 5 5 5 5 37 
46 5 4 5 5 5 5 5 34 5 5 3 4 5 22 1 5 4 4 5 5 5 5 34 
47 4 4 4 5 4 4 4 29 4 4 4 4 5 21 4 5 4 4 4 5 4 4 34 
48 2 4 5 5 5 5 4 30 5 4 4 2 4 19 3 5 4 4 5 5 2 5 33 
49 5 4 5 5 5 4 4 32 5 5 3 2 3 18 3 5 4 4 5 5 5 5 36 
50 4 4 5 4 5 4 5 31 5 4 3 3 4 19 4 4 4 4 3 4 4 5 32 
51 3 4 5 4 5 4 4 29 5 5 2 2 3 17 3 4 4 4 4 4 3 5 31 
52 4 5 5 4 5 5 5 33 5 5 1 2 3 16 5 4 5 4 5 5 4 5 37 
53 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
54 3 5 5 4 5 4 2 28 5 4 4 2 1 16 4 4 5 4 4 4 3 5 33 
55 3 4 4 4 4 4 4 27 4 4 3 2 3 16 2 4 4 4 4 4 3 4 29 
56 5 5 5 5 5 4 5 34 5 5 3 1 1 15 4 5 5 4 5 4 5 5 37 
57 4 5 5 5 5 5 5 34 5 5 3 1 1 15 4 5 5 4 4 5 4 5 36 
58 4 4 5 5 5 2 4 29 5 4 2 2 2 15 2 5 4 4 5 5 4 5 34 
59 4 5 5 4 5 4 4 31 5 5 4 3 4 21 3 4 5 3 4 4 4 5 32 
60 3 4 5 5 5 5 5 32 5 5 2 2 2 16 4 5 4 5 4 5 3 5 35 
61 4 4 5 5 5 4 4 31 3 5 4 5 4 21 3 5 4 5 4 4 4 5 34 
62 3 5 4 5 4 5 3 29 4 5 3 3 4 19 3 5 5 5 5 5 3 4 35 
63 3 4 4 2 4 4 4 25 4 4 2 4 3 17 2 2 4 4 4 4 3 4 27 
Jumlah 246 263 298 291 299 251 262 1910 297 296 223 221 238 1275 236 291 263 262 281 280 246 299 2158 
Rata rata 30,32 20,2 34,3 
Skor maks 35 25 45 
% tingkat pencapaian 86% 81% 76% 
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Perlakuan 
Penghargaan atas yang Adil 

Prestasi Kerja Jml dari Manj Jml 
em en 

19 20 23 24 25 21 22 
3 2 2 2 4 13 4 2 6 

1 3 3 3 4 14 5 2 7 

1 2 2 2 5 12 5 4 9 
2 4 4 4 14 18 5 3 8 

1 4 4 4 5 18 4 4 8 

2 3 5 5 5 20 5 4 9 
1 1 2 2 4 10 5 4 9 
5 4 4 4 4 21 5 4 9 
2 4 4 4 4 18 4 4 8 

1 1 4 4 4 14 3 4 7 

4 5 5 5 3 22 5 5 10 
5 3 5 5 4 22 4 4 8 

5 5 5 5 5 25 5 4 9 
4 4 3 3 3 17 5 4 9 
4 5 3 3 5 20 4 3 7 

5 4 4 4 3 20 4 3 7 

4 4 4 4 4 20 5 3 8 
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5 5 5 5 5 25 5 4 9 
3 3 2 2 4 14 4 3 7 
4 5 3 3 1 16 4 4 8 
4 3 3 3 5 18 4 4 8 
5 5 4 4 5 23 5 4 9 
3 3 3 3 5 17 5 3 8 
4 4 4 4 5 21 5 4 9 
5 4 5 5 5 24 5 5 10 
5 5 4 4 4 22 5 4 9 
5 5 5 5 5 25 5 5 10 
5 5 5 5 5 25 5 5 10 
3 3 4 4 5 19 5 3 8 
4 4 4 4 4 20 5 4 9 
5 5 5 5 5 25 5 3 8 
5 4 4 4 4 21 5 4 9 
5 4 5 5 5 24 5 5 10 
5 5 5 5 5 25 5 5 10 
4 4 5 5 4 22 5 5 10 
3 3 5 5 5 21 5 3 8 
5 4 3 3 4 19 5 4 9 
2 3 4 4 4 17 5 2 7 
5 5 4 4 4 22 5 5 10 
5 4 5 5 4 23 5 4 9 
5 4 4 4 5 22 4 4 8 
5 4 4 4 4 21 5 4 9 
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5 5 5 5 5 25 5 5 10 
2 3 4 4 5 18 5 3 8 
5 4 5 5 5 24 5 5 10 
3 4 5 5 5 22 5 3 8 
4 4 5 5 4 22 4 4 8 
3 2 4 4 5 18 4 3 7 
2 2 3 3 5 15 5 2 7 
3 3 4 4 5 19 4 3 7 
2 2 3 3 4 14 5 3 8 
2 2 3 3 5 15 5 3 8 
4 5 5 5 5 24 5 5 10 

2 2 1 1 5 11 4 2 6 
2 2 3 3 4 14 4 3 7 
5 1 1 1 5 13 5 2 7 
1 1 1 1 5 9 5 1 6 
3 2 2 2 4 13 4 2 6 
2 3 4 4 4 17 5 2 7 
1 2 2 2 5 12 5 4 9 
2 5 4 4 3 18 5 2 7 
2 3 1 2 5 13 5 1 6 
2 4 3 3 4 16 4 2 6 

216 222 235 236 278 1187 296 221 517 
18,8 8,21 
25 10 
75% 82% 
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Lampiran 6 

Uji Normalitas 

Uji normalitas dilakukan dengan menggunakan uji lilliefors dengan taraf 

nyata (a) = 0.05, kriteria pengujian adalah bahwa H0 ditolak apabila Lh yang 

diperoleh dari data pengamatan melebihi Lt dan sebaliknya H0 diterima apabila Lt 

lebih besar dari Lh secara sederhana dapat digunakan rumus sebagai berikut: 

H0 = diterima apabila Lh > Lt 

Ha= diterima apabila Lh < Lt 

a. Analisis Uji Normalitas Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

No x z f(z) s(z) S(z)-f(z) 
1 86 -1,719 0,0428 0,02 0,0270 
2 87 -1,627 0,0519 0,03 0,0201 
3 88 -1,536 0,0623 0,05 0,0147 
4 89 -1,444 0,0744 0,06 0,0109 
5 90 -1,353 0,0881 0,08 0,0087 
6 91 -1,261 0,1036 0, 11 0,0075 
7 91 -1,261 0,1036 0, 11 0,0075 
8 92 -1, 170 0, 1211 0,14 0,0218 
9 92 -1,170 0, 1211 0,14 0,0218 
10 93 -1,078 0,1405 0,17 0,0341 
l 1 93 -1,078 0,1405 0,17 0,0341 
12 94 -0,986 0,1620 0,21 0,0444 
13 94 -0,986 0,1620 0,21 0,0444 
14 95 -0,895 0,1854 0,24 0,0527 
15 95 -0,895 0,1854 0,24 0,0527 
16 96 -0,803 0,2109 0,27 0,0590 
17 96 -0,803 0,2109 0,27 0,0590 
18 97 -0,712 0,2383 0,33 0,0951 
19 97 -0,712 0,2383 0,33 0,0951 
20 97 -0,712 0,2383 0,33 0,0951 
21 97 -0,712 0,2383 0,33 0,0951 
22 98 -0,620 0,2675 0,35 0,0817 
23 99 -0,529 0,2985 0,38 0,0825 
24 99 -0,529 0,2985 0,38 0,0825 
25 100 -0,437 0,3309 0,41 0,0818 
26 100 -0,437 0,3309 0,41 0,0818 
27 102 -0,254 0,3997 0,44 0,0448 
28 102 -0,254 0,3997 0,44 0,0448 
29 103 -0, 163 0,4354 0,48 0,0408 
30 103 -0, 163 0,4354 0,48 0,0408 
31 104 -0,071 0,4716 0,52 0,0522 
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No x z f(z) s(z) S(z)-f(z) 
32 104 -0,071 0,4716 0,52 0,0522 
33 104 -0,071 0,4716 0,52 0,0522 
34 106 0,112 0,5445 0,54 0,0049 
35 107 0,203 0,5806 0,56 0,0250 
36 108 0,295 0,6160 0,60 0,0128 
37 108 0,295 0,6160 0,60 0,0128 
38 108 0,295 0,6160 0,60 0,0128 
39 109 0,386 0,6504 0,65 0,0004 
40 109 0,386 0,6504 0,65 0,0004 
41 109 0,386 0,6504 0,65 0,0004 
42 I JO 0,478 0,6837 0,68 0,0011 
43 110 0,478 0,6837 0,68 0,0011 
44 112 0,661 0,7457 0,73 0,0155 
45 112 0,661 0,7457 0,73 0,0155 
46 112 0,661 0,7457 0,73 0,0155 
47 113 0,753 0,7741 0,78 0,0036 
48 113 0,753 0,7741 0,78 0,0036 
49 113 0,753 0,7741 0,78 0,0036 
50 114 0,844 0,8007 0,83 0,0247 
51 114 0,844 0,8007 0,83 0,0247 
52 114 0,844 0,8007 0,83 0,0247 
53 116 1,027 0,8478 0,87 0,0252 
54 116 l,027 0,8478 0,87 0,0252 
55 116 1,027 0,8478 0,87 0,0252 
56 118 1,210 0,8869 0,89 0,0020 
57 119 1,302 0,9035 0,92 0,0171 
58 119 1,302 0,9035 0,92 0,0171 
59 120 1,393 0,9182 0,94 0,0183 
60 121 1,485 0,9312 0,95 0,0212 
61 125 1,851 0,9679 0,97 0,0003 
62 130 2,309 0,9895 0,98 0,0054 
63 132 2,492 0,9936 1,00 0,0064 
n 104,78 Lb 0,0951 

SD 10,93 L, 0, 1116 
Normal 

Kesimpulan: Dari data diatas didapat Lhitung 0,0951 dengan n = 63. Dengan a= 

0,05 di dapat LtabeI 0,1116 dimana lebih besar dari Lhitung 0,0951 

sehingga didapat hipotesis nol diterima (distribusi normal) 
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b. Analisis Uji Normalitas Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X 1) 

No x z f(z) s(z) 
S(z)-

f(z) 

I 81 -2,149 0,0158 0,016 0,0001 

2 84 -1,922 0,0273 0,079 0,0520 

3 84 -1,922 0,0273 0,079 0,0520 

4 84 -1,922 0,0273 0,079 0,0520 

5 84 -1,922 0,0273 0,079 0,0520 

6 85 -1,846 0,0325 0,095 0,0628 

7 88 -1,618 0,0528 0,111 0,0583 

8 89 -1,542 0,0615 0,127 0,0655 

9 91 -1,390 0,0822 0, 175 0,0924 

10 91 -1,390 0,0822 0,175 0,0924 

1 1 91 -1,390 0,0822 0, 175 0,0924 

12 96 -l,011 0,1560 0,190 0,0344 

13 98 -0,859 0,1952 0,206 0,0112 

14 IOI -0,631 0,2639 0,222 0,0417 

15 102 -0,555 0,2893 0,254 0,0353 

16 102 -0,555 0,2893 0,254 0,0353 

17 103 -0,480 0,3158 0,270 0,0459 

18 104 -0,404 0,3433 0,302 0,0417 

19 104 -0,404 0,3433 0,302 0,0417 

20 105 -0,328 0,3716 0,333 0,0382 

21 105 -0,328 0,3716 0,333 0,0382 

22 106 -0,252 0,4006 0,349 0,0514 

23 108 -0, 100 0,4602 0,397 0,0633 

24 108 -0, 100 0,4602 0,397 0,0633 

25 108 -0, I 00 0,4602 0,397 0,0633 

26 109 -0,024 0,4904 0,429 0,0618 

27 109 -0,024 0,4904 0,429 0,0618 

28 110 0,052 0,5207 0,460 0,0603 

29 110 0,052 0,5207 0,460 0,0603 

30 111 0, 128 0,5508 0,492 0,0587 

31 11 1 0, 128 0,5508 0,492 0,0587 

32 112 0,204 0,5807 0,508 0,0727 

33 113 0,280 0,6101 0,556 0,0545 

34 113 0,280 0,6101 0,556 0,0545 

35 113 0,280 0,6101 0,556 0,0545 

36 114 0,355 0,6389 0,603 0,0357 

37 114 0,355 0,6389 0,603 0,0357 

38 114 0,355 0,6389 0,603 0,0357 

39 115 0,431 0,6669 0,667 0,0002 

40 115 0,431 0,6669 0,667 0,0002 
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No x z f(z) s(z) 
S(z)-

f(z) 
41 115 0,431 0,6669 0,667 0,0002 

42 115 0,431 0,6669 0,667 0,0002 

43 116 0,507 0,6940 0,683 0,0115 

44 117 0,583 0,7201 0,698 0,0217 

45 118 0,659 0,7451 0,714 0,0308 

46 119 0,735 0,7688 0,762 0,0069 

47 119 0,735 0,7688 0,762 0,0069 

48 119 0,735 0,7688 0,762 0,0069 

49 120 0,811 0,7913 0,794 0,0024 

50 120 0,811 0,7913 0,794 0,0024 

51 121 0,887 0,8124 0,841 0,0289 

52 121 0,887 0,8124 0,841 0,0289 

53 121 0,887 0,8124 0,841 0,0289 

54 122 0,963 0,8321 0,889 0,0568 

55 122 0,963 0,8321 0,889 0,0568 

56 122 0,963 0,8321 0,889 0,0568 

57 123 1,039 0,8505 0,905 0,0543 

58 124 1, 114 0,8675 0,921 0,0532 

59 128 1,418 0,9219 0,937 0,0146 

60 129 1,494 0,9324 0,968 0,0358 

61 129 1,494 0,9324 0,968 0,0358 

62 130 1,570 0,9418 0,984 0,0424 

63 132 1,722 0,9574 1,000 0,0426 

n !09,32 Lh 0,0924 

SD 13, 17 L1 0, 1116 

Normal 

Kesimpulan: Dari data diatas didapat Lhitung 0,0924 dengan n = 63. Dengan a= 

0,05 di dapat Ltabel 0,1116 dimana lebih besar dari Lhitung 0,0924 

sehingga didapat hipotesis nol diterima ( distribusi normal) 
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c. Analisis Uji Normalitas Variabel Motivasi Kerja (X2) 

No x z f(z) s(z) 
S(z)-
f(z) 

1 91 -2,002 0,0227 0,02 0,0068 
2 92 -1,909 0,0281 0,03 0,0036 
3 93 -1,817 0,0346 0,06 0,0289 
4 93 -1,817 0,0346 0,06 0,0289 
5 94 -1,724 0,0423 0,08 0,0370 
6 98 -1,354 0,0879 0, 10 0,0074 
7 99 -1,262 0, 1036 0, 13 0,0234 
8 99 -1,262 0,1036 0,13 0,0234 
9 100 -1, 169 0, 1212 0,16 0,0375 
10 100 -1, 169 0,1212 0, 16 0,0375 
11 101 -1,076 0, 1409 0, 19 0,0496 
12 101 -1,076 0,1409 0,19 0,0496 
13 104 -0,799 0,2122 0,22 0,0101 
14 104 -0,799 0,2122 0,22 0,0101 
15 105 -0,706 0,2400 0,24 0,0019 
16 106 -0,614 0,2696 0,27 0,0002 
17 106 -0,614 0,2696 0,27 0,0002 
18 107 -0,521 0,3011 0,29 0,0153 
19 108 -0,429 0,3340 0,37 0,0311 
20 108 -0,429 0,3340 0,37 0,0311 
21 108 -0,429 0,3340 0,37 0,0311 
22 108 -0,429 0,3340 0,37 0,0311 
23 108 -0,429 0,3340 0,37 0,0311 
24 109 -0,336 0,3683 0,41 0,0444 
25 109 -0,336 0,3683 0,41 0,0444 
26 109 -0,336 0,3683 0,41 0,0444 
27 110 -0,244 0,4037 0,44 0,0407 
28 110 -0,244 0,4037 0,44 0,0407 
29 111 -0, 151 0,4399 0,49 0,0522 
30 111 -0, 151 0,4399 0,49 0,0522 
31 111 -0, 151 0,4399 0,49 0,0522 
32 112 -0,059 0,4766 0,51 0,0314 
33 113 0,034 0,5135 0,52 0,0103 
34 114 0,126 0,5503 0,56 0,0053 
35 114 0,126 0,5503 0,56 0,0053 
36 115 0,219 0,5866 0,60 0,0166 
37 115 0,219 0,5866 0,60 0,0166 
38 115 0,219 0,5866 0,60 0,0166 
39 116 0,311 0,6222 0,62 0,0032 
40 117 0,404 0,6568 0,65 0,0061 
41 117 0,404 0,6568 0,65 0,0061 
42 118 0,496 0,6902 0,71 0,0241 
43 118 0,496 0,6902 0,71 0,0241 
44 118 0,496 0,6902 0,71 0,0241 
45 118 0,496 0,6902 0,71 0,0241 
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No x z f(z) s(z) 
S(z)-
f(z) 

46 119 0,589 0,7220 0,75 0,0240 
47 I 19 0,589 0,7220 0,75 0,0240 
48 120 0,681 0,7522 0,76 0,0097 
49 123 0,959 0,8312 0,78 0,0534 
50 124 1,052 0,8535 0,83 0,0281 
51 124 1,052 0,8535 0,83 0,0281 
52 124 1,052 0,8535 0,83 0,0281 
53 125 1,144 0,8737 0,86 0,0166 
54 125 1, 144 0,8737 0,86 0,0166 
55 126 l,237 0,8919 0,87 0,0189 
56 127 1,329 0,9081 0,94 0,0284 
57 127 1,329 0,9081 0,94 0,0284 
58 127 1,329 0,9081 0,94 0,0284 
59 127 1,329 0,9081 0,94 0,0284 
60 130 1,607 0,9459 0,97 0,0223 
61 130 1,607 0,9459 0,97 0,0223 
62 133 1,884 0,9702 1,00 0,0298 
63 133 1,884 0,9702 1,00 0,0298 
n 112,63 Lh 0,0534 

SD I 0,81 Li 0, 1116 
Normal 

Kesimpulan: Dari data diatas didapat Lhitung 0,0534 dengan n = 63. Dengan a= 

0,05 di dapat Ltabet 0,1116 dimana lebih besar dari Lhitung 0,0534 

sehingga didapat hipotesis nol diterima (distribusi normal) 

Rangkuman Hasil Uji Normalitas Data Pengaruh Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja T erhadap Kepuasan Kerja Guru 

Kelompok n Lo Lt Kesimpulan 
Kepuasan Kerja (Y) 63 0,0951 0, 1116 Normal 
Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X1) 63 0,0924 0,1116 Normal 
Motivasi Keria (X2) 63 0,0534 0, 1116 Normal 
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Lampiran 7 

Persamaan Linear Regresi sederhana (X1 dan Y) 

No 

Sampel 
Xl y XI 2 y2 XIV 

I 81 86 6561 7396 6966 
2 84 87 7056 7569 7308 
3 84 88 7056 7744 7392 
4 84 89 7056 7921 7476 
5 84 90 7056 8100 7560 
6 85 91 7225 8281 7735 
7 88 91 7744 8281 8008 
8 89 92 7921 8464 8188 
9 91 92 8281 8464 8372 
10 91 93 8281 8649 8463 
11 91 93 8281 8649 8463 
12 96 94 9216 8836 9024 
13 98 94 9604 8836 9212 
14 IOI 95 10201 9025 9595 
15 102 95 10404 9025 9690 
16 102 96 10404 9216 9792 
17 103 96 10609 9216 9888 
18 104 97 10816 9409 10088 
19 104 97 10816 9409 10088 
20 105 97 11025 9409 10185 
21 105 97 11025 9409 10185 
22 106 98 11236 9604 10388 
23 108 99 11664 9801 10692 
24 108 99 11664 9801 10692 
25 108 100 11664 10000 10800 
26 109 100 11881 10000 10900 
27 109 102 11881 10404 11118 
28 110 102 12100 10404 11220 
29 110 103 12100 10609 11330 
30 111 103 12321 10609 11433 
31 111 104 12321 10816 11544 
32 112 104 12544 10816 11648 
33 113 104 12769 10816 11752 
34 113 106 12769 11236 11978 
35 113 107 12769 11449 12091 
36 114 108 12996 11664 12312 
37 114 108 12996 11664 12312 
38 114 108 12996 11664 12312 
39 115 109 13225 11881 12535 
40 115 109 13225 11881 12535 
41 115 109 13225 11881 12535 
42 115 110 13225 12100 12650 

-

155 

Y= a+ bx 

a: Y)Q:X2
) - CIX)(IXY) 

a= 
n(I X2 ) - CI X)2 

(6601)(763631) - (6887)(730132) 

a= 63(763631) - (6887) 2 

a= 18,16 

n0.:: XY) - (}": X)(}": Y) 

b = n(LX 2 ) - (}":X)2 

63(730132) - (6887)(6601) 
b = 63(763631) - (6887) 2 

b = 0,792 

f = 18,16 + 0, 792x 

Pengujian Linearitas dan keberartian 
regresi 

JK(T) : L Y2 

JK(a) : a; Y)
2 

n 

JK(b/a): b = {IXY - a;x~LY)} 
JK(S) : JK(T)- JK(a)- JK(b/a) 

JK(G) : }:Xi {I Y2 
- CL22

} 

JK(TC) : JK(S) - JK(G) 
Keterangan: 

JK : Jumlah Kuadrat 

JK(T) : Jumlah Kuadrat Total 

JK(a) : Jumlah Kuadrat Koefisien (a) 
JK(b/a): Jumlah Kuadrat Regresi (b/a) 
JK(S) : Jumlah Kuadrat Sisa 
JK(G) : Jumlah Kuadrat Galat 

JK(TC): Jumlah Kuadrat Tuna Cocok 
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44 117 112 13689 12544 13104 
45 118 112 13924 12544 13216 
46 119 112 14161 12S44 13328 
47 119 113 14161 12769 13447 
48 119 113 14161 12769 13447 
49 120 113 14400 12769 13560 
so 120 114 14400 12996 13680 
51 121 114 14641 12996 13794 
52 121 114 14641 12996 13794 
53 121 116 14641 13456 14036 
S4 122 116 14884 13456 14152 
SS 122 116 14884 13456 141S2 
56 122 118 14884 13924 14396 
S7 123 119 15129 14161 14637 
S8 124 119 15376 14161 14756 
59 128 120 16384 14400 15360 
60 129 121 16641 14641 15609 
61 129 12S 16641 15625 16125 
62 130 130 16900 16900 16900 
63 132 132 17424 17424 17424 

XI y Xl 2 yz XIY 

L: 6887 6601 763631 699039 730132 
n 109,32 104,78 

JK(T) 699039 

JK(a) O.:Yz) = 6601 = 691638111 
n 63 ' 

JK(b/a) 

= {730132 - (6887
)(

6601
)} = 8526 652 

63 , 

JK(S) = JK(T) - JK(a) - JK(b/a) 

= 699039 - 691638, 111 - 8526,625 = 1125,763 
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Untuk menghitung JK (G). Digunakan tabel pembantu untuk perhitungan jumlah 

kuadrat galat sebagai berikut: 

81 N Kepuasan Kerja 
(k) y2 Ly <IYJ2 I<Y2) JK(G) 

84 i (Y) 

I I 103 10609 0 0 0 103 10609 10609 0 

2 4 97 104 91 99 9409 10816 8281 9801 391 152881 38307 86,75 

85 3 I 108 11664 0 0 0 108 11664 11664 0 

88 4 I 102 10404 0 0 0 102 10404 10404 0 

89 5 I 102 10404 0 0 0 102 10404 10404 0 

91 6 3 114 113 100 12996 12769 10000 0 327 106929 35765 122 

96 7 I 99 9801 0 0 0 99 9801 9801 0 

98 8 I 106 11236 0 0 0 106 11236 11236 0 

IOI 9 I 114 12996 0 0 0 114 12996 12996 0 

102 JO 2 110 97 12100 9409 0 0 207 42849 21509 84,5 

103 11 I 91 8281 0 0 0 91 8281 8281 0 

104 12 2 108 114 11664 12996 0 0 222 49284 24660 18 

105 13 2 116 108 13456 11664 0 0 224 50176 25120 32 

106 14 I 116 13456 0 0 0 116 13456 13456 0 

108 15 3 112 109 96 12544 11881 9216 0 317 100489 33641 144,667 

109 16 2 103 125 10609 15625 0 0 228 51984 26234 242 

110 17 2 87 88 7569 7744 0 0 175 30625 15313 0,5 

Ill 18 2 118 107 13924 11449 0 0 225 50625 25373 60,5 

112 19 I 113 12769 0 0 0 I 13 12769 12769 0 

I 13 20 3 93 113 104 8649 12769 10816 0 310 96100 32234 200,667 

114 21 3 119 110 109 14161 12100 11881 0 338 114244 38142 60,6667 

115 22 4 98 116 112 97 9604 13456 12544 9409 423 178929 45013 280,75 

116 23 I 89 7921 0 0 0 89 7921 7921 0 

117 24 I 94 8836 0 0 0 94 8836 8836 0 

118 25 I 97 9409 0 0 0 97 9409 9409 0 

119 26 3 96 130 94 9216 16900 8836 0 320 102400 34952 818,667 

120 27 2 95 93 9025 8649 0 0 188 35344 17674 2 

121 28 3 90 112 100 8100 12544 10000 0 302 91204 30644 242,667 
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122 29 3 104 92 120 10816 8464 14400 0 316 99856 33680 394,667 

123 30 I 119 14161 0 0 0 119 14161 14161 0 

124 31 I 92 8464 0 0 0 92 8464 8464 0 

128 32 I 86 7396 0 0 0 86 7396 7396 0 

129 33 2 109 95 11881 9025 0 0 204 41616 20906 98 

130 34 I 121 14641 0 0 0 121 14641 14641 0 

132 34 I 132 17424 0 0 0 132 17424 17424 0 

6 
2889,000 

3 

JK(G) =I Xi {I Y2 
- n:~)

2

} = 2889 

JK(TC) = JK(S)- JK(G) = 2889 - 1125,763 = 1763,237 

Daftar ANA VA Regresi Linear Sederhana 

Sumber Variasi DK JK KT F 

Total N Iv2 ).v2 
Koefisien (a) 1 JK (a) 

Regresi (b/a) 1 JK (b/a) 2 - b Sreg - ]K (-) Sieg '(1 

Sisa n-2 JK (S) 2 ]K (S) 
ssis = n - 2 

s;is 

Tuna cocok k-2 JK (TC) 2 
]K (TC) 

Src = k - 2 Sf.c 

Gal at n-k JK (G) 2 JK (G) sz 
Sc= G 

n-k 

Daftar ANA VA Regresi Linear Y = 18, 16 + 0, 792x 

Sumber DK JK KT F 
Fta= 

Ket 
Variasi 0,05 

Total 63 699039 -

Koefisien (a) 1 691638, 111 -

Regresi (b/a) 1 8526,652 8526,652 Regresi 
16,45 4,00 signifikan 

Sisa 61 I 125,763 5 I 8,455 (berarti) 

Tuna Cocok 32 1763,237 55, 101 
Regresi 

0,55 1,84 
linear 

Gal at 29 2889 99,621 
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Pengujian Linearitas Regresi 
Uji Linearitas Regresi 
Rumusan Hipotesis 

Gaya Kepemimpinan Partisipatif dengan Kepuasan Kerja 
Ho = Regresi Linear 

Statistik Sampel 
Ha= Regresi Tidak Linear 
n = 63 
k= 34 

dkpembilang = k-2 =34-2 

dkpenyebut = n-k = 63-32 
JK(TC) = 1763,237 
JK(G) = 2889 

= 32 
=29 

Distribusi sampling: distribusi probalitas pengujian adalah distribusi F 

Fh = 
JK(TC) 

k-2 
]K(G) 

n-k 

55
'
10 

= 0,55 , Ft(0,05)(k-2)(n-k) = 1,84 
99,62 

Kesimpulan: regresi linear 

Pengujian keberartian regresi 

Uji keberartian regresi: gaya kepemimpinan partisipatif dengan kepuasan kerja 

Rumusan hipotesis: Ho = Regresi Tidak Linear 

Ha = Regresi Linear 

Statistik Sampel : n= 63 

dkpembilang = 1 

dkpenyebut = n - 2 = 63 -2 = 61 

JK(b/a) = 8526,652 

JK(S) = 1125,763 

Distribusi sampling: distribusi probalitas pengujian adalah distribusi F 

Kesimpulan 

Fh = JK(b/a) 
]K(S) 
n-2 

= 8526
'
652 = 16,45 , Ft(0,05)(1)(n-2) = 4,00 

518,445 

: Regresi Berarti 
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Persamaan Linear Regresi Sederhana (X2 dan Y) 

No 
Sarno el 

I 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
II 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 

38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 

57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 

y 
n 

JK(T) 

JK(a) 

JK(b/a) 

JK(S) 

X2 y X\2 Y2 

93 86 8649 7396 
104 90 \0816 8\00 
100 89 10000 7921 
118 104 13924 \0816 
106 98 11236 9604 
Ill 109 12321 11881 
92 96 8464 9216 
109 95 11881 9025 
112 92 12544 8464 
IOI 93 10201 8649 
119 97 14161 9409 
119 118 14161 13924 
109 114 11881 12996 
110 103 12100 10609 
126 132 15876 17424 
111 !OJ 13689 !0609 
127 I JO 16129 12100 
\08 112 11664 12544 
100 108 10000 11664 
98 106 9604 11236 
124 102 15376 10404 
123 104 15129 10816 
115 116 13225 13456 
130 125 16900 15625 
125 116 15625 13456 
125 120 15625 14400 
133 112 17689 12544 
120 I 14 14400 12996 
118 112 13924 12544 
110 108 12100 11664 
I 17 113 ]]689 12769 
124 113 15376 12769 
116 119 13456 14161 
118 I 13 13924 12769 
127 114 16129 12996 
130 JOO 16900 10000 
I 13 91 12769 8281 
115 \08 13225 11664 
99 I JO 9801 12100 
Ill 119 12321 14161 
118 116 13924 13456 
124 130 15376 16900 
I 14 \07 12996 11449 
\08 97 I 1664 9409 
IOI \02 10201 10404 
127 99 16129 9801 
I 15 109 13225 I 1881 
127 \04 16129 10816 
105 \09 I 1025 I 1881 
114 87 12996 7569 
\07 99 11449 9801 
108 96 I 1664 9216 
108 95 I 1664 9025 
99 97 9801 9409 
109 JOO 11881 10000 
133 121 17689 14641 
94 91 8836 8281 
93 88 8649 7744 
106 94 I 1236 8836 
\08 97 11664 9409 

104 94 10816 8836 
Ill 93 12321 8649 
9\ 92 8281 8464 
X2 y X2 y 

7096 6601 806500 699039 

112,63 104,78 

= 699039 

=a:vz)= 6601 = 691638,111 
n 63 

= b = {LXY - o:x~IY)} 

XIY 

7998 
9360 
8900 
12272 
10388 
12099 
8832 
10355 
10304 
9393 
11543 
14042 
12426 
11330 
16632 
12051 
13970 
12096 
10800 
10388 
\2648 
12792 
13340 
16250 
14500 
15000 
14896 
]]680 

IJ216 
I 1880 
13221 
14012 
13804 
13334 
14478 
13000 
\0283 
12420 
10890 
13209 
13688 
16120 
12198 
10476 
\0302 
12573 
12535 
13208 
11445 
9918 
10593 
10368 
\0260 
9603 
10900 
16093 
8554 
8184 
9964 
10476 
9776 
10323 
8372 
X2Y 

747961 

Y= a+ bx 

CI Y)CI X2) - CI X)CIXY) 
a= 

n(L X2 ) - CI X) 2 

C6601)C806500) - C7096)C747961) 
a= 

a= 
63C806500) - C7096) 2 

35,450 

b= 
n(L XY) - CI X)CI Y) 

n(I X 2 ) - CI X) 2 

63C747961) - C7096)C6601) 
b= 

63C806500) - C7096)2 
b = 0,616 
Y = 35,450 + 0,616x 

Pengujian Jinearitas dan keberartian regresi 

JK(T) 

JK(a) 

JK(b/a) 

JK(S) 

JK(G) 

JK(TC) 

; IY2 

, o:n2 

n 

: b = {Ixv - cu~cLn} 
: JK(T)- JK(a)- JK(b/a) 

: Ixi{IY2 _ CL2 2

} 

: JK(S) - JK(G) 

Keterangan: 
JK : Jumlah kuadrat 
JK(T) : Jumlah kuadrat total 
JK(a) 
JK(b/a) 
JK(S) 
JK(G) 
JK(TC) 

: Jumlah kuadrat koefisien (a) 
: Jumlah kuadrat regresi (b/a) 
: Jumlah kuadrat sisa 
: Jumlah kuadrat galat 
: Jumlah kuadrat tuna cocok 

= {747961 - (?0%)(
6601

)} = 2743 87 
63 J 

JK(T)- JK(a)- JK(b/a) 
= 699039-691638,111 - 2743,87 = 4657,017 
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Untuk menghitung JK(G). Digunakan tabel pembantu untuk perhitungan jumlah 

kuadrat galat sebagai berikut: 

(X) (k) Ni Kepuasan Kerja (Y) y2 L (LY)' 
L(Y2 .JK( 

y ) G) 

91 l l 92 8464 0 0 0 0 92 8464 8464 0 
92 2 l 96 9216 0 0 0 0 96 9216 9216 0 
93 3 2 86 88 7396 7744 0 0 0 174 30276 15140 2 
94 4 I 91 8281 0 0 0 0 91 8281 8281 0 
98 5 I 106 11236 0 0 0 0 106 11236 11236 0 
99 6 2 110 97 12100 9409 0 0 0 207 42849 21509 84,5 
100 7 2 89 108 7921 11664 0 0 0 197 38809 19585 180,5 
IOI 8 2 93 102 8649 10404 0 0 0 195 38025 19053 40,5 
104 9 2 90 94 8100 8836 0 0 0 184 33856 16936 8 
105 10 I 109 11881 0 0 0 0 109 11881 11881 0 
106 II 2 98 94 9604 8836 0 0 0 192 36864 18440 8 
107 12 I 99 9801 0 0 0 0 99 9801 9801 0 
108 13 5 112 97 96 95 97 12544 9409 9216 9025 9409 497 247009 49603 201,2 

109 14 3 95 114 10 9025 12996 1000 0 0 309 95481 32021 194 0 0 
110 15 2 103 108 10609 11664 0 0 0 211 44521 22273 12,5 
ill 16 3 109 119 93 11881 14161 8649 0 0 321 103041 34691 344 
112 17 I 92 8464 0 0 0 0 92 8464 8464 0 
113 18 l 91 8281 0 0 0 0 91 8281 8281 0 
114 19 2 107 87 [ 1449 7569 0 0 0 194 37636 19018 200 

115 20 3 116 108 10 13456 11664 1188 0 0 333 110889 37001 38 9 I 
116 21 I 119 14161 0 0 0 0 119 14161 14161 0 
117 22 2 103 113 10609 12769 0 0 0 216 46656 23378 50 

118 23 4 104 112 II II 10816 12544 1276 1345 0 445 198025 49585 78,75 
3 6 9 6 

119 24 2 97 118 9409 13924 0 0 0 215 46225 23333 220,5 
120 25 I I 14 12996 0 0 0 0 I 14 12996 12996 0 
123 26 I 104 10816 0 0 0 0 104 10816 10816 0 

124 27 3 102 113 13 10404 12769 1690 0 0 345 119025 40073 398 
0 0 

125 28 2 116 120 13456 14400 0 0 0 236 55696 27856 8 
126 29 l 132 17424 0 0 0 0 132 17424 17424 0 

127 30 4 110 114 99 10 12100 12996 9801 1081 0 427 182329 45713 130,75 
4 6 

130 3 I 2 125 JOO 15625 !0000 0 0 0 225 50625 25625 312,5 
133 32 2 112 121 12544 14641 0 0 0 233 54289 27185 40,5 

63 
2552,2 

00 

JK(G) =I Xi {I Y2 - o.:~)
2

} = 2552,200 

JK(TC) = JK(S)-JK(G) = 4657,017 - 2552,200= 2104,817 
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Daftar ANA VA Regresi Linear Sederhana 

Somber Variasi DK JK KT F 

Total N ). yz J.vz 
Koefisien (a) I JK (a) 

Regresi (b/a) 1 JK (b/a) 2 b 
Sreg = ]K (~) Sieg 

Sisa n-2 JK (S) 2 ]K (S) 
ssis = n - ') 

s;is 

Tuna Cocok k-2 JK (TC) 2 JK (TC) 
Src = k - ? Sf.c 

Gal at n-k JK (G) 2 
]K (G) sz 

G 
Sc= k n-

Daftar ANA VA Regresi Linear Y = 35, 450 + 0, 616x 

Somber 
DK JK KT F 

Fta= 
Ket 

Variasi 0,05 
Total 63 699039 -

Koefisien (a) 1 35,450 -
Regresi (b/a) I 2743,872 2743,872 Regresi 

35,94 4,00 Signifikan 
Sisa 61 4657,017 76,345 (berarti) 

Tuna Cocok 30 2104,817 70, 161 
0,85 1,83 

Regresi 
Galat 31 2552,200 82,329 Linear 

Pengujian Linearitas Regresi 

Uji Linearitas Regresi Motivasi kerja dengan Kepuasan Kerja 

Rumusan Hipotesis Ho = Regresi Linear 

Ha = Regresi Tidak Linear 

Statistik Sampel n= 63 

k = 32 

dkpembilang = k-2 = 32-2 = 30 

dkpenyebut = n-k= 63-30 = 31 

JK(TC) =2104,817 

JK(G) = 2552,200 
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Distribusi sampling: distribusi probalitas pengujian adalah distribusi F 

JK(TC) 

Fh k-2 
= JK(G) 

n-k 

= ;~:~: = 0,85 , Ft(0,05)(k-2)(n-k) = 1,83 

Kesirnpulan Regresi linear 

Pengujian keberartian regresi 

Uji keberartian regresi rnotivasi kerja dengan kepuasan kerja 

Rurnusan hipotesis Ho = Regresi tidak linear 

Ha = Regresi linear 

Statistik sampel n= 63 

dkpembilang =l 

dkpenyebut =n-2=63-2=61 

JK(b/a) = 2743,872 

JK(S) = 4657,017 

Distribusi sampling :distribusi probalitas pengujian adalah distribusi F 

Kesimpulan 

Fh = JK(b/a) 
]K(S) 

n-2 

2743
'
87 

= 35,94 , Ft(0,05)(1)(n-2) = 4,00 
76,34 

Regresi berarti 
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Persamaan Linear Regresi sederhana (X1 dan X2) 

No 

Sampel 
XI X2 x1 2 

I 81 91 6561 

2 84 92 7056 

3 84 93 7056 

4 84 93 7056 

5 84 94 7056 

6 85 98 7225 

7 88 99 7744 

8 89 99 7921 

9 91 100 8281 

10 91 100 8281 

II 91 101 8281 

12 96 101 9216 

13 98 104 9604 

14 101 104 10201 

15 102 105 10404 

16 102 106 10404 

17 103 106 10609 

18 104 107 10816 

19 104 108 10816 

20 105 108 11025 

21 105 108 11025 

22 106 108 11236 

23 108 108 11664 

24 108 109 11664 

25 108 109 11664 

26 109 109 11881 

27 109 110 11881 

28 110 110 12100 

29 110 111 12100 

30 111 111 12321 

31 111 111 12321 

32 112 112 12544 

33 113 113 12769 

34 113 114 12769 

35 113 114 12769 

36 114 115 12996 

37 114 115 12996 

38 114 115 12996 

39 115 116 13225 

40 115 117 13225 

41 115 117 13225 

X2 XIX2 

8281 7371 

8464 7728 

8649 7812 

8649 7812 

8836 7896 

9604 8330 

9801 8712 

9801 8811 

10000 9100 

10000 9100 

10201 9191 

10201 9696 

10816 10192 

10816 10504 

11025 10710 

11236 10812 

11236 10918 

11449 11128 

11664 11232 

11664 11340 

11664 11340 

11664 11448 

11664 11664 

11881 11772 

11881 11772 

11881 11881 

12100 11990 

12100 12100 

12321 12210 

12321 12321 

12321 12321 

12544 12544 

12769 12769 

12996 12882 

12996 12882 

13225 13110 

13225 13110 

13225 13110 

13456 13340 

13689 13455 

13689 13455 

X2 =a+ bx 

CI Y)CIX2) - CIX)CIXY) 
a= n(I x2) - 0:: x)2 

a= 
C7096)C763631) - C6887)C784361) 

63C763631) - C6887)2 

a= 24,83 

b = n(L XY) - CI X)CI Y) 
nO:: X2 ) - 0:: X)2 

b = 63C784361) - (6887)(7096) 

63(763631) - (6887)2 

b = 0,803 

X2 = 24,83 + 0,803x 

Pengujian linearitas dan keberartian regresi 

JK(T) : IY2 

JK(a) 
. o:Y)z 

n 

JK(b/a) : b =(I XY - n:x~CLY)} 

JK(S) : JK(T) - JK(a) - JK(b/a) 

JK(G) : 2,Xi [r. v2 - o:n?z} 

JK(TC) : JK(S) - JK(G) 

Keterangan: 

JK : Jumlah kuadrat 

JK(T) : Jumlah kuadrat total 

JK(a) : Jumlah kuadrat koefisien (a) 

JK(b/a) : Jumlah kuadrat regresi (b/a) 

JK(S) : Jumlah kuadrat sisa 
JK(G) : Jumlah kuadrat galat 

JK(TC) : Jumlah kuadrat tuna cocok 

164 
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42 115 118 13225 13924 13570 

43 116 118 13456 13924 13688 

44 117 118 13689 13924 13806 

45 118 118 13924 13924 13924 

46 119 119 14161 14161 14161 

47 119 119 14161 14161 14161 

48 119 120 14161 14400 14280 

49 120 123 14400 15129 14760 

50 120 124 14400 15376 14880 

51 121 124 14641 15376 15004 

52 121 124 14641 15376 15004 

53 121 125 14641 15625 15125 

54 122 125 14884 15625 15250 

55 122 126 14884 15876 15372 

56 122 127 14884 16129 15494 

57 123 127 15129 16129 15621 

58 124 127 15376 16129 15748 

59 128 127 16384 16129 16256 

60 129 130 16641 16900 16770 

61 129 130 16641 16900 16770 

62 130 133 16900 17689 17290 

63 132 133 17424 17689 17556 
XI Xl XI Xl XIX2 

I 6887 7096 7636Jl 806500 730\32 

n 109,32 112.63 

JK(T) = 806500 

JK(a) = O::Yz) = 7096 = 799257,397 
n 63 

= {78436 - (6887
)(

7096
)} = 8644 30 

63 ' 

JK(S) JK(T)- JK(a)- JK(b/a) 

= 806500 - 799257,397- 8644,30 = 1401,3 
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Untuk menghitung JK(G). Digunakan tabel pembantu untuk perhitungan jumlah 

kuadrat Galat sebagai berikut: 

Ga ya 
Ke 

Kepem 
lo 

impina 
m Motivasi Kerja <LX JK( 

n Ni 
(X2) 

x, l:X2 2)2 
L(X22

) 
G) 

Partisi 
po 

patif 
k 

(Xll 
(k) 

81 I I 91 8281 0 0 0 91 8281 8281 0 

I 9 1081 1489 84 2 4 92 0 91 9 8464 6 8281 9801 386 96 37362 113 
4 

85 3 I 93 8649 0 0 0 93 8649 8649 0 

88 4 I 94 8836 0 0 0 94 8836 8836 0 

89 5 I 98 9604 0 0 0 98 9604 9604 0 

I 
10 1276 1000 9734 91 6 3 99 I 9801 0 312 32570 122 

3 0 9 0 4 

96 7 I 
10 10000 0 0 0 100 1000 10000 0 0 0 

98 8 I 
10 10201 0 0 0 IOI 

1020 10201 0 I I 

IOI 9 I 
10 10816 0 0 0 104 1081 10816 0 4 6 

102 10 2 10 9 11025 9409 0 0 202 4080 20434 32 
5 7 4 

103 II I 
10 11236 0 0 0 106 1123 11236 0 6 6 

10 I 1299 4884 104 12 2 7 I 11449 6 0 0 221 
I 

24445 24,5 
4 

10 I 1166 4665 105 13 2 0 11664 0 0 216 23328 0 8 8 4 6 

106 14 I 
10 11881 0 0 0 109 

1188 11881 0 9 I 

II 
I 1188 9922 108 15 3 0 0 96 12100 

I 
9216 0 315 5 33197 122 

9 

II 
I 1562 5569 

109 16 2 
I 

2 12321 5 0 0 236 6 27946 98 
5 

110 17 2 II 8 12544 7744 0 0 200 4000 20288 288 
2 8 0 

II 
I 1144 4840 

Ill 18 2 0 12769 0 0 220 24218 18 
3 7 

9 0 

112 19 I 
II 12996 0 0 0 114 1299 12996 0 4 6 

II 
I 

IO 1276 !081 1102 
68,6 

113 20 3 5 I 4 13225 9 6 0 332 24 36810 6666 
3 7 

II 
I 10 1210 1188 1122 28,6 

114 21 3 6 I 9 13456 0 I 
0 335 25 37437 6666 

0 7 

II 
I II 9 1345 1254 1953 

115 22 4 7 I 2 7 13689 6 4 9409 442 64 
49098 257 

6 

116 23 I 
II 13924 0 0 0 118 1392 13924 0 
8 4 
II 14161 0 0 0 119 1416 14161 0 117 24 I 9 I 

118 25 I 
12 14400 0 0 0 120 1440 14400 0 
0 0 
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12 I 1690 1204 728, 
119 26 3 3 3 94 15129 

0 
8836 0 347 

09 40865 6666 
0 7 

120 27 2 12 9 15376 8649 0 0 217 4708 24025 480, 
4 3 9 5 

12 I 10 1254 1000 1135 312, 
121 28 3 5 I 0 15625 4 0 0 337 69 38169 6666 

2 7 

12 9 12 1440 1142 658, 
122 29 3 6 2 0 15876 8464 0 0 338 44 38740 6666 

7 

123 30 I 
12 16129 0 0 0 127 1612 16129 0 7 9 

124 31 I 13 16900 0 0 0 130 1690 16900 0 0 0 

128 32 l 
13 17689 0 0 0 133 1768 17689 0 3 9 

129 33 2 9 
0 9025 0 0 95 9025 9025 4512 

5 ,5 

130 34 I 
12 14641 0 0 0 121 1464 14641 0 I l 

132 34 I 
13 17424 0 0 0 132 1742 17424 0 2 4 

63 7864 
,833 

JK(G) 

JK(TC) = JK(S)- JK(G) = 299 - 7864,833 = 7565,770 

D ft ANAVA R a ar "L" e2res1 mear s d h e er ana 
Somber Variasi DK JK KT F 

Total N Ly2 yv2 

Koefisien (a) I JK (a) 

Regresi (b/a) I JK (b/a) 2 - b Sreg -JK (-) Slen ·a 

Sisa n-2 JK (S) 2 JK (S) 
Ssis = n _ 7. 

s;is 

Tuna Cocok k-2 JK (TC) 2 JK (TC) 
Src = k - 7. Sf.c 

Gal at n-k JK (G) 2 ]K (G) 52 
SG = G 

n-k 

D f ANAVAR a tar "L" e1?;res1 mear X2 = 24, 8 3+ 0 3 ,80 x 

Varians dk JK KT F hit 
Ft 

Varians 
a=0,05% 

Total 63 806500 - Total 
Koefisien 

1 799257,397 
Koefisien 

(a) 
- (a) 

Regresi(b/a) 1 6943,540 6943,540 Regresi(b/a) 
13,75 4,00 

Sisa Sisa 61 299,063 504,903 

Tuna Cocok 32 7565,770 236,430 
0,87 1,84 

Tuna Cocok 
Ga lat 29 7864,833 271,201 Galat 
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Pengujian linearitas regresi: gaya kepemimpinan partisipatif dengan motivasi 

kerja 
Rumusan hipotesis : H0 = Regresi linear 

Ha = Regresi tidak linear 

Statistik sampel : n=63 
k= 34 

dkpembilang = k-2 = 34 -2 = 32 
dkpenyebut = n - k = 63-34 = 29 
JK(TC) = 7565,770 
JK(G) = 7864,833 

Distribusi sampling: distribusi probalitas pengujian adalah distribusi F 
JK(TC) 

Fh k-2 
= ]K(G) 

n-k 

= 
236

.4
3 

= 0 SS F (0 05)( )( ) 1 84 271,20 , ' t ' k-2 n-k = ' 

Kesimpulan : Regresi linear 

Pengujian keberartian regresi : 

Uji keberartian regresi : Gaya kepemimpinan partisipatif dengan kepuasan kerja 

Rumusan hipotesis : Ho = Regresi tidak linear 

Statistik sampel 

Ha = Regresi linear 

: n= 63 

dkpembilang = 1 

dkpenyebut 
JK(b/a) 
JK(S) 

= n-2 = 63-2 

= 6943,540 
= 299,063 

= 61 

Distribusi sampling : distribusi probalitas pengujian adalah distribusi F 
Fh _ JK(b/a) 

- ]K(S) 

Kesimpulan 

n-2 

= 6943
'
652 = 13, 7S , Ft(0,05)(1)(n-2) = 4,00 

504,445 

: Regresi berarti 
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Lampiran 8 

Analisis Pengujian Keberartian Regresi Ganda: XI, X2 dan Y 

No XI X2 y X1 2 X22 y2 XlY X2Y XIX2 
I 128 93 86 16384 8649 7396 11008 7998 11904 
2 121 104 90 14641 10816 8100 10890 9360 12584 
3 116 100 89 13456 10000 7921 10324 8900 11600 
4 122 118 104 14884 13924 10816 12688 12272 14396 
5 115 106 98 13225 11236 9604 11270 10388 12190 
6 129 111 109 16641 12321 11881 14061 12099 14319 
7 119 92 96 14161 8464 9216 11424 8832 10948 
8 129 109 95 16641 11881 9025 12255 10355 14061 
9 122 112 92 14884 12544 8464 11224 10304 13664 
10 113 101 93 12769 10201 8649 10509 9393 11413 
11 84 119 97 7056 14161 9409 8148 11543 9996 
12 11 l 119 118 12321 14161 13924 13098 14042 13209 
13 91 109 114 8281 11881 12996 10374 12426 9919 
14 81 110 103 6561 12100 10609 8343 11330 8910 
15 132 126 132 17424 15876 17424 17424 16632 16632 
16 109 117 103 11881 13689 10609 11227 12051 12753 
17 102 127 110 10404 16129 12100 11220 13970 12954 
18 108 108 112 11664 11664 12544 12096 12096 11664 
19 104 100 108 10816 10000 11664 11232 10800 10400 
20 98 98 106 9604 9604 11236 10388 10388 9604 
21 88 124 102 7744 15376 10404 8976 12648 10912 
22 84 123 104 7056 15129 10816 8736 12792 10332 
23 115 115 116 13225 13225 13456 13340 13340 13225 
24 109 130 125 11881 16900 15625 13625 16250 14170 
25 105 125 116 11025 15625 13456 12180 14500 13125 
26 122 125 120 14884 15625 14400 14640 15000 15250 
27 115 133 112 13225 17689 12544 12880 14896 15295 
28 104 120 114 10816 14400 12996 11856 13680 12480 
29 121 118 112 14641 13924 12544 13552 13216 14278 
30 85 110 108 7225 12100 11664 9180 11880 9350 
31 113 117 113 12769 13689 12769 12769 13221 13221 
32 112 124 113 12544 15376 12769 12656 14012 13888 
33 114 116 119 12996 13456 14161 13566 13804 13224 
34 91 118 113 8281 13924 12769 10283 13334 10738 
35 101 127 114 10201 16129 12996 11514 14478 12827 
36 91 130 JOO 8281 16900 10000 9100 13000 11830 
37 84 113 91 7056 12769 8281 7644 10283 9492 
38 105 115 108 11025 13225 11664 11340 12420 12075 
39 114 99 110 12996 9801 12100 12540 10890 11286 
40 123 111 119 15129 12321 14161 14637 13209 13653 
41 106 118 116 11236 13924 13456 12296 13688 12508 
42 119 124 130 14161 15376 16900 15470 16120 14756 
43 111 114 107 12321 12996 11449 11877 12198 12654 
44 115 108 97 13225 11664 9409 11155 10476 12420 
45 89 101 102 7921 10201 10404 9078 10302 8989 
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46 84 127 99 7056 16129 9801 8316 12573 10668 
47 108 115 109 11664 13225 11881 11772 12535 12420 
48 113 127 104 12769 16129 10816 11752 13208 14351 
49 114 105 109 12996 11025 11881 12426 11445 11970 
50 110 114 87 12100 12996 7569 9570 9918 12540 
51 96 107 99 9216 11449 9801 9504 10593 10272 
52 108 108 96 11664 I 1664 9216 10368 10368 11664 
53 120 108 95 14400 11664 9025 11400 10260 12960 
54 102 99 97 10404 9801 9409 9894 9603 10098 
55 121 109 100 14641 11881 10000 12100 10900 13189 
56 130 133 121 16900 17689 14641 15730 16093 17290 
57 103 94 91 10609 8836 8281 9373 8554 9682 
58 110 93 88 12100 8649 7744 9680 8184 10230 
59 119 106 94 14161 11236 8836 11186 9964 12614 
60 118 108 97 13924 11664 9409 11446 10476 12744 
61 117 104 94 13689 10816 8836 10998 9776 12168 
62 120 111 93 14400 12321 8649 11160 10323 13320 
63 124 91 92 15376 8281 8464 11408 8372 11284 

Xl X2 y Xl 2 X22 y2 XlY X2Y XlX2 

I 6887 7096 6601 763631 806500 699039 722176 747%1 774562 
SD 13,17 10,81 10,93 2791,58 2428,68 2330,41 1923,68 2126,79 1809,99 

Mean 109,32 112,63 104,78 12121,13 12801,59 11095,86 11463,11 11872,40 12294,63 

Berdasarkan tabel diatas, diperoleh harga sebagai berikut 

IXl 6887 >Xl 2 
/...; 

763631 

IX2 7096 IX22 806500 

7tXI 109,32 IY2 699039 

1tX2 112,63 IY 6601 

1tY 104,78 

IXlY 722176 IX1X2 774562 

IX2Y 747961 

Menghitung Koefisien Regresi: 
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L X1X2 = L X1X2 - (L.X1)n(L.X2) 

'LY 2 = 699039 -
6

:
0t = 7400,889 I X1Y = 722176- (6887~~6601) = 571,44 

'\' 66872 ~ (7096)(6601) 
L Xf = 763631-~ = 10761,651 L X2Y = 747961 - 63 = 4457,88 

~ 70962 ~ (6887)(7096) 
L Xf = 806500 - 63 = 7242,603 L X1 X2 = 77 4562 - 63 = -1154,698 

~ ~ 
(7242,603)(571.44) - (-1154,698)(4457,88) (10761,651)(4457,88) - (-1154,698)(571,44) = = --------------

(10761,651)(7242,603) - (-1154,698) 2 (10761,651)(7242,603) - (-1154,698) 2 

9286262,6 48634089,4 

= 76609037,7 = 0·
121 

= 76609037,7 = 
0

•
635 

b0 = 104,78 - (0,121*109,32) - (0,635 * 112,63) = 20,022 

Dengan diperolehnya harga-harga koefisien regresi ini, maka persamaan 
regresi untuk data di atas adalah. 

Y = 20,022 + 0,121X1 + 0,635X2 

]K(S) 

Fh 

= (0,121 * 571,44) + (0,635 * 4457,44) 
= 2899,292 

=I Y 2 
- ]K(REG) 

= 7400,889 - 2899,292 = 4501,597 
]K(REG)/k 

[n 1!~521] 

[289~,292] 1449,646 

[ 
4501,597] 75,027 = 

19
'
322 

63 - 2 -1 
Ft= (0,05)(2)(60) = (3, 15) )) Fh (19,322) >Ft (3,15) 

Kesimpulan: regresi linear ganda X1, dab X2 terhadap Y berarti (nyata) 
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Lampiran 9 

a. Perhitungan Koefisien Korelasi Sederhana X1 dan Y 

(63X722176)-(6887)( 6601) 
=--;================::::::;==============:::::;::: .J { 63x7 63631-( 6887) 2 }{ 63x699039-( 6601 ) 2 } 

= 0,264 

n/n-2 
t = v1-r2 

= 0,264v'63=2 = 2 138 
.J 1-0,2642 ' 

172 

Dengan a = 0,05 dan dk (n-2) = 41 diperoleh nilai tiabet = 1,671 

kriteria pengujian adalah: Jika thitung > ttabel, Ho yang menyatakan tidak terdapat 

pengaruh antara variabel ditolak berarti terdapat pengaruh yang signifikan. 

Sebaliknya jika thitung < ttabel,Ho diterima berarti tidak terdapat pengaruh. 

Berdasarkan hasil perhitungan diatas didapat thitung = 2,138 > ttabel = 1,671. 

Maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara gaya 

kepemimpinan partisipatif (X1) dengan kepuasan kerja (Y). 

b. Perhitungan Koefisien Korelasi Sederhana X2 dan Y 

n L XY-(L X)(L Y) 

(63x747961)-(7096)(6601) 
=--;===============================:::::;:;: .J { 63x806500-(7096) 2 }{ 63x699039-( 6601 ) 2 } 

= 0,408 

rvn-2 
t = v1-r2 

= 0,408v'63=2 = 3 499 
.J 1-0,4082 ' 
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Dengan a = 0,05 dan dk (n-2) = 61 diperoleh nilai ttabet = 1,671 kriteria 

pengujian adalah: Jika thitung > ttabeL Ho yang menyatakan tidak terdapat 

pengaruh antara variabel ditolak berarti terdapat pengaruh yang signifikan. 

Sebaliknya jika thitung < t1abet,Ho diterima berarti tidak terdapat pengaruh. 

Berdasarkan hasil perhitungan diatas didapat thitung = 3,499 > tiabet = 1,671. 

Maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 

motivasi kerja (x2) dengan kepuasan kerja (Y). 

c. Perhitungan Koefisien Korelasi Sederhana X1 dan X2 

n L X12-(L Xl)(L x2) 

( 63x77 4562)-( 6887)(7096) 

J {63x763631-( 6887) 2}{63x806500-(7096)2} 

= 0,695 

r,,/n-2 
t - ,,/1-r2 

= 0,695v'63=2 = 6 644 
Ji-0,695 2 , 

Dengan a= 0,05 dan dk (n-2) = 61 diperoleh nilai ttabet = 1,671 Kriteria 

pengujian adalah: Jika thitung > ttabeL Ho yang menyatakan tidak terdapat 

pengaruh antara variabel ditolak berarti terdapat pengaruh yang signifikan. 

Sebaliknya jika thitung < t1abet,Ho diterima berarti tidak terdapat pengaruh. 

Berdasarkan hasil perhitungan diatas didapat thitung = 6,644 > t1abct = 1,671. 

Maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara gaya 

kepemimpinan partisipatif (x1) dengan motivasi kerja (x2). 

d. Perhitungan Koefisien Korelasi Ganda Xi, X2 dan Y 

R2 = JK(REG) 
IY2 
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R2 = 2899,92 = O 392 
7400,889 I 

Koefisien korelasi ganda antara Y dengan X 1, X2, adalah R = 0,392 

Keterangan: 

R2 Y12 = Koefisien korelasi ganda 

n = Jumlah sampel 

k = Jumlah variabel bebas 

Fh 0,392/2 = 0,196 = 19 32 
(l-Q,392)/(n-k-1) Q,QlQ I 

Dengan menggunakan k = 2, sebagai dk pembilang dan (n - k - 1 ), 63 -

2 - 1 = 60, sebagai penyebut, maka dalam distribusi F, nilai Ftabel adalah 

sebesar 3,15. Jadi Fhitung (19,32) > Frabel (3,15), maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Kesimpulan adalah terdapat pengaruh yang signifikan antara gaya 

kepemimpinan partisipatif (x1), motivasi kerja (x2) secara bersama terhadap 

kepuasan kerja (Y). 
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KEl'vIENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYlrAN 
~ == UNIVERSIT\S TERBUKA 
~ ~' . lO Jalan

1
Cabk. Ray•1, Pondok Cabe, Pamu\ang, Tangerang Selatan \ 541 ~ 

,___~ampiran Surat zm reneutian:1eron: 021- 7-J.90941 (I Iunting) 

uNrvrnsrTAs TERBUKA l'"aksimilc: 02 1 
- 7490147 (Bagian lJn:um), 021-7434290 (Sekretaris Rcktor) 

Laman:\\ \\W.ut.ac.id 

Nomor 3\~:-; /UN31.4/LL/2016 1 5 MAR 2Ll!b 
Ha 1 PengT1mpulan data untuk Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 

Kepada 
Ylh. Kepala l.JP r Pendidikan 

Kecamatan Pangkalan 

Untuk keperluan pengambilan data dalam rangka Penulisan Tugas Akhir Program 
Magister (TAPM) pad.a Program Pascasa1iana Universitas Terbuka, dengan ini kami 
mcnerangkan bahwa; 

Nama 
]-,; I ;\I 

Program 
Judul TAPM 

BEST! RABBY 
500580203 
Magister Manajemen Bidc1ng \linat Pend1dikan Universitas Terbuka 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja 
Terhadap Kepuasan Kerja t JUHl Gugus 1 dan Gugus 1I di Kecamatan 
Pangkalan Koto Baru, Kabupaten Lima Puluh Kota 

Untuk itu kami mohon bantuan Bapak kiranya berkenan memberi ijin clan fasilitasi agar 
yang bersangkutan dapat mengumpulkan data atau informasi pada Lembaga/Instansi 
yang Bapak pimpin. 

Atas segala perhatian, bantuan dan ke1iasama vang baik kami mengucapkan terima kasih. 

Temrll1s:m 
- Direktur PPs 
- Kepala UPBJJ-UT Padang 
- K..tbiLl :\IM PPs 
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PEMERINTAH KABUPATEN LIMA PULUH KOT A 
DINAS PENDIDIKAN 

UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS PENDIDIKAN 
KECAMATAN PANGKALAN KOTO BARU 

REKOMENDASI 
Nomor: 80014C>l!UPT.P.PKL/IIl-2016 

176 

Kepala Unit Pelaksana Teknis Dinas Pendidikan Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten 
Lima Puluh Kota, setelah mempelajari surat dari Universitas Terbuka Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka, Nomor: 9157/UN31.4/LL/2016 tanggal 15 Maret 2016 dengan ini 
memberikan izin melaksanakan penelitian di Unit Pelaksana Teknis Dinas Pendidikan 
Kecamatan Pangkalan Koto Baru, yang dilakukan oleh: 

Nama 
Nim 
Program 

:BESTIRABBY 
: 500580203 
: Magister Manajemen Bidang Minat Pendidikan Universitas Terbuka 

Untuk mengumpulkan data penelitian dalam rangka penyelesaian TAPM (Tugas Akhir Program 
Magister): 

Judul TAPM 

Subjek Penelitian 
Lokasi Penelitian 

: Pengaruh Gaya Kepemimpinan Partisipatif dan Motivasi Kerja 
Guru Terhadap Kepuasan Kerja Guru di Gugus I dan II 
Kecamatan Pangkalan Koto Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. 

: Guru di Gugus I dan II Kecamatan Pangkalan Koto Baru 
: Sekolah Dasar di Gugus I dan II Kecamatan Pangkalan Koto 
Baru Kabupaten Lima Puluh Kota. 

Dengan ketentuan sebagai berikut: 
l. Tidak menyimpang dari maksud dan tujuan penelitian 
2. Mematuhi peraturan yang berlaku dan menghormati adat istiadat serta kebiasaan 

masyarakat setempat 
3. Mengirimkan hasil laporan penelitian sebanyak satu exsemplar kepada UPT Dinas 

Pendidikan Kecamatan Pangkalan Koto Baru. 
4. Bila terjadi penyimpangan atau pelanggaran terhadap keputusan tersebut di atas maka 

surat rekomendasi penelitian ini akan dicabut kembali. 
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