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ABSTRACT o
INFLUENCE WORK MOTIVATION AND THE ABILITY OF
EMPLOYEES TO EMPLOYEE PERFORMANCE DEPARTMENT
OF AGRICULTURE AND ANIMAL HUSBANDRY OF BERAU

DISTRICTS.

~ Yka Retnowati
ikaretnowati.ut@gmail.com
Universitas Terbuka

Based on the performance accountability report by government agencies
(LAKIP) on agriculture and animal husbandry department of the Berau district,
note that the achievement of the target on several indicators of performance has
not been fully achieved, so this is what prompted the authors to conduct research.

This research is descriptive quantitative research that aims to determine
the influential of work motivation and the ability of employees to employee
performance Department of Agriculture and Animal Husbandry of Berau
Districts, either individually or jointly.

The subjects of this study werw all employees of Department of Agriculture
and Animal Husbandry of Berau Districts in 2017. Hypothesis analisys used
multiple linear regression and correlation analisys by SPSS 24 for Windows.

The results showed that : (1) work motivation variable influence on
employee performance Department of Agriculture and Animal Husbandry of
Berau Districts with tyae 2,384, (2) ability employees variable influence on
employee performance Department of Agriculture and Animal Husbandry of
Berau Districts with twpe 3,463, (3) work motivation and ability employees
together have an influence on employee performance Department of Agriculture
and Animal Husbandry of Berau Districts with foaue 83,091.

In conclusion, this study proves a positive and significant influence
between work motivation and ability of employees to employee performance
Department of Agriculture and A:zimal Husbandry of Berau Districts, either
individually or jointly relationship, with percentage jointly contribution amounted
to 74,3%.

Key words : work motivation, ability of employees, employee performance.
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ABSTRAK
PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN KEMAMPUAN
PEGAWAI TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS
PERTANIAN DAN PETERNAKAN KABUPATEN BERAU

Ika Retnowati
ikaretnowati.ut@gmail.com
Universitas Terbuka

Berdasarkan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP)
pada Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau, diketahui bahwa
pencapaian target terhadap beberapa indikator kinerja belum sepenuhnya dapat
tercapai, sehingga hal inilah yang mendorong penulis untuk melakukan penelitian.

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif deskriptif yang bertujuan
untuk. mengetahui pengaruh motivasi kerja dan kemampuan pegawai terhadap
kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau, baik secara
sendiri-sendiri maupun secara bersama-sama.

Subyek dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau pada tahun 2017. Alat analisis hipotesis yang
digunakan adalah analisis linear berganda dan analisis korelasi berganda dengan
bantuan program SPSS 24 for Windows. .

Hasil analisis menunjukkan bahwa : (1) variabel motivasi kerja
berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten
Berau dengan nilai thiwng 2,384, (2) variabel kemampuan pegawai berpengaruh
terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau
dengan nilai thiung 3,463, (3) variabel motivasi kerja dan kemampuan pegawai
secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau dengan nilai Friwng 85,091.

Kesimpulan dari penelitian ini dibuktikan adanya pengaruh yang positif
dan signifikan antara motivasi kerja dan kemampuan pegawai terhadap kinerja
pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau, baik secara sendiri-
sendiri maupun secara bersama-sama, dengan persentase sumbangan/pengaruh
secara bersama-sama sebesar 74,3%.

Kata kunci : motivasi kerja, kemampuan pegawai dan kinerja pegawai.
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Gambaran Umum Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau

Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau dibentuk atas dasar
Peratvran Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Organisasi Perangkat
Daerah, yang dijabarkan dalam Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2016 tentang
Struktur Organisasi Perangkat Daerah. Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten
Berau ini merupakan gabungan dua dinas besar yaitu Dinas Pertanian Tanaman
Pangan dengan Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan, yang dibentuk
berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Berau Nomor 13 Tahun 2008 tentang
Pembentukan Organisasi Dinas Daerah Kabupaten Berau.

Secara nasional pembangunan pertanian dan peternakan yang tertuang
dalam Rencana Strategis Dinas Pertanian dan Peternakan Tahun 2016 - 2021 pada
dasarnya adalah mengemban misi untuk dapat menyediakan pangan, baik itu
taﬂaman pangan, hortikultura ataupun asal ternak dari segi kualitas maupun

kuantitasnya, dan pemenuhan sarana dan prasarana pertanian dan peternakan

untuk meningkatkan kesejahteraan petani.

Dengan mempertimbangkan potensi dan kondisi sumber daya
pertanian (SDA, SDM, sumber daya buatan dan teknologi) saat ini dan tantangan
ke depan serta memperhatikan visi pembangunan Kabupaten Berau Tahun

2016 - 2021 adalah sebagai berikut : “Mewujudkan Berau Sejahtera, Uniggul dan
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Berdaya Saing Berbasis Sumber Daya Alam secara Berkelanjutan” dan untuk
mendukung misi Kabupaten Berau yaitu misi kedua “Meningkatkan Taraf Hidup
Masyarakat dengan Memanfaatkan Potensi Sumber Daya Alam,
Memberdayakan Usaha Ekonomi Kecil Menengah yang Berbasis Kerakyatan
dan Perluasan Lapangan Kerja termasuk Pengembangan Ekonomi Kreatif
berbasis Pariwisata dan Kearifan Lokal” maka Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau menetapkan visi yang sejalan yaitu “Terwujudnya
Kabgpaten Berau Sebagai Sentra Produksi Pertanian dan Peternakan Yang
Berorientasi Agribisnié“. |

Untuk mencapai sasaran tersebut, yang harus dilaksanakan oleh Dinas

Pertanian dan Peternakan adalah sebagai berikut :

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas produksi tanaman padi, palawija dan

hortikultura.
2. Meningkatkan sarana dan prasarana pertanian. '
3. Meningkatkan kapasitas Sumber Daya Manusia petani dan aparatur.
4. Mengembangkan sentra-sentra produksi dan hortikultura.
5. Meningkatkan strategi pemasaran.
6. Menumbuhkan ekonomi masyarakat melalui sektor peternakan.
7. Meningkatkan kualitas dan kuantitas produk peternakan dalam pemenuhan
kebutuhan protein hewani Masyarakat dengan standar ASUH (Aman, Sehat,

Utuh dan Halal) dan berdaya saing.

8. Meningkatkan Penerapan Teknologi Peternakan Tepat Guna dan Ramah

Lingkungan.
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Struktur organisasi Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau
terdiri atas 1 (satu) Kepala Dinas, 1 (satu) Sekretariat, 4 (empat) Bidang, 3 (tiga)
Kepala Sub Bagian, 12 (dua belas) Kepala Seksi dan 5 (lima) Unit Pelaksana

- Teknis Dinas dengan rincian sebagai berikut :

- Kepala Dinas
- Sekretariat, membawahi :
¢ Sub Bagian Penyusunan Program.
 Sub Bagian Umum dan Kepegawaian.
* Sub Bagian Keuangan.
- Bidang Pertanian, membawahi :
e Seksi Produksi Tanaman Pangan dan Hortikultura
* Seksi Pupuk, Pestisida dan Perlindungan Tanaman
« Seksi Bina Usaha, Promosi dan Pemasaran Hasil Pertanian
- Bidang Prasarana dan Sarana Pertanian, membawabhi :
 Seksi Alat dan Mesin Pertanian
e Seksi Pengolahan Lahan dan Irigasi Pertanian
« Seksi Kelembagaan dan Penyuluh Pertanian
- Bidang Peternakan, membawahi :
e Seksi Pembibitan dan Produksi Ternak
e Seksi Pakan Ternak dan Alat Mesin Peternakan
o Seksi Bina Usaha, Promosi dan Pemasaran Hasil Peternakan
- Bidang Kesehatan Hewan dan Kesmavet, membawabhi :
. Sek§i‘ Perlindungan Hewan

« Seksi Kesehatan Masyarakat Veteriner
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* Seksi Pelayanan Kesehatan Hewan
- UPTD Rumah Potong Hewan
- UPTD Rumah Potong Unggas
- UPTD Pembibitan Ternak
- UPTD Balai Benih Hortikultura

- UPTD Balai Benih Utama Padi

2. Karakteristik Responden

Pada penelitian ini, responden yang menjadi subjek penelitian adélah
seluruh pegawai negeri yang bekerja di Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau. Karakteristik responden terdiri dari usia, jenis kelamin,
pendidikan dan masa kerja. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan
terhadap 62 orang responden melalui penyebaran kuesioner penelitian, maka
dapat ditarik gambaran mengenai responden. Karakteristik responden dalam

penelitian ini dapat dilihat sebagai berikut :
a. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

Dari 62 orang responden pada penelitian ini, dapat diketahui bahwa jumlah
pegawai negeri sipil Dinas Pertanian dan Peternakan lebih banyak berusia antara
41-50 tahun yaitu sebanyak 25 orang atau sebesar 40,32%. '.S,edangkan jumlah
terkecil adalah pada usia > 50 tahun, yaitu sebanyak 16 orang atau sebesar
v25,81%. Sisanya adalah pada usia 30-40 tahun sebanyak 21 orang atau sebesar

| 33,87%. Ini menandakan bahwa pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan berada

pada usia yang sangat produktif untuk bekerja, karena pada usia yang masih relatif
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muda, semangat kerja yang dimiliki masih relatif tinggi. Karakeristik responden

berdasarkan usia dapat dilihat pada table 4.1. berikut ini :

Tabel 4.1.
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
No Usia Jumlah Persentase
1. | 31-40tahun 21 orang 33,87
2. [ 41-50 tahun 25 orang 40,32
3. | >50 tahun 16 orang 25,81
Total 62 orang 100,00

Sumber : Data Primer (diolah), 2017
b. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau sebagai

responden berdasarkan jenis kelamin ditunjukkan pada tabel 4.2. berikut :

Tabel 4.2.
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Jumlah Persentase
1 | Laki-laki 42 orang 67,74
2 | Perempuan 20 orang 32,26
Total 62 orang 100,00

Sumber : Data Primer (diolah), 2017

Dari tabel 4.2. tersebut dapat diketahui bahwa pegawai Dinas Pertanian
dan Peternakan Kabupaten Berau sebagian besar adalah laki-laki yaitu sebanyak

42 orang (67,74%) dibandingkan dengan jumlah pegawai perempuan yang hanya

sebanyak 20 orang (32,26%).
¢. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan dapat diketahui

bahwa latar belakang pendidikan pegawai Dinas Pertanian dan Peteinakan
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Kabupaten Berau sebagian besar adalah Sarjana (S1) sebanyak 39 orang atau

sebesar 62,90 %. Secara lengkap, karakteristik responden berdasarkan pendidikan

dapat dilihat dari tabel 4.3. berikut :

Tabel 4.3.
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

No Pendidikan Jumlah Persentase
1 | SMP 1 orang 1,61
2 | SMA 18 orang 29,03
3 | D3 1 orang 1,61
4 |S1 39 orang 62,90
5 [ S2 3 orang 4,84
Total 62 orang 100,00

Sumber : Data Primer (diolah), 2017

Pendidikan seringkali dipandang sebagai

salah satu kondisi yang

mencerminkan kemampuan seseorang. Dari tabel 4.3. tersebut, dapat

diindikasikan bahwa pegawai yang lebih banyak dibutubkan adalah yang memiliki

pendidikan sarjana (S1) karena pekerjaan yang dilakukan di Dinas Pertanian dan

Peternakan memerlukan tenaga-tenaga kerja yang bukan saja terampil tetapi juga

memiliki pengetahuan tertentu.

d. Karakteristik Responden Berdasarkar: Masa Kerja

Untuk masa kerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten

Berau, dari tabel 4.4. berikut :

Tabel 4.4.
Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja
No Masa Kerja Jumlah Persentase
1 1 — 10 tahun 23 orang 37,10
2 11 —20 tahun 24 orang 38,71
3 21 — 30 tahun 9 orang 14,52
4 > 30 tahun 6 orang 9,68
Total 62 orang 100,00

Sumber : Data Primer (diolah), 2017
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Berdasarkan tabel 4.4. di atas, dapat diketahui bahwa sebagian besar
pegawai mempunyai masa kerja 11-20 tahun yaitu sebanyak 24 orang aiau
38 ,71%, sedangkan pegawai yang mempunyai masa kerja 1-10 tahun sebanyak 23
orang atau 37,10%. Pegawai yang mempunyai masa kerja 21-30 tahun sebanyak 9
orang atau sebesar 14,52%. Dan pegawai dengan masa kerja > 30 tahun ada
sebanyak 6 orang atau 9,68%. Berdasarkan data tersebut, dapat diketahui bahwa
sebagian besar pegawai yang bekerja di Dinas Pertanian dan Peternakan

Kabupaten Berau telah memiliki masa kerja yang cukup lama.
B. Hasil

1. Pengujian Instrumen Penelitian

a. Pengujian Validitas

Uji validitas merupakan uji statistik yang digunakan untuk menentukan
seberapa valid suatu item pertanyaan untuk mengukur variabel yang diteliti.
Untuk melakukan uji validitas ini dengan menggunakan program SPSS, yaitu
menggunakan korelasi Bivariate I;éarson (Produk Momen Pearson). Item
kuesioner dinyatakan valid apabila nilai hitung > r tabel (uji 2 sisi dengan
signiﬁkansi 0,05).

Untuk uj'i' véliditas pada penelitian ini, proses pengambilan data dilakukan
kepada sampel pendahuluan sebanyak 30 (tiga puluh) orang responden. Berikut
ini merupakan hasil uji validitas pada masing-masing variabel penelitian dengan

menggunakan bantuan program SPSS 24 for Windows.
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Instrumen penelitian motivasi pegawai terdiri dari 19 (sembilan belas)

pertanyaan, meliputi 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur penilaian

prestasi, 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur pengakuan orang lain, 3

(tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur tanggung jawab, 3 (tiga) item

pertanyaan yang memenuhi unsur peluang untuk maju, 4 (empat) item pertanyaan

vang memenuhi unsur gaji/upah dan 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi

unsur hubungan kerja. Hasil pengujian validitas terhadap variabel motivasi kerja

ini dapat dilihat pada tabel 4.5. berikut :

Tabel 4.5.
Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel Motivasi Kerja (X1)
Item r hitung r tabel Kesimpulan
Pertanyaan (Produk Momen Pearson) .

I.A.1. 0,230 0,361 Tidak Valid
LLA.2. 0,728 0,361 Valid
LA3 0,571 0,361 Valid
1.B.4. 0,503 0,361 Valid
1.B.5. 0,709 0,361 Valid
I.B.6. 0,574 0,361 Valid
1.C.7. 0,723 0,361 Valid

I.C.8. 0,240 0,361 Tidak Valid
1.C.9 0,714 0,361 Valid
1.D.10. 0,756 0,361 Valid
L.D.11. 0,629 0,361 Valid
I.D.12. 0,678 0,361 Valid
LE.13. 0,781 0,361 Valid
1L.E.14. 0,790 0,361 Valid
LE.15. 0,649 0,361 Valid
LE.16. 0,484 © 0,361 Valid
LE.17. 0,507 0,361 Valid
L.F.18. 0,663 0,361 Valid
LF.19. 0,469 0,361 Valid

Sumber : SPSS Versi 24

Berdasarkan tabel 4.5. di atas, hasil uji validitas terhadap seluruh item

pertanyaan yang berhubung.ah dengan variabel motivasi kerja dapat diketahui

bahwa ada 2 (dua) item pertanyaan pada variabel motivasi kerja yang tidak valid,
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yaitu pada item pertanyaan I.A.1. tidak valid karena r hitung < r tabel dimana nilai
r tabel adalah 0,361 sedangk;an nilai r hitung 0,230 (0,230 < 0,361) dengan dan
pada item pertanyaan 1.C.8. dimana nilai r hitung adalah 0,240, schingga
r hitung <r tabel ( 0,240 < 0,361). Jadi dari 19 (sembilan belas) item pertanyaan
pada variabel motivasi kerja, terdapat 17 (tujuh belas) item pertanyaan yang

dinyatakan valid.
2) Uji Validitas Instrumen Variabel Kemampuan Pegawai

Pada instrumen variabel kemampuan pegav;ai terdiri dari 12 (dua belas)
item pertanyaan yang meliputi 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur
tingkat pendidikan formal, 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur
pelatihan teknis, 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur kemampuan
teknis dan 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur ketelitian dalam
bekerja. Hasil pengujian terhadap semua item pertanyaan pada variabel

kemampuan pegawai dapat dilihat pada tabel 4.6. berikut ini :

Tabel 4.6.
Hasil Uji Validitas Instrumen Variable Kemampuan Kerja (X2)
Item r hitung r tabel Kesimpulan
Pertanyaan (Produk Momen Pearson)
ILA.L 0,598 0,361 Valid
ILA.2. 0,566 0,361 Valid
ILA3. 0,680 0,361 Valid
ILB.4. 0,682 0,361 Valid
ILB.5. 0,563 0,361 Valid
{LB.6. 0,651 0,361 Valid
I.C.7. 0,575 0,361 Valid
ILC.8. 0,767 0,361 Valid
IL.C.9. 0,564 0,361 Valid
I1.D.10. 0,510 0,361 Valid
IL.D.11. 0,673 0,361 Valid
I1.D.12. 0,657 0,361 ' Valid

Sumber : SPSS Versi 24




43063.pdf
62

Berdasarkan tabel 4.6. tersebut, dapat dilihat bahwa semua item
pertanyaan pada variabel kemampuan pegawai mempunyai nilai r hitung > r tabel
dengan signifikansi < 0,05. Dengan hasil dari uji validitas tersebut, maka semua
item pertanyaan pada instrumen variabel kemampuan pegawai dapat dinyatakan

valid.
3) Uji Validitas Instrumen Variabel Kinerja Pegawai

Instrumen variabel kinerja pegawai terdiri dari 9 (sembilan) item
pertanyaan yang meliputi 3 (tiga) item pertanyaan yang memenuhi unsur kualitas
kerja, 2 (dua) item pertanyaan yang memenuhi unsur kuantitas kerja dan 4 (empat)

item pertanyaan yang memenuhi unsur ketepatan waktu.

Tabel 4.7.
Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel Kinerja Pegawai (Y)
Item r hitung r tabel Kesimpulan
Pertanyaan (Produk Momen Pearson)
ILA.1. 0,625 0,361 Valid
ILA.2. 0,626 0,361 Valid
ILA.3 0,743 0,361 Valid
II1.B.4. 0,785 0,361 Valid
IILB.5. 0,689 0,361 Valid
II1.C.6. . 0,629 0,361 Valid
HI.C.7. 0,812 0,361 Valid
111.C.8. 0,659 0,361 Valid
NL.C.9. 0,603 0,361 Valid

Sumber : SPSS versi 24

Berdasarkan tabel 4.7. tersebut diatas, dapat dilihat bahwa semua item
pertanyaan memberikan hasil r hitung > r tabel dengan signifikansi < 0,05.
Dengan hasil uji validitas tersebut, maka semua item pertanyaan pada instrumen

variabel kinerja pegawai dinyatakan valid.
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b. Pengujian Reliabilitas

Uji reliabilitas menunjukkan sejauh mana suatu alat ukur dapat dipercaya
atau dapat diandalkan. Dengan kata lain, suatu alat pengukur tersebut dapat
digunakan lagi untuk penelitian yang sama. Hasil pengukuran harus reliabel dalam
artian harus memiliki tingkat konsistensi dan kemantapan.

Tinggi rendahnya reliabilitas, secara empirik ditunjukkan oleh suatu angka
yang disebut koefisien reliabilitas. Reliabilitas yang tinggi akan ditunjukkan oleh
angka koefisien mendekati angka 1. Secara umum koefisien reliabilitas yang
dianggap cukup memuaskan jika > 0,700. Pengujian reliabilitas dalam penelitian
ini adalah dengan menggunakan rumus Alpha Cronbach karena instrumen
penelitian ini berbentuk kuesioner dan skala bertingkat. Berikut ini adalah hasil
pengujian reliabilitas untuk rﬁasing-masing variabel penelitian dengan bantuan

program SPSS 24 for Windows.
1) Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Motivasi Kerja

Pada uji validitas sebelumnya, diketahui bahwa dari 19 item pertanyaan
variabel motivasi kerja, terdapat 2 (dua) item pertanyaan yang tidak wvalid,
sehingga pada uji reliabilitas ini hanya 17 item pertanyaan yang digunakan.
Terhadap 17 (tujuh belas) item pertanyaan sebagai instrumen penelitian variabel
motivasi kerja yang dinyatakan valid pada uji validitas, dilakukan uji reliabilitas

dengan hasil seperti yang tercantum dalam tabel 4.8. berikut ini.
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Tabel 4.8.
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Motivasi Kerja (X1)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
0.911 17
Item-Total Statistics
Item Scale Mean Scale Corrected Cronbach's
Pertanyaan | iftem Variance if Item-Total Alpha if Item
Deleted Item Deleted Correlation Deleted
LA.2. 57,37 60,654 - 0,665 0,904
1.A3 57,00 65,310 0,495 0,908
1.B.4. 57,90 66,231 0,429 0,910
I.B.5. 57,23 60,875 0,632 0,905
1.B.6. 56,97 65,551 0,521 0,907
I.C.7. 57,37 63,413 0,688 0,902
I.C.9 58,13 63,361 0,685 0,903
1.D.10. 58,23 60,323 0,722 0,901
I.D.11. 56,47 66,947 0,572 0,907
[.D.12. 56,43 66,599 0,605 0,906
I.E.13. 58,13 60,533 0,756 0,900
LE.14. 58,13 62,326 0,774 0,900
LE.15. 58,27 63,995 0,605 0,905
L.LE.16. 56,43 68,392 0,406 0,910
LF.17. 56,53 68,326 0,432 0,910
[.F.18. 56,80 67,062 0,610 0,906
I.F.19. 56,47 68,464 0,403 0,910

Sumber : SPSS versi 24

Berdasarkan tabel 4.8. tersebut diatas, menunjukkan bahwa nilai koefisien
Cronbach’s Alpha untuk 17 (tujuh belas) item pertanyaan pada instrumen
penelitian adalah sebesar 0,911, daq_mlai ini lebih besar dari koefisien reliabilitas
(0,911 > 0,700). Sedangkan nilai korelasi yang didapat, kemudian dibandingkan
dengan r tabel, dapat diketahui bahwa pada semua item pertanyaan variabel
motivasi kerja mempunyai r hitung > r tabel (r hitung > 0,361), sehingga dapat

disimpulkan bahwa semua item pertanyaan pada variabel motivasi kerja adalah
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reliabel, artinya instrumen yang digunakan memberikan hasil pengukuran yang

konsisten jika dilakukan pengukuran ulang.
2) Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Kemampuan Pegawai

Terhadap 12 (dua belas) item pertanyaan pada kuesioner yang digunakan
sebagai instrumen penelitian kemampuan pegawai dilakukan pengujian reliabilitas

dengan hasil pengujian sebagaimana yang tercantum dalam tabel 4.9. berikut inj :

Tabel 4.9.
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen-Variabel Kemampuan Pegawai (X2)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0,849 12
Item-Total Statistics
[tem Scale Mean Scale Corrected Cronbach's
Pertanyaan if Item Variance if Item-Total Alpha if Item
Deleted Item Deleted Correlation Deleted

ILA.1. 44 .87 18,809 0,493 0,839
IILA2. 44,57 19,978 0,495 0,840
II.A3 44 80 18,441 0,595 0,831
11.B.4. 44,97 16,930 0,548 0,840
IL.B.S. 44 47 19,154 0,458 0,841
IL.B.6. 44 .80 17,752 0,530 0,838
II.C.7. 44 40 19,697 0,496 0,839
I1.C.8. 44 .80 17,614 0,694 0,823
I1.C.9 44,23 19,495 0,474 0,840
11.D.10. 44.40 19,766 0,412 0,844
II.D.11. 4427 19,306 0,610 0,833
I1.D.12. 44,40 19,697 0,600 0,835

Sumber : Uji Reliabilitas (SPSS versi 24)

Berdasarkan hasil uji reliabilitas terhadap instrumen variabel kerﬁampuan
pegawai seperti yang terdapat pada tabel 4.9. tersebut di atas, dapat diketahui
bahwa nilai koefisien Cronbach’s Alpha adalah 0',849 dan nilai ini lebih besar dari

koefisien reliabilitas (0,849 > 0,700). Sedangkan jika dilihat dari nilai korelasi,
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dapat diketahui bahwa nilai korelasi pada semua item pertanyaan variabel
kemampuan pegawai adalah lebih besar dari r tabel (> 0,361). Dengan demikian,
dapat disimpulkan bahwa semua item pertanyaan pada variabel kemampuan

pegawai termasuk dalam kategori baik atau reliabel.
3) Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Terhadap 9 (sembilan) item pertanyaan pada variabel kinerja pegawai
dilakukan pengujian reliabilitas dengan hasil seperti yang tercantum dalam tabel
4.10. berikut.

Tabel 4.10.
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
0,856 9
Item-Total Statistics
Item . Scale Corrected Cronbach's
Pertanyaan ?f;lrf gﬁ:{‘eg Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted Correlation Deleted

III.A.1. 32,93 9,237 0,524 0,846
III.A.2. 32,57 9,151 0,518 0,847
1I1.A3 132,63 8,792 0,663 0,833
IT11.B.4. 33,50 7,914 0,684 0,830
[I1.B.5. 32,90 8,714 0,581 0,841
11.C.6. 32,67 9,195 0,526 0,846
I.C.7. 32,70 8,355 0,742 0,824
I11.C.8. 32,83 9,385 0,581 0,843
I1.C.9 33,53 8,878 0,459 0,856

Sumber : SPSS versi 24
Berdasarkan tabel 4.10. tentang hasil uji reliabilitas instrumen variabel

kinerja pegawai tersebut di atas, dapat diketahui bahwa nilai koefisien Cronbach’s

Alpha lebih besar dari koefisien reliabilitas (0,856 > 0,700). Dilihat dari nilai
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korelasinya, dapat diketahui bahwa semua item pertanyaan pada variable kinerja
pegawai mempunyai nilai korelasi lebih besar dari r tabel 0,361. Dari hasilf
tersebut, dapat disimpulkan bahwa semua item pertanyaan dari variabel kinerja
pegawai adalah reliabel sehingga item-item konsep variabel tersebut layak

digunakan sebagai alat ukur.
2. Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif merupakan analisis data dengan menggunkaan statistik-
statistik univariate seperti ra;—rata, median, modus, deviasi standar, varians, dan
lain-lain. Analisis 'deskriptif bertuyjuan untuk mengetahui gambaran atau
penyebaran data sampel dan populasi. Dalam analisis deskriptif akan dilakukan
penggunaan alat, teknik dan prosedur yang digunakan untuk menggambarkan atau
mendeskripsikan kumpulan data atau hasil pengamatan yang telah dilakukan.

Kegiatan-kegiatan dalam analisis deskriptif antara lain adalah
pengumpulan data, pengelompokan data, penentuan nilai dan fungsi statistik, serta
pembuatan grafik, diagram dan gambar. Berdasarkan banyaknya variabel yang
digunakan pada penelitian ini, maka deskripsi data dapat dikelompokkan pada 3
(tiga) bagian, variabel motivasi kerja dan variabel kemampuan pegawai sebagai

variabel bebas (independent variable) dan variabel kinerja pegawai sebagai

(dependent variable) pada Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.

a. Deskripsi Data Motivasi Kerja (X1)

Pada tabel 4.11. terlihat bahwa kinerja pegawai berkaitan dengan motivasi

kerja menunjukkan hubungan yang kuat. Hal ini dapat dilihat dari nilai rata-rata
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pada seluruh item pertanyaan variabel motivasi kerja, yang diajukan kepada

responden sebesar 3,81. Nilai ini dapat dilihat pada tabel 4.11. berikut ini.

Tabel 4.11.
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden Variabel Motivasi Kerja
Indikator/ 1 :kor e Rata-
Pertanyaan Rata
fl| % f % f % f % f %

Penilaian
prestasi
LA.2. 0| 00 3 4.8 9 14.5 40 | 64.5 10| 16.1| 3.90
1.A.3. 0 00 3 4.8 12 19.4 36 | 58.1 11| 17.7 | 3.90
Jumlah 0] 0.0 6 4.8 21 16.9 76 61.3 21} 169 3.90
Pengakuan ’
Orang Lain
1.B.4. 0| 00 11 17.7 16 | 25.8 30| 484 5 8.1 | 3.50
1.B.5. 0} 0.0 9 145 H 16.1 33 53.2 10| 16.1| 3.70
1.B.6. 0| 00 5 8.1 14| 226 35 56.5 8| 129 3.70
Jumlah 0} 00 25 134 40 | 215 98 | 52.7 23 12.4 | 3.63
Tanggung
Jawab
1.C.7. 0| CO 1 1.6 13 21.0 36 58.1 121 194 4.00
1.C.9. 0} 00 7 113 12| 194 30| 484 13| 21.0| 3.80
Jumlah 0] 0.0 8 6.5 25| 20.2 66 53.2 25§ 20.2| 3.90
Peluang untuk
maju
1.D.10. 3! 438 26 | 419 17 | 27.4 16 ) 25.8 0 00| 2.70
1.D.11. 0| 00 2 3.2 9 14.5 36 | 58.1 15| 242 | 4.00
1.D.12. 0] 00 0 0.0 1 1.6 36 | 58.1 251 40.3 ] 4.40
Jumlah 3|16 28 15.1 27} 145 88| 47.3 40| 2151} 3.70
GajifUpah
|.E.13. 0} 0.0 13 21.0 21| 339 26 | 419 2 3.2 | 3.30
I.E.14. 1(1.6 9 145 22 | 355 27 | 435 3 48| 3.40
I.E.15. 1]16.|. 10 16.1 20| 323 28 | 45.2 3 48 | 340
1.LE.16. 0 0.0 1 1.6 2 3.2 35| 56.5 241 38.7 | 4.30
Jumiah 2|08 33| 13.3 65| 26.2| 116 | 46.8 32| 129 | 3.60
Hubungan
Kerja
I.F.17. 0] 0.0 0 0.0 6 9.7 36 58.1 20| 323 | 4.20
L.F.18. 0] 00 3 4.8 8 12.9 42 | 67.7 9| 145 | 390
I.F.19. 0] 0.0 0 0.0 3 4.8 37 | 59.7 221 355 | 430
Jumlah 0] 0.0 3 1.6 17 9.1} 115 61.8 51| 274 | 4.13
Total indikator 51041 103 9.1 195 18.1 | 559 539 192! 185 | 3.81

Sumber : Data Primer (diolah), 2017
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Keterangan Tabel 4.11. pada kolom indikator/pertanyaan adalah sebagai berikut :

LAL

[.A.3.
I.B.4.
L.B.S.
I.B.6.
I.C.7.

I.C.9.

1.D.10.

I.D.11.

I.D.12.

LE.13.

ILE.14.

L.E.15.

LE.16.

LF.17.

L.F.18.

L.F.19.

Penilaian yang dilakukan pemimpin sesuai dengan prestasi kerja yang
dihasilkan.

Berkeinginan untuk lebih berhasil dari orang lain.

Bekerja lebih keras untuk pengakuan atas hasil kerja.

Bangga jika hasil kerja mendapat apresiasi dari atasan atau rekan sekeija.
Inisiatif dalam bekerja dihargai pimpinan.

Berusaha mgqyelesaikan pekerjaan daripada beralih ke pekerjaan lain.
Berusaha mehyelesaikan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab.

Giat bekerja karena kesempatan menduduki posisi tertentu.

Promosi yang diberikan sesuai dengan pengalaman kerja.

Tidak malu belajar jika diberi pekerjaan yang baru.

Gaji/upah yaﬁg diberikan dapat memenuhi kebutuhan hidup.

Gaji/upah yang diberikan sesuai dengan kemampuan kerja.

Gaji/upah yang diberikan sesuai dengan tanggung jawab pekerjaan.
Gaji/upah yang diberikan sesuai dengan peraturan.

Menikmati kerjasama dengan or“ang lain.

Rekan sekerja akan siap memberikan pertolongan dalam bekerja.
Kerjasama dengan rekan sekerja mendorong untuk bekerja keras.

Berdasarkan tabel 4.11. tersebut, nilai rata-rata variabel motivasi kerja

sebesar 3,81 tersebut, dengan rentang skor 1 — 5, berada di atas 3, artinya

keterkaitan mengenai penilaian prestasi, pengakuan orang lain, tanggung jawab,

peluang untuk maju, gaji/upah dan hubungan kerja mempunyai pengaruh besar

terhadap peningkatan kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten
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Berau. Indikator yang mendapatkan nilai rata-rata jawaban tertinggi adalah
indikator hubungan kerja, diikuti l?erturut-tumt oleh indikator penilaian prestasi,
tanggung jawab, peluang untuk maju, pengakuan orang lain, dan indikator
gaji/upah.

Untuk indikator yang mempunyai pengaruh paling besar terhadap kinerja
pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau adalah hubungan kerja
dengan rata-rata 4,13. Dari tiga item pertanyaan pada indikator hubungan kerja
dapat diketahui bahwa sebanyak 67,7% setuju bahwa saling membantu dalam
melaksanakan pel;érjaan dapat meningkatkan kinerja pegawai.

Pada indikator penilaian prestasi, dapat diketahui sebesar 64,5% pegawai
setuju bahwa penghargaan yang diberikan pimpinan terhadap prestasi kerja akan
dapat meningkatkan kinerja. Tanggung jawéb mempunyai nilai rata-rata 3,90.
Hasil kuesioner menunjukkan sebanyak 58,1% responden setuju untuk bekerja
keras menyelesaikan pekerjaan yang telah dibebankan yang menunjukkan rasa
tanggung jawab yang dimiliki.

Sedangkan pada indikator peluang untuk maju, sebanyak 58,1% responden
setuju untuk selalu belajar untuk dapat menguasai pekerjaan yang baru agar
pekerjaan dapat dikerjakan dengan hasil maksimal, dan 58,1% responden
berpendapat bahwa promosi yang diberikan pimpinan sesuai dengan pengalaman

yang dimiliki. Tetapi sebesar 41,9% dari jumlah pegawai tidak setuju jika kinerja
pegawai dihubungkan dengan janji pimpinan untuk menduduki posisi jabatan
tertentu.

Sebanyak 56,5% responden merasa bahwa pemimpin telah menghargai

inisiatif dalam suatu pekerjaan. Untuk mendapatkan pengakuan atau penghargaan
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dari pimpinan ataupun orang lain terhadap hasil kerja yang telah dilakukan,
sebanyak 48,4% responden setuju bahwa perlu‘ adanya kerja kgras untuk hal
tersebut. |

Untuk indikator gaji/upah, sebanyak 56,5% responden setuju bahwa
gaji/upah yang telah diterima sesuai dengan peraturan yang berlaku. Rata-rata
responden setuju bahwa gaji/upah yang diberikan dapat untuk mencukupi
kebutuhan hidup mereka, dan gaji/upah yang mgreka terima telah sesuai dengan

pengalaman dan tanggung jawab pekerjaan yang mereka miliki.
b. Deskripsi Data Kemampuan Pegawai (X2)

Hasil kuesioner responden berkaitan dengan variabel kemampuan pegawai
dapat dilihat pada tabel 4.12. Variabel kemampuan pegawai ini diuraikan dalam
empat indikator yaitu pendidikan formal, pelatihan teknis, kemampuan teknis dan
ketelitian dalam bekerja, dimana masing-masing indikator terdiri dari 3 (tiga) item
pertanyaan. Dari kedua belas item pertanyaan variabel kemampuan pegawai

tersebut diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,07, hal ini menunjukkan bahwa latar

belakang pendidikan pegawai, pelatihan teknis yang pernah diikuti pegawai, »

kemampuan teknis yang dimiliki pegawai dalam menyelesaikan pekerjaannya
serta ketelitian dalam mengerjakan pekerjaan mempunyai pengaruh yang besar
dalam meningkatkan kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten

Berau. Hasil kuesioner variabel kemampuan pegawai dapat dilihat pada tabel

4.12. berikut ini.
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Tabel 4.12.
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden Variabel Kemampuan Pegawai
Indikator/ Skor Rata-
Pertanyaan 3 Rata
f % f | % f % f % f %

Pendidikan
Formal
ILA.1. 1] 16 3| 48 5 8.1 40 64.5 13 21.0| 4.00
1LA.2. 0| 0.0 0] 0.0 8 12.9 40 64.5 14 226 | 4.10
H.A.3. 0| 0.0 3] 48 17 27.4 31 50.0 11 17.7 | 3.80
Jumlah 1] 05 61 3.2 30 16.1 111 59.7 38 204 | 397
Pelatihan
Teknis
II.B.4. 0] 0.0 2| 3.2 17 27.4 31 50.0 12 19.4 | 3.90
1.B.S. 0| 0.0 0} 0.0 6 9.7 43 69.4 13 21.0| 4.10
11.B.6. c| 00 3| 48 7 11.3 36 58.1 16 25.8 | 4.00
Jumlah 0{ 0.0 5] 2.7 30 16.1 110 59.1 41 220 400
Kemampuan
teknis
.C.7. 0| 0.0 01 00 3 4.8 42 67.7 17 274 | 4.20
11.C.8. 0| 0.0 1] 16 14 22.6 38 61.3 9 1451 3.90
1.C.O. 0| 0.0 0| 0.0 2 3.2 38 61.3 22 3551 430
Jumlah 0 0.0 1] 05 19 10.2 118 63.4 48 258 | 4.13
Ketelitian
dalam Bekerja
{1.D.10. 0} 0.0 0| 0.0 5 8.1 40 64.5 17 2741 4.20
i.D.11. 0 0.0 0| 0.0 6.5 41 66.1 17 274 4.20
1.D.12. 0| 0.0 0| 0.0 3 4.8 47 75.8 12 19.4 | 4.10
Jumlah 0| 0.0 0| 0.0 12 6.5 128 68.8 46 247 | 4.17
Total Indikator 210124 1.6 182 12.2 | 934 62.8 346 23.3 | 4.97

Sumber : Data Primer (diolah), 2017

Keterangan tabel 4.12. pada kolom indikator/pertanyaan adalah sebagai berikut :

ILA.1.

ILA2.

II.A.3.

I1.B.4.

IL.B.5.

IL.B.6.

Latar belakang pendidikan sesuai dengan pekerjaan.

Perlu melanjutkan pendidikan untuk meningkatkan kinerja.

Aktif mengikuti pelatihan teknis untuk menunjang pekerjaan.

Instansi memberikan kesempatan untuk mengikuti pelatihan.

Tingkat pendidikan mempengaruhi kemampuan memahami pekerjaan.

Pelatihan meningkatkan kemampuan dalam menyelesaikan pekerjaan.
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II.C.7. Perlunya petunjuk teknis dalam melakukan pekerjaan.

II.C.8. Mampu memahami pekerjaan dengan cepat.

ILC.9. Pengetahuan membant: mengatasi permasalahan dalam bekerja.
II.D.10. Teliti dalam melaksanakan pekerjaan.

IL.D.11. Fokus dalam mengerjakan pekerjaan.

I1.D.12. Selalu sistematis, rapi dan sesuai prosedur dalam bekerja.

Berdasarkan tabel 4.12. dapat diketahui bahwa dari keempat indikator pada
variabel kemampuan pegawai, indikator ketelitian dalam bekerja mendapatkan
nilai-'fata-rata jawaban tertinggi dari responden yaitu sebesar 4,17. Pada indikator
ketelitian dalam bekerja tersebut, sebanyak 75,8% responden setuju bahwa dalam
bekerja diperlukan sistematis, kerapian dan sesuai dengan prosedur untuk
menghindari kesalahan.

Indikator kemampuan teknis juga mempunyai nilai persentase tinggi yang
menunjukkan bahwa lebih dari separuh responden setuju bahwa kemampuan
teknis diperlukan untuk dapat meningkatkan kinerja pegawai. Kemampuan teknis
ini mempunyai nilai rata-rata 4,13 yang berarti bahwa dalam melaksanakan
pekerjaan diperlukan pengetahuan tentang bidang pekerjaan yang ‘s;edang

dilaksanakan, selain itu juga diperlukan petunjuk teknis pekerjaan untuk dijadikan
panduan dalam bekerja dan dengan kemampuan teknis yang dimiliki akan
membantu mengatasi persoalan yang mungkm timbul dalam pekerjaan.
Péda indikator pelatihan teknis, sebanyak 69,4% responden yang setuju
untuk dilakukannya pelatihan teknis dengan tujuan meningkatkan kemampuan
pegawai. Sebesar 58,1% berpendapat bahwa instansi telah memberikan

kesempatan kepada’ para pegawainya untuk mengikuti berbagai jenis pelatihan
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teknis yang dapat meningkatkan kinerja pegawai. Dan sebanyak 50% pegawai
Dinas Pertanian dan: Peternakan Kabupaten Berau telah aktif mengikuti pelatihan
teknis yang diadakan untuk menunjang kinerja.

Sedangkan pada indikator pendidikan formal nilai rata-rata jawaban
respoden yaitu sebesar 3,97. Dari tabel 4,12. Dapat dilihat bahwa 64,5%
responden setuju bahwa pendidikan mempengaruhi kemampuan pegawai dalam
memahami pekerjaannya dan 64,5% responden juga setuju bahwa pendidikan
yang dimiliki sesuai dengan bidang pekerjaannya. Selain itu, kesadaran pegawai
binas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau untuk dapat meningkatkan
kemampuannya cukup tinggi, hal ini diketahui dari 50% responden yang

menjawab setuju untuk melanjutkan pendidikan agar dapat meningkatkan kinerja

pegawai.
c. Deskripsi Data Kinerja Pegawai (Y)

Hasil jawaban responden pada variabel kinerja pegawai dapat dilihat dari
tiga indikator yaitu kualitas kerja dengan tiga item pertanyaan, kuantitas kerja
dengan dua item pertanyaan dan ketepatan waktu dengan empat item pertanyaan.
Indikator yang memperoleh jawaban responden terbanyak adalah ketepatan
waktu, diikuti oleh variabel kualitas kerja dan kuantitas kerja. Nilai rata-rata dan

"persentase masing-masing item pertanyaan dapat dilihat pada tabel 4.13. berikut
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Tabel 4.13.
Distribusi Frekuensi Jawaban Responden Variabel Kinerja Pegawai
Indikator/ Skor Rata-
Pertanyaan 1 2 3 4 > Rata
f % f % f % f % f %

Kualitas Kerja
HILA.1. 0| 00 0] 00 3 4.8 50 80.6 9 145 | 4.10
1L.A.2. 0| 0.0 0| 0.0 1 1.6 41 66.1 20 323 1] 430
1LA.3. 0| 00 0} 0.0 1 1.6 35 56.5 26 419 | 4.50
Jumlah 0| 0.0 0| 0.0 5 2.7 126 67.7 55 29.6 | 4.30
Kuantitas
Kerja
11.B.4. 0| 0.0 41 65| 17 274 32 51.6 9 145 | 3.80
i1.B.5. 0f 0.0 0] 00 5 8.1 44 71.0 13 210 | 4.20
Jumlah 0t 00 41 3.2 22 17.7 76 61.3 22 17.7 | 4.00
Ketepatan
Waktu
11I.B.6. G| 0.0 0| 0.0 1 1.6 39 62.9 22 355 | 440
H.c.7. 0| 0O 0] 0.0 2 3.2 37 59.7 23 37.1| 4.50
1i.C.8. 0] 0.0 1| 16 5 8.1 46 74.2 -10 16.1 | 4.20
Hn.c.o. 0| 0.0 4| 65| 12 19.4 41 66.1 5 81| 4.20
Jumlah 0| 0.0 5] 20| 20 8.1 163 65.7 60 242 | 433
Total Indikator 0| 00} 18 521 94 9.5 730 64.9 274 238 | 4.21

Sumber : Data Primer (diolah), 2017

Keterangan tabel 4.13. pada kolom indikator/pertanyaan adalah sebagai berikut :
II.A.1. Hasil pekerjaan sesuai dengan standar mutu.

III.A.2. Berupaya memperbaiki dan meningkatkan mutu pekerjaan.

III.A.3. Bekerja sesuai dengan prosedur yang ada.

II1.B.4. Mampu menyelesaikan pekerjaan melebihi volume yang ditentukan.
III.B.5. Hasil pekerjaan sesuai dengan target.

III.C.6. Berusaha menyelesaikan pekerjaan sesuai target waktu.

III.C.7. Menyelesaikan pekerjaan tepat waktu adalah prioritas utama.

II1.C.8. Tidak pernah menunda suatu pekerjaan.

III.C.9. Akan lembur jika pekerjaan tidak selesai tepat waktu.
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Berdasarkan tabel distribusi frekuensi jawaban responden variabel kinerja
pegawai (tabel 4.13.) di atas, dapat diketahui bahwa nilai rata-rata variabel kinerja
pegawai adalah 421, ini berarti bahwa pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau setuju bahwa kualitas kerja, kuantitas kerja dan ketepatan waktu
dapat digunakan untuk mengukur tingkat kinerja pegawai.

Indikator dari kinerja pegawai yang mempunyai nilai rata-rata tertinggi
adalah ketepatan waktu yaitu sebesar 4,33. Sebanyak 74,2% responden setuju
untuk tidak menunda waktu untuk melakukan pekerjaan dan 66,1% responden

setuju untuk melakukan lembur apabila tugas yang dibebankan tidak dapat
diselesaikan tepat waktu.

Dari 62 responden, sebesar 80,6% pegawai.setuju bahwa pekerjaan yang
dihasikan sudah sesuai dengan standar mutu yang diinginkan organisasi perangkat
daerah, walaupun demikian usaha untuk meningkatkan mutu pekerjaan tetap

dilakukan, dan responden juga setuju tentang perlunya bekerja sesuai dengan

peraturan yang berlaku.

Pada indikator kuantitas kerja, sebanyak 71% responden setuju untuk
menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan yang telah ditargetkan. Dari tabel 4.13.
tersebut juga dapat dilihat bahwa sebesar 51,6% setuju dan mampu untuk

menyelesaikan pekerjaan dengan kuantitas atau jumlah pekerjaan lebih banyak

dari yang telah ditentukan.

3. Pengujian Asumsi Klasik

Suatu model regresi linear berganda (multiple regression) dapat disebut

sebagai suatu model yang baik jika memenuhi kriteria BLUE (Best Linear
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Unbiased Estimator). BLUE dapat dicapai bila memenuhi Asumsi Klasik. Ada

beberapa uji asumsi yang harus dilakukan terhadap suatu model regresi, yaitu :

a. Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah variabel bebas dan
variabel terikat dalam model regresi terdistribusikan secara normal atau tidak.
Normalitas data penelitian dilihat dengan cara memperhatikan titik-titik pada
Normal P-Plot of Regression Standardized Residual dari variable terkait.
Persyaratan dari uji normalitas adalah jika data menyebar di sekitar garis diagonal
dan mengikuti arah garis diagonal, maka model regresi memenuhi asumsi
normalitas. Jika data menyebar jauh dari garis diagonal dan/atau tidak mengikuti

garis diagonal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas.

plormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Hasil Pengujian Normalitas dengan P-P Plot
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Dari gambar hasil pengujian normalitas tersebut (gambar 4.1.) di atas,
didapa}tkan bahwa hasil semua data pada variabel independen motivasi kerja dan
kemampuan pegawai serta variabel deperden kinerja pegawai berdistribusi secara
normal, karena sebaran data berada di sekitar garis diagonal. Oleh karena itu,
dapat disimpulkan bahwa model regresi layak dipakai karena memenuhi asumsi
normalitas.

Selain menggunakan Normal Probability Plot untuk mengetahui normal
atau tidaknya data dapat juga’ digunakan One Sample Kolmogorov Smirnov Test

dengan hasil seperti yang tercantum pada tabel 4.14. dibawah ini :

Tabel 4.14.
Hasil Uji Normalitas Data
Unstandardized
Residual

N 62
Normal Parameters™® Mean 0,0000000
Std. 2,43912283

Deviation
Most Extreme Differences Absolute 0,072
Positive 0,072
Negative -0,053
Kolmogorov-Smirnov Z 0,072
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,200

Sumber : SPSS Versi 24

Berdasarkan hasil uji normalitas data pada tabel 4.14. tersebut, terlihat
bahwa nilai Asymp.Sig.(2-tailed) yaitu 0,200, artinya nilai signifikansi lebih besar
dibanding ketentuan 0,050 (0,200 > 0,050), dengan demikian variasi data pada

penelitian ini telah terdistribusi secara normal.
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b. Uji Multikolinearitas

Uji multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi
ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang
baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel independen, yang dalam
penelitian ini variabel independennya adalah motivasi kerja dan kemampuan
pegawai.

Untuk mendeteksi ada atau tidaknya multikolinieritas di dalam model
regresi dapat dilihat dari besaran nilai Tolerance dan VIF-nya (Variance Inflation
Factor). Bila nilai VIP lebih kecil dari 10 dan nilai toleransinya di atas 0,1 atau
10% maka dapat disimpulkan bahwa model regresi tersebut tidak terjadi
multikolinieritas (Ghozali, 2011:105). Hasil uji multikolinieritas pada penelitian

ini dapat dilihat pada tabel 4.15. berikut.

Tabel 4.15.
Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 Motivasi Kerja 0,191 5,231
Kemampuan Kerja 0,191 5,231

Sumber : SPSS Versi 24

Dari tabel 4.15. tersebut di atas, terlihat bahwa pada analisis regresi linear
berganda penelitian ini tidak terjadi multikolinearitas, dimana diketahui bahwa :

- Nilai koefisien toleransi variabel motivasi kerja sebesar 0,191 (0,191 > 0,10)

dan nilai faktor inflasi (VIF) adalah sebesar 5,231 (5,231 < 10), maka artinya

tidak terjadi multikolinearitas antara variabel dependen kinerja pegawai (Y)

atas variabel independen motivasi kerja (X1).
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- Nilai koefisien toleransi variabel kemampuan pegawai sebesar 0,191
(0,191 > 0,10) dan nilai faktor inflasi (VIF) adalah sebesar 5,231 (5,231 < 10),
maka artinya tidak terjadi multikolinearitas antara variabel dependen kinerja

pegawai (Y) atas variabel independen kemampuan pegawai (X2).
c¢. Uji Heterokedastisitas

Uji heterokedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah
model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual, dari satu pengamatan ke
pengamatan Yang lain. Jika varians dari residual pada satu pen;gamatan ke
pepamatan lain tetap, maka disebut homoskedastisitas dan jika varians berbeda
disebut heterokedastisitas. Model regresi yang baik éldalah model regresi yang
homokedastisitas atau tidak terjadi heteroskedastisitas. Deteksi ada atau tidaknya
heterokedastisitas dapat dilihat dengan ada tidaknya pola tertentu pada grafik
scaterplot antara nilai prediksi variable terikat (ZPRED) dan nilai residualnya
(SRESID).

Untuk mendeteksi ada tidaknya hetérokedastisitas dapat digunakan metode
grafik Scatterplot yang dihasilkan dari output -program SPSS versi 24. Apabila
pada gambar menunjukkan bahwa titik-titik menyebar secara acak serta tersebar
baik di atas maupun dibawah angka O pada sumbu Y, maka hal ini dapat
disimpulkan tidak terjadi adanya heterokedastisitas pada model regresi (Ghozali,

2011:109).

Dengan menggunakan program SPSS versi 24, uji heteroskedastisitas pada

penelitian ini dapat dilihat dari gambar 4.2. berikut :
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Gambar 4.2.
_ Hasil Pengujian Heterokedastisitas

Dari grafik tersebut terlihat titik-titik yang menyebar secara acak, tidak

membentuk suatu pola tertentu yang jelas, serta tersebar baik di atas maupun di

bawah angka O (nol) pada sumbu Y. Hal ini menunjukkan tidak terjadi
penyimpangan asumsi klasik heterokedastisitas pada model regresi yang dibuat,

dengan kata lain menerima hipotesis homoskedastisitas.

d. Uji Autokorelasi

Persamaan regresi yang baik. dan lay.fak untuk dipergunakan melakukan
prediksi adalah tidak memiliki masalah autokorelasi. Salah satu ukuran dalam
menentukan ada atau tidaknya permasalahan autokorelasi adalah dengan wji
Durbin-Watson (DW), dengan ketentuan sebagai berikut :

- terjadi autokorelasi positif jika nilai DW di bawah -2 (DW < -2)

_ tidak terjadi autokorelasi jika nilai DW diantara -2 dan +2 atau -2 <DW <+2.

- Terjadi autokorelasi negatif jika nilai DW di atas +2 (DW > +2)
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Hasil uji autokorelasi dalam penelitian ini dapat dilihat pada tabel 4.16.

berikut :
Tabel 4.16.
Hasil Uji Durbin — Waston
Model Summary
Model Durbin-Watson
1 1.839

Sumber : SPSS Versi 24
Dalam pengujian ini menggunakan jumlah observasi sebanyak 100
(n = 100) dan jumlah variabel independen sebanyak 2 (k = 2) serta tingkat
signifikansi 0,050, maka diperoleh nilai statistik Durbin Watson (d) pada model
regresi sebesar 1,839. Nilai d yang dihasilkan berada diantara -2 dan 2 artinya
hipotesis nol gagal ditolak sehingga dapat disimpulkan tidak ada autokorelasi

positif maupun negatif.
4. Analisis Regresi Linear Berganda

Dalam penelitian ini, analisis yang digunakan adalah teknik analisis regresi
dan analisis korelasi, dengan menggunakan skala pengukuran Likert yang
berbentuk ordinal, sehingga data yang dihasilkan dari pengumpulan kuesioner
yang berbentuk ordinal harus dirubah terlebih dahulu menjadi data interval
(perubahan data dari data ordinal menjadi data interval terlampir).

Setelah data ordinal diubah menjadi data interval, maka dapat dilakukan
analisis regresi linear. Analisis regresi linear berganda dilakukan untuk

mengetahui pengaruh antara variabel independen (motivasi kerja dan kemampuan

pegawai) secara bersama-sama terhadap variabel dependennya (kinerja pegawai)
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agar diperoleh nilai koefisien untuk mengetahui sejauh mana variabel independen
berpengaruh terhadap vqriabel dependen, apabila ada salah satu dari variabel
independen yang ada konstan atau sebaliknya.

Berdasarkan hasil perhitungan dengan menggunakan SPSS 24 for
Windows, diperoleh nilai koefisien sebagai mana tercantum dalam tabel 4.17.

berikut.

Tabel 4.17.
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda Variabel Motivasi Kerja (X1) dan
Kemampuan Pegawai (X2) Terhadap Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Coefficients®
Unstandax_*dize Standardized Colli:.lea}rity
Model d Coefficients Coefficients ¢ Sig. Statistics
Std. Toleran
B Eiror Beta ce VIF
1 (Constant) 1,167 | 2,282 0,511 | 0,611
Motivasi Kerja 0,237 | 0,100 0,360 | 2,384 | 0,020 0,191 5,231
Kemampuan Kerja 0,422 | 0,122 0,523 | 3,463 | 0,001 0,191 5,231

Sumber : SPSS Versi 24

Dari tabel 4.17. tersebut di atas, diperoleh nilai koefisien regresi variabel

motivasi kerja (bl) sebesar 0,237 dan nilai koefisien regresi variabel kemampuan

pegawai (b2) sebesar 0,422 sedangkan nilai konstanta (a) sebesar 1,167. Dari hasil
tersebut, maka diperoleh persamaan regresi berganda sebagai berikut :
Y = a+ b X+ bX,
Y = 1,167+0,237 X, + 0,422 X,
Nilai koefisien regresi variabel motivasi kerja (bl) sebesar 0,237 yang
berarti bahwa jika terjadi perubahan variabel motivasi kerja (X1) sebesar satu-
satuan, maka menyebabkan pengaruh perubahan rata-rata variabel kinerja pegawai

(Y) sebesar 0,237 satuan dengan asumsi bahwa variabel yang lainnya konstan atau

tetap.
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- Untuk variabel kemampuan pegawai diperoleh nilai koefisien regresi (b2)

sebesar 0,422. Dari nilai ini dapat diartikan bahwa jika terjadi perubahan variabel

kemampuan pegawai (X2) sebesar satu satuan, maka akan dapat menyebabkan
pengaruh perubahan rat-rata variabel kinerja pegawai (Y) sebesar 0,422 satuan
dengan asumsi bahwa variabel lainnya konstan atau tetap.

Sedangkan nilai konstanta (a) sebesar 1,167 yang berarti bahwa jika
variabel motivasi kerja dan variabel kemampuan pegawai tidak ada atau bernilai

0, maka variabel kinerja pegawai akan bernilai positif sebesar 1,167 satuan.
4. Analisis Korelasi Berganda

Analisis korelasi berganda adalah korelasi yang terdiri dari dua atau lebih
variabel bebas (X1,X2,....Xn) serta satu variabel terikat (Y). Pada analisis
korelasi berganda akan dihasilkan koefisien korelasi yang merupakan besar
kecilnya hubungan antara dua variabel yang dinyatakan dalam bilangan.

Dalam penelitian ini, analisis korelasi berganda dilakukan dengan
bantuan program SPSS 24 for Windows (Korelasi Pearson) dengan kriteria
pengujian sebagai berikut :

- apabila signifikansi (sig.) < 0,05, berarti terjadi hubungan yang signifikan
antara variabel bebas dengan variabel terikat, dan sebaliknya jika signifikansi
(sig) > 0,05, maka berarti tidak terjadi hubungan yang signifikan antara
variabel bebas dengan variabel terikat.

- Apabila nilai koefisien korelasi Pearson mendekati angka 1 maka hubungan

yang terjadi adalah kuat/erat, sebaliknya, jika nilai koefisien korelasi Pearson

mendekati angka 0, maka diartikan hubungan yang terjadi semakin lemah.




43063.pdf
85

Hasil analisis korelasi Pearson dengan menggunakan bantuan program

SPSS 24 for Windows dapat dilihat pada tabel 4.18. berikut ini.

Tabel 4.18.
Hasil Analisis Korelasi Pearson
Correlations
Kinerja Motivasi | Kemampuan
Pegawai Kerja Kerja
Pearson Correlation Kinerja Pegawai 1,000 0,831 0,847
Motivasi Kerja 0,831 1,000 0,899
Kemampuan Kerja 0,847 0,899 1,000
Sig. (1-tailed) Kinerja Pegawai . 0,000 0,000
S Motivasi Kerja 0,000 . 0,000
Kemampuan Kerja 0,000 0,000
N Kinerja Pegawai 62 62 62
Motivasi Kerja 62 62 62
Kemampuan Kerja 62 62 62

Sumber : SPSS Versi 24
Dari tabel 4.18. di atas, dapat diketahui nilai koefisien korelasi Pearson
dan nilai signifikasi yang dapat diartikan sebagai berikut :

- nilai signifikansi (sig.) antara variabel motivasi kerja dan variabel kinerja
pegawai adalah sebesar 0,000 < 0,05 yang berarti ada hubungan yang
signifikan antéra variabel motivasi kerja dengan variabel kinerja pegawai.

- nilai signifikansi (sig.) antara variabel kemampuan pegawai dan variabel
kinerja pegawai adalah sebesar 0,000 < 0,05 yang berarti bahwa terdapat

| hubungan yang signifikan antara variabel kemampuan pegawai dengan variabel
kinerja pegawai.

- nilai signifikansi (sig.) antara variabel motivasi kerja dan variabel kemampuan
pegawai adalah sebesar 0,000 < 0,05 yang berarti bahwa ada hubungan yang

signifikan antara variabel motivasi kerja dengan variabel kemampuan pegawai.
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- nilai koefisien korelasi Pearson antara variabel motivasi kerja dengan variabel
kinerja pegawai adalah sebesar 0,831 (mendekati angka 1) yang berarti
hubungan antara variabel motivasi kerja dan variabel kinerja pegawai adalah
sangat kuat/erat.

- nilai koefisien korelasi Pearson antara variabel kemampuan pegawai dengan
variabel kinerja pegawai adalah sebesar 0,847 (mendekati angka 1) yang berarti
bahwa hubungan antara variabel kemampuan pegawai dan variabel kinerja
pegawai adalah sangat kuat/erat.

- nilai koeﬁsien korelasi Pearsdn antara variébel motivasi kerja dengan variabel
kemampuan pegawai adalah sebesar 0,899 (mendekati angka 1) yang berarti
bahwa hubungan antara variabel motivasi kerja dan variabel kinerja pegawai
adalah sangat kuat/erat.

Untuk hasil analisis korelasi berganda pada penelitian ini, dengan
menggunakan bantuan program SPSS 24 for Windows dapat dilihat pada tabel

4.19. berikut.

Tabel 4.19.
Hasil Analisis Korelasi Berganda

Model Summary

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 0,862 0,743 0,734 2,480 1,839

Sumber : SPSS Versi 24

Berdasarkan hasil analisis korelasi berganda dengan menggunakan
program SPSS 24 for Windows seperti yang tercantum pada tabel 4.19. tersebut di

atas, diperoleh nilai R yang merupakan nilai korelasi berganda antara variabel

bebas yaitu motivasi kerja dan kemampuan pegawai dehgan variabel terikatnya
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kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau. Nilai R
berkisar antara 0 sampai dengan 1, semakin nilai R mendekati 1 maka hubungan
yang terjadi semakin erat, sedangkan apabila nilai R mendekati 0 maka hubungan
yang terjadi semakin lemah.

Dari tabel 4.19. di atas, diperoleh nilai R sebesar 0,862 yang berarti
bahwa korelasi antara variabel motivasi kerja dan variabel kemampuan pegawai
terhadap variabel kinerja pegawai di Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten

Berau sebesar 0,862 mempunyai tingkat hubungan yang sangat kuat karena

nilainya mendekati 1.

Untuk nilai R Square (R®) adalah sebesar 0,743 yang dapat .diartikan
bahwa persentase sumbangan/pengaruh variabel motivasi kerja dan variabel
kemampuan pegawai terhadap variabel kinerja pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau sebesar 74,3%. Adapun nilai sisanya sebesar 25,7%

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

S. Pengujian Hipotesis Penelitian

Pengujian hipotesis berhubungan dengan penerimaan atau penolakan
suatu hipotesis. Uji hipotesis juga dapat memberikan kepercayaan diri dalam
pengambilan keputusan yang bersifat objektif. Oleh sebab itu, keputusan hasil
pengujian hipotesis mengandung ketidakpastian (uncertain'l'y),. maksudnya
keputusan tersebut bisa jadi benar dan juga dapat berarti tidak benar/salah. Dalam

hal ini pengujian dimaksud untuk mengetahui kebenaran :




43063.pdf
88

- pengaruh antara variabel independen (motivasi kerja dan kemampuan pegawai)
secara sendiri-sendiri terhadap variabel dependen (kinerja pegawai) Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau. |

- Pengaruh antara variabel independen (motivasi kerja dan kemampuan pegawai)
secara bersama-sama terhadap variabel dependen (kinerja pegai) Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.

Analisis yang dipergunakan untuk melakukan pengujian terhadap
hipotesis penelitian adalah pengujian regresi parsial (uji t) dan pengujian regresi

berganda (uji F).
a. Pengujian Regresi Parsial (Uji t)

Uji t digunakan untuk menguji berarti atau tidaknya hubungan variabel
independen motivasi kerja dengan variablel dependen kinerja pegawai secara
parsial. Variabel independen dianggap memiliki hubungan dengan variabel
dependen jika nilai signifikansi kurang dari 0.05 atau nilai t hitung lebih besar dari
t tabel. Hasil vji t dapat dilihat pada tabel berikut ini.

Tabel 4.20.
Hasil Pengujian Regresi Parsial (Uji t)

Coefficients
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 1,167 2,282 0,511 0,611
Motivasi Kerja 0,237 0,100 0,360 23841 0,020
Kemampuan Pegawai 0,422 0,122 0,523 3,463 0,001

Sumber : SPSS Versi 24
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Berdasarkan tabel 4.20. di atas, diperoleh hasil bahwa nilai t hitung adalah
pada variabel motivasi kerja adalah 2,384, sedangkan nilai t tabel yang diperoleh
dari t tabel statistics pada kondisi Level of Significance = /2 = 5%/2 = 2,5% =
0,025 dan derajat kebebasan (df) = n— 2 = 62 — 2 = 60, maka nilai t tabel adalah
2,000, sehingga t hitung > t tabel (2,384 > 2,000) dan nilai signifikansi 0,020
(0,020 < 0,050).

Dengan perumusan hipotesis :

Ho = Motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.

H, = Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan

Peternakan Kabupaten Berau.

Berdasarkan hasil uji t tersebut, maka berarti Ho ditolak, dan dapat
disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai

Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.

Berdasarkan tabel 4.20. tersebut juga diperoleh hasil bahwa nilai t hitung
untuk variabel kemampuan pegawai adalah 3,463, dengan nilai t tabel yang
diperoleh dari ¢ tabel statistics pada kondisi Level of Significance = a/2 = 5%/2 =
2,5% = 0,025 dan Derajat kebebasan (df) =n — 2 = 62 — 2 = 60, maka nilai t tabel
adalah 2,000, sehingga t hitung > t tabel (3,463 > 2,000) dan nilai signifikansi
0,001 (0,001 < 0,050).

Dengan perumusan hipotesis :
Ho = Kemampuan pegawai tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas

Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.
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H; = Kemampuan pegawai berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas
Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.
Berdasarakan hasil uji t tersebut, maka berarti Ho ditolak, dan dapat
disimpulkan bahwa variabel kemampuan pegawai berpengaruh terhadap kinerja

pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.

b. Pengujian Regresi Berganda (uji F)

Pengujian regresi berganda (uji F) digunakan untuk mengetahui hubungan
variabel independen dan dependen, apakah variabel independen (motivasi dan
kemampuan pegawai) benar-benar berpengaruh secara bersama-sama (simultan)
terhadap variabel dependen (kinerja pegawai). Variabel independen memiliki
hubungan dengan variabel dependen secara simultan jika nilai signifikansi kurang
dari 0,05 atau nilai F hitung lebih besar dari F tabel. Hasil uji F dengan

menggunakan soffware SPSS 24 adalah seperti yang terlihat pada tabel berikut :

Tabel 4.21.
Hasil Pengujian Regresi Berganda (Uji F)
ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 1.046,783 2 . 523,392 85,091 0,000
Residual 362,909 59 6,151
Total MR 1.409,692 61

Sumber : SPSS Versi 24

Dari tabel 4.21. tersebut diatas, dapat diketahui bahwa nilai F hitung
adalah 85,091 dan dengan nilai F tabel yang diperoleh dari F tabel statistics pada

kondisi :
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* Level of Sicnificance = 5%

* derajat kebebasan (df1) =jumlah variabel —1=2

* derajat kebebasan (df2) = jumlah responden — jumlah variabel independen — 1
=62-2-1=59

maka hasil yang diperoleh F tabel (5% ; 2 ; 59) = 3,153

sechingga F hitung > F tabel (85,091 > 3,153) dan nilai signifikansi 0%

(0% < 5%).

Dengan perumusan hipotesis :

Ho = Motivasi kerja dan kemampuan pegawai tidak berpengaruh secara bersam-

sama terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Feternakan Kabupaten

Berau.
H, = Motivasi kerja dan kemampuan pegawai berpengaruh secara bersama-

sama terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten

Berau.
Berdasarkan hasil pengujian (Uji F) tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa Ho
ditolak, yang berarti bahwa variabel motivasi kerja dan kemampuan pegawai

secara bersama-sama berpengaruh terhiadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan

Peternakan Kabupaten Berau.

C. Pembahasan

Berdasarkan perhitungan pada hasil penelitian, dapat dilibat sumbangan
masing-masing variabel independen (motivasi kerja dan kemampuan pegawai)

terhadap variabel dependen (kinerja pegawai) pada Dinas Pertanian dan
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Peternakan Kabupaten Berau. Persamaan regresi berganda yang dihasilkan pada
penelitian ini adalah sebagai berikut : |
Y = 1,167+ 0,237 X; + 0,422 X,

Dalam persamaan regresi tersebut dapat dilihat bahwa semua variabel
bertanda positif, maka dapat dijelaskan bahwa variabel independen yaitu motivasi
kerja (X1) dan kemampuan pegawai (X2) berpengaruh positif dan signifikan
tethadap variabel dependen yaitu kinerja pegawai (Y). Nilai konstanta (a) pada
persamaan. tersebut sebesar 1,167 yang berarti bahwa jika variabel motivasi kerja
dan variabel kemampuan pegawai tidak ada atau bernilai 0, maka variabel kinerja
pegawai akan bernilai positif sebesar 1,167 satuan. Sedangkan nilai koefisien
regresi variabel motivasi kerja (bl) sebesar 0,237 berarti jika terjadi perubahan
variabel motivasi kerja (X1) sebesar satu satuan, maka akan menyebabkan
pengaruh perubahan rata-rata variabel kinerja pegawai (Y) sebesar 0,237 satuan
dengan asumsi bahwa variabel yang lainnya konstan atau tetap. Sama halnya
dengan nilai koefisien regresi variabel kemampuan pegawai (b2) sebesar 0,422
dapat diartikan bahwa jika terjadi perubahan variabel kemampuan pegawai (X2)
sebesar satu satuan, akan menyebabkan pengaruh perubahan rata-rata variabel
kinerja aparatur (Y) sebesar 0,422 satuan dengan asumsi bahwa variabel yang
lainnya konstan.

Pengaruh variabel motivasi kerja dan kemampuan pegawai secara
bersama-sama terhadap variabel kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau adalah sebesar 74,3%, sedangkan nilai sisanya yaitu sebesar
.25’7% dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak dimasukkan dalam model

penelitian ini, seperti faktor disiplin pegawai, gaya kepemimpirian, budaya kerja,
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lingkungan kerja, penguasaan teknologi dan lain sebagainya. Untuk melihat
pengaruh masing-masing variabel independen terhadap variabel dependen dapat

diuraikan sebagai berikut :
1. Pengaruh Variabel Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Hasil analisis data menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau. Hal ini berarti bahwa hasil penelitian sesuai dengan
Teori Dua Faktor Herzberg.

Variabel motivasi pegawai pada Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau terdiri dari 6 (enam) indikator yaitu prestasi yang dicapali,
pengakuan orang lain, tanggung jawab, peluang untuk maju, gaji/upah dan
hubungan kerja. Dari hasil penelitian yang dapat dilihat dari jawaban para
responden terhadap variabel motivasi kerja, diketahui bahwa semua indikator
berpengaruh kuat terhadap kinerja pegawai.

Untuk indikator hubungan kerja dari hasil penelitian memperoleh nilai
rata-rata yang lebih besar dibandingkan item pertanyaan lain. Hal ini berarti
bahwa hubungan kerja berperan besar dalam menumbuhkan motivasi kerja yang
akhirnya akan dapat meningkatkan kinerja pegawai. Hubungan kerja ini
merupakan hubungan kerja antara seseorang dengan rekan-rekan kerjanya dan
hubungan seseorang individu dengan atasannya. Hasil penelitian ini sejalan
dengan pendapat Mahmudi (2015:21) yang mengatakan bahwa pada umumnya

pegawai atau karyawan bekerja dalam satu tim. Kinerja tim ini dipengaruhi oleh
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beberapa faktor, antara lain kohesivitas tim, kepemimpinan dalam tim,
kékompakan tim, struktur tim, seberapa besar peran tim, serta norma dalam tim.

Pada 3 (tiga) item pertanyaan yang ada pada 3 indikator hubungan kerja,
sebanyak 62% responden setuju bahwa hubungan kerja sangat berpengaruh
terhadap kinerja pegawai. Hal ini terlihat dari jawaban' responden yang
menganggap bahwa berkerjasama yang baik antara rekan sekerja akan lebih
menyenangkan daripada kerja sendiri, dan dengan adanya hubungan kerja yang
harmonis akan meningkatkan usaha yang dilakukan oleh pegawai agar dapat
menyelesaikan pekerjaan yang diberikan dengan baik.

Untuk meningkatkan hubungan kerja, penting artinya melakukan
pendekatan agar dapat mengoptimalkan kinerja pegawai. Bagi seorang pemimpin,
pendekatan ini dapat dilakukan dengan mengenali kekurangan dan kelebihan yang
dimiliki masing-masing, sebab dengan begitu akan lebih memudahkan untuk
mengevaluasi perkembangan setiap pegawai. Mana pegawai dengan prestasi kerja
yang bagus dan mana pegawai yang membutuhkan dukungan untuk mencapai
keberhasilan seperti rekan-rekannya yang lain.

Kinerja pegawai akan meningkat apabila terjalin hubungan kerja yang baik
antara rekan kerja ataupun dengan pimpinan. Seperti yang dikemukan oleh
Mangkunegara (2005:17) bahwa faktor hubungan kerja yang harmonis sangat
menﬁnjéng bagi individu untuk meningkatkan kinerjanya. Perlunya untuk
menumbuhkan rasa kekeluargaan pada organisasi, karena dengan tumbuhnya rasa
kekeluargaan maka menumbuhkan rasa nyaman dalam bekerja dan akan dapat

meningkatkan loyalitas pegawai terhadap organisasi perangkat daerah sebagai

tempat kerjanya.
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Pendapat tersebut sesuai dengan Mitchel dalam Sedarmayanti (2009:51)
yang mengatakan bahwa untuk menumbuhkan hubungan kerja yang harmonis
yang dapat dilihat dari kerjasama yang terjalin dalam suatu organisasi adalah
dengan memperbaiki komunikasi antara sesama rekan sekerja ataupun dengan
atasan. Dengan komunikasi yang baik, maka saran atau pendapat akan dapat
tersampaikan dengan baik untuk memecahkan setiap masalah yang dihadapi
dalam pekerjaan.

Penilaian prestasi kerja merﬁpakan indikator kedua yang berpengaruh
besar terhadap motivasi kerja. Sebanyak 61% responden setuju bahwa
penghargaan yang diberikan pimpinan akan dapat meningkatkan kinerja pegawai.
Hal ini sesuai dengan pendapat Kartono (2005:224) bahwa seorang pemimpin
harus mampu memberikan motivasi yang baik kepada anak buahnya, agar mereka
memiliki motif yang dapat mendorong kemampuan dan memberanikan diri untuk
berbuat sesuatu.

Pada indikator peluang untuk maju, kesempatan untuk menduduki jabatan
tertentu bukan merupakan alasan bagi pegawai untuk giat melaksanakan
pekerjaan. Bagi pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan lebih baik bekerja keras
untuk mendapatkan penghargaan dari pimpinan dan pengakuan dari orang lain,
dan mengerjakan pekerjaan yang diberikan dengan penuh tanggung jawab untuk
mencapai hasil kerja yang maksimal. o

Gaji/upah yang diterima pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau sudah sesuai dengan peraturan yang berlaku dan sesuai dengan

tanggung jawab pekerjaan yang diberikan. Seperti halnya pendapat Heidjrahman

dan Saud Hustan (2002:14-22) bahwa upah kepada pekerja hendaknya
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berdasarkan atas jasa dan asas keadilan yang artinya adil bagi pekerja atas apa
yang dikerj akann;;a serta mampu untuk memenuhi kebutuhan hidup layak.

Hasil penelitian ini sejalan pula dengan penelitian I Wayan Juniantara
(2015) yang membuktikan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja yang artinya bahwa motivasi kerja memang sangat

diperlukan oleh seorang karyawan atau pegawai untuk mencapai output kinerja

yang tinggi.
2. Pehg‘aruh Kemampuan Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai

Variabel kemampuan pegawai dalam penelitian ini terdiri dari 4 (empat)
indikator, yaitu pendidikan formal, pelatihan teknis, kemampuan teknis dan
ketelitian dalam bekerja. Secara umum peranan faktor kemampuan pegawai
menunjukkan hubungan yang kuat terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau. Hal ini sesuai dengan pendapat dari Winardi dalam
Tri Hardjono (2013:33) bahwa kemampuan sangat diperlukan untuk
melaksanakan tugas, karena walaupun karyawan/pegawai telah sangat termotivasi
tetapi tidak memiliki kemampuan, maka tugas tidak akan dapat terlaksana dehgan
baik.

Dari keempat indikator pada variabel kemampuan pegawai tersebut,
indikator ketelitian dalam bekerja mendapat persentase lebih besar, cﬁikﬁti oleh
indikator kemampuan teknis, pelatihan teknis dan yang terendah adalah
. pendidikan formal yang dimiliki. Ketelitian sangat diperlukan setiap manusia

dalam mejalankan segala aktivitasnya, termasuk dalam bekerja. Ketelitian dalam

bekerja dimaksudkan untuk menghindari kesalahan-kesalahan yang dapat terjadi
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dalam melaksanakan pekerjaan, karena itu dalam bekerja kita dituntut untuk
sistematis dan bekerja rapi serta sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Ketelitian dalam bekerja akan mempengaruhi kualitas pekerjaan yang
dihasilkan, hal ini sesuai dengan pendapat Mangkunegara (2005:67) bahwa
kualitas pekerjaan dapat dilihat dari ketelitian dalam bekerja dengan tidak
mengabaikan volume pekerjaan. Dengan adanya ketelitian maka dapat
menghindari tingkat kesalahan dalam penyelesaian suatu pekerjaan sehingga
produktivitas kerja yang dihasilkan dapat bermanfaat bagi kemajuan
perﬁ;éhamﬂ organisasi. H

Dengan ketelitian dalam bekerja akan menimbulkan rasa aman dalam
bekerja, karena pekerjaan yang telah dilaksanakan sesuai dengan petunjuk teknis
pekerjaan dan sesuai dengan peraturan yang berlaku. Seperti pendapat Kepala
Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau, Ir. Soeparno Kasim, MM
bahwa dalam bekerja yang harus ditunjukkan adalah kinerja, sebagai dasar
penilaian seorang pegawai. Tetapi untuk meningkatkan hasil kerja, harus juga
memperhatikan rambu-rambu dalam bekerja, yaitu peraturan-peraturan yang
berlaku. Dengan semakin beratnya beban kerja, terutama bagi Dinas Pertanian dan
Peternakan yang merupakan penggabungan dua dinas besar, sangat diperlukan
pegawai yang mempunyai semangat kerja tinggi dengan tidak meninggalkan
faktor ketelitian dalam bekerja.

Kemampuan teknis juga merupakan faktor penentu kinerja yang dihasilkan
pegawai. Dalam penelitian ini, responden setuju bahwa kemampuan teknis akan

meningkatkan kinerja pegawai, karena dengan kemampuan teknis yang dimiliki,

pegawai akan mampu memahami segala sesuatu yang berhubungan dengan -
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bidang pekerjaannya dengan cepat, dan akan mampu mengatasi persoalan atau
permasalahan yang timbul saat bekerja. Pegawai dengan kemampuan teknis yang :_
dimiliki, artinya pegawai tersebut mempunyai pengetahuan dan penguasaan akan
kegiatan yang dibebankan kepadanya. Menurut Moenir (2014:85), kemampuan
teknis yang dimaksud adalah seorang pegawai di dalam organisasinya harus
mampu dalam penguasaan terhadap metode kerja yang ada. Artinya bahwa
seorang pegawal yang mempunyai kemampuan teknis yang meliputi prosedur
kerja, metode kerja dan alat-alat yang ada seperti yang telah dinilai dapat
rllx.leningkatkan hasil kerja pegawai.

Tingkat pendidikan formal pada dasarnya hanya mengakibatkan
penguasaan pengetahuan tertentu, yang tidak dikaitkan dengan jabatan atau tugas
tertentu. Dengan menempuh tingkat pendidikan tertentu menyebabkan seorang
pekerja memiliki pengetahuan tertentu. Seseorang dengan kemampuan dasar
apabila mendapatkan kesempatan-kesempatan pelatihan yang tepat, akan lebih
mampu dan cakap untuk melaksanakan tugas-tugasnya dengan baik, sehingga
jelas bahwa pendidikan akan mempengaruhi kinerja karyawan. Penempatan
pegawai pada Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau sebagién besar
sudah sesuai dengan tingkat pendidikan formal yang dimiliki.

Untuk pelatihan teknis, sebagian besar pegawai Dinas Pertanian Tanaman
Pangan setuju bahwa dengan pelatihan teknis yang diikuti akan dapat
meningkatkan kemampuan untuk menyelesaikan pekerjaan yang diberikan kepada
mereka. Hal ini sejalan dengan pendapat Mangkunegara (2005:44) bahwa
pelatihan adalah suatu proses pendidikan jangka pendek yang mempergunakan

prosedur sistematis dan terorganisir dimana karyawan non managerial
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mempelajari pengetahuan dan keterampilan teknis dalam tujuan terbatas.

Hasil penelitian ini sesuai dengan hasil penelitian Wahyuningrum (2008),
bahwa apabila kemampuan pegawai ditingkatkan maka kinerja pegawai juga akan
meningkat, karena dari hasil penelitian terdapat hubungan positif antara

kemampuan kerja pegawai dengan kinerja pegawai.

3. Pengaruh Motivasi Kerja dan Kemampuan Pegawai Terhadap Kinerja

Pegawai

Berdasarkan hasil perhitungan uji F, dimana nilai F adalah 85,091 dan
nilai signifikansi 0,000 maka dapat diartikan bahwa motivasi kerja dan
kemampuan pegawai secara bersama-sama berpengaruh terhadap variabel kinerja
pegawai. Selanjutnya hasil penelitian secara keseluruhan mengindikasikan bahwa
variabel kemampuan pegawai lebih dominan dalam mempengaruhi kinerja
pegawai dibandingkan dengan variabel motivasi kerja. Hal ini dapat dilihat dari
persamaan Y = 1,167 + 0,237 X + 0,422 X,.

| Dari persamaan tersebut dapat diketahui bahwa kemampuan pegawai
mempunyai pengaruh lebih besar terhadap kinerja pegawai dibandingkan variabel
motivasi kerja. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang telah
dilakukan Tri Hardjono (2013), dimana variabel kemampuan pegawai mempunyai
korelasi lebih besar terﬂadép kinerja pegawai dibandingkan variabel lain, salah
satunya variabel motivasi kerja.
Duncan dalam Indrawijaya (2014:79) mengemukakan pentingnya faktor

kemampuan dan motivasi dalam melaksanakan pekerjaan. Seseorang yang

mempunyai kemampuan rendah, walaupun mempunyai motivasi tinggi, akan
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menghasilkan prestasi yang lebih rendah dibandingkan dengan orang yang
merppunyai kemampuan yang lebih tinggi dengan motivasi yang sama.

Menurut Robbins (2003:70) menyatakan bahwa kemampuan langsung
mempengaruhi tingkat kinerja dan kepuasan karyawan melalui kecocokan antara
jabatan - kemampuan. Lebih dominannya pengaruh variabel kemampuan pegawai
terhadap kinerja pegawai dapat dilihat dari tingkat pendidikan formal pegawai
Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau yang lebih didominasi oleh
pegawai dengan latar belakang pendidikan sarjana, dan tingginya kemampuan
teknis pegawai dalam memahami dan menyelesaikan pekerjaan yang dibebankan

kepada mereka.
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BAB V.

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan data-data yang diperoleh pada penelitian ini, hasil analisis
deskriptif, analisis regresi maupun analisis korelasi, serta hasil pengujian hipotesis
yang telah diuraikan pada Bab IV, maka dapat diambil kesimpulan sebagai
berikut : |

Pertama, variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja para pegawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.
Indikator motivasi kerja yang paling berpengaruh terhadap kinerja pegawai adalah
’hubungan kerja, hal ini membuktikan bahwa kinerja pegawai akan meningkat jika
terjalin hubungan kerja yang baik antara sesama rekan kerja ataupun dengan
pimpinan.

Kedua, variabel kemampuan pegawai berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pggawai Dinas Pertanian dan Peternakan Kabupaten Berau.
Indikator kemampuan pegawai yang mempunyai pengaruh besar terhadap kinerja
pegawai adalah ketelitian dalam bekerja, karena ketelitian dalam bekerja akan
mempengaruhi kualitas pekerjaan yang dihasilkan.

Ketiga, variabel motivasi kerja dan kemampuan pegawai secara bersama-
sama berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan
Peternakan Kabupaten Berau. Dari hasil penelitian, diketahui bahwa variabel

kemampuan pegawai mempunyai pengaruh lebih besar terhadap kinerja pegawai
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dibandingkan variabel motivasi kerja, hal ini membuktikan bahwa kemampuan

pegawai mempunyai pengaruh langsung terhadap tingkat kinerja pegawai.
B. Saran

Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian yang telah dilakukan, maka
dapat direkomendasikan saran-saran sebagai berikut :

1. Menjaga hubungan baik dengan rekan kerja dan pimpinan, untuk menciptakan
lingkungan kerja yang kondusif guna perbaikan dan peningkatan kinerja
pegawai.

2. Meningkatkan kualitas kerja dengan tetap memperhatikan peraturan dan
petunjuk teknis dalam bekerja.

3. Meningkatkan kemampuan dalam beketja, baik melalut pelatihan-pelatihan

teknis maupun pendidikan yang dimiliki.
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NIM. 500894923 - Terhadap  Kinerja  Pegawai  Dinas |
! : . Pertanian dan Peternakan. ;

Pada prinsipnya kami pihak Dinas Pertanian dan Peternakan
Kabupaten Berau menyetujui permohonan ijin pengumpulan data penelitian
penyusunan Tugas Aknir Program Magister (TAPM) tersebut.

Demikian surat ini kami sampaikan, atas perhatiannya diucapkan
terima kasih.
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KUESIONER PENELITIAN
TENTANG

PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN KEMAMPUAN PEGAWAI

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS PERTANIAN DAN
PETERNAKAN KABUPATEN BERAU

A. IDENTITAS RESPONDEN :

T S

Nomor Responden et

Nama (boleh tidak diisi) e eieeeieetreeeeteeieea
Jenis Kelamin . laki-laki / perempuan

Usia : tahun

Pendidikan Terakhir :  SD/SLTP/SLTA/DI/S1/S2
Masa Kerja D eeeeiseeeeresisteeententiesananine

B. PERTANYAAN PENELITIAN
1.

Penelitian ini dilaksanakan dalam rangka menyelesaikan tugas akhir pada
program Magister Ilmu Administrasi Publik Universitas Terbuka
Indonesia.

Guna kelancaran penelitian ini, dimohon kesediaan
Bapak/Ibw/Saudara/Saudari untuk memberikan jawaban pada daftar
pertanyaan/Kuesioner yang disedikan dengan memberikan tanda (V)
nomor yang disediakan sesuai dengan penilaian anda dalam menilai setiap
item pertanyaan.

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Ragu-Ragu (RG)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

Jawaban yang Bapak/Ibu /Saudara/Saudari berikan, akan dijamin
kerahasiaannya berdasarkan kode etik penelitian.

Atas kesediaan, dukungan, kerjasama dan partisipasi
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari diucapkan terima kasih.

Tanjung Redeb, 9 Januari 2017

Peneliti,

Ika Retnowati
NIM. 500894935
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I. VARIABEL INDEPENDEN MOTIVASI KERJA

No

Item Pertanyaan

Pilihan Jawaban

STS

TS

RG

S

SS

Penilaian Prestasi

Penilaian yang dilakukan pimpinan kepada
saya sesuai dengan prestasi kerja yang telah
dihasilkan oleh saya bukan karena
kedekatan hubungan antara saya dengan
 pimpinan.

Penghargaan yang diberikan oleh pimpinan
dapat meningkatkan prestasi kerja saya.

U

Saya berkeinginan untuk lebih berhasil dari
orang lain.

Pengakuan Orang Lain

Saya harus bekerja lobih keras untuk
memperoleh pengakuan dan penghargaan
atas hasil kerja saya.

W

Saya bangga jika hasil kerja saya
mendapatkan apresiasi dari pimpinan atau
rekan kerja.

Inisiatit saya dalam suatu pekerjaan dihargai
oleh pimpinan.

Tanggung Jawab

alle!

Bila saya mengalami kesulitan dalam
melakukan sesuatu, saya lebih suka berusaha
keras untuk menyelesaikannya daripada
beralih pada kegiatan lain yang belum tentu
lebih baik .

1

Bila ada tugas kerja lembur, saya akan
melakukan pekerjaan  dengan  sebaik-
baiknya.

Saya selalu berusaha untuk menyelesaikan
tugas dengan penuh rasa tanggung jawab
untuk mencapai hasil yang maksimal.

Peluang Untuk Maju

Saya giat bekerja karena adanya kesempatan
yang diberikan kepada saya untuk
menduduki posisi tertentu.

11

Kesempatan promosi yang diberikan kepada
saya sesuai dengan pengalaman kerja saya.

12

Untuk pekerjaan yang baru, saya tidak malu
untuk  belajar agar saya  dapat
mengerjakannya dengan baik dan benar.

Gaji/Upah

Gaji/upah yang saya terima dapat untuk

mencukupi kebutuhan sehari-bari.
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14

Gaji/upah yang diberikan sesuai dengan
kemampuan kerja saya.

15

Gaji/upah yang diberikan sesuai dengan
tanggung jawab pekerjaan yang diberikan
kepada saya.

16

Gaji/upah yang saya terima sesuai dengan
peraturan yang berlaku.

Hubungan Kerja

Saya  menikmati  kerjasama  dalam
melaksanakan pekerjaan dengan orang lain
daripada bekerja sendiri.

18

Apabila saya membutuhkan pertolongan
dalam bekerja, rekan sekerja selalu siap
memberikan bantuan.

19

Kerja sama yang baik di antara teman-teman
mendorong saya untuk bekerja keras
sehingga dapat menyelesaikan pekerjaan
yang baik.

II. VARIABEL INDEPENDEN KEMAMPUAN PEGAWALI

No

Item Pertanyaan

Pilihan Jawaban

STS

TS

RG

S

SS

Tingkat Pendidikan Formal

—

Tingkat pendidikan mempengaruhi kemampuan
untuk memahami segala sesuatu yang
berhubungan dengan pekerjaan.

Latar belakang tingkat pendidikan saya sesuai
dengan bidang pekerjaan saya sekarang.

Saya perlu melanjutkan pendidikan untuk
meningkatkan kinerja saya.

Pelatihan Teknis

]

Saya selalu aktif mengikuti pelatihan teknis
untuk menunjang saya dalam melakukan
pekerjaan.

Pelatihan yang saya ikuti bertujuan untuk
meningkatkan  kemampuan saya dalam
penyelesaian pekerjaan.

Instansi tempat saya bekerja, memberikan saya
kesempatan  mengikuti  pelatihan  untuk
mendukung kinerja.

Kemampuan Teknis

=[O

Dalam melaksanakan pekerjaan selalu ada
petunjuk teknis tentang pelaksanaan kegiatan,
agar tidak ada kekeliruan dalam menjalankan
kegiatan.

L-5
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8 | Saya mampu memahami segala sesuatu yang
berhubungan dengan bidang pekerjaan secara
cepat.

9 | Pengetahuan akan pekerjaan akan membantu
saya dalam mengatasi permasalahan yang
muncul saat bekerja.

D | Ketelitian Dalam Bekerja

10 | Saya sangat teliti dalam melaksanakan
pekerjaan untuk mengurangi kesalahan dalam
bekerja.

11 | Saya selalu fokus dalam mengerjakan pekerjaan

ang diberikan kepada saya.

12 | Dalam bekerja saya selalu sistematis, rapi dan
sesuai prosedur untuk menghindari kesalahan.

III. VARIABEL DEPENDEN KINERJA PEGAWAI
No Item Pertanyaan Pilihan Jawaban
SIS [TS [RG[S |SS

A | Kualitas Kerja

i Hasil pekerjaan saya sesuai dengan standar
mutu yang harus dicapai.

2 Saya selalu berupaya untuk memperbaiki dan
meningkatkan mutu pekerjaan yang saya
hasilkan.

3 Saya selalu bekerja sesuai dengan prosedur
yang ada.

B | Kuantitas Kerja

4 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan lebih
dari volume yang ditentukan.

5 Hasil pckerjaan saya sesual dengan target
yang ingin dicapai.

C | Ketepatan Waktu

6 Saya selalu berusaha untuk menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan sesuai target waktu
yang telah ditentukan. .

7 Menyelesaikan  pekerjaan  tepat  waktu
merupakan prioritas utama saya dalam
bekerja.

8 | Dalam melaksanakan pekerjaan saya tidak
pernah menunda-nunda suatu pekerjaan.

9 Saya akan memilih untuk lembur jika

pekerjaan yang dibebankan kepada saya tidak

selesai pada waktunya.

Terima kasih
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Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi Kerja (X1)

(Data Ordinal)

TOTAL

62

63

54
68
51

65

68
71

72

62

63

70
67
69
61
55

57

62
63
55

71

63
54

63

58
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80

66
62
57

70

59
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71
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71
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62
62

71

65

65
66

71

59

52
63
71

62

68

67

65

65

L.F.19

L.F.18

o0

LF.17

LE.16

LE.15

[1}]

LE.14

LE.13

1.D.12

Item Pertanyaan

1.D.11

1.D.10

1.C.9

1C7

.B.6

1.B.5
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LA3

A2
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den
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45
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57
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Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kemampuan Kemampuan Pegawai (X2)

(Data Ordinal)
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Tanggapan Responden Terhadap variabel Kinerja Pegawai (Y)

(Data Ordinal)

item pertanyaan

TOTAL

35

36

32

42

33

38

42

41

42

42

39

39

42

42

40

39

36

36

35

38

32

41

35
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39

35

35

36
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35
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33
34
40

'40
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40
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35
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35
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‘34
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33
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38

35
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II1.A.3
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10
11
12

14
15
16
17
18
19
20.

21

24
25
26
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28
29
30
31
32
33
34
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37
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41
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43

45

46
47

49
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(Data Interval)

Respan- item Pertanyaan T
den LA.2. | LA3. | 1.B4, [ I.B.5. [ 1.B6. | .C.7. | I.C.9. | I.D.10 | k:D.11 | I.D.12 [ L.E.13 | L.E.14 | I.LE.15 | LE.16 | I.F.17 | I.F.18 | I.LF.19 | total
1 3.123 [ 1.982( 1948 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 1.873 | 2.368 | 4.530 | 2.902 | 2.054 | 3.065 | 3.068 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 4.125 | 49.026
2 1.878 | 3.166 | 2.970 | 2,771 | 3.104 | 2.258 | 1.873 | 3.348 | 3.150 | 2.902 | 2.054 | 3.065 | 3.068 | 4.488 | 2.448 | 3.124 | 4.125 | 49.791
3 1.878 | 3.166 | 1.948 | 1.000 | 3.104 | 3.544 | 1.000 | 2.368 | 3.150 | 2.902 | 1.000 | 2.092 | 2.137 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 40.477
4 3.123 | 3.166 | 1.948 | 2.771 | 4.486 | 3.544 | 1.873 | 4.328 | 4.530 | 4.459 ] 2,054 | 3.065 | 4.160 | 4.488 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 56.187
5 1.000 | 3.166 | 1.000 | 1.060 | 3.104 | 1.000 | 1.000 | 2.368 | 3.150 | 2.902 | 1.000 | 2.092 | 3.068 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 37.040
6 3.123 | 1.982 | 2.970 | 2.771 | 1.000 | 3.544 | 2.827 { 2.368 | 3.150 | 4.459 | 2.054 | 5.575 | 3.068 | 2.999 | 3.883 | 3.124 | 4.125 | 53.022
7 3.123 | 4.542| 4320 | 2.771 | 4.486 | 4.917 | 2.827 | 4.328 | 3.150 | 2.902 | 2.054 | 2.092 ]| 2.137 | 2.999 | 3.883 | 3.124 | 2.621 | 56.274
8 3.123 | 1.982 | 2.970 | 2.771 | 4.486 | 3.544 | 2.827 | 4.328 | 4.530 | 4.459 | 3.145 | 4.183 | 3.068 | 4.488 | 2.448 | 4.648 | 2.621 | 59.622
9 3.123 | 3.166 | 1.948 | 2.771| 3.104 | 4.917 | 2.827 | 4.328 | 4.530 | 4.459 | 3.145 ] 3.065 | 4.160 | 4.488 | 3.883 | 3.124 | 4.125 | 61.163
10 3.123 | 4.542 | 1.948 | 2.771 | 4.486 | 3.544 | 2.827 | 4.328 | 4.530 | 4.459 | 3.145 [ 4.183 | 2.137 | 4.488 | 3.883 | 4.648 | 4.125 | 63.167
11 4.593 | 1.982 | 2.970 | 4.088 | 1.963 | 3.544 | 1.000 | 2.368 | 3.150 | 4.459 | 1.000 | 3.065 | 2.137 | 2.999 | 3.883 | 3.124 | 4.125 | 50.448
12 3.123 ; 3.166 ) 2.970 | 4.088 | 1.963 | 3.544 | 1.000 | 2.368 | 4.530 | 4.459 | 1.000 | 2.092 | 2.137 | 4.488 | 3.883 | 3.124 | 4.125 | 52.058
13 4.593 | 4.542 | 1.948 | 4.088 | 4.486 | 4917 | 1.873 | 4328 | 4.530 | 4.459 | 3.145 | 4.183 | 4.160 | 4.488 | 3.883 | 4.648 | 4.125{ 68B.396
13 3.123 | 3.166 | 2.970 { 4.088 | 3.104 | 3.544 | 2.070 | 4.328{ 3.150 | 2.902 3.145| 3.065 | 4.160 | 2.999 | 3.883 | 3.124 | 2.621 | 57.440
15 3.123 | 3.166 | 1.948 | 2.771 | 1.963 ] 3.544 ] 1.873 | 4.328 | 3.150 | 2.902 | 3.145 | 4.183 | 4.160 | 4.488 | 2.448 | 3.124 | 4.125 | 54.440
16 4.593 | 4.542 | 1.000 | 4.088 | 3.104 | 3.544 | 1.873 | 3.348 | 4.530 | 4.459 | 2.054 | 3.065 | 3.068 { 4.488 | 3.883 | 3.124 | 4.125 | 58.887
17 3,123 ] 3.166 ) 2.970 ) 2.771 | 3.104 ] 3.544 ) 1.873 | 3.348 | 3.150 | 2.902 | 2.054 | 3.065 | 3.068 | 2.999 | 1.000 | 3.124 | 1.000 | 46.260
18 1.878 | 1.982 | 1.000 | 1.809 | 1.963 | 2.258 | 1.873 | 2.368 | 4.530 [ 2.902 | 2.054 | 2.092 | 3.068 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 40.967
13 1.878 | 3.166 | 1.948 | 1.809 | 1.563 | 3.544 | 1.873 | 2.368 | 3.150 | 2.902 | 1.000 | 3.065 { 2.137 | 4.488 | 2.448-| 3.124 | 2.621 | 43.481
20 1.878 | 3.166 | 1.948 | 1.809 | 3.104 | 2.258 | 2.827 | 3.348 | 3.150 | 2.902 | 3,145 ] 4.183 | 3.068 | 4.488 | 2.448 | 3.124 | 1.000{ 47.845
21 1.878 | 3.166 | 2.970 | 2.771 | 3.104 | 2.258 | 2.827 | 2.368 | 4.530 | 2.902 | 1.000 | 3.065 | 4.160 | 4.488 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 49.678
22 1.000 | 1.982 | 1.000 | 1,000 | 3.104 | 2.258 | 1.873 | 4.328 | 3.150 | 2.902 | 2.054 | 3.065 | 3.068 | 2.999 | 2.448 | 1.840 | 2.621 | 40.691
23 4.593 { 3.166 | 2.970 | 4.088 | 3.104 | 3.544 | 1.873 | 3.348 | 4.530 | 4.459 | 2.054 | 3.065 | 3.068 | 4.488 | 3.883 | 4.648 | 4.125 | 61.006
24 3.123 | 3.166 | 1.948 | 4.088 | 3.104 | 3.544 | 2.827 | 3.348 | 3.150 (| 2.902 { 3.145{ 2.092 | 2.137 | 2.999 | 2.448 { 3.124 | 2.621 | 49.763
25 1.878 | 1.000{ 2.970 | 1.809 | 1.000 | 2.258 | 2.827 { 2.368 | 3.150 | 2.902 | 1.000 | 3.065 | 4.160 | 1.634 | 2.448 | 1.840 | 2.621 | 38.928
26 3.123 | 3.166 | 2.970 | 2.771 | 4.486 | 3.544 | 1.000 | 3.348 | 3.150 | 2.902 | 1.000 ) 3.065 | 3.068 | 2.999 | 3.883 | 3.124 | 2.621 | 50.218
27 1,878 ] 3.166 ) 1.948 | 1.809 EOII 2.258 1.[)00j 2.368 | 3.150 | 2.902 | 1.000 | 3.065 | 2.137 | 4.488 | 3.883 | 3.124 | 4.125 | 45.402
28 3.123 | 3.166 | 2.970 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 1.873 | 3.348 | 3.150{ 2.902 | 2.054 | 3.065 | 3.068 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 49.328
29 3.123 | 3.166 | 1.948 | 2.771 | 3.104 { 2.258 | 2.827 | 3.348 | 3.150 | 4.459 { 2.054 | 3.065 | 3.068 | 2.999 | 2.448 | 1.840 | 2.621 | 48.248
30 3.123 | 4.542 | 1.000 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 1.000 | 2.368 | 3.150 [ 2.902 | 1.000 | 2.092 | 3.068 | 2.999 [ 2.448 | 3.124 | 2.621 | 44.853
31 4,593 | 4542 | 4320 | 2.771( 3.104 | 4.917 | 4.070 | 4.328 | 1.946 | 4.459 | 4.613 | 5.575 | 5.575 | 4.488 | 3.883 | 4.648 | 4.125 [ 71.958
32 3,123} 1.982 ) 1.948 | 1.809 | 1.963 | 3.544 ] 4.070] 2.368 | 3.150 | 4.459 | 3.145 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 4.648 | 4.125 | 54.122
33 3.123 | 1.982 | 1.948 | 2.771 | 1.963 | 2.258 | 2.827 | 3.348 | 1.846 | 2.902 | 3.145 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 47.746
34 1.878 | 4.542 | 1.000 | 2.771 | 1.000 | 3.544 | 2.827 | 2.368 | 1.946 { 2.902 | 2.054 | 3.065 { 2.137 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 43.224
35 3.123 | 1.982 | 2.970 | 4.088 | 3.104 | 4.917 | 2.227 | 4.328 | 3.150 | 4.459 | 2.054 | 3.065 | 4.160 | 4.488 | 3.883 | 3.124 | 2.621 | 58.342
36 3.123 { 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.963 | 3.544 | 2.827 | 2.368 | 1.946 | 2.902 | 3.145 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 4.125 | 45.855
37 3.123 ] 3.166} 2.970 ) 2.771} 1.000 ] 3.544 | 2.827 | 2.368 ] 3.150) 4.459 | 3.145] 2.092 | 2.137 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 47.942
38 3.123 | 3.166 | 1.000 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 2.827 | 4.328 | 3.150 [ 2.902 { 3.145 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 52.594
39 3.123 1 3.166 | 2.970 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 2.827 | 2.368 | 3.150 | 4.459 | 3.145 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 3.883 | 4.648 | 4.125 | 58.625
40 3.123 | 3.166 | 1.948 { 1.809 | 1.963 | 3.544 | 4.070 | 2.368 | 3.150 | 2.902 | 2.054 | 4.183 | 4.160 | 1.634 [ 1.000 [ 1.840 | 2.621 | 45.533
41 3.123 3,166 | 2.970 | 2.771| 3.104 | 3.544 | 2.827 | 4.328 | 3.150 | 2.902 | 3.145 | 5.575 | 4.160 | 4.488 | 2.448 | 4.648 | 2.621 | 58.969 | ~
42 4.593 ) 3,166 | 2.970 | 2.771] 1.963 | 3.544 | 2.827 | 2.368 | 1.000| 2.902 | 1.000 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 48.637
a3 3.123 | 1982 | 2.970 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 4.070 | 4.328 | 4.530 | 4.459 | 3.145| 4.183 | 4.160'| 4.488 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 59.050
44 3.123 | 4.542 | 4.320 | 4.088 | 4.486 | 4.917 | 4.070 | 2.358 | 4.530 | 4.459 | 3.145( 4.183 | 4.160 { 2.999 | 3.883 | 3.124 | 2.621 | 65.017
a5 3.123 | 3.166 | 2.970 | 1.809 | 3.104 | 2.258 | 2.827 | 3.348 | 3.150 | 1.000 | 3.145 | 4.183 | 3.068 | 2.999 | 1.000 | 3.124 | 2.621 | 46.895
46 3.123 | 1.982 | 2.970 | 1.000 | 1.963 | 3.544 | 2.827 | 4.328 | 3.150 | 2.902 | 3.145 | 4.183 | 3.068 | 2.999 | 1.000 { 3.124 | 2.621 | 47.929
47 4.593 ) 3.166 ) 2.970 ) 2.771 ) 4.486 )} 3.544 ) 2.827 ] 3.348 | 4.530) 2.902 | 3.145 | 3.065 | 5.575) 2.999 | 2.448 | 4.648 | 2.621 | 59.637
a8 3,123 | 3.166 | 2.970 | 1.000 | 3.104 | 4.917 | 4.070 | 2.368 ) 3.150 | 4.459 | 3.145| 4.183 | 4.160 | 1.000 | 3.883 | 1.000 | 4.125 | 53.823
49 3.123 | 3.166 | 2.970 | 1.000 | 3.104 { 3.544 | 2.827 | 1.000 | 3.150 | 4.459 | 4.613 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 52.490
50 3.123 | 3.166 | 2.970 | 1.000 | 3.104 | 4.917 | 4.070 | 2.368 | 3.150 | 4.459 | 3.145 | 4.183 | 4.160 { 2.999 | 2.448 | 1.000 | 4.125 | 54.386
51 3.123 | 4.542] 2.970 | 2.771 | 3.104 | 4.917 | 4.070 | 2.368 | 4.530 | 4.459 | 3.145 | 4.183 | 5.575 | 4.488 | 1.000 | 3.124 | 1.000 | 59.369
52 3.123 | 1.000} 2.970 ] 2.771 ] 1.000 | 4.917 | 4.070 | 1.000] 1.000 | 2.902 | 3.145 ) 2.092 | 4.160 | 4.488 | 3.883 | 1.000 | 2.621 | 46.141
53 1.000 | 3.166 | 1.000 | 1.000 | 3.104 | 3.544 | 2.827 | 1.000| 3.150 | 2.902 ; 2.054 | 1.000} 1.000 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 37.937
54 3.123 | 3.166 | 1.000 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 2.827| 3.348 | 1.946 | 2.902 | 2.054 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 49.319
55 4.593 | 4.542 | 1.000 | 4.088 | 3.104 | 4.917 | 2.827 | 4.328 | 3.150 | 4.459 | 1.000 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 3.883 | 3.124 | 4.125 | 60.481
56 3.123 | 3.166 | 1.948 | 1.809 | 3.104 | 3.544 | 2.827 | 2.368 | 1.946 | 4.459 | 2.054 | 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 1.840 | 2.621 | 48.598
57 3.123 | 3.166 | 2.970 } 2.771 | 1.963 | 2.258 | 2.827 | 3.348 | 1.946 | 2.902 | 3.145 | 4.183 | 3.068 | 2.999 | 3.883 | 3.124 | 2.621 | 50.297
58 3,123 | 3.166 | 2.970 | 2.771 | 3.104 | 3.544 | 2.827 | 3.348 | 3.150 [ 2.902 | 3.145 [ 4.183 | 4.160 | 2.999 | 2.448 | 3.124 | 4.125 | 55.088
59 4.593 | 3.166 | 4.320 | 2.771 | 3.104 | 2.258 | 4.070 { 2.368 | 1.946 | 2.902 | 1.000 | 3.055 [ 3.068 | 4.488 | 2.448 | 1.840 | 4.125 | 51.531
60 4,593 | 4542 | 2.970 | 277711 1.963 | 3.544 | 4.070 | 2.368 | 1.946 | 4.459 | 2.054 | 4.183 | 4.160 | 4.488 | 1.000 | 1.840 | 4.125 [ 55.076
61 3,123 | 3.166 | 4.320 { 1.809 | 1.963 | 4.917 | 2.827 | 3.348 | 3.150 | 2.902 | 2.054 | 3.065 | 4.160 | 4.488 | 2.448 | 1.840 | 2.621 | 52.200
62 3.123 | 1.982 | 2.970 | 2.771 | 3.104 | 2.258 | 4.070 | 3.348 | 3.150 ] 2.902 | 2.054 | 4.183 | 3.068 | 4.488 | 2.448 | 3.124 | 2.621 | 51.663
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Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kemampuan Pegawai (X2)
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(Data Interval)

Respo item pertanyaan
nden ILA.1. ILA.2. 1.A.3. 1.B.4. 1.B.5. 11.B.6. I.C.7. I.C.8. I.C.9. | I.D.10. [ W.D.11. | 1I.D.14. TOTAL
1 3.406 2.491 2.134 2.223 2.602 2.941 2.733 2.295 2.750 2.570 2.641 2847 31.634
2 3.406 2.491 3.274 2.223 2.602 2.941 4.292 3.636 2.750 2.570 2.641 2847 35.674
3 3.406 1.000 2134 2.223 2.602 2.941 2.733 2.295 2.750 2.570 1.000 1.000 | 26.655
4 3.406 2.491 2.134 3.393 2.602 2.941 2.733 3.636 4.289 2.570 4.169 2.847 | 37.212
5 2.234 2.491 3.274 2.223 2.602 1.000 2.733 3.636 1.000 2.570 1.000 2.847 | 27.610
6 3.406 2.491 2134 1.000 2.602 2.941 2,733 3.636 4.289 2.570 4.169 4.493 | 36.467
7 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 4.328 2.733 5.070 2.750 2.570 2.641 2.847 | 138.106
8 3.406 3.962 3.274 4.658 4.144 2.941 4.292 3.636 4.289 4.070 2.641 2.847 | 44.159
9 3.406 3.962 3.274 4.658 4.144 2.941 4.292 5.070 4.289 4.070 4.169 4.494 | 48.769
10 4.872 2.491 4.542 3.393 2.602 4.328 4.292 5.070 4.289 4.070 4.169 4.494| 48.613
11 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 2.941 2.733 3.636 2.750 4.070 4.169 2.847 38.313
12 3.406 2.491 4.542 4.658 2.602 2.941 4.292 3.636 2.750 2.570 4.169 2.847 | 40.965
13 3.406 3.962 4.542 4.658 4.144 4.328 2.733 5.070 4.289 4.070 4.169 4.494 | 49.865
14 3.406 3.962 3.274 3.393 4.144 2.941 2.733 3.636 4.289 2.570 2.641 2.847| 39.835
15 4.872 2.491 3.274 3.393 2.602 4.328 2.733 3.636 4.289 2.570 2.641 4494 41.324
16 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 4.328 4.292 3.636 4.289 2.570 4.169 4.494 | 42.945
17 3.406 2.491 3.274 2.223 1.000 1.800 2.733 2.295 2.750 2.57C 2.641 2.847 | 30.030
18 3.406 2.491 3.274 2.223 2.602 2.941 2.733 5.070 2.750 2.570 2.631 2.847 | 35.549
19 2.234 2.491 3.274 2.223 2.602 2.941 2.733 3.636 2.750 1.000 2.641 2.847 | 31.373
20 1.727 2.491 2134 3.393 2.602 1.800 2.733 2.295 2.750 4.070 2.641 2.847| 31.483
21 3.406 2491 3.274 3.393 2.602 2.941 2.733 3.636 1.000 2.570 2.641 2.847 | 33.534
22 3.406 2.491 2134 2.223 2.602 2.941 2.733 2.295 2.750 2.570 2.641 2847 | 31.634
23 3.406 3.962 4.542 4.658 4.144 2.941 4.292 3.636 4.289 2.570 4.169 2.847 [ 45.455
24 2.234 2.491 2.134 3.393 2.602 2,941 2.733 3.636 4.289 2.570 2.641 2.847 | 34.511
25 3.406 1.000 2.134 3.393 1.000 2.941 2.733 1.000 2.750 1.000 2.641 1.000 | 24.998
26 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 4.328 2.733 3.636 2.750 1.000 4.169 2.847 | 36.630
27 3.406 2.491 2.134 2.223 2.602 2.941 2.733 3.636 4.289 2.570 2.641 2.847 | 34.514
28 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 2.941 2.733 3.636 2.750 2.570 2.641 2.847 | 35.285
29 4.872 3.962 2134 3.393 4.144 4.328 2.733 2.295 2.750 2.570 2.641 2.847 | 38.669
30 2.234 2.491 3.274 3.393 2.602 1.800 1.000 3.636 2.750 2.570 2.641 2.847| 31.238
31 4.872 3.962 4.542 4.658 4.144 4.328 4.292 5.070 2.750 4.070 4.169 2.847 | 49.704
32 3.406 3.962 4.542 3.393 4.144 4.328 2.733 2.295 4.289 2.570 2.641 4494 | 42.797
33 2.234 1.000 2.134 2.223 2.602 2.941 2.733 3.636 2.750 2.570 2.641 2.847 | 30311
34 3.406 2.491 2.134 3.393 2.602 2.941 2.733 3.636 2.750 2.570 2.641 2.847| 34.145
35 3.406 2.491 4.542 3.393 4.144 2.941 2.733 2.295 2.750 2.570 2.641 2.847 | 36.753
36 1.727 2.491 2.134 2.223 2.602 2.941 4.292 3.636 2.750 2.570 2.641 1.000| 31.008
37 3.406 2.491 1.000 1.000 2.602 1.000 2.733 2.295 2.750 4.070 4.169 4.494 | 32.011
38 4.872 2.491 3.274 2.223 2.602 2.941 4.292 2.295 2.750 2.570 4.169 2.847 37.327
39 4.872 3.962 4.542 3.393 2.602 2.941 2733 5.070 4.289 2.570 2.641 2.847 | 42.462
40 3.406 2.491 2.134 2.223 3.000 1.800 2.733 2.295 2.750 2.570 2.641 2.847 | 28.890
41 4.872 3.962 3.274 3.393 4.144 |° 4.328 2.733 3.636 2.750 4.070 2.641 2.847 | 42.550
42 4.872 3.962 2.134 2.223| 1.000 1.000 4.292 3.636 4.289 2.570 2.641 2,847 | 35.466
43 4.872 1.000 3.274 4.658 2.602 4.328 2.733 3.636 4.289 2.570 4.169 2.847| 40.979
44 4.872 3.962 4.542 4.658 4.144 2,941 1.000 5.070 4.289 4.070 4.169 2.847| 46.563
45 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 2.941 4.292 2.295 2.750 2.570 2.641 2.847 | 35.502
46 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 2.941 4.292 3.636 2.750 2.570 2.641 2.847 | 36.844
47 4.872 3.962 4.542 4.658 2.602 4.328 4.292 3.636 4.289 4.070 2.641 4.494 | 48.386
48 3.406 2.491 1.000 3.393 2.602 4.328 2.733 5.070 2.750 4.070 4.169 4.493 | 40.508
49 3.406 2.491 3.274 2.223 2.602 2,941 2.733 3.636 2.750 4.070| 2.641 4.494 | 37.262
50 3.406 2.491 2.134 4.658 2.602 2.941 2.733 3.636 2.750 4.070 2.641 4.494 | 38.557
51 1.727 1.000 3.274 4.658 4.144 4.328 2.733 3.636 4.289 2.570 4.169 2.847 | 39.374
52 4.872 1.000 2134 3.393 2.602 2.941 2.733 2.295 2.750 1.000 2.641 2.847| 31.208
53 1.000 2.491 1.000 2.223 1.000 1.800 2.733 3.636 2.750 2.570 2.641 2.847| 26.691
54 3.406 1.000 3.274 3.393 2.602 2.941 4.292 3.636 2.750 2.570 2.641 2.847| 35.352
55 4.872 3.962 4.542 3.393 2.602 4.328 4.292 3.636 4.289 4.070 2.641 2.847 | 45.474
56 3.406 1.000 3.274 3.393 2.602 1.800 2.733 3.636 2.750 4.070 2.641 2.847| 34.152
57 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 4.328 2.733 3.636 2.750 1.000 2.641 2,847 | 35.102
58 3.406 2.491 3.274 2.223 2.602 2.941 4.292 2.295 2.750 2.570 2.641 2.847{ 34.332
59 3.406 2.491 3.274 3.393 1.000 2.941 2733 -3.636 4.289 2.570 2.641 2.847 | 35.221
60 3.406 2.491 3.274 3.393 2.602 1.800 2.733 3.636 4.289 4.070 2.641 2.847) 37.182
61 3.406 2.491 3.274 4.658 2.602 2.941 1.000 3.636 2.750 2.570 1.000 2.847| 33.176
62 3.406 2.491 3.274 3.393 4.144 2.941 2.733 3.636 2.750 2.570 1.000 2.847 | 35.186
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Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pegawai (V)
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(Data Interval)
Respon- item pertanyaan
den HLA.1. JILA.2 ill.A.3 11.B.4. 11.B.5. 11.C.6. 1i.C.7. 11.C.8. 111.C.9. TOTAL
1 2.918 4.611 2.878 2.079 2.660 2.971 2.728 3.400 1.936 26.181
2 2.918 3.017 2.878 3.221 2.660 2971 2.728 3.400 3.216 27.009
3 2.918 3.017 2.878 2.079 2.660 1.000 1.000 3.400 1.936 20.888
4 2.918 4.611 4.431 4.525 2.660 4.548 4.258 3.400 4.809 36.160
5 2.918 3.017 2.878 1.000 2.660 2.971 2.728 3.400 1.936 23.508
6 4.648 3.017 2.878 3.221 4.228 2.971 4.258 1.874 3.216 30.312
7 2.918 4.611 4.431 3.221 4.228 4.548 4.258 5.015 3.216 36.447
8 4.648 3.017 4.431 4.525 4.228 2.971 2.728 5.015 3.216 34.779
9 4.648 4.611 4.431 3.221 2.660 4.548 4.258 5.015 3.216 36.608
10 4.648 4.611 4.431 3.221 4.228 4.548 4.258 5.015 1.936 36.896
11 2.918 3.017 4.431 3.221 4.228 4.548 2.728 3.400 3.216 31.707
12 2918 3.017 4.431 3.221 4,228 4.548 2.728 3.400 3.216 31.707
13 4.648 4.611 2.878 4.525 4.228 2.971 4.258 5.015 3.216 36.351
14 2.918 4.611 4.431 4.525 2.660 4.548 4.258 5.015 3.216 36.183
15 2.918 3.017 4.431 3.221 4,228 2.971 4.258 5.015 3.216 33.276
16 4.648 3.017 2.878 3.221 2.660 4.548 4.258 3.400 3.216 31.846
17 2.918 3.017 2.878 2.079 2.660 2.971 1.000 3.400 1.936 22.860
18 2.918 . 3.017 2.878 3.221 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 27.009:
19 2.918| " 3.017 2.878 3.221 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 27.009
20 2.918 3.017 2.878 3.221 2.660 2,971 2.728 3.400 1.936 25.729
21 2.918 4.611 2.878 3.221 2.660 4.548 2.728 3.400 3.216 30.180
22 1.000 3.017 2.878 1.000 2.660 4.548 2.728 3.400 1.000 22.231
23 2.918 4.611 4.431 4.525 2.660 4.548 4.258 3.400 3.216 34.568
24 2.918 3.017 2.878 2.079 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 25.868
25 1.000 3.017 2.878 2.079 1.000 2.971 2.728 3.400 1.936 21.009
26 2.918 4.611 4.431 3.221 2.660 2.971 4.258 3.400 3.216 31.687
27 2.918 4.611 2.878 2.079 1.000 2.971 2.728 3.400 3.216 25.802
28 2.918 3.017 4.431 2.079 2.660 2971 2.728 3.400 1.936 26.140
29 2.918 4.611 2.878 2.079 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 27.462
30 2.918 3.017 2.878 2.079 2.660 2.971 2.728 3.400 1.000 23.651
31 2.918 4.611 4.431 3.221 2.660 4.548 4.258 5.015 4.809 36.471
32 2.918 4.611 4.431 3.221 2.660 4.548 4.258 5.015 4.809 36.471
33 2.918 3.017 4.431 2.079 2.660 2.971 2.728 1.874 3.216 25.894
34 2.918 3.017 2.878 3.221 2.660 2,971 2.728 3.400 3.216 27.009
35 2.918 3.017 4.431 2.079 2.660 2.971 2.728 3.4C0 3.216 27.420
36 2.918 3.017 2.878 1.000 2.660 2.971 2.728 3.400 1.936 23.508
37 2.918 3.017 2.878 2.079 2.660 2.971 2.728 1.000 3.216 23.468
38 2.918 3.017 2.878 1.000 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 24.788
39 2.918 3.017 4.431 4.525 2.660 2.971 4.258 3.4C0 4.809 32.989
40 2.918 3.017 1.000 “3.221 2.660 2.971 2.728 3.400 1.936 ] --23.851
41 2.918 3.017 4.431 3.221 4.228 4.548 4.258 3.400 3.216 33.238
42 2.918 3.017 2.878 3.221 2.660 2.971 2.728 3.400 1.000 24.793
43 2.918 4.611 2.878 4.525 2.660 4.548 4.258 3.400 3.216 33.015
a4 2.918 4.611 2.878 4.525 4.228 4.548 4.258 3.400 4.809 36.176
45 2.918 3.017 2.878 2.079 2.660 2.971 2.728 1.874 3.216 24.342
46 2918 3.017 2.878 2.079 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 25.868
47 2.918 4.611 4.431 4.525 4.228 4.548 4.258 3.400 3.216 36.136
48 2.918 3.017 4.431 3.221 4.228 2.971 2.728 3.400 3.216 30.130
49 2.918 3.017 2.878 3.221 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 27.609
.50 4.648 3.017 2.878 3.221 2.660 2.971 4.258 3.400 3.216 30.270
51 4.648 4.611 4.431 3.221 2.660 2.971 4.258 3.400 3.216 33.416
52 4.648 3.017 2.878 3.221 2.660 4.548 2.728 1.874 1.000 26.573
53 2.918 3.017 2.878 3.221 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 27.009
54 2.918 3.027 2.878 2.079 1.000 2.971 2,728 3.400 3.216 24.208
55 2.918 4.611 4.431 3.221 4.228 2.971 4.258 5.015 3.216 34.870
56 2.918 1.000 2.878 3.221 2.660 2.971 2.728 1.874 1.936 22.186
57 1.000 3.017 2.878 2.079 1.000 4.548 4.258 3.400 1.936 24.117
58 2.918 3.017 4.431 3.221 2.660 4.548 2.728 3.400 3.216 30.139
59 2.918 3.017 4.431 2.079 1.000 2.971 2.728 3.400 3.216 | - 25.761
60 2.918 4.611 4.431 3.221 2.660 4.548 4.258 3.400 3.216 33.263
61 2,918 3.017 4.431 3.221 2.660 2.971 2.728 3.400 3.216 28.562
62 2.918 3.017 2.878 3.221 2.660 4.548 2.728 3.400 3.216 28.586
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Uji Validitas Varlabel Motivasi Kerja (X1)
Correlations
VAROQ0J1 | VAROO002 | VAROOO03 | VARCOQO04 | VAROGOOS | VAROOOO6 | VAROO007 | VAROO00S | VARCOO09 | VARDD010 | VAROOO11 | VAROOD12 | VARCO013 | VARO0014 | VAR00015 | VARODO16 | VARO0D17 | VARCOD18 | VARODD19 | VARGOOZ0
Pearson
VARO0001 | Correlation 1 0.027 0,283 -0.067 0.124 0,007 -0.108 -0.136 0.019 0.077 0.259 0.352 0.016 0.09 0.028 0.352 0.274 0.316 0.259 0,23
Sig. {2-
tailed) 0.888 0.13 0.725 0.512 0.969 0.569 0.472 0.92 0.687 0.167 0.057 0.934 0.634 0.885 0.057 0.244 0.089 0.167 0.222
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 730 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VAR00002 | Correlation 0.027 1 0.283 | .593** .946** 0.24 | .873** 0,254 0.337 0.348 0.234 | .378* .455* A22* .366* 0.029 0.303 | .381* 0,294 | ,728**
Sig. (2-
tafled) 0.888 0.13 0.001 0 0.202 1} 0.175 0.068 0.06 0.115 0.039 0,011 0.02 0.047 0.879 0.104 0.038 0.115 [1]
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VAR0Q003 | Correlation 0.283 0.283 1 -0.059 0,297 | ,754** .379¢ 0.005 0.318 0.317 | .418* 0.276 0.354 0.265 0.331 | 499** 411* 0.345 0.194 | .571*>
Sig. {2-
tailed) 0.13 0.13 0.757 0,111 0 0.039 0.977 0.087 0.088 0.021 0.139 0,055 0.158 0.074 0.005 0.024 0.062 0.304 0,001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VAR00004 | Correlation -0.067 | .593** -0.059 1].625** -0.006 | .521** 0.267 0.257 0.283 0.106 0.258 0.259 | .420* 0.136 0.108 0.104 | .415* 0.257 | .503**
Sig. (2-
talled) 0.725 0.001 0.757 0 0,976 0.003 0.153 0.17 0.13 0.577 0,169 0.167 0.021 0.473 0.572 0.584 0.023 0.17 0.005
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VARC0005 | Correlation 0.124 | .946** 0.297 | .625** 1 0.209 | .812°** 0.244 0.291 0.323 0.253 | .385* .413* 374* 0.342 0.101 0.276 0.294 0.31 | .709**
Sig. (2-
talled) 0.512 0 0.111 0 0.268 0 0,193 0,118 0.082 0.178 0.036 0.023 0.042 0.064 0.587 0.14 0.115 0.095 1}
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VAR00Q06 | Correlation 0.007 0.24 | .754%* -0.006 0.209 1].380* 0.07 | .417¢ 496 5004 0.184 | .491%* 0.359 | .436* 0.344 0.249 0.279 0,097 | .574**
Sig. (2-
talled) 0.969 0.202 0 0.976 0.268 0.038 0.714 0.022 0.005 0.005 0.331 0.006 0.051 0.016 0.063 0.184 0.135 0.611 0.001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VARC0007 | Correlation -0.108 ( .873** .379* 5218 ,812%° .380* 1 0.256 | .452* 422 0.315 0.273 | .517** .452* .382* 0.039 0.244 0.341 0.158 | .723**
Sig. (2-
talled) 0.569 0 0.039 0.003 0 0.038 0.173 0.012 0.02 0.09 0.144 0.003 0.012 0.037 0.838 0.195 0.065 0.405 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson .
VARO0008 | Correlation -0.136 0.254 0.005 0.267 0.244 0.07 0.256 1 0.011 -0.071 0.212 | .412* 0.009 -0.073 0.016 0.179 0.283 0.186 0.094 0.24
Sig. (2- .
tailed) 0.472 0.175 0.977 0.153 0.193 0.714 0.173 0.953 0.711 0.262 0.024 0.961 0.701 0.932 0.345 0.13 0.324 0.621 0.202
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VAR00G00S | Correlation 0.019 0,337 0.318 0,257 0.201 | .417° 452¢ 0.011 1].750°* ,406* .423¢ ,924%¢ 720%* .583%* 0.268 0.134 | .467** 0.094 | .714**
Stg. {2-
talfed) 0.92 0.068 0.087 0.17 0.118 0.022 0.012 0.953 o] 0.026 0.02 1] 0 0.001 0.152 0.48 0.009 0.623 i}
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson
VARO00010 | Correlation 0.077 0.348 0.317 0.283 0.323 | .496°* 422° -0.071 ) .750** 1].392* 4720 .B06** .838%* 789%* 0.289 0.168 | .446* 0,147 | .756**
Sig. (2-
talled) 0.687 0.06 0.088 0.13 0.082 9.005 0.02 0.711 0 0.032 0.009 0 1] 0 0.121 0.374 0.013 0.438 0
N 30 30 30 30 30 - 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson A
VAR00012 { Carrelation 0.258 0.294 | 418* 0.106 0.253 | .500** 0.315 0.212 | .406* .392* 1].517** . 402* 406" 361* 517** .448* A494* 457* .629**
Sig. (2-
tailed) 0.167 0.115 0.021 0.577 0.178 0.005 0.09 0.262 0.026 0.032 0.003 0.028 0.02¢ 0.05 0.003 0.013 0.006 0.011 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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Pearson

VAR00012 | Correlation 0.352 | .378* 0.276 0.258 | .385* 0.184 0.273 | .412¢ 423¢ 472 517¢* 1].415° 577%* 0,313 | .466** 629 4824 5172 £78**
Sig. (2-
talled) 0.057 0,039 0.138 0.169 0.036 0.331 0.144 0.024 0.02 0.008 0.003 0.022 0.001 0.092 0.009 0 0.007 0.003 0
N ° 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson *

VAR00013 | Correlation 0.016 | 455* 0.354 0.258 | 413 4910 517 0.009 | .924*¢ .806** A402* .415* Tioq],738e% 7094 0.223 0.178 | .458¢ 0.143 | .781%*
Sig. (2-
talled) 0.934 0.011 0.055 0.167 0.023 0.006 0.003 0,961 0 [1] 0.028 0.022 0 0 0.237 0.346 0.011 0.452 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson

VARD0014 | Correlation 0,09 | .422¢ 0.265 | .420* 374* 0.359 | .452* -0.073 | .720** .838** .406* 5774 738 1].637** 423* 0.295 | 5514 .406* 790**
Sig. (2-
talled) 0.634 0.02 0.158 0.021 0.042 0,051 0.012 0,701 0 ‘] 0.026 0.001 0 0 0.02 0.114 0.002 0.026 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson

VAR00015 | Correlation 0.028 | .366* 0.331 0.136 0.342 | .436° .382* 0.016 | .583** ,788** .361* 0.313 | .709** 637 1 0.164 0 0.308 0.06 | .649**
Sig. {2- -\
tailed} 0.885 0.047 0.074 0473 0.064 0,016 0.037 0.932 0.001 0 0.05 0.032 0 0 0.386 1 0.036 0.752 0
N 30 30 30| 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson

VARO0016 | Correlation 0.352 0,029 | .499** 0.108 0.101 0.344 0.039 0.179 0.268 0.289 | 517** A466* 0.223 | .423¢ 0.164 1].407* 482%+ 409* A84r¢
Sig. (2-
tailed) 0.057 0.879 0.005 0.572 0,597 0,063 0.838 0.345 0.152 0.121 0.003 0.009 0.237 0.02 0.386 0.026 0.007 0.025 0.007
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson

VARG0017 | Correlation 0.274 0.303 | .411* 0.104 0.276 0,249 0.244 0.283 0.134 0.168 | .448* 6294 0.178 0.295 01 .407* 1].404° .784+* 507
Sig. (2-
talled) 0.144 0.104 0.024 0.584 0.14 0.184 0.195 0.13 0.48 0.374 0.013 0 0.346 0.114 1 0.026 0.027 0 0.004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearsan

VARCDO18 | Correlation 0.316 | .381* 0.345 | .415* 0,294 0.279 0.341 0.186 | .467** 446" 494 4827 .458* 551°¢ 0,309 | .482** 404 1|.376* 663"
Sig. {2-
talled) 0.089 0.038 0.062 0.023 0.115 0.135 0.065 0.324 0.008 0.013 0.006 0.007 0.011 0.002 0,096 0.007 0.027 0.04 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson

VAR00019 | Correlation 0.259 0.254 0.194 0.257 0.31 0.097 0.158 0.094 0.094 0.147 | .A57* 5174 0.143 | .406* 0.06 | .409* 7844 .376* 1].469**
Stg. (2- .
talled) 0.167 0.115 0.304 0.17 0,095 0.611 0,405 0.621 0,623 0.438 0.011 0.003 0.452 0,026 0.752 0.025 0 0.04 0.008
N 30 30 30 30 30 30 30 30 3n 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 5

VAR00020 | Correlation 0,23 | .728** 571 503 709%* 574%¢ 723** 0.24 | .714** .756** 629+ 678" 7810 790%* 6494+ .484*¢ 5074* 663 4654 1
Sig, (2-
tailed) 0.222 0 0.001 0.005 0 0.001 0 0.202 Q 0 0 0 9 1] a 0.007 0.004 [ 0.009
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*# Carrelation Is significant at the 0.01 le
* Correlation Is significant at the 0.05 lew:

talled).
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Uji Validitas Variabel Kemampuan Pegawai (X2)
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Correlations
VAROOO | VAROOO SKORTOTA
VAR0001 VAR0002 | VAROCO3 |4 5 VAR0Q06 | VAR0O007 | VARO008: | VAROOOS |VAR0O10 |VAR0011 |VAR0012. L
VAR0001 Pearson Correlation 1{.391* 0.301 0.194 | .405* 7214 .366* 0.279 0.162 0.057 0.266 0.193 | .598**
Sig. (2-tailed) 0.032 0.107 0.304 0.026 0 0.047 0.136 0.391 0.766 0.155 0.307 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR(G002 Pearson Correlation | .391* 1 0.158 | .533** 434* 490** 0.233 0.256 0.027 0.207 0.198 0.273 | .566**
Sig. (2-talled) 0.032 0.405 0.002 0.017 0.006 0.215 0.172 0.886 0.273 0.294 0.144 0.001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARQ003 Pearson Correlation 0.301 0.158 1(.463* 0.233 0.138 0.229 { .851** 0.284 | .390* S525%* S16** .680**
Sig. (2-tailed) 0.107 0.405 0.01 0.216 0.466 0.224 0 0.129 0.033 0.003 0.004 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARGO004 Pearson Correlation 0.194 { ,533** 463* 1|.426* .402* 0.309 | .429* 0.128 | .401* 0.269 0.195 { .682**
Sig. (2-tailed) 0.304 0.002 © 0,01 0.019 0.027 0.096 0.018 0.501 0.028 0.151 0.302 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0005 Pearson Correlation | .405* 434* 0.233 | .426* 1]{.436* 0.088 0.292 | .378* 0.078 0.127 0.103 | .563**
Sig. (2-tailed) 0.026 0.017 0.216 0.019 0.016 0.644 0.117 0.039 0.682 0.505 0.588 0.001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARQO06 . | Pearson Correlation | .721** A90** 0.138 | .402* .436* 1|.424* 0.187 0.22 0.012 | .408* 0.208 | .651**
Sig. (2-talled) 0 0.006 0.466 0.027 0.016 0.02 0.322 0.242 0.949 0.025 0.269 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARQ0Q7 Pearson Correlation | .366* 0.233 0.229 0.309 0.088 | .424* 1 0.31 | 510** 0.285 0.34 | .376* 575%*
Sig. (2-tailed) 0.047 0.215 0.224 0.096 0.644 0.02 0.096 0.004 0,127 0.066 0.04 0.001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARQ008 Pearson Correlation 0.279 0.256 | .851** 429* 0.292 0.187 0.31 1|.438*% 449* .688** 707*%* 767**
Sig. (2-tailed) 0.136 0.172 0 0.018 0.117 0.322 0.096 0.015 0.013 0 0 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARO009 Pearson Correlation * 0.162 0.027 0.284 0.128 | .378* 0.22 | .510** 438* 1 0.345 | .450* 598%* .564**
Sig. (2-tailed) 0.391 0.886 0.129 0.501 0.039 0.242 0.004 0.015 0.062 0.013 0 0.001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0010 Pearson Correlation 0.057 0.207 | .390* .401* 0.078 0.012 0.285 | .449* 0.345 1 0.301 | .475** .510**
Sig. (2-tailed) 0.766 0.273 0.033 0.028 0.682 0.949 0.127 0.013 0.062 0.106 0.008 0.004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0011 Pearson Correlation 0.266 0.198 | .525%* 0.269 0.127 | .408* 0.34 | .688"* 450* 0.301 1| .725** .673**
Sig. (2-tailed) 0.155 0.294 . 0.003 0.151 0.505 0.025 0.066 0 0.013 0.106 0 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0012 Pearson Correlation 0.193 0.273 | .516** 0.195 0.103 0.208 | .376* 707** 598** 475** .725%* 1] .657**
Sig. (2-tailed) 0.307 0.144 0.004 0.302 0.588 0.269 0.04 0 0 0.008 0 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL Pearson Correlation | .598** .566** 680™* 682%* 563** .651** 575 767** 564** .510** 673** 657%* 1
Sig. (2-tailed) 0 0.001 0 0 0.001 0 0.001 0 0.001 0.004 0 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

91-1

Correlations
VAR0001 VAR0002 VARQ003 VARQ004 VAR0005 VAR0006 VAR(Q007 VARO0008 VARG009 SKORTOTAL

VARO001 Pearson Correlation 1(.368* 0.259 | .463** 452* 0.132 | .525** .423* 0.285 | .625**

Sig. (2-tailed) 0.046 0.167 0.01 0.012 0.488 0.003 0.02 0.127 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARO0002 Pearson Correlation | .368* 1 0.327 0.352 0.135 | .397* 539%* .367* 432* 626**

Sig. (2-talled) 0.046 0.077 0.056 0.478 0.03 0.002 0.046 0.017 0

N 30 '30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0003 Pearson Correlation 0.259 0.327 1| .467** 533** 649%* .633%* 442%* 0.33 | .743**

Sig. (2-tailed) 0.167 0.077 0.009 0.002 0 0 0.014 0.075 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0004 Pearson Correlation | .463** 0.352 | .467** 1|.520** 0.323 | .525** 473%* 562** 785**

Sig. (2-tailed) 0.01 0.056 0.009 0.003 0.081 0.003 0.008 0.001 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 | 30
VAR0005 Pearson Correlation | .452* 0.135 | ,533** 520** 1| .435* S515%* A75%* 0.192 | .689**

Sig. (2-tailed) 0.012 0.478 0.002 0.003 0.016 0.004 0.008 0.31 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0006 Pearson Correlation 0.132 | .397* HA9** 0.323 | .435* 1(.429* 0.311 0.279 | .629**

Sig. (2-tailed) 0.488 0.03 0 0.081 0.016 ' 0.018 0.094 0.135 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0007 Pearson Correlation | .525** .539** £33** .525%* 515%* 429* 1|.620** 0.301 | .812**

Sig. (2-tailed) 0.003 0.002 0 0.003 0.004 0.018 0 0.107 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VAR0008 Pearson Correlation | .423* .367* A42* 473** A475** 0.311 | .620** 1 0.135 | .659**

Sig. {2-tailed) 0.02 0.046 0.014 0.008 0.008 0.094 0 0.478 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VARO0009 Pearson Correlation 0.285 | .432* 0.33 | .562** 0.192 0.279 0.301 0.135 1|.603**

Sig. {2-tailed) 0.127 0.017 0.075 0.001 0.31 0.135 0.107 0.478 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SKORTOTAL | Pearson Correlation | .625** .626** .743** .785%* .689** H529** 812** .659** .603** 1

Sig. (2-tailed) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

* Correlation Is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Uji Reliabilitas Varibel Motivasi Kerja (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100
Excludeda 0 0
Total 30 100

a Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

43063.pdf

Cronbach's Alpha | N of Items
0.911 17 )
Item-Total Statistics
Scale , Cronbach's

Scale Mean | Variance if | Corrected Alpha if

if ltem Item ltem-Tota! ltem

Deleted Deleted Correlation | Deleted
VAR00002 57.37 60.654 0.665 0.904
VAR0Q0003 57 65.31 0.495 0.908
VAR00004 57.9 66.231 0.429 0.91
VARQ0005 57.23 60.875 0.632 0.905
VAR00006 56.97 65.551 0.521 0.907
VAR00007 57.37 63.413 0.688 0.902
VAR00009 58.13 63.361 0.685 0.903
VAR00010 58.23 60.323 0.722 0.901
VAR00011 . 56.47 66.947 0.572. 0.907
VAR00012 56.43 66.599 0.605 0.906
VAR00013 58.13 60.533 0.756 0.9
VAR00014 58.13 62.326 0.774 0.9
VAR00015 58.27 63.995 0.605 0.905
VARO0016 56.43 | 68.392 0.406 091
VAR00017 56.53 68.326 0.432 0.91
VAR00018 56.8 67.062 0.61 0.906
VARQGO019 56.47 68.464 0.403 0.91

L-17




Uji Reliabilitas Variabel Kemampuan Pegawai (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100
Excludeda 0 0
Total 30 100

a Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha ltems
0.849 12
ltem-Total Statistics
Scale Scale Cronbach's
Mean if | Variance | Corrected Alpha if
Item if tem | Item-Total ltem
Deleted | Deleted | Correlation | Deleted

VARO0001 44.87 18.809 0.493 0.839
VAR0O002 44.57 19.978 0.495 0.84
VARO003 448 | 18.441 0.595 0.831
VAR0004 44.97 16.93 0.548 0.84
VARO0005 4447 | 19.154 0.458 0.841
VAR0006 448 | 17.752 0.53 0.838
VARO007 444 19.697 0.496 0.839
VAROOQ0S8 448 | 17.614 0.694 0.823
VAR0009 44.23 | 19.495 0.474 0.84
VAR0O010 44.4 | 19.766 0.412 0.844
VAR0011 44.27 | 19.306 0.61 0.833
VAR0012 44.4 | 19.697 0.6 0.835

L-18
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Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100
Excludeda 0 0
Total 30 100

a Listwise deletion based on ali variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Iltems
0.856 9
Item-Total Statistics
Scale Scale Cronbach's
Meanif | Variance | Corrected | Alphaif
Item if Item ltem-Total | ltem
Deleted | Deleted | Correlation | Deleted
VAR0001 32.93 9.237 0.524 0.846
VAR0002 32.57 9.151 0.518 0.847
VARO003 32.63 8.792 0.663 0.833
VAROQ04 33,5 7.914 0.684 0.83
VAROO05S 329 8.714 0.581 0.841
VAROGO6 32.67 9.195 0.526 0.846
VARO0007 32.7 8.355 0.742 0.824
VAR0008 32.83 9.385 0581|  0.843
VARO0009 33.53 8.878 0.459 0.856

L-19
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Analisis Korelasi Berganda

Model Summary®
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of R Square Sig. F Durbin-
Model R R Square  Square the Estimate Change F Change  df1 df2 Change Watson
1 .862° 743 734 2.480119 743  85.091 2 59 .000 1.839
a. Predictors: (Constant), Kemampuan Pegawai, Motivasi Pegawai
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Ujit
. Coefficients®
< Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Std. Zero-
Model B Error Beta t Sig. __order  Partial Part __Tolerance VIF
‘Motivasi Pegawai 237 100 360 2384 020 831 206 157 191 5231
Kemampuan 422 122 523  3.463 .001 847 411 229 191 5.231

Pegawai
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai




Korelasi Pearson

Correlations

Motivasi
Pegawai

Kinerja
Pegawai

43063.pdf

Kemampua
n Pegawai

Pearson
Correlation

Sig. (14ailed)

Kinerja Pegawai =
Motivasi Pegawai

Kemampuan

_Pegawai .
KinerjaPegawai .
Motivasi Pegawai

Kemampuan

Kemampuan
Pegawai

1.000
831

847 899

000
.000

. Pegawai =
KinerjaPegawai =
Motivasi Pegawal = .

62 62

831
. 1eeo o

000

e e

847

899
1.000

000
000
62
62
62

Model

Uji F

ANOVA®

Sum of

Squares df

Mean
Square F

Sig.

1 Regressio

n

Residual

Total

1046.783

362.909
1409.692

2 523.392 85.091

‘59 6.151
61

.000°

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Kemampuan Pegawai, Motivasi Pegawai




Regression Standardized Predicted Value

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Regression Studentized Residual
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One-Sampie Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual

N e .62
Normal Parameters™ Mea _.-0000000
td. 2.43912283
. Devafion ... L o
Most.Extreme Absolute .. 072
Differences Positive ... . ..072

 Negave . -053

TestStatistic ... .. ... .02
Asymp. Sig. (2-tailed) .200°¢
a. Test distribution is Normal. :

b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.

L-23
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