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ABSTRACT

CONNECTING ELEMENTS OF ASSESSMENT AND ACCREDITATION
OF ORGANIZATIONS WITH CLIMATE MOTIVATION AND
PERFORMANCE OF TEACHER IN PRIMARY SCHOOL DISTRICT
SINTANG

Usman Adi

Usmnadil 964@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The purpose of this research is to know whether the direct or indirect
relationship between the accreditation assessment elements and organization with
motivation and teachers’ performance at Primary School in Sintang District take
roles. Remembering, it is one of important role in Education. This study used a
quantitative approach to explain the elements of the accreditation assessment (X1)
and organization climate (X2), motivation (X3) and Teachers’ performance (Y)
where the populations were 700 with 255 samples of Primary Schools in Sintang
District. The sampling technique used questionnaires, then the data analysis
technique used descriptive analysis and a computer application SPSS 16.0 for
Windows. The results of the study are as follows; (1) the elements of the
accreditation assessment at primary schools in Sintang District led to a good
category with the average score of 140.43; (2) the organizational also led to a good
category with an average of 54.96; (3) motivation of teachers shown a high score
with an average of 51.77; (4) the performance of teachers shown a very high score
with average of 93.95; (5) there was a direct relationship element with the
coefficient 0.299; (6) there was an indirect relationship elements of accreditation
assessment by through the teachers’ motivation with the coefficient of 0.165 and
the total relationship was 0.394; (7) there was no direct relationship of
organizational climate and the teachers’ performance with the coefficient of 0.012;
(8) there was an indirect relationship between the school organization climate
performance through teachers’motivation with the coefficient of 0.218 and the
relationship of the total was 0.23; (9) there was a direct relationship of motivation
with the teachers’ perforimance with coefficient of 0,47.Based on these results, the
proposed suggestions are as follows; (1) for the National Accreditation Board of
Primary School, they should retain the elements of accreditation well and enhance
the accreditation assessment instruments; (2) for primary school principals, they
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should understand each stage of accreditation, then give the facility, motivation and
supervision to teachers to continuously improve their performances; (3) for primary
school teachers, they should always have the motivation to work properly, always
lock for learning resources to improve the capabilities that will increase the quality
of learning; (4) for other researchers who will conduct a research on the factors that
affecting the teachers’ performance, they should take another variable that has not
been studied as reward or punishment for improving teacher performance, and
conduct research in a broader scope. '

Keywords: the elements of the accreditation assessment, organizational climate,
motivation, teachers’ performance.
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ABSTRAK

HUBUNGAN UNSUR-UNSUR PENILAIAN AKREDITASI DAN IKLIM
ORGANISASI DENGAN MOTIVASI DAN KINERJA GURU DI
SEKOLAH DASAR KECAMATAN SINTANG

Usman Adi

Usmanadil964(@gmail.com

Program Pasca Sarjana

Universitas Terbuka

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendiskripsikan dan mengetahui
apakah terdapat hubungan antara unsur-unsur penilaian dan akreditasi organisasi
dengan motivasi dan kinerja guru baik langsung ataupun tidak langsung di Sekolah
Dasar di Kecamatan Sintang. Mengingat, hal ini berperan penting di dunia
pendidikan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif untuk menjelaskan
unsur-unsur penilaian akreditasi (X1) dan iklim organisasi (X2), motivasi (X3) dan
kinerja guru (Y) dimana terdapat Populasi 700 dengan 255 sampel dari Sekolah
Dasar di Kabupaten Sintang. Teknik sampling yang digunakan adalah instrument
angket, dan teknik analisis data menggunakan analisis deskriptif dan aplikasi
komputer SPSS 16.0 for Windows.Hasil dari penelitian ini adalah sebagai berikut;
(1) unsur penilaian akreditasi di sekolah dasar di Kabupaten Sintang menunjukan
kategori baik dengan skor rata-rata 140,43; (2) iklim organisasi juga menunjukan
kategori baik dengan rata-rata 54,96; (3) motivasi guru menunjukkan skor tinggi
dengan rata-rata 51,77; (4) kinerja guru menunjukkan nilai sangat tinggi dengan
rata-rata 93,95; (5) Terdapat unsur hubungan langsung dengan koefisien 0,299;
(6)Terdapat unsur hubungan tidak langsung dari penilaian akreditasi melalui
motivasi guru dengan koefisien 0,165 dan total hubungan adalah 0.394; (7) tidak
terdapat hubungan langsung antara iklim organisasi dan Kinerja guru dengan
koefisien 0,012; (8) Terdapat hubungan tidak langsung antara organisasi iklim dan
kinerja guru melalui motivasi guru dengan koefisien 0,218 dan hubungan total
sebesar 0:23; (9) Terdapat hubungan langsung antara motivasi dengan kinerja guru
dengan koefisien 0,47.Berdasarkan Ulasan Hasil tersebut, saran yang diajukan
adalah sebagai berikut; (1) untuk Badan Akreditasi Nasional Sekolah Dasar, mereka
harus mempertahankan unsur akreditasi baik dan Meningkatkan ‘mstrumen
penilaian akreditasi; (2) untuk kepala sekolah dasar, mereka harus memahami setiap
tahap kreditasi, kemudian memberikan fasilitas, motivasi dan pengawasan untuk
guru untuk terus meningkatkan Ulasan penampilan mereka; (3) untuk guru SD,
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mereka harus selalu memiliki motivasi untuk bekerja dengan baik, selalu mencari
sumber belajar untuk meningkatkan kemampuan yang akan meningkatkan kualitas
pembelajaran; (4) untuk peneliti lain yang akan melakukan penelitian pada faktor-
faktor yang mempengaruhi kinerja guru, mereka harus mengambil variabel lain
yang belum diteliti sebagai hadiah atau hukuman untuk meningkatkan kinerja guru,
dan melakukan penelitian di lingkup yang lebih luas.

Kata Kunci : unsur-unsur penilaian akreditasi, iklim organisasi, motivasi, kinerja
guru,
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BAB IV

HASIL PENELITIAN

Bab ini memaparkan hasil penclitian. Hasil penelitian ini meliputi (a)

deskripsi tentang variabel penelitian, (b) hasil uji normalitas (c) hasil analisis jalur

a. Deskripsi Data
Deskripsi data dilakukan untuk memudahkan menganalisis data, data yang
didapatkan oleh perhitungan menggunakan SPSS 6.0 for Windows kemudian
ditabulasikan dalam bentuk angka angka kemudian dinarasikan agar lebih mudah
dipahami. Deskripsi data penelitian ini meliputi deskripsi unsur-unsur penilaian
akreditasi, iklim organisasi sekolah, motivasi guru dan kinerja guru (Lampiran

16).

1. Deskripsi Unsur - Unsur Penilaian Akreditasi
Deskripsi data persepsi guru tentang unsur-unsur penilaian akreditasi
diperoleh setelah menyebarkan angket kepada responden yang berjumlah
255 orang guru di sekolah dasar Kecamatan Sintang. Angket unsur-unsur
penilaian akreditasi berjumlah 34 butir pertanyaan. Berdasarkan data yang
diperoleh dari responden, hasil tentang unsur penilaian akreditasi adalah

sebagai berikut.



Tabel 4.1 Frekuensi Unsur - Unsur Penilaian Akreditasi

43008.pdf

No | Interval Kelas Klasifikasi Frekuensi Per(s:/n)t ase
(1]
1 34-614 Tidak baik 0 0
2 61,5 - 889 Kurang baik 0 0
3 89-1164 Cukup baik 13 5,1
4 166,5 - 1439 Baik 148 58,04
5 144 - 170 Sangat baik 94 36,86
Jumlah 255 100

Berdasarkan Tabel 4.1 Tersebut dapat diketahui dari 255 responden, 13 guru
memiliki persepsi yang cukup baik terhadap unsur-unsur penilaian akreditasi
dengan persentase sebesar 5,1%, kemudian 148 guru mempunyai persepsi
yang baik terhadap unsur-unsur penilaian akreditasi dengan persentase
sebesar 58,04%, dan 94 guru memiliki persepsi sangat baik terhadap unsur-
unsur penilaian akreditasi atau sebesar 36,86%, berikut ini ditunjukkan

dalam gambar 4,1

Unsur - Unsur Penilaian Akreditasi

B Tidak baik
& Kurang Baik
B Cukup

E Baik

®@ Sangat Baik

Gambar 4.1 Diagram Frekuensi Unsur — Unsur Penilaian Akreditasi
Pada lampiran menunjukkan bahwa nilai rata-rata atau means adalah 140,03,
dari gambar tersebut serta berdasarkan hasil rata-rata dapat disimpulkan

bahwa persepsi guru terhadap unsur-unsur penilaian akreditasi adalah baik.

54



2. Deskripsi Frekuensi Iklim Organisasi Sekolah

43008.pdf

Pada variabel iklim organisasi sekolah responden berjumlah 255

dengan 13 butir pertanyaan. Hasil penelitian tentang iklim organisasi sekolah

adalah sebagai berikut pada tabel 4.2

Tabel 4.2 Iklim Organisasi Sekolah

No | Interval Kelas Klasifikasi Frekuensi Per(s;:)t ase
1 13-236 Tidak batk 0 0
2 23,7-34,3 Kurang baik 0 0
3 344-45 Cukup baik 12 471
4 451557 Baik 119 46,67
5 55,865 Sangat baik 124 48,62
Jumlah 255 100

Berdasarkan tabel 4.2 tersebut dapat diketahui dari 255 responden, 12 guru

memiliki persepsi yang cukup baik terhadap iklim organisasi sekolah dengan

persentase sebesar 4,71%, kemudian 119 guru mempunyai persepsi yang baik

terhadap iklim organisasi sekolah dengan persentase sebesar 46,67%, dan 124

guru memiliki persepsi sangat baik terhadap iklim organisasi sekolah atau

sebesar 48,62%, berikut ini ditunjukkan dalam Gambar pada 4.2.

Iklim Organisasi Sekolah

B Tidak baik
@ Kurang Baik
g Cukup

b Baik

Sangat Baik

Gambar 4. Frekuensi Iklim Organisasi Sekolah
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Pada lampiran menunjukkan bahwa nilai rata-rata atau means adalah 54,96,
dari gambar tersebut serta berdasarkan hasil rata-rata dapat disimpulkan

bahwa persepsi guru terkait dengan iklim organiasi sekolah adalah baik.

. Deskripsi Motivasi Guru
Pada variabel motivasi guru responden berjumlah 255 dengan 14 butir

pertanyaan. Hasil penelitian tentang motivasi guru adalah sebagai berikut

pada tabel 4.3
Tabel 4.3 Motivasi Guru
No | Imterval Kelas Klasifikasi Frekuensi Per(s;::: )t ase
1 14-254 Sangat Rendah 0 0
2 25,5-36,9 Rendah 0 0
3 37-484 Sedang 2 0,78
4 48,5-599 Tinggi 121 4745
5 60-714 Sangat Tinggi 132 51,77
Jumlah 255 100

Berdasarkan tabel 4.3 tersebut dapat diketahui dari 255 responden, 2 guru
memiliki motivasi yang sedang dengan persentase sebesar 0,78%, kemudian
121 guru mempunyai motivasi yang tinggi dengan persentase sebesar
47.45%, dan 132 guru memiliki motivasi yang sangat tinggi atau sebesar

51,77%, berikut ini ditunjukkan dalam gambar 4.3
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Motivasi Guru

@ Sangat Rendah
B Rendah

% Sedang

B Tinggi

Sangat Tinggi

Gambar 4.3 Frekuensi Motivasi Guru

dari gambar tersebut serta berdasarkan hasil rata-rata dapat disimpulkan

Pada lampiran menunjukkan bahwa nilai rata-rata atau means adalah 59,55,
|

bahwa tingkat motivasi guru tinggi.

4. Deskripsi Kinerja Guru

Pada variabel kinerja guru responden berjumlah 255 dengan 22 butir

pertanyaan. Hasil penelitian tentang motivasi guru adalah sebagai berikut

pada tabel 4.4
Tabel 4.4 Kinerja Gurn
No | Interval Kelas Klasifikasi Frekuensi P "r(sﬁ;f)ta“
] 22-398 Tidak baik 0 0
2 399577 Kurang baik - 0 0
3 57.8-756 Cukup baik 7 2.74
4 75.7—-935 Baik 116 45 49
5 93,6-110 Sangat baik 132 51,77
Jumlah 255 100

Berdasarkan tabel 4.4 tersebut dapat diketahui dari 255 responden, 7 guru

memiliki kinerja yang cukup baik dengan persentase sebesar 2,74%,
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kemudian 116 guru mempunyai kinerja yang baik dengan persentase sebesar
45,49%, dan 132 guru memiliki kinerja yang sangat baik atau sebesar

51,77%, berikut ini ditunjukkan dalam gambar 4.4

Kinerja Guru

m Tidak Baik
W Kurang Baik
I\ Cukup

K Baik

H Sangat Baik

Gambar 4.4 Frekuensi Kinerja Guru
Pada lampiran menunjukkan bahwa nilai rata-rata atau means adalah 93,95,
dari gambar tersebut serta berdasarkan hasil rata-rata dapat disimpulkan

bahwa tingkat kinerja di sekolah dasar Kecamatan Sintang sangat baik.

b. Hasil Uji Normalitas

Uji normalitas gunakan untuk mengetahut bahwa data bersifat normal atau
tidak normal. Salah satu syarat dilakukan parametric test adalah data bersifat
normal. Uji normalitas ini menggunakan normal probability plot dengan bantuan
program aplikasi komputer SPSS 16.0 for Windows. Hasil uji normalitas
(lampiran 17) menunjukkan data menyebar disekitar garis diagonal dan
mengikuti garis tersebut. Data dikatakan normal bila sebaran data t.ersebut
mengikuti garis lurus atau hampir lurus, maka setelah dilakukan pengujian ini,

data semua variabel penelitian dikatakan normal untuk diuji parametric test.
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c. Hasil Uji Linieritas

Uji linearitas data merupakan salah satu syarat dari analisis jalur. Fungsi
dari uji linieritas data adalah menguji antara dua variabel mempunyai hubungan
yang linier atau tidak. Pengujian linieritas data ini menggunakan SPSS 76.0 for
Windows dengan menggunakan Test for Linearity dengan pada taraf signifikansi
0,05. Dua variabel dikatakan mempunyai hubungan yang linear bila signifikansi
(Linearity) kurang dari 0,05. Hasil uji linearitas (lampiran 18) menunjukkan
bahwa hubungan variabel endogen dengan eksogen mempunyai taraf signifikansi
(Linearity) dibawah 0,05, maka data dikatakan linier untuk diuji dengan analisis

jalur,

d. Pengujian Hipotesis
Pengujian hipotesis dilakukan untuk mengetahui adanya hubungan unsur-
unsur penilaian akreditasi dan iklim organisasi dengan motivasi dan kinerja guru
sekolah dasar (lampiran 19) hipotesis nol ditolak bila nilai signifikansi F.
sebesar (<0,05). Pengujian hipotesis ini menggunakan path analysis atau analisis
jalur, dengan bantuan dari SPSS /6.0 for Window. Hasil pengujian hipotesis

adalah sebagai berikut

0,225 (0,539) l
~ ez
0398 (0,653 A T~ emmo s - @
0,459 (0,690/!, £.0.470(0.629)
@’ 0,012 (0,485)

Keterangan:
~——— : Hubungan Langsung

> Hubungan Tidak Langsung
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Gambar 4.5 Korelasi Hasil Perhitungan Antar Variabel (angka dalam
kurung) dan Koefisien Jalur (angka di depan tanda kurung).

Hasil perhitungan analisis jalur pada gambar 4.5 menunjukkan bahwa

koefisten jalur Ps; diperoleh nilai dengan taraf signifikansi 5%. Dengan

rendahnya koefisien jalur P, atan pengaruh langsung iklim organisasi terhadap

kinerja guru, jalur tersebut dapat dihilangkan sehingga gambar 4.5 dapat

disederhanakan menjadi gambar 4.6 berikut

€2

Keterangan:
——————p : Hubungan Langsung
— == - : Hubungan Tidak Langsung

Gambar 4.6 Diagram baru, Perubahan Diagram Jalur

Berdasarkan gambar 4.6 tersebut nilai F sebesar 91,210 dengan signifikansi
0,000<0,05 Sehingga secara bersamaan terdapat hubungan unsur-unsur penilaian
akreditasi dan iklim organisasi dengan motivasi dan kinerja guru di sekolah dasar

Kecamatan Sintang dengan kolerasi sebesar 0,421. Hasil perhitungan analisis
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jalur dengan panduan aplikasi komputer SPSS 16.0 for Window tersebut dapat
diamati pada tabel 4.5

Tabel 4.5 Hasil Analisis Jalur

Hubungan Langsung H“T:f;s?l:gldak Hubungan
xi|x (x| Y | X1 | x |[x3] vy | @
X1 |0 0 0,347 | 0,229 |0 0 0 0,164 | 0,430
X2 |0 0 0,459 | 0 0 0 0 0,216 | 0,227
X3 10,347 {0,459 | 0 0,475 |0 0 0 0 0
Y 0,225 {0,012 1 0,470 1 O 0,164 1 0,216 | 0 0 0

1. Hubungan Langsung Unsur-Unsur Penilaian Akreditasi (X;) dengan
Kinerja Guru (Y)

Hasil analisis hipotesis statistik (Hp) hubungan langsung unsur-unsur
penilaian akreditasi dengan kinerja guru (lampiran 18) dengan jumlah sampel
255 diperoleh Iniwng 0,539 dengan taraf signifikansi 5%, hasil perhitungan
koefisien jalur menunjukkan bahwa nilai standardized coefficient beta
scbesar 0,229 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Kesimpulan yang dapat
diambil dari hasil tersebut adalah Hipotesis (Hp) ditolak dan Hipotesis
alternatif (H;) diterima, maka terdapat hubungan langsung unsur-unsur

penilaian akreditasi dengan kinerja guru.

2. Hubungan Tidak Langsung Unsur-Unsur Penilaian Akreditasi (X))
dengan Kinerja melalui Motivasi Guru (X;)

Hubungan unsur-unsur penilaian akreditasi dengan motivasi guru

sebesar 0,653 dengan taraf signifikansi 5% hasil perhitungan koefisien jalur

menunjukkan bahwa nilai standardized coeffcient beta sebesar 0,347 dengan
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nilai signifikansi 0,000 < 0,05 kemudian hubungan motivasi dengan kinerja
guru diperoleh hasil 0,625 dengan taraf signifikansi 5%, hasil koefisien jalur
menunjukkan nilai koefisien jalur sebesar 0,475. Hubungan tidak langsung
variabel X; dengan Y melalui X3 adalah 0,347 x 0,475 = 0,165, hubungan
total variabel X1 dengan Y adalah 0,165 + 0,229 = 0,394. Kesimpulan yang
dapat diambil dari hasil tersebut adalah Hipotesis (Hp) ditolak dan Hipotesis
alternatif (H,) diterima, maka terdapat hubungan tidak langsung unsur-unsur

penilaian akreditasi dengan kinerja melalui motivasi guru.

. Bubungan Langsung Iklim Organisasi (X;) dengan Kinerja Guru di
Sekolah (Y)

Hasil analisis hipotesis statistik (Hp) hubungan langsung iklim
organisasi dengan kinerja guru (lampiran 18) diperoleh hubungan sebesar
0,485 dan mempunyai pengaruh langsung yang ditunjukkan standardized
coefficient sebesar 0,012 dengan nilai signifikansi 5%. Kesimpulan dari hasil
tersebut adalah hipotesis statistik (Hp) diterima sedangkan hipotesis alternatif
(H;) ditolak hasil tersebut menunjukkan bahwa iklim organisasi tidak
mempunyai hubungan langsung dengan kinerja guru maka jalur ini

dihilangkan.

. Hubungan Tidak Langsung Ikiim Organisasi (X;) dengan Kinerja (Y)
melalui Motivasi Guru di Sekolah (X;)
Hubungan iklim organisasi dengan motivasi guru adalah 0,690 dengan

taraf signifikansi 5%, hasil perhitungan koefisien jalur diperoleh nilai 0,459
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dengan taraf signifikansi 0,000<0,05, kemudian langsung antara motivasi
déngan kinerja guru diperoleh hasil 0,625 dengan taraf signifikansi 5%, hasil
perhitungan koefisien jalur diperoleh nilai 0,475 dengan taraf signifikansi
0,000<0,05. Hubungan tidak langsung variabel X; dengan Y melalui X;
adalah 0,559x0,475=0,218, kemudian pengaruh totalnya terbadap kinerja
guru (Y) sebesar 0,218+0,012= 0,23. Kesimpulan dari hasil tersebut adalah
hipotesis statistik (Hy) ditolak sedangkan hipotesis alternatif (H;) diterima,
hasil tersebut menunjukkan bahwa iklim organisasi mempunyai hubungan

tidak langsung dengan kinerja melalui motivasi guru.

Hubungan Langsung Motivasi (X;) dengan Kinerja Guru di Sekolah (Y)

Variabel (X3) Motivasi kerja mempunyai hubungan dengan kinerja
guru sebesar 0,625 dan mempunyai pengaruh langsung yang signifikansi
ditunjukkan standardized coeffcient sebesar 0,470 dengan nilai signifikansi
sebesar 0,000<0,05. Dari hasil tersebut kesimpulan yang diambil adalah

hipotesis statistik (Ho) ditolak sedangkan hipotesis alternatif (H;) diterima.
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BABYV

PEMBAHASAN

Pada bab int akan dilakukan pembahasan mengenai bab yang telah diuraikan
sebelumnya, isi kajian bab ini meliputi (a) pembahasan unsur-unsur penilaian
akreditasi (b) pembahasan iklim akreditasi di sekolah, (¢) pembahasan motivasi kerja
gury, (d) pembahasan kinerja guru, (e) hubungan langsung unsur-unsur penilaian
akreditasi dengan kinerja guru di sekolah, (f} hubungan tidak langsung unsur-unsur
penilaian akreditasi sekolah dengan kinerja melalui motivasi guru disekolah, (g)
hubungan langsung iklim organisasi dengan kinerja guru disekolah, (h) hubungan
tidak langsung iklim organisasi dengan kinerja melalui motivasi guru disekolah, (i)

hubungan langsung motivasi dengan kinerja guru disekolah.

A. Unsur-unsur Penilaian Akreditasi

Berdasarkan hasil penelitian pada bab sebelumnya, diperoleh data sebagai
berikut. Dari 255 responden, 13 guru memiliki persepsi yang cukup baik terhadap
unsur-unsur penilaian akreditasi dengan persentase sebesar 5,1%, kemudian 148
guru mempunyai persepsi yang baik terhadap unsur-unsur penilaian akreditasi
dengan persentase sebesar 58,04%, dan 94 guru memiliki persepsi sangat baik
terhadap unsur-unsur penilaian akreditasi atau sebesar 36,86% dari hasil tersebut
dapat disimpulkan bahwa guru di sekolah dasar Kecamatan Sintang memiliki
persepsi yang baik terhadap unsur-unsur penilaian akreditasi.

Hasil tersebut menunjukkan bahwa guru mempersepsi baik tentang unsur-

unsur penilaian akreditasi yang disusun oleh Badan Akreditasi Nasional (2009)
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yaitu unsur komponen standar isi, komponen standar proses, komponen standar
kompetensi lulusan, komponen standar pendidik dan tenaga kependidikan,
komponen standar sarana dan prasarana, komponen standar pengelolaan,
komponen standar pembiayaan, dan komponen standar penilaian.

Hasil tersebut diperkuat oleh pendapat Imron (2012) Fungsi akreditasi
antara lain untuk pengetahuan, yakni dalam rangka mengetahui kelayakan &
kinerja sekolah dilihat dari berbagai unsur yang terkait, mengacu kepada baku
kualitas yang dikembangkan berdasarkan indikator-indikator sekolah yang baik
(good school). Untuk  akuntabilitas, | yakni agar sekolah dapat
mempertanggungjawabkan apakah layanan yang diberikan memenuhi harapan
atau keinginan masyarakat. Untuk kepentingan pengembangan, yakni agar
sekolah dapat melakukan peningkatan kualitas atau pengembangan berdasarkan
masukan dari hasil akreditasi. Pernyataan ini mendukung hasil penelitian yang
menunjukkan bahwa guru memiliki persepsi yang baik tentang unsur-unsur
penilaian akreditasi, sehingga layanan yang diberikan sekolah terhadap

masyarakat dapat dipertanggungjawabkan.

B. Iklim Organisasi Sekolah
Berdasarkan data penelitian menunjukkan dari 255 responden, 12 guru
memiliki persepsi yang cukup baik terhadap iklim organisasi sekolah dengan
persentase sebesar 4,71%, kemudian 119 guru mempunyai persepsi yang baik
~ terhadap iklim organisasi sekolah dengan persentase sebesar 46,67%, dan 124
guru memiliki persepsi sangat baik terhadap iklim organisasi sekolah atau

sebesar 48,62%. Dari hasil tersebut tidak terdapat guru atau responden yang
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memiliki persepsi yang kurang baik atau tidak baik pada instansi tempat mereka
bekerja. Hasil rata-rata menunjukkan bahwa guru memiliki persepsi yang baik
- terhadap iklim organisasi di sekolah.

Hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa iklim organisasi tempat
responden bekerja baik. Iklim organisasi yang baik akan membuat para guru
nyaman bekerja sehingga tujuan organisasi dapat tercapai. Hal tersebut
dipengaruhi dimensi iklim organisasi yang dikemukakan oleh Litwin dan Stringer
dalam Toulson dan Smith (1994:457) dimensi iklim organisasi terdiri dari
tanggung jawab, identitas, kehangatan, dukungan dan konflik. Iklim organisasi
yang baik akan mempengaruhi kinerja guru seperti yang diungkapkan oleh
Taiguri dan Litwin dalam Wiraman, (2007:121) “Iklim orgranisasi merupakan
kualitas lingkungan internal organisasi yang secara relatif terus berlangsung,
dialami oleh anggota organisasi dan mempengaruhi perilaku mereka serta dapat

dilukiskan dalam satu set karakteristik atau sifat organisasi”.

C. Motivasi Guru
Hasil penelitian menunjukkan hasil sebagai berikut dari 255 responden, 2
guru memiliki motivasi yang sedang dengan persentase sebesar 0,78%, kemudian
121 guru memiliki motivasi yang tinggi dengan persentase sebesar 47,54%, dan
132 guru memiliki motivasi yang sangat tinggi atau sebesar 51,77%. Nilai rata-
rata motivasi guru adalah 59,95%, nilai tersebut masuk ke dalam interval tinggi.
Hasil tersebut menunjukkan bahwa guru di sekolah dasar Kecamatan
Sintang memiliki motivasi yang tinggi. Hal tersebut tentu saja sangat baik untuk

mencapai tujuan organisasi dan membuat guru memiliki kinerja yang baik seperti
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yang diungkapkan oleh Robbins (2003:208) “motivasi adalah satu proses yang

menghasilkan suatu intensitas, arah, dan ketekunan individual dalam usaha untuk

mencapai satu tujuan”. Hal tersebut juga diperkuat oleh teori motivasi harapan
yang dikemukakan oleh Victor Vroom. Teori harapan memfokuskan pada tiga
hubungan, yaitu

1. Hubungan upaya-kinerja. Probabilitas yang dipersepsikan oleh individu yang
mengeluarkan sejumiah upaya tertentu itu akan menddrong kinerja.

2. Hubungan kinerja-ganjaran. Derajat sejauh mana individu itu menyakini
bahwa berkinerja pada suatu tingkat tertentu akan mendorong tercapainya
suatu keluaran yang diinginkan.

3. Hubungan ganjaran-tujuan pribadi. Derajat sejauh mana ganjaran-ganjaran
organisasional memem;hi tujuan atau kebutuhan pribadi seorang individu dan

potensi daya tarik ganjaran untuk individu tersebut.

. Kinerja Guru

Hasil dari penelitian menunjukkan hasil berikut diketahwi dari 255
responden, 7 guru memiliki kinerja yang cukup baik dengan persentase sebesar
2,74%, kemudian 116 guru mempunyai kinerja yang baik atau dengan persentase
sebesar 45,49%, dan 132 guru memiliki kinerja yang sangat baik atau dengan
persentase sebesar 51,77%.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja guru di sekolah dasar
Kecamatan Sintang baik. Hal tersebut dipengaruhi oleh kemampuan guru dalam
melakukan perencanaan program kegiatan pembelajaran, pelaksanaan kegiatan

pembelajaran, evaluasi, komunikasi dan kedisiplinan. Hasil penelitian tersebut
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juga diperkuat oleh pendapat yang dikemukakan oleh Uno (2010:94) yang
mengungkapkan bahwa terdapat dimensi yang berkaitan dengan kinerja guru
sekolah dasar, diantaranya adalah “kualitas kerja, ketepatan kerja, inisiatif dalam
kerja, kemampuan kerja dan komunikasi”. Menurut pendapat Prawirosentono
(2010:2) mengartikan kinerja sebagai “hasil kerja yang dapat dicapai oleh
seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi sesuai dengan tanggung
jawab masing-masing dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi
bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral

etika™.

Hubungan Langsung Unsur-unsur Penilaian Akreditasi (X;) dengan Kinerja
Guru (Y)

Hasil dari analisis hipotesis statistik (Hy) hubungan langsung unsur-unsur
penilaian akreditasi dengan kinerja guru (lampiran 18) diperoleh hasil terdapat
hubungan langsung antara unsur-unsur penilaian akreditasi dengan kinerja guru.
Hasil tersebut sesuai dengan pendapat Wirawan (2009:7) lebih merincikan lagi
tentang faktor yang berpengaruh pada kinerja guru, faktor tersebut meliputi
faktor lingkungan internal organisasi, faktor lingkungan eksternal dan faktor
internal. Faktor lingkungan internal organisasi meliputi bakat dan sifat pribadi,
pengetahuan dan keterampilan, kompetensi, pengalaman kerja, keadaan fisik,
kcadaan psikologi. Perilaku kerja karyawan mcliputi, ctos kerja, disiplin ketja,
motivasi kerja, semangat kerja, sikap kerja, stres kerja, keterlibatan kerja,
kepemimpinan, kepuasan kerja, keloyalan. Faktor lingkungan eksternal meliputi

kehidupan politik, sosial, ekonomi dan budaya, agama. Lingkungan internal
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organisasi meliputi visi dan misi tujuan, organisasi, kebijakan organisasi, bahan
mentah, teknologi, strategi organisasi, sistem manajemen, kompensasi,
kepemimpinan, modal, budaya organisasi, iklim organisasi.

Hasil tersebut juga diperkuat oleh fungsi akreditasi antara lain untuk
pengetahuan, yakni dalam rangka mengetahui kelayakan dan kinerja sekolah
dilihat dan berbagai unsur yang terkait, mengacu kepada baku kualitas yang
dikembangkan berdasarkan indikator-indikator sekolah yang baik (good school).
Untuk akuntabilitas, yakni agar sekolah dapat mempertanggungjawabkan apakah
layanan yang diberikan memenuhi harapan atau keinginan masyarakat, untuk
kepentingan pengembangan, yakni agar sekolah dapat melakukan peningkatan

kualitas atau pengembangan berdasarkan masukan dari hasil akreditasi.

. Hubungan Tidak Langsung Unsur-Unsur Penilaian Akreditasi (X,) dengan
Kinerja melalui Motivasi Guru (X3)

Hubungan unsur-unsur penilaian akreditasi dengan motivasi guru sebesar
0,653 dengan taraf signifikansi 5%, hasil perhitungan koefisien jalur
menunjukkan bahwa nilai standardized coefficient beta sebesar 0,347 dengan
nilai signifikansi 0,000<0,05 kemudian hubungan motivasi dengan kinerja guru
diperoleh hasil 0,625 dengan taraf signifikansi 5%, hasil koefisien jalur
menunjukkan nilai koefisien jalur sebesar 0,475. Hubungan tidak langsung
variabel X1 dengan Y melalui X3 adalah 0,347 x 0,475 = 0,165, hubungan total
variabel X1 dengan Y adalah 0,165 + 0,229 = 0,394 hasil tersebut menunjukkan
terdapat hubungan tidak Iangsung unsur-unsur penilaian akreditasi dengan

kinerja melalui motivasi guru.
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Hasil tersebut diperkuat oleh pendapat Imron (2012) fungsi akreditasi
antara lain untuk pengetahuan, yakni dalam rangka mengetahui kelayakan dan
kinerja sekolah dilihat dari berbagai unsur yang terkait, mengacu kepada baku
kualitas yang dikembangkan berdasarkan indikator-indikator sekolah yang baik
(good school). Salah satu standard akreditasi adalah standard ketenagaan,
manfaat hasil akreditasi bagi guru menurut Badan Akreditasi provinsi Jakarta
(BAP S/M) (2011) sebagai dorongan untuk selalu meningkatkan diri dan bekerja
keras dalam memberikan layanan terbaik bagi peserta didik guna meningkatkan
dan mempertahankan mutu sekolah.

Mangkunegara (2007:13) juga mengungkapkan pendapatnya tentang faktor-
faktor yang mempengaruhi kinerja yang pertama adalah faktor kemampuan
(ability), kemampuan terdiri dari kemampuan potensi IQ dan kemampuan reality
(knowledge + skill). Kemudian faktor yang kedua adalah faktor motivasi, faktor
motivasi diartikan suatu sikap pimpinan dan karyawan terhadap sitvasi kerja di
lingkungan organisasinya. Kondisi lingkungan sekolah yang telah akreditasi akan
memotivasi guru untuk meningkatkan kemampuannya sesuai dengan fungsi dari

akreditasi sekolah.

. Hubungan Langsung Iklim Organisasi (X;) dengan Kinerja Guru di
Sekolah (Y)

Hasil analisis hipotesis statistik (Ho) dengan kinerja guru (lampiran 18)
diperoleh susunan sebesar 0,485 akan mempunyai pengaruh langsung yang
ditunjukkan standardized coefficient sebesar 0,012 dengan nilai signifikansi 5%.

Kesimpulan dari hasil tersebut adalah hipotesis statistik (Fo) diterima sedangkan
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hipotesis alternatif (H;) ditolak hasil tersebut menunjukkan bahwa iklim
organisasi tidak mempunyai hubungan langsung dengan kinerja guru maka jalur
int dihilangkan.

Hasil tersebut dapat dijelaskan sesuai dengan pendapat Higgins (1994:477)
faktor yang berpengaruh terhadap iklim organisasi antara lain adalah manajer,
tingkah laku karyawan, tingkah laku kelompok kerja dan faktor eksternal
organisasi. Pendapat tersebut menunjukkan bahwa iklim organisasi dapat
mempunyai hubungan tidak langsung dengan kinerja gurm melalui motivasi guru
dalam pendapat tersebut ditunjukkan dengan perilaku karyawan. Pendapat yang
mendukung hasil tersebut dikemukakan oleh Gilmer dalam Hoy dan Miskel
(1987) yang menyebutkan bahwa “iklim organisasi merupakan karakteristik yang
membedakan satu organisasi dengan organisasi lainnya dan mempengaruhi
orang-orang dalam organisasi tersebut”. Dari pendapat tersebut dapat

disimpulkan bahwa iklim organisasi mempunyai hubungan dengan kinerja guru.

. Hubungan Tidak Langsung Iklim Organisasi (X;) dengan Kinerja (Y)
melalui Motivasi Guru di Sekolah (X;3).

Hubungan iklim organisasi dengan motivasi guru adalah 0,690 denga:n
taraf signifikansi 5%, hasil perhitungan koefisien jalur diperoleh nilai 0,459
dengan taraf signifikansi 0,000<0,05, kemudian hubungan antara motivasi
dengan kinerja guru diperoleh hasil 0,625 dengan taraf signifikansi 5%, hasil
perhitungan koefisien jalur diperoleh nilai 0,475 dengan taraf signifikansi
0,000<0,05. Hubungan tidak langsung variabel X; dengan Y melalui X; adalah

0,459x0,475=0,218, kemudian pengaruh totalnya terhadap kinerja guru (Y)
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sebesar 0,218+0,012=0,23. Hasil tersebut menunjukkan bahwa terdapat

hubungan tidak langsung iklim organisasi dengan kinerja melalui motivasi guru

di sekolah.

Hasil tersebut diperkuat oleh pendapat Litwin dan Stringer dalam tulisan
Toulson dan Smith (1994:457) dimensi iklim organisasi terdiri dari tanggung
jawab, identitas, kehangatan, dukungan dan konflik
1. Tanggung jawab adalah perasaan menjadi pimpinan bagi diri sendiri, tidak

harus selalu mengecek ulang semua keputusan yang diambil ketika karyawan
mendapat suatu pekerjaan, karyawan yang bersangkutan mengetahui bahwa
itu adalah pekerjaannya.

2. Identitas adalah perasaan memiliki (sense of belonging) terhadap perusahaan
dan diterima dalam kelompok.

3. Kehangatan adalah perasaan terhadap suasana kerja yang bersahabat dan
Iebih ditekankan pada kondisi keramahan atau persahabatan dalam kelompok
yang informal, serta hubungan, yang baik, antar rekan kerja, penekanan pada
pengaruh persahabatan dan kelompok sosial yang informal.

4. Dukungan adalah hal-hal yang terkait dengan dukungan dan hubungan antar
sesama rekan kerja yaitu perasaan saling menolong antara manajer dan
karyawan, lebih ditekankan pada hubungan yang saling membutunhkan antara
atasan dan bawahan.

5. Konflik merupakan situasi terjadi pertentangan atau perbedaan pendapat
antara bawahan dengan pimpinan dan bawahan dengan bawahan, ditekankan

pada kondisi dimana manajer dan para pekerja mau mendengarkan pendapat
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yang berbeda. Kedua belah pihak bersedia menempatkan masalah secara
terbuka dan mencari solusi daripada menghindarinya.

Dimensi yang dikemukakan oleh Litwin dan Stringer tersebut sesuai
dengan tiga fokus bukan pada teori harapan yang dikemukakan oleh Victor
Vroom yaitu
1. Hubungan upaya — kinerja. Probabilitas yang dipersepsikan oleh individu

yang mengeluarkan sejumlah upaya tertentu itu akan mendorong kinerja.

2. Hubungan kinerja — ganjaran. Derajat sejauh mana individu itu meyakini
bahwa berkinerja pada suatu tingkat tertentu akan mendorong tercapainya
suatu keluaran yang diinginkan. |

3. Hubungan ganjaran — tujuan pribadi. Derajat sejauh mana ganjaran-ganjaran
organisasional memenuhi tujuan atau kebutuhan pribadi seorang individu dan
potensi daya tarik ganjaran tersebut untuk individu tersebut.

Kesimpulan dari beberapa pendapat tersebut adalah iklim Organisasi
mempunyai hubungan tidak langsung dengan kinerja guru melalui hubungannya

dengan motivasi

. Hubungan Langsung Motivasi (X;) dengan Kinerja Guru di Sekolah (Y)
Variabel (X3) Motivasi kerja mempunyai hubungan dengan kinerja guru
sebesar 0,625 dan mempunyai pengaruh langsung yang signifikan ditunjukkan
standardized coefficient sebesar 0,470 dengan nilai signifikansi sebesar
0,000<0,05. Dari hasil tersebut kesimpulan yang diambil adalah hipotesis (Hp)

statistik ditolak sedangkan hipotesis alternatif (H,) diterima.
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Hasil tersebut sesuai dengan pendapat Mangkunegara (2007:13) faktor-faktor
yang mempengaruhi kinerja, yang pertama adalah faktor kemampuan (ability),
kemampuan terdiri dari kemampuan potensi IQ dan kemampuan reality
(knowledge + skill). Kemudian faktor yang kedua adalah faktor motivasi, faktor
motivasi diartikan suatu sikap pimpinan dan karyawan terhadap situasi kerja di
lingkungan organisasinya. Pendapat tersebut diperkuat oleh Owens (1991) fungsi
dari motivast adalah sebagai berikut
1. Mendorong manusia untuk berbuat sesuatu

Motivasi mengaktifkan dan menggerakkan seseorang untuk berbuat
sesnatu, dengan motivasi seseorang tergerak atan terdorong untuk berbuat
sesuatu, motivasi dapat dinyatakan sebagai motor yang menimbulkan energi
seseorang dalam melakukan suatu perbuatan.

2. Motivasi berfungsi untuk menentukan arah perbuatan

Perbuatan seseorang selalu mengarah pada suatu tujuan, tercapainya
tujuan tergantung kuat atau tidaknya motivasi yang mendorongnya. Apabila
motivasi kuat, maka perbuatan fersebut akan bisa sampai pada tujuan, jika
motivasi lemah maka sulit untuk mencapai tujuan.

3. Motivasi berfungsi menyeleksi perbuatan

Dalam wakiu yang bersamaan, seseorang bisa mempunyai beberapa
tujuan. Untuk mencapai tujuan-tujuan tersebut diperlukan kegiatan atau
perbuatan, perbuatan apapun yang akan dilakukan seseorang tergantung pada

motivasi yang mendorong perbuatan tersebut.
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BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Kesimpulan penelitian berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang

telah dilakukan adalah sebagai berikut

1. Unsur-unsur penilaian akreditasi di sekolah dasar Kecamatan Sintang termasuk
dalam kategori baik

2. Iklim organisasi di sekolah dasar Kecamatan Sintang termasuk dalam kriteria
baik

3. Motivasi guru di sekolah dasar Kecamatan Sintang termasuk dalam kriteria
tinggi

4. Kinerja guru di sekolah dasar Kecamatan Sintang termasuk dalam kriteria
sangat baik

5. Terdapat hubungan langsung unsur-unsur penilaian akreditasi dengan kinerja
guru di sekolah

6. Terdapat hubungan tidak langsung unsur-unsur penilaian akreditasi dengan
kinerja melalui motivasi guru di sekolah

7. Tidak terdapat Hubungan langsung iklim organisasi dengan kinerja guru di
sekolah

8. Terdapat hubungan tidak langsung iklim organisasi dengan kinerja melalui
motivasi guru di sekolah

9. Terdapat hubungan langsung motivasi dengan kinerja guru di sekolah
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B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan tentang hubungan unsur-
unsur penilaian akreditasi dan iklim organisasi dengan motivasi dan kinerja guru
di sekolah dasar Kecamatan Sintangg, maka saran yang diberikan peneliti adalah
sebagai :
1. Bagi Assesor Badan Akreditas Nasional SD/MI
Hendaknya Badan Akreditasi Nasional SD/MI mempertabankan unsur-
unsur penilaian akreditasi serta lebih menyempurnakan lagi instrumen
penilaian akreditasi tersebut.
2. Bagi Kepala Sekolah Dasar
Sebaiknya kepala sekolah memahami setiap tahapan akreditasi kemudian
memberikan fasilitas, motivasi, dan supervisi kepada guru untuk terus
meningkatkan kinerjanya.
3. Bagi Guru Sekolah Dasar
Hendaknya guru selalu memiliki motivasi untuk bekerja dengan baik selalu
mencari sumber belajar untuk meningkatkan kemampuan yang dimiliki
sehingga kualitas pembelajaran akan meningkat.
4. Bagi Peneliti Lainnya
Seyogyanya bagi para peneliti yang akan melakukan penelitian tentang
faktor yang mempengaruhi kinerja guru menambahkan variabel yang lain
yang belum diteliti seperti pemberian reward atau punishment untuk
meningkatkan kinerja guru serta melakukan penelitian dalam lingkup yang

lebih luas.
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Lampiran I Angket Penelitian (U}i coba)

No

-
ANGKET UJI COBA PENELITIAN )

"Hubungan Unsur-unsur Penilaian Akreditasi dan Iklim Organisasi dengan Motivasi dan Kinerja Guru di
Sekolah Dasar Kecamatan Sintang"

. A

Dengan Hormat

Kami mohon Anda untuk mengisi angket penelitian ini tentang "Hubungani Unsur-unsur
Penilaian Akreditasi dan Iklim Organisasi dengan Motivasi dan Kinerja Guru di Sekolah Dasar Kecamatan
Sintang” dengan memberikan tanda Check (v') pada kotak jawaban yang telah disediakan.

Angket ini hanya untuk keperluan penelitian, tidak ada pengaruhnya terhadap akademik dan
perkembangan karier responden, serta tidak akan menimbulkan hal-hal yang akan merugikan anda. Bahkan
hasilnya nantinya akan bermanfaat. Oleh karena itu, sandara/i diminta untuk memberikan jawaban dengan
keadaan yang sebenarnya. '

Atas bantuan dan ketersediaan Anda dalam mengisi angket saya ucapkan terima kasih

Hormat Saya

USMAN ADI

Nama
Nama Sekolah
Alamat

Pilihlah jawaban yang sesuai dengan memberi tanda Check (¥) pada kotak huruf yang memiliki arti
misaloya: a = tidak memadaiftidak boleh/tidak lelvasa‘tidak pernah; b = Kurang memadai/kurang
layak/kurang leluasa/jarang; ¢ = tidak/cukup; d = kurang memadai/layak/leluasafsering; e = sangat
memadai/sangat layak/sangat leluasa/selalu. Jelasnya, a dan b cenderung pro ke kiri, d dan e pro ke kanan
sedangkan ¢ cenderung netral;’

Unsur-unsur penilaian Akreditasi (X1)

Pertanyaan/Pernyataan
ahbhcde
00 o0oao
Sekolah anda, telah melaksanakan kurikulum {100%) sesuai dengan mekanisme penyusunan
kurikulum dari pusat.

Belum melaksanakan 0 0 o oo Sudah mampu melaksanakan sepenuhnya
Penyusunan kurikulum melibatkan pihak terkait dan berpedoman pada kurikulum yang disusun
BSNP

Belum melaksanakan oonooan Sudah sesuai
Sekolah anda, memiliki berbagai macam kegiatan ekstrakurikuler yang dapat mendukung potensi
siswa

Tidak mendukung ODoooo Sudah mendukung

Jawaban Positif

Jawaban Negatif
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Guru di sekofah anda, selain menjadi pengajar, mampu menjadi mediator pengembangan potensi
siswa
Tidak mempu ooooo Sudah sepenuhnya

Perangkat pembelajaran yang disusun mampu membantu pelaksanaan kurikulum.
Tidak mendukung === R=]" Sudah mendukung

Sumber betajar di sekolah Anda, sudah lengkap dan mendukung PBM (Proses Belajar Mengajar)
Tidak mendukung Ooooao Sudah mendukung

Sumber belajar di sekolah Anda, sangat memadai dan sudah dimanfaatkan oleh personil sekolah
{Guru, siswa dIf)

Tidak memadai O0OODO Sudah memadai
Anda mampu menyampaikan materi dalam PBM dengan berbagai macam metode pengajaran
Tidak ada 0DODOD Banyak metode
Siswa memperoleh pengalaman belajar yang menunjukkan rasa keingintahuan yang tinggi dan
menyadari potensinya.
Tidak pemah ODOoo Selalu

Siswa memperoleh pengalaman belajar untuk menunjukkan kemampuan berpikir logis, kritis, kreatif,
dan inovatif dalam pengambilan keputusan.
Tidak pernah S == R == Selalu

Setiap akhir tahun, siswa kelas VI banyak yang memperoleh nilai yang memuaskan dan sesuai
harapan
Tidak ada Oooaoan Banyak/Seluruh siswa

Siswa yang lulus dari sekolah Anda, melanjutkan di sekolah unggulan.
Tidak ada D0ODDOO Banyak/Seluruh siswa

Siswa mampu mengaplikasikan materi yang diperoleh di masyarakat
Tidak ada OO D00 Sangat mampu

Pilihlah jawaban yang sesuai dengan memberi tanda check (v') pada kotak jawaban bemomor yang
memiliki arti STS = Sangat Tidak Setuju; TS = Tidak Setuju; N = Netral; ST= Setuju dan SS = Sangat
Setuju.

Jelasnya STS dan TS cenderung pro ke kiri, ST dan SS pro ke kanan serta N cenderung netral;

Pernyataan/Pertanyaan S§TS TS N 8T 8S

Rasio jumlah pendidik dan tenaga kependidikan memenuhi denganrasiojumlah | o o oo o
siswa

Pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda, memiliki latar belakang O 0D oD DO
pendidikan yang sesuai dengan bidangnya.

Pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda, rata-rata merupakan O oc oD o
sarjianallulusan perguruan tinggi.

Sarana dan prasarana di sekolah Anda sesuai dengan jumlah siswa O 0o ooo
Sefiap siswa dapat menggunakan sarana dan prasarana pembelajaran dengan oo ooo
optimal

Kondisi sarana dan prasarana pembelajaran di sekolah anda, layak digunakan 0O 0D 0o o
dalam kegiatan PBM

Sarana dan prasarana pembelajaran di sekolah anda sesuai yang diharapkan 00O Ooao

Setiap personil senantiasa saling bahu membahu dalam menyelesaikan tugas O O oo o
sekolah

Kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda sesuai dengan OO0 0o o
pembagian tugas yang telah ditetapkan

Kepala sekolah selalu berkomunikasi kepada bawahannya terkait tugas yang 00D oo o
dihadapi

Sebelum pengumpulan data, pendidik dan tenaga kependidikan selalu diteliti Do oogao
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kembali dan berkonsultasi dengan kepala sekolah

Setiap personil senantiasa memberikan informasi terkait pengembangan profesi | o o oo o
Kepala sekolah senantiasa memotivasi guru sefiap saat kepada bawahannya O D Oooao
Kepala sekofah senantiasa memberikan supervise/dukungan kepada O ODDOOoD
bawahannya secara berkala .
Sekolah anda setiap awal tahun selalu membuat perencanaan terkait kegiatan D O ooao
sekolah
Keuangan di sekolah anda dilakukan secara transparan OO 0oOoaOo
Sekolah anda, setiap tahunnya selalu mendapatkan bantun dari pemerintah ( OO0 000
BOS dll)
Masyarakat senantiasa membantu sekolah dalam memenuhi kebutuhan siswa OO oaoao
khususnya keuangan sekolah
Sekolah anda sering diberi bantuan dari luar negeri beasiswa, blocgrand, dil D0 DOD
Diakhir penyampaian materi,Anda senantiasa mengadakan evaluasi untuk OO DOD
menguji pemahaman siswa
Apabila dalam evaluasi, terdapat siswa yang memiliki nilai dibawah KKM,Anda DD OO0
melakukan pengulangan materi dan evaluasi
Kurikufum 2013 memberi inovasi baru dalam PBM O D OoOoD0
Anda memberikan kesempatan siswa memperoleh pembelajaran terutama OO ooo
apabila terdapat siswa yang bertanya
Iklim Organisasi (X2)

Pernyataan/Pertanyaan STS TS N 8T 55
Datam mendidik siswa, anda melakukan dengan sepenuh hati dan penuh 0 o OO
fanggung jawab
Iklim sekolah anda dapat memotivasi anda dalam mendidik siswa O 0D ooao
Keberadaan rekanan kerja di sekolah membuat anda semakin termotivasi OO DOoao
dalam mengajar
Anda sering mendiskusikan metode mengajar terbaru dengan rekan keffaanda | o o oo o
Teman kerja anda sering memberikan dukungan ketika anda mengalami (m B I w R R
kesulitan dalam keglatan pembelajaran
Kepala sekolah sering memberikan supervisi pembelajaran O 0 oo o
Kepala sekotah sering menugaskan guru untuk mengikuti kegiatan O 0O OO0
pengembangan diri (seminar, diklat, workshop)
Masyarakat senantiasa mendukung dan membantu sekolah dalam OO OoOoOo
merealisasikan program sekolah
Orang tua siswa berperan aktif dalam program sekolah O 0D ooao
Orang tua siswa sering berkomunikasi dengan anda terkait perkembangan OO0 00D O
belajar siswa
Setiap personil di berikan kebebasan yang sama dalam berpendapat dalam 00 ooan
mensukseskan program sekolah
Anda selalu memberikan masukan yang positif terhadap keadaan sekolah 0 0O 0O o
Setiap ada permasalahan di sekolah setiap guru senantiasa memberikan OO oooaQo
penyelesaian

Motivasi X3

Pernyataan/Pertanyaan STS TS N ST 88
Anda selalu mengembangkan diri dalam upaya meningkatkan kemampuan OO oogao
galam penugasan materi
Anda selalu mencari inovasi baru dalam mengajar OO oooOo
Dalam penyampaian materi anda selalu menghubungkan dengan 00D OoQaO
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situasikeadaan yang sedang terjadi
Selain memberikan materi anda juga mempraktikan materi tersebut kepada U D ooo
siswa
Anda selalu tepat waktu datang ke sekolah O o Dgao
Anda tidak pemah meninggalkan sekolah saat jam belajar mengajar sedang OO ooao
berlangsung
Anda senantiasa berusaha semaksimal mungkin dalam mengajar guna 0O o ooao
meningkatkan prestasi anda

Setiap periodeik tertentu, anda biasanya berusaha unfuk memperoleh
tingkat/pangkat yang lebih tinggi lagi

Pendapatan anda memotivasi anda untuk bekerja secara maksimal
Pendapat anda mencukupi kebutuhan anda

Fasilitas di sekolah mendukung untuk kegiatan pembelajaran

Fasilitas yang terdapat disekotah dapat dimanfaatkan dengan baik
Keberadaan rekanan kerja di sekolah dapat mendukung anda dalam PBM
Setiap periodik tertentu, anda biasanya melakukan pertemuan dengan kerja
antar sekolah yang dapat bermanfaat untuk meningkatkan kemampuan anda

O
]
a
n|
a

Oio|o|(o(@|a
0|0 |0|0;o(0
oojo|g|oi|o
oo o|o|oio
O(ojoyo|g|B

Kinerja Guru {Y)

Pertanyaan/Pernyataan
abocde
OO n0oo

Anda mempersiapkan bahan ajar sebelum melakukan pembelajaran dikelas

Jawaban Negatif Jawaban Positif

Tidak mempersiapkan Do oonQ Mempersiapkan
Anda memahami bahan ajar yang anda sampaikan kepada peserta didik
Tidak memahami ODoooo Sangat memahami

Anda mampu menyusun kegiatan pembelajaran dikelas secara rinci mulai dengan pembukaan,
|_kegiatan inti dan penutup

Tidak mampu ODOooo Sangat mampu
Dalam menyusun kegiatan pembelajaran, anda menggunakan teori pembelajaran di kelas
Tidak pernah DDOoOoD Selalu menggunakan

Anda mampu untuk mengembangkan silabus menjadi RPP yang sesuai dengan mata pelajaran yang
anda ajarkan

Tidak mampu ooooDao Sangat mampu
Anda mampu menyusun RPP dengan baik dan benar
Tidak mampu 0Oo0ooo Sangat mampu

Anda senantiasa menata posisi tempat duduk siswa, agar semua siswa dapat memahami penjefasan
anda

Tidak pernah Doooo Selalu
Anda selalu menemukan solusi untuk mengatasi peserta didik yang mempunyai masalah

Tidak pemah OO0 OoDo Selalu menemukan
Anda memanfaatkan komputer sebagai media dan sumber pembelajaran siswa

Tidak pemah ODQ0ooo Selalu memanfaatkan
Anda memanfaatkan secara optimal media dan sumber pembelajaran yang ada di sekolah

Tidak pemah 0O 00DO0 Selalu memanfaatkan
Anda menerapkan metode pembelajaran yang terbaru

Tidak pemah 0O0ooo Selalu berusaha

Anda menerapkan strategi belajar yang efektif untuk siswa
Tidak pemah 0o0Doo Selalu berusaha
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Anda menggunakan cara evaluasi secara berbeda pada setiap komponen penilaian

Tidak pemah OO0oon Selalu menggunakan
Anda melakukan pendekatan evaluasi secara berbeda pada setiap siswa
Tidak pernah OO0DO0D0 Selalu melakukan
Menyusunan alat evaluasi dilakukan dengan secara teriebih dahulu menganalisis kondisi siswa
Tidak pemah DODOOO Selalu menerapkan
Alat evaluasi disusun berdasarkan pedoman dari departemen pendidikan dan kebudayaan
Tidak permnah 0 Bo0oo Selalu menerapkan
Pengolahan hasil evaluasi ditakukan sesuai dengan pedoman penilaian
Tidak pemah 0Oooaoao Selalu menerapkan
Hasil evaluasi digunakan sebagai bahan untuk mengembangkan siswa
Tidak pernah O oooo Selalu menggunakan
Anda menggunakan bahasa Indonesia dengan baik dan benar saat berkomunikasi dengan siswa
Tidak pemah ODogoao Selalu menerapkan
Anda mempunyai hubungan yang baik dengan semua personil sekolah
Tidak pemah DDD 0O mempunyai
Anda selalu tepat waktu datang ke sekolah
Tidak pemah Oooon Selalu tepat waktu
Anda tidak pemah meninggalkan sekolah saat jam pelajaran di sekolah sedang berlangsung
pemah OD0DD0OOoO Tidak pemah

[“Teﬁmakasih Atas Kesediaan Anda Dalam Mengisi Angket Penelitian ini” }
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Lampiran 11 Angket Penelitian

Sintang" dengan memberikan tanda Check (v") pada kotak jawaban yang telah disediakan.

keadaan yang sebenarnya.
Atas bantuan dan ketersediaan Anda dalam mengisi angket saya ucapkan terima kasih

Hormat Saya

USMAN ADI

No
( ANGKET PENELITIAN )
"Hubungan Unsur-unsur Penilaian Akreditasi dan Iklim Organisasi dengan Motivasi dan Kinerja Guru di
Sekolah Dasar Kecamatan Sintang"
\. _/
Dengan Hormat

. Kami mohon Anda untuk mengisi angket penelitian ini tentang "Hubungani Unsur-unsur
Penilaian Akreditasi dan Iklim Organisasi dengan Motivasi dan Kinerja Guru di Sekolah Dasar Kecamatan

Angket ini hanya untuk keperluan penelitian, tidak ada pengaruhnya terhadap akademik dan
perkembangan karier responden, serta tidak akan menimbulkan hal-hal yang akan merugikan anda. Bahkan
hasilnya nantinya akan bermanfaat. Oleh karena itu, saudara/i diminta untuk memberikan jawaban dengan

Nama
Nama Sekolah
Alamat

Piliklah jawaban yang sesuai dengan memberi tanda Check (¥) pada kotak huruf yang memiliki arti
misalnya: a = tidak memadai/tidak boleh/tidak leluasa/tidak pernah; b = Kurang memadai/kurang
layak/kurang lelvasafjarang; ¢ = tidak/cukup; d = kurang memadaiflayak/leluasa/sering; e = sangat
memadai/sangat layak/sangat leluasa/selalu. Jelasnya, a dan b cenderung pro ke kiri, d dan e pro ke kanan
sedangkan ¢ cenderung netral;

Unsur-unsur penilaian Akreditasi (X1)

Pertanyaan/Pemyataan

abecde
i O o O o I i R 5

Jawaban Negatif Jawaban Positif

Sekolah anda, telah melaksanakan kurikulum (100%) sesuai dengan mekanisme penyusunan kurikulum dari
pusat.

Belum melaksanakan DoOOoQo Sudah mampu melaksanakan sepenuhnya
Penyusunan kurikulum melibatkan pihak terkait dan berpedoman pada kurikulum yang disusun BSNP
Belum melaksanakan = =g === Sudah sesuai
Sekolah anda, memiliki berbagai macam kegiatan ekstrakurikuler yang dapat mendukung potensi siswa
Tidak mendukung OoOooaGo Sudah mendukung
Guru di sekolah anda, selain menjadi pengajar, mampu menjadi mediator pengembangan potensi siswa
Tidak mempu mpoooa Sudah sepenuhnya
Perangkat pembelajaran yang disusun mampu membantu pelaksanaan kurikulum.
Tidak mendukung DDoOoao Sudah mendukung
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Sumber belajar di sekolah Anda, sudah lengkap dan mendukung PBM (Proses Belajar Mengajar)
Tidak mendukung Doooagao Sudah mendukung

Sumber belajar di sekolah Anda, sangat memadai dan sudah dimanfaatkan oleh personil sekolah (Guru, siswa
dli)
Tidak memadai Oo00Ooao Sudah memadai

Anda mampu menyampaikan materi dalam PBM dengan berbagai macam metode pengajaran
Tidak ada DoOoOoaDo Banyak metode

Siswa memperoleh pengalaman belajar yang menunjukkan rasa keingintahuan yang tinggi dan menyadari
potensinya, .
Tidak pemah ODoooan Selalu

Siswa memperoleh pengalaman belajar untuk menunjukkan kemampuan berpikir logis, kritis, kreatif, dan
inovatif dalam pengambilan keputusan,

Tidak pemah ODO0Oao Selalu
Setiap akhir tahun, siswa kelas V] banyak yang memperoleh nilai yang memuaskan dan sesuai harapan
Tidak ada DD OOD Banyak/Seluruh siswa
Siswa yang lulus dari sekolah Anda, melanjutkan di sekolah unggulan.
Tidak ada DoooD Banyak/Seluruh siswa
Siswa mampu mengaplikasikan materi yang diperoleh di masyarakat
Tidak ada s == == Sangat mampu

Pilihlah jawaban yang sesuai dengan memberi tanda check (v') pada kotak jawaban bernomor yang memiliki
arti STS = Sangat Tidak Setuju; TS = Tidak Setuju; N = Netral; ST= Setuju dan SS = Sangat Setuju.
Jelasnya STS dan TS cenderung pro ke kiri, ST dan SS pro ke kanan serta N cenderung netral,

Pernyataan/Pertanyaan STS TS N ST 8§

Rasio jumiah pendidik dan tenaga kependidikan memenuhi dengan rasio jumlah siswa 0o oo ao

Pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda, memiliki latar belakang pendidikan | o o oo o
yang sesuai dengan bidangnya.

Pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda, rata-rata merupakan OO Do o

sarjanafjulusan perguruan tinggi. '

Sarana dan prasarana di sekolah Anda sesuai dengan jumlah siswa O 0O OO D

Setiap siswa dapat menggunakan sarana dan prasarana pembelajaran denganoptimal | o o oo O

Kondisi sarana dan prasarana pembelajaran di sekolah anda, fayak digunakan dalam OO ooao
| kegiatan PBM

Sarana dan prasarana pembelajaran di sekolah anda sesuai yang diharapkan 0O 0D oDoaQo

Setiap personil senantiasa saling bahu membahu dalam menyelesaikan tugas sekolah OO0 ogag

Kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di sekofah Anda sesuai dengan pembagian DO ooa
fugas yang telah ditetapkan

Kepala sekolah selalu berkomunikasi kepada bawahannya terkait tugas yang dihadapi O 0D 0oao

Sebelum pengumpulan data, pendidik dan tenaga kependidikan selalu diteliti kembali O ooooOo
dan berkonsultasi dengan kepala sekolah

Setiap personil senantiasa memberikan informasi terkait pengembangan profesi O 0O Do o
Kepala sekolah senantiasa memotivasi guru setiap saat kepada bawahannya O O OOoaQ
Kepala sekolah senantiasa memberikan supervise/dukungan kepada bawahannya Do oOooao
secara berkala

Sekolah anda sefiap awal tahun selalu membuat perencanaan terkait kegiatansekolsh | o o oo a
Keuangan di sekolah anda dilakukan secara transparan 00 goao
Sekolah anda, setiap tahunnya selalu mendapatkan bantun dari pemerintah (BOSdil) | o o oo o
Masyarakat senantiasa membantu sekolah dafam memenuhi kebutuhan siswa O o ooan

khususnya keuangan sekolah

[m]
O
a
[m}

Sekolah anda sering diberi bantuan dari luar negeri beasiswa, blocgrand, dli

O
0
O |0
O
O

Digkhir penyampaian materi,Anda senantiasa mengadakan evaluasi untuk menguiji
emahaman siswa

97




43008.pdf

Apabila datam evaluasi, ferdapat siswa yang memiliki nilai dibawah KKM,Anda DO ooao
melakukan pengulangan materi dan evaluasi

Kurikulum 2013 memberi inovasi baru dalam PBM DO 0oono
Anda memberikan kesempatan siswa memperoleh pembelajaran terutama apabila DO oo 0
terdapat siswa yang bertanya

Iklim Organisasi {X2)

Pernyataan/Pertanyaan 8TS TS N ST SS

Datam mendidik siswa, anda melakukan dengan sepenuh hati dan penuh tanggung 0O 0O OoooD
jawab '
Iklim sekolah anda dapat memotivasi anda dalam mendidik siswa DO oD n
Keberadaan rekanan ketja di sekolah membuat anda semakin temotivasi dalam 0O O ooo
mengajar
Anda sering mendiskusikan metode mengajar terbaru dengan rekan kerja anda OO 00O
Teman kerja anda sering memberikan dukungan ketika anda mengalami kesulitan DB ooan
dalam kegiatan pembelgjaran

| Kepala sekolah sering memberikan supervisi pembelajaran O D o0 D

Kepala sekolah sefing menugaskan guru untuk mengikuti kegiatan pengembangan diri 0O o0DDOOO
seminar, diklat, workshop)

Masyarakat senantiasa mendukung dan membantu sekolah dalam merealisasikan OO op O
program sekolah

Orang tua siswa berperan akfif dalam program sekolah D OOOD
Orang tua siswa sering berkomunikasi dengan anda terkait perkembangan belajar 0O 0O OOoaQO
siswa

Setiap personil di berikan kebebasan yang sama dalam berpendapat datam 0B DOoaOo
mensukseskan program sekolah ]

Anda sefalu memberikan masukan yang positif terhadap keadaan sekolah 0 O opao

Setiap ada penmasalahan di sekolah sefiap guru senantiasa memberikan penyelesaian | o o oo D

Motivasi X3

Pernyataan/Pertanyaan STS 78 N ST S8
Anda selat mengembangkan diri dalam upaya meningkatkan kemampuan dalam oo oo an
penugasan materi
Anda selalu mencari inovasi baru dalam mengajar === =
Dalam penyampaian materi anda selalu menghubungkan dengan situasikeadaanyang | o o oo D
sedang terjadi
Selain memberikan materi anda juga mempraktikan materi tersebut kepada siswa DO OD O
Anda selalu tepat waktu datang ke sekolah OO ooao
Anda tidak pemah meninggalkan sekolah saat jam belajar mengajar sedang OO0 oOO0OaO
berlangsung

Anda senantiasa berusaha semaksimal mungkin dalam mengajar guna meningkatkan O oD oogao
prestasi anda

m]
|
]
0
O

Setiap periodeik tertentu, anda biasanya berusaha untuk memperoleh tingkat/pangkat
yang lebih tinggi lagi

Pendapatan anda memotivasi anda untuk bekerja secara maksimal 0O 0OonooD
Pendapat anda mencukupi kebutuhan anda OO ooao
Fasilitas di sekolah mendukung untuk kegiatan pembelajaran D0 ooan
Fasilitas yang terdapat disekolah dapat dimanfaatkan dengan baik OO0 odgao
Keberadaan rekanan kerja di sekolah dapat mendukung anda dalam PBM O D 00O O
Setiap periodik tertenty, anda biasanya melakukan pertemuan dengan kerfa antar OO0 oo O

sekolah yang dapat bermanfaat untuk meningkatkan kemampuan anda
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Kinerja Guru (Y)
Pertanyaan/Pemyataan
J . abcde "
awaban Negatif Jawaban Positif
0Oo0o0oano
Anda mempersiapkan bahan ajar sebelum melakukan pembelajaran dikelas
Tidak mempersiapkan DODOD Mempersiapkan
Anda memahami bahan ajar yang anda sampaikan kepada peserta didik
Tidak memahami 000 oOauo Sangat memahami

Anda mampu menyusun kegiatan pembelajaran dikelas secara rinci mulai dengan pembukaan, kegiatan inti
dan penutup

Tidak mampu 00D 0O Sangat mampu
Dalam menyusun kegiatan pembelajaran, anda menggunakan teori pembelajaran di kelas
Tidak pemah ==l =l=1= Selalu menggunakan

Anda mampu untuk mengembangkan silabus menjadi RPP yang sesuai dengan mata pelajaran yang anda
gjarkan

Tidak mampu OD0DO0OO0D Sangat mampu
Anda mampu menyusun RPP dengan baik dan benar

Tidak mampu ooooaon Sangat mampu
Anda senantiasa menata posisi tempat duduk siswa, agar semua siswa dapat memahami penjelasan anda

Tidak pemnah oDoooan Selalu
Anda selalu menemukan solusi untuk mengatasi peserta didik yang mempunyai masalah

Tidak pernah Oooooao Selalu menemukan
Anda memanfaatkan komputer sebagal media dan sumber pembelajaran siswa

Tidak pemah 0Do0oo Selalu memanfaatkan
Anda memanfaatkan secara optimal media dan sumber pembelajaran yang ada di sekolah

Tidak pernah Ooooao Selalu memanfaatkan
Anda menerapkan metode pembelfajaran yang terbaru

Tidak pemah Oooo0a0oD Selalu berusaha
Anda menerapkan strategi belajar yang efektif untuk siswa

Tidak pemah ooooao Selalu berusaha
Anda menggunakan cara evaluasi secara berbeda pada sefiap komponen penilaian

Tidak pernah OO0OD DO DO Selaiu menggunakan
Anda melakukan pendekatan evaluasi secara berbeda pada setiap siswa

Tidak pernah 0Ooooao Selalu melakukan
Menyusunan alat evaluasi dilakukan dengan secara terlebih dahulu menganalisis kondisi siswa

Tidak pemah DO DDOD Selalu menerapkan
Alat evaluasi disusun berdasarkan pedoman dari departemen pendidikan dan kebudayaan

Tidak pemah 0O0O0oao Selalu menerapkan
Pengolahan hasi! evaluasi dilakukan sesuai dengan pedoman penilaian

Tidak pemah ODD0D0aD Selalu menerapkan
Hasil evaluasi digunakan sebagai bahan untuk mengembangkan siswa

Tidak pemah 0 000aO Selalu menggunakan
Anda menggunakan bahasa Indonesia dengan baik dan benar saat berkomunikasi dengan siswa

Tidak pernah OO0 oao Selalu menerapkan
Anda mempunyai hubungan yang baik dengan semua personil sekolah

Tidak pemah 0ooooo mempunyai
Anda selalu tepat waktu datang ke sekolah

Tidak pernah ooooao Selalu tepat waktu
Anda tidak pernah meninggalkan sekolah saat jam pelajaran di sekolah sedang berlangsung

pemah =R =i = = Tidak pernah

[ “Terimakasih Atas Kesediaan Anda Dalam Mengisi Angket Penelitian ini” ]
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Lampiran Unsur-unsur Penilaian Akreditasi (X) No 1-34
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Lampiran 16 Analisis Data Deskriptif

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Sum Mean | Std.deviation
X1 255 98 170 35707 140.03 12.513
X2 255 39 65 14015 54.96 5.384
X3 255 43 70 15186 59.55 5.327
Y 255 70 110 23956 93.95 0.247
Valid N (listwise) 255
|
|
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Normal P-P Plot of unsur — unsur penilaian akreditasi
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Normal P-P Plot of Movitasi Guru
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Lampiran 18 Uji Linieritas

43008.pdf

ANOVA Table
Sum of Ooff Mean F Sig
Sqnares Square
Y Between Groups (Combined) 1265.000 20 83.250 | 4.757{ 110
“ linearity 26.047 1 26.047 | 15959 | 004
X1 Deviation from linearity 1238.953 19 65208 | 1.904 | 189
Within Groups 119.667 o 13.296
Total 1384.667 29
ANOVA Table
Sumof | Off| Mean F Sig
Squares ° Square
X3’X1 Between Groups (Combined) 468467 | 20| 23423} 1.979] 146
Linearity 147.664 1| 147.664 | 12479 | 006
Deviation from linearity 320803 | 19| 16.884 | 1.427| 299
Within Groups 106.500 9 11.833
Totat 574.967 } 29
ANOVA Table
Sumof [ Off| Mean F Sig
Squares Square
X3’X2 Between Groups (Combined) 849783 | 10| 84978 3.019| 118
Linearity 166.717 1] 166717 | 13922 | 002
Deviation from linearity 683.066 9| 75.896| 1.896 | 233
Within Groups 534883 | 19| 28.152
Total 1384667 | 29
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ANOVA Table
Sumof |Off | Mean F Sig
Squares Square
X3'X2 Between Groups (Combined) 296800 10| 29880 | 2.056 | 085
Linearity 7.344 1 7.344 | 15.505 | 004
Deviation from linearity 291.456 9| 32384 1228/ 168
Within Groups 276,167 | 19 14.535
Total 574.967 | 29
ANOVA Table
Sumof | Off | Mean F Sig
Squares Square
X3°X3 Between Groups (Combined) 1131.000 | 14| 80.766 | 4.777 | 002
Linearity 105.282 1] 109.282 | 16.462 | 000
Deviation from linearity | 1021718 ( 13| 78594 | 1.647 | 113
Within Groups 253.667 | 15| 16911
Total 1384.667 | 29
132
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Lampiran 18 Analisis Jalur

Correlations
X1 X2 X3 Y
X1  Pearson Correlation 1 665 653 539
Sig (2-tailed) 000 000 000
N 255 255 255 255
X2  Pearson Correlation 665 1 690 485
Sig (2-tailed) 000 000 000
N 255 255 255 255
X3  Pearson Correlation 653 690 1 625
Sig (2-tailed) 000 000 000
N 255 255 255 255
Y Pearson Correlation 539 485 625 1
Sig (2-tailed) 000 000 000
N 255 255 255 255
*“ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Model Sunmary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimale
1 648 420 413 7.083
a. Predictors: (Constant), X3,X1,X2
ANOVA
Model Sum of Squares | df Mean F Sig.
Square
1  Regression 9127.894 3 3042.631 | 60.653 000
Residual 12591.337 | 251 50.165
Total 21719231 | 254

133
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Unstandardzed Standardized
Model Coeffcients Coeffcients t Sig
B Std. Error Beta
1 (Constant) 13.870 2.681 5.173 000
X1 148 024 348 | 6.105 000
X2 454 056 459 1 8.060 000
a. Dependent Variable X3
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
t 648 420 416 7.069
a. Predictors (Constant), X3, X1
ANOVA
Model Sum of Squares df | Mean Square f Sig
1 Regression 9126.600 2 4563.300 | 91.319 000
Residual 12592.632 | 252 49.971
Total 21719.231 254
134
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Coeffclenta

Unstandardzed Standardized
Model Coeffcients Coeffcients t Sig
B Std. Error Beta
1 (Constant) 21.133 5.475 3.880 000
X1 169 047 229 | 3.615( 000
X3 825 110 475 7.505 000

a. Dependent Variable X3
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Lampiran 11 Angket Penelitian No

ANGKET PENELITIAN
"Hubungan Unsur-unsur Penilaian Akreditasi dan Iklim Organisasi dengan Motivasi dan Kinerja Guru di
Sekolah Dasar Kecamatan Sintang”"

\.

~ )

A

Dengan Hormat

Sintang” dengan memberikan tanda Check (v') pada kotak jawaban yang telah disediakan.

keadaan yang sebenamnya.
Atas bantuan dan ketersedizan Anda dalam mengisi angket saya ucapkan terima kasih

Hormat Saya

USMAN ADI

Kami mohon Anda untuk mengisi angket penelitian ini tentang "Hubungani Unsur-unsur
Penilaian Akreditasi dan Iklim Organisasi dengan Motivasi dan Kinerja Guru di Sekolah Dasar Kecamatan

Angket ini hanya untuk keperluan penelitian, tidak ada pengaruhnya terhadap akademik dan
perkembangan karier responden, serta tidak akan menimbulkan hal-hal yang akan merugikan anda. Bahkan
hasilnya nantinya akan bermanfaat. Oleh karena itu, saudara/i diminta untuk memberikan jawaban dengan

Nama
Nama Sekolah
Alamat

sedangkan c cenderung netral;

Pilihlah jawaban yang sesuai dengan memberi tanda Check (v) pada kotak huruf yang memiliki arti
misalnya: a = tidak memadaitidak boleb/tidak leluasa/tidak pernah; b = Kurang memadaikurang
layak/kurang leluasafjarang; ¢ = tidak/cukup; d = kurang memadaiflayak/leluasa/sering; e = sangat
memadai/sangat layak/sangat leluasa/selalu, Jelasnya, a dan b cenderung pro ke kiri, d dan e pro ke kanan

Unsur-unsur penilaian Akreditasi (X1)

Pertanyaan/Pernyataan

abcde Jawaban Positif
[ O I o I Iy o |

Jawaban Negatif

Sekolah anda, telah melaksanakan kurikulum (100%) sesuai dengan mekanisme penyusunan kurikulum dari
pusat.

Belum melaksanakan sl === Sugdah mampu melaksanakan sepenuhnya
Penyusunan kurikulum melibatkan pihak terkait dan berpedoman pada kurikulum yang disusun BSNP
Belum melaksanakan OpOoao Sudah sesuai
Sekolah anda, memiliki berbagai macam kegiatan ekstrakurikuler yang dapat mendukung potensi siswa
Tidak mendukung O0oooo Sudah mendukung
Guru di sekolah anda, selain menjadi pengajar, mampu menjadi mediator pengembangan potensi siswa
Tidak mempu OoooQoan Sudah sepenuhnya
136
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Perangkat pembelajaran yang disusun mampu membantu pelaksanaan kurikulum.

Tidak mendukung Ooooao Sudah mendukung
Sumber belajar di sekolah Anda, sudah lengkap dan mendukung PBM (Proses Belajar Mengajar)
Tidak mendukung O00O00O Sudah mendukung

Sumber belajar di sekolah Anda, sangat memadai dan sudah dimanfaatkan oleh personil sekolah (Guru, siswa
dn
Tidak memadai Doooao Sudah memadai

Anda mampu menyampaikan materi dalam PBM dengan berbagai macam metcde pengajaran
Tidak ada OO0 ooo Banyak metode

Siswa memperoleh pengalaman belajar yang menunjukkan rasa keingintahuan yang tinggi dan menyadari
potensinya.
Tigak pemah Oo0Qgao Selalu

Siswa memperoleh pengalaman belajar untuk menunjukkan kemampuan berpikir logis, kritis, kreatif, dan
inovatif dalam pengambilan keputusan.

Tidak pernah OoOO0ODaOo Selalu
Setiap akhir tahun, siswa kelas V1 banyak yang memperoleh nilai yang memuaskan dan sesuai harapan
Tidak ada DODDOO Banyak/Seluruh siswa
Siswa yang lulus dari sekolah Anda, melanjutkan di sekolah unggulan.
Tidak ada OooOoDa Banyak/Seluruh siswa
Siswa mampu mengaplikasikan materi yang diperoleh di masyarakat
Tidak ada Ooooao Sangat mampu

Pilihlah jawaban yang sesuai dengan memberi tanda check (v) pada kotak jawaban bemomor yang memiliki
arti STS = Sangat Tidak Setuju; TS = Tidak Setuju; N = Netral; ST= Setuju dan SS = Sangat Setuju.
Jelasnya STS dan TS cenderung pro ke ki, ST dan SS pro ke kanan serta N cenderung netral;

Pernyataan/Pertanyaan STS TS N ST S8

Rasio jumlah pendidik dan tenaga kependidikan memenuhi dengan rasio jumlah siswa 0O o oo a

Pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda, memiliki latar belakang pendidkan | o0 o oo o
yang sesuai dengan bidangnya.

Pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda, rata-rata merupakan O oagoao
sarjana/lulusan perguruan tinggi.
Sarana dan prasarana di sekolah Anda sesuai dengan jumlah siswa O 0O Oooan

Setiap siswa dapat menggunakan sarana dan prasarana pembelajaran denganoptimal | 0 o oo o

Kondisi sarana dan prasarana pembelajaran di sekolah anda, layak digunakan dalam O O OO o
| kegiatan PBM

Sarana dan prasarana pembelajaran di sekolah anda sesuat yang diharapkan 0O o0 QO

Setiap personil senantiasa saling bahu membahu dalam menyelesaikan tugas sekolah 0O 0D o0oao

Kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Anda sesuai dengan pembagian O 0 0oaQ
| tugas yang telah ditetapkan

Kepala sekolah selalu berkomunikasi kepada bawahannya terkait tugas yang dihadapi O O 0O o

Sebelum pengumpulan data, pendidik dan tenaga kependidikan selalu diteliti kembali D OOoOan
dan berkonsultasi dengan kepala sekolah
Setiap personil senantiasa memberikan informasi terkait pengembangan profesi O O 00O O

]
c
O
)
a

Kepala sekolah senantiasa memotivasi guru setiap saat kepada bawahannya

]
O
O

Kepala sekolah senantiasa memberikan supervise/dukungan kepada bawahannya
secara berkala

Sekolah anda setiap awal tahun selalu membuat perencanaan terkait kegiatan sekolah

Keuangan di sekolah anda dilakukan secara transparan

Sekolah anda, setiap tahunnya selalu mendapatkan bantun dari pemerintah { BOS dll )

O(o|oi|o
pD|o(o|o
o|o(o|(o
o|o|o|o
oo o (a

Masyarakat senantiasa membantu sekolah dalam memenuhi kebutuhan siswa
khususnya keuangan sekolah

O
)
a
o]
0

Sekolah anda sering diberi bantuan dari luar negeri beasiswa, blocgrand, dll
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sekolah yang dapat bermanfaat untuk meningkatkan kemampuan anda

Diakhir penyampaian materi,Anda senantiasa mengadakan evaluasi untuk menguiji O 0D ooao
pemahaman siswa
Apabila dalam evaluasi, terdapat siswa yang memiliki nilai dibawah KKM,Anda OO ooan
melakukan pengulangan materi dan evaluasi
Kurikulum 2013 memberi inovas! baru dalam PBM O O Doao
Anda memberikan kesempatan siswa memperoleh pembelajaran terutama apabila OO ooa
terdapat siswa yang bertanya
Iklim Organisasi (X2)

Pemyataan/Pertanyaan STS TS N ST SS
Dalam mendidik siswa, anda melakukan dengan sepenuh hati dan penuh tanggung O 0 oOgaOo
jawab _
Iklim sekolah anda dapat memotivasi anda dalam mendidik siswa O Ooooo
Keberadaan rekanan kerja di sekolah membuat anda semakin termotivasi dalam O D'oo o
mengajar
Anda sering mendiskusikan metode mengajar terbaru dengan rekan kerja anda 00D oaoo
Teman kerja anda sering memberikan dukungan ketika anda mengalami kesulitan OO0 ogao
dalam kegiatan pembelajaran
Kepala sekolah sering memberikan supervisi pembelajaran O 0D 00O 0
Kepala sekolah sering menugaskan guru untuk mengikuti kegiatan pengembangan diri ft o oo 0O
{seminar, diklat, workshop)
Masyarakat senantiasa mendukung dan membantu sekolah dalam merealisasikan 0O DOoo
program sekolah
Orang tua siswa berperan aktif dalam program sekolah O D oOooan
Orang tua siswa sering berkomunikasi dengan anda terkait perkembangan belajar OO OO0
siswa
Setiap personil di berikan kebebasan yang sama dalam berpendapat dalam DO 0OOoo
mensukseskan program sekolah
Anda selalu memberikan masukan yang positif terhadap keadaan sekolah D B ooao
Setiap ada permasalahan di sekolah setiap guru senantiasa memberikan penyelesaian | 0 o oo o

Motivasi X3

Pernyataan/Pertanyaan STS TS N ST 8§
Anda selalu mengembangkan diri dalam upaya meningkatkan kemampuan dalam 0D OO O
penugasan materi
Anda selalu mencari inovasi baru dalam mengajar O O ooan
Dalam penyampalan materi anda selalu menghubungkan dengan situasikeadaanyang | o o oo o
sedang terjadi
Selain memberikan materi anda juga mempraktikan materi tersebut kepada siswa O o ooan
Anda selalu tepat waktu datang ke sekolah O 0 000
Anda tidak pemah meninggalkan sekolah saat jam belajar mengajar sedang 0D DO O
berlangsung
Anda senantiasa berusaha semaksimal mungkin dalam mengajar guna meningkatkan D O ooag
prestasi anda
Setiap periodeik tertentu, anda biasanya berusaha untuk memperoleh tingkat/pangkat O O ooa
yang lebih tinggi lagi
Pendapatan anda memotivasi anda untuk bekerja secara maksimal 0O O ooDoaBo
Pendapat anda mencukupi kebutuhan anda 0 0 0O O
Fasilitas di sekolah mendukung untuk kegiatan pembelajaran s = =N =l =!
Fasilitas yang terdapat disekolah dapat dimanfaatkan dengan baik U 0O 00O
Keberadaan rekanan kerja di sekolah dapat mendukung anda dalam PBM 0 0 ooao
Setiap periodik tertentu, anda biasanya melakukan pertemuan dengan kerja antar o I T = M R

138




43008.pdf

Kinerja Guru (Y)
Pertanyaan/Pernyataan
Jawabhan Negatif abecde Jawaban Positif
OO0 o0Oo0onQ
Anda mempersiapkan bahan ajar sebelum melakukan pembelajaran dikelas
Tidak mempersiapkan ODoOoODoD Mempersiapkan
Anda memahami bahan ajar yang anda sampaikan kepada peserta didik
Tidak memahami Doooao Sangat memahami

Anda mampu menyusun kegiatan pembelajaran dikelas secara rinci mulai dengan pembukaan, kegiatan inti
(fan penutup

Tidak mampu Doooao Sangat mampu
Dalam menyusun kegiatan pembelajaran, anda menggunakan teori pembelajaran di kelas
Tidak pemah DOoOBOooD Selalu menggunakan

Anda mampu untuk mengembangkan sitabus menjadi RPP yang sesuai dengan mata pelajaran yang anda
ajarkan

Tidak mampu OO0DD0OD Sangat mampu
Anda mampu menyusun RPP dengan baik dan benar

Tidak mampu Doooao Sangat mampu
Anda senantiasa menata posisi tempat duduk siswa, agar semua siswa dapat memahami penjelasan anda

Tidak pemah Oooooan Selalu
Anda selalu menemukan solusi untuk mengatasi peserta didik yang mempunyai masalah

Tidak pemah ODoooao Selalu menemukan
Anda memanfaatkan komputer sebagal media dan sumber pembelajaran siswa

Tidak pemah DO 00O Selalu memanfaatkan
Anda memanfaatkan secara optimal media dan sumber pembelajaran yang ada di sekolah

Tidak pemah ooDoaoao Selalu memanfaatkan
Anda menerapkan mefode pembelajaran yang terbaru

Tidak pemah DO D0DD0D Selalu berusaha
Anda menerapkan strategi belajar yang efektif untuk siswa

Tidak pemnah Doooao Selalu berusaha
Anda menggunakan cara evaluasi secara berbeda pada setiap komponen penilaian

Tidak pemah DOoDooao Selalu menggunakan
Anda melakukan pendekatan evaluasi secara berbeda pada setiap siswa

Tidak pemah ono0oao Selalu melakukan
Menyusunan alat evaluasi dilakukan dengan secara terlebih dahulu menganalisis kondisi siswa

Tidak pemah m =y =R == Selalu menerapkan
Alat evaluasi disusun berdasarkan pedoman dari departemen pendidikan dan kebudayaan

Tidak pemah U000 O0 Selalu menerapkan
Pengolahan hasil evaluasi dilakukan sesuai dengan pedoman penilaian

Tidak pemah 0DDD0ODOO Selalu menerapkan
Hasil evaluasi digunakan sebagai bahan untuk mengembangkan siswa

Tidak pemah Ooooao Selalu menggunakan
Anda menggunakan bahasa Indonesia dengan baik dan benar saat berkomunikasi dengan siswa

Tidak permah DoDoao Selalu menerapkan
Anda mempunyai hubungan yang baik dengan semua personi! sekolah

Tidak pemah oOogooan mempunyai
Anda selalu tepat wakiu datang ke sekolah

Tidak pemah DDDDD Selalu tepat waktu
Anda tidak pemah meninggalkan sekolah saat jam pelajaran di sekolah sedang berlangsung

pemah 0OoO0oo Tidak pemah

[ “Terimakasih Atas Kesediaan Anda Dalam Mengisi Angket Penelitian ini” ]
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