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ABSTRAK 

PENGARUH DISIPLIN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 
KINERJA PEGA WAI PADA DINAS PERPUSTAKAAN DAN 

KEARSIPAN PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

oleh: Aldo Septama Putra 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh yang 
ditimbulkan dari disiplin dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada 
Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau. Dengan mengetahui 
seberapa kuat pengaruh yang ditirnbulkan dari disiplin dan Iingkungan kerja 
terhadap kinerja pegawai, diharapkan institusi dapat rnengarnbillangkah-langkah 
perbaikan terhadap kegiatan pelaksanaan pekerjaan dalam rangka mewujudkan 
tujuan dari organisasi. 

Penelitian ini rnerupakan Penelitian Survey yang rnerniliki tujuan untuk 
rnenjawab 3 hipotesis yaitu ( 1) terdapat pengaruh disiplin terhadap kinerja DPK 
Provinsi Kepulauan Riau (2) terdapat pengaruh lingkungan kelja terhadap kinerja 
DPK Provinsi Kepulauan Riau, dan (3) terdapat pengaruh disiplin dan lingkungan 
kelja secara bersama terhadap kinelja DPK Provinsi Kepulauan Riau. Obyek dari 
penelitian ini adalah seluruh pegawai DPK Provinsi Kepulauan Riau. Teknik 
penarikan Sampel yang digunakan adalah dengan teknik sampling jenuh. Metode 
yang digunakan dalam penelitian ini bersifat kuantitatif dengan menggunakan 
metode pengukuran parametik analisis regresi linier berganda dengan bantuan 
program Kornputer SPSS 23.00 for windows. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa disip1in dan lingkungan kerja 
rnempengaruhi kinelja DPK secara signifikant di p < 0.05, dengan nilai koefisein 
regresi sebesar 63.1 %. Analisis lebih detail rnenunjukkan bahwa disiplin 
berpengaruh Jebih besar dibandingkan dengan lingkungan kerja hal ini terlihat 
dari nilai koefisien regresi disiplin lebih besar yakni 0.517 dari pada nilai 
koefisein regresi lingkungan kelja sebesar 0.385. Sebagai kesirnpulan 
rnembuktikan bahwa (1) terdapat pengaruh disiplin terhadap kinelja DPK positif 
dan signifikan (2) terdapat pengaruh lingkungan kelja terhadap kinelja DPK 
positif dan signifikan· (3) terdapat pengaruh secara bersama-sama disiplin dan 
lingkungan kelja terhadap kinelja DPK. oleh karena itu peningkatan disiplin dan 
lingkungan kerja merupakan syarat yang penting untuk meningkatkan kinelja 
pegawai pada DPK Provinsi Kepri. 

Kata Kunci : pengaruh, disiplin, lingkungan kelja dan kinelja. 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF DISCIPLINE AND WORKPLACES ON 
PEFORMANCE EMPLOYEES IN DIN AS PERPUSTAKAAN DAN 

KEARSIPAN RIAU ISLANDS PROVINCE 

oleh: Aldo Septama Putra 

This research was conducted to find out whether there is influence of the 
discipline and the work environment on performance clerk at the Department of 
libraries and Archives the province of Riau Islands. By knowing how powerful 
the influence arising from the discipline and work environment, employee 
performance against expected institutions can take steps towards improvement 
activities implementation of the work in order to realize the goals of the 
organization. 

This research is a Survey Research aims to answer three hypotheses are (1) 
there are disciplinary influence on performance of Riau Islands Province DPK (2) 
there is the influence of work environment on performance of Riau Islands 
Province DPK, and (3) there is the influence of the discipline and the environment 
work together on performance DPK province of Riau Islands. The object of this 
research is the entire employee of DPK province of Riau Islands. The technique 
used is the Sample withdrawal with the sampling technique is saturated. The 
methods used in this research are quantitative measurement method using 
parametik multiple linear regression analysis with the help of a computer program 
SPSS 23.00 for windows. 

The results of the analysis showed that the discipline and work 
environment affects the performance of the DPK in signifikant in p value of 0.05, 
with koefisein regression of 63.1 %. More detailed analysis indicates that the 
discipline effect is larger compared to the working environment it is seen from the 
regression coefficient values of the larger discipline of 0517 regression koefisein 
on the value of the work environment of 0385. In conclusion proves that (1) there 
is the influence of the discipline on performance are positive and significant DPK 
(2) there is the influence of work environment on performance of positive and 
significant DPK (3) there is a discipline and collectively influence the work 
environment on performance DPK. therefore an increase in discipline and the 
working environment is an important condition for improving the performance of 
employees on the DPK Province Kepri. 
Key Word: influence, Discipline, Workplaces and Performance. 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Kepulauan Riau merupakan Provinsi hasil pemekaran dari Provinsi Riau. 

Provinsi Kepulauan Riau terbentuk berdasarkan Undang-undang Nomor 25 tabun 

2002 merupakan Provinsi ke-32 di Indonesia. Provinsi Kepulauan Riau berbatasan 

dengan Negara Vietnam dan Negara Kamboja di sebelah utara, Negara Malaysia 

dan Provinsi Kalimantan Barat di sebelah imur, Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung dan Provinsi Jambi di sebelah selatan, Negara Singapura, Malaysia dan 

Provinsi Riau di sebelah barat. Secara keseluruhan wilayah Kepulauan Riau terdiri 

dari 5 kabupaten dan 2 kota, 47 kecamatan serta 274 kelurahan/desa denganjumlah 

2.408 pulau besar maupun kecil, sekitar 96% merupakan lautan dan sekitar 4% 

daratan. 

Provinsi Kepulauan Riau merniliki lahan luas, sumber daya alam yang 

potensial, tenaga kerja cukup banyak, upah yang wajar, kekayaan budaya yang 

melimpah, stabilitas politik dan keamanan, tetapi infrastruktur masih terbatas 

dengan tenaga kerja yang kurang terampil. Sumber daya manusia (SDM) 

merupakan salah satu faktor potensial untuk mengoptimalkan kinerja organisasi, 

sehingga faktor Sumber daya manusia menjadi penting dan strategis terutama 

ketika organisasi dihadapkan pada dinarnika lingkungan yang berubah. Salah satu 

organisasi pemerintah yang memerlukan terciptanya implementasi positif adalah 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau yang merniliki tugas 

merumuskan dan melaksanakan kebijakan teknis dibidang perpustakaan dan arsip 

daerah serta ruelaksanakan tugas dekonsentrasi dan tugas pembantuan. 
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1. Tugas Pokok dan Fungsi 

Pengertian tugas pokok rnenurut Siagian (1982:42) yakni: sasaran yang 

dibebankan kepada organisasi untuk dicapai. Dari pendapat tersebut rnenunjukkan 

bahwa tugas pokok rnerupakan tujuan yang hams dilaksanakan guna pencapaian 

sasaran. Berkaitan dengan tugas pokok dan fungsi (tupoksi) dari suatu organisasi, 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan rnernpunyai tugas merurnuskan dan 

rnelaksanakan kebijakan teknis di bidang perpustakaan dan kearsipan serta 

rnelaksanakan tugas dekonsentrasi dan tugas pernbantuan yang diserahkan oleh 

Gubernur sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

Dalarn rnelaksanakan tugas sebagairnana dirnaksud di atas, Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan rnenyelenggarakan fungsi: 

a) pengelolaan adrninistrasi keuangan, umum dan kepegawaian; 

b) penyusunan program dan pengendalian di bidang perpustakaan dan 

kearsipan; 

c) perurnusan kebijakan teknis, fasilitasi, koordinasi serta pernbinaan teknis di 

bidang pengernbangan perpustakaan, Deposit, dan Pernbudayaan 

Kegernaran Mernbaca; 

d) perurnusan kebijakan teknis fasilitasi, koordinasi serta pelaksanaan 

penyelenggaraan kearsipan; 

e) perurnusan kebijakan teknis fasilitasi, koordinasi serta pelaksanan serta 

pelaksanaan layanan perpustakaan dan kearsipan; 

t) pelaksanaan kerjasarna dengan sernua jenis lembaga perpustakaan dan 

kearsipan dalarn rangka pelestarian bahan perpustakaan dan kearsipan 
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sebagai basil budaya, sumber informasi, ilmu pengetahuan, teknologi dan 

kebudayaan; 

g) penyelenggaraan pembinaan koordinasi pengembangan perpustakaan dan 

kearsipan di lingkungan kabupaten/kota; 

h) pembuatan laporan sesuai dengan prosedur yang ditetapkan; 

i) pelaksanaan pelayanan umum dan pelayanan teknis di bidang perpustakaan 

dan kearsipan; dan 

j) pelaksanaan tugas lain di bidang perpustakaan dan kearsipan yang 

diberikan oleh Gubemur. 

2. Somber Daya Manusia 

Sumber daya manusta yang ada pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauan Riau terbagi atas Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan Pegawai 

Honorer atau Pegawai Tidak Tetap (PTT). Berikut ini disajikan data jumlah PNS 

dan PTT yang dirinci berdasarkan data pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauan Riau. 

No 

1 
2 
3 

Tabel. 4.1 
Jumlab PNS dan PTT 

Dinas Per ustakaan dan Kearsinan Provinsi Kenulauan Riau 
Jnmlab Pegawai 

Bidang-bidang 
PNS PTT Jumlah 

Ke ala 1 1 
Sekretariat 17 7 24 
Bidang Pengembangan Perpustakaan, Deposit 17 6 23 
dan Pembuda aan Ke=!!'e:!!m~ar~an~M=e~m~b~a::!:c~a-----lf--.--.....,..-+____,-+-____,-:--

4 Bidan =a=an::..K=er:.:a::::si=p•an::_ ___ -jl---'1:..:0'-......ll--.::.3_1---'1:.:3'--
f-.--~5~~~~~~~~>~'"~st~aka~an~d~an~K~e~r~as~;io~:an~---lf-.--1~2~f-.--~2~f--~1~4~ 
L-----------~~~A~H~------------~5~7~~1~8-L~?~S--

Sumber : Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan 2017 

Berdasarkan tabel4.1 data per-Maret tahun 2017, secara kuantitas terdapat 

57 orang PNS dan 18 orang pegawai honorer yang bekerja pada Dinas 
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Perpustakaan Dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau. Sesuai dengan responden 

dalarn penelitian ini, rnaka responden yang di arnbil adalab selurub pegawai yang 

berjurnlab 75 orang. 

3. Struktur Organisasi 

Struktur Organisasi adalab suatu susunan dan hubungan antara tiap bagian 

serta posisi yang ada pada organisasi dalarn menjalankan kegiatan operasional 

untuk rnencapai tujuan yang di harapakan. Struktur Organisasi rnenggambarkan 

dengan jelas pemisaban kegiatan pekerjaan antara yang satu dengan yang lain dan 

bagaimana hubungan aktivitas dan fungsi dibatasi. Jolut Pfiffner dan Owen lane 

(1951) yang dikutip oleh Sutarto (2002:41) rnenyatakan bahwa struktur organisasi 

adalab hubungan antara para pegawai dan aktivitas-aktivitas mereka satu sarna lain 

terhadap keseluruban, bidang-bidang adalab tugas-tugas, pekerjaan-pekerjaan atau 

fungsi-fungsi dan rnasing-rnasing anggota kelornpok pegawai yang 

rnelaksanakannya. 

Dari pendapat tersebut, dapat disimpulkan babwa strukrtur organisasi 

rnerupakan garnbaran pernbagian tugas antara bidang-bidang dalarn satuan 

organisasi. Berkaitan dengan itu, struktur organisasi Dinas Perpustakaan Dan 

Kerasipan dapat dilihat pada lampiran 2. 

4. Karakteristik Responden 

Responden dalarn penelitian ini adalab selurub Pegawai Dinas 

Perpustakaan Dan Kerasipan Provinsi Kepulauan Riau dan penulis mengantbil 

junuah sampel keseluruhan 75 orang. Adapun karakteristik responden disajikan 

pada table dibawab ini. 
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Tabel4.2 
Karak · "kR tensti espon en e asar an d B d k J enis Kl eamin 

Jenis Kelamin Frckuensi Persentase 

Laki-Laki 26 34,7% 

Perempuan 49 65,3% 

Jumlah 75 100% 

Sumber : Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan 2017 

Dari tabe1 di atas dapat diperoleh gambaran mengenai indentitas responden 

berdasarkan jenis kelamin pada DPK Provinsi Kepri, menunjukkan jumlah 

responden laki-laki sebesar 34,7% sedangkan jumlah responden perempuan 

sebesar 65,3%. Dengan dernikian jumlah responden perempuan lebih banyak 

dibanding jumlah responden laki-laki. 

Tabel4.3 
Karakteristik R d das espon enBer arkan Usia 

Kategori Usia (Tahun) Frckuensi Persentase 
20-30 13 17,3% 
31-40 34 45,3% 
41-50 24 32% 
51-60 4 54% 

Jumlah 75 100% 

Sumber: Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan2017 

Dari tabel di atas dapat diperoleh gambaran mengenai indentitas responden 

berdasarkan usia pegawai pada DPK Provinsi Kepri, menunjukkan bahwa 

responden yang berusia antara 20-30 tahun sebesar 17,3%, usia antara 31-40 tahun 

sebesar 45,3% usia antara 41-50 tahun sebesar 32% dan usia antara 51-60 tahun 

sebesar 5,4%. Dengan demikian jumlah responden berdasarkan kategori usia 

terbanyak yaitu anatara usia 31-40 tahun dengan persentase 45,3%. 
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Tabel4.4 
Karakteristik Res onden Berdasarkan Tin kat Pendidikan 

Tingkat Pendidikan Frekuensi Persentase 

SLTA 9 12% 

D3 22 29,3% 

Sl 39 52% 

S2 5 6,7% 

Jumlah 75 100% 

Sumber : Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan 2017 
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Dari tabeJ di atas dapat diperoJeh gambaran mengenai indentitas responden 

berdasarkan tingkat pendidikan pegawai pada DPK Provinsi Kepri, menunjukkan 

bahwa responden yang berlatar beJakang pendidikan SMA sebesar 12%, Jatar 

beJakang pendidikan D3 sebesar 29,3%, Jatar beJakang pendidikan Sarjana S1 

sebesar 52% dan bel'iatar pendidikan S2 sebesar 6,7%. Dengan demikian jumlah 

responden berdasarkan kategori Jatar beJakang pendidikan terbanyak yaitu Sarjana 

Sl dengan persentase 52%. 

B. Basil 

1. Deskripsi Data Basil Penelitian, Variabel (Xl) 

Siagian. S.P (2000:305) berpendapat bahwa disipJin adalah suatu bentuk 

pelatihan yang berusaha memperbaiki dan membentuk pengetahuan, sikap, 

perilaku secara sukarela dan beketja secara kooperatif dengan pegawai Jainnya 

serta meningkatkan prestasi ketjanya. Disiplin pada dasatnya mencakup peJajaran, 

patuh, taat, kesetiaan, hormat kepada ketentuan/peraturan/norma yang berlaku. 

Dalam hubungannya dengan disiplin ketja, disiplin merupakan unsur pengikat, 
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unsur integrasi dan merupakan unsur yang dapat menggairahkan kerja bahkan 

dapat pula sebaliknya. Dengan berpedoman pada pengertian tersebut maka displin 

merupakan faktor pengikat kerja yaitu rnerupakan kekuatan yang dapat memaksa 

tenaga kerja yang telah disepakati dan telah ditentukan oleh lembaga yang 

berwenang. Dengan berpegang pada pengaturan tersebut diharapkan tujuan 

organisasi dapat terlaksana dengan baik dan sesuai rencana yang telah ditetapkan. 

Untuk melihat keberhasilan disiplin terhadap kinerja, dapat diukur dengan 

indikator-indikator (Rivai. V.: 2014:599) sebagai berikut: 

• Frekuensi kehadiran 

Kehadiran tepat waktu 

Pulang tepat waktu 

Konsistensi berada di tempat kerja 

• Ketaatan pada standar kerja 

Bekerja sesuai jam kerja 

Waktu penyelesaian pekerjaan 

Bekerja sesuai Tupoksi 

• Ketaatan pada peraturan 

Ketaatan pada aturan 

Pernberian hukurnan dan sanksi 

Pemberian penghargaan 

• Etika kerj a 

Menghargai Pimpinan 

Bertanggungjawab 

Transparansi 

Bagaimana Penilaian para pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

terhadap pertanyaan-pertanyaan yang terkait dengan variabel disiplin dapat dilihat 

dari sebaranjawaban responden sebagaimana disajikan pada tabel berikut: 
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No 

1 

2 

3 

Tabel4.5 
Jawaban Responden Terbadap Pertanyaan Disiplin 

Pada Dimensi Frekuensi Kebadiran 

Pertanyaan Persen Pilihan Jawaban 
Selalu Kadang Jarang Tidak 

Kadanl! Pernah 
Kehadiran Tepat Waktu 26 36 13 -
Apakah anda selalu hadir 
dikantor tepat pad a 
waktunya? 
Pulang Tepat Waktu 27 37 10 1 
Apakah anda pulang sesuai 
dengan waktu yang telah 
ditentukan? 
Konsistensi Berada di 27 35 13 -
Tempat Kerja 
Apakah anda selalu berada 
dikantor sa at Jam kerja 
mulai hingga selesai? 

JUMLAH 80 108 36 1 
RATA-RATA(%) 35.6 48 l(j 0.4 .. Sumber: Data olahan haszl penelztzan 2017 

so 

Total 

75 

75 

75 

225 
100 

Tanggapan responden mengenai disiplin pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dimensi Frekuensi kehadiran ternyata 

masuk kedalam kategori "Kadang-Kadang" dengan total nilai 108 (48%) dari 

keseluruhan di tiga item pertanyaan yang disugguhkan kepada 75 orang jumlah 

responden. Hal ini mengindikasikan bahwa disiplin dalam dimensi frekuensi 

kehadiran pada Dinas perpustakan dan Kearsipan Provinsi Kepri masih belum 

terlaksana dengan baik, karena masuk dalam kategori cukup dengan nilai skor 3. 

Selanjutnya kategori "selalu" sebanyak 80 (35.6%) jawaban dari 3 item 

yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini menyatakan bahwa 

masih terdapat pegawai yang pelaksanaan disiplinnya di Dimensi Frekuensi 

kehadiran pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau 

dikatakan Baik dengan rentang skor 4 sebesar 35.6%. 
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Tanggapan dari responden kategori "jarang", sebanyak 36 (16%) 

jawaban dari 3 item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden dan 

Tanggapan dari responden kategori "tidak pernah", sebanyak 1 (0.1%) jawaban 

dari 3 item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini 

mengindikasikan masih terdapat sebesar 16% dan 0.1% pegawai yang masih 

tidak menjalankan disiplin dengan baik. karna masuk kedalan1 rentang skor 

dibawah 3. 

Tabel4.6 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Disiplin 

a a menSJ e aa an pa a n ar er:ta PdDi "Ktt dStadk" 
No Pertanyaan Persen Pilihan Jawaban 

Selalu Kadang Jarang Tidak Total 
Kadang Pernah 

4 Bekerja sesuai jam kerja 34 29 12 - 75 
Saya bekerja sesuai 
dengan waktu kerja yang 
telah ditentukan oleh 
instansi. 

5 Waktu penyelesaian 26 44 4 1 75 
pekerjaan 
Saya selalu menyelcsaikan 
pekerjaan yang diberikan 
tepat pada waktunya. 
Bekerja sesuai dengan Baik Cukup Kurang Tidak 
tupoksi Baik Baik Baik 

6 Bagaimana kemampuan 
anda untuk memahami 33 29 12 1 75 
kaitan an tara 
tanggungjawab pekerjaan 
denl(an tuiuan orl(anisasi? 

JUMLAH 93 102 26 2 225 
RATA-RATA(%) 41.3 45.3 12.5 0.9 100 .. Sumber: Data olahan has1l penel!twn 2017 

Tanggapan responden mengenai disiplin pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dimensi ketaatan pada standar kerja 

ternyata masuk kedalam kategori "Kadang-Kadang" dan "cukup baik" dengan 

total nilai 102 (45.3%) dari keseluruhan di tiga item pertanyaan yang 
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disugguhkan kepada 75 orang jumlah responden. Hal ini mengindikasikan 

bahwa disiplin dalam dimensi ketaatan pada standar kerja pada Dinas 

perpustakan dan Kearsipan Provinsi Kepri masih belum terlaksana dengan baik, 

karena masuk dalam kategori cukup dengan nilai skor 3. 

Selanjutnya kategori "selalu" dan "baik" sebanyak 93 (41.3%) jawaban 

dari 3 item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini menyatakan 

bahwa masih ada sebagian pegawai dalam pelaksanaan disiplinnya di Dimensi 

ketaatan pada standar kerja pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi 

Kepulauan Riau dikatakan Baik dengan rentang skor 4 sebesar 41.3%. 

Tanggapan dari responden kategori "jarang" dan ''kurang baik" sebanyak 

26 (12.5%) jawaban dari 3 item yang disugubkan ke 75 orang jumlah responden 

dan Tanggapan dari responden katcgori "tidak pcrnah" dan "Tidak baik" 

sebanyak 2 (0.9%) jawaban dari 3 item yang disugubkan ke 75 orang jumlah 

responden. Hal ini mengindikasikan masib terdapat sebesar 12.5% dan 0.9% 

pegawai yang masib tidak menjalankan disiplin dengan baik dalam hal ketaatan 

menjalankan standar kerja yang telah ditentukan kama masuk kedalam rentang 

skor dibawah 3. 
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Tabel4.7 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Disiplin 

Pada Dimensi Ketaatan Pada Peraturan 
-. 

Pertanyaan Persen Pilihan Jawaban 
Baik Cukup Kurang 

Baik Baik 
Ketaatan pada aturan 33 33 8 
Bagaimanakah sikap anda 
dalam mentaati semua 
peraturan yang ditetapkan 
oleh Instansi? 
Pemberian sanksi dan 20 32 20 
hukuman 
Bagaimana pandangan anda 
terkait pemberian bukuman 
dan sanksi di DPK sudah di 
jalankan dengan sebagaimana 
mestinya? 
Pemberian penghargaan Setuju Cukup Kurang 
Apakah pengbargaan yang Setuju Setuiu 
diberikan oleh pihak instansi 20 40 13 
sndah sesnai dengan apa yang 
diiuginkan oleh Pegawai? 

JUMLAH 73 I 105 41 
RATA-RATA(%) 32.4 I 46.7 18.2 .. Somber: Data olaha11 hasrl pel!el!t!al! 2017 

53 

Tidak Total 
Baik 

1 75 

3 75 

Tidak 
Setuju 

2 75 

6 225 
2.7 100 

Kemudian Tanggapan responden mengenai disiplin pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau pada Dimensi ketaatan 

pada peraturan temyata masuk kedalam kategori "cukup baik" dan "cukup 

setuju" dengan total nilai 105 (46.7%) dari keseluruhan di tiga item pertanyaan 

yang disugguhkan kepada 75 orang jumlah responden. Hal ini mengindikasikan 

bahwa disiplin dalam dimensi ketaatan pada peraturan pada Dinas perpustakan 

dan Kearsipan Provinsi Kepri masih belum terlaksana dengan baik, karena 

masuk dalam kategori cukup dengan nilai skor 3. Selanjutnya kategori "baik" 

dan "setuju" sebanyak 73 (32.4%) jawaban dari 3 item yang disuguhkan ke 75 

orang jumlah responden. Hal ini menyatakan bahwa masih ada sebagian pegawai 

yang pelaksanaan disiplinnya dalam dimensi ketaatan pada peraturan pada Dinas 
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Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau dikatakan Baik dengan 

rentang skor 4 sebesar 32.4%. Tanggapan dari responden kategori "kurang baik'' 

dan "kurang setuju", sebanyak 41 (18.2%) jawaban dari 3 item yang disuguhkan 

ke 75 orang jumlab responden dan Tanggapan dari responden kategori "tidak 

baik dan tidak setuju", sebanyak 6 (2.7%) jawaban dari 3 item yang disuguhkan 

ke 75 orang jumlab responden. Hal ini mengindikasikan masib terdapat sebesar 

18.2% dan 2.7% pegawai yang masib tidak menjalankan disiplin dengan baik 

kama masuk kedalam rentang skor dibawab 3. 

Tabel4.8 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Disiplin 

Pada Dimensi Etika Kerja 

No Pertanyaan Persen Pilihan Jawaban 

Menghargai Pimpinan Selalu Kadang Jarang Tidak 
Apakah anda selalu Kadang Pernab 

10 menghargai pimpinan 41 27 7 0 
ditempat anda bekerja 

11 Bertanggungjawab 36 32 7 0 
Apakah anda sudah 
melakukan pekerj aan yang 
diberikan dengan penuh 
tan awab 

12 Transparansi 28 38 8 1 
Apakah anda selalu 
menujukkan sikap 
transparansi dalam 
mengexj akan setiap 
pekeJjaan yang diberikan? 

JUMLAH lOS 97 22 1 
RATA·RATA (%) 46.7 43.1 9.8 0.4 .. Sumber: Data olahan luml penelman 2017 

Total 

75 

75 

75 

225 
100 

Kemudian Tanggapan responden mengenai disiplin pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dimensi etika ketja 

temyata masuk kedalam kategori "selalu" dengan total nilai 105 (46.7%) dari 

keseluruhan di tiga item pertanyaan yang disugguhkan kepada 75 orang jumlah 
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responden. Hal ini mengindikasikan babwa disiplin dalam dimensi etika kelja 

pada Dinas perpustakan dan Kearsipan Provinsi Kepri sudab dilaksanakan 

dengan baik karena sudah masuk dalarn rentang skor 4. 

Namun masih terdapat pegawai yang belum menunjukan etika kerja yang 

baik hal itu terlihat dari kategori "kadang-kadang" sebanyak 97 (43.1 %) jawaban 

dari 3 item yang disuguhkan ke 75 orang jumlab responden. Hal ini menyatakan 

babwa pelaksanaan disiplin terkait dimensi etika kelja pada Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau ada sebagian yang belum ditunjukan 

dengan Baik, lalu Tanggapan dari responden kategori "jarang", sebanyak 22 

(9.8%) jawaban dari 3 item yang disuguhkan ke 75 orang jurnlah responden dan 

Tanggapan dari responden kategori "tidak pemah", sebanyak 1 (0.4%) jawaban 

dari 3 item yang disuguhkan ke 75 orang jurnlab responden. Hal ini 

mengindikasikan masih terdapat sebesar 9.8% dan 0.4% pegawai yang masih 

tidak menjalankan disiplin dengan baik pada dimensi etika kerja kama masuk 

kedalam rentang skor dibawab 3. 
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Tabel4.9 
awa an espon en er a ap e anyaan J b R d Thd Prt Do . I' ISIPIID 

No Pertanyaan Persen Pilihan Jawahan 
Selalu Kadang Jarang Tidak Total 

Kadan2 Pemah 
1 Apakah anda selalu hadir dikantor tepat pada 26 36 13 - 75 

waktunya? 
2 Apakah anda pulang sesuai dengan waktu yang 27 37 10 1 75 

telah ditentukan? 
3 Apakah anda selalu berada dikantor saat jam 27 35 l3 - 75 

kerja mulai hingga selesai? 

4 Saya bekerja sesuai dengan waktu kerja yang 34 29 12 - 75 
telah ditentukan oleh instansi. 

5 Say a selalu menyelcsaikan pckerjaan yang 26 44 4 1 75 
diberikan tepat pada waktunyao 

Baik Cukup Kurang Tidak 
6 Baik Baik Baik 

Bagaimana keman1puan anda untuk memahanri 75 
kaitan antara tanggungjawab pekerjaan dengan 33 29 12 1 
tujuan organisasi? 

7 Bagaimanakah sikap anda dalam mentaati semua 33 33 8 1 75 
peraturan yang ditetapkan oleh Instansi? 

8 Bagaimana pandangan anda terkait pemberian 20 32 20 3 75 
hukuman dan sanksi di DPK sudah di jalankan 
den,gan seba,gaimana mestinya? 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
9 Setuju Setuoiu Setuoiu 

Apakah penghargaan yang diberikan oleh pihak 20 40 13 2 75 
instansi sudah sesuai dengan apa yang diinginkan 
oleh Pegawai? 

Selalu Kadang Jarang Tidak 
10 Kadang Pemah 

Apakah anda selalu menghargai pimpinan 41 27 7 0 75 
ditempat anda bekeJja 

11 Apakah anda sudah melakukan pekeJjaan yang 36 32 7 0 75 
diberikan dengan penuh tanggungjawab 

12 Apakah anda selalu menujukkan sikap 28 38 8 1 75 
transparansi dalam mengerjakan setiap pekeijaan 
yangdiberikan? 

JUMLAH 351 412 127 10 900 
RATA-RATA(%) 39 45.8 14o1 1.1 100 

0 0 

Sumber: Data olahan hasrl penelltlan 2017 
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Secara Keseluruhan, tanggapan responden mengenai disiplin pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau ternyata termasuk 

golongan kategori "kadang-kadang", "cukup baik" dan "cukup setuju" dengan 

nilai skor 3 yakni sebanyak 412 (45.8%) jawaban dari 12 item yang disuguhkan 

per 1 variabel ke 75 orang jumlab responden secara keseluruhannya. Hal ini 

mengindikasikan babwa disiplin pada Dinas perpustakan dan Kearsipan Provinsi 

Kepri masih belum terlaksana dengan baik, karena masuk dalam kategori cukup 

dengan nilai skor 3. 

Selanjutnya kategori "selalu, "baik" dan "sctuju" scbanyak 351 (39%) 

jawaban dari 12 item yang disuguhkan per 1 variabel ke 75 orang jumlab 

responden secara keseluruhannya. Hal ini menyatakan babwa pelaksanaan 

disiplin pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau 

dikatakan Baik dengan rentang skor 4. Tanggapan dari responden kategori 

"jarang", "kurang baik", "kurang setuju" sebanyak 127 (14.1 %) jawaban dari 12 

item yang disuguhkan per 1 variabel ke 75 orang jumlab responden secara 

keseluruhannya. Hal ini mengindikasikan babwa disiplin pada Dinas 

perpustaskaan dan kearsipan rentang skor "kurang" atau nilai 2 sebesar 14.1% 

Tanggapan dari rcsponden katcgori "tidak pcrnab", "tidak baik" dan "tidak 

setuju" sebanyak 10 (1.1%) jawaban dari 12 item yang disuguhkan per 1 

variabel ke 75 orang jumlab responden secara keseluruhannya. Hal ini 

mengindikasikan hanya 1.3% responden saja yang menyatakan babwa disiplin 

mereka berada dalan1 kategori buruk. 

Kesimpulan yang dapat ditarik dari sebaran jawaban responden diatas 

yaitu dimana sebagian besar responden menyatakan ballwa Disiplin yang ada 
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masih belum dikatakan baik karena sebesar 45.8% jawaban responden masuk 

kedalam kategori cukup. 

2. Jawaban Responden Atas Pertanyaan Varlabel (X2) 

Keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan 

sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode kerjanya serta pengaturan kerja baik 

perorangan maupun kelompok. Ungkungan fisik adalah semua keadaan 

berbentuk fisik yang terdapat di sekitar tempat kerja dan Lingkungan non fisik 

adalah semua keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik 

hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan kerja, ataupun 

hubungan dengan bawahan. (Sedamuzyanti: 2011:1) Lingkungan kelja 

merupakan bagian dari motivasi eksternal pegawai untuk meningkatkan kinelja. 

Lingkw1gan kerja yang baik berpengaruh tehadap kenyrunanan pegawai dalam 

melaksanakan tugas-tugasnya. Dengan adanya kenyamanan, pegawai dapat 

bersemangat untuk bekelja sehingga produktivitas pun meningkat. 

Untuk melihat keberhasilan lingkungan kerja terhadap kinerja, dapat diukur 

dengan indikator-indikator sebagai berikut: 

• Suasana Kerja 

Ketersediaan Peralatan kerja 

Kenyamanan dalam kerja 

Prosedur atau instruksi Kelja 

Tingkat Keamanan 

• Hubungan Keija 

Kerja sama antar pegawai. 

Hubungan dengan atasan. 
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Pernecahan masalah yang dibadapi 

• Pola Kornunikasi 

Komunikasi Antar Pegawai 

Komunikasi dengan Atasan 

Bagaimana Penilaian para pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

terhadap pertanyaan-pertanyaan yang terkait dengan variabel lingkungan ketja 

dapat dilihat dari sebaran jawaban responden atas pertanyaan-pertanyaan tersebut 

sebagaimana disajikan pada tabel berikut: 

Tabel4.10 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Lingkungan Kerja 

Pada Dimensi Suasana Kerja 
No Pertanyaan Persen Pilihan Jawaban 

Baik Culmp Kurang Tldak 
Total 

Baik Baik Baik 
1 Ketersediaan peralatan kerja 17 47 11 0 75 

Bagaimana Ketersediaan Kelengkapan 
Peralatan yang tersedia di DPK? 

Setuju Culmp Kurang Tidak 
2 Apkakah Peralatan yang tersedia dapat Setu!u Setuiu Setuju 

digunakan sesuai dengan tujuan 75 
penggunaannya? 33 35 7 0 

3 Kenyamanan dalam bekerja 75 
And a sudah merasa nyaman selama 22 41 11 1 

r-- bekerja diruanaan yang anda tempati? 
Baik Cukup Kurang Tidak 

Apakab DPK sudab rnemberikan Baik Baik Baik 
4 kenyaman anda untuk dapat bekerja 75 

dengan baik? 15 51 8 1 

5 Prosedur atau instruksi kerja 75 
Bagaimana Anda meinegang erat sistern 35 30 10 0 
pendelegasian wewenang, tugas dan 
tan!l:!!llii!l: jawab yang ditetapkan. 

6 Tlngkat Keamanan 18 38 18 1 75 
Bagaimana tingkat keamanan pada DPK? 

JUMUH 140 242 65 3 450 

RATA-RATA(%) 31.1 53.8 14.4 0.7 100 
.. Sumber: Data olahan hasll penelman2017 
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Tanggapan responden rnengenai lingkungan keija pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dirnensi suasana keija 

temyata masuk kedalam kategori "cukup baik" dan "cukup setuju" dengan total 

nilai 242 (53.8%) dari keseluruhan di enam item pertanyaan yang disugguhkan 

kepada 75 orang jumlah responden. Hal ini mengindikasikan bahwa lingkungan 

kerja dalam dimensi suasana kerja pada Dinas perpustakan dan Kearsipan 

Provinsi Kepri rnasih belum terwujudkan dengan baik, karena masuk dalam 

kategori cukup dengan nilai skor 3. 

Selanjutnya kategori "setuju" dan "baik" sebanyak 140 (31.1%) jawaban 

dari 6 item yang disuguhkan ke 75 orang jurnlah responden. Hal ini rnenyatakan 

bahwa rnasih terdapat pegawai yang berpendapat DPK Provinsi Kepri memiliki 

lingkungan kerja yang baik di Dirnensi suasana kerja dengan rentang skor 4 

sebesar 31.1 %. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang baik" dan "kurang setuju", 

sebanyak 65 (14.4%) jawaban dari 6 item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah 

responden dan Tanggapan dari responden kategori ''tidak baik" dan "tidak 

setuju", sebanyak 3 (0.7%) jawaban dari 6 item yang disuguhkan ke 75 orang 

jumlah respondcn. Hal ini mengindikasikan n1asih tcrdapat sebesar 14.4% dan 

0.7% pegawai yang mengatakan bahwa suasana lingkungan keija yang ada di 

DPK Provinsi Kepri tidak dalarn keadaan baik. kama masuk kedalarn rentang 

skor dibawah 3. 
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Tabel4.11 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Lingkungan Kerja 

a a menSI u unean erta P d Di 'H b K . 
No Pertanyaan Persen Pilihan Jawaban 

Baik Cukup Kurang Tidak Total 
Baik Baik Baik 

7 Kerjasama antar pegawai 
Bagaimana kemampuan 28 34 13 0 75 
Anda untuk membangun 
jaringan kerja sama agar 
tetap koperatif? --Hubungan dengan atasan Setuju Cukup Kurang Tidak 

8 Besarkah Keterbukaan Setuju Setuju Setuju 
Hubungan an tara anda 
sebagai pegawai dengan 40 26 9 0 75 
atasan? 
Pemecahan masalah yang Baik Cukup Kurang Tidak 

9 dihadapi Baik Baik Baik 
Bagaimana Kemampuan 75 
anda untuk memahami 22 48 4 1 
berbagai bentuk 
permasalahan kompleks 
yang saling berhubungan 
dan prosedural? 

JUMLAH 90 108 26 1 225 

RATA-RATA (o/o) 40 48 11.6 0.4 100 
.. Sumber: Data olalzan haszl penelttza112017 

Tanggapan responden rnengenai lingkungan ketja pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dirnensi hubungan 

ketja temyata rnasuk kedalarn kategori "cukup baik'' dan "cukup setuju" dengan 

total nilai 108 (48%) dari keseluruhan di tiga item pertanyaan yang disugguhkan 

kepada 75 orang jumlah respondcn. Hal ini mengindikasikan bahwa lingkungan 

ketja dalarn dirnensi hubungan ketja pada Dinas perpustakan dan Kearsipan 

Provinsi Kepri rnasih belum terwujudkan dengan baik, karena rnasuk dalarn 

kategori cukup dengan nilai skor 3. 

Selanjutnya kategori "setuju" dan "baik" sebanyak 90 (40%) jawaban dari 

tiga item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini rnenyatakan 

bahwa masih terdapat pegawai yang berpendapat DPK Provinsi Kepri mentiliki 
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lingkungan keija yang baik di Dirnensi hubungan keija dengan rentang skor 4 

sebesar 40%. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang baik" dan "kurang setuju", 

sebanyak 26 (11.6%) jawaban dari tiga item yang disuguhkan ke 75 orang 

jumlah responden dan Tanggapan dari responden kategori "tidak baik" dan 

"tidak setuju", sebanyak 1 (0.4%) jawaban dari tiga item yang disuguhkan ke 75 

orang jumlab responden. Hal ini mengindikasikan masih terdapat sebesar 11.6% 

dan 0.4% pegawai yang mengatakan bahwa hubungan kerja yang ada di DPK 

Provinsi Kepri tidak dalant keadaan baik. karna masuk kedalant renrang skor 

dibawab 3. 

Tabe14.12 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Lingkungan Kerja 

Pada Dlmensi Pola Komunikasi 
Pertanyaan Persen Pilihan Jawaban 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Baik Baik Baik 

Komunikasi antar pegawai 31 32 12 0 
Bagaimana Komunikasi yang 
terjalin an tara and a dengan 
sesama rekan keria? 
Komunikasi dengan atasan 34 30 11 0 
Bagiamana Kelancaran 
Komunikasi anda terhadap 
pimpinan? 

JUMLAH 65 62 23 0 

RATA-RATA(%) 43.4 41.3 15.3 0 
.. Sumber: Data olahan has1l penelltlan 2017 

Total 

75 

75 

150 

100 

Tanggapan responden mengenai lingkungan keija pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dimensi pola 

komunikasi ternyata masuk kedalant kategori "baik" dengan total nilai 65 

(43.4%) dari keseluruhan di dua item pertanyaan yang disugguhkan kepada 75 

orang jumlah responden. Hal ini mengindikasikan babwa pola komunikasi yang 
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teijadi di lingkungan keija pada Dinas perpustakan dan Kearsipan Provinsi 

Kepri sudah dapat dikatakan terwujudkan dengan baik, karena masuk dalam 

kategori baik dengan nilai skor 4. 

Selanjutnya kategori "cukup baik" sebanyak 62 (41.3%) jawaban dari dua 

item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini menyatakan bahwa 

masih terdapat pegawai yang berpendapat DPK Provinsi Kepri memiliki pola 

komunikasi yang cukup baik yang bisa diartikan bahwa lingkungan kerja yang 

baik di Dimensi pola komunikasi cukup dengan rentang skor 3 sebesar 41.3%. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang baik", sebanyak 23 (15.3%) 

jawaban dari dua item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden dan 

Tanggapan dari responden kategori "tidak baik" sebanyak 0 (0%) jawaban dari 

dua item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini 

mengindikasikan masih terdapat sebagian kecil sebesar 15.3% pegawai yang 

mengatakan bahwa pola komunikasi yang ada di DPK Provinsi Kepri dalam 

keadaan kurang baik. karna tnasuk kedalam rentang skor dibawah 3. 

43103.pdf



No 
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3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

awa an espon en er a ap e any a an J b R 
Tabel4.13 

d Thd Prt 
Pertanyaan 

Bagaimana Kelengkapan Peralatan yang tersedia di DPK? 

Apkakah Peralatan yang tersedia dapat digunakan sesuai dengan 
tujuan peng200aannya? 
Anda sudah merasa nyaman selanm bekerja diruangan yang anda 
tempati? 

Apakah DPK sudah memberikan kenyaman anda untuk dapat 
bekerja dengan baik? 

Bagaimana And a memegang erat sistem pendelegasian 
wewenang, tugas dan tan iawab yang ditetaokan. 
Bagaimana tingkat keamanan pada DPK? 

Bagaimana kemampuan Anda untuk membangun jaringan kerja 
sam a agar tetap koperati f? 

Besarkah Keterbukaan Hubungan antara anda sebagai pegawai 
dengan atasan? 

Bagaimana Kemampuan anda untuk memahami berbagai bentuk 
permasalahan kompleks yang saling berhubungan dan 
prosedural? 

Bagaimana Komunikasi yang terjalin antara anda dengan · 
sesama rekan kerja? 

Bagiamana Kelancaran Komunikasi anda terhadap pimpinan? 

JUMLAH 

RATA·RATA (%) 

Somber: Data olahan hasil penelitian 2017 

64 

L' k IDI!IUngan K' er.la 
Persen Pilihan Jawaban 

Balk Culmp Kurang Tldak 
Total 

Baik Balk Baik 
17 47 II 0 75 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setuju _ Setuju Setuju 

75 
33 35 7 0 

75 
22 41 11 I 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Baik Balk Baik 

75 
15 51 8 I 

75 
35 30 10 0 
18 38 18 1 75 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Baik Balk Baik 

28 34 13 0 75 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setuju Setuju Setuju 

40 26 9 0 75 
Balk Cukup Kurang Tldak 

Balk Baik Baik 
75 

22 48 4 I 

31 32 12 0 75 

34 30 11 0 75 

295 412 114 4 825 

35.8 49.9 13.8 0.5 100 
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secara Keseluruhan, tanggapan dari responden kategori "baik" dan 

"setuju" sebanyak 295 (35.8%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan per 1 

variabel ke 75 orang jumlah responden secara keseluruhannya. Hal ini 

menyatakan bahwa lingkungan kerja pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauan Riau dikatakan Baik dengan rentang skor 4 sebesar 35.8%. 

Selanjutnya dari hasil tanggapan responden mengenai lingkungan kerja 

pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau ternyata 

termasuk golongan kategori "cukup baik" dan "cukup setuju" dengan nilai skor 3 

yakni sebanyak 412 (49.9%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan per I 

variabel ke 75 orang jumlah responden secara keseluruhannya. Hal ini 

mengindikasikan bahwa lingkungan kerja pada Dinas perpustakan dan 

Kearsipan Provinsi Kepri masih belnm dikacakan baik, karena masuk dalam 

kategori cukup dengan nilai skor 3. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang baik", "kurang setuju" 

sebanyak 114 (13.8%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan per 1 variabel ke 

75 orang jurnlah responden secara keseluruhannya. Hal ini mengindikasikan 

bahwa lingkungan kerja pada Dinas perpustaskaan dan kearsipan rentang skor 

"kurang" acau nilai 2 menurut sebagian respondcn yang berjunllah 13.8%. 

Tanggapan dari responden kategori "tidak baik" dan "tidak setuju" sebanyak 4 

(0.5%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan per I variabel ke 75 orang jumlah 

respondcn secara kcseluruhannya. Hal ini mengindikasikan hanya 0.5% 

responden sl\ia yang menyatakan bahwa lingkungan kerja mereka berada dalam 

kategori buruk. 
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Kesimpulan yang dapat d.itarik dari sebaran jawaban responden d.iatas 

yaitu dimana sebagian besar responden menyatakan bahwa lingkungan kelja 

yang ada masih belum dikatakan baik karena sebesar 49.9% jawaban responden 

masuk kedalam kategori cukup. 

3. Jawaban Responden Atas Pertanyaan Variabel (Y) 

Tercapainya tujuan organisasi tidak bisa dilepaskan dari somber daya yang 

dimiliki oleh organisasi yang digerakkan atau dijalaukan pegawai yang berperan 

aktif sebagai pelaku dalam upaya mencapai tujuan organisasi. Kinerja merupakan 

hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang dalam 

melaksanakan fungsinya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 

(Mangkunegara, A.P,2016:67). Jelas terlihat bahwasanya dalam sebuah organisasi 

setiap pegawai dituntut untuk melaksanakan tugas dan fungsi nya secara totaliras 

untuk mencapai tujuan organisasi. 

Untuk melihat keberhasilan kineija, dapat d.iukur dengan indikator

ind.ikator sebagai berikut: 

a. Kualitas kelj a 

Pencapaian prestasi dalam bekeija 

Ketelitian 

Kemampuan mengikuti perkembangan IPTEK 

b. Kuantitas kerja 

Peneyelesaian tugas 

Efektivitas waktu 

Pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki 

Produkti vitas Kerj a 

c. Sikap pegawai 

Loyalitas 

Ramah 
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Hormat 

Bagaimana Penilaian pada pegawai pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan terhadap pertanyaan•pertanyaan yang terkait dengan variabel kinerja 

dapat dilihat dari sebagaimana disajikan pada tabel berikut: 

Tabe14.14 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Kinerja 

a a tmenSI uattas er:ta P d o· "K r K · 
Persen Pilihan Jawaban 

No Pertanyaan Setuju Cukup Kurang Tidak Total 

Setuju Setu.iu Setu.iu 
1 Say a selalu berusaha 

menyelesaikan tugas-tugas 26 39 10 0 75 
dengan penuh tanggungjawab 
dan sesuai dengan waktu 
yang telah ditentukan. 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Baik Baik Baik 

2 Bagaimana tingkat Ketelitian 
anda dalarn bekerja secara 13 55 7 0 75 
efektif pad a berbagai situasi? 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setu.iu Setu.iu Setuju 

3 Tingkat pengetabuan yang 
anda memiliki tinggi untuk 16 46 12 1 75 
melaksanakan pekerjaan 
berdasarkan metode baru 

JUMLAH 55 140 29 1 225 

RATA·RATA (%) 24.4 62.2 13 0.4 100 

Sumber: Data olahan hasil penelitian 2017 

Tanggapan responden mengenai kineTja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan PI"Ovinsi Kepulauan Riau di Dimensi kualitas kerja 

temyata masuk kedalam kategori "cukup baik" dan "cukup setuju" dengan total 

nilai 140 (62.2%) dari keseluruhan di tiga item pertanyaan yang disugguhkan 

kepada 75 orang jumlah responden. Hal ini mengindikasikan bahwa kinerja 

pegawai dalam dimensi kualitas kerja pada Dinas perpustakan dan Kearsipan 
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Provinsi Kepri masih belum terwujudkan dengan baik, karena masuk dalam 

kategori cukup dengan nilai skor 3. 

Selanjurnya kategori "setuju" dan "baik" sebanyak 55 (24.4%) jawaban 

dari tiga item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini 

menyatakan bahwa masih terdapat pegawai yang berpendapat DPK Provinsi 

Kepri memiliki kinerja pegawai yang baik di Dimensi kualitas kerja dengan 

rentang skor 4 sebesar 24.4%. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang baik" dan "kurang setuju", 

sebanyak 29 (13%) jawaban dari tiga item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah 

responden dan Tanggapan dari responden kategori "tidak baik" dan "tidak 

setuju", sebanyak 1 (0.4%) jawaban dari tiga item yang disuguhkan ke 75 orang 

jumlah responden. Hal ini mengindikasikan masih terdapat sebesar 13% dan 

0.4% pegawai yang mengatakan bahwa kualitas kerja pegawai yang dihasilkan 

tidak dalam rentang baik. kama masuk kedalam rentang skor dibawah 3. 
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Tabel4.15 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Kinerja 

a a Imensi uan erJa P d n· . K titas K . 
Persen Pilihan Jawaban 

No Pertanyaan Setuju Cukup Kurang Tidak Total 
Setuju Setu.iu Setu.iu 

4 Anda sudah melakukan hal-
hal kreatif untuk mendukung 20 49 6 0 75 
penyelesaian setiap tugas 
yan,g diberikan? 

5 Saya marnpu memanfaatkan 
waktu untuk menyelesaikan 25 42 8 0 75 
pekerj aan den,gan cepat. 

6 Anda memiliki pengetahuan 
dan keahlian untuk 34 29 12 0 75 
mendukung pelaksanaan 
tugas? 

Tinggi Cukup Kurang Tidak 
Tinggi Tinggi Tinggi 

7 Apakah anda sudah merasa 
sebagai pegawai yang 15 43 16 1 75 
memiliki Produktivitas kerja 
yang tinggi? 

8 Kemarnpuan and a dalarn 
menyelesaikan pekerjaan 20 47 7 1 75 
yang diberikan dapat selesai 
sebelum diperin,gatkan. 

JUMLAH 114 210 49 2 375 

RATA-RATA(%) 30.4 56 13.1 0.5 100 

Sumber: Data olahan hosil penelitia11 2017 

Tanggapan responden mengenai kinerja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dimensi kuantitas keija 

temyata masuk kedalam kategori "cukup setuju" dan "cukup tinggi" dengan total 

nilai 210 (56%) dari keseluruhan di lima item pertanyaan yang disugguhkan 

kepada 75 orang jumlah responden. Hal ini mengindikasikan bahwa kinelja 

pegawai dalam dimensi kuantitas keija pada Dinas perpustakan dan Kearsipan 

Provinsi Kepri masih belum terwujudkan dengan baik, karena masuk dalam 

kategori cukup dengan nilai skor 3. 
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Selanjutnya kategori "setuju" dan "baik" sebanyak 114 (30.4%) jawaban 

dari lima item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini 

menyatakan bahwa masih terdapat pegawai yang berpendapat DPK Provinsi 

Kepri memiliki kinerja pegawai yang baik di Dimensi kuantitas kerja dengan 

rentang skor 4 sebesar 30.4%. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang baik" dan "kurang setuju", 

sebanyak 49 (13.1 %) jawaban dari lima item yang disuguhkan ke 75 orang 

jumlah responden dan Tanggapan dari responden kategori "tidak baik" dan 

"tidak setuju", sebanyak 2 (0.5%) jawaban dari lima item yang disuguhkrut ke 

75 orang jumlah responden. Hal ini mengindikasikan masib terdapat sebesar 

13.1% dan 0.5% pegawai yang mengatakan bahwa kuantitas kerja pegawai yang 

dibasilkan tidak dalrun rentang baik. kama masuk kedalrun renrang skor dibawah 

3. 

Tabel4.16 
Jawaban Responden Terhadap Pertanyaan Kinerja 

P d n· · s·k P · a a IIDeRSI I ap e2awa1 
Persen Pilihan Jawaban 

No Pertanyaan Total 
Setuju Cukup Kurang Tidak 

Setujn Setuiu Setuiu 
9 anda menunjukkan loyalitas 

a tau tanggung j awab dalam 39 36 0 0 75 
mengerj akan setiap tugas 
van2 diberikan? 

10 Anda selalu berlaku ramah 
dalam membina hubungan 33 30 12 0 75 
kerjasama yang harrnonis 
baik dengan pimpinan 
maupun sesama rekan kerja 

11 Anda selalu menunjukan 
sikap saling menghormati 34 29 11 1 75 
baik antar sesama pegawai 
mauoun den2an atasan 

JUMLAH 106 95 23 1 225 

RATA-RATA(%) 47.1 42.2 10.2 0.5 100 
.. Sumber: Data olahan has!l penelman 2017 
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Tanggapan responden mengenai kinerja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau di Dimensi sikap pegawai 

temyata masuk kedalarn kategori "setuju" dengan total nilai 106 (47.1%) dari 

keseluruhan di tiga item pertanyaan yang disugguhkan kepada 75 orang jurnlah 

responden. Hal ini mengindikasikan bahwa sikap pegawai yang dimiliki pada 

Dinas perpustakan dan Kearsipan Provinsi Kepri sudah dapat dikatakan baik, 

karena masuk dalarn kategori baik dengan nilai skor 4. 

Selanjutnya kategori "cukup setuju" sebanyak 95 (42.2%) jawaban dari 

tiga item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini menyatakan 

bahwa masih terdapat pegawai yang berpendapat DPK Provinsi Kepri memiliki 

sikap yang cukup yang bisa diartikan bahwa kinerja pegawai di dimensi sikap 

pegawai bernilai cukup dengan rentang skor 3 sebesar 42.2%. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang setuju", sebanyak 23 

(10.2%) jawaban dari tiga item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden 

dan Tanggapan dari responden kategori "tidak setuju" sebanyak 1 (0.5%) 

jawaban dari tiga item yang disuguhkan ke 75 orang jumlah responden. Hal ini 

mengindikasikan masih terdapat sebagian kecil sebesar 10.2% dan 0.5% 

pegawai yang mengatakan bahwa sikap pegawai yang din1iliki DPK Provinsi 

Kepri dalarn keadaan kurang dan tidak baikbaik. kama masuk kedalarn rentang 

skor dibawah 3. 
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Tabel4.17 
Jawaban Responden Terbadap Pertanyaan Kinerja 

Persen Piliban Jawaban 
No Pertanyaan 

Setuju Cukup Kurang Tidak Total 

Setu.iu Setuju Setuju 
1 Saya selalu berusaba menyelesaikan tugas-tugas dengan penuh 

tanggungjawab dan sesuai dengan waktu yang telab ditentukan. 26 39 10 0 75 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Balk Baik Balk 

2 Bagaimana tingkat Ketelitian anda dalam bekerja secara efektif 
pada berbagai situasi? 13 55 7 0 75 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setuiu Setuju Setu,ju 

3 
Tingkat pengetahuan yang anda memiliki tinggi untuk 16 46 12 1 75 
melaksanakan pekerjaan berdasarkan metode baru 

I 

I 

4 And a sudab melakukan bal-bal kreatif untuk mendukung 
penyelesaian setiap tugas yang diberikan? 20 49 6 0 75 

s Saya mampu memanfaatkan waktu untuk menyelesaikan pekerjaan 
dengan cepat. 25 42 8 0 75 

6 Anda memiliki pengetabuan dan keablian untuk mendukung 
pelaksanaan tugas ? 34 29 12 0 75 

Tinggi Cukup Kurang Tidak 
Tinggi Tinggi Tinggi 

7 Apakab anda sudab merasa sebagai pegawai yang memiliki 
Produktivitas kerja yang tinggi? 15 43 16 1 75 

8 Kemampuan anda dalam menyelesaikan pekerjaan yang diberikan 
dapat selesai sebelum diperingatkan. 20 47 7 1 75 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setu_ju Setuju Setuju 

9 anda menunjukkan loyalitas a tau tanggung jawab dalam 
mengerjakan setiap tugas yang diberikan? 39 36 0 0 75 

10 Anda selalu berlaku ramah dalam membina bubungan kerjasama 
yan).l barmonis baik den).lan pimpinan maupun sesama rekan kerja 33 30 12 0 75 

11 Anda selalu menunjukan sikap saling mengbormati baik antar 
sesama pe).lawai maupun den).lan atasan 34 29 11 1 75 

JUMLAH 275 44S 101 4 825 

RATA-RATA(%) 33.3 53.9 12.2 0.6 100 

Sumber: Data olahan hasil penelitian 2017 

Secara keseluruban, tanggapan dari responden kategori "tinggi, "baik" 

dan "setuju" sebanyak 275 (33.3%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan per 1 
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variabel ke 75 orang jurnlah responden secara keseluruhannya. Hal ini 

menyatakan bahwa kinerja yang dihasilkan pada Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau dikatakan Baik dengan rentang skor 4 

sebesar 33.3%. 

Selanjutnya dari hasil tanggapan responden mengenai kinerja pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepnlauan Riau ternyata tenuasUk 

golongan kategori "cukup tinggi", "cukup baik" dan "cUkup setuju" dengan nilai 

skor 3 yakni sebanyak 445 (53.9%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan per 1 

variabel ke 75 orang jumlah responden secara keseluruhannya. Hal ini 

mengindikasikan bahwa kinerja pada Dinas perpustakan dan Kearsipan Provinsi 

Kepri masib belum dikatakan baik, karena masUk dalam kategori cUkup dengan 

nilai skor 3. 

Tanggapan dari responden kategori "kurang tinggi", "kurang baik", 

"kurang setuju" sebanyak 101 (12.2%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan 

per 1 variabel ke 75 orang jumlah responden secara keseluruhannya. Hal ini 

mengindikasikan bahwa kinerja pada Dinas perpustaskaan dan kearsipan rentang 

skor "kurang" atau nilai 2 menurut sebagian responden yang berjurnlah 12.2%. 

Tanggapan dari responden kategori "tidak tinggi ", "tidak baik" dan "tidak setuju" 

sebanyak 4 (0.6%) jawaban dari 11 item yang disuguhkan per 1 variabel ke 75 

orang jumlah responden secara keseluruhannya. Hal ini mengindikasikan hanya 

0.6% responden s;Jja yang menyatakan bahwa kincrja mereka bcrada dalam 

kategori buruk. 

Kesimpulan yang dapat ditarik dari sebaran jawaban responden diatas 

yaitu dimana sebagian besar responden menyatakan bahwa kine1ja yang 
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dihasilkan masih belum dikatakan baik karena sebesar 53.9% jawaban 

responden masuk kedalarn kategori cukup. 

4. Pengujian Hipotesis Penelitian 

a. Uji Persyaratan Analisis Regresi 

Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi berganda 

dan untuk mendapatkan basil analisis yang sempuran maka sebelumnya terlebih 

dahulu perlu dilakukan pengujian persyaratan analisis, untuk memperoleh 

keyakinan yang memadai bahwa: 

a) Data yang ada berdistribusi normal, sehingga dilakukan uji normalitas. 

b) Antara data variabel bebas dan variabel terikat memiliki hubungan yang 

linier, sehingga dilakukan uji linieritas. 

1). Uji~orn~alitas 

Pengujian normalitas dimaksudkan untuk mendeteksi apakah data yang 

akan digunakan sebagai pangkal tolak pengujian hipotesis meru-pakan data 

empirik yang memenuhi hakikat naturalistik. Hakikat naturalistik menganut faham 

bahwa fenomena (gejala) yang teijadi di alam ini berlangsung secara wajar dan 

dengan kecenderungan berpola. 

.. 

·' I 

Hlotowom 

oepon~entvorial>lei Y" 

,~~~~~4_,-. ~~~-· L_,~~,~~~ 

Regre:s dan Sbndardlzed Residual 
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Histogram Standardized Residual menyerupai bel menghadap keatas, maka 

berdistribusi normal. 

c.: 

-e 
a.. er
e 
~ 

-~· ~' ,-

~ .Z. c. 
K ... 

-:.· 

Plot pada PP Plot Standardized Residual mengikuti garis lurus, maka 

Standardized Residual berdistribusi normal. 

2). Uji Linieritas 

Pengujian Linieritas digunakan untuk mengetahui bentuk hubungan antara 

masing-masing variabel bebas dengan variabel terikat, apakah linier ataukah tidak, 

dalam hal ini dilakukan pengujian liniearitas dengan uji F melalui bantuan ap!ikasi 

SPSS 23.00 for Windows, dengan kriteria sebagai berikut: 

-Jika Fhitung > Ftabel, maka hubungan variabel bebas dengan variabel terikat tidak 

linier, dan 

-Jika Fhitung < Ftabel, maka hubungan variabel bebas dengan variabel terikat 

adalah Iiniear. 
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a). Uji Linieritas Data Kinerja Pegawai (Y) atas Data Disiplin (Xl) 

Adapun hasil dari olahan rumus SPSS 23.00 for windows untuk Data dari 

hasl! penelltian varlabel kinerja pegawai (Y) dan dislplin (Xl) disajikan dalam 

tabel dibawah berikut ini: 

Y • X1 Between Groups (Combined) 

Linearity 

Deviation from 

Total 

Sum of 

1234.063 

820.231 

19 

1 

Mean 

64.951 

820.231 

Berdasarkan Nllai F pada hasll output diatas, diperoleh nilai Fhitung 

sebesar= 3.860. Sedangkan Nilai F tabel dengan taraf signifikansi 5% yaitu: a = 

(@;k-1); (n-k) = (2-1); (75- 2) = 73 (0,05;1; 73) = 3.972 (lihat Lampiran 6. Tabel 

F). oleh kama nilai Fhitung lebih kecil dari nilai Ftabel yakni 3.860<3.972 maka 

berarti hubungan variabel kinerja pegawai (Y) dengan variabel disiplin (X2) adalah 

llnier. 

b) Uji Linieritas Data Kinerja Pegawai (Y) atas Data Lingkungan 

Kerja (Xl) 

Adapun hasil dari olahan runms SPSS 23.00 for windows untuk Data dari 

hasil penelitian variabel kinerja pegawai (Y) dan lingkungan kerja (X2) disajikan 

dalam tabel dibawah berikut ini: 
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Sum of Mean 

Y • X2 Between Groups (Combined) 1013.345 18 56.297 5.749 

Linearity 

from 

Berdasarkan Nilai F pada basil output diatas, diperoleh nilai Fhitung 

sebesar= 3.860. Sedangkan Nilai F tabel dengan taraf signifikansi 5% yaitu: a = 

(@;k-1) ; (n-k) = (2-1) ; (75- 2) = 73 (0,05;1; 73) = 3.972 (lihat Lampiran 6. Tabel 

F). oleh kama nilai Fhitung lebih kecil dari nilai Ftabel yakni 1.953<3.972 maka 

berarti hubungan variabel kinerja pegawai (Y) dengan variabel lingkungan kerja 

(X2) adalah linier. 

3). Uji Heteroskedastisitas 

pengujian ini be1tujuan untuk menguji apakah dalam model regresi te1jadi 

ketidaksamaan variasi dari residual data pengamatan yang satu ke data Iainnya. 

Adapun kriteria gambaran dari output grafik scatterplot perihal ada atau tidaknya 

gerjala tersebut yakni: 

o Terjadi Homoskedastisitas jika titik-titik pada grafik menyebar 

dibawah maupun diatas titik origin (angka 0) pada sumbu Y dan tidak 

memiliki pola yang teratur. 

o Terjadi Heteroskedastisitas jika titik-titik pada grafik memiliki pola 

teratur, baik menyempit, melebar maupun bergelombang. 

.000 
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Pada persamaan regresi berganda tersebut menunjukan terdapatnya 

Heteroskedastisitas, ini menunjukan bahwa dalam persamaan tersebut terdapat 

perbedaan varians dari residu pengamatan kepengamatan Jainnya dengan 

menyebamya titik titik pada gambar tersebut. 

4). Uji Multikolinearitas 

Pengujian ini dilakukan untuk mengetahui apakah dalam model regresi 

teljadi korelasi antar variabel bebas/ model regres1 yang baik seharusnya tidak 

teljadi korelasi antara variabel bebas. 

Coefficients8 

Standardized 

Unstandardlzed Coefficients Coefficients Collinearill Statistics 

Model B Std. Error Beta I Sia. Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.345 2.757 1.938 .056 

X1 .421 .069 .517 6.087 .000 .710 1.408 

X2 .383 .085 .385 4.535 .000 .710 1.408 

a. Dependent VaJiable: Y 

Dari data yang dsajikan diatas terlihat pada analisis regresi Jinier berganda 

yang dilakukan peneliti tidak terjadi Multikolinearitas, dimana: 
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o Nilai Koefisien toleransi (tolerance) variabel disiplin (xl) sebesar 0.710 

> 0.10 dan nilai faktor inflasi (VIF) sebesar 1.408 < 10, maka berarti 

tidak teljadi Multikolineariras antara variabel kinelja (y) atas variabel 

disiplin (x1). 

o Nilai Koefisien toleransi (tolerance) variabel lingkungan kerja (x2) 

sebesar 0. 710 > 0.10 dan nilai faktor intlasi (VIF) sebesar 1.408 < 10, 

maka berarti tidak terjadi Multikolinearitas antara variabel kinerja (y) 

atas variabellingkungan kerja (x2). 

5). Autokorelasi 

Uji Autokorelasi adalab sebuab analisis statistik yang dilakukan untuk 

mengetabui adakab korelasi variabel yang ada di dalam model prediksi dengan 

perubaban waktu. Oleh karena itu, apabila aswnsi autokorelasi teljadi pada sebuab 

model prediksi, maka nilai disturbance tidak lagi berpasangan secara bebas, 

melainkan berpasangan secara autokorelasi. persamaan regresi yang baik dan layak 

Ulltuk dipergw1akan melakukan prediksi adalab yang tidak memiliki masalab 

autokorelasi. salab satu mengukurnya adalab dengan uji Durbin Waston (DW) 

dengan ketentuan: 

o Terjadi autokorelasi positif jika nilai DW di bawab -2 (DW<-2). 

o Tidak teljadi autokorelasi jika nilai DW dian tara -2 dan +2 atau (-

2<DW<+2). 

o Terjadi autokorelasi negatifjika nilai DW di atas +2 (DW>+2). 
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Model Summa 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Souare Souare Estimate Durbin-Watson 

.794° .631 .620 2.83013 1.200 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

Dari basil analisis yang disajikan diatas didapat Durbin Waston (DW) 

berada diantara -2 dan +2 yakni sebesar 1.200, oleh karenanya dapat d.isimpulkan 

bahwa dalam penelitian ini tidak terjad.i autokorelasi 

b. Koefisein Korelasi 

Analisis yang digunakan untuk mencari hubungan antara variable dependen 

dan variable independen dengan rumus : 

rxy = n([.XY)- (EX) (EY) 

,l{n([.X2
)- ([.X}2}{n(Y2

)- <EY/ 

Keterangan : 

Rxy = Korelasi an tara variable X dan Y 

N = Jumlah respnden 

XtX2 = Variabel independent 

Y = Variabel dependent 

43103.pdf



81 

Tabel 4.18 Pedoman Interpretasi Koefisein Korelasi 

Interval Koefisien Tingkat Hubungan 

0.00-0.1999 Sangat Rendah 

0.20-0.399 Rendah 

0.40-0.599 Sedang 

0.60-0.799 Kuat 

0.80-1.000 SangatKuat 

Sumber : Sug1yono 2006 

Selanjutnya dari basil analisis regresi berganda pada table summary 

diketahui bahwa nilai R (korelasi) adalah 0. 794. berdasarkan tabel pedoman 

Interpretasi Koefisien Korelasi (Tabel4.17) nilai R (Korelasi) 0.794 me11W1jukkan 

hubungan antara Disiplin dan Lingkungan Kerja terhadap Kineija merupakan 

hubungan positif dalam katgori kuat (interval 0.600-0.799). Dari basil analisis 

diatas dapat disintpulkan bahwa Disiplin dan Lingkungan Kerja secara bersama

sama berpengaruh positif dan significant terhadap Kineija. Hal ini berarti bahwa 

variable Disiplin dan Lingkungan Keija mampu menjelaskan variable Kineija 

secara bermakna. 

Analisis Korelasi berganda dipergunakan untuk mengetahui signifikasi 

korelasi atau keeratan pengaruh atau mengetahui kuat tidaknya hubungan antara 

variabcl bebas dengan variabwel terikamya. Dalam hal ini analisis korelasi 

berganda dlakukan dengan bantuan program SPPS 23.00 For Windows (Korelasi 

Pearson) dengan kriteria pengujian: 

Jika signifikansi (sig.) < 0.05, maka berarti terjadi hubungan yang 

signifikan an tara variabel bebas dengan variabel terikat, dan sebaliknya jika 
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signifikansi (sig.) > 0.05 maka berarti tidak ada hubungan yang signifikan 

antara variabel bebas dengan variabel terikat. 

Jika nilai koefisien korelasi pearson mendekati angka 1 maka hubw1gan 

yang teljadi adalah kuat/erat, dan sebaliknya jika nilai koefisien korelasi 

pearson mendekati nilai 0, maka hubungan yang teljadi semakin lemah. 

AdapWl basil analisis berganda dengan bantuan program SPSS 23.00 for 

Windows (korelasi pearson) dimaksud dapat dilihat pada tabel 4.13 dibawah 

berikut: 

Correlations 

Kineria Disiolin LinQkUnQan 

Klne~a Pearson Correlation 1 .725~ .664~ 

Slg. (2-tailed) .000 .000 

N 75 75 75 

Dislplin Pearson Correlation .725~ 1 .538 " 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 75 75 75 
~ ~ 

Lingkungan Pearson Correlation .664 .538 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 75 75 75 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Dari tabel diatas, diketahui nilai signifikansi dan nilai-nilai koefisien korelasi 

pearson yang dapat diartikan sebagai berikut: 

Nilai signifikansi (sig.) antara variabel disiplin dengan variabel kinelja 

aparatur sebesar 0.000 < 0.05 berarti ada hubungan yang signifikan antat•a 

variabel disiplin dengan variabel kinelja. 

Nilai signifikansi (sig.) antara variabel lingkWlgan kelja dengan variabel 

kinerja aparatur sebesar 0.000 < 0.05 berarti ada hubWlgan yang signifikan 

antara variabellingkungan kelja dengan variabel kinelja. 
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Nilai signifikansi (sig.) antara variabel disiplin dengan variabellingkungan 

kerja aparatur sebesar 0.000 < 0.05 berarti ada hubungan yang signifikan 

antar'a variabel displin dengan variabellingkungan kerja. 

Nilai koefisien korelasi pearson antara variabel disiplin dengan kinerja 

adalah sebesar 0.725 (mendekati angka 1) berarti hubungan antara variabel 

disiplin dengan kinerja erat. 

Nilai koefisien korelasi pearson antara variabel lingkungan kerja dengan 

kinerja adalah sebesar 0.664 (mendekati angka 1) berarti hubungan antara 

variabel Iingkungan kerja dengan kinerja erat. 

Selanjutnya untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara variabel 

independen dengan variabel dependen, pengaruh yang terbentuk positif atau 

negative dan sejauh mana tingkat pengaruh antara variabel didgunakan analisis 

regresi linier berganda. Analisis regresi Iinier berganda adalah salah satu cara yang 

digunakan untuk membuktikan hipotesis yang ada. Proses analisis data ini 

menggunakan bantuan program SPSS 23.00 for Windows. 

c. Analisis Regresi Linier Berganda 

Setelah dilakukan regresi tinier berganda dihasilkan beberapa output hasil 

regresi, alah samnya adalah table coefficients seperti berikut : 

Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I SiQ. 

1 (Constant) 5.345 2.757 1.938 .056 

Disiplin .421 .069 .517 6.087 .000 

Unakunaan .383 .085 .385 4.535 .000 

a. Dependent Variable: Kine~a 
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Dari Tabel Coefficients diatas dapat disusun suatu persamaan garis regresi seperti 

berikut: 

Y=a+b1X1+b2X2 

Y = 5.345+ 0.517Xl + 0.385X2 

Ket: 

Y = Nilai Variabel Kinerja 

a = Konstanta 

b 1 b2 = Koefisien Regresi 

X1 = Disiplin 

X2 = Lingkungan Kerja 

Nilai-nilai Koefisien Regresi yang signifikan di p < 0.05 dari persamaan regresi 

linier berganda tersebut mempunyai makna sebagai berikut: 

-Konstanta (a) sebesar 5.345 artinya bahwa apabila tidak ada perubahan dari 

Disiplin (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) maka Kinerja (Y) nilaianya adalah 

5.345 (Nilai awal Kinerja ranpa ada pengaruh dari X1 dan X2). 

-Koefisien regresi (b1) variable Disiplin (XI) sebesar 0.517, artinya bahwa 

apabila terdapat kenaikan satu nilai Disiplin (XI) akan memberikan kenaikan 

nilai pada Kinerja (Y) sebesar 0.517. Koefisien bernilai positifartinya terjadi 

hubungan positif antara Disiplin dan Kineija. 

-Koefisien regresi (b2) variable Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0.385, 

artinya bahwa apabila terdapat kenaikan satu nilai Lingkunan Kerja (X2) 

akan memberikan kenaikan nilai pada Kinerja (Y) sebesar 0.385. Koefisien 

bernilai positif artinya terjadi hubungan positif antara Lingkungan Kerja dan 

Kinerja. 
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d. Uji Parsial Model Regresi (uji t) 

Dari basil uji t dapat diketrahui nilai t bitung dari masing-masing variabel 

independen. Selanjutnya dilakukan uji t secara parsial dati masing-masing variabel 

independen. Selanjutnya dilakukan ujian secara parsial dari masing-masing 

variabel dari independen terbadap variabel Kinerja. 

1). Uji parsial model regresi variabel Disiplin 

Untuk mengetahui bubungan antara variabel Disiplin dengan variabel 

Kinerja dilakukan dengan melihat basil uji t. Dimana langkah-langkah dalam 

pengujian tersebut sebagai berikut : 

- Menentukan hipotesis no! dan hipotesis altematif 

Ho = 0, artinya Disiplin tidak berpengaruh terbadap kinerja 

Ha f. 0, artinya Disiplin berpengaruh terhadap kinerja 

- Menentukan taraf signifikansi 

Tarafsignifikansi menggunakan 0.05 (@=5%) 

- Menetukan t bitUllg dait t tabel 

-/ Dari tabel Coefficients 

-/ Menentukan t tabel, tabel distribusi t dicari dengan menggunakan tingkat 

signifikansi 0.05/2 = O.Q25 dalan1 uji 2 sisi dengan derajat kebebasan (df) = n-k-1 

yang berarti 75-2-1=72 (n adalah jumlah responden dank adalah jumlah variabel 

independen). Dari uji 2 sisi dengan signifikansi 0.025 diperoleb nilai t tabel sebesar 

(lihat lampiran 4) 

Pengambilan Keputusan 

-/ Ho diterima apabila t hitung :0: t tabel 

V Ho ditolak apabila t bitung > t tabel 
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Basil Penguj ian 

Dari tabel Coeffisient, diperoleb nilai thitung sebesar 6.087 dan dari t tabel 

distribusi t diperolah nilai ttabel sebesar 2.289 (lihat lampiran 5). Dengan 

membandingkan antara nilai tbitung dan nilai ttabel diketahui bahwa nilai thitung 

(6.087) > t tabel (2.289) maka Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian 

berarti bahwa Disiplin berpengarllh terhadap kinerja. Dari basil pengujian dapat 

disimpulkan bahwa secara parsial Disiplin berpengaruh terhadap kinerja. 

2). Uji parsial model regresi lingkungan kerja 

Untuk mengetahui hubungan antara variabel lingkungan kerja dengan variabel 

kinerja dilakukan dengan melihat basil uji t. Dimana langkah-langkah dalam 

pengujian tersebut sebagai berikut : 

- Menentukan hipotesis no! dan hipotesis alternatif 

Ho = 0, artinya lingkungan kerja tidak berpengaruh terbadap kinerja 

Ha :f:. 0, artinya lingkungan kerja berpengaruh terbadap kinerja 

Menenmkan taraf signiflkansi 

Tarafsignifikansi menggunakan 0.05 (@=5%) 

- Menentukan t hitung dan t tabel 

.J Dari tabel Coefficients 

.J Menentukan t tabel, tabel distribusi t dicari dengan menggunakan tingkat 

signifikansi 0.05/2 = 0.025 dalam uji 2 sisi dengan der~at kebebasan (df) = n-k-1 

yang berari 75-2-1"'72 (n adalah jwulah responden dank adalah jwnlah variabel 

independen). Dari uji 2 sisi dengan signifikansi 0.025 diperoleb nilai ttabel sebesar 

(lihat lampiran 5). 
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Dari tabel Coeffisient, diperoleh nilai t hitung sebesar 4.535 dan dari t tabel 

distribusi t diperolah nilai ttabel sebesar 2.289 (lihat lampiran 5). Dcngan 

membandingkan antara nilai thitung dan nilai ttabel diketahui bahwa nilai thitung 

(4.535) > ttabel (2.289) maka Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian berarti 

bahwa lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja. Dari basil pengujian dapat 

disimpulkan bahwa secara parsiallingkugan kerja berpengarub terhadap kinerja. 

e. Uji Serempak Model Regresi (Uji F) 

Dalam uji serempak model regresi ( uji F) harus diketahui nilai dari F 

hitung. Nilai F hitung dapat dilihat dari tabel Anova basil regresi linier berganda. 

Untuk menguji apakah variabel Disiplin dan Lingkungan kerja sama-sama 

berpengaruh terhadap Kinerja, F hitung pada tabel Anova perlu dibandingkan 

dengan F tabel. Dari basil regresi diperoleh nilai F hitung sebesar 61.488. 

Sedangkan Nilai F tabel dengan taraf signifikansi 5% yaitu: a= (@;k-1) ; (n-k) = 

(2-1) ; (75 - 2) = 73 (0,05;1; 73) "' 3.972 (1ihat Lampiran 6. Tabel F). Hal ini 

menunjukkan bahwa Fhitung > Ftabel yaitu 61.488 > 3.972. Hasil analisis tersebut 

menunjukkan bahwa disiplin dan lingkungan kerja secara bersama-sama 

berpcngarub dan significant terhadap kinelja pada DPK Provinsi Kepri. 
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f. Analisis Koefisien Determinasi 

Koefisien determinasi (R Square) adalah untuk mengukur seberapa jauh 

kemampuan model dalam menerangkan variasi variable dependen. Nilai R square 

berada di interval (0.1). apabi1a nilai R Square kecil atau mendekati no! berarti 

kemampuan variasi variable dependen yang depat dijelaksan hampir tidak ada. Jika 

nilai mendekati satu, beratti variable-variabel independen memberikan hampir 

semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variable dependen. Nilai R 

Square dapat dilihat pada table Model Summary basil regresi berganda berikut ini: 

Model Summa 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R RS uare S uare Estimate Durbin-Watson 

1 .794' .631 .620 2.83013 1.200 

a. Predictors: (Constant), Llngkungan, Dlsiplln 

b. Dependent Variable: Kine~a 
Dari tabel diatas diketahui bahwa nilai R2 (R Square) atau koefisien 

determinasi adalah 0.631 yang berarti bahwa sumbangan pengaruh dari variable 

independen adalah 63,1 %, hasH tersebut memberikan pengertian bahwa variable 

dependen Kinerja dapat dijelaskan oleh variable independen XI dan X2 dengan 

persentase sebesar 63,1% sedangkan sisanya sebesar 36.9% dijelaskan o1eh faktor 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

C. Pembahasan 

Dalam pe1aksanaan tugas Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi 

Kepulauan Riau memiliki Visi, Misi dan Tujuan yang jelas yang sebagian berupa 

pelayanan, maka Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepnlauan Riau 

dituntut memiliki disiplin serta terpenuhinya lingkungan kerja yang kondusif 

dalam menunjang pekerjaannya, yang bertujuan mendapatkan kinerja yang baik. 

Komposisi sumber daya manusia (SDM) pada DPK Provinsi Kepri didorninasi 
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perempuan dengan tingkat pendidikan mayoritas sarjana (Sl). Pegawai baik PNS 

dan PTI sebagai sumber daya manusia yang dimiliki DPK merupakan baban 

penelitian yang peneliti lakukan. Penelitian yang dilakukan adalab untuk 

mengetahui seberapa besar pengaruh dari disiplin dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja pegawai pada DPK Provinsi Kepri. Disiplin dan lingkungan kerja 

merupakan variable bebas dan kinerja merupakan variable terikat. 

Menjawab perumusan masalab yang pertama yakni bagaimana kinetja 

pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kerasipan Provinsi Kepulauan Riau, dapat 

dilihat dari 3 hal yakni basil sebaran kuesioner tentang kinerja pegawai, yang 

kedua dengan dilakukannya observasi oleh peneliti serta dengan dilakukannya 

wawancara oleh masyarakat/pengunjung sebagai cerminan penilaian kinerja oleh 

masyarakat. Variabel terikat Kinerja berisikan 11 pertanyaan yang disusun dalam 

bentuk kuesioner dan disebarkan terhadap 75 responden yaitu pegawai DPK 

Provinsi Kepri. Secara umum responden terdapat dalam kategori skor 3 yakni 

"cukup baik", "cukup setuju" dan "cukup tinggi", hal ini mengindikasikan babwa 

kinerja pada DPK Provinsi Kepri masih bel urn bisa dikatakan baik jika dilihat dari 

rentang skor yang disajikan dalam penyebaran kuesioner, dengan persentase 

sebesar 53.9% total ada 7 sub indikator yang masuk kategori skor 3 ini, 

pengamatan yang dilakukan peneliti juga masih belum menunjukan kinerja yang 

maksimal pada DPK, masih seringnya pegawai tidak berada ditempatnya saat jam 

kerja belangsung dapat mengakibatkan penyelesaian tugas pekerjaan akan 

terhambat dan tujuan instansi tidak akan tercapai dengan tepat dan cepat. terkait 

pelayanan juga masih tidak berada ditempat seharusnya pegawai menjaga ruangan 

yang mengakibatkan sulitnya pengujung jika ingin betanya dan mencari informasi. 
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Berkaitan dengan KineJ.ja yang ada pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauan Riau, dilihat dari 3 indikator kinerja yang digunakan pada 

penelirian ini, dari 3 indikator tersebut dijabarkan dalarn 11 sub indikator yang 

dijadikan pertanyaan untuk kuesioner, dari basil yang didapat bahwa menunjukan 

pada indikator Kualitas, yang ada pada DPK Provinsi Kepri masuk dalam kategori 

"Cukup" yakni skor nya di posisi 3. dari masing-masing sub indikator seperti 

"pencapaian prestasi dalam bekerja" dapat dikatakan bahwa usaha dalam 

menyelesaikan tugas-tugas dengan penuh tanggungjawab dan sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan masih belum sepenuhnya terlaksana dengan baik, lalu sub 

indikator "ketelitian" dapat dikatakan masih belum baikuya ketelitian pegawai 

yang ada di DPK dalam menjalankan tugasnya dengan baik, dan "kemampuan 

mengikuti perkembangan IPTEK" dari hasil kuesioner yang disebarkan 

menunjukan bahwa Indikator ini termasuk juga kedalam kategori cukup, bisa 

dikatakan bahwa Tingkat pengetahuan yang di miliki pegawai untuk melaksanakan 

pekerjaan berdasarkan metode baru masih belum balk. 

Selanjutnya indikator Kuantitas, yang ada pada DPK Provinsi Kepri masuk 

dalam kategori "Cukup" yakui skor nya di posisi 3. dari masing-masing sub 

indikaror yakni "Peneyclesaian tugas" dapat dikatakan pcgawai masih belum 

banyak melakukan hal-hal kreatif untuk mendukung penyelesaian setiap tugas 

yang diberikan, kemudian pada sub indikator "Efektivitas waktu" basil kuesioner 

mcngatakan bahwa hasilnya pegawai masih belum baik memanfaatkan waktu 

keJ.ja yang ada dalam menyelesaikan pekerjaan. lalu sub indikator "Pengetahuan 

dan keterampilan yang dimiliki" ini masuk dalam skor 4 kategori baik, berarti 

dapat dikatakan pegawai sudah memiliki pengetahuan dan keahlian untuk 
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mendukung pelaksanaan tugas yang diberikan. dan sub indikator "Produktivitas 

Kerja" hasil kuesioner menunjukan bahwa skor pada sub indikator ini masuk 

dalam kategori "cnkup" bemilai 3, bisa dikatakan bahwa pegawai masih belum 

memiliki Produktivitas kerja yang tinggi. 

Selanjutnya indikator Sikap pegawai, yang ada pada DPK Provinsi Kepri 

masuk dalam kategori "Baik" yakni skor nya di posisi 4. bisa dikatakan bahwa 

sikap pegawai yang ada pada DPK Provinsi Kepri yang mana merupakan salah 

satu indikator kinerja sudah dilaksanakan dengan balk. itu berarti bahwa loyalitas 

yang dimilki pegawai masuk kedalam kategori baik, juga berlaku ramah dan 

membina hubungan keija sama yang harmonis an tar sesama pegawai juga dengan 

atasan serta menujukan sikap saling menghormati baik antar sesama pegawai. 

Kenyataan dilapangan juga terlihat dari basil observasi yang petteliti 

lakukan, pelaksanaan disiplin dan keadaan lingkungan keija memiliki pengaruh 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepri. 

Masih belunt baiknya disiplin yang ditunjukan pegawai ntenyebabkan kinerja yang 

dihasilkan juga belum bisa dikatakan baik. masih seringnya pegawai tidak berada 

ditempatnya saat jam keija belangsung dapat mengakibatkan penyelesaian tugas 

pckcrjaan akan terhambat dan tujuan instansi tidak akan tercapai dengan tepat dan 

cepat. terkait pelayanan juga masih tidak berada ditempat seharusnya pegawai 

menjaga ruangan yang ~engakibatkan sulitnya pengujung jika ingin bertanya dan 

mcncari informasi. 

Kineija selanjutnya dari Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepri 

adalah Sisi pelayanan, juga terlihat masih belum dimaksimalkan dengan baik, 

peletakan buku yang berserakan, di rak buku juga ter!ihat lidak rapi, tidak ada nya 
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informasi mengenai buku apa di rak-rak buku yang menyulitkan pengunjung untuk 

mencari buku, ruangan yang sunyi, alat pencari buku otomatis yang hanya 

berfungsi 1 dari 2 yang disediakan, serta tidak sesuainya pe1etakan buku dengan 

mesin pencari yang membuat pengunjwtg akan kesulitan. serta masih banyaknya 

ruangan yang belum terpakai dan hanya akan membuat rusak sarana yang tersedia 

jika tidak digunakan dan dimanfaatkan dengan baik. Selain itu juga terlihat darl 

data yang didapat bahwa masih ada tugas-tugas yang dilaksanakan tidak tepat pada 

waktu yang telah ditentukan, selanjutnya dari basil wawancara yang dilakukan 

kepada masyarakat/pengunjung yang berpendapat bahwa kineija yang ditunjukkan 

oleh pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau 

masih belum dilaksanakan dengan baik. Disiplin dan Lingkungan Keija merupakan 

satn paket yang dibutuhkan dalam menunjang kineija pada pegawai. Besarnya 

pengarult yang dlberikan oleh Disiplin dan Lingkungan Kerja diharapkan menjadi 

salah satu satu pertimbangan bagi para pegawai untuk terus meningkatkan 

kinerjanya. 

Kemudian untuk menjawab perumusan masalah yang kedua yakni apakah 

terdapat pengarult dari disiplin terhadap kineija pegawai pada Dinas Perpustakaan 

dan Kerasipan Provinsi Kepulauan Riau maka dapat dijelaskan dari basil sebaran 

kuesioner Variabe1 disiplin berisikan 12 pertanyaan dan disebarkan terhadap 75 

responden yaitu pegawai DPK Provinsi Kepri. Secara umum responden terdapat 

dalant kategori skor 3 yakni "kadang-kadang", "cukup setuju" dan "cukup baik" 

terkait disiplin pada DPK Provinsi Kepri, hal ini mengindikasikan bahwa 

pelaksanaan disiplin pada DPK masih beum beijalan dengan baik, dari 12 

pertanyaan yang disampaikan pada penyebaran kuesioner, rekapitulasi yang tertera 
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dalam kategori bemilai 4 yakni "Baik", "Setuju" dan "Sering" banya terdapat pada 

5 indikator yang terdiri dari Bekerja sesuai jam kerja, Bekerja sesuai tupoksi, 

Ketaatan pada aturan, menghargai pimpinan dan bertanggungjawab dengan jumlah 

persentase sebesar 39% sedangkan persentase terbesar terletak pada rentaug skor 3 

dengan 45.8% dari 7 indikator pertanyaan yang disajikan ketujuhnya masuk dalam 

kategori skor 3. dapat dikatakan pelaksanaan disiplin belum dijalankan dengan 

baik. 

Dari basil analisis regresi berganda secara parsial (Uji t) diperoleb nilai 

thitung sebesar 6.087 dan dari ttabel distribusi t diperolah nilai ttabel sebesar 2.289 

(lihat Jampiran 5). Dengan membandingkan antara nilai thitung dan nilai ttabel 

diketahui bahwa nilai thitung (6.087) > ttabel (2.289) maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Dengan demikian berarti babwa terdapat pengaruh dari Disiplin terbadap 

Kinerja. Dari basil pengujian dapat disimpulkan bahwa secara parsial disiplin 

berpengaruh terhadap kineija. 

Selruijutnya untuk menjawab perumusan masalah yang ketiga yakni apakah 

terdapat pengaruh dari lingkungan ketja terhadap kinetja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kerasipan Provinsi Kepulauan Riau maka dapat dijelaskan dari 

basil sebaran kuesioner Variabel lingkungan kelja berisikan 11 pertauyaan dan 

disebarkan terhadap 75 responden yaitu pegawai DPK Provinsi Kepri. Secara 

umum responden terdapat dalam kategori skor 3 yakni "cukup baik" dan "cukup 

setuju" terkait lingkungan kerja pada DPK Provinsi Kepri. hal ini mengindikasikan 

bahwa lingkungan yang ada pada DPK Provinsi Kepri masih belum dapat 

dikatakan baik karena persentase basil pada penyebaran kuesioner masuk kedalam 

kategori skor 3 dengan sumbangan sebesar 49.9% dengan total 6 indikator. 
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lingkungan kerja yang belum baik pada DPK Provinsi Kepri juga dapat dilihat dari 

kutipan dari sidak (inspeksi mendadak) oleh Sekretaris Daerah Prov Kepri ke DPK 

pada Selasa (14/2/17) yang mengatakan bahwa salah satu faktor yang dilihat dari 

baik tidaknya kinerja dari perpustakaan adalah baiknya sarana dan prasarana yang 

tersedia, dari sidak yang dilakukan sekda tersebut dengan memasuki satu persatu 

ruangan yang ada, Sekda menghimbau agar dapat lebih memaksimalkan 

penggunaan fasilitas yang ada. sebagaimana terlihat saat sidak yang juga penulis 

ikuti tersebut, masih terdapat ruangan kerja yang padat dan tidak luas yang 

mengakibatkan tidak nyamannya pegawai saat bekerja, kurangnya fasilitas kantor 

seperti alat tulis kantor (ATK) berupa printer yang tidak digunakan karena rusak 

dan tidak diperbaiki serta padatnya ruangan di beberapa bagian kantor 

mengakibatkan ketidaknyamanan pegawai itu sendiri dalam bekerja. dari sisi 

pelayanan juga terlihat masih belum dimaksimalkan dengan baik, peletakan buku 

yang berserakan, di rak buku juga terlihat tidak rapi, tidak ada nya informasi 

mengenai buku apa di rak-rak buku yang menyulitkan pengunjtmg untuk mencari 

buku, ruangan yang sunyi, alat pencari buku otomatis yang hanya berfungsi 1 dari 

2 yang disediakan, serta tidak sesuainya peletakan buku dengan mesin pencari 

yang membuat pengunjung akan kesuliran. serta n1asib banyaknya ruangan yang 

belum terpakai dan hanya akan membuat rusak sarana yang tersedia jika tidak 

digunakan dan dimanfaatkan dengan baik. 

Selanjutnya pada variable lingkungan kerja dilihat dari tabel Coeffisient, 

diperoleh nilai thitung sebesar 4.535 dan dari ttabel distribusi t diperolah nilai 

ttabel sebesar 2.289 (Jihat lampiran 5). Dengan membandingkan antara nilai 

thitung dan nilai ttabel diketahui bahwa nilai thitung ( 4.535) > ttabel (2.289) 1t1aka 
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Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian berarti bahwa lingkungan kelja 

berpengarub terbadap kinelja. Dari basil pengujian dapat disimpulkan bahwa 

secara parsiallingkungan kerja berpengaruh terhadap kinelja. 

Dan yang terakhir untuk menjawab perumusan masalah yang keempat 

yakni apakah terdapat pengaruh dari disiplin dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kerasipan Provinsi Kepulauan Riau maka 

dapat dijelaskan dari basil analisis regresi berganda secara serempak (Uji f) 

diperoleb nilai dari Fhitung sebesar 61.488. Sedangkan Nilai Ftabel dengan taraf 

signifikansi 5% yaitu: a= (@;k-1) ; (n-k) = (2-1) : (75- 2) = 73 (0,05;1: 73) = 

3.972 (libat Lampiran 6. Tabel F). Hal ini menunjukkan bahwa fbitung > ftabel 

yaitu 61.488 > 3.972. Hasil analisis tersebut menunjukkan bahwa disiplin dan 

Iingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh dan signiflkan terbadap 

kinelja Pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi _Kepulauan Riau. 

Dari basil analisis regresi berganda pada table summary diketahui bahwa 

nilai R (korelasi) adalah 0. 794. berdasarkan tabel pedoman Interpretasi Koefisien 

Korelasi (Tabel 4.12) nilai R (Korelasi) 0.794 menunjukkan bubungan antara 

disiplin dan lingkungan kelja terbadap kinelja merupakan bubungan positif dalam 

kategori kuat (interval 0.600-0. 799). Dari basil anallsis diatas dapat disimpulkan 

bahwa disiplin dan lingkungan kelja secara bersama-sama berpengaruh positif dan 

significant terbadap kinerja. Hal ini berarti bahwa variable disiplin dan lingkungan 

kerja man1pu menjelaskan variable kinerja secara bermakna. 

Berdasarkan basil pengujian bipotesis penelitian dapat diketahui bahwa 

baik secara serempak maupun parsial, kedua variable penelitian (Disiplin dan 
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Lingkungan kelja) memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinelja 

Pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepri. Kedua variable 

secara simultan memberikan kontribusi (63.1 %). 
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Penelitian ini bertujuan memperoleh bukti empirik mengenai seberapa 

besar pengaruh disiplin dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepri. Adapun kesimpulaMya adalah 

sebagai berikut: 

1. Dari basil penelitian dapat disimpulkan bahwa Kinerja Pegawai pada Dinas 

Perpusrakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau masuk dalam kategol'i 

Cukup, hal tersebut dilihat dari hasil tanggapan responden mengenai 

kuesioner yang diberikan yang berisi 11 sub indikator mengenai kinerja 

berdasarkan. Hasil secara keseluruhan indikator kinerja tersebut masuk 

dalarn kategori "Cukup" dengan skor 3. Selain itu juga terlihat dari data yang 

didapat bahwa masih ada tugas-tugas yang dilaksanakan tidak tepat pada 

waktu yang telah direntukan. Kemudian dari obeservasi yang peneliti 

lakukan masih adanya pegawai yang tidak berada ditempatnya bekerja saat 

jam kerja, selanjutnya dari hasil wawancara yang dilakukan kepada 

masyarakatlpengunjung yang berpendapat bahwa kinerja yang ditwtjukkan 

oleh pegawai pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan 

Riau masih belum dilaksanakan dengan baik. 

2. Secara parsial, terdapat pengaruh antara disiplin terhadap kinerja pegawai 

dengan memberikan pengaruh positif dan signifikan yaitu sebesar 6.087 dan 

dengan taraf kesalahan 0.000 < 0.05. Artinya disiplin pegawai menentukan 
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optimasi pembentukan kinetja pegawai dalam bekerja di Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau. 

3. Secara parsial, terdapat pengaruh antara lingkungan kerja terhadap kinetja 

pegawai dengan memberikan pengaruh positif dan signifJkan yaitu sebesar 

4.535 dan dengan taraf kesalahan 0.000 < 0.05. hal ini berarti Iingkungan 

kerja mentiliki pengaruh posirif dan signiflkan rerhadap kinerja DPK. 

Artinya Iingkungan kerja menentukan optimasi pembentukan kinerja 

pegawai dalam bekerja di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi 

Kepulauan Riau. 

4. Secara simultan terdapat pengaruh antara disiplin dan lingkungan kerja 

sebesar 63,1% terhadap kinetja pegawai, sementara sisanya sebesar 36.9% 

ditentukan oleh variabel lainnya yang tidak disebutkau dalam model ini. Hal 

ini berarti disiplin dan lingkungan ketja secara bersama-sama berperan untuk 

meningkatkan proses pembentukan kinetja pegawai dalam rangka 

mewujudkan keberhasilan organisasi. 

B. Saran 

Berdasarkan basil penelitian, berikut saran-saran yang diharapkan berguna 

yang mcliputi : 

a. Terkait denggan Kinelja, Organisasi perlu membuat tolak ukur/penilaian 

kinerja individu yang jelas setiap tahunnya, dimana kinerja tersebut meliputi 

kcman1puan dan ketran1pilan yang dinilliki oleh setiap pcgawai yang ada. 

Adanya tolak ukur yang jelas tersebut diharapkan pegawai akan terpacu 

untuk dapat berprestasi dengan beketja sungguh-sunggull dan 

memperhatikan kuantitas dan kualitas basil ketja. 
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b. Adapun saran penulis terkait disiplin, agar instansi yakni Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau untuk lebih memperketat aturan 

disiplin dan aturan kerja yang telah ditetapkan deltgan menambah aturan 

dalam disiplin kantor seperti memberikan sanksi jika pegawai terlambat 

datang kekantor sebanyak 3 kali. 

c. Adapun saran pe1tulis kepada pegawai Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauan Riau agar lebih meningkatkan kesadaran mulai dari diri 

sendiri untuk Iebih disiplin dalam bekerja dan menunjukan kinerja yang baik 

karena sebagian besar pekerjaan mereka dllihat dan tentunya dinilai oleh 

masyarkat/penguJ:Uung, seperti membuat aturan terhadap diri pribadi yang 

berkaitan dengan disiplin seperti sudah tiba dikantor sebelum pukul 08.00 

wib psgi. Kemudian dengan taraf kantor yang tinggi yakni tingkat Provinsi 

tentu diperlukan pandangan yang baik dari masyarakat/pengunjung dari apa 

yang mereka Iihat, dari tingkah laku dan hasil kerja yang ditunjukan oleh 

pegawai untuk meningkatkan citra dari Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauan Riau itu sendiri. 

d. Kemudian dapat mengubalt beberapa sistem yang telah diterapkan 

sebelUI1111ya seperti ntelakukan pcrapian terhadap buku scbaikrtya dilakukan 

bukan pada jam kerja. meningkatkan berbagai hal yang masih kurang seperti 

ketersediaan buku juga sarana dan pra sarana seperti memperbanyak buku 

kcluaran terbaru, sarana berupa aktifnya mesin pcncari buku otomatis, 

memiliki denah ruangan yang lengkap dan mudah dimengerti. 
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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN 
PENGARUH DISIPLIN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

Yth. 

Sdr Bapakllbu 

Di Tempat 

Dengan honnat, 

Saya adalah Aldo Septama Putra Mahasiswa Pascasarjana Jurusan Magister 

Administrasi Publik dengan nomor induk mahasiswa 500580117 di Universitas 

Terbuka, Batam, sedang mengadakan penelitian dalam rangka penyusunan Tesis 

dengan judul: "PENGARUH DISlPLIN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PERPUSTAKAAN DAN 

KEARSlPAN PROVINSI KEPULAUAN RIAU". 

Sehubungan dengan tujuan rersebut, saya membutuhkan bantuan Anda 

untuk dapat menjadi responden dalam mengisi kuisioner penelitian sebagaimana 

yang terlampir di bawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga 

kerahasiaan jawaban Anda. 

Atas kesediaan dan bantuan yang diberikan, saya ucapkan terima kasih. 

Peneliti, 

Aldo Septama Putra 

NIM. 500580117 
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I. Petunjuk Pengisian 

• Kuesioner ini diperuntukan bagi seluruh Pegawai DPK Provinsi Kepri 

• Berilah tanda check list ( V) pada kolom yang tersedia, dan pilih sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 

• Terdapat empat altematif jawaban, yaitu : 

4= Setuju 4=Baik 

3= Cukup Setuju 3= Cukup Baik 

2= Kurang Setuju 2= Kurang Baik 

I= Tidak Setuju I= Tidak Baik 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

l. Nama (boleh tidak di isi) : 

2. Umur 

3. Pendidikan Terakhir 

4. Pangkat 

5. Lama Beketja 

4= Selalu 

3= Kadang-Kadang 

2= Jarang 

I =Tidak Pernah 

a. 0-5 Tahun 

c. 10-15 Tahun 
e.> 20Tahun 

4=Tinggi 

3= Cukup Tinggi 

2= Kurang Tinggi 

I=Rendah 

b. 5-10 Tahun 

d.15-20 Tahun 
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VARIABEL DISIPLIN {Xl} 

ALTERNATIF JA WABAN 
NO PERTANYAAN 
FREKUENSI KEHADIRAN Selalu Kadang- Jarang Tidak 

Kadang Pernah 
1 Kehadiran tepat waktu 

Apakah anda selalu hadir dikantor tepat pada 
waktunya? 

2 Pulang tepat waktu 
Apakah anda pulang sesuai dengan waktu 
yang telah ditentukan? 

3 Konsistensi berada di tempat kerja 
Apakah anda selalu berada dikantor saat jam 
kerja tnulai hingpa se!esai? 

KETAATAN PADA STANDAR KERJA 
4 Bekerja sesuai jam kerja 

Saya bekelja sesuai dengan waktu kelja yang 
telah ditentukan oleh instansi. 

5 Waktu penyelesaian pekerjaan 
Saya selalu menyelesaikan pekeljaan yang 
diberikan tepat pada waktunya. 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Baik Baik Baik 

6 Bekerja sesuai Tupoksi 
Bagaimana kemarnpuan and a untuk 
memahan1i kaitan an tara tanggungjawab 
pekerjaan dengan tuiuan orp;anisasi? 

KETAATANPADAPERATURAN 
7 Ketaatan pada aturan 

Bagaimanakah sikap anda dalarn mentaati 
semua peraturan yang ditetapkan oleh 
Instansi? 

8 Pemberian bukuman dan sanksi 
Bagaimana pandangan anda terkait pemberian 
hukuman dan sanksi di DPK sudah di 
jalankan dengan sebagaimana mestinya? 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setuju Setuju Setuju 

9 Pemberian pengbargaan 
Apakah penghargaan yang diberikan oleh 
pihak instansi sudah sesuai dengan apa yang 
diinginkan oleh Pel!;awai? 
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ALTERNATIF JA WABAN 

NO PERTANYAAN Selalu Kadang- Jarang Tidak 
Kadang Pernah 

ETIKAKERJA 

10 Menghargai Pimpinan 
Apakah anda selalu menghargai pimpinan 
ditempat anda bekeria 

11 Bertanggungjawab 
Apakah anda sudah melakukan pekerjaan 
yang diberikan dengan penuh tanggungjawab 

12 Transparansi 
Apakah anda selalu menujukkan sikap 
tr.msparansi dalam mengerjakan setiap 
pekeij aan yang diberikan? 
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VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2) 

ALTERNATIF JAWABAN 
N PERTANYAAN Baik Cukup Kurang Tidak 
0 Balk Balk Balk 

Suasana Kerja 

1 Ketersediaan Peralatan kerja 
Bagaimana Kelengkapan Peralatan yang tersedia 
diDPK? 

Setuju Cukup Kurang Tldak 
Setuju Setuiu Setuiu 

2 Apkakah Peralatan yang tersedia dapat digunakan 
sesuai dengan tujuan penggunaannya? 

3 Kenyamanan dalam bekerja 
And a sudah merasa nyaman selama bekerja 
diruangan yang anda tempati saat ini 

Baik Cukup Kurang Tldak 
Baik Balk Baik 

4 Apakah DPK sudah memberikan kenyaman anda 
untuk dapat bekerja dengan baik? 

5 Prosedur atau instruksi Kerja · 
Bagaimana Anda memegang erat sistem 
pendelegasian wewenang, tugas dan tanggung 
jawab yang ditetapkan. 

6 Tingkat Keamanan 
Bagaimana tingkat keamanan pada DPK? 

HUBUNGAN KERJA 
Baik Cukup Kurang Tldak 

Baik Balk Baik 
7 Kerja sama antar pegawai 

Bagaimana keman1puan Anda untuk membangun 
j aringan kerj a sama agar tetap koperatifl 

Setuju Cukup Kurang Tldak 
Setuju Setuju Setuju 

8 Hubungan dengan atasan ~-

Besarkah Keterbukaan Hubungan an tara and a 
seba2ai pe2awai dengan atasan? 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Baik Baik Baik 

9 Pemecaban Masalab yang di hadapi 
Bagaimana Kemampuan anda untuk memaharni 
berbagai bentuk permasalahan kompleks yang 
salin2 berhubun2an dan prosedural? 
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ALTERNATIF JAWABAN 

NO PERTANYAAN Baik Culmp Kurang Tidak 
Balk Baik Balk 

POLA KOMUNIKASI 

10 Komunikasi Antar Pegawai 
Bagaimana Komunikasi yang tetjalin antara 
anda dengan sesama rekan keria? 

11 Komunikasi Dengan Atasan 
Bagiamana Kelancaran Komunikasi and a 
terhadao oimoinan? 
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V ARIABEL KINERJA (Y) 

ALTERNATIF JAW ABAN 
N PERTANYAAN Setnju Cukup Kurang Tidak 0 Setu.iu Setuju Setuju 
KUALITAS KERJA 

1 Pencapaian prestasi dalam bekerja 
Saya selalu berusaha menyelesaikan tugas-
tugas dengan penuh tanggungjawab dan sesuai 
dengan waktu Yangtelah ditentukan. 

Baik Cukup Kurang Tidak 
Baik Baik Baik 

2 Ketelitian 
Bagaimana tingkat Ketelitian and a dalam 
bekeJj a secara efektif pad a berbagai situasi? 

Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setuju Setuju Setu.iu 

3 kemampuan mengikuti perkembangan 
iptek 
Tingkat pengetahuan yang and a memiliki 
tinggi untuk melaksanakan pekerjaan 
berdasarkan metode baru. 

KUANTITAS KERJA 
4 Peneyelesaian tugas 

Anda sudah rnelakukan hal-hal kreatif untuk 
rnendukung penyelesaian setiap tugas yang 
diberikan.? 

5 Efektivitas waktu 
Say a marnpu memanfaatkan waktu untuk 
menyelesaikan berbagai pekerjaan dengan 
cepat. 

6 Pengetahuan dan Keterampilan yang 
dimiliki 
Anda memiliki pengetahuan dan keahlian 

f---
1-~tuk mcndukung J!elaksanaan tu~ ? 

Tinggi Cukup Kurang Tidak 
Tinggi Tinggi Tinggi 

7 Produktivitas Kerja 
Apakah anda sudah rnerasa sebagai pegawai 
yang memiliki Produktivitas kerja yang tinggi'l 

8 Kemampuan anda dalam menyelesaikan 
pekerjaan yang diberikan dapat selesai 
sebelum diperingatkan. 
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ALTERNATIF JAWABAN 

NO PERTANYAAN Setuju Cukup Kurang Tidak 
Setuju Setuju Setuju 

SIKAP PEGA WAI 
9 Loyalitas 

anda menunjukkan loyalitas yang 
tinggi pada Instansi 

10 Ramah 
Anda selalu berlaku ramah dalarn 
membina hubungan kerjasarna yang 
harmonis baik: dengan pimpinan 
maupun sesarna rekan kerja 

11 Hormat 
Anda selalu menunjukan sikap saling 
menghormati baik: an tar sesama 
pegawai maupun dengan atasan 
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Lampiran 2 

Susunan Organisasi 
Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Provlnsl Kepulauan Rlau 

I KEPALA I 

-------------- I SEKRETARIAT I 

112 

JABATAN FUNGSIONAL /~ 
PUTAKAWAN ARSIPARIS SUB BAG SUBBAGUMUM 

PERENCANAAN DAN 
DAN KEUANGAN KEPEGA WAIAN 

I 
Bidang Pengembangan Bidang Bidang Layanan 
Perpustakaan, Deposit Penyelenggaraan Perpustakaan dan 

dan Pemberdayaan Kearsiapan Kearsipan 
Kegemaran membaca 

I 
Seksi Pembinaan dan Seksi pembinaan Seksi Pelayanan dan 

Pengembangan OPD, Perusahaan, Kerjasama 
Perpustakaan dan Ormas, Masyarakat Perpustakaan 

Otomasi danLembaga 

I 
Pendidikan serta 
Pembinaan Arsip 

Seksi Pelayanan 
Seksi Peugembangan Kerasipan 

dan Pengolahan Bahan 
Perpustakaan dan Seksl Pengelola Arslp 

Deposit 

I Seksi Konservasi dan 
Seksi Pengembangan Seksi Penyelamatan Alih Media, Alih 

Pembudayaan dan Pendayagunaau Bahasa Perpustakaan 
Kegemaran Membaca Arsip danArsip 

I UPT I 
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Lampiran 3 

HASIL OLAH DATA SPSS 
Correlations. 

Kineria Disinlin Linakunaan 

Kine~a Pearson Correlation 1 .725" .664" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 75 75 75 

Dislplln Pearson Correlation .725" 1 .538 -
Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 75 75 75 

Lingkungan Pearson Correlation .664" .538 - 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 75 75 75 

-.Correlation Is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Rellabllltv Statistics 

Cronbach's 

Alnha N of Items 

.878 12 

Item Total Statistic - s 

Corrected Item- Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

VAR00001 35.6400 26.477 .666 .863 

VAR00002 35.5733 26.005 .705 .861 

VAROOQ03 35.6267 27.048 .575 .869 

VAR00004 35.5067 25.740 .741 .858 

VAR00005 35.5200 26.631 .732 .861 

VAR00006 35.5600 28.655 .308 .885 

VAR00007 35.5067 28.172 .410 .878 

VAROOOQ8 35.6933 27.178 .452 .877 

VAR00009 35.7733 28.446 .353 .862 

VAR00010 35.3600 27.504 .554 .870 

VAR00011 35.4267 26.356 .746 .859 

VAR00012 35.5600 26.006 .744 .659 

43103.pdf



114 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

.839 11 

Item Total Statistics . 
Corrected Item- Cronbach's 

Scale Mean If Scale Variance Total Alpha if Item 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

VAR00001 32.2400 18.320 .505 .826 

VAR00002 31.9733 19.161 .309 .841 

VAR00003 32.2000 18.297 .427 .833 

VAR00004 32.2533 16.570 .464 .629 

VAR00005 31.9867 17.148 .632 .815 

VAR00006 32.3467 17.770 .487 .828 

VAR00007 32.1200 16.945 .656 .612 

VAR00006 31.9067 18.599 .371 .636 

VAR00009 32.1067 18.583 .462 .630 

VAR00010 32.0533 17.024 .634 .614 

VAR00011 32.0133 16.606 .721 .606 

Rellabllltv Statistics 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

.663 11 

Item Total Statistics . 
Corrected Item· Cronbach's 

Scale Mean If Scale Variance Total Alpha If Item 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

VAR00001 32.0267 16.999 .670 .643 

VAR00002 32.1600 18.812 .455 .858 

VAR00003 32.2133 17.792 .520 .654 

VAR00004 32.0533 17.943 .597 .649 

VAROOOOS 32.0133 17.148 .665 .842 

VAR00006 31.9467 18.646 .305 .672 

VAR00007 32.2600 17.421 .560 .651 

VAR00006 32.0933 17.643 .538 .853 

VAR00009 31.7200 18.934 .436 .859 

VAR00010 31.9600 16.471 .695 .640 

VAR00011 31.9333 16.468 .709 .839 
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Coefficients• 

Unstandardized Coefficients 

Model 

1 (Constant) 

Disiplin 

Lin kun an 

a. Dependent Variable: Kine~a 

8 

5.345 

.421 

.383 

Std. Error 

2.757 

.069 

.085 

AN OVA" 

Model Sum of SQuares df 

1 Regression 984.986 2 

Residual 576.694 72 

Total 1561.680 74 

a. Dependent Variable: Kine~ a 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan, Disiplin 

Model Summary" 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

Mean SQuare 

.517 

.385 

492.493 

8.010 

Adjusted R Std. Error of the 

F 

1.938 

6.087 

4.535 

61.488 

Model R R SQuare SQuare Estimate Durbin-Watson 

1 .7946 .631 .620 2.83013 

a. Predictors: (Constant), Llngkungan, Dlsiplln 

b. Dependent Variable: Klne~a 

., 

Hislograrn 

oepenaentVIII'JacJe: y 

.. \. 
'i 

. "' ·.:--'.-~ .:. ,, . 
. -:·.y. ~"'--

j l 

1.200 

115 

Si. 

SiQ. 

.056 

.000 

.000 

.ooo• 
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NOm\31 P.P Plot oJ"Regru~:;Jon stORd2Jdii&CI R&&IGU31 

ANOVATable 

Sum of Mean 

Squares df Squane F Sig. 

Y* X2 Between Groups (Combined) 1013.345 18 56.297 5.749 .000 

Linearity 688.241 1 688.241 70.288 .000 

Deviation from Linearitv 325.104 17 19.124 1.963 .032 

Within Groups 548.335 56 9.792 

Total 1561.680 74 

ANOVATable 

Sum of Mean 

Squares df Squane F Sig. 

Y*X1 Between Groups (Combined) 1234.063 19 64.951 10.904 .000 

Linearity 820.231 1 820.231 137.699 .000 

Deviation from Linearity 413.831 18 22.991 3.860 .000 

Within Grouos 327.617 55 5.957 

Total 1561.680 74 
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Lampiran4 

Rekapitnlasi Hasil Jawaban Kuesioner 

No 
Disipin (XI) Lin :knn2an Ker.ia (X2) Kiner.ia Y 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 :EXt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 I:X2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 I:Y 

1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 46 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 38 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 40 
2 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 43 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 39 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 43 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 39 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 
4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 43 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 39 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 4 4 4 2 4 2 3 4 4 4 43 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 39 4 3 3 4i4 4 4 4 4 4 4 42 
6 4 4 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 43 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 39 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 
7 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 39 3 3 4 3 3 3 2 4 4 4 4 37 

8 3 4 4 4 4 3 2 4 2 4 4 4 42 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 41 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 42 

9 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 45 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 3 37 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 42 

10 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 45 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 41 3 4 4 413 3 3 3 4 4 4 39 

11 4 1 4 4 1 1 1 1 1 i 3 2 1 24 3 3 4 1 4 1 4 2 1 4 3 30 2 3 4 3!2 4 1 1 4 4 4 32 

12 4 4 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 43 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 38 4 3 3 414 4 4 4 4 4 4 42 

13 3 3 3 4 3 4 4 2 2 4 4 3 39 3 4 3 3 4 2 3 2 2 3 4 33 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 36 

14 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 40 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 25 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 36 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 45 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 37 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 41 

16 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 41 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 24 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 36 

17 4 4 3 4 4 4 4 1 2 4 4 3 41 2 4 3 2 4 3 2 3 3 3 3 32 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

18 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 41 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 38 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 
19 2 4 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 40 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 36 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 36 

20 4 4 3 4 4 3 4 1 1 4 4 4 40 3 4 1 3 3 2 4 3 3 4 3 33 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 30 
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21 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 29 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 29 . 
22 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 34 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 31 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 31 

23 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 32 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 32 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 2 33 
24 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 34 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 29 3 2 2 313 2 3 3 4 3 2 30 
25 2 3 3 2 2 2 2 2 2 4 2 3 29 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 28 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 28 

26 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 34 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 29 3 3 2 3 3 2 3 2 4 3 2 30 
27 2 2 2 2 3 4 3 2 3 4 3 3 33 3 4 3 2 3 2 3 2 3 3 4 32 3 3 3 213 2 3 2 3 3 3 30 
28 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 34 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 33 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 32 
29 3 2 2 3 3 3 2 3 3! 3 3 3 33 2 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 33 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 31 

30 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 29 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

31 3 3 2 3 3 2 2 3 31 3 3 3 33 2 4 3 2 3 3 3 4 3 2 3 32 2 3 3 2l3 3 3 3 3 2 3 30 

32 2 3 3 2 3 4 3 2 3 I 2 3 2 32 2 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 30 2 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 31 

33 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 32 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 27 2 3 2 212 4 2 3 4 2 3 29 

34 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 2 33 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 28 3 2 2 3 2 4 2 3 4 2 3 30 

35 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 30 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 30 

36 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 3 2 32 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 4 33 3 3 3 3 4 4 2 3 3 2 3 33 

37 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 34 3 4 3 3 4 3 2 3 3 2 3 33 3 3 3 3 4 4 2 3 3 2 3 33 

38 2 2 2 2 3 4 3 2 3 4 3 3 33 3 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 30 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 29 

39 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 34 3 2 2 3 2 3 2 4 3 2 2 28 3 2 2 312 3 2 3 3 2 2 27 

40 2 3 3 2 3 4 4 2 31 3 3 2 34 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 27 3 2 2 312 3 2 2 3 3 2 27 

41 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 46 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 33 3 3 3 313 4 3 3 3 3 3 34 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 42 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 41 
43 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 46 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 34 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 32 

44 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 46 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 34 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 36 
45 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 3 4 4 2 3 2 4 3 4 4 4 37 4 2 3 414 4 3 2 4 4 4 38 
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46 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 46 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 35 
47 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 44 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 38 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 38 
48 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 46 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 40 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 41 
49 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 3 3 4 4 4 3 4 2 4 3 3 37 4 4 3 3 4 2 3 3 4 3 4 37 

' 50 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 35 

51 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 38 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 32 

52 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 2 3 36 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 39 2 3 2 313 2 2 3 3 2 3 28 
53 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 30 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 41 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 31 
54 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 36 4 3 2 4 3 4 3 4 4 4 4 39 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 32 

55 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 34 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 41 3 3 3 2 2 4 2 3 3 3 3 31 
56 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 37 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 39 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 38 
57 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 39 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 35 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 37 

58 3 4 2 4 3 4 3 4 4 3 3 3 40 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 3 39 4 4 4 3 4 4 2 4 3 3 4 39 
59 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 3 3 40 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 40 4 3 4 4'3 4 3 3 4 4 3 39 

60 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 42 3 4 3 3 4 2 4 4 3 4 4 38 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 35 

61 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 42 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 41 3 3 4 3!3 4 3 3 3 3 3 35 
62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 37 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 37 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 37 
63 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 37 

64 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 37 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 39 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 40 
65 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 44 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 40 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 41 

66 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 3 2 32 3 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 30 3 3 3 3 4 4 2 3 3 2 3 33 

67 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 36 4 3 2 4 3 4 3 4 4 4 4 39 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 32 
68 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 2 33 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 32 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 32 

69 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 39 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 35 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 37 
70 3 3 3 4 3 4 4 2 2 4 4 3 39 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 40 4 4 3 3 ! 4 4 3 3 4 4 4 40 
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71 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 46 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 40 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 41 
72 2 3 3 2 3 4 3 2 3 2 3 2 32 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 36 2 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 31 

73 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 39 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 39 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 37 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 37 3 3 3 314 3 3 4 4 4 3 37 
75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 42 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 41 
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Lampiran 6: Tabel F 

a= .05 1) 
.,-

1 2 3 4 56 7 6 

161~ 199.500 215.707 ??d!; ~ 236.768 
f------'2'-----+-'"""'118""1:513."" 19.000 19.164 19.247 19.296 19. 130 f9,353 19_371 

3 10.128 9.552 9.277 9.1 t7 · 9.013 8. 141 8Ji87 8.845 
f----~4~~-~7·.~770~9-~6;~ .. 944~-~6; .. ~591+-~6~ 6. ;5 6.'163~-2~~~~-~~DMT~ 

5 6.608 5.786 5.409 5.192 5.c ;a 4. i50 '6 4.61! 
f---'6"----+--"5~.9l7 5.143 4.757 4.534 4.387 4: 264 17 4jf.-

7 5.5H 4.737 4.347 4.120 ~"-"'2'-l------"'3.ll~BBf-~3.7~~17+-~3~---72~! 
B 5.318 4.459 4,Q§§_ 3.83_!l_ 3.687 3. i81 3.500 3.43! 

11 
12 
13 
14 
15 
IE! 
17 
IB 
19 

5.117 4.256 3-:863 3.€ 33 ~ 3.374 1.293 3.230 
4.965 4.103 11 3.478 3.326 3.217 i:135 3.072 

4.494 3~ 3.239 3.007 2.852 2.7.11 ?.657 2.591 
4. 15 3rm~ 3.197 2.965 2.810 2.6il9 2.614 2.54 
4. 11 3 3.1§Q_ 2.928 2 773 -2.661 ? 2.51 
4. 18' 3 74---"' 31:.;.-·1127~--.;.:2- 3~5---;2""'7~40+--~~-62 ~8_2~.5~•----;2~.44~'7 
4_35- 3.4B 3.096 2 ;6_ 2.111 2:599 2.5· 2.44 
4.325 3.46 3.072 2.840 2.685 2.573 -2.488 2.420 
4.3or 3.44 3.049 1.817 2.s61 2.549 2. -64 2.397 

23 4.279 3~ 3.028 2.796 2.640 2K2R ?. :42 2.375 
24 4.260 3Ali3 3.009 2.776 2.621 2.508 2. -23 2.355 
2 4.242 3.385 2.991 2.75Jl 2 so: -2A91 2.4o5 2.337 
2 4. 125 3.369 2.975 2.743 2-~~-~ 2.178-1·-~2~ .. 3~88+-~ 21~ .. 321;.--j 

f---~2-+-----:;~fo'-~----;;3~.3,;4+-~2~.9so+----;2"" .. 7~28~2.57: 2: 1s1 2-:373' 2.3o5 
28 96 3.3•10 2.947 2.714 2.558 2.145 2.359 2.291 

f----..!2"'---9~_..2:'•~183+---""" 31 .. 3:~8 2.934 2.701 2.545 2.132 2.346 2.278 
30 4.171 3.316 2.922 2.690 1.534 2.421- 2.334 ~

2
m-. 

31 4.16 3.3Q§_ 2.911 2.679 1.523 2.409 "'2.323 ~-
32 4.14 3.2§5 2.901 2.6B8 i12 ~ ;::~13 

f.--~-f-~2~1-~3~-~-~2· .. ~8~+-~2~.1++1-~~~q-~+-~2~'--3~72~2~~--285 2.217 
36 13 3~ 2.866 2. 14 i47: 2.364 22.7'7 2.209 
37 o5 3.252 2.859 2 16 2.471 -2:356 2::>1o 2.201 

4.098 ~ 2.852 2.619 22l,ili_-~-=2~.-=349+-~2;,;'--2~62f--2"'-1 .. 1'-""-94 
4.091 3~ 2.845 2.612 !.456 [342 2:2!i5 2.187 
1.085 3.23 2.839 2.606 2.449 ~.336: 2.2·19 2.180 

4.079 3.22 2.833 2.600 2.443 !.330 2.2·13 2.174 
4.073 3.22 2.627 2.594_ 2.438 2.:-124 -2.237 2.1 B8 
4~ 3.214 2.822 2.589 2.432 2.318 2.232 2.163 
4.( 3.209 2.816 2.584 2.427 2.313 2:226 2.157 
4.057 3.204 2.812 ~_,m 2.422 2.308 2.221 2.1 

16 4.052 3.200 2.807 ..!-:57_4 2.417 ?}1M 2--:216 -2.t 
17 4.047 3.195 2._1l(g_ ~_,§I!!_ 2.413 ~-29~9___,-2~1-.2~12+--~2! .. ~11~3 
18 1.04: 3.191 2.798 2365 2.409 2.295 2.207 2:1 
19 l:o3: 3.187 2. 794 ~ 2.404 2.290 ~-203 2.134 

51 1.03< 3~ 2.790 2.557 2.400 "'2.2a6~-~ .. !.i99. 2.13( 
f-~5~.-+.._:;;1.~031(0+---;3""1:179 2.7 2.51 397 2.28~3_?~.1~95---;2,_,! .. 1:=--J2B 

5: 4.027 3 175 2.7 ~.51 3E 2:279 ? 1~? 2.122 
5: 4.023 3.172 2.7 !.5< -2.275 -2.188 2.119 
54 4.020 3.1§_ 2. .5· 1.386 2.272 2.185 2.115 
55 4.016 3. 165 2. !.540 2.383 2:269 2.181 2.112 
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4.013 2.109 
4.010 2.106 
L007 3.156 2.764 2.531 2.374 2.260 2.172 2.103 
1.004 3.153 2.761 2.528 2.371 2.257 2.169 2.100 

60 4.001 3.150 2.758 2.525 2.368 2.254 2.167 2.097 
61 3.998 3.148 2. 755 2.523 2.366 2.251 2.164 2.094 
62 3.996 3.145 2.753 2.520 2.363 2.249 2.161 2.092 
63 2.089 
64 2.087 
~ 2* 
00 2~ 
67 T-3.984 I 3.134 I 2.742 I 2.509 I 2.352 I 2.237 I 2.1so I 2.080 
68 I 3.982 I 3.132 I 2.740 I 2.507 I 2.350 I 2.235 I 2.148 I 2.078 

7: 
71 
7" 

3.126 2.734 2.au I ,£,.><rq. .£ • .£'-.'d ,£, I"+" i:.U f L 

3.124 2.732 2.499 2.342 2.227 2.140 2.070 
3.122 2.730 2.497 2.340 2.226 2.138 2.068 
3.120 2.728 2.495 2.338 2.224 2.136 2.066 

1.9681- --3.1191~ 2.7271 2.4941 2.3371 2.2221 2.1341 2.064 
1.967 3.117 2.725 2.492 2.335 2.220 2.133 2.063 
1.965 3.115 2.723 2.490 2.333 2.219 2.131 2.061 
1.963 3.114 2.722 2.489 2.332 2.217 2.129 2.059 
1.962 3.112 2.720 2.487 2.330 2.216 2.128 2.058 I 1.960 I 3:111 I 2.719

1 
2.486

1 
2.329

1 
2.214

1 
2.126

1 
2.056 

81 3.959 3.109 2.717 2.484 2.327 2.213 2.125 2.055 
~ 3.957

1 
3.108

1 
2.716\ 2.4!lfl 2.326

1 
2.211 I 2.123

1 
2.0~ 

83-1 3.956 3.107 2.715 2.482 2.324 2.210 2.122 2.052 
84 2.051 
85 2.049 

Of I ->.9511 3.1011 2.7091 2.4761 --·-' ____ , _,_, --·-
88 3.949 3.100 2.708 2.475 ".ollO I "·"Uol I "·"" I «.U'tO 

89 I 3.948 I 3.099 I 2.101 I 2.474 I 2.317 I 2.202 I 2.114 I 2.044 
-915-----T--3.947 I 3.098 I 2.706 I- 2.473 I 2.316 I 2.201 r- 2.1T3T -2.043 
91 I 3.946 I 3.097 I 2.1o5 I 2.472 I 2.315 I 2.2oo I 2.112 I 2.042 
92 2.041 
93 2.040 
94 2~ 

~ 2~ 
96 I 3.94o I 3.091 I 2.699 I 2.466 I 2.3o9 I 2.195 I 2.1o5 I 2.036 
97 I 3.939 I 3.090 I 2.698

1 
2.465

1 
2.308

1 
2.194 I 2.105 I 2.035 

98 3.938 3.089 2.697 2.465 2.307 2.193 2.104 2.034 
99 I 3.937 I 3.088 I 2.696 I 2.464 I 2.306 I 2.192 I 2.103 I 2.033 I 
100 3.936 3.087 2.696 2.463 2.305 2.191 2.103 2.032 
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