
TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM)
 

KINERJA SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN
 
TIMUR DALAM PENYELENGGARAAN ADMINISTRASI
 

PEMERINTAHAN, PEMBANGUNAN DAN KEMASYARAKATAN
 
(Studi di Bagian Humas dan Prokol Sekretariat Daerah
 

Kabupaten Kotawaringin Timur)
 

.......
.....
-
....
 
~
 

TAPM Diajukan sebagai salab satu syarat untuk memperoleb
 
Gelar Magister Sains Dalam IImu Administrasi
 

Bidang Minat Administrasi Publik
 

Disusun Oleh :
 

TITIN AGUSTINI
 

NIM: 018823555
 

PROGRAM PASCASARJANA
 

UNIVERSITAS TERBUKA
 

JAKARTA
 

2013 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

LENOVO
Stamp



ABSTRAK
 

Kinerja Sekretariat Daerab Kabupaten Kotawaringin Timur dalam
 
Penyelenggaraan Administrasi, Pemerintaban Pembangunan dan
 

Kemasyarakatan
 
(Studi di bagian Humas dan Protokol )
 

Titin Agustini
 
Universitas Terbuka
 

agustinititin76!al,gmaiI.com
 

Kata Kunci: KineIja Organisasi, Motivasi, Kemampuan, Fasilitas dan 
Kepemimpinan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana kineIja Sekretariat 
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur dalam penyelenggaraan administrasi 
pemerintahan pembangunan dan kemasyarakatan, di bagian Humas dan Protokol 
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur. Dalam penelitian ini aspek
aspek yang tinjau adalah berkaitan dengan kompetensi dan produktivitas. Untuk 
faktor yang menghambat kineIja adalah motivasi, kemampuan, fasilitas keIja dan 
kepemimpinan. 

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif yang meneliti secara keseluruhan 
tentang situasi sosial yang terdiri atas tiga elemen yaitu tempat (place) pelaku 
(actors) dan aktivitas (activity) yang berinteraksi secara sinergis. Instrumen 
penelitian yang digunakan adalah panduan wawancara untuk mendapatkan data 
yang diperlukan dalam mengukur kineIja. Sumber data terdiri dari data primer 
berupa basil wawancara mendalam. Sedangkan data sekunder digunakan 
diperoleh dari literatur dan dokumen yang berhubungan langsung dengan kineIja 
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur. 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa kineIja Sekretariat Daerah 
Kabupaten Kotawaringin Timur dalam penyelenggaran administrasi pemerintahan 
pembangunan dan kemasyarakatan sudah baik tapi belum optimal. UNIV
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Administration, Governance and Civil Development at Kotawaringin Timur
 

District
 
(Study in Public Relations and Protocol Department)
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Keywords: Organization Performance, Motivation, Ability, Facility and 
Leadership. 

This research aimed to know the performance of Regional Secretary Office 
in convening the administration, governance and civil development at 
Kotawaringin Timur District. This research focused on public relations and 
protocol department at Regional Secretary Office of Kotawaringin Timur District. 
The research analyzed some aspects such as competition and productivity. Some 
factors that inhibiting the performance are motivation, ability, work facility, and 
leadership. 

Qualitative method used in this research, to analyzed whole social situation 
that consist of 3 elements: place, actors, and activity; which interacted each other 
synergistically. This research use interview guidelines as research instrument to 
get data needed about the office's performance. The primer data is using deep 
interview's transcript, while literacy and document study that connected to the 
performance of Regional Secretary Office at Kotawaringin Timur District are 
used as the secondary data. 

The analyze result shown that the performance of Regional Secretary Office 
at Kotawaringin Timur District in convening the administration, governance and 
civil development is good but not yet optimal. 
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This research aimed to know the performance of Regional Secretary Office 
in convening the administration, governance and civil development at 
Kotawaringin Timur District. This research focused on public relations and 
protocol department at Regional Secretary Office of Kotawaringin Timur District. 
The research analyzed some aspects such as competition and productivity. Some 
factors that inhibiting the performance are motivation, ability, work facility, and 
leadership. 

Qualitative method used in this research, to analyzed whole social situation 
that consist of 3 elements: place, actors, and activity; which interacted each other 
synergistically. This research use interview guidelines as research instrument to 
get data needed about the office's performance. The primer data is using deep 
interview's transcript, while literacy and document study that connected to the 
performance of Regional Secretary Office at Kotawaringin Timur District are 
used as the secondary data. 

The analyze result shown that the performance of Regional Secretary Office 
at Kotawaringin Timur District in convening the administration, governance and 
civil development is good but not yet optimal. 
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BAD II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Kajian Teori 

a. Pengertian Dumas Dan Sejarah Dumas 

Dalam bahasa Indonesia Public Relations (PR) diterjemahkan menjadi 

Hubungan masyarakat. Public Relations atau humas menurot Howard Bonhan 

dalam MariaJlitha (2013) mendifinisikan humas adaIah suatu untuk menciptakan 

pengertian yang lebih baik kepada khalayak atau public sehingga dapat 

memperdalam serta meningkatkan kepercayaan khalayak /public terhadap 

seseorang suatu organisasilbadan/perusahan. 

Menurut Soleh Soemirnt dalam Marianitha (2013) humas atau public relations 

adalah suatll tindakan pcncitraan yang dilakukan untuk menarik simpati 

masyarakat tcrhadap suatu organisasi atau perusahan. 

Hub\mgan masyarakat adalah usaha yang sengaja dilakukan dan direncanakan 

secara berkisinambungan dalam rangka menciptakan dan memelihara niat baik 

dan saling pengertian antarn lembaga dan institusi dengan publiknya. 

Pengertian humas pemerintahan dalam Marianitha (2013) dapat diartikan 

sebagai lembaga atau unit kerja yang berfungsi meningkatkan pengertian 

public/masyarakat terhadap pemerintah.dengan dikelola oleh pegawai negeri sipil 

di lingkungan, lembaga/instansi pemerintah baik departemen. lembaga Negara 

dan atau karyawan badan usaha nasional baik pusatmaupun daerah. 
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Menurut. Fraizer Moore dalwn Soenarto (2000 :131) tugas dan fungsi hurnas 

pemerintah berlandaskan kepada kedua hal, pertama pemerintah mempunyai 

tanggung jawab untuk memberikan penjelasan kepada masyarakat, tentang 

kegiatan apa yang akan dan telah dilakukan, kedua ada kebutuhan bagi para 

pejabat pemerintah untuk menerima masukan persoalan baru dan tekanan sosial 

untuk mempcroleh peran serta masyarakat dalwn pelaksanaan pembangunan. 

Sedangkan fungsi pokok hurnas pemerintahan menurut Rosady Ruslan dalwn 

Marianitha (2005: 340) yaitu : 

[.Mengwnankan kebijakan pemerintah. 

2.Memberikan pelayanan kebijaksanaan dan hingga program-program kerja 

secara nasional kepada masyarakat. 

3.Menjadi komunikator sekaligus mediator yang aktif menjebatani kepentingan 

instansi pemerintah, juga menwnpung aspirasi, memperhatikan keinginan 

public. 

4.	 Berperan serta dalwn menciptakan iklim yang kondusif dan dinamis demi 

mangwnankan stabilitas dan kewnanan politik pembangunan nasional, baik 

jangka pendek maupun jangka panjang. 

Fungsi humus pemerintah adalah : 

1.	 Membentuk, meningkatkan, serta memelihara citra dan reputasi posistif 

instansi pemerintah dengan menyediakan infonnasi tentang kebijakan, 

progrwn dan kegiatan instansi. 

2. Menciptakan iklim hubungan internal dan ekstemal yang kondusif dan dinwnis. 
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3. Menjadi penghubung instansi dengan publiknya. 

4.Melaksanakan fungsi manajemen komunikasi, yang meliputi kegiatan 

perencanaan, pelaksaaan, pengendalian dan pemberian masukan dalam 

pengelolaaaahan informasi. 

Peran humas pemerintah meliputi WlSur-unSur berikut : 

J. Komunikator 

Humas pemerintah berperan membuka akses dan saluran komunikasi dua arab 

antara instansi pemerintah dan publiknya. Baik seeara langsung maupun tidak 

langsung melaJui sarana kehumasan. 

2. Fasilisator 

Humas pemerintah berperan menyerap perkembangan situasi dan asporasi 

public untuk dijadikan masukan bagi pimpinan instansi pemerintah dalam 

mengambil keputusan. 

3. Diseminator 

Berperan dalam pelayanan informasi terhadap internal organisasi dan 

publiknya. 

4. Katalisator 

Berperan melakukanan, berbagai pendekatn dan strategi guna mempengaruhi 

sikap dan pendapat public. 

5. Konselor, advisior dan interprator 
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Humas melUpakan konsultan,penasihat dan penerjemah kebijakan pemerintah. 

6. Prescriber 

Humas berperan sebagai salah satu instrument strategis pemimpin puncak penentu 

kebijakan.(lanlpiran Menpan) 

Oalam sebuah organisasi, khusunya di lingkup pemerintahan, humas 

memegang peranan yang sangat penting dan strategis. Se1ain itu, sebagai sebuah 

kegiatan komunikasi, humas juga berfungsi sebagai jembatan untuk membangun 

suasana yang kondusif dalarn kerangka win-win solution antar berbagai 

stakeholders organisasi. baik internal maupun ekstemal dalarn rangka membangun 

citra pemerintail itu sendiri. 

Public relations cukup lama berkembang sejak dipraktekan oleh Lvy Lee salah 

seorang "the father of Public Relations"yang mengenalkan praktek public 

relations pada tahun 1906 di Amerika serikat. 

Oi Indonesia sebelum Ivy Lee dan jauh sebelum kemerdekaan yaitu pada 

tahun 1747 prinsip tersebut dalarn buku Babad Lelarnpahan. KGPHA 

Mangkunegoro telah mencanagkan semangat public relations yaitu untuk 

mencapai hubungan harmonis. perlu menerapkan konsep tri dharma di 

pemerintahan dan suatu organisasi, yaitu perlunya "Rumongso melu 

hangrungkebi wajib ikut mempertahankan/ bertanggung jawab. rumongso melu 

handarbeni (merasa ikut memiliki) dan mulat sasiro hangrosowani (berani 

melakukan intropeksi diri) yang kesemuanya ini demi kepentingan negara dan 

bangsa atau instansi yang berkembang didalamnya. 
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Dalam sejarah bangsa Indonesia menurut Alwi Dahlan (1993 :2) bahwa 

peristiwa publik relations pertama terjadi saat pada tanggal 18 Agustus 1945. 

Kctika bung kamo memutuskan ootuk menooda sidang PPKI agar dapat memberi 

penjelasan kepada pers mengenai pemilihan presiden sebelum membahas 

perumusan UUD pada waktu itu istilah humas belum belum dipakai. Namoo dari 

berbagai tindakan pemerintah dan pemimpin politik di pusat dan daerah secara 

berencana maupoo naluriah pada hakekatnya mementingkan aspek huboogan 

masyarakat. 

Perkembangan praktek kehumasan di Indonesia di bagi menjadi 4 bagian 

secara garis besar. Pertama bisa disebut periode perkembangan. Periode kedua, 

kedatangan perusahan multinasional setelah kemerdekaan Indonesia Periode 

ketiga, adanya kebijaksanaan dari pemerintah ootuk menarik modal asing dengan 

dikeluarkanya UU PMA tahoo 1967. Periode keempat, ekspansi besar-besaran 

perusahan swasta di Indonesia karena adanya kebijakan deregulasi tahoo 1983. 

Pada tahoo 1987 menjadi tonggak penting perkembangan praktek humas di 

Indonesia dengan dibentuknya APPRI (Asosiasi perusahan public relations 

Indonesia. Sebelumnya pada tahoo 1971 terbentuknya Bakohumas badan 

koordinasi huboogan masyarakat berdasarkan Menteri Penerangan nomor 

31.Tumbuh kembang humas di Indonesia tidak terlepas dari peran pemimpin 

terdahulu dan adanya komooikasi antar peTS. 

b. Pengertian Kinerjll organisasi dan Penilaian kinerja 

Kata kinerja performance dalam konteks tugas, sarna dengan prestasi 

kerja.dalam bllhasa inggris prestasi ; achievement kata ini berasa1 dari kata kerja " 
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to achieve,. yang berarti "mencapai sehingga dapat ditetjemahkan menjadi 

pencapaian "atau apa yang dapat dicapai. Kinetja di definisikan sebagai catatan 

outcomes yang dihasilkan pada fungsi atau aktivitas peketjaan tertentu selama 

periode waktu tertentu. " Performance is defined as the record of outcomes 

produced on a specified job functions or activity during a specific time period" 

Bernardin dan Russell, (dalam Iwan Prasetya 20II ; II) dapat diartikan bahwa 

pencapaian hasil diperoleh pada kegiatan yang dilakukan oleh seseorang atau 

sekelompok orang daIam organisasi dengan penuh tanggung jawab sesuai dengan 

peraturan dan standar yang berlaku dalam organisasi tersebut. 

Konsep kinetja (Perfornmnce) dapat di definisikan sebagai suatu pencapaian 

hasil atau degree of accomplistement Rue dan byars 1981 daIam Pinarto(2009) 

Selanjutnya Sedarmayanti (2007 : 257) menyatakan kinetja tetjemahan dari 

performance herarti : 

J) Perbuatan. pelaksanan pckerjaan, prestasi ketja, pelaksanakan pekeljaan yang 

berdaya guna. 

2) Pencapaian prestasi seseorang berkenaan dengan tugas yang diberikan 

kepadanya. 

3)	 Hasil ketja seseorang peketja sebuah proses manajemen atau suatu organisasi 

secara keseluruhan, dimana hasil ketja tersebut harus dapat ditunjukan 

buktinya secara konkrit dan dapat diukur dibandingkan dengan standar yang 

telah ditentukan. 

4)	 Hasil ketj a yang dapat dicapai seseorang atau sekelompok orang daIam suatu 

oragisasi, sesuai dengan tanggung jawab masing-masing daIam rangka upaya 
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mencapai tujuan organisasi bersangkutan secara legal tidak melanggar hukum 

dan sesuai dengan moral dan etika. 

Pengertian kinerja lainnya dikemukakan oleh Payarnan Sirnanjuntak (2005: I) 

yang mengemukakan kinerja adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanaan 

tugas tertentu. Kinerja perusahaan adalah tingkat pencapaian hasil dalarn rangka 

mewujudkan tujuan perusahaan. Manajemen kinerja adalah keseluruhan kegiatan 

yang dilakuklln untuk meningkatkan kinerja perusahaan atau organisasi, termasuk 

kinerja masing-masing individu dan kelompok kerja di perusahaan tersebut. 

Menurut lrawan (2002:11), bahwa kinerja (performance) adalah hasil kerja yang 

bersifat konkret, dapat diarnati dan dapat diukur. Jika kita mengenal tiga macam 

tujuan, yaitu tujuan organisasi, tujuan unit, dan tujuan pegawai, maka kita juga 

mengenal tiga macarn kinerja, yaitu kinerja organisasi, kinerja unit, dan kinerja 

pegawai. 

Berdasarkan pendapat dari beberapa ahli tentang kinerja atau prestasi kerja 

maka disimpulkan kinerja mengandung dua komponen penting yaitu 

I)	 Kompetensi berarti individu atau organisasi memiliki kemarnpuan untuk 

mengidentifikasikan tingkat kinerjanya 

2)	 Produktifitas dapat diterjemahkan kedalarn tindakan atau kegiatan-kegiatan 

yang tepat untuk mencapai hasil kinerja (outcome bahwa kinerja merupakan 

pencapaian hasil yang dilakukan pegawai untuk mencapai tujuan organisasi 

yang dilakukan dalarn waktu tertentu berdasarkan standar yang telah 

ditentukan oleh organisasi). 
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Penilaian kinerja merupakan suatu proses membandingkan kinerja pegawai 

dengan standar yang ditetapkan organisasi. Menurut Dessler (dalam Yun Iswanto 

2005: 5.7) Penilaian kinerja adalah usaha mengevaluasi kinerja karyawanya pada 

saat ini dan masa lalu dikaitkan dengan standar kinerjanya. 

PengertilUl penilaian kinerja yang Iebih strategis diberikan oleh Noe, et.al 

dalam Yun Iswanto (2005 ; 5.7) Penilaian kinerja hanya merupakan salah satu 

bagian dari proses manajemen kinerja secara luas. Sedangkan manajemen kinerja 

merupakan suatu proses dimana manajer yakin bahwa aktivitas dan output 

karyawan telah sesuai dengan sasaran organisasi. bagi organisasi, hasil penilaian 

kinerja sangat penting dalam kaitannya dengan pengambiIan keputusan tentang 

berbagai hal seperti identifikasi kebutuhan program pendidikan dan pelatihan, 

rekrutmen, seleksi, program pengenalan, penempatan, promosi, sistem balas jasa, 

serta berbagai aspek lain dalam proses manajemen sumber daya manusia. 

Berdasarkan kegunaan tersebut, maka penilaian yang baik hams dilakukan secara 

fornlal berdasarkan serangkaian kriteria yang ditetapkan secara rasional serta 

diterapkan secara objektif serla didokumentasikan secara sistematik. Terdapat 

kurang lebih dua syarat utama yang diperlukan guna melakukan penilaian kinerja 

yang efektif, yaitu (1) adanya kriteria kinerja yang dapat diukur secara objektif, 

dan (2) adanya objektivitas dalam proses evaluasi (Gomes, 2003). 

Pengukuran kinerja dalam pemerintahan bukanIah suatu aktivitas yang 

bam setiap departemen, satuan kerja dan pelaksana tugas telah diprograrn 

mengumpulkan informasi berkala (Triwulan, Semester, Tahunan) atas 
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pelaksanaan tllgas dan pokok. Pengukuran kinerja penting bagi a1at manajeman 

untuk : 

a. Memastikan pemahaman kepada pelaksana dan ukuran yang digunakan untuk 

peneapaian kerj a. 

b.	 Memastikan tercapainya reneana kinerja yang telah disepakati. 

e.	 Memonitor dan mengevaluasi pelaksanaan kinerja dan membandingkannya 

dengan reneana kerja serta melakukan tindakan untuk memperbaiki kinerja 

d.	 Memberikan penghargaan dan hukuman yang obyektif atas prestasi 

pelaksanaan yang telah diukur yang sesuai dengan sistim pengukuran kinerja 

yang telah disepakati. 

e.	 Menjadi alat komunikasi antar bawahan dan pimpinan daIam rangka upaya 

memperbaiki kinerja organisasi. 

f.	 Mengidentifikasi apakah kepuasan pelanggan telah terpenuhi. 

g.	 Memba/ltu memahami proses instansi kegiatan pemerintah. 

h.	 Memastikan balJwa pengambilan keputusan dilakukan secara obyektif 

1.	 Penunjukan peningkatan yang perlu dilskukan. 

J.	 Mengungkapkan perrnasalahan yang terjadi. (Lembaga Adrninitrasi Negara : 

2000) 

Kinerja karyawan/pegawai dalam suatu organisasi pemerintah maupun 

swasta terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi penilaian kinerja yaitu : 
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a. Karakteristik situasi. 

b. Deskripsi pekeljaan, spesifikasi pekeJjaan dan standar kinelja pekeljaan. 

c. Tujuan-tujuan penilaian kinelja. 

d. Sikap para karyawan dan manajer terhadap evaluasi (Simarnora : 1995) 

Karakter situasi dalarn situasi ini yang dimaksud lingkungan organisasi, 

lingkungan dan sumber daya yang dimiliki. Lingkungan menempatkan tuntutan

tuntunan organisasi dan para karyawanya terhadap produktivitas. Stuktur 

organisasi menentukan siapa yang bertanggung jawab untuk penilaian sumber 

daya yang dimiliki organisasi mempengaruhi frekwensi, kelengkapan dan 

kecanggihan. 

Deskripsi pekeljaan, spefikasi pekeljaan dan standar kinelja pekeljaan 

dalan hal ini analis pekeljaan haruslah menyertai analisa situasional dan bertindak 

sebagai penjuru terhadap penilaian kinelja dengan membentuk kreteria dimana 

induvidu harus dievaluasi. 

Penilaian kinelja mesti berhubungan secara langsung dengan aktivitas

aktivilaS yang ada adalah dcskripsi pekeljaan. Spesialisasi sumber daya manusia 

atau pun para manajer dapat mengunakan deskripsi pekeljaan, spefikasi 

pekeljaan dan standar kinelja penilaian untuk merancang penilaian kinelja. 

Tujuan pokok sistim penilaian kinelja adalah menghasilkan informasi yang 

akurat dan valid berkenaan dengan perilaku dan kineJja anggota organisasi. 

Semakin valid akurat informasi yang dihasilkan oleh sistim penilaian kinelja, 

semakin besar potensi nilainya terhadap organisasi. Sedangkan tujuan 

khususnya adalah melakukan evalusi (evaluation) merupakan basis bagi evalusi 
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regular terhadap kinerja anggota-anggota organisasi dan pengembangan 

(development) dengan sistem penilaian kinerja akan memudahkan dilakukannya 

pengembangan pribadi anggota organisasi. Dalarn kaitannya dengan proses 

penilaian kinerja para karyawan, pegawai, analis jabatan mempunyai peranan 

yang sangat penting. Melalui analis jabatan akan diperoleh infonnasi dan fakta

fakta yang lengkap mengenai setiap karyawanlpegawai. Kedudukan dan 

pekerjaan atau tugasnya didalarn suatu organisasi. Di sarnping itu analis 

pekerjaan juga mempunyai manfaat lain dalarn rangka pengembangan sumber 

daya manusui dalarn suatu organisasi antara lain: 

a.	 Pemberian bimbingan kepada karyawan. 

b.	 Pengenalan atau saksi atau tindakan- tindakan displin terhadap karyawan 

secara obyektif apabila diperlukan. 

c.	 Penentuan tingkat upuh dan gaji serta penghasilan lainya, serta insentif

insentif lainya. 

d.	 Promosi baik promosi kepangkatan, maupun promosijabatan. 

e.	 Pengembangkan karyawan melalui pendidikan dan pelatihan. 

f.	 Peminduhan atau mutasi karyawan, baik didalarn unit keIjanya maupun antara 

unit keIja dalarn organisasi yang bersangkutan. (Notoatmodjo : 1998) 

Beberapa indikator yang biasanya digunakan untuk mengukur kinerja 

birokrasi publik.(Dwiyanto.1995) yaitu sebagai berikut: 

a.	 Produktivitas 
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Konsep produktivilas tidak hanya mengukur tingkat efisiensi, telapi juga 

efektivitas pelayanan. Produktivitas pada urnunya dipahami sebagai rasio 

antara input dengan oupul. Konsep produktivitas terlalu sempit dan 

kemudian general accounting office (GAO) mencoba mengembangkan satu 

ukuran produktivitas yang lebih hIllS dengan memasukan seberapa besar 

pelayanan publik itu memiliki hasil yang diharapkan sebagai salah satu 

indikator kinerja yang penting. 

b.	 Kualitas layanan 

Isu mengenai kualitas layanan cendrung menjadi semakin penting dalam 

menje1a~kan kinerja organisasi pelayanan publik. Banyak pandangan 

negative yang terbt:ntuk mengenai organisasi publik muncul karena 

ketidakpuasan masyarakat terhadap kualitas layanan yang diterima dan 

organisasi publik. Dengan demikian, kepuasaan masyarakat terhadap 

layanan dapat dijadikan indikator. Kinerja adalah informasi mengenai 

kepuasaan masyarakat seringkali tersedia secara mudah dan murah. 

Informasi mengenai kepuasan terhadap kualitas layanan seringkali dapat 

diperoleh dimedia massa atau diskusi publik. Akibat akses terhadap 

informasi mengenai kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan relative 

sangat tinggi, maka bisa menjadi satu ukuran kinerja organisasi yang mudah 

dan murah dipergunakan. Kepuasaan masyarakat bisa menjadi parameter 

untuk menilai kinerja organisasi publik. 

c.	 Responsivitas 

Responsivitas adalah kemampuan organisasi untuk mengenali kebutuhan 

masyarakat, menyusun agenda dan prioritas pelayanan,dan mengembangkan 
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progl'l\ffi-program pelayanan publik sesuai dengan kebutuhan dan aspirasi 

masyarakat. Secara singkat responsivitas disini menunjuk pada keselarasan 

antara program dan kegiatan pelayanan dengan kebutuhan dan aspirasi. 

Kumorotomo (1996) mengunakan beberapa kreteria untuk dijadikan 

pedoman dalam menilai kinerja organisasi pelayanan publik, antara lain adalah 

berikut ini : 

a.	 Efisiensi 

Efisiensi menyangkut pertirnbangan keberhasilankan organisasi pelayanan 

publik mendapat laba, memanfaatkan faktor-faktor produksi serta 

pertimbangan yang berasal dari rasionalitas ekonomis. Apabila diterapkan 

secara objektif, kreteria seperti Iikuiditas. solvabilitas dan rentabilitas 

merupakan kreteria efisiensi yang sangat relevan. 

b.	 Efektivitas 

Tujuan didirikan organisasi pelayanan publik tersebut tercapai. Hal tersebut 

kaitannya dengan rasionalitas teknis, nilai, rnisi. tujuan organisasi, serta 

fungsi agen pembangunan. 

c.	 Keadilan 

Kcadilan mempertanyakan distribusi dan a10kasi layanan yang 

diselenggarakan oleh organisasi pelayanan publik. Kreteria ini erat kaitanya 

dengan konsep ketercukupan atau kepantasan. Keduanya mempersoalkan 

apakah tingkat efektivitas tertentu, kebutuhan dan nilai-nilai dalam 

masyarakat dapat terpenuhi. Isu-isu yang menyangkut pemerataan 

pembangunan, layanan kepada kelompok pinggiran mampu di jawab 

melalui kreteria ini. 
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d.	 Daya tangkap 

Berlainan dengan bisnis yang dilaksanakan oleh penmhan swasta, organisasi 

pelayanan publik merupakan bagian di daya tangkap negara atau pemerintah akan 

kebutuhan vital masyarakat. Oleh sebab itu, kreteria organisasi tersebut secara 

transparan demi memenuhi kreteria daya tanggap. 

I) Memastikan pemahaman kepada pelaksana dan ukuran yang digunakan untuk 

pencapaian kerj a. 

2)	 Memastikan tercapainya rencana kinerja yang telah disepakati. 

3)	 Memonilor dan mengcvaluasi pelaksanaan kinerja dan membandingkannya 

dengan rencana kerja sem meJakukan tindakan untuk memperbaiki kinerja. 

4) Memberikan penghargaan dan hukuman yang obyektif atas prestasi 

pelaksanaan yang telah diukur yang sesuai dengan sistim pengukuran kinerja 

yang telah disepakati. 

5) Menjadi alat komunikllsi antar bawahan dan pimpinan dalam rangka upaya 

memperbaiki kinerja organisasi. 

6)	 Mengidentiftkasi apakah kepuasan pelanggan telah terpenuhi. 

7)	 Membantu memaharni proses instansi kegiatan pemerintah. 

8)	 Memastikan bahwa pengambilan keputusan dilakukan secara obyektif 

9)	 Penunjukan peningkatan yang perlu dilakukan. 

10) Mengungkapkan permasalahan yang terjadi. (Lembaga Adminitrasi Negara : 

2000) 
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Scbagai produk dari kcgiallln organisasi dan manajemen, kinerja organisasi 

selain dipengaruhi oleh faktor-faktor input juga sangat dipengaruhi oleh proses

proses administrasi dan manajemen yang berlangsung. Sebagus apapun input yang 

tersedia tidak akan menghasilkan suatu produk kineJja yang diharapkan secara 

memuaskan, apabila dalam proses administrasi dan manajemennya tidak bisa 

berjalan den!!an baik. 

Kegiatan penyelenggaraan pemerintah selalu dikontrol dan 

dipertanggwlgjawabkan melalui laporan akuntabilitas kineJja pemerintah. 

laporan akuntabilitas kineJja instansi pemerintah (Lakip) adalah sebuah laporan 

yang berisikan akuntabilitas dan kineJja dari suatu instansi pemerintah. untuk 

pemerintah daerah tingkat kabupaten/kota, instansi pemerintah adalah satuan keJja 

perangkat daerah (SKPD). Satuan keJja perangkat daerah ada1ah suatu unit keJja 

pemerintah yang diberikan hak dan tanggung jawab untuk mengelola sendiri 

adrninitrasi. sistem akuntabilitas kineJja instansi pemerintah pada pokoknya 

adalah instrwnen yang digunakan instansi pemerintah dalam memenuhi kewajiban 

untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan misi 

organisasi. Terdiri dari berbagai komponen yang merupakan satu kesatuan, yaitu 

perencanaan stratejik, perencanaan kineJja. pengukuran kineJja, dan pelaporan 

kineJja. 

Akuntabilitas diartikan sebagai kemarnpuan untuk menjawab atas mandate 

yang diberikan kepada pengemban amanat, sedangkan kineJja diartikan sebagai 

prestasi kerja pengemban amanat atas pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsinya.Schagaimilna dimaksud dalam peraturan Menteri Negara Pemberdayaan 

aparatur dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang pedoman 
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penyusunan .penetapan kinerja dan pelaporan akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah, dan sural keputusan kepala LAN Nomor 239/IX/6/8/2003 lentang 

pedoman penyusunan lakip serla peraturan pemerintah nomor 8 Tahun 2006 

lentang pelaporan keuangan dan kinerja instansi pemerintah. Sualu instansi di 

anggap berhllsil apabila dapal menyerap seratus persen anggaran pemerintah. 

Untuk dapat mengetahui keberhasilan suatu instansi dalam setiap aktivitas maka 

harns dapal diukur.melalui pengukuran kinerja diharapkan keberhasilan yang 

dieapai oleh suatu pemerintahan dapallereapai sesuai reneana. 

pengukuran kinerja ada1ah proses sistematis dan berkesinambungan untuk 

menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, 

kebijakan, sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan dalam mewujudkan visi, misi 

dan strateji instansi pemerintah. proses ini dimaksudkan untuk menilai pencapaian 

setiap indikalor kinerja guna memberikan gambaran tentang keberhasilan dan 

kegagalan peneapaian tujuan dan sasaran. Selanjutnya dilakukan pula analisis 

akuntabilitas kinerja yang menggambarkan kelerkaitan pencapaian kinerja 

kegiatan dengan program dan kebijakan dalam rangka mewujudkan sasaran, 

lujuan, visi dan misi sebagaimana diletapkan dalam reneana stralejik. 

pereneanaan stratejik merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang 

ingin dieapai selama kurur. waklu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun seeara 

sistematis dan berkesinambungan dengan memperhitungkan polensi peluang dan 

kendala yang ada atau yang mungkin timbul. Proses ini menghasilkan suatu 

reneana stratejik instansi pemerintah, yang setidaknya memual visi misi, tujuan, 

sasaran, stratcji, kebijakan, dan program serta ukuran keberhasilan dan kegagalan. 
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c. Motivasi 

Motivasi berasal dari kata "Movere"berasal dari bahasa latin yang berarti 

mengerakan (Winardi dalam kaharzam (200 I: I) kata dasar dari motivasi adalah 

motiv atau motive yang ber.uti tenaga pendorong yang mendorong manusia untuk 

bertindak atJlU suatu tenaga dalam diri manusia yang menyebabkan manusia 

bertindak. 

Motivasi merupakan suatu proses yang melibatkan faktor-faktor intensitas 

pribadi (individual's intensity), arah tindakan (direction) dan upaya-upaya 

(persistence of effort) yang dilakukan untuk mencapai tujuan Robbin dalam buku 

Inovasi dan perubahan organisasi 2011:2.14) Menurut Gomes (2001:180) bahwa 

faktor-faktor motivasi kerja terdiri dari dua bagian yaitu faktor individual dan 

faktor organisasional. Yang tergolong faktor individual ada1ah kebutuhan

kebutuhan (needs), tujuan-tujuan (goals), sikap (attitudes), dan kemampuan 

(ability). Sedangkan yang tergolong faktor organisasional meliputi; pembayaran 

gaji/upah, keamanan pekerjaan, hubungan sesama pegawai, pengawasan, pujian, 

dan pekerjaan itu sendiri. Hasibuan (1999:95) menyebutkan bahwa motivasi kerja 

adalah pembcrian daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang, 

agar mereka mau bekerja sarna, bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala 

daya upayanya untuk mencapai kepuasan. 

Siagian (1996: 138) mengemukakan bahwa motivasi sebagai daya pendorong 

yang mengakibatkan seorang anggota organisasi mau dan rela untuk 

menggerakkan kemampuannya (dalam bentuk keahlian atau keterampilan) tenaga 

dan waktunya untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi 
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tanggungjawahnya dan menunaikan kewajibannya dalam rangka pencapaian 

lujuan dan berbagai sasaran organisasi yang telah ditentukan sebelumnya. 

Motivasi juga merupakan usaha-usaha yang dapat menyebabkan seseorang atau 

kelompok orang tertentu bergerak melakukan sesuatu karena ingin mencapai 

tujuan yang dikehendakinya atau mendapatkan kepuasan dengan perbuatannya. 

Berdasarkan pengertian tersebut di alas dapat disimpulkan bahwa motivasi 

keIja adalah dorongan atau semangat keIja yang bersumber baik dari dalam diri 

(internal) maupun dari luar (eksternal) untuk melakukan suatu pekeIjaan dengan 

sebaik-baik agar menghasilkan kineIja yang lebih baik. Dalam rangka untuk 

memotivasi bawahan dalam suatu organisasi, sangat ditentukan oleh kepiawaian 

seorang pimpinan untuk memahami faktor-faktor motivasi sebagai daya 

pendorong alau penguat (reinforcement) sehingga individu tergerak untuk bekeIja 

dalam mencapai tujuan organisasi. 

a)	 Teori Motivasi 

I)	 Teori Hierarki kebutuhan Maslow 

Abraham Maslow (dalam Gomes, 2000 : 188) Maslow mengemukakan 

mengenai teori hierarki kebutuhan manusia yang disusun menjadi 5 

tingkatan. Kebutuhan-kebutuhan manusia yang telah diidentifikasi oleh Maslow 

(dalam Siameto 1995:171) terdiri dari lima tingkat kebutuhan yaitu: 

a)	 Kebutuhan fisiologis merupakan kebutuhan dasar manusia yang bersifat primer 

dan vital, hal ini mencakup perasaan lapar, haus, dan seks. 
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b) Kebuulhan rasa aman dan perlindWlgan merupakan ekspresi dari rangsangan 

individu akan keamanan dalam lingkWlgan seperti terlindWlg dari ancaman 

kemiskinan. 

c)	 Kebutuhan sosial ,seperti pertemanan,relasi sosial dan rasa memiliki 

d)	 Kebutuhan penghargaan sebagai tindakan Wltuk berhubWlgan dengan pihak lain 

dalam menghargai tennasuk kebutuhan dihargai karena prestasi atau 

kedudukan. 

e)	 Kebutuhan aktuaIisasi diri merupakan kebutuhan Wltuk mengaktua1isasikan 

potensi-potensi tertentu dan lebm cenderung mentransfonnasikan potensi dalam 

prestasi. 

Dalam teori maslow mengambarkan bahwa kebutuhan dasar manusia atau 

kebutuhan primer,kebutuhan rasa aman dan social kebutuhan dalam diri dipenuhi 

secara internal menepati tingkat rendah. kebutuhan social, penghargaan, kebutuhan 

aktualisasi menepati tingkal lcrtinggi yang dipenuhi secara ekstemal. 

2) Teori Motivasi Alderfer 

Teori ERG berasal dari kepanjangan "Existence, Relatedness, dan 

Growth". Clayton Alderfer (dalam Thoha 2001 :204) memberikan perluasan 

lcbih lanjut dari teori Herzberg dan Maslow. Menurut Alderfer ada tiga 

kclompok inti dari kebutuhan-kebutuhan, yakni; 

a) Kebutuhan akan keberadaan (Existence Need), kebutuhan fisik atau 

fisiologis 

b) Kebutuhan berhubungan (Relatedness Need), hubungan sosial dan 

bekerjasama 
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c) Kebutuhan untuk berkembang (Growth Need). pengembangan diri. 

3) Teori Tiga Kebutuhan McClelland 

McClelland memberikan teori yang dikenal dengan "McClelland 

AchievemenJ Motivation Theory" atau Teori Tiga Kebutuhan. McClelland 

(dalam Siagian, 1996:167) menyatakan bahwa pemahaman tentang motivasi 

akan semakin mendalam apabila didasari bahwa setiap orang mempunyai 

tiga kebutuhan yaitu; 

a) "Need for achievement" yaitu bahwa setiap orang ingin dipandang sebagai 

orang yang berhasil dalam hidupnya. 

b) "Need for Power" yaitu kebutuhan akan kekuasaan yang menampakkan 

diri pada keinginan untuk mempunyai pengaruh terbadap orang lain. 

c) "Need jilr Affiliation ". Kebutuhan Affiliasi merupakan kebutuhan nyata 

bagi manusia sebagai makhluk sosial terlepas dan kedudukan, jabatan 

dan rekeljaan 

Tcori motivasi McClelland dapat dilihat implementasinya dalam 

kehidupan berorganisasi yaitu adanya (I) Upaya seseorang untuk meraih 

kemajuan, berprestasi, umpan baIik, dan tanggung jawab, (2) uraian tugas yang 

jelas dengan batas wewenang tertentu sehingga memudahkan dalam pengawasan, 

dan (3) IJpaya kerjasama yang baik dalam organisasi.Teori motivasi memberikan 

instrument kepada kita para pimpinan untuk melakukan identifikasi tentang 

pemenuhan kebutuhan yang mendorong meningkatnya motivasi. 
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4) Teori motivasi dua faktor Herzberg 

Frederick Herzberg (dalam Terry dan Rue, 2000:175) mengembangkan 

teori motivasi, yang terutama sekali berkaitan dengan motivasi melalui pola 

kerja. 

a) Dissatisfiers atau faktor higiene 

Faktor-faktor higiene menurut Herzberg adalah kebijakan organisasi 

dan adminitrasi, supervise, hubungan dengan supervisior, gaji, kondisi 

kerja, hubungan dengan rekan kerja, hubungan dengan bawahan, status 

dan keamanan faktor ini berkaitan dengan job context. Dalam temuan 

ini tidak akan menyebabkan orang menjadi puas dan meningkatkan 

motivasinya. 

b) Satisfiers atau motivator 

Motivator berkaitan dengan job content untuk meningkatkan motivasi 

diperlukan adalah motivator. Faktor motivator adalah antara lain adalah 

pencapaian kemajuan diri, pengakuan, tanggung jawab dan 

pertumbuhan. ketiadaan motivator akan membuat orang tidak bekerja 

dengan baik. 

1) Teori proses 

Teori proses ini menguraikan dan menganalisis bagaimana perilaku itu 

digerakan, diarahkan, didukung dan dihentikan (Gibson, 1995 : 96) Empat 

teori penting dari teori proses: 
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a)	 Te!lri Penguatan 

Dalarn teori penguatan terclapat suatu pendekatan keprilakuan yang 

berargurnen bahwa penguatanlah yang mengkonsisikan perilaku. Para 

teori penguatan memandang perilaku disebabkan oleh Iingkungan. 

(Gibson 1995 ; 130) 

b)	 Teori Harapan 

Teon harapan berargumen bahwa kekuatan kecendrungan untuk 

bertindak dalarn suatu cara tertentu tergantung pada kekuatan suatu 

pengharapan bahwa tindakan itu akan diikuti oleh suatu keluaran 

tertentu dan pada claya tarik dari keiuaran tersebut pada induvidu itu 

(Stepen Robbins, 1996 : 215) 

c)	 Teori Keadilan 

Inti dari teori keadilan adalah bahwa karyawan membandingkan usaba 

mereka terhadap imbalan lainya dalarn situasi kerja yang sarna. Teori 

motivasi ini didasarkan pada asumsi bahwa orang-orang dimotivasi oleh 

keinginan untuk diperlakukan secara adil dalarn pekerjaan.lnduvidu 

bekerja untuk mendapat imbalan dari organisasi (Gibson,1996 :150-152) 

d)	 Teori Penetapan Tujuan 

Orieutasi penetapan tujuan adalah menentukan perilaku, bekerja kearah 

suatu tujuan suatu sumber dari motivasi kerja. 

d.	 Kemampuan kerja 

Kemarnpuan kerja atau semangat kerja menurut Gibson ivancevish & 

Donnelly (1996 : 54) Kemarnpuan adalah sifat yang dibawa lahir atau dipelajari 

yang mcmwlgkinkan seseorang menyelesaikan pekerjaan. Seianjutnya menurut 
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Siswanto (2005 :35) Semangat kerja sebagai keadaan psikologis seseorang 

semangat kerja dianggap sebagai keadaan psikologis yang baik bila semangat 

kerja tersebut menimbulkan kesenangan yang mendorong seseorang untuk 

bekerja dengan giat dan konsekuen dalam mencapai tujuan yang ditetapkan oleh 

perusahan. 

Sedangkitn menurut Nitisemito (2002:56) Semangat kerja ada1ah kondisi 

seseorang yang menunjang dirinya untuk melakukan pekerjaan lebih cepat dan 

lebih baik didaIam sebuah perusahan. Jadi kemampuan kerja ada1ah kemampuan 

setiap induvidu atau sekelompok orang untuk bekerjasama secara giat, displin 

serta bertanggung jawab untuk mencapi tujuan organisasi. 

Menurut (Robbins, 1998) Seluruh kemampuan seorang induvidu pada 

hakekatnya tersusun dari dua perangkat faktor. 

a)	 Kemampuan intelektual adalah kemampuan yang diperlukan untuk 

menjalankan kegiatan mental. 

Dimensi kemampuan IntelektuaI : 

(I)	 Kecerdasan Numeris : Kemampuan untuk berhitung cepat dan tepat 

(2)	 Pemahaman Verbal : kemampuan memahami apa yang dibaca atau 

didengar serta hubungan kata yang satu dengan lainya 

(3) Kecepatan versual : kemarnpuan mengenali kemiripan dan beda visual 

dengan cepat dan tepat. 

(4)	 Penalaran Induktif: kemampuan mengenali justru urutan logis dalam 

suatu masalah 

(5) Penalaran	 deduktif: kemampuan mellgunakan Logika dan implikasi 

dari suatu argument. 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



35 

(6) Visualisasi	 ruang : Kemampuan membayangkan bagaimana suatu 

obyek akan tampak seandaimya posisinya dalam suatu ruang dirubah 

(7) Ingatan: kemampuan menahan dan mengenang pengalaman masa lalu 

b) Kemampauan fisik 

Kemampuan yang diperlukan untuk melakukan tugas yang menuntut stamina, 

kecekatan, kekuatan dan keterampilan yang sempuma. 

Menurut Soeroto (1992) untuk meningkatkan kemampuan kelja karyawan ada 

3 komponen yang meliputi ; 

a)	 Upaya mengembangkan dun memelihara pertumbuhan rohani dan jasmani 

serta usaha menjaga keschatan 

b)	 Upaya bukan hanya terbatas kemampuan ratio dan fisik untuk memecahkan 

masalah-masalah yang dihadapi dalam jangka pendek akan tetapi 

mencangkup ketahanan, keuletan fisik dan mental dalam mengatasi berbagai 

kesulitar dan tekanan dalam pekeljaan sehingga selesai dan mencapai hasil. 

c)	 Upaya agar seseorang setelah memiliki keterampilan kelja adalah 

mempekeljakanya untuk membuat agar setiap organisasi yang merniliki 

kemampuan dimanfaatkan untuk memberikan kesejateraan. 

Kemampuan kelja sangat penting untuk tercapainya tujuan 

organisasi/pemerintah, dengan adanya kemampuan kelja dihardpkan pegawai 

dapat memberikan pelayanan kepada masyarakat. Semakin tinggi tingkat 

kemampuan yang di rniliki pegawai maka kinelja pegawai akan tinggi. 

e.	 Fasilitas Kerja 

Fasilitas dari bahasa belanda faciliteit adalah prasarana atau wahana untuk 

melakukan atau mempermudah sesuatu. Fasilitas bisa pula dianggap sebagai 
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suatu alat. Fusilitas biasanya dihubungkan dalam pemenuhan suatu prasarana 

umum yang tcrdapat dalam suatu perusahan perusahan ataupun organisasi tertentu 

(Wikipedia) apabila dihubungkan dengan pekerjaan maka fasilitas dapat berarti 

sebagai alat untuk membantu menyelesaikan suatu pekerjaan. 

Menurut Sofyan (2004 : 22) Fasilitas kerja dalam perusahan tcrdiri dari : a) 

Mesin dan peralatan, 

b) Prasarana 

c) Perlengkapan kantor, 

d) Peralatan, 

e) Iventaris Tanah, 

f) Bangunan dan Alat Transportasi 

Fasilitas kerja merupakan alat pendukung pegawai untuk menyelesaikan 

pekerjaanya. Salah satu faktor penting dalam meningkatkan kinerja pegawai 

adalah tersedianya fasilitas kerja sehingga pekerjaan yang dilaksanakan dapat 

cepat selesai. efektif dan efisien. Fasilitas kerja juga harus memperhatikan 

kebutuhan dan kegunaanya. Suatu organisasi/pemerintahan tampa memperhatikan 

fasilitas kerja tentu saja akan menghambat proses kerja pegawai dalam 

menyelesaikall pekerjaan. Fasilitas kerja merupakan salah satu hal yang terpenting 

dalam meningkatkan kinerja pegawai. Seorang pemimpin harus memperhatikan 

fasilitas kerja dan kebutuhan pcgawainya. 

f. Kepemimpinan 

Kepemimpinan dalam organisasi merniliki peran penting untuk mencapai 

tujuan organisasi. Melalui kepemimpinan organisasi dapat mengerakan segala 
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sumber daya untuk mencapai tujuan. Kepemimpinan yang responsive sangat 

diperlukan untuk menciptakan kondisi yang kondusif bagi kinerja organisasi dan 

mengerakan bawahan. 

Pengertian pemimpin didefinisikan menurut hendri dalam Faizan (2011) suatu 

proses mempengaruhi orang lain (bawahan atau pengikut) untuk melakukanltidak 

melakukan aktivitas tertentu demi tercapainya satu atau beberapa tujuan yang 

telah ditatapkan organisasi dan konsisten dengan tujuan para bawahan ataU 

pengikut. 

Menurut Smith dalam wildfridus B.Elu (2011:3.35) pengertian pemimpin 

OOalah seseorang yang memberikan inspirasi kepada orang lain untuk mencapai 

rujuan daJam mana orang-orang tersebut tidak dapat melakukanya sendiri. 

Kepemimpinml OOalah usaha untuk mempengaruhi orang antar perseorangan 

(interpersonal) lewat proses komunikasi untuk mencapai sesuatu atau beberapa 

tujuan (Gibson Ivancevish, 1993 ; 263) suatu bentuk dominasi yang didasari oleh 

kapabilitas atau kemampuan pribOOi : yaitu mampu mendorong dan mengajak 

orang lain untuk berbuat sesuatu guna mencapai tujuan bersama. 

Sedangkan menurut Robbin dalam Alfian Edi (2012) bahwa kepemimpinan 

adalah kemampuan mempengaruhi suatu kelompok kearah pencapaian tujuan. 

Ada 4 hal yang berkaitan dengan efektivitas seorang pemimpin yaitu; 

a) Pemimpin adalah orang yang memiliki pengikut. 

b) Pemimpin adalah orang yang mampu menggugah pengikutnya untuk 

melakukan hal-hal yang besar. 

c) Pemimpin adaJah orang yang memberi telOOan. 

d) Pemimpin adalah orang yang memikul tanggungjawab. 
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Agar organisasi dapat hidup ditengah perubahan besar maka organisasi harus 

dipimpin oh:h orang yang mcmiliki jangkauan luas ke depan dan memiliki 

keberanian lIntuk mewujudkan impianya. Pemimpin masa depan dituntut untuk 

trarnpil data,"; 

a) Mendorong setiap anggota organisasi untuk mengidentiflkasi masalh dan 

kemudian memecahkanya. 

b) Memaksimalkan energy 

(I) Keluar dari situasi status quo dan tidak terlalu bersikap kompromistis 

(2) Menghasilkan keputusan yang berkualitas 

(3) Mencapai target hasil yang optimal, dengan teknik dan metode yang sarna 

sekali barn 

c) Mengolah data dan informasi yang tepat. 

d) Menyajikan informasi yang benar dan mudah dicerna 

e) Mahir dalarn berkomunikasi 

f) Mengajak anggota organisasi untuk berpoor dan bertindak menurut agenda 

kegiatan mereka 

g) Mengoalah, melatih dan mengunakan intuisi untuk mengarnbil keputusan. 

Setiap pemimpin masing-masing mempunyai cara dalarn mencapai tujuan 

organisasinya. Gaya kepemimpinan adalah merupakan cara-cara orang untuk 

pemimpin. Menurut Slarnet dalarn Alflan Edi (2012) sifat kebiasan, temperarnen, 

watak dan kepribadian sendiri yang unik dan khas. Menurut Fieder dalarn A1flan 

Edi (1998 ; 23) gaya kepemimpinan adalah gaya ditetapkan oJeh seorang 

pemimpin pada situasi tertentu demi tercapainya tujuan yang telah ditetapkan. 

Ada beberapa gaya kepem:mpinan: 
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(a)	 Gaya Kl:pemimpinan Autocratic 

Menurut Mardikanto dalam Alfian edi (2012) menyebutkan bahwa otokrasi 

merupakan gaya kepemimpinan yang mengarah kepada pengarnbilan 

keputusan tergantung kepada pemimpinnya sendiri. Pemirnpin otokrasi 

berkuasa secm'a obsolut, tunggal dan merajai keadaan. Pemimpin mau 

bersikap baik sepanjang bawahanya patuh secara mutlak terhadap dirinya. 

(b)	 Gaya Kcpemimpinan Authoritarian 

Prinsip dan gaya ini hanya terpusat pada pemirnpin dan bawahan hanya 

menjalunkan sesuatu tampa adanya konsultasLpemirnpin dan bawahan 

hubunganya sangat kaku. 

(c)	 Gaya Kepemimpinan Task Oriented 

Slamet dalam Alfian edi (2012) gaya kepemimpinan yang sepenuhnya 

berorientasi pada tugas yang harus diselesaikan dalarn organisasi disebut 

dengan gaya kepemimpinan task oriented 

(d)	 Gaya Kepemimpinan Initiating 

Gaya kepemimpinan menyangkut perilaku pemimpin untuk mengorganisasi 

dan mcnentukan hubungan dalam kelompok menetapkan pola dan saluran 

komunikasi yang jelas dan menguraikan secara rind cara menyelesaikan 

pekerjaan.(Gibson dan Ivancevich 1993;271) 

(e)	 Gaya Kepemimpinan Supervisiory 

Kemarnpuan supervisiory merupakan pengunaan secara efektif dan 

apa saja yang diperlukan untuk melakukan praktek supervise 

sebagaimana ditentukan secara khusus oleh situasi. 

(f)	 Gaya Kepemimpinan Democratic 
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Gaya kepemimpinan democratic berorientasi pada manusia dengan 

memberikan bimbingan yang efisien kepada pengikutnya. 

Kepemimpinan demokratis menghargai poteosi setiap induvidu mau 

mendengarkan nasehat dan usulan bawahanya. Kekuatan 

kepemimpinan demokratis terletak pada partisipasi aktif dari setiap 

anggota kelompok. 

(g) Gaya Kepemimpinan Considerate 

Gaya kepemimpinan yang menyangkut perilakuk pmpiminan yang 

menunukan rasa persahabatan, saling mempercayai, rasa hormat, 

kehanggatan dan hubungan antar pimpinan dan pengikutnya.(Gibson 

Ivancivech (1993;231) 

(h) Gaya Kepemimpinan Participatory 

Gaya kepemimpinan participatory merupakan gaya kepemimpinan 

yang menunjukan kesediaan pemimpin untuk membuka Iebar-lebar 

bagi bawahanya untuk berkomunikasi dan partisipasi dalarn 

mcngarnbil keputusan. Jadi gaya kepemimpina partisipasif merupakan 

gaya kepemimpinan yang mengajak anggotanya untuk memberi saran 

dan gagasan dahlin seliap pengarnbilan keputusan. 

Berdasarkan beberapa pendapat dari beberapa ahli maka dapat disimpulkan 

bawa kepemimpinan merupakan suatu usaha untuk mempengaruhi orang antar 

perseorangan (interpersonal) ataupun suatu kelompok untuk mencapai suatu 

lujuan organisasi dan kepemimpinan didasari oleh kapabilitas dan kemarnpuan 

pribadi. 
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B.KERANGKA BERPIKlR 

Setelah rnencerrnati dan memahami berbagai pendapat dan pakar tentang 

konsep kineIja maka dapat ditarik benang merah bahwa kineIja dalarn suatu 

organisasi dalarn mencapai tujuan tidak terlepas dari adanya motivasi, 

kemarnpuan, fasilitas dan kepemimpinan. 

Dalarn meningkatkan kineIja banyak factor yang mendukung dan 

mengharnbat sehingga diperlukan suatu kajian untuk mengetahui faetor-faktor 

dominan yang mengharnbat kinerja Sekratraiat Daerah Kabupaten Kotawaringin 

Timur dalarn penyelenggaraan administrasi pemerintahan pembangunan dan 

kemasyarakatan. 

Dengan berlandaskan pemikiran diatas perlu dilakukan penelitian lebili lanjut 

untuk mengetahui dan menganalis fenomena yang berkaitan dengan hal tersebut. 

Dan pada akhirnya diharapkan hasil dapat meningkatkan kinerja Sekretariat 

Daerah kabupten Kotawaringin Timur dalarn penyelenggaraan administrasi 

pernerintahan pembangunan dan kemasyarakatan. 
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Kerangka berpikir dapat digambarkan sebagai berikut 

Gambar2.1.
 
Kerangka Berpikir Penelitian
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BABIII 

METODE PENELITIAN 

A. Desain Penelitian 

Guna menjawab penelitian ini, penulisan mengunakan metode kuaJitatif. 

Metode diartikan sebagai metode penelitian yang berlandaskan kepada filsafat 

poslpositivismc/enterpretif, digunakan meneliti pada kondisi obyek yang 

alamiah. (Sugiyono : 2013 :347) Kualitatif pada penelitian ini tidak berdasarkan 

pada satu variable saja melainkan secara keseluruhan tidak bisa dipisah

pisahkan (holistik) tetapi kcseluruhan social situation atau situasi sosial yang 

lcrdiri atas 1iga elemen }aitu tempat (Place) pelaku (Actors) dan aktivitas 

(Activity) yang berintraksi secara sinergis. 

B. Instrumen Penelitian 

Dalam pcnelitian ini penulis mengunakan panduan wawancara. Wawancara 

dilakukan dengan informan yang benar-benar mengetahui permasa1ahan tersebut 

dan diharapkan dapat melengkapi data tentang aspek-aspek kinerja sekretariat 

daerah dalam penyelenggaran administrasi pemerintahan, pembangunan dan 

kemasyarakatan studi di Bagian Hurnas Dan Protokol Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kotawaringin Timur. 
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C. Proscdur Pengumpulan Data 

Data yang di peroleh untuk penelitian ini bersumber dari data primer dan 

data sekunder. Data primer diperoleh dengan cara rnelakukan wawancara 

dengan nara sumber secara langsung. Peneliti akan rnelakukan wawancara 

secara mendalam dengan nara sumber (key information) untuk rnendukung hasil 

penelitian, maim pemilihan key informan dipilihkan orang-orang yang benar

benar mengetahui dan menguasai serta terlibat langsung dengan permasalahan 

yang diteliti. Key informan yang bersinggungan langslmg dengan kinetja 

Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timor dalam penyelenggaraan 

adminitrasi pemerintahan pembangunan dan kemasyarakatan di bagian Humas 

Dan Protokol yaitu : 

1. Kabag Humas dan Protokol, 

2. Kasubbag Pemberitaan dan Protokol, 

3. Kasubbag Penggumpulan Informasi 

Data sekunder diperoleh rnelalui studi literatur dan dokumentasi yang 

berhubungan langsung dengan kinetja Sekretariat Daerah Kabupaten 

Kotawaringin Timor dalam penyelenggaran administrasi pernerintahan, 

pembangunan dan kemasyarakatan. Dokumentasi adalah pengumpulan data 

dengan menglmakan dan mempelajari dokumentasi dan arsip-arsip atau catatan, 

foto, dijadiklUl penelitian, dimana dengan dokumentasi yang ada dapat 

mcmberikan gambaran teHtang keadaan daerah penelitian. PenuJis dalam 

melakukan penelitian dengan mengumpuJkan dokumen-dokumen yang 

berkaitan dengan penelitian. Adapun data sekunder yang berupa : 
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a. Laporan Akootabilitas KineIja instansi Pemerintah (LAKIP) Taboo 2012 ; 

b. Peraturan Bupati Kotawaringin Timur Nomor 47 Taboo 2012; 

c. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor I Taboo 2012; 

d. Rekapitulasi Absensi Bagian Humas dan Protokol ; 

e. DP3 ( Daltar Pelaksaan renilaian PekeIjaan); 

f. Uraian Tugas Staf; 

g. Informasi Jabatan dan Beban KeIja; 

h. Dokumen lainya yang berhuboogan dengan permasalaban penelitian. 

D. Metode Analisis Data 

Analisis data dalam penelitian ini adalab analisis data kualitatif. Data 

kualitatif adalab data yang berbentuk non angka seperti kalimat-kalimat, foto 

atau rekaman suara dan gambar. 

Menurut Bogdan & Biklen dalam Irawan (2006, 5.20 - 5.21 ) analisis data 

adalab proses mencari dan mengatur secara sistimatis transkrip interview, 

catalan di lapangan dan baban-baban lain yang didapatkan yang kesemuanya 

dikumpulkan ootuk meningkatkan pemabaman terhadap suatu fenomena dan 

membantu wltuk mempersentasikan penemuan kepada orang lain. Tersirat 

dalam penjelasan ini, babwa anal isis data terkait erat dengan pengumpulan dan 

interprestasi data. 
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I 

Beberapa langkah praktis dalam melakukan analisis data kualitatif. 

Gambar3.1.
 
Proses Analisis Data
 

Pengumpulan Transkrtp Pembuatan 

Data Mentah Data Kading 

.-

Penylmpulan Trlangulasl 

Akhlr 

Kategorlsasl 

Data 

Penylmpulan 

5ementara 

Sumber: lrawan (2006, 5.23) 

I. Pengumpulan Data Mentah 

Pengumpulan data mentah pada tahap ini di 1akukan pengumpulan data 

melalui wawancara, observasi lapangan, kajian pustaka. Pada pengumpulan 

data mentah illi semua data hams di tata dengan baik sebelum diolah. Penataan 

data mentah mengacu kepada kegiatan yang dilakukan oleh peneliti untuk 

mengatur dan mengkoordinasikan (secara fisik data mentah yang terkumpul dari 

lapangan. Pada tahap ini gunakan alat-alat yang perlu seperti tape recorder, 

kamera dan lain-lain. 

2. Transkrip Data 

Pada tahap ini mengubah catatan ke bentuk tertulis, baik berasal dari 

rekaman maupun recorder atau tulisan tangan persis yang diketik seperti apa 

adanya.(lrawan 2009: 5.2) 
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3. Pembuatan Koding 

Pada lahap ini membaca ulang seluruh data yang sudah ditranskrip dengan 

sangal lelili. PlIda bagian-bagian lertentu dari transkrip itu akan menemukan hal

hal penting untuk diproses berikutnya dan diambil kata kuncinya dan diberi 

kode. 

4. Kategorisasi data 

Pada lahap ini mulai unluk menyederhanakan data dengan cara mengikat 

konsep-konsep kata-kata kunci dalam satu besaran yang leita namakan kategori. 

5. Penyimpulan Sementara 

Pada tabap ini sudah dapat diambil sebuah kesirnpulan sementara 

6. Triangulasi 

Pada lahap ini triangulasi adalah proses check and recheck antara satu 

sumber data dengan sumber data lainya. Dalam proses ini beberapa 

kemungkinan bisa terjadi ; Pertama, satu sumber cocok (senada, koheren dengan 

sumber lain. Kcdua, satu sumber data berbeda dari swnber lain, tetapi tidak 

harns berani bertentangan, ketiga, (Irawan 2006, 5.23) satu swnber bertolak 

belakang dengan sumber lain. 

7. Penyimpulan Akhir 

Kesimpulan adalah fakta .kesirnpulan dibuat berdasarkan pada data yang 

relevan dengan focus penelitian. Kesirnpulan (conclusion) adalah suatu 

pemyataan umtun dan logis yang ditarik dari beberapa kasus dan menunjukan 
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pota yang mengambarkan cirri-ciri kasus tersebut ditarik dengan cara 

sebaliknya, yaitu suatu pernyataan urnurn dan logis yang telah teruji kebenaran 

atau ketidakbenaran melalui bukti-bukti. 

E.	 Vji Keabsahan Data 

Uji keabsahan data dalam penelitian kualitatif sering hanya ditekankan pada 

uji validitas. Validitas rnerupakan uji ketepatan antara data yang terjadi pada 

obyek penelitian dengan data yang dapat dilaporkan oleh peneliti. Terdapat dua 

rnacam penelitian ,yaitu validitas internal dan validitas eksternal. 

a)	 Validitas internal berkenaan dengan derajad akurasi desain penelitian 

dengan hasil yang dicapai. 

b)	 Validitas eksternal adalah berkenaan dengan derajad akurasi apakah basil 

penelitian dapat digeneralisasikan atau diterapkan pada populasi dirnana 

sampel tersebut diambil. 

Uji	 keabsahml data dalam penelitian kualitatifini meliputi uji : 

a) Credibility (Validitas Internal) 

b) Transferability (Validitas Eksternal) 

c) Dependability (Reliability) 

d) ContirmahiJity (Obyektivitas) 

(a) Credibility (Krediabilitas) 

Cara pengujian krediabiiitas data atau kepercayaan terhadap data hasil 

penelitian kualitatif dilakukan dengan : cara pengujian seperti tarnpak pada 

gambar : 
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Gambar3.2.
 

Vji Kredibilitas Data Dalam Penelitian Kualitatif
 

I 
• 
v 

Perpanjangan 

pengamatan 

Uji Kredibilitas Data 

I 

I 

I 

I 

I 

>Peningkatan 

kptpklJn~n 

>
Trianggulasl 

:) Analisa kasus 

nellatif 

) Mengunakan 

bahan referensi 

• I Member check 
v I 

Sumber :Sugiyono (2013 :435) 

(I) Perpanjangan Pengamatan 

Peneliti kembali kelapangan dan mengecek kembali apakah data yang 

diberikan selama ini sudah benar atau tidak. Bila data yang te1ah diperoleh selama 

ini sete1ah dicek kembali pada swnber data asli atau swnber data lain tidak benar, 

peneliti melakukan pengamatan lagi secara lebih luas dan mendalam sehingga 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



50 

diperoleh da,ta yang pasti kebenarannya. Larnanya perpanjangan pengamatan ini 

di lakukan sangat bergantung kepada kedalaman, keluasaJl, dan kepastian data. 

(2) Meningkatkan ketekunan 

Berarti melakukan pengarnatan secam lebih cennat dan berkesinambungan. 

Dengan cara tersebut, kepastian data dan urutan peristiwa akan dapat direkam 

secara pasti cm sistematis 

(3) Triangulasi 

Dalarn pcngujian kredibililas ini diartikan sebagai pengecekan data dari 

berbagai sumber dengan berbagai cam dan berba,gai waktu. Dengan demikian, 

triangulasi terdiri alas triangulasi sumber, triangulasi teknik pengumpulan data, 

waktu dan teori. 

I.	 Triangulasi sumber dilakukan dengan cam mengecek data yang diperoleh 

melalui beberapa sumber. Data yang diperoleh dari beberapa sumber tersebut 

dideskripsikan, dikategorikan, dan akhirnya dirninta kesepakatan (member 

check) untuk mendaplltkan kesimpulan. 

2.	 Triangulasi teknik dilakukan dengan cam mengecek data pada sumber yang 

sarna dengan teknik yang berbeda. 

3.	 Triangulasi waktu berkaitan dengan keefektifan waktu. Data yang 

dikumpulkan dengan teknik wllwancara di pagi hari pada saat narasumber 

masih segar dan belwn banyak masa1ah akan memberikan data yang valid 

sehingga lebih kredibel. 

4.	 Triangulasi teori menurut Linkoln dan Guba (1981: 307), berdasarkan 

anggapan bahwa f!\kta tertentu tidak dapat diperiksa derajat kepercayaannya 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Sl 

dengan &atu atau lebih teori. Di pihak lain, Paton (1987: 327) berpendapat 

lain, yail'l bahwa hal itu dapat dilaksanakan dan hal itu dinwnakannya 

penjelasan banding. 

d. Analisi Ka~us Negatif 

Kasus negatif adaIah kasus yang tidak sesuai atau berbeda dengan hasil 

penelitian hingga pada saat tertentu. Peneliti berusaha mencari data yang berbeda 

atau bahkan bertentangan dengan data yang telah ditemukan. Bila tidak ada lagi 

data yang berbeda atau bertentangan dengan temuan, berarti data yang ditemukan 

sudah dapat dipercaya. 

e. Mengunakaa Bahan Referensial 

Yang dimaksud dengan bahan referensi adaIah adanya pendukung untuk 

membuktikan data yang telah ditemukan oleh peneliti. Bahan referensi ini dapat 

berupa foto-foto, rekwnan, dan dokurnen autentik. 

f Mengadakan Member Check 

Pengecekan dengan anggota yang terlibat dalam proses pengumpulan data 

sangat penting dalwn pemeriksaan derajat kepercayaan. Yang di cek dengan 

anggota yang terlibat meliputi data katagori anaIitis, penafsiran, dan kesimpulan. 

Para anggota yang terlibat ) ang mewakili rekan-rekan mereka dimanfaatkan untuk 

memberikan reaksi dari segi pandangan dan situasi mereka sendiri terhadap data 

yang telah diorganisasikan oleh peneliti. 

I. Pengujian Transperability (Keteralihan) 

Transperability merupakan validitas eksternal menunjukan derajad ketepatan 

alau dapat hasil penelitian diterapkannya hasil penelitian ke populasi dimana 

swnpel tersebut diwnbil 
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2. Pengujian Dependability 

Kreteria ini digunakan unluk menilai apakah proses penelitian bermutu atau 

tidak.Untuk memastiakn hal tersebut maka peneliti akan melakukan audit atau 

pemeriksaan secara cermat terhadap seluroh komponen yang ada akan diteliti 

sedalam proses penelitian serta hasil penelitian. 

3. Pengujian KonfirmabililY 

Dalam penelitian kualitatif, uji konfirmability mirip dengan uji dependability 

sehingga pengujianya dapal dilakukan secara bersamaan. menguji konfirmability 

berarti menguji hasil penelitian di kaitkan dengan proses penelitian. Bila hasil 

penelitian merupakan fungsi dari proses penelitian yang dilakukan, maka 

penelitian tersebut telah memenuhi standar konfinnability. (Sugiyono,2009 : 277) 
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BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A.Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang sebelurnya dengan melihat aspek

aspek dan subtansi yang dijelaskan dalarn pembahasan, maka clapat disimpulkan 

bahwa: 

1.	 Kinerja Sekretariat daerah kabupaten kotawaringin timur dalarn 

penyelengaaraan administrasi pemerintahan, pembangunan dan 

kemasyarakatan di bagian humas dan protokol baik dilihat dari aspek 

kompetensi dan produktivitas di nilai masih kurang. Peningkatan kinerja 

belurn tercapai sesuai yang diharapkan.karena untuk keberhasilan kinerja 

pemeri ntah apabila dapat menyerap anggaran seratus persen dari program 

yang tdah direncanakan, narnun bila dilihat dari hasil dan manfaat yang 

diproleh masih jauh dibawah standar karena kualitas dari surnber daya 

manusia sebagian dari pegawai yang ada dibagian pegawai humas dan 

protokol marnpu melaksanakan tugas dengan baik. 

2.	 Motivasi 

Motivasi pegawai dibagian humas dan protokol masih rendah dalarn 

menciptakan suatu ide atau gagasan pegawai untuk menyelesaikan 

persoalan atau menciptakan hal-hal baru yang bermanfaat dalarn 

pekerjaan, dikarenakan tidak ada kompensasi atau penghargaan bagi 
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pegawai yang berprestasi. menyebabkan kreatifivitas untuk bekerja lebih 

giat lagi karena energy dan waktu yang mereka korbankan tidak 

sebanding pada akhimya kinerja pegawai menjadi rendah. 

3.	 Kernampuan 

Kemampuan yang dimiliki pegawai hurnas dan protokol masih kurang 

hanya 25 % dari j urn lab keseluruhan pegawai yang ada, hal ini dilihat dari 

kualifikasi tingkat pendidikan, pelatihan yang diikuti dan minimnya 

pengetahuan dan keterarnpilan yang dirniliki oleh aparatur hurnas 

sehingga sulit untuk mengembangkan pengetabuan yang ada. 

4.	 Fasilitlls 

untuk meningkatan kinerja pegawai diperlu didukung oleh fasilitas yang 

lengkap guna melaksanakan pekerjaan, narnun fasilitas yang ada 

dibagian humas belum sepenuhnya mendukung pekerjaan masih dibawab 

standar yang diharapkan. 

5.	 Kepemimpinan 

Dari beberapa pendapat diatas maka dapat ditarik suatu kesimpulan 

babwa gaya kepemimpinan bagian hurnas dan protokol belum 

mengunakan pendekatan informal .pendekatan seperti lebih mendekatan 

hubungan emosional antara atasan dan bawaban. 

B.Saran 

1.	 Adanya kOlmitmen bersarna dari atasan sarnpai bawaban dalarn memajukan 

bagian humas sebagai penyelenggaraan adrninitrasi pemerintahan, 

pembangunan dan kemasyarakatan. 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



110 

2.	 Agar Pelalihan-pelatihan. seperti bimtek, pembelajaran dilakukan secara 

berkisinanlbungan sehingga hasH yang didapatkan bermanfaat bagi 

kemajuan Humas dan Protokol Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin 

Timur. 

3.	 Adanya reward atau pcnghargaan bagi pegawai yang berkinerja baik 

sehingga dapat memotivasi bawaan untuk berlomba bekeIja dengan sebaik

baiknya serta penempatan pejabat sesuai dengan kompetensi yang 

dimilikinya. 

4.	 Pimpinan yang mampu membawa perubahan humas dan protokol lebih baik 

lagi. Pimpinan yang entrepenur yang tanggap terhadap aspirasi publik. 

Lebih mempunyai power dimata bawahanya. 
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I 

TRANSKRIP DATA DAN KODING 

Hasil wawancara dengan Kepala Snb.Bagian Pengumpnlan Informasi 

PENELITI Menurul ibu bagaimana kinerja pegawai Humas dan 
Prolokol Sekretarial Daerah kabupalen Kotawaringin 
Timur da/am melaksanakan Tugas pokok dan fungsi? 

KEPALA SUB BAGIAN Eeee masih jauh dari harapan yang diinginkan karena latar 
PENGUMPULAN belakang pendidikan maupun skill yang dimiliki masih (1) 
INFORMASI belum sesuai dengan bidang tugasnya ada di staf. 

PENELITI Menurul ibu bagaimana sumber daya manusia dibagian 
humas dan prolokol dalam menyelesaikan pekeljaan 
dengan tepat waktu sesual dengan kelentuan yang 
berlaku? 

Sumber daya manusianya bagus ,Cuma belum memiliki 
KEPALA SUB BAGIAN skill yang diinginkan diharapkan oleh bagian humas 
PENGUMPULAN seharusnya di bagian humas ilu minimal ada seseorang (1)
INFORMASI PNS yang mempunyai latar belakang pendidikan sarjana 

ilmu komunikasiJurnalis itu yang sangal diperlukan dan 
fotografer kalau saal ini di bagian humas eee PNS yang (2) 
memiliki latar belakang pendidikan hanaya bam salu 
orang tapi belum memenuhi keahlian yang diinginkan 
atau yang di harapkan bagian humas unluk mencapai 
kinerja yang sebenarnya. 

Menurul ibu, apakah staf ibu memahami dengan lugas PENELITI
 
pokok dan fungsinya dalam bekelja?
 

Yah itu tadi sebenarnya masih jauh dari tugas dari yang (3)KEPALA SUB BAGIAN 
diharapkan dari tupoksi yang sebenarnya baru sekitar SPENGUMPULAN 
sampat 30 % tugas humas yang dilaksanakan sisanya belum (4)INFORMASI 
dilaksanakan karena keterbatasan sdm. Masih dibawah 
standar standar karena dari awal masuk kebagian humas itu 
memiliki mind set atau pola pikir yang salah jalur kalaw hanya 
satu orang saja yang dibebani kerja sedangkan yang lainya 
tidak diberikan tugas sehingga pada saat orang tersebul keluar 
dar; bagian humas sehinga tugas dan itu menjadi kendala 
kedepanya dan saat ini staf semua staf humas diharapkan eee (3) 
memahami masing-masing tupoksinya secara perlahan tap; 
pasti kita berharap kedepanya lebih bagus. 

Menurut ibu, Apakah latar belakang pendidikan berpengaruh PENELITI 
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KEPALA SUB BAGIAN 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

PENELITI 

KASUBAG 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

PENELITI 

KASUBBAG 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

dalam memahami dan melaksanakan tugas dengan baik? 

Latar belakang pendidikan pasti..pasti sangat mempengaruhi 
tapi itupun harus ditunjang dengan pelatihan-pelatihan 
pendukung walaupun dia bukan berlatar belakang ilmu 
komunikasi tapi punya pengalaman dibidang jurnalis atau 
fotografer itu jug bisa mendukung .Latar belakang pendidikan 
tidak mesti harus menjadi bahwa seseorang itu memahami 
eee tupoksinya seseorang tapi apakah dia berlatar belakang 
keahlian atau pengalaman dibidang tertentu dibidang tersebut 
yang diinginkan insyallah dia bias memahami dan 
melaksanakan tugas fungsi dengan benar. 

Menurut ibu, apakah fasilitas kerja kerja berpengaruh 
terhadap kinerja pegawai humas dan protokol secretariat 
daerah kabupaten kotawaringin timur dalam menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepat waktu 

Belum...belum sepenuhnya mendukung peralatan computer 
yang disediakan belum memenuhi kreteria yang kita inginkan 
dalam hal desain grafis,untuk mendesain foto,gambar dan 
sebagainya ataupun eeee kamera maupun handycam itupun 
fasilitas tidak sesuai yang yang standar dibutuhkan 
sebenarnya. ibaratnya masih eee menengah lah...un tuk 
standar yang sebenarnya menghasilkan gambar yang 
berkualitas, tinggi kan seharusnya dibutuhkan camera yang 
berkualitas tinggi sedangkan yang kita miliki hanya yang 
standar menegah sehingga kualitas gambar yang dihasilkan 
pun tidak begitu memadai begitu bagus cukuplah. Oi harapkan 
untuk tahun 2004 insyallah kita sudah menhajukan kebagian 
umum untuk mengadaakan camera dengan merk 0 800 
mudah-mudahan itu untuk sementara bias mengendel eee 
pekerjaan yang ada di bagian humas sehingga kualitas gambar 
yang dihasilkan maupun eee bias mengambil moment
moment penting yang kita ingin kan. 

Menurut ibu, bagaimanakah penguasaan teknologi dan 
keterampilan dapat berpengaruh terhadap penyelesaian 
pekerjaan secara optimal? 

Kalau menguasai teknologi computer sangat menguasai 
internet, internet menguasai tapi ga maksimal untuk olah 
kata ga semua pns itu menguasai masalah olah kata dan 
seharusnya olah kata balk excel maupun word semua PNS 
harus menguasai terkendala SOM ga semua SOM yang ada 

(1) 
(5) 

(1) 

(Z) 

(6) 

(7) 
(8) 

(9) 

(10) 

(Z) 
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PENELITI 

KASUBBAG 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

PENELITI 

KASUBAG 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

PENELITI 

KASUBBAG 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

PENElITl 

KASUBBAG 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

dibagian humas itu adalah orang-orang muda yang baru lulus 
dan paham mengenai teknologi computer ada beberapa sdm 
yang usianya mendekati masa pensiun dan tidak menegrti 
masalah teknologi baik computer dan sebagainya itu yang 
menjadi kendala kedepannya. 

Menurut ibu,bagaimanakah kemampuan dan keterampilamn 
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai humas dan 
protokol dalam melaksanakan tugasnya? 

Sedang eee secara verbal mereka menguasai pekerjaan sudah 
mulai bagus dibandingkan dengan sebelumnya Cuma memang 
diperlukan kotmitmen bersama dari atasan ke staf untuk 
bersama sarna memajukan eee humas untuk lebih baik lagi. 

Menurut ibu apakah pegawai mempunyai kesempatan dalam 
mengikuti pelatihan untuk menunjang pekerjaan? 

Mulai tahun 2013 kita baru melaksanakan pembelajaran ke 
kota Surabaya dan diharapkan itu merupakan awal bagi kita 
untuk memberikan kesempatan kepada masing-masing staf 
untuk melakukan pelatihan atau bimtek sesuai dengan 
tupoksinya masing-masing itu yang diharapkan kedepanya. 

Menurut ibu upaya-upaya apa yang dilakukan untuk 
meningkatkan kinerja pegawai humas dan protokol apakah 
motivasi memberikan peningkatan kinerja? 

Pasti..pasti sering melakukan pendekatan secara pribadi,rapat 
staf khususnya dibagian sub pengumpulan informasi 
memberikan masukan,memberikan motivasi untuk biar lebih 
meningkatkan kinerja terutama sesuai dengan tupoksi itu dan 
alhamdulilah ada beberapa walaupun ga seluruhnya sudah ada 
peningkatan dan perubahan dan itu sudah suatu eee 
perkembangan yang sangat mengembirakan daripada 
sebelumnya dan itu mengubah sekaligus suatu memerlukan 
waktu lama ga seperti membalik telapak tangan. 

Menurut ibu Bagaimana gaya kepemimpinan kepala bagian 
humas dan protokol 

Masih perlu beJajar karena kabah humas maupun 
kasubbag PI saya sendiri itu punya latar belakang bukan 
dari bidang kehumasan sarna-sarna berlatar belakang dari 
bidang kepegawaian sehingga karena masih perlu belajar 
mengenai kehumasan dari staf yang ada dibagian humas 
itu sendiri mampu meJakukan email dan seba~ainya 

(11) 

(12) 
(3) 
(4) 

(13) 

(14) 
(3) 
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PENELITI 

KASUBBAG 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

melalui sumber-sumber yang bisa dijadikan acuan untuk 
melakukan pembelajaran. 
Kalaw yang namanya pembinaan seperti yang dilakukan 
ibu kabag ya sarna namanya istilahnya pendekatan secara 
ee secara apa yah.ee dari hati kehati antara staf dengan 
atasan itu memang kita lakukan tapi adakalanya kita ee 
kalaw kesibukan sangat full kita untuk melakukan seperti (31) 
itu yah sebenarnya bisa dilaksanakan saat ini susah yah 
yah istilahnya pembinaan kebawah untuk bisa mengetahui 
permasalahan apa yang sedang mereka hadapi masukan 
apa yang bisa mereka berikan atas ee apa eee gaya 
kepemimpinan yang sudah dilaksanakan itu perlu adanya 
semua dilakukan memang penting itu cumin ada kalanya. 
Ada sisi negatifuya bisa atau tidak bawahan itu menerima 
alas an-alasan kita sampaikan kepada mereka dan 
seharusnya disitu harus ada keterbukaan. 

Menurut ibu apakah ada penghargaan bagi staf yang 
mempunyai prestasi keJja? 

Kalaw penghargaan untuk staf yang berprestasi kita (32) 
berikan bukan berupa barang tapi selama ini awal sarnpai 
akhir tahun 2013 ee itu berupa penghargaan berupa eee 
uang yang mereka dapat yang prestasi lebih bagus mereka 
akan mendapatkan ee hasH income pun yang lebih banyak 
dari mereka yang tidak bekerja atau aktif.Yang pasti 
perhatian lebih ee memberikan toleransi lebih bagimereka 
untuk ijin dan sebagainya. 
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TRANSKRIP DATA DAN KODING 

Hasil wawancara dengan Kepala Bagian Humas Dan Protokol 

PENELITI Menurut ibu bagaimana kinerja pegawai Humas dan Protokol 
Sekretariat daerah kabupaten Kotawaringin Timur dalam 
melaksanakan Tugas pokok dan fungsi? 

KEPALA BAGIAN 
HUMASDAN 
PROTOKOL 

: 'Kinerja staf Humas dan Protokol sebagian pegawai sudah ada 
yang memahami dengan kerjanya dan melaksanakan dengan 
sebaik baiknya dan sebagian staf belum. 

(15) 

PENELITI Menurut ibu bagaimana sumber daya manusia dibagian humas 
dan protokol dalam menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 
waktu sesuai dengan ketentuan yang berlaku? 

KEPALA BAGIAN 
HUMAS DAN 
PROTOKOL 

SDM nya sudah bagus kalau bagian pemberitaan dan protokol 
penyelesaian pekerjaan sesuai dengan jatwal kegiatan yang 
ada dilapangan.kalau bagian pengumpulan informasi sebagai 
sudah ada yang tepat waktu karena proses pengumpulan data 
lumayan agak lama. 

(16) 

PENELITI Menurut ibu, apakah staf ibu memahami dengan tugas pokok 
dan fungsinya dalam bekerja? 

KEPALA SUB BAG IAN 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

Va itu tadi mba seperti yang sudah disampaikan diatas 
sebagain sudah memahami tupoksinya sebagian pegawai 
belum atau masih kuranglah 

(17) 

PENELITI Menurut ibu, Apakah latar belakang pendidikan berpengaruh 
dalam memahami dan melaksanakan tugas dengan baik? 

KEPALA SUB BAGIAN 
PENGUMPULAN 
INFORMASI 

Pasti karena dengan latar belakang pendidikan yang tinggi 
otomatis cepat memahami pekerjaan yang diberikan. (16) 

PENELITI Menurut ibu,apakah fasilitas kerja kerja berpengaruh 
terhadap kinerja pegawai humas dan protokol secretariat 
daerah kabupaten kotawaringin timur dalam menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepat waktu 

KABAG HUMAS DAN Berbicara mengenai fasilitas yang ada sangat minim banyak (6) 
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PROTOKOL 

PENELITI 

KABAG HUMAS DAN 
PROTOKOL 

PENELITI 

KABAG HUMAS DAN 
PROTOKOL 

PENELITI 

KABAG HUMAS DAN 
PROTOKOL 

PENELITI 

KABAG HUMAS DAN 
PROTOKOL 

PENELITI 

KABAG HUMAS DAN 
PROTOKOL 

sekali kekuranganya ,keinginanya sl banyak tapi yah 
kemampuan daerah ga bias(ketawa) 
Menurut ibu, bagaimanakah penguasaan teknologi dan 
keterampilan dapat berpengaruh terhadap penyelesaian 
pekerjaan seeara optimal? 

Kita bieara kemampuan pegawai kita memang tidak bisa 
keseluruhan tapi sebagian pegawai kita terutama dihumas ini 
sudah ada istilahnya mendekati tap! masih belum sempurna (17) 
sudah ada yang istilahnya bias diandalkan. 

Menurut ibu,bagaimanakah kemampuan dan keterampilamn 
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai humas dan 
protokol dalam melaksanakan tugasnya? 

Belum maksimal,karena belum memahami kinerjanya. 

Menurut ibu apakah pegawai mempunyai kesempatan dalam 
mengikuti pelatihan untuk menunjang pekerjaan? 

(18) 

Otomatis kita memberikan pendidikan,diklat supaya mereka 
punya gairah kerja yah itu semua dibagian humas baik untuk (19) 
protokol ada pelatihan Me adakan diklat supaya ada 
pengembangan motivasi. 

Menurut ibu upaya-upaya apa yang dilakukan untuk 
meningkatkan kinerja pegawai humas dan protokol apakah 
motivasi memberikan peningkatan kinerja? 

Ya pasti memberikan motivasi motivasi yang dapat 
mempengaruhi kinerja agar lebih baik lagi. (20) 

Menurut ibu bagaimana gaya kepemimpinan dalam 
memimpin di bagian humas dan protokol? 

"Gaya kepemimpinan yang saya gunakan dalam 
memimpin humas dan protokol dengan cara kekeluargaan (31) 
artinya setiap persoalan output maupun input dapat 
diselesaikan antar induvidu baik mengenai persoalan 
pekerjaan maupun masalah lainya, karena dengan cara 
seperti ini hubungan antar atasan dan bawahan tidak 
begitu kaku, tidak ada jarak walaupun saya akui dengan 
gaya kepemimpinan seperti mempunyai kelemahan yaitu 
kesanya tidak dihargai oleh bawahan" 
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PENELITI 

KEPALA SUB BAGIAN 
PEMBERITAAN DAN 
PROTOKOL 

PENELITI 

KEPALA SUB BAGIAN 
PEMBERITAAN DAN 
PROTOKOL 

PENELITI 

KEPALA SUB BAGIAN 
PEMBERITAAN DAN 
PROTOKOL 

PENELITI 

KEPALA SUB BAGIAN 
PEMBERITAAN DAN 
PROTOKOL 

Menurut Bapak bagaimana kinerja pegawai Humas dan 
Protokol Sekretariat daerah kabupaten Kotawaringin Timur 
dalam melaksanakan Tugas pokok dan fungsi? 

Baik ee rnengenai tugas dan pokok dan fungsinya pegawai (3) 
hurnas dan staf terutarna dibagian keprotokolan pada 
dasamya sudah bekerja sesuai tupoksi rnereka rnasing 
baik itu yang dibidang apa narnanya di lapangan bagian 
protokol Juga ternan-ternan di bidang pengurnpulan 
infonnasi rnereka bekerja sesuai dengan tupoksinya 

Menurut bapak bagaimana sumber daya manusia dibagian 
humas dan protokol dalam menyelesaikan pekerjaan dengan 
tepat waktu sesuai dengan ketentuan yang berlaku? 

Untuk keseluruhan hurnas ini saya pikir rnasih 60-70 
kualitasnya ya" 

Menurut bapak, apakah staf bapak memahami dengan tugas 
pokok dan fungsinya dalam bekerja? 

(21) 

Seperti yang dikatakan sebelurnya"Baik ee rnengenai 
tugas dan pokok dan fungsinya pegawai hurnas dan staf (3) 
terutama dibagian keprotokolan pada dasamya sudah 
bekerja sesuai tupoksi rnereka rnasing baik itu yang 
dibidang apa narnanya di lapangan bagian protokol juga 
ternan-ternan di bidang pengurnpulan infonnasi rnereka 
bekerja sesuai dengan tupoksinya 

Menurut bapak, Apakah latar belakang pendidikan berpengaruh 
dalam memahami dan melaksanakan tugas dengan baik? 

'Betul latar jadi lalar belakang pendidikan betul --betul 
tapi untuk system rnelangkapi di lapangan lalar belakang 
pendidikan saya kira itu tergantung pengalarnan karena 
dilapangan itu eee sernuanya apa narnanya berdasarkan 
ipa yang ada dilapangan. Tapi kalau untuk eee segala 
esuatu yang rnengenai adrninitrasi baik dan sebagainya 

pernaharnan dan eee apanarnanya istilahnya pengajian, 
pangkat sesuatu pekerjaan itu dipengaruhi oleh faktor 

(22) 
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I 

PENELITI 

KEPALA SUB BAGIAN 

PEMBERITAAN DAN 

PROTOKOL 

PENELITI 

KEPALA SUB BAGIAN 

PEMBERITAAN DAN 

PROTOKOL 

PENELITI 

KEPALA SUB BAGIAN 

PEMBERITAAN DAN 

PROTOKOL 

PENELITI 

KEPALA BAG IAN 

PEMBERITAAN DAN 

PROTOKOL 

pendidikan". 

Menurut bapak ,apakah fasilitas kerja kerja berpengaruh 
terhadap kinerja pegawai humas dan protokol secretariat 
daerah kabupaten kotawaringin timur dalam menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepa! waktu 

: 
Betul berpengaruh sangat berpengaruh terutama kegiatan
egiatan mengenai fasilitas itu sangat berpengaruh saya 

J<:ira belum masih banyak yang perlu dibenahi masih 
"anyak yang di apa namanya di install lagi di perlukan 
agi eee biar semuanya tercover. 

(23) 

(24) 

Menurut bapak,bagaimanakah kemampuan dan keterampilan 
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai humas dan 
protokol dalam melaksanakan tugasnya? 

: 
Sementara masih 70 s.d 80 masih belum mampu semuanya 
api yah ee masih ada sebagaian yang saya anggap sudah 

rnampu untuk melakukan tugas dan tanggung jawab masih
masing." 

(25) 

(26) 

: 
Menurut Bapak, apakah pegawai mempunyai kesempatan 
dalam mengikuti pelatihan untuk menunjang pekerjaan? 

: 
"Saya kira bisa... kapan saja bias asalkan sesuai dengan 
~poksi masing-masing kalau memang dibagian protoI ya 
protokol" 

(3) 

Menurut bapak upaya-upaya apa yang dilakukan untuk 
meningkatkan kinerja pegawai humas dan protokol apakah 
motivasi memberikan peningkatan kinerja? (27) 

Kalau upaya meningkatkan kineIja pegawai saya kira 
mungkin dari segi eee apa namanya dari segi kebutuhan 
ekonomi mungkin itu yang kita utamakan artinya kalau 
memang pekeriaan itu bias ada apa membawakan sesuatu (28) 
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berharga buat mereka yang kita bagi-bagi jadi saya pikir 
tidak masalah kalaw mereka eee memang ada di bagikan 
ke mereka kita bagikan. 

'~aya selalu memantau memberikan motivasi kepada anak
~ak eee setelah selesai beberapa kegiatan yang kita 
akukan. Kita langsung berikan sesuatu yang apakah 
~ennanfaat atau tidak yang jelas kita koreksi setelah 
"egiatan yang mana nantinya akan memicu dan saya akan 
~emberikan kemampuan kepada mereka untuk selalu 
~enjalankan tugas tampa harus ada komando dari 
pimpinan jadi mereka saya berikan leluasa untuk 
Ptengambil tindakan di lapangan selama itu sesual 
prosedur" 

(29) 

(30) 
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KODING DATA 

NO KATEGORISASI DATA 

1 Skill yang dimillki belum sesuai 
2 Belum memenuhi keahlian yang diinginkan 

3 Tupoksi 
4 Keterbatasan SDM 
5 Pelatihan-pelatihan pendukung 
6 Belum mendukung peralatan 
7 camera dan handycam tidak sesuai standar 
8 Fasilltas minim 

9 Menguasal teknologl komputer 
10 Belum Menguasal olah kata 
11 Kotmitmen bersama darl atasan sampai bawahan 

12 Memberlkan kesempatan pelatlhan 
13 Pendekatan secara prlbadi 
14 Memberlkan motivasi 
15 5ebagian pegawai sdh memahami kerja 

16 5esuai jatwal kegiatan 
17 Kemampuan belum sempurna 

18 Belum makslmal memahami klnerjanya 
19 Gairah kerja 
20 Klnerja agar lebih balk lag! 

21 60-70 % kualitas humas 
22 Tergantung pengalaman 
23 Fasilitas mempengaruhl 
24 Maslh banyak dibenahi 
25 Kemampuan 70-80% 
26 Melakukan tugas dan Tanggung Jawab 

27 Kebutuhan ekonomi 

28 5elalu memotlvasi 

29 Koreksl setelah kegiatan 
30 Memberikan tugas tampa komando 
31 Gaya kepemlmplnan 
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KATEGORI5ASI DATA 

No KATEGORI RINCIAN 151 KATEGORI 

1 KEMAMPUAN 0 Latar belakang pendidikan tidak sesuai dengan 
kuallflkasi pekerjaan yang diinginkan 

0 Pengalaman kerJa 
0 Dlklat Pelatlhan 
0 Pelatihan sesuai Tugas Pokok dan fungsi 
0 Pelatihan secara ber1dslnambungan 

0 Pendekatan secara pribadi 
0 Memberikan motivasi 
0 TIdak ada motivasi dalam diri pegawai 
0 Penghargaan bagi pegawai berprestasi 

• Minim Fasllitas 

o· PembelaJaran 
0 Gaya kepemlmplnan 

2 MOnVASI 

3 FASILITAS 

4 KEPEMIMPINAN 
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TRANSKRIP DAN INTERPRESTASI DATA 

Peneliti : Menurut ibu, bagaimana kemampuan dilihat dari latar 
belakang pendidikan berpengaruh dalam memahami dan 
melaksanakan tugas dengan baik 

Kasubbag : Latar belakang pendidikan pasti.. pasti sangat Dari pernyataan ini dapat 
pengumpulan mempengaruhi tapi itupun harus ditunjang dengan ~iinterprestasikan bahwa kinerja 
Informasl pelatihan-pelatihan pendukung walaupun dia bukan ~ecretariat daerah kabupaten 

berlatar belakang i1mu komunikasi tapi punya "otawaringin Timur dalam 
pengalaman dibidang jurnalis atau fotografer itu jug bisa penyelenggaraan adminitrasi 
mendukung .Latar belakang pendidikan tidak mesti harus pemerintahan pembangunan 
menjadi bahwa seseorang itu memahami eee tupoksinya dan kemasyarakatan di bagian 
seseorang tapi apakah dia berlatar belakang keahlian ~umas dan protokol ditinjau dari 
atau pengalaman dibidang tertentu dibidang tersebut ~spek kemampuan berdasarkan 
yang diinginkan insyallah dia bias memahami dan ~engan latar pendidikan pegawai 
melaksanakan tugas fungsi dengan benar ltang ada sekarang kurang 

~endukung karena kualifikasi 
Pendidikan humas lebih ke i1mu 
~omunikasi maupun desain grafis 

Penellti : Menurut Bapak, Bagaimana memberikan motivasi 
kepada pegawai untuk bekerja lebih giat lagi 

"Saya selalu memantau memberikan motivasi kepada Oari pernyataan ini dapat 
Kasubbag : anak-anak eee setelah selesai beberapa kegiatan yang diinterprestasikan bahwa kinerja 
pemberltaan kita lakukan. Kita langsung berikan sesuatu yang ecretariat daerah kabupaten 
dan protokol apakah bennanfaat atau tidak yang jelas kita koreksi otawaringin Timur dalam 

setelah kegiatan yang mana nantinya akan memicu penyelenggaraan adminitrasi 
dan saya akan memberikan kemampuan kepada pemerintahan pembangunan 
mereka untuk selalu menjalankan tugas tampa harus dan kemasyarakatan di bagian 
ada komando dari pimpinan jadi mereka saya berikan humas dan protokol memberikan 
leluasa untuk mengambil tindakan di lapangan motivasi baik berupa 
selama itu sesuai prosedur·· Kepercayaan maupun dalam 

bentuk financial 
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Peneliti 

Kasubbag 
Pengumpulan 
Informasi 

Peneliti 

Kasubbag 
pengumpulan 
Informasl 

:	 IApakah fasilitas yang ada di bagian humas dan 
protokol sudah mendukung dalam penyelesaian 
~ekeIjaan? 

" Belum.....belum mendukung sepenuhnya Ioar; pernyataan ini dapat 
: ~iinterprestasikan bahwa kinerja peraltan computer yang disediakan belum 

ekretariat daerah kabupatenmemenuhi kreteria yang diinginkan dalam hal 
Kotawaringin Timur dalamdesain gratis, untuk mendesain foto, gambar dan 
penyelenggaraan adminitrasisebagainya ataupun eeee kamera maupun 
emerintahan pembangunanhandycam itupun fasiltas tidak sesuai yang ... yang 

~an kemasyarakatan di bagianstandar dibutuhkan sebenarnya untuk menghasilkan 
~umas dan protokol dengangambar yang berkualitas, tinggi kan sedangkan 
asilitas yang ada sekarangyang kita miliki hanya yang standar menengah 

lJelum mencukupi jauh darisehingga kualitas gambar yang dihasilkan pun tidak 
tandar yang diharapkan begitu memadai begitu bagus, cukuplah. 

~enurut ibu bagaimana gaya kepemimpinan ibu
 
~alam memimpin humas dan protokol?
 

"Gaya kepemimpinan yang saya gunakan dalam Dl . 
memimpin humas dan protokol dengan cara ~.~rI pernya.taan 101 dapat 
kekeluargaan artinya setiap persoalan output maupun ~~lOt~rprestaslkan. bahwa 
input dapat diselesaikan antar induvidu baik kinerJa sekretarl~t. da.erah 
mengenai persoalan pekeIjaan maupun masalah kabupaten kotawarlOglO T1mur 
lainya, karena dengan cara seperti ini hubungan antar ~:~. . penyelen~garaan 
atasan dan bawahan tidak begitu kaku, tidak ada 1..~~lOltrasl pemerlntahan 
jarak walaupun saya akui dengan gaya rmbangunan d.l ~an 
kepemimpinan seperti mempunyai kelemahan yaitu ~~masyarakatan baglan 
kesanya tidak dihargai oleh bawahan" "umas . dan protokol

~empunyal gaya 
kepemimpinan secara informal 
ebih ditekankan kepada 
hubungan emosional. 
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DPRD Sorot'Kinerja Pemkab Kotim
 
SAMPIT, PPOST 

Anggota Fraksi Partai Gol
kar DPRD Kotim, H' Abdul Ka
dir menilai dalam beberapa 
bul~,terakhirtelah te~adi per.u
runin kinerja aparat pemkab, 
terutama dalam pengelolaan 
keuangan dan penataan asset 
daerah, 

Hal ini menurUt Abdul Kadir, 
perlu mendapat perhatian yang 
lebih serius dan Bupati Koti01, 

_ 1 agar'dalam penempatan per
sonil selalu berpedoman pada 
peraturan perunda'1gan yang 
berlaku_ 
, "Dalarn menempatkan perso

h,i.! agar rJ<ernp~rhatikan \::001
petensi serta latar belakang dan 
di.;iplin i1mu pejabat yang ahn 
ditempatkan, agar tidak te~adi 

penurunan kine~a aparat sep
erti yang dltengarai selama ini," 
pinta, H.Abdul Kadir pada pe
manda'ngan umum membahaS" 
Raperda tentang pertanggung 

Jawaban Pelaksanaan APBD 
TA 2012, 

Menun:t politisi Golkar ini, 
fraksinya juga O1engaku prihatin 
alas peniJaian BPK Kalteng ter
hit pengelolaan keuangan dae
rah, sehingga Pe.mkabKotim un
tuk 'fA 2012 ini mendapat. 
penilaian Disclaimer, padahal 
tahun sebelumnya meraih flre
dikat Wajar Dengan Pengecual
ian (WDP). 

Apapaun alasannya bebe'r Ka
dir, hal ini menjadi prestasi yang 
kura<lg baik dalam pengelolaan 
keuangan daerah, dan diharap
kan menjadi cambuk yang dcl1
sy"t bagi se1uruh jajaran SKPD 
untuk meningkatkan kinerja 
aparatur pemerintahan. 

Penilaian senada juga dikemu
kakan H.Dirhamsyah d.ui Fraksi 
PDIP yang meminta ,pemkab 
serta seluruh jajarannya untuk 
serius mcmberikan pelayanan 
yang sebaik-baiknya, sehingga 

tercipta kondisi yang kondusif, 
aman dan damai, 

"Banyak permasalahan yang 
bel urn terse1esaikan menyang
kut hajat orang banyak, sep
ern inirastruktur pedcsaan dan 
perkotaan, sengketa lahan antara 

.-.,"'" 
"'\ 

masyarakay dengan Pengusaha, 
masalah pengagguran, ketahan 
pangan dan peningkatan daya 
beli masyarakat yang cend~r
ung menUnln, ini rnemerlukan 
penanganan yang serius," tegas 
Dirham_arilP-2 
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, '" HAL: 6NAlvlA PJ:N~·:rWIT : PA f.;\NGf,,;,A pos TANGGAL: .lr .?!J:t,\ v~ 

,.....------------_.. 

Tolak Perusahaan
 
.·Ratusan Massa Demo
 

", . . 
SAMPIT, PP.OST . . 
Kant6r..:B~pati, Kabupaten Kolim, didalangi ralusan massa yang tergabung oalam Aksi Bersama Masyaiakal dan Mahasiswa 
Kotim;'Senin' (3/9) sekitar pukul 11.00 WIS. Kedatangan massa sesuai iadwalnya untuk audiensi dengan Bupati Kotim Supian 
Hadi; S:I~om '11Ii berlangsung dengan kawalan ketat pihak kepolisian. Sayangnya, masyarakat dibual kecewa karena bupati tidak 
berada di temp'at.. 

. ' Bdciasarkari'p~lau~ di la

pangan, massa Y8Ilg 1)crasal dari
 
berbagai elemen masyarakat
 
ini menilntul 'kepada'pemerin

tah da.erah· dalam hal iN yang
 
bertanggUng jawab sepenuh

. nya adalah Bupati Kotim untuk
 
mencabul segera ijln perusahaan


.perusahaan SlIwit dan tambang
 
yang berrnasalah yang dikeluar


.kan ijinnya oleh Bupati. 
Akibat dikeluarlc,annya'ijin ter

h.ldap perusahaan-perusahaan 
sawit .dan· tambang tersebut, 
saat in! 'masyarakat dihadapkan 
dengan berbagai permasalahan. 
Diantaranya, sengketa'lahan, 
kerusakan lingkungan; pence
maran.air, diskriminasi ganti rugi 
hirtgga pembagian plasma yang 
dikuasai oleh oknun pejabat dan 
anggota DPRD. . 

Jangankan memberikan kom
pensasi ke masyarakat, beridkal 
baik Wlluk membangun air bet
sih dari pencemaran yang diIa!<u· 
k~ olch opcr~lny~ S1M8 ITIlllam 
kapal tongkang mereka pun ti
dal<- Saal ini air sungai meniadi 
galal berbau dan berpenyakit. 

Beberapa orang dari per
waldlan massa melakukan orosi 
mcnyampaihn maksud kedatar.· 

gan unluk Judiensi so'al komit
men Bupali Kotim Pro' Rakyat 
bukan menyengsarakan rakyat. 
Mengetahui Bupati tidak ada di 
lempal, perwakililn massa kernu
dian menemui waki1 rakyat yang 
wada di DPRD Kabupaten Ko
tawaringin Timur yang eliterima 
langsung oleh Ketua DPRD Ko
tim, Jhon Krisli, SE. 

Jhon Krisli me'lgungkapkan, 
pihaknya eli DPRD hanya lemba
ga Legeslatif yang saat ini sudah . 
menyampaikan aspirasi rakyat. 
Sebe.r).amya Bupatilah scbagai 
lembag.,l Eksekutif yang memiliki 
wew~gscpenuhnya terhadap 
membe.rikan keputusan. Selaku 
kepala·~a.aerah Bupati diminta 
memiliki itikad baik dan empati 
te rhadap apa yang dirasakan ffi4l
syarakatnya. 

SaJt ini masyarakat merasa 
lelah memperjuangkan haknya. 
Masyarakat han!.a meminta 
Bl!patJ ~Qtim unt\llc, rnemenuhi 
tuntulan mereka rakyalnya yang 
selama ini tidnk :>ceara menyeJu
ruh dip€Ihatikan. 

Suasana sempat memanas keli
l<a antlU'iI perwakila.n Il)asyatilkat 
dcnglln anggolll dewan DPRD 
saling adu argumen ini akhimya 

membual audier..si menjadi dead . 
lock, Bahkan wAkil masyarakat 
yang berada di dewan terkesan 
mengusir terhadap perwak,ilan 
dari masyz.rakat yang ingin me-' 
nyampaikan aspirasinya. 

"Kila menginginkan sebuah 
langkah penting dan stTategis 
kepada bupati. dan wakil r~yat 
lainnya untuk memcnuhi luntu
Ian dan hak kami masyaral<at
nya," kala !<oordinator massa, 
Wawan saat berorasL _ 

Di luar suasana orasi'semakin 
panas. Teriakan-teriakan dari 
pendem.o semakm mengelu~r
kan kata-kata yang mengkritisi 
Bupali Kotim. Termasuk juga 
kabar Bupati Kotim yang mern
kah lagi. KOI,tan orasi ini disam
but denRan umpatan dari ratusan 
pendemo.- Aksi b<'kar-bakarpun 
oleh masa yang sudah terpanc
mg emosinya tal< dapat dicegah. 

Alas nmtutan massa inl, Jhon 
Krisli berjanjl i1kan mllnlndak
lllnJuti sccarll serlus persoillan 
yang ada. Narnun harus diIaku
kan sesuai mekanisme peraturan 
Undang-Undang yang berlal<u. 

"Kami akan menyikapi ber
dasarkan nl"lran sesuai unJang
undang. -Kita boleh betteriak· 

teriak, tapi letap ada aturan 
yang harus dlikuti, yang' hams 
dijunjung. !<ita menyikapi· un
tukmelakukanlangkah-langkah "
sesuai aturan sesuai runhitan 
·saudara-saudara semua", kata 
Jhon Krisli menjawab tuntutan 
dari pendemo. 

Jhon KrisH menambahkan, 
piha.l<r.ya di DPRD akan segera 
mengadakan rapat gUna peny
elesaian dan menq.rikan jalan 
keluar untuk kasus ini. Tennasuk 
akan memanggil pihak-pihak tel-. 
kail lerrnasuk bupali dan dinas 
terkait. 

."Tolong beri waktu kami, 
karril sebagai wakil rakyat untuk 
melakukan dan memutuskan ses
ualu hams Sesuai aturan," jelC1s 
!hon Krisli. 

Setelah mendapat penjelasan 
Ketua DPRD Kotim, akhiinva' 
Kodap kemudianmembubarbn 
aksi massa dari berbagai penjuru 
I<otawaringln Timur lnJ. SekHar 
pukul 16.00 Wlb massa pulang 
dengan menumpang kendaraan 
motor a.an mobil serta berja,nji 
akan datang lagi dengan jUmIah; 
m8Ssa yang lebih banyak like 
permasalahan ini ticiak segera 
diselesai.kan.m28!P·2 
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BUKAN KE·68, 
TAPI KE-85 

Baliho berukuran besar milik Pemkab
 
Kotim yang isinya ucapan Hari Sumpah
 

Pemuda terpasang di Taman Kota
 
Sampit. Sepintas baliho dengan gambar
 

Bupati Kotim dan Wakil Bupati Kolim
 
. ini lak jauh berbeda dengan baliho
 

milik Pemkab Kotim lainnya yang
 
isinya berbagai ucapan memperingati
 
Hari Besar Nasional ataupun program


program pemerintah. Hanya saja jika
 
diteliti ada yang janggal dengan tahun
 

perayaan Sumpah Pemuda. Oi
 
baliho tertera ke-S8, padahal sesuai
 
sejarah Hari Sumpah Pemuda lahir
 
pada tanggal 26 Oktober 1926. Jika
 
sekarang tahun 2013, maka harusnya
 

peringatan Sumpah Pemud<:i sudah
 
masuk tahun ke-8S. Hingga kemarin
 
pagi (04/11), baliho tersebut masih
 

terpasang. Sementara baliho dengan
 
kesalahan yang sama dan terpasang
 
di perempatan Jalan HM Arsyad-MT
 

Haryono sudah dilepas petugas.
 

uiAl' JrfOI\ R.AMMA[)IIIIlAO,4 

•
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PERATURAN DAERAH
 

KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
 

NOMOR 1 TAHUN 2012
 

TENTANG
 

PERUBAHAN KEDUA ATAS PERATURAN DAERAH
 

KABUPATEN KOTAWARINGiN TIMUR NOMOR 16
 

TAHUN 2008 TENTANG ORGANISASI DAN TATA
 

J(ERJA SEKRETARIAT DAERAH, SEKRETARIAT
 

"':,;:DEWAN PER\}J,AKILAN RAKYAT DAERAH 

KABUPATEN KOTAWARrNGrN TfMUR 

SEKRETARIAT DAERAH
 
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
 

TAHUN 2012
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Mcngingnl. 

PERUBAHAN 

DAN 
PERWAKILAN 

,I 
t 

BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR 

PERATURAN DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR 

NOMOR I TAHUN 2012 

TENTANG 

KEDUA ATAS PERATURAN DAERAH KAnUPATEN
 
KOTAWARINGIN TIMUR NOMOR 16 TAHUN 2008 TENTANG ORGANISASI
 

TATA KERJA SEKRETARIAT DAERAH DAN SEKRETARIAT DEWAN
 
RAKYAT DAERAH	 KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

nUPATI KOTAWARINGIN TIMUR, 

: 0..	 bahwo. dalam rangka efektivitas dun cl1sicnsi Pcngelolaan 
Pemcrintahan Kabupaten Kotawaringin Timur dan Beban 
Kcrja Sckretariat Daerah Kabupnt.cn J<ol£l\v<lringin Timur, 
mnko pcrlu me1akukan pcrubah<ln Icrh:lcl3p Pcrat.uran 
Dncmh Kabupaten Ks>tawnringin Timur Nomor 1() Tnhun 
2008 tcntang Organisasi dan Tata l<crja Sckrctmint Daerah 
dan Sckretariat Dewan Perwakilan R8kY8t Daerah 
Kabupatcn Kotawaringin Timur; 

b, bnhwn hcrdnsorknn pertimbangnn schngilim;ln;l e1irnnksuct 
/ rn(/n htln.~f n tcrscbut di atns rer'ltl di:l!ll/" dUll ditc!"rklln 

denl~nn Pcrnluron Dacmh Kobupnl<'11 I\olnwnl"ingin Tim\lr. 

1.	 Unclnnl~-Undnng Nemer 27 Tahun I ()SC) tcl1lrlllg 1'('l1ctapan 
Unc\/lng-Undnng Darurat Nomor :1 Tld1l111 1q~:, l.cntang 
P<:rn!)(:Il{lIknn Dncrah Tingkat II eli l\illill1Hl1lnl1 (Ll'lnboran 

INcglll'll Tuhun 1959 Nomor 72, Tn Illll;lhllll Lcmbaran I 
Ncgnrn Nomor 1820.); 

2, Uncl(\n~-Undn.ngNomor 8 Tahun 1<)71 [cn\;\ng [1()kC\k-Pokok 
: ' ~ l(cregllwnian (Lcmbaran Ncgam '1',,])\11) j<)7ti Nornor 55, 

"Tnmhnhnn Lcmbaran Negara NOl1lor ~W/ll): s('h:q~i1imnna 

tdnh diubah dcngan Undang-Undang NO!l1or '1:1 Tohun 
1999 lcntang Perubahan atas UndrlI1g-Uyiclnng Nomor 8 
Tahun 1974 tcntang Pokok-Pokok KCpcgi\\\'Cli:1I1 (Lcrnboran 
Ncgof(l Tahun 1999 Nemer 169, Tnmh:-l11i1l1 Lcmbaran 
Ncg8rn Nome: '3890); 

0.	 Undnng-Undnng Nomer 17 Tahun 200:1 IClll;lng I\cllong<1n 
Ncgnrn (Lcmbaran Negara TnlHll1 200:1 NO\1l01" 1\7, 
Tnmbnhnn Lcmbaran Negara NomOI' '1').~()); 

< 
\ 
\ 

'1.1	 Und(\n~·Und(\ng Nomer 1 '\'''\1\1'' 200'1 \cnll\ng 
PerbonclohorEl.nn Negara (Lcmbnrnn Ncgnrn 1'"IHlIl 2004 
Nemor 5, Tambahan Lemb,aran Ncgnrn NomoI" '1 :1S~); 

5.	 Undang-Undang Nemor: 12 Tahun 20 L I tcntang 
Pembcntukan 'Peraturan Perundnng-un(hngnn (L(~mb[lran 

Ncgnrn Tahun. 2011 Nemer 82, T,Hl1h;1hnn Lcmbnrnn 
Ncgnrn Nemor 5234); 

I 
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6.	 Undong-Undang Nomor 32 Tahun 2004 ten tang 
Pcmerintahan Daerah (Lembaran Ncgnra Tnhun 2004 
Nomor 125, Tambahan Lembaran Ncgnrn Nomor 4437); 
Rcbngnimana tclah diubah bcbcrnpn )<1\li I.crnl<hir dcngan 
Undnng-Undang Nomor 12 Tahun 200R lentnng l'erubaban 
t<ed\\l\ Aln", Undnng-Undang Nomor ~?, T"hun 'l,OO" len!''''l". 
I'emcrinlnbnn Dacmh (Lcmbarall Nq,am Tal1l1n 200H 
Nomor GC), Tnmbahan Lcmbnrnn N"I~'"';1 NnlTlCl1' 41l44); 

7.	 Undlll1g-Undnng Nomor .1.1 Tn 111111 LO(H (cl1lnn,~ 

I'crimbnngan I<cuangan Antnm !'C'lllnilll,dl I'\lsilt dnn 
PC:,llwrinlnhnn Dacmh (Lcmbnrnn NI'f~'II'n 'I',,1I1In 200~ 

Nomor 126, Tambahan LcmbnClll1 NI"~;Irl NOll\nr '14JR); 
R,	 PC:l'lIllirnn Pcmcrintah Nomor It) 'I'IIIHI11 \'1'\'\ tentang 

.JlIl1l1lnn T"ungsional Pcgawai NCf,''!'; :-;il'il (LcrrclJllrnn Ncgmn 
Tn 11 II 11 1994 Nomor 22, Tambnhnll 1.('111 IlIlI':1I1 NC'I~IIra NomoI' 
3S'17); 

9.	 Pernlllran Pcmcrintah Nomor \ ()() '1':111\111 ::W()() tent"nf\ 
Pcngnngkatan Pegawai Ncgri Siril Dnl:lln Jabatan 
Sl.rllklural (Lcmbaran Ncgara T,dllln ::J()()() Nomor \97. 
Tnmlmhnn Lcmbaran Ncgarn NomoI' ·In I ,C~); sl'I';Ig,,;mlll1n 
tclnh diubnh dcngan Pcrntllr;1I1 !)('lllfTilll:t!l Norllnr \.1 
TnlHlI1 2002 tcnlnng Pcrubahnn nlllS 1'nnllll':111 I'c'm''''iIIl:cl, 
Nomor 100 Tnhun 2000 tcnlnng I'c'ngangl<nl;1I1 r",~nw,li 

Ncr,c:ri Sipil Dalam Jabatan SII'III<lllrnl (I,emilllrnn Ner,arn 
Tnhllil 2002 Nomor 33, Tambnh"n I,elllll"r:ln NCI:llra Non,,,r 
'\ 1cJ'1); _ 

10. Pcrntl.lrnn	 Pcmcrintah Nomor 5.'\ 'I';i1l\111 '),()(); le11lnlll; 
PCllr,clolnan I<cuangan Dacrah (Lcll1 hll 1':11\ N('t',:I1'" "'"h\.\(\ 

200G Nomor 148, Tambahnn I.ern hll rn n N<'f~;lt·;l ~J()"il()r 

'1S7R); 
11. Pcrnturan Pemerintah Nomor .18 T"!lun 2007 tcntanr, 

Pcmbagian Urusan Pemerintahan Antnrn Pcmcrintah. 
Pcmcrintahan Daerah Provinsi, c1nn Pemerinl,ll'IIn Dncrnh 
I<abupaten/Kota (Lembaran Negnrn T"h\\11 2007 Nomor 82. 
Tombohan Lcmbaran Ncgara Nomor 47.17); 

12, Pcroturan Pcmerintah Nomor 39 Tahun 2007 tcntang 
Pcngelolaan Keuangan Negara/Dncrnh (Lcmbarnn Ncgarn 
Tohun 2007 Nomor 83, Tambnhnn Lcmb"rnll Ncgarn 
Nomor 4738\; 

13. PcrnLuran Pemerintah Nomor 41 T,lIlun 2007 tcntanr, 
Orgllnisasi Perangkat Daerah (Lcmbarnn Ncr,nra Tahun 
2007 Nomor 89, Tambahan Lcmbarrtn Ncgarn Nomor 
4741); 

14, Pcraluran Menteri Dalam Ncgcri Nomor '56 1'"hull 2010 
ten tong Perubahan Atas Permclldagri :"lomor 57 Tahun 
2007 tentang Petunjuk Tekni~ [lcnnlann Organisasi 
Pcrnngkat Daerah (Berita NegaraTnhu11 2010 Nomor 537); 

15, PeroLuran Daerah Kabupaten Kolawnri11r,in Tilnur Nomor 2 
Tahun 2008 tentang Pokok-pokok Pcnr,c!ol,,"n l,cuangan 
Dacrah I<abupaten Kotawaringin Timllr (Lcmb"rnn Dacrah 
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2008 Nomor 3); 

,16. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawuringin Timur Nomor 6 
Tahu.n 2008 tentang Urusan Pcmerintahan Dacrah yang 
menjlldi Kewenangan Pemerintah I<abupnlcn I<olnwaringin 
Timllr (Lcmbaran Daerah Kabllpntc11 I<otawnrinr,in Timur 
Tahull 2008 Nomor 9); 
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17. Pernturan Daerah Kabupaten Kotnwnringin Tirnur Nomqr 
16 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kelja 
Sekrctariat Daerah dan Sekrctarinl DPRD Kabupaten 
kotawaringin Timur (Lembaran Dnernh l<abupaten 
Kotnwaringin Timur Tahun 2008 NomoI' 19); sebagaimana 
telah diubah dengan Peraturnn Dnemh I<ab~\pat~n 

Kotnwnringin Timur Nomor 23 Tn 111 "' 20 I 0 tenta'1g 
Pcrubahan Atas Pernturan Derah Kabupnlcn I\olawaringin 
Timur Nomor 16 Tahun 2008 Tentang Orgnnisnsi dan 'lata 
Kerja Sekretariat Daerah dan Sekretoriat Dcwnn Perwakilnn 
Rakynt Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur (Lcmbarnn 
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2010 Nomor 
53); 

18. Pcraturan Daerah Kabupaten Kotawnringin Timur NomoI' 4 
Tahun 2010 tentang Pengelolaan Bilrang Milik Daerah 
(Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 
2010 Nemer 12), 

Dengan Persetujuan Bersamn 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN
 
KOTAWARINGIN TIMUR
 

Dan
 
BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR
 

MEMUTUSKAN : 

Mcnctnpknn : 1'1;:Ri\TlJI~i\N Di\I':RAH TENTANG !'\':\W\I,\llt\N 1,',",11111\ ATA':'. 
Pr:Ri\TUI~i\N Di\r;Ri\H Ki\BUPi\Tfo:N 1«()'I'i\\vAlilN<:IN TJ\I1Uli 
NOMOH If, Ti\lIUN 2008 T8NTi\Nn ()IH~i\NISASI I)AN Ti\Ti\ 
Klm.IA ~Jo;lmETARIAT Di\EI~i\ll Di\N ,WI(I,I';'I'i\I"AT DEWi\I\ 
pr;RWAI,ILAN QAKYAT DA8RAH 1,,\lllII'A'I'I':N 1\()'I'A\Vi\I~JNGJ~1 

TIMlJl~, 

Pasal 1 

nebeTafJll kctcntuan dalam Pem!\lr"" 1):11",,11 \,:d)Upl\l~n 

I\olnwnringin Timtlr Nomor 16 Ttlhull ')()(),\~ Ir'I1\;111,1', ()t'g,;ll1is;\si 

dnn Tntl\ l<.crjn Sckrctariat Dncr;,h d.l\) ~~\'LIT\;\r\:1l i)\'v/;\\', 

rCJlNnkilnn Rakynt Oncrah f([Ihu[I:ll(,11 !':l!:l\\',lrill,I',ill Tinnl! 

(Lembnrnll Dncmh I(nbupat<:n 1(01:l\\'lIl'il1l:ill 'I'i(l1l1" 'I'III,"n ~O(),'l 

Nomor 1')) diuh"h scbag"i berik\tt.: 

l,l<ctcI1111lln Pas,,16 diubah, scbinf(~'," \)(,II1\\I1','i ''''\1111'.11\ I,cr\ku', 

Pagal 6 

Susunnn Organisasi Sekretariat D,lcr:lh, tc:-diri d:1Ii : 
I. Sckrctaris Dacrah. 

2. Asistcn S",kretaris Daerah. 
a. Asisten Pemerintahan dan Kescjahteman Rnkyat; 
b, Asisten Perekonomian dan Pcmbangunan; dan 
c. Asisten Administrasi Umum, 
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3.	 Bagian: 
a.	 l3agian Administrasi Pcmcrin\nhnn Umurn; 
b. Ilnginn Hukum;
 
c, Ilngil'.i Administrasi Kcscjnl1tCrrlnil l~nkynl;
 

d.	 Bnginn Administrasi Pcrckonol1l;nll <inn Sll,"l",r Dnyn 
A111m;
 

c, Ilnginn Ac1minislrasi Pcmbnllgl1I);l11;
 
r.	 Ilngilln Hubungnn MnRynrnkll1 <I;lll l'm'liI",l; 

g.	 Ilngiun Organisasi; 
h.	 Ilnginn Kcuangan; elan 
i. . Ilngian Umum. 

'1.	 I<elornpok Jabatan l"ungsional. 

2. Kctcntunn Pasa! 8 diubah, schingga bcrhunvi ~"h:l.l~ni bcrikul: 

Pasal 8 

(I) Ilnginn Administrasi Pcmcrintahl\1! Ulllll 111 , [n,li,'; elm;: 
n.	 Sub Bagian Tata Pemerintahnn; 
b.	 Sub Bagian Pertanahan; dan 
c.	 Sub Bagian Kerjasama. 

(2)	 Bagian Hukum terdiri dari : 
a.	 Sub Bagian Perundang - undangan; 
b.	 Sub Bagian Bant-uan Hukum dan HAM; e1nn 
c.	 Sub Bagilln Doicumentasi dnn lnr()nl1:l.~i 1/Jlkl1m. 

(3)	 Onginn Aelministrasi Kcscjahlcrnn Il I'll kV;I I. Inili ,.; elm; : 

n, Sub Boginn Pcndidikan c1nn !\Rn1111'; 
b, Sub Bagian Pcmberdaynnn I'crc111 1'\1;111 , Pcmud:l, 

Olnhraga dan Kebudayann; c1nn 
c, Sub Bllgian Kcscjahteraon rlnn )(,,}l1nrgn !1C'I'I' 11 ca nil. 

3, Kctcntunn pasal 9 diubah, schinggn hcrhul1yi scb"l~ni bcrikUl: 

Pasal9 

Asistcn Pcrckonomian dan Pcmbnngunnn lerrliri dill i : 
1.	 BORinn Administrasi Perekonominn dilll "lumher Dayn 

Alnm; 
2.	 Boginn Administrasi Pembangunnn; dnn • 
3.	 l30ginn Hubungan Masyarakat dnl1 Prolo1<a1. 

4. Kctcntunn pasal 10 diubah, scl1inggn bcrbul1yi sebag8i 
bcrikul:
 

Pasal10
 

(1)	 Bngian Administrasi Perekonomian cion Sumbcr Daya 
Atam tcrdiri dan: . 
a.	 Sup Bagian Keserasian Pcngcrnb:\I1R"n Ekonomi 

Dllcrnh <:lan Potcnsi Dacrah; 
b,	 Rub b8gian Pcngcmbangnn SIII';1I1" ,1:111 !',"nsnrnnn 

I';lwnomi; cion 
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(2)	 Bagian Administrasi Pembangunan tcrdiri dari : 
a.	 Sub Bagian Program dan Administmsi Pcmbangunan; 
b.	 Sub Bagian Pengendalian, Analisa dan Pengkajian 

Pembangunan; dan 
c.	 Sub Bagian PelapDran dan Si~tcm Tnformasi 

Pembangunan. 

(3) BElgian Hubungan Masyarakat dan Pro\.nkol I.crdiri dan: 
a.	 Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol; 
b.	 Sub Bagian Pengumpu!an lnrormn~i. 

5.	 Kctcntuan Pasa! 12 diubah, sching~n bcrbunyi scbag'li 
bcrikut; 

Pasa! 12 

(II	 n"f~ian Organisasi terdir; d"ri : 
11. ~lIb Bngian Kelcmbngaan; 
b. Sub Bagian Kctatalaksannnn; (!;1I1 

c. Sub r3nginn KcpcgCl\VElinn dnn I\n:lll~-.;i:; ,!;t!J:11;111. 

(2)	 [lnginn Kr·..mngan terdiri dari : 
n. Sub Bagian Anggaran; 
b. Sub Bagian Perbc~daharaan;dnn 
c. Sub Bagian Pcmbukuan dan V(,,·if,bsi. 

Fl)	 Bnginl1 Utnllm tcreliri dari :
 
fl. Still Ilngion Tata Usaha;
 
b. Sub Ongian Pcrlcngkapan dnn l~lI""ill 'l'i1I1;:/!II; (L:n 
c. Sub 13ngian Sanrli dan Tclckolllllllil(;lsi 

(,.	 Kc\.cn\l1nn Pasal 22 diubah, schil1~g:l lwrl1l1l1vi ~cbagai 

bcrikul ; 

Pasal22 

Pc\akganann Peraturan Daerah ini efektif dib\,sannkan lcrmasuk 
pcngi~ian pcrsonil paling lambat 1 Janunri 201 J 

7.	 Kctentuan Pasal23 dihapus. 

Pasal II 

Peraturan Jebih lanjut rnengenai tugas pokolc clan fungsi secara 
rind lingkup Sekretariat Daerah dan Sckrctariat Dewan 
Pcrwakilan RakJ.at Daerah I<abupatcn [(otmvaringin Timur 
diatur lebih lanjut dan ditetapkan dengan Pcrnlur8n Bupati. 
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Pasal III 

Pcraturon Daerah ini mulai beriaku pada wl1f(gai diul1dangkan. 
Agar setiap orang mengetahuinyu, mcmcl'intahkan 
pp.ngllnrlnneAn P~rRtl]n=in n~:lf~r~h ini c!r:nr,nn r('n('n)r.::l'rJnn~r:l 

dalam Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Tilllllr. 

Diundangkan di Sampit
 
pada tanggal 10 September 2012,
 

,,;SEKRETARIS DAERAH
 
NGIN TIMUR,
 

-

EMBARAN DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGlN TIMUR TAHUN 2012 NOMOR 1 

KABOlSATE;ti<l::, 
,.~' :!._---~_.. " '--:'. , 

~(SETi:,': .. · 
~... - ,.. " 

r~~;) ,UTri"SUDARSANA 
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---- - -
• .;t\..... t"'-l"o ~1:;r-.1-I:iMU.l!.'.K :.-.U 1.;": SEKRETARIAT DAEHAH KABUPATJ>N KOTAWARINGIN TIMUR 
'rANG P:ERUBAHAN KEDUA ATAS PEFATURAN DAEPAH KAlIUPATl:N 
'AWARIIlGIN TIMUR NOMOR 16 TAHUN 2008 TENTANG ORGANlSASI 
I TATA ICERJA SEKREl'ARlAT DAERAH DAN 3EKRE'IARlAT DPRD 
:UPATEN KOTAWARINGIN TIMUR. L
 BUPATI I 

I 

I SE-<RETARIS DAEHAH l 
I
 

.~SISTEN 

~ PEMERINTAHAN DAN 
,<ESEJAHTERMN RAKYAT 

BAGIA,N
 
AOMINISTRASI
 

KESEJAKTERAAN
 
RAK\'AT
 

T 

I ~I I 
~ ASISTEN 

I [---'------STAFI PEREKONCMIAN DAN 
I PEMBANGUNAN AHLI 

T
 
T 

BAG..... BAGIA'I 
AOM.INISTRA·;I ADMINISTAA.Sl 

PE ~EKONOMI,.\,.N ?Et"'BANGIJNAN 
&SOA 

'---  -:JJ 
PROTOKOl [ I 

I__:.T 
~ 

~ 

I 
f;AGlAN 

HUBUNGAN 
MASYJ,RAKAT OAN 

BAGII,N 
ORGAN.SASI 

8UBBAG ]
PEMBERrTMN & 

PROTOKOl 

SLii3.C-G
 
?ENG JMPULAN
 

INFORMASI
 

I- SUBBA~f-- SUBBiIG TATAUs,.~r 
L KELEMBAGAAN
 

I
 

SUB8J\G 
SUBBi\E] HI "-UBMG ] PERLENGI<APAN

KETATALAKSA· PERBENOAHA. ~ OAN RU\:'AH { NAA!~ RA.A.N 
TANGI;A.

I L_ 

SUBBi'-G-- li3UBBAG JL SUBa.'G 
KEPEGAVJAlAN PEMBUKUAN SP,NOII)AN 

DAN AN JAB ~Ar- VERIFIKA!::1 iELEKOMlINIK,;SI 

UH, 

UP~AN HADI 

SUBBAG • 
,UBBAGKESERASlAN PROGRAM &WSUB"\~ 

?EN01Dll~.N & PENc:eMB. EKO I~ ADM 
AGA~\f\ POTE 'iSI OAERAli LPEMBANGuNAN 

I SUBBAG 
SUBB<G I[j'UBBAG "I ~ PENGENDJ,lI-AN?!:MBEnOAY PENGEMB 

ANAlISI·; &f-- PE'm.. , PEMUDA. [ SA"'."" , PRA' I 
P~Nr:::l( P~""R 

[ OLAHR.6GA,i I E <'O~OMI i 
KEaUDA'I'AAN ---.J ,-

I SUSaAGr ..s..U.B,~~ - ~ELAP-~I &. 5 STEM-L SUBBA.G II LlI"'KL'NGAN[·OK ~ INFO L , .• '-., .... ~--; I:~- I HIDl1?I INl'"Q ?f.MB 
HUKUM _J ' RAAN ~~ __ 

1 
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I 
- -=--1
 

PERATURAN BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR 
NOMOR 47 TAHUN 2012 

TENTANG
 

RINCIAN TUGAS POKOK, FUNGSI DAN URAIAN TUGAS
 
SEKRETARIAT DAERAH
 

KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
 

SEKRETARIAT DAERAH
 
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
 

BAGIAN ORGANISASI
 ................... .. ,...,
.,....~ 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR 

PERATURAN BUPATI KOTAWARlNGlN TIMUR
 
NOMOR 't'1- TAHUN 2012
 

TENTANG
 

RINCIAN TUGAS POKOK, FUNGSI DAN URAIAN TUGAS
 
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
 

BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR, 

Menimbang a. bahwa sebagai pelaksanaan dari ketentuan Pasal II Peraturan 
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 1 Tahun 2012 
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten 
Kotawaringin Timur Nomor 16 Tahun 2008 tentang 
Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Daerah dan Sekretariat 
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kotawaringin 
'i'imur, perlu disesuaikan tentang Rincian Tugas Pokok, 
Fungsi dan Uraian Tugas Sekretariat Daerah Kabupaten 
Kotawaringin Timur; 

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 
pada huruf a, tersebut di atas perlu diatur dan ditetapkan 
dengan Peraturan Bupati Kotawaringin Timur; 

Mengingat 1.	 Undang-Undang Nomor 27 Tahun 1959 tentang Penetapan 
Undang-Undang Darurat Nomor 3 Tahun 1953 tentang 
Pembentukan Daerah Tingkat II di Kalimantan (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 1959 Nomor 72, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
1820); 

2.	 Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1974 tentang Pokok-Pokok 
Kepegawaian (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
1974 Nomor 55, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 3041) sebagaimana te1ah diubah 
dengan Undang-Undang Nomor 43 Tahun 1999 tentang 
Perubahan Atas Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1974 
tentang Pokok-Pokok Kepegawaian (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 169, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3890); 

3.	 Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4286) ; 

4.	 Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang 
Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4355) ; 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



5.	 Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentaDg 
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4437), sebagaimana telah diubah 
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 12 
Tahun 2008 ten tang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang 
Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 
59, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
4844) ; 

6.	 Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan 
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 
Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4438); 

7.	 Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang 
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (Lemt:aran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
5234); 

8.	 Peraturan Pemerintah Nomor 16 Tahun 1994 tentang 
Jabatan Fungsional Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 1994 Nomor 22, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3547); 

9.	 Peraturan Pemerintah Nomor 100 Tahun 2000 tentang 
Pengangkatan Pegawai Negeri Sipil Dalam Jabatan Struktural 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 
197, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
4018) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 
Pemerintah Nomor 13 Tahun 2002 tentang Perubahan atas 
Peraturan Pemerintah Nomor 100 Tahun 2000 tentang 
Pengangkatan Pegawai Negeri Sipil Dalam Jabatan Struktural 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 33, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4194); 

10. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang 
Pembagian Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah, 
Pemerintahan Daerah Provinsi dan Pemerintahan Daerah 
Kabupaten / Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4737) ; 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 ten tang 
Organisasi Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2007 Nomor 89, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4741) ; 

12. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang 

Pedoman Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 
19, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4815); 
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13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 57 Tahun 2007 
tentang Petunjuk Teknis Penataan Organisasi Perangkat 
Daerah; sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri 
Dalam Negeri Nomor 56 Tahun 2010 tentang Perubahan Atas 
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 57 Tahun 2007 
tentang Petunjuk Teknis Penataan Organisasi Perangkat 
Daerah ( Berita Negara Tahun 2010 Nomor 537); 

14. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 6 
Tahun 2008 tentang Urusan Pemerintahan Daerah Yang 
Menjadi Kewenangan Pemerintah Kabupaten Kotawaringin 
Tirrlur (Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur 
Tahun 2008 Nomor 9, Tambahan Lembaran Daerah 
Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 184); 

15. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor' 16 
Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretaria( 
Daerah dan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 
Kabupaten Kotawaringin Timur (Lembaran Daerah 
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2008 Nomor 19) 
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan 
Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 1 
Tahun 2012 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan 
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 16 
Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat 
Daerah dan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 
Kabupaten Kotawaringin Timur (Lembaran Daerah 
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2012 Nomor 1). 

MEMUTUSKAN : 

Menetapkan:	 PERATURAN BUPATI TENTANG RINClAN TUGAS POKOK, 
FUNGSI DAN URAIAN TUGAS SEKRETARIAT DAERAH 
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR. 

BAB I 
KETENTUAN UMUM 

Pasall 

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan : 
1.	 Pemerintah Pusat, selanjutnya disebm Pemerintah, adalah 

Presiden Republik Indonesia yang memegang kekuasaan 
pemerintahan negara Republik Indonesia sebagaimana 
dimaksud dalam Undang-Undang Dasar Negara Republik 
Indonesia Tahun 1945. 

2. Daerah adalah Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur. 
I 3. Kabupaten adalah Kabupaten Kotawaringin Timur. 

4.	 Pemerintahan Daerah adalah penyelenggaraan urusan 
pemerintahan oleh Pemerintah Daerah dan Dewan Perwakilan 
Rakyat Daerah menurut asas otonomi dan tugas pembantuan 
dengan prinsip otonomi se1uas-Iuasnya dalam sistem dan 
prinsip Negara Kesatuan Republik Indonesia sebagaimana 
dimaksud dalam Undang-Undang Dasar Negara Republik 
Indonesia Tahun 1945. 
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s.	 Pemerintah Daerah adalah Bupati beserta Perangkat Daerah 
sebagai unsur penyelenggara pemerintahan di Daerah. 

6.	 Kepala Daerah adalah Bupati Kotawaringin Timur. 
7.	 Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kotawaringin 

Timur yang selanjutnya disebut DPRD adalah lembaga 
Perwakilan Rakyat Daerah sebagai unsur Penyelenggaraan 
Pemerintahan Daerah. 

8.	 Sekretaris Daerah adalah Sekretaris Daerah Kabupaten 
Kotawaringin Timur ; 

9.	 Staf Ahli adalah staf ahli Bupati Kotawaringin Timur. 
10. Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Bupati dalam 

peClyelenggaraan pemerintahan daerah yang terdiri dari 
sekretariat daerah, sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat 
Daerah, dinas daerah dan lembaga teknis daerah dalam lingkup 
Pemerintah Kabupaten Kotawaringin Timur. 

11. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang selanjutnya 
disebut APBD adalah suatu rencana keuangan tahunan 
pemerintah daerah yang dibahas dan disetujui bersama oleh 
Pemerintah Daerah dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 
dan ditetapkan dengan Peraturan Daerah. 

BAB II 
TUGAS POKOK, FUNGSI DAN KEWENANGAN 

Bagian Kesatu 
Sekretariat Daerah 

Pasa12 

(1)	 Sekretariat Daerah mempunyai tugas pokok membantu Bupati 
dalam menyusun kebijakan di bidang pemerintahan, 
pembangunan, kemasyarakatan, organisasi dan tata lak:>ana 
serta mengoordinasikan Dinas Daerah dan Lembaga Teknis 
Daerah; 

(2)	 Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud 
pada ayat (I), Sekretariat Daerah menyelenggarakan fungsi : 
a.	 pengoordinasian perumusan kebijakan Pemerintah Daerah; 
b.	 penyelenggaraan admninstrasi pemerintahan, 

pembangunan dan kemasyarakatan; 
c.	 pengoordinasian pelaksanaan tugas Dinas Daerah dan 

Lembaga Teknis Daerah; 
d.	 pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan 

pemerintah daerah; 
e.	 pembinaan administrasi dan aparatur Pemerintah Daerah ; 
f.	 pengelolaan sumber daya aparatur, keuailgan, sarana, dan 

prasarana Pemerintah Kabupatendan 
g.	 pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. 

I (3)	 Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada Ayat 
(2), Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur 
mempunyai kewenangan sebagai berikut : 
a.	 pengoordinasian staf terhadap segala kegiatan yang 

dilakukan oleh perangkat daerah dalam rangka 
penyelenggaraan administrasi pemerintahan ; 
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b.	 pembinaan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan 
masyarakat dalam arti mengumpulkan dan menganalisa 
data, merumuskan program dan petunjuk teknis serta 

. memantau perkembangan penyelenggaraan pemerintahan, 
pembangunan dan pembinaan masyarakat ; 

c.	 pembinaan administrasi. organisasi dan tatalaksana serta 
memberikan pelayanan teknis administratif kepada seluruh 
perangkat daerah ; 

d.	 pengoordinasian perumusan peraturan perundang
undangan yang menyangkut tugas pokok pemerintah 
kabupaten ; dan 

e.	 pelaksanaan hubungan masyarakat dan hubungan antar 
lembaga. 

Bagian Kedua 
Sekretaris Daerah 

Pasa13 

(1)	 Sekretaris Daerah mempunyai tugas pokok memimpin 
Sekretariat Daerah. membantu Bupati dalam menyusun 
kebijakan dan mengoordinasikan dinas dan lembaga teknis 
daerah dalam penyelenggaraan pemerintahan. administrasi. 
organisasi dan tatalaksana. serta memberikan pelayanan' 
administratif kepada seluruh perangkat daerah serta 
mengusulkan pejabat di lingkungan Pemerintah Kabupaten 
Kotawaringin Timur. 

(2)	 Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1), Sekretaris Daerah menyelenggarakan fungsi : 
a.	 penyusunan kebijakan pemerintah daerah; 
b.	 pengoordinasian pelaksanaan tugas dinas daerah dan 

lembaga teknis daerah ; 
c.	 pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan 

pemerintahan daerah; 
d.	 pembinaan administrasi dan aparatur pemerintahan 

daerah; 
e.	 pengelolaan sumber daya aparatur. keuangan, sarana dan 

prasarana Pemerintah Kabupaten; dan 
f.	 pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan tugas. 

(3)	 Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat 
(2), Sekretaris Daerah mempunyai uraian tugas sebagai berikut: 
a.	 melakukan koordinasi staf dan segala kegiatan yang 

dilaksanakan perangkat daerah Kabupaten Kotawaringin 
Timur. 

b.	 mengoordinasi seluruh kegiatan perencanaan dan 
pelaksanaan pembangunan, pembinaan kemasyarakatan 

dan penetapan kebijakan pelaksanaannya, memantau dan 

mengevaluasi kegiatan; 
c.	 mengoordinasi pengelolaan dan penatausahaan keuangan. 

.dan aset daerah; 
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d. mengoordinasi perumusan peraturan daerah dan peraturan 
lainnya serta pembinaan hukum dan HAM yang 
menyangkut bidang pemerintahan, pembangunan, ekonomi, 
kcsra dan aparatur pelayanan umum perlengkapan dan 
SUMO dengan pihak-pihak terkait; 

e. melakukan pembinaan teknis administrasi dan pelayanan 
administrasi kepada seluruh perangkat daerah Kabupaten 
Kotawaringin Timur; 

f. melakukan pembinaan aparatur; 
g. rpelakukan pembinaan organisasi dan tatalaksana kepada 

seluruh aparatur daerah; 
h. melakukan pembinaan hubungan kerja antara perangkat 

daerah dan antar perangkat daerah dengan instansi vertikal 
kabupaten, provinsi dan pusat; dan 

i. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Daerah 
dan Wakil Kepala Daerah sesuai dengan tugas pokok dan 
fungsinya. 

Bagian Ketiga 
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 

Pasal4 

(1)	 Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat mempunyai 
tugas pokok pembinaan atas penyelenggaraan pemerintahan 
umum, otonomi daerah, hubungan kerjasama, penye1enggaraan 
administrasi kesejahteraan rakyat dan kemasyarakatan, serta 
mengoordinasikan perumusan peraturan perundang-undangan, 
Hukum dan HAM. 

(2)	 Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1), Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 
menyelenggarakan fungsi : 
a.	 perumusan kebijakan dan koordinasi pembinaan 

penyelenggaraan pemerintahan umum, otonomi daerah, 
hubungan kerjasama dan penyelesaian perselisihan antar 
daerah dan pembinaan administrasi kependudukan dan 
pencatatan sipil ; 

b.	 perumusan kebijakan dan koordinasi pembinaan 
penyelenggaraan administrasi kesejahteraan rakyat dan 
kemasyarakatan ; 

c.	 perumusan dan penyusunan kebijakan di bidang peraturan 
perundang-undangan daerah; 

d.	 perumusan kebijakan dan koordinasi di bidang organisasi 
dan tatalaksana ; 

e.	 pembinaan dan pengawasan produk hukum daerah; 
f.	 pelaksanaan tugas lain yang berhubungan dengan bidang 

pemerintahan, hukum, administrasi kesejahteraan rakyat, 
organisasi ; dan 

g.	 pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan 
pelaksanaan tugas. 
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f.	 menyiapkan (setup), konfigurasi (setting) dan pemeliharaan 
(maintenance) terhadap perangkat teknis (hardware) dan 
aplikasi terkait server dan perangkat untuk koneksi internet 
pada lingkup Setda dan konektifitas sistem SPSE pada LPSE 
Kabupaten Kotawaringin Timur; 

g.	 menangani permasalahan teknis sistem informasi yang 
teIjadi; 

h.	 memberi informasi dan masukan kepada LPSE Pusat 
ten tang kendala-kendala yang terjadi di Unit LPSE; 

I.	 melaksanakan intruksi teknis dari LPSE Pusat; 
J.	 membagi tugas dan fungsi kepada Staf Sub Bagian 

'Pelaporan dan Sistem lnformasi Pembangunan; 
k.	 melakukan pembinaan, arahan kepada Staf Sub Bagian 

Pelaporan dan Sistem lnformasi Pembangunan; 
I.	 menyusun laporan pelaksanaan tugas Sub Bagian 

Pelaporan dan Sistem Informasi Pembangunan; 
m.	 mempersiapkan bahan telaahan staf untuk hahan 

pengarnbilan keputusan; dan 
n.	 melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan; 

Paragraf3
 
Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol
 

Pasa133 

(1)	 Kepala Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol mempunyai 
tugas pokok membina, mengoordinasikan dan pengembangan 
kehumasan guna pemantapan pelaksanaan kebijakan 
Pemerintah Daerah serta menyiapkan pembinaan keprotokolan 
dan acara. 

(2)	 Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1), Kepala Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol 
menyelenggarakan fungsi : 
a.	 penyiapan bahan penyusunan pedoman dan teknis 

pembinaan pengembangan hubungan masyarakat; 
b.	 pelaksanaan fasilitasi hubungan timbal balik antara 

pemerintah daerah dengan lembaga pemerintah lainnya 
dan masyarakat pada umumnya di daerah; 

c.	 pelaksanaan penerangan dan pemberitaan kegiatan 
pemerintahan dan pembangunan; 

d.	 pelaksanaan publikasi dan dokumentasi ; 
e.	 pengumpulan bahan untuk pelaksanaan koordinasi dan 

kerjasama dengan instansi lain di bidangkeprotokolan; 
f.	 penyiapan acara dinas para pimpinan Pemerintah 

Kabupaten dan penerimaan tamu-tamu Pemerintah 
Kabupaten; 

g.	 penyiapan tenaga protokol pimpinan, protokol tamu dan 
acara sesuai kebutuhan; dan 

h.	 pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan 
pelaksanaan tugas. 
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(3)	 Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat 
(2), Kepala Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol 
mempunyai uraian tugas sebagai berikut ; 
a.	 merencanakan program kegiatan pembinaan dan 

pengembangan Hubungan Masyarakat guna pemantapan 
pelaksanaan pemerintah dan pembangunan berdasarkan 
data dan informasi yang ada sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku di bidang kehumasan; 

b.	 membagi tugas kepada Kepala Sub Bagian di lingkungan 
Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol dalam 
melaksanakan tugas sesuai bidang tugas masing-masing; 

c.	 memberikan petunjuk dan arahan kepada bawahan di 
lingkungan Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol 
dalam melaksanakan tugas sesuai bidang tugas masing
masing; 

d.	 memonitor pelaksanaall kegiatan bawahan di lingkungan 
Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol berdasarkan 
program kegiatan yang telah ditetapkan agar pelaksanaan 
sesual rencana; 

e.	 mengatur pelaksanaan kegiatan di Bagian Hubungan 
Masyarakat dan Protokol menurut bidang tugas masing
masing melalui pertemuan rutin dan berkala agar terjalin 
kerjasama yang baik; 

f.	 memberi petunjuk tentang penyiapan bahan penyusunan 
pedoman dan teknis pembinaan pengembangan Hubungan 
Masyarakat dan keprotokolan; 

g.	 melakukan hubungan timbal balik antara Pemerimah 
Daerah dan Lembaga Pemerintah lainnya dan masyarakat di 
daerah; 

h.	 melakukan penerangan dan pemberian informasi kegiatan 
pemerintah dan pembangunan melalui media massa agar 
masyarakat mengetahui; 

I.	 memberikan arahan kepada kelompok kerja wartawan yang 
ditugaskan oleh penanggung jawab media massa yang 
bersangkutan sehingga dalam menghubungi pimpinan unit 
kerja secara tertib dan terarah sesuai ketentuan yang 
berlaku; 

J.	 mengevaluasi hasil pelaksanaan bawahan di lingkungan 
Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol berdasarkan 
rencana kerja dan permasalahan serta tindak Ianjut 
penyelesaiannya; 

k.	 menyiapkan telaahan staf paripurna di bidang tugas Bagian 
Hubungan Masyarakat dan Protokol untuk bahan 
pengambilan keputusan; 

1.	 melaporkan pelaksanaan kegiatan di lingkungan Bagian 
Hubungan Masyarakat dan Protokol berdasarkan 
pelaksanaan kegiatan bawahan sebagai bahan pimpinan; 

m.	 menilai prestasi kerja bawahan berdasarkan hasil kerja 
yang dicapai dengan ketentuan yang berlaku untuk 
dipergunakan sebagai bahan dalam peningkatan karier; dan 

n.	 melaksanakan tugas lain yang diberikan pimpinan untuk 

kelancaran pelaksanaan tugas. 
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Pasa134 

Kepab Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol, 
membawahkan: 
1.	 Kepala Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol. 
2.	 Kepala Sub Bagian Pengumpulan lnformasi. 

Pasa135 

(~vepala Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol mempunyai tugas
~okok melakukan pengolahanjpenyajian sambutanjpidato, 

pemqeritaan pers, peliputan melalui sarana audio visual, 
publikasi berbagai kebijakan pelaksanaan p'emerintahan, 
pembangunan dan pembinaan kemasyarakatan, 
pendokumentasian berbagai hasil rekaman kegiatan 
Pemerintah Daerah, penatalaksanaan keprotokolan Pimpinan, 
acara, dan tamu Pemerintah Daerah. 

(2)	 Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1). Kepala Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol 
menyelenggarakan fungsi: 
a.	 pelaksanaan pengolahan informasi pemberitaan pers; 
b.	 pelaksanaan penyajian pemberitaan pers; 
c.	 pelaksanaan operasional peliputan melalui sarana audio 

visual; 
d.	 pengumpulan bahan pembinaan dan petunjuk teknis 

penerangan; 
e.	 pengumpulan bahan dan data penerbitan berkala; 
f.	 pengumpulan bahan penyusunan sambutanjpidato dan 

data publikasi, pembinaan dokumentasi dan kliping atas 
informasi kegiatan; 

g.	 penatalaksanaan keprotokolan pimpinan; 
h.	 pengelolaan dan pengolahan materi acara resmi ; 
I.	 penanganan keprotokolan tamu-tamu Pemerintah Daerah; 

dan
f.D pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan
V pelaksanaan tugas. 

(3)	 Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat 
(2), Kepala Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol mempunyai 
uraian tugas sebagai berikut : 
a.	 menyusun rencana kegiatan dan program kerja Sub Bagian 

Pemberitaan dan Protokol di lingkungan Bagian Hubungan 
Masyarakat sesuai bidang tugasnya; 

b.	 menyusun kegiatan pelaksanaan penerangan, pemberitaan 
dengan mempedomani ketentuan peraturan yang berlaku; 

c.	 menyusun bahan pembinaan dan petunjuk teknis 
penerangan, penyajian dan pemberitaan melalui pers dan 
media massa lainnya; 

d.	 memberikan petunjuk ten tang pengumpulan bahan dan 
data publikasi, dokumentasi, kliping dan teknis kegiatan 

audio visual; 
e. membcri petunjuk teknis operasional di bidang 

keprotokolan, pelayanan tamu, penyelengaraan resmi dan 
upacara lainnya; 
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f. membagi tugas kepada masing-masing bawahan meliputi 
tugas-tugas pe1ayanan perjalanan pimpinanjpegawaijtamu 
Pemerintah Oaerah, pelayanan berbagai upacara-upacara 
resepsi, protokoler dan lain-lain; 

g. menyiapkan acara penyelenggaraan upacara-upa~ara 

pelantikan, rapat-rapat dinas dan pertemuan dinas, 
penerima tamu negara dan tamu-tamu daerah; 

h. mengatur kunjungan Anggota Koprs Konsuler ke daerah
daerah, mengatur persiapan rapat, resepsi, pengamanan, 
dan acara perjalanan tamu serta upacara yang memerlukan 
pelayanan yang bersifat protokoler; 

i. melakukan kerjasama dengan instansi lainnya di bidang 
keprotokolan; 

.1. menilai prestasi kerja bawahannya di Sub Bagian 
Pemberitaan dan Protokoler; 

k. membuat laporan hasil pelaksanaan tugas dan kegiatan 
Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol; dan 

1. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan 
untuk mewakili pimpinan dalam bidang tugasnya. 

Pasa136 

(1)	 Kepala Sub Bagian Pengumpulan Info.masi mempunyai ,tugas 
pokok melakukan pengumpulan, penyusunan, mengan'alisa, 
menyajikan dan mengevaIuasi bahan informasi, pembinp,an 
hubungan kemitraan dengan media dan pers. 

(2)	 Oalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1), Kepala Sub Bagian PengumpuIan Informasi 
menyelenggarakan fungsi : 
a.	 pengumpulan bahan pendataan dan penyaringan informasi; 
b.	 pengumpulan bahan dan data penyusunan evaluasi 

informasi; 
c.	 pelaksanaan pembinaan hubungan kemitraan dengan 

media dan pers; 
d.	 pelaksanaan urusan tata usaha intern; dan 
e.	 pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan tugas. 

(3)	 Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat 
(2), Kepala Sub Bagian Pengumpulan Informasi mempunyai 
uraian tugas sebagai berikut : 
a.	 menyusun j merencanakan langkah kegiatan pengumpulan 

bahan pendataan dan penyaringan informasi yang 
dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas sesuai bidang 
tugasnya; 

b.	 merencanakan pengumpulan bahan dan data untuk 
penyusunan bahan evaluasi informasi sesuai petunjuk j 
arahan pimpinan dengan mempedomani ketentuan 
peraturan yang berlaku;	 . 

c.	 membagi tugas atau kegiatan kepada bawahan sehmgga 
pekerjaan dapat dilaksanakan sesuai dengan rencana yang 
telah ditetapkan; 

d.	 memberi petunjuk kepada bawahan agar pelaksanaan 
pekerjaan sesuai dengan reneana yang telah ditetapkan; 

e.	 rnemeriksa hasil kerja bawahan; 
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1".	 mcnilai preslasi kcrja bawahan di lingkungan Sub Bagian 
Pengumpulan Informasi; 

g.	 membuat laporan pelaksanaan kegiatan bawahannya; dan 
h.	 rnelaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan 

seperti mewakili pimpinan dalam rapat dan mengadakan 
kunjungan ke daerah. 

Bagian Kelima 
Aslsten Admlnistrasl Umum 

Pasa137 

(1)	 Asisten Administrasi Umum mempunyai tugas pokok 
menyusun bahan perumusan kebijakan pemerintah daerah, 
perencanaan strategis, pengoordinasian penyelenggaraan 
sistem informasi, penyelenggaraan dan pelayanan adminisrrasi, 
fasilitasi dan koordinasi, pemantauan, evaluasi dan pelaporan 
tata usaha dan kepegawaian, keuangan dan perlengkapan serra 
umum. 

(2)	 Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1), Asisten Administrasi Umum menyelenggarakan fungsi : 
a.	 penyusunan bahan perumusan kebijakan pemerintah 

daerah bidang administrasi umum ;' 
b.	 penyusunan rencana strategis bidang administrasi umum; 
c.	 pengoordinasian penyusunan perumusan kebijakan 

pemerintah daerah bidang organisasi, kepegawaian, 
keuangan, tata usaha, perlengkapan dan rumah tangga, 
sandi dan telekomunikasi serta umum; 

d.	 pelaksanaan fasilitasi dan koordinasi penyelenggaraan tugas 
bidang organisasi, kepegawaian, keuangan, tata usaha, 
rumah tangga dan perlengkapan, sandi dan telekomunikasi 
serta umum; 

e.	 pemantauan, evaluasi dan pelaporan bidang organisasi, 
kepegawaian, keuangan, tata usaha, rumah tangga dan 
perlengkapan, sandi dan telekomunikasi serta umurn; 

f.	 pengoordinasian penyelenggaraan sistern inforrnasi bidang 
organisasi, kepegawaian, keuangan, tata usaha, rumah 
tangga dan perlengkapan, sandi dan telekomunikasi serta 
umum; dan 

g.	 pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan 
pelaksanaan tugas. 

(3)	 Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayar 
(2), Asisten Administrasi Umum mempunyai uraian tugas 
sebagai berikut : 
a. mengoordinasikan kegiatan para Kepala Bagian di 

lingkungan Asisten Administrasi Umum Sekretariat Daerah 
Kabupaten Kotawaringin Timur sesuai petunjuk dan 
ketentuan yang berlaku agar diperoleh sinkronisasi dalam 
pelaksanaan tugas kegiatan; 

b. rnerumuskan kebijakan dibidang Administrasi umum 
melalui temu konsultasi dengan para Kepala Bagian di 
lingkungan Asisten Administrasi Umum sesuai dengan 
pedoman dan ketentuan yang berlaku sebagai dasar 
penyusunan program kegiatan; 

&1 
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Laporan Akuntabilitas Kin~rja Instan,i j'cmer;:llan (LAKIP) merupakan 

laporan yang mengungkapkan tentang keberhasilan dan kegagalan dalam pclaksanaan 

program dan k(:giatan guna mencapai sasaran yang ditctapkan. Melalui pclaporan kincrja 
'. 

yang baik akan diperoleh suatu pertanggungjawaban yang transparan sebagai umpan 

balik dalam perbaikan killerja pada masa rne~datang. 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Sekretariat Daerah Kabupatcll Kotawaringin 

Tirnur Tabun 2012 disusun sebagai ocntuk pertanggungjawaban Sekretaris Daerah 

Kabupaten Kotawaringin Tirnur dalarn pelaksanaan tugasnya. 

Dengan tersusunnya LAKIP ini diharapkan dapat mendorong tcrwujudnya 

Good Governance atau pemerintahan yang baik, khususnya di lingkungan Sekrclariat 

Daerah Kabupaten Kotawaringin Timuf. 

Tak lupa kami sampaikan terimakasih kepada scrnua pihak yang Ic'.11 

mendukung tcrsusunnya Laporan Akuntabilitas Kincrja Sekretariat Daerah Kabupatcn 

Kotawaringin Timur Ta~."n 2012. Semoga laporan ini dapat bcrrnanfaal dan mcnjadi 

indikator peningkatan kincrja di masa mendatang. 

Sampit. Pcbruari 20 I :; 

SEKRETARL AERAI1 
KAI:lUPATE ARINGIN TIMUR. 

UTU SUDARSANA, SH., Mil. 
Pembina Utama Madya 

NIP. 195770627 198703 1004 

Lapcrcn Akunfabilifas KiMrJa $Ikrttfol"iat Dccroh K(Jbvp<t~n KcttJwarl"9''rJ Timur r"hvn 2012 
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Pad" mhu" .20 I 2 ;,JI, :>ekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur tclah 

mclaksanabn 60 ( ~nam jJulllh) kegiatan dari seluruh kegiatan tersebut 16 kegiatan 

merupakan indikator sasar:m dalam men~pai dua ( 2 ) sasaran strategis atau dengan 

kata lain kegiatan yang diharapkan mempunyai kaitan sebab akibat utama dengan 

sasaran yang telah ditctapkan. 

Berdasarkan hasil pcnilaian sendiri (self assessment), atas realisasi pelaksanaan 

Rencana Kinerja Tahun 2012, mcnunjukan bahwa rata-rata capaian kinerja dari '2 (dua) 

sasaran stl'ategis yang telah di:etapkan ada/ah 102% dengan kategori "Sang"! 

Berhasil". Beberapa sasaran !ersebllt adalah : 

I

j
No Sasaran I Nilai Capai~-;;~Il 

~ ~ Kinerja I 

I I I Meningkatnya pelayanan administrasi perkantoran yang I ' q 1% 
baik di lingkungan Sekretarial Daerah Kabupaten ,I
Kotawarin in Timur I, 

--:-i---~= 
2 Meningkatnya kapasitas birokrasi yang profeSi:1nal 100% 

I I dHingkungan, ~ekretmiat Daerah Kabupaten KOlawanngin i 
~mur __ --l 

Secara keseluruhan Sekrctarim Daerah Kabupaten KUlawaringin Timur telah 

mengganggarkan pembiayaan scluruh kegiatan sebesar Rp 58.247.084.750,00 dellgdl; 

rcalisasi pcnycrapan sebesar Rp 50.565.964.167,00 atau 87'\10. Dar; total anggaran 

tersebut. yang dialokasikan untuk pclaksanaan kegiatan utama 2 (dua) sasaran strategis 

adalah Rp 11.026.170.340,00 dan realisasi penyerapan pembiayaan sasaran sebcsar Rp 

9.435.159.556,00 atau 86% 

Sebagai upaya meningkatkan kinerja Pemerintah Kabupaten Kotawaringin Timur 

pada masa berikutnya, akan diadakan Iangkah-Iangkah perbaikan seperti menghimpun 

dan menyusun data lebih akurat, peningkatan kualitas SDM aparatur dan Pemberian 

motivasi semua PNS sebagai akselerator pencapaian sasaran stratcgis yang telah 

ditetapkan. 

Lepera" AktmfDbl1iros KiMrjt1 ~rt1rjDf Daeroh Kabupntrn Kofawa,..ingin ri!rVf'" Tahun ,"012 
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BAllI
 
PENDAHULlJAN
 

..
 
..• <.Ii' Dol disusun berdasarkan Pennenpan dan RB No. 29 Talllln 

..e10 '..ilk'ng ?cdoman Penyusunan Laporan Akuntnbilitas Killcrja lnstansi 
Pcn:elintah, j'ang sccara subtantif mewajibkan kcpada seluruh Pemcrint;lh 
Provinsi/Kabupaten/Kotn dan Unit-unit Kerja dilingkungan Pemerintah 
Dae,ah untuk melaksanakan Akuntabilitas Kinerja Penyelenggaraan 
Pemerintah. 

Dasar hukum lainnya dalam pcnyu~unan Laporan Akuntabilita~ Kincrja 
Instansi Pemerintah (LAKlP) Tahun 2012 adalah sebagai berikut : 
a.	 UU No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional; 
b.	 PI' No. 812006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi 

Pemerintah; 
c.	 PI' No. 39/2006 tenlang Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan; 
d. PI' No. 40/2006 tentang Tata Cara Penyuslman Rencana PcmbangLman 

Nasional; 
•.	 PI' No. 8/2008 tentang Tahapan Tata Cara, Penyusanan. Pcngendalian 

Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 
f	 Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 temang Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah; 
g.	 PenncnPAN No. 09/M.PAN/05/2007 tentang Pedoman PcnvusLlnan 

Indikator Kinerja Utama di lingkungan Instansi Pemerintah; 
h.	 PenncnPAN No. 20/M.PAN/i1/2008 tentang Petunjuk Penyusunan 

lndikator Kinerja Utanla; 
I.	 PcmlenPAN dan RB No. 11/2011 tcntang Kriteria dan Ukuran 

Kcbcrhasilan Refonnasi Birokrasi; 
J.	 PcrmenPAN dan RB No. 3512011 tentang Pedoman Evaluasi Llporan 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pel11crintah Tahun 20 II; 
k.	 PennenPAN dan RB No. PER-09/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman 

Umum Penctapan Indikator Kinerja Utama dilingkungan Instansi 
Pemerintah; 

l.	 Mcnpan dan RB, 2005 Modul Pelatihan Sistcm Akuntabili L.~s Kinerja 
lnstansi Pcmcrintah (SAKII') Dalam Konstelasi I'eraturan Perundangall 
Manajcmcn Sektor Publik: 

tll.I'craluran	 D"crab Kabupatcn Kotawaringin Tll11ur NOtllOf 2::'1 ahun 
2000 tcntang Kcwcnangan I'cmerintah Kabllpatcn Kotawaringin Timur 
scbagai 'Dacrah Otonom (Lembman Daerab Kabupatc? Kotawar;ngin 
Timur Tahun 2000 Nomor 23): 

n.	 I'craturan Dacrab Kahupmcn Kotawaringin Timur NOtllor I'J Tabun 
2008 tentang Organisasi dan Tala Kcria Dinas Dacrah Kahupatcn 
Kotawaringin Til11ur (Lcmbaran Dacmh Kahupatcn Kotawanngin Timur 

Laporan Akuntob;/;ta~ KiMrja xkrctoriot Da~rah Kobupatcn Koto,.,oringin T/mur Tahun 2012 
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TahWl 2008 N"rl1or 22, (amlJ&nan>.::,:lOa..-an Daerah Kabul'aten 
Kotawaringin Timur )'1 "1'1',r ! &8); 

o. Peraturtln Dacrah Kab'Jpalen KOl1lwaringin Timur Nomor 2 Tahun 2008 
tentang Pokok-poko1c J>engclolaan Kcuangan Daerah (Lcmbaran Daerah 
Kabupaten Kotawaring:n Timur!'ah\J'] 20,)8 Nomor 3, Tambahan 
Lembaran Da.erah Kabupatcn KOl1lwaringin Timur Nomor 180); 

p.	 Peraturan Daerah KabupQten KO'awaringin Tirnur No. 0 I Tahun 20 II 
tentang Rencana Pcmbangunan J:mgka Mcncngah Dacrah KabupatcJI 
Kotawaringin Timur 21)1 !-2015; 

1.2, Visi dan Misi 

Visi adaJah palldang81 jauh kcdepan, kcmana Instansi hcndak 

dibawa dan diarahkan agar dapat bcrkarya sceara konsisten dan konsekwen 

seTta tetap eksis, antisipatil~ inovatif dan produktif. 

Tugas pokok uan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten 

Kotawaringin Timur dibentuk bcrdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten 

Kotawaringin Timur Nomor 24 Tahun 20 10 tcnlang pcrubahan pcrtama 

atas Pera.rura.n Daerah Nomor \8 Tahun 2003 Tcntang Organisasi dan Tata 

Kerja Sekretarial DaeraJ1 dan Sekretariat DPRD Kabupaten Kotawaringin 

Timur, yang berkedudukan sebagai unsUT Perangkal Daerah yang berada di 

bawah dan bertanggungjawab kepada Bupati dan dipimpin oIeh Sekretaris 

Daerah selaku KepaJa Satuan Kerja. 

Berdasarkan analisis tupoksi diatas dan didukung peran serta semua 

elemen yang ada pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur 

serta masukan-masukan dari stakeholdcrs, d<!I1 dengan memperhatikan 

Reneana Pembangunan Joogka Menengah Daerah Kabupaten Kotawaringin 

Timur, maka dirurnuskan Visi Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin 

Timur sebagai berikut : 

"Profesional Mengelola Manajeman Pemerintahan Meouju Masyarakat 
Maju Dan Sejahtera Tahun 2030" 

Sekretariat Daerah adalah. unSUr pelaksanaan pemerinl2h daerah di 

bidang perenca.naan pembangunan daerah. Dengan dernikian, misinya hams 

dapal mendukung dan mensukscskan misi Kahupalen Kowwaringin Tirnur. 

Oleh karena itu, misi Sekretariat Dacrah ditctapkan scbagai berikut: 

1)	 Misi· pertama, mewujudkan pclayanan prima baik untuK inleTilal 
organisasi maupun peJayanan kepada publik. 

2)	 Misi kedua, mewujudkan koordinasi dcngan setiap unit organis<Jsi 
pemerintah dan unit organisasi Iainnya dalam rangka pcnyusllnan 
program pembnngunan tcrpndu scsuai dcngan kcinginan masy<.trukar. 

Laporan AkLvrtobllitas Kfircrja Sdrrctariat Daerah Knbupafcn Kotaweringin Timur Tahur 2012 
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.\; 

:', .:: :,eliga, mewlljudkan pemerintahan daerJb anI' 
d c,'".-alistik dan berorientasi pada transparansi i ·!alni 
p" ,:,canaan komprehensif yang terpadll. 

t:,	 3e1akllng SKPD 

3esllai dengan Peraturan Daerah NomoI' 23 Tanun 201 G teliuulg 

T ofubahan Pertama Atas Peratllran Daerah Kabupaten Kotim Nomar [6 

';:',~ht'n 2008 tentang Orgarusasi dan Tata Kerja Sekretariat Daerah da.' 

Sckretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupalen Kotawaringin 

Timur, Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur terdiri dari 

seorang Sekretaris, 3 (tiga) orang asisten, 9 (sembi Ian) Bagian dan 25 (dua 

puluh lima) Sub Bagian dengan rincian sebagai berikut : 

A.	 Struktur Organisasi 
a, Sekretaris Daerah 
b, Asisten Sekretaris Daerah, mcliputi : 

1), Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 
2), Asisten Perekonomian dan Pembangunan 
3), Asisten Adminislrasi Umum 

e,	 Bagian meliputi : 
I). Bagian Administrasi Pemerintahan Umum, me\iputi : 

a). Sub Bagian Tala Pemerintahan 
,,	 b). Sub Bagian Ketertiban dan Pertanahan 

c). Sub Bagian Pemerintahan Desa dan Adm. Kependudukan 
2). Bagian Hukum, meliputi : 

a). Sub Bagian Perundang-undangan 
b). Sub Bagian Bantuan Hukum dan HAM 
c), ~ lb Bagian Dokumentasi dan Informasi Hukum 

3), Bagian Administrasi Kesejahteraan Rakyat, melipuli: 
a). Sub Bagian Pendidikan, Agama dan Kebudayaan 
b), Sub Bagian Pemberdayaan Pcrempuan, Pen,uda Olah Raga 

'~"	 dan Kebudayaan , 
c), Sub Bagian Kesejahteraan dan Keluarga Berencana 

4). Bagian Administrasi Pekonomian dan Sumber Daya Alam. 
meliputi : 
a), Sub Bagian Keserasian Pengt:mbangal1 Fkol1omi dan 

Potensi Daerah 
b). Sub Bagian Pcngemb,mgan Sarana d,m l'rasarana Ekonomi 
c). Sub Bagian Sumbcr Daya I\lam dan Lingkungan Hidup 

5). Bagian Administrasi Pembangunan. mcliputi : 
a). Sub Bagian Program dan Administrasi Pembal1gunan 
b). Sub I3agian l'en:;cndalian, ,\nalisis dan I'cngkaii'lI1 

Pembangunan 
c). Sub Bagian I'cbpuran dan Sistcl11 lnformasi l'clllbangunall 

6), Bagian Hubungan Masyarakat, melipuli : 
a), Sub Bagian Pcmberitaan 

.! 

Lapora" Akuntabilltos KiMrjo ~Jaytor;Qt Daerah Kabupare" Kotawaringi" Timur Tahlllf 2012 
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c). Suo Bagian ."', '''~11 "<ian / .. "di31~ Jabalan 
3).	 Bagian Keuangan, n,~L .",ri . 

it). Sub Bagian ,\nggarJn 
b). Sub Bagian Perhendabaraan 
e). Sub Bagian Pemoukuan <ian Verifika.~j 

9).	 Bagian Umum, meliputi : 
a). Sub Bagian Tata Usaba dan Keprotokolan 
b). Sub Bagian Perlengkapull dan Rumah T~mgga 

e). Sub Bagian Sandi danl'eIekomunikasi 

B. Sumber Daya Manusia 
',' 

Jumlah PNS di !ingkungan Sekretariat Daerab Kabupaten Kotawaringin 
Timur sebanyak 149 orang, dengan rincian per golongan ruang dan tingkat 
pendidikan seperti yang tertuang pada tabel-label berikut ini : 

b) '::;l .~:J';;)~: 

7).	 Bagia... Vrgan;. 
:'.;. Suo Bal(ian . 
0). Sub Bal.ian 

NO 

I. 
,'. 

2. 

·"" 

3. 

I 

4 
, 1 . 
'~'	 I 

I
1 

~-

l~_I 

,~~ ,"~~)JI"~2Si 

:J" 

,. 
,.; ..•••. 

Jumlab PNS di Sekretariat Daerab Kabupaten Kotawaringin Timur 
Berdasarkan golongan ruang 

(per Desember 2012) 

.JUMLAH(Orang)URAIAN 

Gol.IV/d 1 
Gol.IV/e 4 

I Gol.IVIb 6 
GoLlV/a 8 
Gol.IlI/d 12 
Gol.lII/e 10 
GoLIIIIb 20 
Go I.1II/a 26 
Gol.Il/d 9 
GoUlIe 12 

GoLIIIb 22 
Gol.II1a [9 
GoLlld I 

-

GoLIIb 
Gol.I/e 

-

GoUla I 

I 
I 
I 

._------
__=--_-.J~J=--U=--M--==L=--A,,-II=--

;-"uJtlb..:r· ll.1gian Organisasi Sckrcl,Hlat [bcrah h..1bUpalCIl K\lliln 

I 

i 
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.' 

.1',i111ah PNS di Sekretariat Daerah Kal>upa,cn _" 

b I d'Ie"f.,Giroer:.asark:m pen 

(per Desember 2011) 
.. ', _.,-._------- ~,_.- -- ._.'_. ---,'-

URAIAN '. Jl'.l', H, '-'-' ----- --. 

: 3trata 2 
~-:.. ! .Strata 1 

! Diploma/Sarjana Muda 12 

'k I SLTA 52 
S. ISLTP 8 

( ~). 1 SO 1r-------------+-------_· .-jI 
c__.l]UMLAH 149 J 

Sur.\t>er : Bagian Organisasi Sckrctanat Dacrah Knbupalcn Kotirn 

l.J" Tugas dan Fungsi 

Berdasarkan Peraturan Bupati Kabupaten KotawQ.ringin Timur 

Nomor I Tahun 2012 tentang Perubahan Pertama Atas Peraturan Daerah 

Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 19 Tahun 2008 tentang OrganisaSi ,. 
Dan Tata Kerja Sekretariat Daerah Dan Sekretariat DPRD Kabupatcn 

Kotawaringin Timur, maka tugas, fungsi Sekre[ariat Daerah Kabupaten 

Kotawaringin Timur sebagai berikut : 

Tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupattn Kotawaringin 

Timur dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Ko!awaringin 
, ", Timur Nomor 24 Tahun 20 I0 tentang perubahan pertama ata' Peraruran 

Daerah Nomor 18 Tahun 2008 Tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Sekretariat Dacrah dan Sckretariat DPRD Kabupaten Kotawaringin Timur, 

yang berkedudukan sebagai unsur l'crangkat Daerah yang berada di bawah,.. dan bertanggungjawab kcpada Bupati dan dipimpin oleh Sckrctaris Dacrah 

selaku Kepala Satwll1 Kerja. 

Sekretariat Daerah merupakan unsur staf, dipimpin oleh Sekrctaris 

Daerah yang berada di bawah dan bertanggungjawab kcpada Eiupali. 

a. Tugas Pokok 
Sekretariat Daerah mempunyal tugas membantu Bupati dalam 

melaksanakan tugas penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan, 

kemasyarakatan, organisasi dan tatalaksana serta memberikan pelayanan 

administrasi kepado. seluruh pcrangkat dacrah. 

h. Fungsi 

Ulltuk melaksanakan tuga.'> pokok sebagaimalla dimaksud pada ayat 
(1 ).Sekretariat dacrah mCllyekllggarakall fUllgsi . .";., 

Laporan Akuntabllitos Kinujo Sekretariat Da~rah Kabupaf~n Kotoworing/n Timur Tahun 2012 
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BAH II 
PERENCANAAN DAN PERJANJ1A;'; KINERJ,\ 

~ .. i. Rencana Strategis Tabun 2011 - 2015 

, 

Rcncana stTategis merupakan suatll proses yang berorielllasi pada hasil 

yang ingin dicapai dalam kurun waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) tahun dengan 

memperhitungkan potensi, peluang dan kcndala yang mungkin timbu!. Rencana 

strategis mengandung visi dan misi, tujuan, sasaran yang realistis dan cara-cara 

mencapainya untuk mengantisipasi masa' dcpan yang diinginkan dan akan 

dicapai. 

1. VISI. 

Visi adalah pandangan jauh kedepan, kemana instansi hendak dibawa dan 

diarahkan agar dapat berkarya secara konsisten dan kOllsekwen serta tetap eksis, 

antisipatif, inovatif dan produktif. 

Tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin 

Timur dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur 

Nomor 24 Tahun 2010 tentang perubahan pertama atas Peraruran Daerah Nomor 
18 Tahun 2008 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Daerah dan 

Sekretariat DPRD Kabupaten Kotawaringin Timur, yang berkedudllkan sebagai 

unsur Perangkat Daerah yang berada di bawah dan bertanggungjawab kcpada 

Bupati dan dipimpin oleh Sekretaris Dacrah selaku Kepala Satuan Kerja. 

Berdasarkan analisis tupoksi diatas dan didllkung peran scrta sernlla 
" , clemen yang ada pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur serta 
" masukan-masukan dari stakeholders, dan dengan memperhatikan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur, maka 

dirumuskan Visi Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur sebagai 

berikut ; 

"Profesional Mengelola ManajclIlan Pemerintahan Menuju Masyarakat 
Maju Dan Sejahtcra Tahun 2030" 

Pernyataan visi di atas l]1effiuat kala-kata kunci sebagai berikllt : 

• ProtcsiOllai llIell2-cloia rnanajcrncll pCllH:rilltahan 

• r-..1cnuju rnasyarak<J f .llaju dan sejahtcra 

Dapat dijclasakan scbagai berikllt : 

a. ProfesionalmcngC'lola manajcI11cIl pClllcrinlahan 

(, 
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Sekrelariat Daerah sebagai unsur staf dalam :. :njaJan.,.". "16"5 j.:, 'ok, 

f,;ngsi, dan tanggung jawabnya hams secara profeslUnal. Selnnlh tCJlag;' ctal' 

" 

d Sekrelariat Daerah hams memiliki keahlian daJam 'l1engannlisa, 

,'lllafsirkan, dan merumuskan dengan jelas masalah Hang tin;bul • 

. ;empelajari tindakan-tindakan penyelesalannya, menyusun saran fang 
:wnkrit dan mengajukan bahan-bahan pertimbangan j'ang diperlukan 

pimpinan. Dalam melaksanakan tugas pokok dan l'Wlgsi Icrsebut, Sckrel.ariat 

Dacrah harns mcnjadi tcladan, panutan kcpada scmua unit kerja yang ada di 

lingkungan pcmerintah Kabupaten Kotawaringin Timur, ,'chingga oapat 

memotivasi unit kerja lainnya untuk mcnggcrakkan masyarakat bcrpartisipw' 

dalam pembangunan yang dilandasi dcngan pcrencanaan yang disusun secara 

profcsional dan Q.dukung dengan sinergi pelaksanaan tugas, 

b.	 Menuju masyarakat maju dan sejabtcra 

Meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kabupaten Kotawaringin Timu[ 

yang tergolong penduduk miskin, kualitas sllmber daya manllsia yang mJ.sih 

tcrbatas perlu ditingkatkan, sarana dan prasarana yang masih minim perlu 

ditingkatkan. Dengan keadaan seperti 1m, pemerintah Kabllpaten 

Kotawaringin Timur dengan sumber daya yang ada sena dukungan 

masyarakat yang dinamis telub bertekad akan mengcraJlkan :;egcnap upaya. 

sehingga untuk masa mendatang masyarakat Kabupatcn KOlawaringin Timur, 

telub maju yang ditandai dengan tclah tercapainyJ. tingkat peradaban yang 
tinggi. berkembang dan cerdas. berkualitas, bermartabat. dan berblldaya 

mclayu, sedangkan kesejahtcraan dilandai dengan kGndisi aman, scnlO~;a, dan 

makmur, selamat dari segala maeam ·ganggllan kcsllkaran dan Icrpcnuniaya 

kebutuhan pangan, sandang, papan, dan pendidikan. 

2.	 MIS L 

Terwujudnya visi yang tclah ditetapkan sebagai tujuan akhir bagi segala 

bentuk penyelenggaraan' tupoksi dan kewenangan Sckretaris Daerah 

merupakan tantangan dari setiap personil Sekrelariat Daerah. Visi tersebut 

merupakan arah yang hendak ditempuh untuk mas yang jauh kedepan masih 
bersifat abstrak sehingga dibutuhkan komunikasi sceara efekli f yang dapat 
menumbuhkan komitmen, antusiasme dan rasa perea)'a diri dalam 

melaksanakan tugas pokok sena fungsi organisasi pada Sekretariat Daerah dan 

kelembagaan Pemeriritah Kabupaten Kotawaringin Timur yang diformulasikan 

dalan1 bebcmpa Misi, 

Misi yang	 akan dijalankan dan menjadi sasaran bagi segala benluk 
kegiatan yang dilaksanakan okh sclurub personil Sekrctariat llacrah dsc1ama 
lima tahun kedepan scbagai bcrikul: 

'.~ , 1)	 Misi pcrtama, mewujudkan pebyanan prima baik unluk inlcmal 
organisasi mauplln rclayan'lIl kcrada publik, 

, 

Lapcron Akunfabilifas KinerJa &kretariat Dac.rah Kobupafen Kotawori"9/(J Timur Tohufl 2012 
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2) Misi kedua, mewujudkan koordinasi (lellg~ill sdiap unit organisasi 
pemerintah dan unit organisasi lainnya dalam rangka pcnyusunan program 
pembangunan terpadu sesuai dengan keinginan masyarakat. 

3) Misi ketiga, mewujudkan pemerinta,han :Jaerah yang 
desentralistik dan berorientasi pada transparansi melalui 
perencanaan komprehensif yang terpadu. 

demokratis, 
pendekatan 

Penetapan misi tersebut diatas dilatarbe1akangi oleh hal-hal berikul : 

Misi Pertama 

Kelembagaan pemerintah yang diakui eksistensinya harns dapal berfungsi 

sebagai pelayanan yang baik terhadap masyarakat. Aparat Sekretariat Dacrah 

merupakan surnber daya yang potensial dalam bidang percncanaan sesuai 

dengan bidang dan lugasnya. Integritas kelembagaan Sekretariat Daerah yang 

mantap dan dinamis dalam mengikuti perkembangan kehidupan masyarakat, 

serta lebih responsif terhadap perubahan-perubahan yang terjadi di lingkungan 

masyarakat. Setiap aparat diharapkan proaktif dalam melayani masyarakat dan 

bukan dilayani masyarakat. 

Misi Kedua 

Koordinasi dilakukan mclalui pendekatan yang berorientasi terhada" 

masalah, dengan cara mendefinisikan setiap masalah, menelapkan keputusan 

untuk memecahkan masalah, dan kemudian menctapkan kegiatan yang 

diperlukan untuk memccahkan masalah. 

Apabila kegiatan ini dilaksanakan dcngan baik akan bCflnanl~lat bagi 

pemerintah Kabupaten Kotawaringin Timur dalam ll1engkoordina,'; 

perencanaan pembangunan. Selain mclaksanakan koordinasi, pCl11crintah 

Kabupaten Kota\\,tringin Timur juga ditunlut memiliki bank data sebagai 

surnber inforrnasi yang memungkinkannya untuk mengambil keputusan yang 

tepat dan cepat tanpa harns mcnunggu pengumpulan data ferlebih dahulu. 

Kegiatan pemutakhiran data Icbih mudah dilakukan jika mang Jingkup dan 

koordinasi pengunlpulannya tclah bcrjalan dcngan baik. Manajell1en data 

penting dilakukan untuk memudahkan pelaksanaan koordinasi pcrcnCClnaCln 

pe:nbangunan dan mcmastikan balma data lersehut akurat dan mutakhir. 

Misi Keti~a 

Urusan-urusan pemerintah yang tclah discrahbn kcpada dacrah d"[;lIll 

rangka pclaksanaan descntralisasi pada dasarnya ll1cnjadi \\c\\cn;mg dan 

tanggung jawab daerah. Dalam hal ini prakarsa sepenuhnya diserahkan kq'",\i, 

dacrah baik yang mcnyangkut pencll[uan kd)i.I',kan, pcrcncanaan. pcl:lks;\I1'"1I,. 

maupun yang mc'nyangkut pcmhiayaannya. Dalam mcrcncanabn ,1:111 

s 
Loperan Akurrfobilifos Kinuja S<laYfonof {>tu.rah Kobup<Jf~n Kofoworing;n n",ur Tohun 2012 
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:nclaksanakan pembangunan pcmcrintah dacrah hams mcngl"uts. r:akan scktor
 

~w;;sta/dunia usaha dan masyarakat untuk bcrpartisipasi datUm aktivilllS
 

,]«)nl)mi, sosial, ruL politik, untlLi( mewujudkan kepcmerintaha" .'aJlg baik.
 

',)itu mcnjunjung linggi kchcndak rakyat,. dan nilai-nilai .' ang dapa!
 

;n.eningkatkan kcmampuan rakyat. SCliap warga ncgara mcmp,ll1vai :iuara
 
, . 

dalam pcmbuatan kcputusan, baik secara langsung maupun melalui 

intermcdiasi institusi yang mewakili kcpcnlingannya. l'artisipasi scpcrti ini 
.~. 

dibangun alas dasar kcbcbasan berasosiasi dan bcrbicam serta bcrpartisipasi 

secara konstrukif. Transparansi dibangun alas dasar arus informasi yang dapal 

dipahami dan dimonitor olch mcreka yang membutllhkan. 

Tujuan dan Sasaran Sekretariat Daerah 

Visi dan misi hanya dapat diopcrasionalkan jib dirumusknn tcrlcbih 

dahulu kc dalam bcntuk yang Icbih nyata dan tcrarah. bcrupa lujuan dan 

sasaran. Tujuan dilctapkan berdasarkan faktor-faklor penentu kcbcrhasilan 

yang tclah ditctapkan scbelumnya. Dcngan mcndasarkan kcpada faktor-faktor 

pencntu kcbcrhasilan, bcrarti organisasi telah mcmperhitungkan kekuatan dan 

kclemahan scrta segala sumber daya yang dimiliki, sehingga tujuan yang 

ditetapkan menjadi Icbih rasionaL Tujuan Sekrctariat Daerah Kabupaten 

Kotawaring\n Timur menggambarkan arah strategis organisasi dan perbaikan

pcrbaikan yang ingin diciptakan, scrta merupakan hasil akhir yang ingin 

dicapai dalam jangka waktu satu sampai dengan lima tahun. 

1) Tujuan 

Tujuan Sckrctariat Dacral1 Kabupaten Kotawaringin Timur 

menggambarkan arah stratcgis organisasi dan perbaikan-pcrbaikan vang ingin 

diciptakan, scrta merupakan hasil akhir yang ingin dicapai dalam .l"llgka waktu 
salu sampai dengan lima tahun sebagai bcrikul : 

1)	 Terwujudnya pclayanan adminislrasi pcrkantoran yang baik Jilillgkullgan 
Sctda Kab. Kotim. 

2) Tcrwujudnya kapasitas birokrasi yang profcsional dilingkunga" Sdretarial 
Daerah Kab. Kotim. 

3) Tcrwujudnya kualilas hasil pcmbangunan yang lcrpadu dillllgkungan 
Sekretariat Daerah Kab. KOlim. 

1)	 Sasaran 

Sasaran yang ingin dicapai Jal,ull pcriodc \Vaklu 20 I 1-21) \ 5 yang 

Il1crupakan derivasi dari lujuan dialas aJalah : 

<) 
Laooron AkurrtobilitO$ KiMria Scmtoriat Dauoh Kabuoafell Kotawarinoin T'mur Toflln 2012 
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I) Meningkatnya peJayanan Administrasi pl,:rkanlOfml yang baik di 

Iingkungan Selda Kab. Kolim. 

2) Meningkatnya kapasilns birokrasl y:lIlg l)fO i· os:; ional d iii ngkllngan 

Sekretariat Daerah Kabllpaten Kotawaringin Tirnur. 

3) Meningkatnya kualitas hasil pembangunan yang tcrpadu dilingkungan 

Setda Kab. Kotim. 

2.2. Rencana !Gnerja Tahun 2012 

Dalam rangka mewujudkan IIllUlajemen pemerintahan yang cfcktif. 

transparan, akuntabcl dan berorientasi kepada hasil Sckretariat Daerah tclah 

menyusun Rencana Kinerja Tahun 2012. Rencana kinerja ini mencakup sasaran 
strategis, indikator kinerja, dan larget yang ingin dicapai. Adapun Komponen 

Rencana Kine~ja Tahun 2012 dapal dilihat sebagai bcrikut : 

Sasaran I:	 Mcningkatnya pelayanan Adminislrasi Perkantoran yang baik 

diJingkungan Setda Kab. Kotim. 

---1.------:==-------- ~I 

I-:----:-:--c-..:.I?-nd"'l:::·ka~t0"ii_r-'K~l:::·n:.::c"-'rit.=a'----_;__;_+---------'T:.::a:.:.rg"'-c::.:t'___ ~I
Jumlah kendaraan dinas yaT':' operasional 
dan dipelihara dengan baik di lingkup 63 Unit 
Setda Kab. Kotim 
JumlUh jnsa administrasi kcuangan yang 
dibcrikan kepada PNS Setda K<ib'-e'C'K"'o"'ti""m'-t . 

75 Orang 
_ 

Jwnlah rapal koordinasi luar daerah yang 
dilakukan PNSlPejabal lingkup Selda 226 Kali 

LKab. KOlim 
! Jumlah rapat koordinasi dalam dacran 

yang dilakukan PNSlPejabal lingkup: 
Selda Kab. KOlim --------J. 

:i~ I Kali I 
i 

Jumlah lapal koordinasi p~ab~t I 
pemerintah yang dilakukan lingkup Setda 'J{) Kal i 

f---Kab. Kotim 
Jumlah PNS yang mendapal bantuan 
un~ dipulangkan ke tempat asal karena I 2 orang 
penSlUn ~--+. 

Jumlail PNS yang mendapat hantuan I 
untuk pindah tugas ke temrat yang baru 

. 
I orang 

_ 

Jumlah jasa peliputan dan 
kehtlmasan yang dilaksanakan

L':.:=c.:==-'-'<=Q~.cc.:...=-,-,-,-,--'--

kcgiatan 

~__ 
SO pclipulan 

. ----.---------.! 

Sasaran 2: IHcningkatnya kapasitas hirokrasi yal\~ jl"llfcssionai dilingkungan
 

Sckrrtarbt Dacrah Kabupatcn Kot""aril\~inTimur.
 

-- - -------~~~---~~_.__.
 
LapordlJ Alwnfabifitas KiMri(J ~krdariat Daa-uh Kobupatcf7 Ko'a",ori~'ln Timur Tahll1 2012
 

10 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41652.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



---

---

------

-----~-_._---~~ 

-~--~lndi.kator Kinerja Target 
Jumlah PNSfPejabat yang :ne'lglkuti 

<_OJPendidikan dan Pelatihan lingkup 202 orang I
Setda Kah. Kotim 
Jurnlah perkara hukum yang dit<.ngani 8perkara --
Jumlah peraturan 
yang dihasilkan 

daerah Kab. Katim 
IO raperda 

Jumlah dokumen LPPD, ILPPD, dan 
LKPJ Bupati Kotim TA 2011 yang 3 dokumen 
dibuat 
Jumlah 
dibuat 

Pelimpahan kewenangan yang 
10 kewenangim 

Jumlah perda penataan kelembagan yang 
dibuat 
Jumlah dokumen ABK dan Anjab yang 
dibuat 
Jumlah Dokumen Penetapan Kinerja, 

I 
49 SKPD 

49 SKPD 

48 SKPD. 1 loldp S"do dm 1 ''''ip J
RKT tahun 2012 dan LAKlP Tahun 2011 kabupaten 
yang dibuat 

Hasil Reneana Kinerja Tahunan ( RKT ) Sekretariat Daerah Kabupatcn 

Kotawaringin Timur Tahun 2012 dapat dilihat pada lampiran 1. 
" 

2.3. Penetapan Kinerja Tahun 2012 

Penetapan Kinerja pada dasarnya adalah pernyatllim komitmcn yang 
mempresentasikan lekad dan janji untuk mencapai kinerja yang jelas Jan lerukur 

dalam rentang waktu satu tahun tenentu dengan mempenimbangkan sumbcr daya 
~ang dikelolanya. Tujuan khusus penetapan kinerja antara lain adalah untuk 
:meningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur; scbagai wujud nyatn 

komitmen anWa penerirna amanah dengan pemberi amanah; sebagai dasar pcnilaian 

keberhasilan/kegagalan peneapaian tujuan dan sasaran organisasi; meneiptakan tolok 

ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur; dan sebagai dasar pcmbcri'm 
reward atau penghargaan dan sanksi. 

Sekretariat Daerah Kabupaten Kotnwaringin Timur tclab membuat penctapan 
kinerja lahun 2012. Penetapan kincrja ini merupakan lolok ukur c'·aluasi 
akuntabilitas kincIja pada akhir tahun 2012, Penctapan Kinerja Tahun 2012 

selengkapnya lerdapal pada lampiran 2 

1
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:IAB'1I 
AKUNTABILITAS KINERJA 

Akuntabilitas diartikan sebagai kemampuan untuk r\lenjawab atas mandat 
yang diberikan kepada pengcmban amanat, sedangkan kinerja diartikan sebagai 

preslasi kerja pengemban amanat atas ;>elaksanaun tugas pokok dan fungsinya. 

Sebagaimana dimaksud dalam PeraturaJI Menteri Ncgara Pemberdayaan Aparatur 

dan Reformasi Birokrasi NomOI 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Pcnyusunan 
Penetapan Kinerja Dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerinlah, dan 

Surat Keputusan Kcpala LAN NomOI 239f1X161812003 langgnl 23 Maret 2003 

tentatlg pedoman Penyusunan LAKIP scrta Perat\lran Pemerintah Nomor 8 Tahun 

2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, laporan ini 

mcngungkapkan capaian kinerja sasaran. 

LAKIP 2012 ini menyajikan pengukuran capaian indikator kinerja sasaran 

untuk mengetahui tingkat keberhasilan. Indikator kinerja yang diukur adalah 

sebagaimana yang dituangkan dalam dokumen Penetapan Kinerja. Mhode 

pengukuran kinerja yang digunakan adalah membandingkan antara reneana kinerja 

(performance plan) yang diinginkan dengan realisasi kinerjn (performance result) 
yang telah dicapai. Dalam hal ini pembandingan tersebut dilakukan terhadap seillruh 

indikator kinerja sasaran sebagaimana ditetapkan dalam dokumen Penetapan Kinerja 
Tahun 2012. Terhadap terjadinya eelah kineIja (per!orm(Jnce g(Jp). dilakukan analisis 

penyebab teIjadinya eclah kinerja tersebul, serta tindaknn-tindakan perbaikan ap" 

yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja di maso mendatang. 

Dalam rangka mt:mberikan kesimpulan pengukuran kinerja, Sckretariat 

Daerah menetapkan katagorisasi pcncapaian kinerja bcn.lasarkan eapaian rata-rata 

alas indikator !cinerja rnenjadi empat katagori sebagai beriku\ : 

Urutan 

I 

II 

III 

.IV 

Renlang Capaian 

Lebih dari 100 % 

91 % sampai 100 % 

81 % sampai 90 % 

Kurang dari 8I % 

-

Kalegori Capaian :.:J 
Sangat berhasil 

1Berhasil 
-~ 

Cukup Berha~il 

Kurang Berhasil I 

'i . 

I) 
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3.1- P .Jgt _F:a:, Kinl1rja 
.. ~lJ!,-' ,.',,;all kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur 

[",i.e,_a;, ~', -:berapajauh capaian dari masing-masing indjka!or Idn('rja yang telah 

di:·~'~~.k' ":sil pengukura.:l kemudian dikategorikan 'capaian Idnerjanya datam 
cmp~! ;: '.,eg.~, i sebagai berikut : 

r-----{J;~'~a-n-'- Rentang Capnian I Kategori Capaian 
r--------+ -i 
~.----.!--- __Le_b_ih_d_ar_i_IO_O~%	 __Sa_n_g_at ber_h_asi_1-----1 

, II 91 % sarnpai lOa % Bcrhasil 
~---_.----t 

Cukup Berhasil ----~JIV~--+ __8_I_o/c_o_sa_m--,,-pal_'~9_0_o/c_o_


t Kurang dari 81 % Kurang Berhasil
 

ANALISIS ATAS PENCAPAIAN KINERJA
 

Sesuai dengan dokumen Penetapan Kinerja Tahun 2012, Sckretariat 

Daemh memilild 2 sasaran dan 16 indikator sasaran yang harus dilaksanak'm. DaTi 

sasaran dan indikator sasaran yang telah ditetapkan terse but, secard keseluruhan 

tingkat capaian Idnerja Sekretariat Kabupaten Kotawaringin Timur adalah "Sangat 

Berhasil" dengan nilai 102 % 

Hasil pengukuran dan pencapaian Idnerja sasaran Sekretariat Kabupaten 
Kotawaringin Timur tahun 2012 dapat dilihat pada lampiran 3 

Rurnusan Sasaran yang ditetapkan dan analisis capaian Idnerja pada 
Sekretariat D'lerah Kabupaten Kotawaringin Timur sebagai berikut : 

1.	 Meninglultnya pelayanan administrasi perkantoran yang baik di 

lingkungnn Sckrctnriat Dacrah Kabupatcn Kotawaringin Timur. 

Keberhasilan pencapalan kinerja sasaran "Mcningkatnya pclayanan 

administrasi perkantoran yang baik di lingkungan Sckrctarial Dacrah 

Kabnpalcn KOlawaringin Timur" diukur Illclalui 8 indikalor. Indikator Kin~rja 

Sasaran tersebut berikut targ"t dan realisasi disajikall pada tabel 1.1 bcrikut : 

I~ 
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~>;:dm,<!ikan has•• 1'< ,;'.1,<4/ kin.:Ija m'~nunjukan bahwa capaian indikator kinerja 

fnsardI. "MeningkatllY.. iJeIayanan administrasi perkantoran yang baik di 

lif)gkc;l~an Sekretanal Jlaerah Kabupatcn Kotawaringin Timur" adalah scccsar 

91 % )T.ng bcrarti ma:;uk dalam karegori capaian berhasil. 

?rograr.:lKegiatan yang mendukung tercapainya sasaron terse but adalah ; 

Program Pelayanan Administrasi PerkantoranlKegiatan Penyediaan Jasa
 

Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan Dinas/Operasional.
 

Program Pelayanan Administrasi PerkantoraniKegiatan Penycdiaan .Iasa
 

Administrasi Perkantoran.
 

Program Pelayanan Administrasi PerkantoraniKegiatan Rapat-rupat
 

koordinasi dan konsultasi keillar daerah
 

Program Pelayanan Administrasi PerkantoraniKegiatan Rapat-rupat
 

koordinasi di daJam daerah
 

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran/Kegiatan Perjalanan Dinas
 

KDH dan Wakil KDH.
 

Program Fasilitas pindah/puma tugas puma tugas PNS/Kegiatan Pemulangan
 
. .

pegawal yang penslUn 

Program Fasilitas pindah/puma tugas puma tugas PNS/Kegiatlli' PCll1indahan 

Tugas PNS 

Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerahl Wakil Kepala 

Daerah/Kcgiatan Fasilitasi Peningkalan Pelayanan Kedinasan Aparatur 

Pemerintah 

Perbandingan realisasi kinHja sejak t<thlln 20 II sampai dengan tahun 2IJ I:: 

disajikan pada tabel I. 2 berikul : 

Table I:: 

No I _ Indikator KineIja I S,~~an I Tah~n 20~IT I ah~;;-2012. . 
~llah kendaraan dinas T UI1l1 i ! I>~ 

yang operasional dan I i I 
dipelihara dengan baik di I I 

lingkup Selda Kab. Kotim I I! 
f--.-c-+c--~-c--~c-:--:-----;---+--~~---+------l._-----------I 

2 Jum\ah jus" adminislrasi I. Orang L 75 ~ 

\5 
LcporcJn Akunfabilitcs KihUJQ Sekrrforiaf Daeroh K"bupaf~ Kotowaringif1 Timur.....r.,.a:::"""::-..:Z,:.:V:-l,:Z, ---' 
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---

------ ------------,--~--------- -T---- , . keuangan yang diberikan 
,i 
i, 

i____ 

i, :\ 
I 

I 

h
 

5 

~. 

6 

h


,kepada PNS Selda Kab. , 

KOlim 

Jumlah rapal koordinasi luar 

daerah yang dilakukan 

PNS/P~jabal lingkup Selda 

Kab. KOlim 

Jumlah rapat koordinasi 

dalarn daerah yang 

dilakukan PNSfPejabat 

lingkup Selda Kab. KOlim 

Jumlah rapat koordinasi 

~jabat lingkup Setda Kab_ 

Kotim 

Jumlah PNS yang mendapat 

bantuan untuk dipulangkan 

kelempat asal karena 

pensiun I 

Jumlah PNS yang mendapat 

bantuan untuk pindah tugas 

ke tempat yang baru 

8 Jumlahjasa pelipulan dan 

kegiatan pemerinlah 

kabupaten yang 

~anakan 

I,
i 

I 
I I	 

I 

r I _____L __ . I .J-_. 
K,;ji 226 

I	 I 
I 

54\Kffi'  -1·
I 

Kali 

Orang 

I 

Orang 

Peliputan 

\ 

I 

..L	 J 

2. Mcningkatnya kapasitas birokrasi yang 

-. 

90 

2 

I 

--.
-

i	 i 
---~ 

63	 ! 
I, 
,I 
,I 

------' J 

profcsional di lingkungan 

Sckrclariat Dacrah Kabnpatcn Kolawaringin Timnr. 

Kcberhasilan peneapaian kinerja susman ";\!cningkalnya kapasilas birokrasi 

y:lIlg profcsional di lingknngan Sckrclarial Dacrah Kabnpatcn Kol"warin~in 

--::::x=::=;::=====--...l.1".6 _tnooran Akuntobilitas Kin-erla .Ykrrtarint Do~1T1h Kl1buDafcn Kotara,.'"'?'" r; yo , 
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Timur" diukur mclalu; 8 iudikator. Imiika,;)r i(illcrja Sasarall krsebul bcrikul larget 

dan realisasi dis,~ikan rada label :1.1 berikui ; 

Tabel 1..1 

rNo i Indikator Kinerja capaiall'l \_~.So,"" r [Mg"1"""Ii"~i' !--l'--- -_.~1-1-1 JumJah PNS/Pcjabar 

yang mengikuri 

Pendidikan dan 

Pelatihan di lingkup 

I Serda Kab Korim 
----;::- 

2 ,Jumlah perkara hukum 

yang dapat dirangani 

3 Jumlah permuran 

Idaerah kab. Korim 

i yang dihasilkall 
e-----

4 ! Jumlah dokumcn 
I 
i LPPD. ILPPD dan 

ILKPJ Bupari Korim , 
I TA 2011 yang dibuat 

S Jumlah pelimpahan 

kewenangan yang 

dibuar 

I Jumlah perda penaraan I 6 

ke\embagaan yang 

dibuat 

7 Jumlah do'.-umcn ABK 

~~ doe An;.b '''''' "bm' 
8 Jumlah Dokurnen 

I I I'enctpan KH1ClJ a rahun
, 

I !2012.RKTtahun2012 

! I dan Lakip tahun 20 I I 

orang 202 202 100% 

, I
i
i 

I I, I 
, 

I 

I 
,.. _--- .'._+-- Sperkara 8I
 

I
, 

i 

I 
- - .. -- ._.....1 

100% I 

. i 
I
, 

. ---t- - _. '~-----4 
rarerda ) I 100% i10- -t--" 

i 
I

i !
 
i
 

- ._-, ...._... ---- _
---~-' ,dokumcn .' 

i
 
I
 
I, 
I 

,i._.. .. --t--- -- ---_. ----.--.-1 
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I ' 

'"i·das.",-kan hasi] pGnb'Ukur.:tn kin<:lja m<:nunjukan bah,,·,. .."plilan im.lihalor kl.nnja 

~",?ran Mcilingkatnya kapllsi:as birokrasi yallg ilrul·:;iollul di Iin~kun~an 

'::rkrctarint Dacrah Kabupatcn Xo!awaringin 1':mu.-" ;)lhhn<ebcsar.1 00% yang 

·,:rarti masuk daJam kategori cap"i?n "Berhasil". 

:\o~ram/Kegiatan yang mendukung tercapainya sasaraJl terscbllt adalah : 

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya AparaturiKcgiatan Pendidikan dan 

Pelatihan Formal. 

- Program Penataan Peraturan Pcrurldang-undanganfKegiatan l'enangal1dl1 Perbra 

sampai Mallkamall Agung. 

- Program Penataan Peraturan Pcrundang-undangan/Kegiatan Pcrencanaan dan 

Pembentukan Produk Hukum. 

- Program Penataan Daerah Otonomi UarulKcgiatan PemDuatan dan i'cnYu:;ul1,m 

LPPD, ILPPD dan LKPJ Bupali Kotim 

- Program Penataan Daerah Olonomi BaruJKcgiatan Pcnyusunan 1'"llInrilbilll 

kewenangan SKPD dan Kecarnatan 

- Program Perlataan Penataan Kclenbagaan dan KctatalakslUwaniKegialan l'<:nalaan 

Kelembagaan dan Uraian Tugas. 

- Program Penataan Penataan Kelenbagaan dan Kctatalaksanaan/Kegiatan Pcnalaan 

Analisis Jabatan. 

Program Penataan Penalaan Kelenbagaan dan Kelatalaksanaan/Kcgiatan 

Pelaksanaan Tata Pemerintahan yang baik dan Benar (Good (jovcrnancc) 

Pcrbandingan capaian kinerja sejak tahun 201 I sampai tahun 2012 disaiiLm I'"d" 

tabel 2.2 berikut : 

Indikator Kinerja 

Jumlah PNS/l'ejabal 

yang mengikuti 

No 

Pendidikan dan Pelalihan
 

I di Iingkup Selda K310
I 

i Kol'm , 
i - 2 'IJ\~nl:;j;r~~-k:~rail~,kui11 
_. ..-l ~_ 

---------_._--_._--------- - .. '----
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i---Tyangdapaiditanganl--r--  T
 ______.1.
;3-1 Jwnlah perdturan daerah r--Perca- 10 I 
I ! kab. Kotim yang I 

I 
r, 4 

Idihasilkan 
Jumlah dokumen LPPD, 

ILPPD dan LKPJ Bupali 

Doku;nel;~ 
I' 

"--T--

! 

I 
I 

I 

I 
,--;,---~ 

- I 
i 

J I \ 

I, 

1\ Kotim TA 2011 yang i i 
d'b I I} ua\ i I 

--1----- - --.----- I~sl JlImlah pelimpahan t KeweJla;:;g~----li)-- I 
10 I 

~' kewenangan yang dibuat , II I
I -----r---------t--- 
6 I JlImlah pcrda penataan SKPD 

kelembagaan yang dibuat 

II 
7 

~8 

JlImJah dokllmen ABK 

dan Anjab yang dibuat 

Jumlah Dokumen 

Penetapan Kinerja tahun 

2012, RKT tahun 2012 

dan Lakip tahun 20 II 

SKPD 

Pemda 

-~---lI I 

j
SKPD---t----4;f-+. I 

49 
I ,I 
I 

I 

4949 

1 

I 

i ') 
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r. 
" 

j.2. P,::loulabilitas Kcuangan 

ANALISIS ATAS CAPAIAN KINER,IA KEUANGAN 
~.~ 

~It:.~!
~- j 

4,;-.;:; 
- ..... 

:1: 

Cf 3 
L __+~pe",nc:Y"CJ,;,ic'aan=7J"asa"-"'7-K_o~rn_\I_n_ik_"'_.i_,"";-u_rn_b_-t -;-'",73"-5,,.6;c5;:-0;c.00,,,.-,.0;c0c+__
I dava air dan listrik
 

Pcnycdiaan jasa jarninan pemdihara<U1 110.000.000.00
 
kesehatan PNS
 

Penyediaan komponcn instalasi 610.000.000,00 
listrikiDeOCrangan bangunan kantor 

f--+;;'Pe"n"y"'ed~i"aan""bC:ah'7"an"-;,'b:-acaan~":":idCcan~peC:r."a,C:uC::,,:::n-t----;;:91'")';-.•"'40;7'.;-:J(~");-;.l'lOn------X.-j8-6'iY.X4-r,-.Ooj--·(-n---i 

oerundan.-unJan.an
 
Penyediaan makanan dan minuman 2.7·11.825.000.00
 

RapaHapal koordinasi & konsultac:;i k.e 2.645585.000.00
 
luar daerah
 

I Rapat-rapal koordinasi Uiuam daerah 600.655.000.0U
 

Pcrjalanan dinas KDH dan Wakil KDfj--t ~~~OO~O~~~ 1 . 
I 

:'u; r;H.;]aksan"kan sduruh program dan kegialan llntuk! capaian<lsarali jang 

Jiil:,;inkan, Sekrelariat Daerah Kabupalen Kotawaringin Timur di tahlln 201:: 

'llcliganggarkan jumJah Belanja Tidak LangsUllg scbcsaI Rp 8.812.138.500,00 dan 

Be1r.nja LangsUllg sebesar Rp 49.434.946.250,00 

;)aw Anggaran dan Realisasi DPA Sckrclariat Daerah unluk lahun aliggaral1 2:1! 2 

adalah tcrsaji sebagai berikul : 

Anggaran 

3 

-
58,247.084,750,00 

-------;;, -1Re1l.lisasi 

---i4 5 

. . -1 
50.565.964.167,00 87 

Jasa sural rnenyurat 30.000.000.00 ~- -12000-000 00, 40 - I 

3 
· _._".6_8_.2_01 0760'00 = 93-:------Jl

- a ,1

sqs.-t-io.o6o)OT---~ 
. I 

' I 
1.S4S.076.:S IU.()O I IJ) ! 

-------------- ---.._~---- .- --,
2.fJll..I<l8.(j()O.\lU ! 97 
. L ~ 
~~_~t_~~~_~:~_(:~(~ i.__ .__ .~~J I 

~~)~~_~~~~:~~)_,1·.(:~1 __~: _ 
2 ProRram PiCningkatsn Sarana Dan 1 12.2.t9.90n.()QO,IHI I L289.J,%..t95.00 I n 

L-+-:;~:-:rn_"_:""~n_a;_:",n~_an_P~,,,c~_~_:Ju_n~-;c!\-:-~'_'I_0-;:-;--'_'_._ I 2~(,TJii(j()60,oiJ- - ... 5·.2,~ '91~1·.402419'~"·(oJ ,.IOJ.II't- i!I------;9)~'~ - - II 
I Pcng<ldaan kcndaraan dilHL<; I ..._l 

m 

5.gn.600.000.00 
I_--j-";o'r",e""'"",;,-io",n",ale.,..::-;,.,-__;-",, .~ f-.- I ir I ~~;;:.d",.n p,,,,la!.," mrnah J,lb",,,' _I "iO.OOO.OOO.OIl 5~'I~_:2,.1I0 [ S" .__ J 
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_ _ 

4 

i:; Program Peningkatan Disiplin 

~hA:":"Dla..ra-;-lu,,,r~-::c.-:~--;c---::-;-:-=-,-__+-
Pengadann palaian dinas besena 
perlangkanannya 
Program Fasililas PindahlPurna 

Tuga, PNS 

Pemulangan pegawai yang pensiun 
f----+"'P-em-indah;m lugas PNS 

>-- Program Peningkfltan PeningkRtan 2.SI2.5S5.64i),OOi-·---~9i.8.767."i~9.0<)- - iO 
5 Pelayanan k'"edins5sn Kerala 

Da.rahl Wakil KDH 
Rapat koordinasi Pejabat Pemerintah 
Daerah 

511.225.300,00 148.492.000,00 29 

Fasilitasi pening.katan Pelayanan 
kedinasan Aparalur Pemerintah 

600.3JO.340,OO 563.565,880.00 94 

Tala usaha dan keprotokolan 290,000.000,00 166.833,000,00 58 

7 

2.675.000.000,00 

2_675,000,000.00 

125.500.000,00 

125,500.000.00 

. 
1.451.087.250,00 

I 

116 ·150 IIIIU,OO 

100.000.000.011 

SO.600.()()O.OO 

. 
SSJSOII,OOO 

100.1100.000,00, 

170537.250,00 

Kontrak halamnn drul Jiput.'ln mcln]lJi --j -- '-~-7~(i--(-li\{-) -()(II).i~-)- i-- j--7~1I) -2 i-" ()~f)J~) I 

media infomasi 
__ __ _ _ L _ ~ _ _ . _ 

j lin 

11)'1 

301.500.000,00 2850472.000,00 I 95 I 

,,~o;c~==ot ,,~_-=---- ---l 
J01.500,OOO,OO 285.472.000.00 t, - 95- 'I 

70.000.000,00 9,830.000.00 j -- 14 -_. 
c-.== _ I - , 

:oo·.OOOOoo',OO(j(JOO',OO(j() t---,-__~~~~~~:),o~_C_ __ ~~)__.. _~I" 

-'I 
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-- --

I 
I 

::;:;:;;:ta":~I:~~(;n kerjaa~t;~ --I-'63~no.OOo,oorl'..._- 37:618.250.00-;-- 59 -'--'I 

I
 

\ 
I
 

Fasilitasl pembcnlukan kerja s:una~n:ar '1- ~ /) '120 O()().oo- -~- - i761&25o,i,iO"1 ::;-;-)--- -! ,i
i dacrnh daJam ren)cdilillll rc'nYWlB.!1 ! 
f  ~~~~am penlltsal1 pt(atu ... ~n -- ~~---578'OOO'ooo:ool -- 54-9.16(l.i7~OO I)~ --IIII 

oerundang-unda0R!!!. It
p<nYUluhanhukuffitCrpadUJ""---1 -'80000000,00 --174350.675.00 --"191 
sosiaJisa<;i pcrcta I j 
Penanganan perkara sampai Mahkamah . t 50.000.000,00 133.197.550,00 M9_J 

MUno _. I_~o-=c-=-;:-;:-;+-----.o-~~==-+---:-:::--
Perencanaan dan pembentukan produki 248.000.000,00 241.618.250,00 97 

12 ::~:m penalaan daerah olonomi r- 5.731.265.:lOO,OO 3.338.314.950,00 :~~58I 

FasilitBSi percepatan penyelesaian LopaJ ,-----si735.000.00 48465.000.00 I 83 

balas wilayah administrnsi""tar dacraJl 5.700.1=72 -1 
Kaardinas; dengan pemerintnah pusa' 251.400.000,00 180.27
 
dan oemerintah lainnva
 

Koordinasi dan pembinaan 91.480.000-:oo~.IIJ500.()(+--I()() , 
pcmcrimahan desa ~_ I 

Penyusunan dan pelimpahan I 96.640.000,00 I n.fi2R 4OU.nO ~o-l 
kewenangan SKPD dilIl Kecamatan -1' 
l"aJi as,h kepada Kades, Sekdes 1 1)7.(lOO.000.00 t 1J2950.000.oV I-----ss--j 

f---~ek5J.ian gaJlli rugi tanah i49Q~OOom 

l 

- 2.642.72~.8iO,OO-r- 54--1 
~__~a~~~:;:::::an kelembagaan dan L--260.1l00.0(H).OO ~_~,~34-17~ ~~,oo t-?U~]
l :~~:'i:7u~~~lem.b.gllIl dll/' pcrnbualan 100~a(K)o.()()_tl ":"H.IXHl:"l_ .~: __Ji , __ 

1 Pcnataan analisis jabatan l- 60.QOO"O~~~ ~:~oo,xuu.ou L__~~(_' _,-.1 
baA dan ~nar (Good Covermance) 
Program promosi pembangunan
daerah

14 

rasiJI!3Sl dan promosi pengembangan 
scktor ..:"onomi 

I'c\ak.""'aan .... pernerintahan yan~ I IOO.()OO.uoo.oo I 80.n6750.OO I XI I 
t00.000.001:1 65.~25.45I1'OO-t'66--'1 

I I------OOIX10000,00 ----.:'~~25.lj~.I"'~. -GI;---j 

L 501.J05.000~ 2.3U~.621.9J5,UU ! \J!I Program pembinaan, pembangunan15I 
i dan keeiatan keagllm8sn --------L--.-----1.

tanjutan pcmbangunan masjid rdya +- 2.1It)().OOO.ooo,OU I 1.926.9 IO.hOO.OiJ ()], 

1---1 I'enunjang pdaksanaan ibadah haji 335240000 100 ~.M6OJ5.00 94 

I, I Koordm."t<;i dan monitoring k"egiatan 21 215000,00 22 7()9 500 00 I 9R 
MTQ.-S fQ lingkat I 

I I kabupa\~n1provinsjfNasionaJ ----::-::_~
 
~ ' Safari rdm.dhan 52 85U 000.00 --4Ii3558VO.UU I ..:"'......J-


Program pembin811n pemberdayaan 289.040.000,00 250.882.300,00l 87 J 
16 remaja.. pemuda. perempuan dan I~Olahraga ..
r~ Pen,bin.,,, UKS ke kecamalllIl 0') mo aOO,IX) - XO I 0') ~---<i--r I FasiJitJ~i pcmilihan pcmuda pelopor I WOO(l-~--- -87ll(1:' 6rl(1i\ll~ - :-;(~- J 

[..l::~'~IIlI,mg keg'''I"n sennm SKJ U"IUk_~--~':oo~~~)~~ooJ=-,-=- ;)i)j)"~i'I"!li ''''/I--'i 
I CMJ)llIinn Kint'rjl\ heu:lIlJ..:lI11 ~7 I 
L- . . --_" -----_"__ __, 

, , 
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Dari data diatas menunjukan bahwa secara kcseluruhan eapaian lOncrja Kcuallgan 

Sekrclariat Daerah Kab\.1patell Kotawaringill Timur sdx:sar 117 % 

SckrctarialDaerah Kabupiltcll Kotawaringin Timur juga [dah Illclabanakan 

60 ( ~nam puluh ) kegiatan, dari scluruh kq;iman tersebut 16 kcgiatan mcrupakan 

ir.dixator sasaran dalam mencapai dua ( 2 ) sasaran slrategis atan dengan kata lain 

kegiatan yang diharapkan mempunyai kaitan sebab akibat ulama dengan sasaran 

yang telah ditetapkan. Rumusan sasaran yang ditetapkan dan analisis capaian kinerja 

keuangan pada sekretariat daerah kabupaten kotawaringin timur sebagai berikut : 

L	 Keberhasilan pencapaian kinerja keuangan sasaran "Meningkatnya pe/ayanan 

administrasi perkantoran yang baik di lingkungan Sekretariat Daerah 

1I.abupaten Kotawaringin Timur" diukur melalui 8 indikator. Indikator kinerja 

sasaran tersebut berikut target dan realisasi keuilngan dis,~ikan pada label 3.1 

Tabel3.1 

, . 
~---------~-_._----_._--------- -_.. " ._-- _... _-- .. - .. - -.------_.- .._
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,-----,-----------. ----,-------,-:-=-:=-=--c~~,______::_=__c_-:--_, ---- ---~-- -1 
i : Fasilitasi Peningkatan Pelayanan 600.330.340 563.565.880 ,/,1% I 

! IKedinasan Aparatur Pemerintah f----r	 --~
 i.____ Capaian Kinerja Keuangan	 1'-'-% _J 
2.	 l\.cbernasilan pencapaian kinerja keuangan sasaran "Meningka/nya kapasi/as
 

birokrasi yang prnfesional dilingkungan Sekre/aria/ Daerall Kabupa/en
 

Ko/awaringin Timur" diukur mclalui 8 indikator. Indikator kincrja sasman
 

tersebut berikut target d,n rcalisasi keuangan disajik,m pada tabel 3.2 

label 3.2 

INol Uraian __ l Ang-g-'a-r-a-n----,----=-=g-e-a-=-=Ii-sa-'-,·j----·------.X-o--l 

I ~ Belanja Lansung	 0-::5-:-0'-::0_0_-0:-+-::-2.-::82.,...,.1:-::-02~---::3_.5:-::5c::7-::. __-11::-.7::-::5-::0-j--::7-::-9o=-=Y<_,_J 
I I Program Peningkatan Kapasitas 2.675.000.000 2.011.560.500 75%I 

Sumber Daya Aparatur 

Pendidikan dan Pelatihan lorr~~;;I-----h~6:i5:_000.06o-1201-1-560.500+--75%-

'.' I Program penataan peraturanl'H perundang-undangan , 

Penanganan Perkara Sampai Mahkamah ~ 
I gung~	 A 

I 

[ _ hukum 

I 3 Program Penataan daerah olonomi 

II

~ Pembuat,UJ Pcnyusunan LPPD LKPj dan: 
, 

I, IlLPPD Bupati Kotim 

398.000.000 i-37-t.815.11001 94'Y., j~ 
1--L 

150.000.000, ,3\ 1<)7.5501890;0--1 
, 

Perencanaan dan Pembentukan Produ-k--ii---2-4-8-.0-0-0.-0-00--+-241.618.250 97% 

224.050.000 200.280.900 90% 

_+-::b:__aru--=------=-------=-==-:-:::~_~I_______=_-::-;::-;-;-~+----=~=_=_+-----;::=c:__i 
127.410.000 122.652.500 96% 

I 

I 
1--1---=------0-;---;----,------- - .-- -j------.---- -----------::-::-:--

! Penyusunan pclimpahan kewenangan I 96.640.000 77Ji2R'~400 80%I 

SKPD dan Kecamatan 

4 Program Penataan Kelembagaan dan + 260.000.000 23-t.37 1.550 900/;;-

ketatalaksanaan 
1----+-=----=-:---,--. ---- 

Penataan kelembagaan dan peIllOll"lall 

I I Uralan Tugas 

~nCltaan A-n-a"",j"'sic-s""j-aC"'o,-lt-an ------ . - - - 

t~~;antat;P;~tlall~anghail
 

I 
I 

. '0(JOOO.OOOI--()~(;X4i)(ior 9(,;;~--, 

-- 66:0()(ii)(i()T-~7 71)') WI I i 
--- ----. -- -- --- _. - i 

1(1(1 (10(1 (J(J(I ! 
, 

2·j 
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--

-·----···---i---- l 
I dan b~:Jar_(_G_O_C_'d_G_O_v_em---,-an_ce_)c- ---.JL---

Capaian Kincrja Kcuangan ~---~I n%-'1 

;)ari rota! anggaran tersebut di alas, yang diaiokasilam uIlluk peiaksanilan 

kegittan 2 (dna) sasaran strategis adalah Rp 11.026.170.340.00 dan realisasi 

pep.y"rapan pembiayaan sasaran sebesar Rp 9.435.159.556,00 atau 86% yang 

bermri masuk dalam kategori capaian"Cukup Berhasil", Dilri 7 (tujuh ) program 

diatas terdapat indikator sasaran yang rcalisasi capaian kinerja keuangan mcliputi : 

I.	 Program Pclayanan Administrasi Perkantoran dengiln anggaran sc~sar Rp 

6.798.790.000,- realisasi keuangan sampai dcngan 31 Dcscmber 2012 scbesar 

Rp 5.995.734.926,- atau (88%) 

2.	 Program Fasililas pindahlpuma lugas PNS Jengan anggaran sebc'sar RI' 

70.000.000.- realiasi keuangan sampai dengan 31 Desember 2012 sehcsar RI' 

9.830.000,- atau (14%) 

3.	 Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerahl Wakil Kcpala 

Daerah dengan anggaran sebesar Rp 600.330.340,- realiasi h;uangan 

sampai dengan 31 Desember 2012 scbesar Rp 563.565.880.- atau ( 94%) 

4.	 Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparalur dCllgan allggariln 

scbesar Rp 2.675.000.000,- realisasi sampai dcngan 31 Descmber 2012 sebcsar 

Rp 2.011.560.500,- atau (75%) 

5.	 Program penataan peraturan pcrunJang-unJangan Jengan allggaran sebesar Rp 

398.000.000,- realisas; sampai akhir 31 Dcscmhcr 2012 sebcsar 3748] 5.811(1.

aWu (94%) 

h. Program l'enataaJl Jaerah olollomi haru Jellg,Ul anggar:m· sehesar Rp 

224.050.000. realisasi s<Unpai akhir 31 ])cscmbcr 2012 sehesar Rp 

200.280.900,- atau (90%) 

7.	 Program I'enataml Kelernhagaan Jail kewtalaksanaall dell gall allggaran schesar 

Rp 260.000.000,- rcalisasi salllpai akhir ])cscmhcr 20] 2 schesar Ril 

234.371.550.- atau (90%) 

25 
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BAD IV 
PENUTUP 

Luporan "<UlJ(.lbiliIaS Kinerja Sckrelariat Daerah Kabupalen 

Kotawaringin Tirnur ini disusun sebagai v,ujud pcrtahggungjawaban tilgas pokok dan 

fungsi :~ekrelarjat Daerah. Selain itu. juga scbagai media infomlasi sejauh mana 

pereneanaan strategis yang telah disusun dapat terlaksana yang tcrcermin dari hasil 

pengukuran tcrhadap kinerja kegiatan, program dan sasaran serta target indikator 

kinerja yang dilaksanakan oleh organisasi. 

Dari hasil evaJuasi capaian kinerja srLsarrUl diperoleh nilai "lsararl raLa

rata sebesar 102'\10 dengan katcgori "Sang:l! Bcrhasil" ill; bcrarli bah"a kcbijaKaIl 

pada Sckretariat Daerah seeara umum dapal dilaksanakan dcng,lIl baik. \\alau[Jun ada 

beberapa program dan kegialan belurn lcrlaksana Jengan oplimal. 

Adapun langkah·langkah pcrbaikan drUl pcmccahan masalah agar 

pc1aksanaan kegiatan dapat berjalan dengan optimal dapal dirckomcndasikan aillam 

lain: 

I.	 Menghimpun, menyusun dan menyiapkan data untuk penyusunan 

kegiatan selanjutnya sesuai dengan kondisi daerah. 

2.	 Meningkatkan kualitas surnber daya aparatur baik melalui 

pendidikan formal maupun diklat struktural dan tekni5 fungsionaJ. 
3.	 Meningkatkan mOlivasi pegawai dalam segala bcntuk dan jcnis 

kegiatan. 

Akhimya, demikian Lapordfl AkunlabiliLas Kinerja ini disuson dcngan 

segala keterbatasan dan kemampuan, dengan harapan dapat memberikan manfaal 

sebesar-besamya bagi organisasi Sekretariat Daerah khususnya dan masyarakat pada 

umumnya. 

Loporan AJwntabdi!tu Ki~rja xJo-'cforiof Daerah Kobupaten Kot{;waringt"n Timur Tahun ~OJ 2 
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lampiran 1 

RENCANA KINER.IA TAHUNAN 

SEKRETAlUAT DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGli'I TIMUHIAJWN 2012 

SKPD SEKRETi\RIAI DAER/d I 

Tahun Anggaran 2012 

rASARAN S~RATEGIS 

fl. MeningkalnyaI Pelayanan adminislrasi 
perkanloran yangbaik 

I 

di lingkungan 
Sekrelariat Daerah 

I Kabupaten 
Kot8wariDgin Timur 

2. Meningkalnya 
Kapasitas birokrssi 
yang profesiona' di 
Iingkungan Sekrelariat 
Daerah Kabunaten 

INDIKATOR KINEIUA 

2 

lumlah kendaraan dinas yang operasional dan Jipeiihara 
dengan baik di lingkup selJa Kab. KOlim 

Jumlah jasa administrasi keuangan yang dibcrikan kqmcJa 
PNS Selda Kab. Kotim 

Jumlab rapat koordinasi luar daerab yang dilakukan 
PNS/Pejabat Lingkup Selda Kab. KOlim 

Jum\ab rapat koordinasi dalam dacrah yang dilakukan 
PNSlPejabat lingkup Selda Kab. Kolim 

Jumlab rapat koordinasi pejabat pemerintab daerab yang 
dilakukan dilingkup Selda Kab. KOlim 

Jumlah PNS yang mendapal bantuan untuk dipulangkan 
ketempat asal karena pensiun 

Jumlah PNS yang mendapat bantuan untuk pindah tugas ke 
lemoat yana barn 
Jumlahjasa pelipulan dan kcgiatan pcmcrimah kabupatcn 
yang dilaksanakan 

iumlah PNS/Pejabat yang mcngikuli Pelldidil,..an dan 
Pelalihan di lingkup Serda Kab. Knlim 

Jurnlah pcrkara hukulll yang dapar dirang(lI1:1 

Jumlah pcrnturan dacrah Kab. Kotim y;Jllg Jih;LsiJkan 

Jumlah Dokumen LPPD, ILPPD, dall I.KPJ Bupati KOlim Tel 
201\ yang dibu", 

Jumlab pelimpahan kewellangan yang dibuat 

Jumlah perda penataan kelcmbaga<U1 yang dibuat 

Jumlab dokumen AllK dall i\NJAB yang dibual 

JUl111ah dokurnell Ponelapan Kinerja 2012. RKT L.'lllull ~O J:2 

dan LAKIP Tahun 20 II yahg dibual 

TARGET 

J 

6.) l!Jlit 

75 orang 

226 kali 

541 kali 

90 kali 

2 orang 

~ 

1 orang 

50 pcliputan 

"

202 or,mg 

sper",,~ 
I 

10 raperdu 'I 
3 DokUlJH:ll 

I 0 kC\'\'·(;l\~lOgan 

-
49 SK PI> 

49 SKPD 

49 SKPD dan 
I Lakip 

Kabupalcll 

Sa1l1pit. Jarillari 201 ~ 
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PENETAPAN KINER.IA
 
SEKIU~'''ARrAT DAERAH KABVPATEN KOTAWARlNGIN T1MlIH '" i\i,·;N 2U12
 

S:':PD SEKRETARJAT DAERAli 

Tahun Angg~ta.ll 2012 

ISAs,'~;; STRA~T:.:E:::Go:l::.t:I::N~D::I.::KA~Tc::O::R:.::K:::INc:' E~RJ=A~T"A~R~G~E~O"+,_.:.r.::R::o::G~RA~~..,1'---1-_.:.K~· F::.G~.I::A:.:I.:.·A::'N2.- -\~G(;'0(,\;1 
I 1 3 4 5 _6 

1. r'1eningutnY'J Jumlah kendarn..111 dinas 63 unit 1. Program Pcnycdiaan Jasa I 928.200.000
PelayanRn yang opernsionaJ dan frillyanan Pemeliharaanan dan f
ztdminisfrasi dipelihara dengan baik di AdministrAsi Pcrizinan Ker,daraal1
 
perkantoran yangbaik Iingkup selda Kab. Kotim Perkantoran Dina.'ll Opcraslonal
 

di lingkungan Jumlahjasa administrasi 75 orang Pcnycdia.<U1 JJ~a n1,7so000 
Stkretariat DBfrah IkCllaOgan yang dibcnkan Admilltstr'L<.;i
 

Kahupaten kepada PNS Selda Kab. KCllangaJl
 
Kotawaringin Timur Kotim
 

F~~-~-+-·--l--
Jumlah rapat koordinusi Rapal-r<lp;\!226 kali 2.1>95,585000 
luar daerah yang dilakukall ~o()rJinasl JaIl 

PNSIPejabat Lingkup ~{)llsulla."i kduar 
Set~ ~ IZab. Kotim dacrah 

Jumlah rapat koordinasi Rapat-Dlp<l{541 kali 600,655. )00 
dalarn daerah yang koordinasi di ualam 

dilakukan PNS/Pcjaba' d,lcrnh 
Iingkup Setda Kab. KOlim --l- 

'~I]::u:!:m':lah::!:.rn':::::p"~'~k"':oo~rd::'i:'n~as:'·i::::'+--90kal i 1--------+'C"c-r"'·
J

'-'-\];-\I1-,,-n-,"'1;-Il-;1.'--+-·'7-9-2-.6-0-0-.-0-0,-,1 

pcjabat pcmcrinlall dacrah KDH dan \Va... il 
yang dilakukan dilingkup KDI/ 

Jumlah PNS yang 2. Program fasilitas PClllUItU1~atl Peg<l\',:ai 
50,000.000mendapat bantuaJl llrJ[uk 1 orang pindllh/purna :v,mi-! rCILSIUll 

dipulllIlgknn kcrempat :r~:tl tug/J..~ purnn (ug;l~ I 

~k::·a::.rc::'n::a~p:,:c:,:ll::,si:~u:.:n i ---l+_"~::,S:..· ~_+__,-.,.----+--c--------l 
Jumlah PNS )'ang I ' PCIlllndallall I ug'l'i 21l.0UU.UUU 

mcndapJI bantuan ulltuk I l'NSIOr.:Ulg
pindah tugas kc lcrnpat 

Ivan. barn 
Jumlahja-.a pdiplltan d;m SO r3. Program Fasilil;.l'ii (,00330,3·\0 
kcgiatan pemcrinlab I' Pcningkatfln Pcningl-.at;mpc l['lrilan .,1 I , 
kabupalcn yang I PelRYflnan Pcla}anan K~dllJ;L",m 
dilaksanakan _;. Kcdinasan Kepalll Aparatur Pcmcrinlah 

Daerahi \Vakil 

KeplIla Daerah 

Jumtah PNSlPejabur ynng 202 orang 4. Program Pendidik<ln dim 2, ;\1cningkJltnYIl 2,675.000.000 
Kflpssilas birokrssi mengikuti Pendidikan dan Peningkatsn Pclalihan \-·orillal 

Pclatihan di lingkup Setda KlI.pllSitll!l Sumber I)·1Ing profc~ional di 

Knb. KOlim I DJlya Aparalur
 

Sckretariat Daerah
 

KlI.bupatcn
 

lingkunglln 

5. Program penstaan Pcnang.man /\;rkaraJumlah perk,am hukum 150.000.000 
Kotawaringin Timur perlltllran S!Unpar M'lhk,JJltahyang dapal dil..ang;mi 

pcruIH);l.llg- "QUill.' I 
undllngan 

~J-U-Jn-I-ah-pe-r-a-ll~Jr-<ln-d~ac-'r-ah-+----+-~------+J''-''-rc-'11-'-11"',-','-11-'-',~ 1100 00,,1 
I 10 

Kab. Kotllil yang !'cllIhcllllJk;il1 l'rllUlJJ..j
c.'lr~rd;1

dihasilkan hUJ..lllll ..
~J"'u"'n='I:Cah=\)::',,-'-u-m-,-n'-I'-I'-'I'-'I'-l,- 6. Program 1'('I1JII)I]llll \'l'lllhll,li.I:, -- --- -~12-:-7~·;-;J~I-': 
H.I'!'D, datI I KI'J Il1if'·I!1 I; d:lt'l"lIh otOtllJll\i 11\'n\ll'l'~. ::1 :":'{) II' 

Kollm IA 2011 ~.Hl~ \)t1h.Ul1lc:n h;lru \LKI'I .LlIlll I' 'll 

dibui.ll ~tq)oIll ""Iilll, ...L..=:...... --'__--'___ _ __...__L.. -. .., 
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lumlah pelimpahan 10 Pcnyusunan 'i6 6·10 ()(}() 
kewenangan yang dibuat kCWCIlB· pclimpahan 

ngar. kcwcnangan SKPlJ 
dan Kecamatan 

Jumlah perda pcnataan 49 SKPD 7. Program {'enatun Pcnataan 100.000.000 
kelcmbagaan yang dibuat KelemhagHsn dan kelcmbagaan dan 

ketaiPlak,an33n pembuatan Uraian 
.. Tugas 

.. 
Jumlab dokumen ADK 49 SKPD Penataan Anal isis 60.000.000 
dllll ANJAB yllllg dibu.' Jabatan 

Jumlah dokumcn 49 SKPD Pclaksanaan tata 100.000.000 
Penetapllll Kinerja 2012, dan I pemerintah yang baik 

, RKT tabun 2012 dan Lakip dan ben'" (Good 
LAKIP Tabun 201 I yang Kabupale Govcmancc) 

dibuat n 

Jumlah AI1ggaraIl 

I.Program Pc1ayanan Administrasi PcrkantQrnn Rp. 

2.Program fasilitas pindahlpum. lugas PNS Rp. 

J.Program Pcningkatan Pclayanan Kedinasan Rp. 

Kepala D""rah I Wakil Kepala Daerah 

~.Program PeningkMan Kapasitas Sumner Daya Rp. 

Aparatur 

5.Program penat.aan pcratumn pen1ndang Rp 

undangan 

~.Program Penataan dacrah olonomi bam Rp. 

?Program PenataanrKelcmbagaan dan Rp. 

ketJl tJllaksanaan 
TOTAL Rp. 

BUPATJ KOT ARlNGlN TlMlIR, 

H. SUPJAN HAD!, S. Ikom . 

6798.7~0.000 

70.000.000 

600.330.340 

2.675.000.000 

398.000.00U 

22-1050.UOO 

260.000.UOO 

11.026.170.340 

Sampil, J,lJluari 2UI2 

SEKRETARIS DAERAII
 

KABUPATEN KOTAWARIJ'/GIN T1MUR
 

1'1' SUDARSAI'A 

Pembinlt Utamlt Mudlll 
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I'ENGUKURAN KINER.lA
 
SEKRETARIAT DAERAH KABUl>ATEN KOTA WARINGIN T1MUH
 

TAlIUN 2012
 

Provinsi I Kabupaten Kalimantan Tengah / KOlawaringin Timur 
Nam. SKJ'D Sekretari.l Daerah 

I 
0,SASARAN STRAlEGIS RFALISASIJARGETINDIKATOR KII\ERJA '0 

I, 
I_. -< 

]I 2 4 5 ,,
L Meningkatnya Pela:v r lan Jumlah kcndi'.fatUl din:1S )''1n 63 unit 63 unil m)j 

Administrasi Perkantoran opcrasional dan dipcliham oi I 
yang baik di lingkungan tingk"Up Selda Knb. Ko(jm
 
Selda K.b. KOlim
 J

Jumlah jasa. administrasi keuangan 75 orang 75 uran); [0°1
yang dibcrikan kcpilda PNS Setda 

Kab. KOlim i 
--~.-:-1

Jumlcih rapal kourdin<:lSl Illar 22(, ~..Ih226 kali \Otl 
dacrah yan~ ddaklJ"all 
PNSfPcj,\b;ll linl~lur SCld:\ KlIn 
Kotim 
JumlalJ rapal koonJ ma.~j dal<un 5·11 kd]i S~ J lali 100 
dacrah yang dilakukan 

PNSlPej<lb<lt Jingkllp Selda Kall 

Kotim 
.

JlJm!ah rara\ \...lloriJll\J"i [k'jaha\ 90 lalJ 40 "'all 100 
pemcrinlah dacmh yang dd'L\...u\...an 
dilingkup St:tda Kab. KOIIIll 

Jumlah PNS yang. mendapat 2orJ.ng 2 nl"ang 100 
bantuan untlik pulang.ka..l\ \..C 

tempat asal kar¢na pcnsiull 

lumlab PNS yang mendapa' I orang 0 

bantuan unruk pindah ttlgas kc 
tempat yang baru , 
lumlabjasa pclipotM dan 

-

SO pelipul.an 63 pdipUWl 126 
kegiatan keh\lmasan yang 

2, MeningkJttnya kapa!itas Jumlah PNSlPejabat yang 202 orang 202 (lrang. 100 
birokrasi yang profesional mengikuti Penuidikan dan
 

dilingkungan Sekretariat
 Pelatihan di Iingkup SetJa di
 

Daersh Kabupatcn
 lumlah perkara huk,l.lm yang dapat 8 perkarn 8 pcrl,tra 100 
Kotnwaringir. Timur ditangani 

Jumlah pcraturan dacrah Kah 100 
Kolim yang dihn.."ilkan 

10 mrerda 10 r<lp"~fdi\ 

Jumlah d()kum~l~ LllJlD. :LPI'l). Inn 
dan LKPI I3uriHI KOlilll i'.'\ 2U I I 

yang dibuat 

3 doklHllC:l.i dokull1cl1 

-~ --- 
I(J(1III I (J kewc'l;ulf-anJumlah peJirnral1an "C\\l'll;U1f!.:lll 

"t.:v.cllang.an 

Jumlah pcrda pL.l1:.llaan 

yang dibu:l! 

.jt) SKPI) !l JI) 

kclcmhagnaJl yang dibui\\ 

,~ SKPIJ 

~~ SKI'!) 

'-II,~,I-19 Sf...:Pf )Jumlah (lokuman ABK d:..tll Ar,jab 
an-'! ditm:lt ---------!

V) SKPD ..1:In ·H\ SKi'lJ. I. l"Hlj 

Kinaja.. RKT l<lllUfl 20 I I dan 
Jumlnh dokum..::n I'l.:llclnp:tn 

Lakip SdJ;l ,\;Ill I 
LAKIP Tahull 201:' ~;ll\g. ditmOl\ 

I l.a"ip 
K'lb\lpl\~n I I'"L"'lp II 

I\.abllpalcn _. 
. - ...-'-

; I i ~CAPAlAN KINERJA 
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I 
LAMPIRAN 

I
 
I v,s;
I
 
I
 
I 

Misi 

Tugas pokok 

Fungsi 

SEKRETARIAT DAERAII
 

KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
 

INDIKATOR KINER.JA UTAMA TAIIUN 201l
 

Profesional Mengelola Manajemen Pemerintahan Ml:l1u]u Masyarakat 
Maju dan Sejahtera Tahull 2030. 

J.	 Mewujudkan pelayanan prima'baik untuk Internal urganistt,,; maupulJ 
pclayanan kepada publik. 

2. Mcwujudkan koordinasi dengan Seliap unit organisasi pClllcrinlah dan unit 
organisasi lainnya dalam rangka penyusunan program pcmbangunan 

lcrpadu scsuai dcngan keinginan mac;yarakat. 

J.	 Mewujudkan pcmcrintahan daerah y,Ulg dcmokralis. ucscntralistik J,lJi 
bcrorcntasi pada transparasi Il1clalui pcndekat..'lJ1 pcrcncana,ul 

kompcrchcnsifyang terpadu. 

Mclaksanakan tugas membantu Bupati uakim lllelak.s'lJlaJ...~ltl :LJt.~I.' 

penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan. kcrnasyarakata.n. orgollisasi 

dan tatalaksUl13 serta mcmberikan pelayanan administrasi kepauQ scluruh 
pcrangkat daerah. 

1.	 Pengorganisasian pcrumusan kcbijakan Pemerint.ah Dacrah : 

2.	 Penge)oJaan sumber daya apararur. keuangan, sarana dan praS:lr:'lI1:l 
Pemcrint.ah Daaah ; 

3. PcngelolaaJl sumber daya aparatur, keuangan, sarana dan prasarana 
Pcmerintah Kabupaten; dan 

4. Pelaksanaan monitoring, eva)uasi dan pclaporan pclaksal1iJan tuga..<;. 

SASARAN 
STRATEGIS 

1 

INDlKATOR KINERJA 
UTAMA 

2 

TARGET 

3 

PENANGGUNG 
JAWAB 

~ 

SUMBElll 
DATA 

5 -

Meningkatnya 
pelayanan administra<;i 
pcrkantoran yang baik 
di lingkungan 

Sekretariat Daerah 
Kabupatcn 
Kotawaringin Timur 

Jumlah kendaraan dinas yang 

opr .dSional dan dipelihara 
dengan haik di linttktlp Se1da 

Kab. Kotim 

Jumlahjasa ac.lministr.-L~i 

keuangan yang dibcrikan 

kcpada PNS Setda Kab. 
I \( n';~ 

Jumlah rapal koordinasi 1u...'1r 
daerah yang uilakukan 
PNS/Pcjaballillgkup Selda 

Jumlah rupat kooru inasi 
dalam daerah yang dilakukan 
PNSlPcjaballingkup Selda 

Kab. Kotim 

Jumlah rapat koordin<l'ii 
pejabat pemerint'lh yan!,'. 
dilakukan jill!:,-kup ScldJ Kab. 
Kotim 

63 unit 

75 orang 

226 kali 

541 kali 

90 "ali 

I 

Kabag Urnum 

Bag Kl:ui.lIlgan 

I\.abag. l.illlUlll 

Kilbag. UmllJJl 

Llpor.m SPJ 
I3cnuahara 

!)cngclllar<Jrl 

SKPD 
--

LapOfall 

Kl:alisasi Fi~ik 

dan Keuanga.Jl 
-

Lapm3n S P.J 
[l~nda\\<-tr;\ 

Pcngcluaran 
SKI'D 

I :lpur;Jll SPJ 
I~C;ld(lh;lr;1 

!'t:ngl:luar.ln 
SKI'D 

I 

ItIDI'("TOR I;It'irPJA ur AM'" 
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------

I
IJUmlah PNS yllilg mendapal
 
ballluan pulJng karena
 2 orang 

Ka'5ubhag.penslUn ketempdt asal 
Kepagawaian dan 

I
Llp:)ranJumlah PNS yang mendapa\ 

Analisis jabatan Rcal:~a:li r·'isikbantuan untuk pindall tugas ke I orang 
dan Kcuangantempal yang baru 

Jum'ah jasa pclip1ltan d:;\n 50I . . Kabag. Hurnas k'cgwtan kchum3Sun yang ,pclipulan 
.J-'- -----_.

IMeningkatnya 


.Iumiah PNS/Pejabat yallg i 
kapasita., Birokrasi m~~ngikuti P~.ndidikan dan 

202 or<lng Kabag Umulll Lapor<w I
I 

yang profesional di Pelatihan di lingkup Selda 
Rcalisa:-;i Fi."iklingkungan Sekretariat Kab. Korim 
dan Kcuansan Jumlah pcrkara bukurn yang Kasubbag BantuaJl Daenab Kabupaten 

8 perkara ditangani Hukum dan Ham Kotawaringin Timur 
', 

Ka,ubhag Banluan Jumlah peraturan daerah Kab. LnpOr<lll 
Kati 11l yang dihasi Ikan Hukum dan Ham 10 raperda Realisasi Fisik 

dan Kcuangan 
r'-
Jumlah dokumen LPPD, 

Kasuhhag Tata 3
lLPPD, dan LKPJ Bupal; 

Dakumcn Pemerintahan
Korim TA 2011 yan)! dibuat 
Jumlah Pelimpahan 10 

Kasubbag Taw 
kewenangan yang dibuat kewcnang 

Pemcrintahan 
an 

Laporan
Jumlah perda penataan Kasubbag

49 SKPD Realisa.'\i Fisik
Kelembagaankelembagan yang dibuat 

dan Keuaugaa 
KasubbagJumiah dokumen AllK dan 

49 SKPD 
Kepegawaian dan 

Jumlah Dokumen Pcnetapan 
Aniab yang dibuat 

48 SKPD, 
Kine;ja, RKT tahun 20 12 dan I lakip Kusubhag 

Serda dan Li\KIP Tabun 2011 yang Kctalalaksanaan 
dibuat I lakip I 

Sarnril. JanlJari 2012 

SEKRETARIS DAERAII
 
KABliPATEN Ii :rAW." INGIN TIMtJf.\,
 

'u SU!)ARSANA11l., Mil 
Pembina lJl~ma Mutht 

Nil'. 1?570627 198703 I 011-\ 
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