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ABSTRAK

Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur dalam
Penyelenggaraan Administrasi, Pemerintahan Pembangunan dan
Kemasyarakatan
(Studi di bagian Humas dan Protokol )

Titin Agustini
Universitas Terbuka
agustinititin76{@email.com

Kata Kunci: Kinerja Organisasi, Motivasi, Kemampuan, Fasilitas dan
Kepemimpinan,

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana kinerja Sekretariat
Daecrah Kabupaten Kotawaringin Timur dalam pényelenggaraan administrasi
pemerintahan pembangunan dan kemasyarakatans“di bagian Humas dan Protokol
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Fimiar. Dalam penelitian ini aspek-
aspek yang tinjau adalah berkaitan dengan-kempetensi dan produktivitas. Untuk
faktor yang menghambat kinerja adalah motiyasi, kemampuan, fasilitas kerja dan
kepemimpinan.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif yang meneliti secara keseluruhan
tentang situasi sosial yang terditi atastiga elemen yaitu tempat (place) pelaku
(actors) dan aktivitas (activity)\yang berinteraksi secara sinergis. Instrumen
penelitian yang digunakan(adalah’panduan wawancara untuk mendapatkan data
yang diperlukan dalam/MenguKur kinerja. Sumber data terdiri dari data primer
berupa hasil wawancafa mendalam. Sedangkan data sekunder digunakan
diperoleh dari literatutr dan dokumen yang berhubungan langsung dengan kinerja
Sekretariat Daerah. Kabupaten Kotawaringin Timur,

Hasil _analisis' data menunjukkan bahwa kinerja Sekretariat Daerah
KabupateriKotawaringin Timur dalam penyelenggaran administrasi pemerintahan
pembangunan dan kemasyarakatan sudah baik tapi belum optimal.
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ABSTRACT

The Performance of Regional Secretary Office in Convening the
Administration, Governance and Civil Development at Kotawaringin Timur
District
(Study in Public Relations and Protocol Department)

Titin Agustini
Universitas Terbuka
agustinititin7 6fpgmail.com

Keywords: Organization Performance, Motivation, Ability, Facility and
Leadership.

This research aimed to know the performance of Regional Secretary Office
in convening the administration, governance dfid “cvil development at
Kotawaringin Timur District. This research focuséd/on public relations and
protocol department at Regional Secretary Office ot Kotawaringin Timur District.
The research analyzed some aspects such as egmpetition and productivity. Some
factors that inhibiting the performance are motivation, ability, work facility, and
leadership.

Qualitative method used in this research, to analyzed whole social situation
that consist of 3 elements: place/actors; and activity; which interacted each other
synergistically. This research«useintérview guidelines as research instrument to
get data needed about the/office's performance. The primer data is using deep
interview's transcript, while Jiteracy and document study that connected to the
performance of Regional Secretary Office at Kotawaringin Timur Dastrict are
used as the secondarydata:

The analyze-result shown that the performance of Regional Secretary Office
at Kotawaringin Timur District in convening the administration, governance and
civil development’is good but not yet optimal.
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ABSTRAK

Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur dalam
Penyelenggaraan Administrasi, Pemerintahan Pembangunan dan
Kemasyarakatan
(Studi di bagian Humas dan Protokol )

Titin Agustini
Universitas Terbuka
agustinititin76(@gmail.com

Kata Kunci: Kinerja Organisasi, Motivasi, Kemampuan, Fasilitas dan
Kepemimpinan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana’Kinerja Sekretariat
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur dalam penyelenggaraan administrasi
pemerintahan pembangunan dan kemasyarakatan,di bagian Humas dan Protokol
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur. Dalam penelitian ini aspek-
aspek yang tinjau adalah berkaitan dengan kompetensi dan produktivitas. Untuk
faktor yang menghambat kinerja adalah miotivasi; kemampuan, fasilitas kerja dan
kepemimpinan.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif yang meneliti secara keseluruhan
tentang situasi sosial yang terdiri atas tiga elemen yaitu tempat (place) pelaku
(actors) dan aktivitas (activity) ‘yang berinteraksi secara sinergis. Instrumen
penelitian yang digunakan/adalah panduan wawancara untuk mendapatkan data
yang diperlukan dalam mmengukur kinerja. Sumber data terdiri dari data primer
berupa hasil wawancara mendalam. Sedangkan data sekunder digunakan
diperoleh dari literatur’ dan’ dokumen yang berhubungan langsung dengan kinerja
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur.

Hasil analisis” data menunjukkan bahwa kinerja Sekretariat Daerah
Kabupaten\Kotawaringin Timur dalam penyelenggaran administrasi pemerintahan
pembangunah dan kemasyarakatan sudah baik tapi belum optimal.
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ABSTRACT

The Performance of Regional Secretary Office in Convening the
Administration, Governance and Civil Development at Kotawaringin Timur
District
(Study in Public Relations and Protocol Department)

Titin Agustini
Universitas Terbuka
agustinititin76(@gmail.com

Keywords: Organization Performance, Motivation, Ability, Facility and
Leadership.

This research aimed to know the performance of Regional Secretary Office
in convening the administration, governance @dnd, “civil development at
Kotawaringin Timur District. This research focused/on public relations and
protocol department at Regional Secretary Office ‘¢f Kotawaringin Timur District.
The research analyzed some aspects such as competition and productivity. Some
factors that inhibiting the performance are motivation, ability, work facility, and
leadership.

Qualitative method used in this research, to analyzed whole social situation
that consist of 3 elements: place/actgrs,and activity; which interacted each other
synergistically. This research«use‘intérview guidelines as research instrument to
get data needed about the/office's” performance. The primer data is using deep
interview's transcript, while Jiferacy and document study that connected to the
performance of Regional Secretary Office at Kotawaringin Timur District are
used as the secondary«ata:

The analyze.resul{ shown that the performance of Regional Secretary Office
at Kotawaringin Timur District in convening the administration, governance and
civil development'is good but not yet optimal.
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"BABII

TINJAUAN PUSTAKA

A. Kajian Teori
a. Pengertian Humas Dan Sejarah Humas

Dalam bahasa Indonesia Public Relations (PR) diterjemahkan menjadi
Hubungan masyarakat. Public Relations atau humas, ménurut Howard Bonhan
dalam Marianitha (2013) mendifinisikan humas adalah suatu untuk menciptakan
pengertian yang lebih baik kepada Khalayak atau public sehingga dapat
memperdalam serta meningkatkan.~kepercayaan khalayak /public terhadap
seseorang suatu organisasi/badan/perusahan.

Menurut Soleh Soemiral dalam Marianitha (2013) humas atau public relations
adalah suatu tindakarn pencitraan yang dilakukan untuk menarik simpati
masyarakat tcrthadap suatu organisasi atau perusahan.

Hubimigan masyarakat adalah usaha yang sengaja difakukan dan direncanakan
secara berkisinambungan dalam rangka menciptakan dan memelihara niat baik
dan saling pengertian antara lembaga dan institusi dengan publiknya.

Pengertian humas pemerintahan dalam Marianitha (2013) dapat diartikan
sebagai lembaga atau unit kerja yang berfungsi meningkatkan pengertian
public/masyarakat terhadap pemerintah,dengan dikelola oleh pegawai negeri sipil
di lingkungan, lembaga/instansi pemerintah baik departemen, lembaga Negara

dan atau karyawan badan usaha nasional baik pusat maupun daerah.
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Menurut Fraizer Moore dalam Soenarto (2000 :131) tugas dan fungsi humas
pemerintah berlandaskan kepada kedua hal, pertama pemerintah mempunyai
tanggung jawab untuk memberikan penjelasan kepada masyarakat, tentang
kegiatan apa yang akan dan telah dilakukan, kedua ada kebutuhan bagi para
pejabat pemerintah untuk menerima masukan persoalan baru dan tekanan sosial
untuk memperoleh peran serta masyarakat dalam pelaksanaan pembangunan.

Sedangkan fungsi pokok humas pemerintahan menurut Rosady Ruslan dalam

Marianitha (2005: 340) yaitu :
I.Mengamankan kebijakan pemerintah.

2. Memberikan pelayanan kebijaksanaad, dan’ hingga program-program kerja

secara nasional kepada masyarakat.

3.Menjadi komunikator sekaligus‘mediator yang aktif menjebatani kepentingan
instansi pemerintali, Jjuga menampung aspirasi, memperhatikan keinginan

public.

4, Berpéran, serta dalam menciptakan iklim yang kondusif dan dinamis demi
mangamankan stabilitas dan keamanan politik pembangunan nasional, baik

jangka pendek maupun jangka panjang.
Fungsi humas pemerintah adalah :

1. Membentuk, meningkatkan, serta memelihara citra dan reputasi posistif
instansi pemerintah dengan menyediakan informasi tentang kebijakan,

program dan kegiatan instansi.

2. Menciptakan iklim hubungan internal dan eksternal yang kondusif dan dinamis.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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3. Menjadi penghubung instansi dengan publiknya.

4 Melaksanakan fungsi manajemen komunikasi, yang meliputi kegiatan
perencanaan, pelaksaaan, pengendalian dan pemberian masukan dalam

pengelolaaaahan informasi.
Peran humas pemerintah meliputi unsur-unsur berikut :
1. Komunikator

Humas pemerintah berperan membuka akses dan saluran komunikasi dua arah
antara instansi pemerintah dan publiknya. BaiK)secdra langsung maupun tidak

langsung melalui sarana kehumasan.
2. Fasilisator

Humas pemerintah berperan menyerap perkembangan situasi dan asporasi
public untuk dijadikan~masukan bagi pimpinan instansi pemerintah dalam

mengambil keputusari.
3. Diseminator

Berperan dalam pelayanan informasi terhadap internal organisasi dan

publiknya.
4. Katalisator

Berperan melakukanan, berbagai pendekatn dan strategi guna mempengaruhi

sikap dan pendapat public.
5. Konselor, advisior dan interprator

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Humas merupakan konsultan,penasihat dan penerjemah kebijakan pemerintah.
6. Prescriber

Humas berperan sebagai salah satu instrument strategis pemimpin puncak penentu

kebijakan.(lampiran Menpan)

Dalam sebuah organisasi, khusunya di lingkup pemerintahan, humas
memegang peranan yang sangat penting dan strategis. Selaintitu, sebagai sebuah
kegiatan komunikasi, humas juga berfungsi sebagai jemibatan untuk membangun
suasana yang kondusif dalam kerangka win-win) solution antar berbagai
stakeholders organisasi, baik internal maupun eksternal dalam rangka membangun

citra pemerintah itu sendiri.

Public relations cukup lama‘berkembang sejak dipraktekan oleh Lvy Lee salah
scorang ‘“the father of (Public” Relations”yang mengenalkan praktek public
relations pada tahun'1906 di Amerika serikat.

Di Indonesia~sebelum lvy Lee dan jauh sebelum kemerdekaan yaitu pada
tahun 1747\ prinsip tersebut dalam buku Babad Lelampahan, KGPHA
Mangkunegoro telah mencanagkan semangat public relations yaitu untuk
mencapai hubungan harmonis, perlu menerapkan konsep tri dharma di
pemerintahan dan suatu organisasi, yaitu perlunya “Rumongso melu
hangrungkebi wajib ikut mempertahankan/ bertanggung jawab, rumongso melu
handarbeni (merasa ikut memiliki) dan mulat sasiro hangrosowani (berani
melakukan intropeksi diri) yang kesemuanya ini demi kepentingan negara dan

bangsa atau instansi yang berkembang didalamnya.
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Dalam sg¢jarah bangsa Indonesia menurut Alwi Dahlan (1993 :2) bahwa
peristiwa publik relations pertama terjadi saat pada tanggal 18 Agustus 1945,
Ketika bung karno memutuskan untuk menunda sidang PPKI agar dapat memberi
penjelasan kepada pers mengenai pemilihan presiden sebelum membahas
perumusan UUD pada waktu itu istilah humas belum belum dipakai, Namun dari
berbagai tindakan pemerintah dan pemimpin politik di pusat dan daerah secara
berencana maupun naluriah pada hakekatnya mementingkan aspek hubungan
masyarakat.

Perkembangan praktek kehumasan di Indonesia~di bagi menjadi 4 bagian
secara garis besar. Pertama bisa disebut periodé, perkembangan. Periode kedua,
kedatangan perusahan multinasional setelab kemerdekaan Indonesia. Periode
ketiga, adanya kebijaksanaan dari{pemefintah untuk menarik modal asing dengan
dikeluarkanya UU PMA tahun 1967. Periode keempat, ekspansi besar-besaran
perusahan swasta di Indonesia karena adanya kebijakan deregulasi tahun 1983,

Pada tahun 1987 ménjadi tonggak penting perkembangan praktek humas di
Indonesia «dengan” dibentuknya APPRI (Asosiasi perusahan public relations
Indonesia./ Sebelumnya pada tahun 1971 terbentuknya Bakohumas badan
koordinasi hubungan masyarakat berdasarkan Menteri Penerangan nomor
31.Tumbuh kembang humas di Indonesia tidak terlepas dari peran pemimpin

terdahulu dan adanya komunikasi antar pers.

b. Pengertian Kinerja organisasi dan Penilaian kinerja

Kata kinerja performance dalam konteks tugas, sama dengan prestasi

kerja.dalam bahasa inggris prestasi ; achievement kata ini berasal dari kata kerja “
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to achieve, yang berarti “mencapai sehingga dapat diterjemahkan menjadi
pencapaian “atau apa yang dapat dicapai. Kinerja di definisikan sebagai catatan
outcomes yang dihasilkan pada fungsi atau aktivitas pekerjaan tertente selama
periode waktu tertentu. “ Performance is defined as the record of ouicomes
produced on a specified job functions or activity during a specific time period "
Bemardin dan Russell, (dalam Iwan Prasetya 2011 ; 11) dapat diartikan bahwa
pencapaian hasil diperoleh pada kegiatan yang dilakukan oleh seseorang atau
sekelompok orang dalam organisasi dengan penuh tanggung-jawab sesuai dengan

peraturan dan standar yang berlaku dalam organisasi tersebut.

Konsep kinerja (Performance) dapat di“définisikan sebagai suatu pencapaian

hasil atau degree of accomplistement’Rue dan byars 1981 dalam Pinarto(2009)

Selanjutnya Sedarmayanti (2007 : 257) menyatakan kinerja terjemahan dari

performance berarti :

1) Perbuatan, pelaksdnan pekerjaan, prestasi kerja, pelaksanakan pekerjaan yang
berdaya-gina:

2) Pencapaian prestasi seseorang berkenaan dengan tugas yang diberikan
kepadanya.

3) Hasi! kerja seseorang pekerja sebuah proses manajemen atau suatu organisasi
secara keseluruhan, dimana hasil kerja tersebut harus dapat ditunjukan
buktinya secara konkrit dan dapat diukur dibandingkan dengan standar yang
telah ditentukan.

4) Hasil kerja yang dapat dicapai seseorang atau sekelompok orang dalam suatu

oragisasi, sesuai dengan tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya
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mencapaj tujuan organisasi bersangkutan secara legal tidak melanggar hukum

dan sesuai dengan moral dan etika.

Pengertian kinerja lainnya dikemukakan oleh Payaman Simanjuntak (2005:1)
yang mengemukakan kinerja adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanaan
tugas tertentu. Kinerja perusahaan adalah tingkat pencapaian hasii dalam rangka
mewujudkan tujuan perusahaan. Manajemen kinerja adalah keseluruhan kegiatan
yang dilakukan untuk meningkatkan kinerja perusahaan atgu organisasi, termasuk
kinerja masing-masing individu dan kelompok keria di perusahaan tersebut.
Menurut Irawan (2002:11), bahwa kinerja {performance) adalah hasil kerja yang
bersifat konkret, dapat diamati dan dapat/diukus. Jika kita mengenal tiga macam
tujuan, yaitu tujuan organisasi, tujuan-unit, dan tujuan pegawai, maka kita juga
mengenal tiga macam kinerjag yaifu Kinerja organisasi, kinerja unit, dan kinerja

pegawai.

Berdasarkan penddpat dari beberapa ahli tentang kinerja atau prestasi kerja

maka disimpulkan kinerja mengandung dua komponen penting yaitu

1) Kompetensi berarti individu atau organisasi memiliki kemampuan untuk
mengidentifikasikan tingkat kinerjanya.

2) Produktifitas dapat diterjemahkan kedalam tindakan atau kegiatan-kegiatan
yang tepat untuk mencapai hasil kinerja (outcome bahwa kinerja merupakan
pencapaian hasil yang dilakukan pegawai untuk mencapai tujuan organisasi
yang dilakukan dalam waktu tertentu berdasarkan standar yang telah

ditentukan oleh organisasi).
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Penilaian kinerja merupakan suatu proses membandingkan kinerja pegawai
dengan standar yang ditetapkan organisasi. Menurut Dessler (dalam Yun Iswanto
2005: 5.7) Penilaian kinerja adalah usaha mengevaluasi kinerja karyawanya pada

saat ini dan masa lalu dikaitkan dengan standar kinerjanya.

Pengertian penilaian kinerja yang lebih strategis diberikan oleh Noe, et.al
dalam Yun Iswanto (2005 ; 5.7) Penilaian kinerja hanya merupakan salah satu
bagian dari proses manajemen kinerja secara luas. Sedangkan meanajemen kinerja
merupakan suatu proses dimana manajer yakin bahwa aktivitas dan output
karyawan telah sesuai dengan sasaran organisasi. bagl organisasi, hasil penilaian
kinerja sangat penting dalam kaitannya dengarn pengambilan keputusan tentang
berbagai hal seperti identifikasi kebutyhan program pendidikan dan pelatihan,
rekrutmen, seleksi, program péngenalan, penempatan, promosi, sistem balas jasa,
serta berbagai aspek ldin~dalam proses manajemen sumber daya manusia.
Berdasarkan kegunaan tersebut, maka penilaian yang baik harus dilakukan secara
formal berdasarkan serangkaian kriteria yang ditetapkan secara rasional serta
diterapkan, secara objektif serta didokumentasikan secara sistematik. Terdapat
kurang iebih dua syarat utama yang diperlukan guna melakukan penilaian kinerja
vang efektif, yaitu (1) adanya kriteria kinerja yang dapat diukur secara objektif,

dan (2) adanya objektivitas dalam proses evaluasi (Gomes, 2003).

Pengukuran kinerja dalam pemerintahan bukanlah suatu aktivitas yang
baru setiap departemen, satuan kerja dan pelaksana tugas telah diprogram

mengumpulkan informasi berkala (Triwulan, Semester, Tahunan) atas
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pelaksanaan. tugas dan pokok. Pengukuran kinerja penting bagi alat manajeman

untuk :

8

. Memastikun pemahaman kepada pelaksana dan ukuran yang digunakan untuk

pencapaian kerja.
b. Memastikan tercapainya rencana kinerja yang telah disepakati.

¢. Memonitor dan mengevaluasi pelaksanaan kinerja dan{membandingkannya

dengan rencana kerja serta melakukan tindakan untuk.memperbaiki kinerja.

d. Memberikan penghargaan dan hukumar vang obyektif atas prestasi
pelaksanaan yang telah diukur yangSeshai’dengan sistim pengukuran kinerja

yang telah disepakati.

e. Menjadi alat komunikasi antar’bawahan dan pimpinan dalam rangka upaya

memperbaiki kinetja organisasi.
f. Mengidentifikasi apakah kepuasan pelanggan telah terpenuhi.
g Membaiiti memahami proses instansi kegiatan pemerintah.
h. Memastikan bahwa pengambilan keputusan dilakukan secara obyektif
1. Penunjukan peningkatan yang perlu dilakukan.

j.  Mengungkapkan permasalahan yang terjadi. (Lembaga Adminitrasi Negara :
2000)
Kinerja karyawan/pegawai dalam suatu organisasi pemerintah maupun

swasta terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi penilaian kinerja yaitu :
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a.  Karakteristik situasi.

b.  Desknipsi pekerjaan, spesifikasi pekerjaan dan standar kinerja pekerjaan.
¢.  Tujuan-tujuan penilaian kinerja.

d.  Sikap para karyawan dan manajer terhadap evaluasi (Simamora : 1995)

Karakter situasi dalam situasi ini yang dimaksud lingkungan organisasi,
lingkungan dan sumber daya yang dimiliki. Lingkungan merempatkan tuntutan-
tuntunan organisasi dan para karyawanya terhadap, produktivitas. Stuktur
organisasi menentukan siapa yang bertangguag jawab untuk penilaian sumber
daya yang dimiliki organisasi mempéngarti frekwensi, kelengkapan dan
kecanggihan,

Deskripsi pekerjaan, Spefikasi pekerjaan dan standar kinerja pekerjaan
dalan hal ini analis pekefjaan haruslah menyertai analisa situasional dan bertindak
sebagai penjuru térhadap” penilaian kinerja dengan membentuk kreteria dimana
induvidu harus dieyaluasi.

Penilaian kinerja mesti berhubungan secara langsung dengan aktivitas-
aktivitas ‘yang ada adalah deskripsi pekerjaan. Spesialisasi sumber daya manusia
atau pun para manajer dapat mengunakan deskripsi pekerjaan, spefikasi
pekerjaan dan standar kinerja penilaian untuk merancang penilaian kinerja.
Tujuan pokok sistim penilaian kinerja adalah menghasilkan informasi yang
akurat dan valid berkenaan dengan perilaku dan kinerja anggota organisasi.
Semakin valid akurat informasi yang dihasilkan oleh sistim penilaian kinerja,
semakin besar potensi nilainya terhadap organisasi. Sedangkan tujuan

khususnya adalah melakukan evalusi (evaluation) merupakan basis bagi evalusi
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regular terhadap kinerja anggota-anggota organisasi dan pengembangan
(development) dengan sistem penilaian kinerja akan memudahkan dilakukannya
pengembangan pribadi anggota organisasi. Dalam kaitannya dengan proses
penilaian kinerja para karyawan, pegawai, analis jabatan mempunyai peranan
yang sangat penting. Melalui analis jabatan akan diperoleh informasi dan fakta-
fakta yang lengkap mengenai setiap karyawan/pegawai. Kedudukan dan
pekerjaan atau tugasnya didalam suatu organisasi. Di samping itu analis
pekerjaan juga mempunyai manfaat lain dalam rangka‘pengembangan sumber

daya manusai dalam suatu organisasi antara lain :
a. Pemberian bimbingan kepada karyawan.

b. Pengenalan atau saksi atau tiridakan- tindakan displin terhadap karyawan

secara obyektif apabila diperlukan.

c.  Penentuan tingkat.upah dan gaji serta penghasilan lainya, serta insentif-

insentif lainya.
d. Promosrbaik promosi kepangkatan, maupun promosi jabatan.

Pengembangkan karyawan melalui pendidikan dan pelatihan.

[¢']

f. Pemindahan atau mutasi karyawan, baik didalam unit kerjanya maupun antara

unit kerja dalam organisasi yang bersangkutan. (Notoatmodjo : 1998)

Beberapa indikator yang biasanya digunakan untuk mengukur Kinerja
birokrasi publik.{Dwiyanto.1995) yaitu sebagai berikut:

a. Produktivitas
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Konsep produktivitas tidak hanya mengukur tingkat efisiensi, tetapi juga
efektivitas pelayanan. Produktivitas pada umunya dipahami sebagai rasio
antara input dengan ouput. Konsep produktivitas terlalu sempit dan
kemudian general accounting office (GAO) mencoba mengembangkan satu
ukuran produktivitas yang lebih luas dengan memasukan seberapa besar
pelayanan publik itu memiliki hasil yang diharapkan sebagai salah satu
indikator kinerja yang penting.
b.  Kualitas layanan
Isu mengenai kualitas layanan cendrung nenjadi semakin penting dalam
menjelaskan kinerja organisasi pelayanan” publik. Banyak pandangan
negative yang terbentuk mengenai ~organisasi publik muncul karena
ketidakpuasan masyarakat-terhddap kualitas layanan yang diterima dan
organisasi publik. Dengan” demikian, kepuasaan masyarakat terhadap
layanan dapat/dijadikan indikator. Kinerja adalah informasi mengenai
kepuasaan| masyarakat seringkali tersedia secara mudah dan murah.
Informasi mengenai kepuasan terhadap kualitas layanan seringkali dapat
diperoleh dimedia massa atau diskusi publik. Akibat akses terhadap
informasi mengenai kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan relative
sangat tinggi, maka bisa menjadi satu ukuran kinerja organisasi yang mudah
dan murah dipergunakan. Kepuasaan masyarakat bisa menjadi parameter
untuk menilai kinerja organisasi publik.
c.  Responsivitas
Responsivitas adalah kemampuan organisasi untuk mengenali kebutuhan

masyarakat, menyusun agenda dan prioritas pelayanan,dan mengembangkan
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program-program pelayanan publik sesuai dengan kebutuhan dan aspirasi
masyarakat. Secara singkat responsivitas disini menunjuk pada keselarasan
antara program dan kegiatan pelayanan dengan kebutuhan dan aspirasi.
Kumorotorno (1996) mengunakan beberapa kreteria untuk dijadikan

pedoman dalam menilai kinerja organisasi pelayanan publik, antara lain adalah

berikut ini :

a.  Efisiensi
Efisiensi menyangkut pertimbangan keberhasilankafi—organisasi pelayanan
publik mendapat laba, memanfaatkan <faktor-faktor produksi serta
pertimbangan yang berasal dari rasiofialitas €konomis. Apabila diterapkan
secara objektif, kreteria seperti likviditas, solvabilitas dan rentabilitas
merupikan kreteria efisiensi-yang sangat relevan.

b.  Efektivitas
Tujuan didirikan organisasi pelayanan publik tersebut tercapai. Hal tersebut
kaitannya dengan rasionalitas teknis, nilai, misi, tujuan organisasi, serta
fungsi.agen pembangunan.

c.  Keadilan
Keadilan mempertanyakan  distribusi dan alokasi layanan yang
diselenggarakan oleh organisasi pelayanan publik. Kreteria ini erat kaitanya
dengan konsep ketercukupan atau kepantasan. Keduanya mempersoalkan
apakah tingkat efektivitas tertentu, kebutuhan dan nilai-nilai dalam
masyarakat dapat terpenuhi. Isu-isu yang menyangkut pemerataan
pembangunan, layanan kepada kelompok pinggiran mampu di jawab

melalui kreteria ini.
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d. Daya tangkap

Berlainan dengan bisnis yang dilaksanakan oleh perusahan swasta, organisasi
pelayanan publik merupakan bagian di daya tangkap negara atau pemerintah akan
kebutuhan vital masyarakat. Oleh sebab itu, kreteria organisasi tersebut secara
transparan demi memenuhi kreteria daya tanggap.

1) Memastikan pemahaman kepada pelaksana dan ukuran yang digunakan untuk

pencapaian kerja.
2) Memastikan tercapainya rencana kinerja yang telah disepakati.

3) Memonitor dan mengcvaluasi pelaksanaan-kinerja dan membandingkannya

dengan rencana kerja serta melakukan tindakan untuk memperbaiki kinerja.

4) Memberikan penghargaai dan” hukuman yang obyektif atas prestasi
pelaksanaan yang telalrdiukur yang sesuai dengan sistim pengukuran kinerja

yang telah diseépakat.

5) Menjadinalat komunikasi antar bawahan dan pimpinan dalam rangka upaya

memperbaiki kinerja organisasi.
6) Mengidentifikasi apakah kepuasan pelanggan telah terpenuhi.
7) Membantu memahami proses instansi kegiatan pemerintah.
8) Memastikan bahwa pengambilan keputusan dilakukan secara obyektif
9) Penunjukan peningkatan yang perlu dilakukan.

10) Mengungkapkan permasalahan yang terjadi. (Lembaga Adminitrasi Negara :

2000)
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Scbagai produk dari kegiatan organisasi dan manajemen, kinerja organisasi
selain dipengaruhi oleh faktor-faktor input juga sangat dipengaruhi oleh proses-
proses administrasi dan manajemen yang berlangsung. Sebagus apapun input yang
tersedia tidak akan menghasilkan suatu produk kinerja yang diharapkan secara
memuaskan, apabila dalam proses administrasi dan manajemennya tidak bisa
berjalan dengan baik.

Kegiatan  penyelenggaraan  pemerintah  selalu._ dikontrol  dan
dipertanggungjawabkan melalui laporan akuntabilitas—Xkifierja pemerintah.
laporan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah/(l.akip) adalah sebuah laporan
yang berisikan akuntabilitas dan kinerja dari‘suatu instansi pemerintah. untuk
pemerintah dacrah tingkat kabupaten/kota,\instansi pemerintah adalah satuan kerja
perangkat daerah (SKPD). Satuan.kerja perangkat dacrah adalah suatu unit kerja
pemerintah yang diberikarh hak dan tanggung jawab untuk mengelola sendiri
adminitrasi. sistem cakuntabilitas kinerja instansi pemerintah pada pokoknya
adalah instrumen yang digunakan instansi pemerintah dalam memenuhi kewajiban
untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan misi
organisasi. Terdiri dari berbagai komponen yang merupakan satu kesatuan, yaitu
perencanaan stratejik, perencanaan kinerja. pengukuran kinerja, dan pelaporan
kinerja.

Akuntabilitas diartikan sebagai kemampuan untuk menjawab atas mandate
yang diberikan kepada pengemban amanat, sedangkan kinerja diartikan sebagai
prestasi kerja pengemban amanat atas pelaksanaan tugas pokok dan
fungsinya.Sebagaimana dimaksud dalam peraturan Menter1 Negara Pemberdayaan

aparatur dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang pedoman
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penyusunan penetapan kinerja dan pelaporan akuntabilitas kirerja instansi
pemerintah, dan surat keputusan kepala LAN Nomor 239/1X/6/8/2003 tentang
pedoman penyusunan lakip serta peraturan pemerintah nomor 8 Tahun 2006
tentang pelaporan keuangan dan kinerja instansi pemerintah. Suatu instansi di
anggap berhasil apabila dapat menyerap seratus persen anggaran pemerintah,
Untuk dapat mengetahui keberhasilan suatu instansi dalam setiap aktivitas maka
harus dapat diukur.melalui pengukuran kinerja diharapkan. keberhasilan yang
dicapai oleh suatu pemerintahan dapat tercapai sesuai rencana:

pengukuran kinerja adalah proses sistematis(dan, berkesinambungan untuk
menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program,
kebijakan, sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan dalam mewujudkan visi, misi
dan strateji instansi pemerintah. ptoses-in dimaksudkan untuk menilai pencapaian
setiap indikator kinerja guna memberikan gambaran tentang keberhasilan dan
kegagalan pencapaiar tujuan dan sasaran. Selanjutnya dilakukan pula analisis
akuntabilitas kinerja”yang menggambarkan keterkaitan pencapaian Kinerja
kegiatan dengarn program dan kebijakan dalam rangka mewujudkan sasaran,
tujuan, “wvisi dan misi sebagaimana ditetapkan dalam rencana stratejik.
perencanaan stratejik merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang
ingin dicapai selama kurur waktu | (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun secara
sistematis dan berkesinambungan dengan memperhitungkan potensi peluang dan
kendala yang ada atau yang mungkin timbul. Proses ini menghasilkan suatu
rencana stratejik instansi pemerintah, yang setidaknya memuat visi misi, tujuan,

sasaran, strateji, kebijakan, dan program serta ukuran keberhasilan dan kegagalan.
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¢. Motivasij

Motivasi berasal dari kata “Movere”berasal dari bahasa latin yang berarti
mengerakan (Winardi dalam kaharzam (2001:]) kata dasar dari motivasi adalah
motiv atau motive yang berarti tenaga pendorong yang mendorong manusia untuk
bertindak atiu suatu tenaga dalam diri manusia yang menyebabkan manusia

bertindak.

Motivasi merupakan suatu proses yang melibatkan“fakior-faktor intensitas
pribadi (individual’s intensity), arah tindakan< (direction) dan upaya-upaya
(persistence of effort) yang dilakukan untuk/mencapai tujuan Robbin dalam buku
Inovasi dan perubahan organisasi 2011:2.14) Menurut Gomes (2001:180) bahwa
faktor-faktor motivasi kerja terdirivdart’dua bagian yaitu faktor individual dan
faktor organisasional. Yang tergolong faktor individual adalah kebutuhan-
kebutuhan (needs), €ujnan-tujuan (goals), sikap (aftitudes), dan kemampuan
(ubility). Sedangkan.yang tergolong faktor organisasional meliputi; pembayaran
gaji/upahskeamanan pekerjaan, hubungan sesama pegawai, pengawasan, pujian,
dan pekerjaan itu sendiﬁ. Hasibuan (1999:95) menyebutkan bahwa motivasi kerja
adalah pemberian daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang,
agar mereka mau bekerja sama, bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala

daya upayanya untuk mencapai kepuasan.

Siagian (1996:138) mengemukakan bahwa motivasi sebagai daya pendorong
yang mengakibatkan seorang anggota organisasi mau dan rela untuk
menggerakkan kemampuannya (dalam bentuk keahlian atau keterampilan) tenaga

dan waktunya untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi
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tanggungjawabnya dan menunaikan kewajibannya dalam rangka pencapaian
tujuan dan berbagai sasaran organisasi yang telah ditentukan sebelumnya.
Motivasi juga merupakan usaha-usaha yang dapat menyebabkan seseorang atau
kelompok orang tertentu bergerak melakukan sesuatu karena ingin mencapai

tujuan yang dikehendakinya atau mendapatkan kepuasan dengan perbuatannya.

Berdasarkan pengertian tersebut di atas dapat disimpulkan bahwa motivasi
kerja adalah dorongan atau semangat kerja yang bersumber bauk dari dalam diri
(internal) maupun dari luar (eksternal) untuk melakukan)suatu pekerjaan dengan
sebaik-baik agar menghasilkan kinerja yang/lebibh’baik. Dalam rangka untuk
memotivasi bawahan dalam suatu organisasi, sangat ditentukan oleh kepiawaian
seorang pimpinan untuk memaliami faktor-faktor motivasi sebagai daya
pendorong afau penguat (reinforcement) sehingga individu tergerak untuk bekerja

dalam mencapai tujuan organisasi.
a) Teori Motivasi
1) Teori Hierarki kebutuhan Maslow

Abraham Maslow (dalam Gomes, 2000 : 188) Maslow mengemukakan
mengenai teori hierarki kebutuhan manusia yang disusun menjadi 5
tingkatan, Kebutuhan-kebutuhan manusia yang telah diidentifikasi oleh Maslow

(dalam Slameto 1995:171) terdiri dari lima tingkat kebutuhan yaitu:

a) Kebutuhan fisiologis merupakan kebutuhan dasar manusia yang bersifat primer

dan vital, hal ini mencakup perasaan lapar, haus, dan seks.
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b) Kebutuhan rasa aman dan perlindungan merupakan ekspresi dari rangsangan
individu akan keamanan dalam lingkungan seperti terlindung dari ancaman
kemiskinan.

c) Kebutuhan sosial ,seperti pertemanan,relasi sosial dan rasa memiliki

d) Kebutuhan penghargaan sebagai tindakan untuk berhubungan dengan pihak lain
dalam menghargai termasuk kebutuhan dihargai karena prestasi atau
kedudukan.

e) Kebutuhan aktualisasi diri merupakan kebutuhan, Untuk mengaktualisasikan
potensi-potensi tertentu dan lebih cenderung méntranisformasikan potensi dalam
prestasi.

Dalam teori maslow mengambarkan ‘bahwa kebutuhan dasar manusia atau
kebutuhan primer,kebutuhan rasacaman’dan social kebutuhan dalam diri dipenuhi
secara internul menepati tingkat ‘rendah. kebutuhan social, penghargaan, kebutuhan
aktualisasi menepati tingkat-tertinggi yang dipenuhi secara eksternal.

2) Teori MotivasiAdderfer

Teori, "\ERG berasal dari kepanjangan "Existence, Relatedness, dan
Growth”” Clayton Alderfer (dalam Thoha 2001:204) memberikan perluasan
lcbih lanjut dari teori Herzberg dan Maslow. Menurut Alderfer ada tiga

kelompok inti dari kebutuhan-kebutuhan, yakni;

a) Kebutuhan akan keberadaan (Existence Need), kebutuhan fisik atau
fisiologis
b) Kebutuhan berhubungan (Relatedness Need), hubungan sosial dan

bekerjasama
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¢) Kebutuhan untuk berkembang (Growth Need). pengembangan diri.

3) TeoriTiga Kebutuhan McClelland

McClelland memberikan teori yang dikenal dengan "McClelland
Achievement Motivation Theory” atau Teori Tiga Kebutuhan. McClelland
(dalam Siagian, 1996:167) menyatakan bahwa pemahaman tentang motivasi
akan semakin mendalam apabila didasari bahwa setiap orang mempunyai

tiga kebutuhan yaitu;

a) "Need for achievement " yaitu bahwa setiaprang ingin dipandang sebagai

orang yang berhasil dalam hidupnya.

b} "Need for Power" yaitu kebutithan akan kekuasaan yang menampakkan

diri pada keinginan untGk mempunyai pengaruh terhadap orang lain.

c) "Need for Affiliafion.” Kebutuhan Affiliasi merupakan kebutuhan nyata

bagi manusia’sebagai makhluk sosial terlepas dan kedudukan, jabatan

dan-pekenjaan

Tcori motivasi McClelland dapat dilihat implementasinya dalam
kehidupan berorganisasi yaitu adanya (1) Upaya seseorang untuk meraih
kemajuan, berprestasi, umpan balik, dan tanggung jawab, (2) uraian tugas yang
jelas dengan batas wewenang tertentu sehingga memudahkan dalam pengawasan,
dan (3) Upaya kerjasama yang baik dalam organisasi.Teori motivasi memberikan
instrument kepada kita para pimpinan untuk melakukan identifikasi tentang

pemenuhan kebutuhan yang mendorong meningkatnya motivasi.
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4) Teori motivasi dua faktor Herzberg

Frederick Herzberg (dalam Terry dan Rue, 2000:175) mengembangkan
teori motivasi, yang terutama sekali berkaitan dengan motivasi melalui pola

kerja.

a) Dissatisfiers atau faktor higiene

Faktor-faktor higiene menurut Herzberg adalah( kebijakan organisasi
dan adminitrasi, supervise, hubungan dengan, supervisior, gaji, kondisi
kerja, hubungan dengan rekan kerja, hubangan dengan bawahan, status
dan keamanan faktor ini berkaitan dergan job context. Dalam temuan
ini tidak akan menyebabkan-orang menjadi puas dan meningkatkan

motivasinya.

b) Satisfiers ataumotivator

Motivator ‘berkaitan dengan job content untuk meningkatkan motivasi
diperlukan adalah motivator. Faktor motivator adalah antara lain adalah
pencapaian kemajuan diri, pengakuan, tanggung jawab dan
pertumbuhan. ketiadaan motivator akan membuat orang tidak bekerja

dengan baik.

1) Teoriproses

Teori proses ini menguraikan dan menganalisis bagaimana perilaku itu
digerakan, diarahkan, didukung dan dihentikan (Gibson, 1995 : 96) Empat

teori penting dari teori proses :
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a) Teori Penguatan
Dalam teori penguatan terdapat suatu pendekatan keprilakuan yang
berargumen bahwa penguatanlah yang mengkonsisikan perilaku. Para
teori penguatan memandang perilaku disebabkan oleh lingkungan.
(Gibson 1995 ; 130)

b) Teori Harapan
Teori harapan berargumen bahwa kekuatan kecendrungan untuk
bertindak dalam suatu cara tertentu tergantuhg-pada kekuatan suatu
pengharapan bahwa tindakan itu akan ditktfi oleh suatu keluaran
tertentu dan pada daya tarik dari/kelGaran tersebut pada induvidu itu
(Stepen Robbins, 1996 : 215)

¢) Teori Keadilan
Inti dari teori keadilam\adalah bahwa karyawan membandingkan usaha
mereka terhadap«inibalan lainya dalam situasi kerja yang sama. Teori
motivasi ini<lidasarkan pada asumsi bahwa orang-orang dimotivasi oleh
keinginan untuk diperlakukan secara adil dalam pekerjaan.Induvidu
bekerja untuk mendapat imbalan dari organisasi (Gibson,1996 :150-152)

d) Teori Penetapan Tujuan
Orieutasi penetapan tujuan adalah menentukan perilaku, bekerja kearah
suatu tujuan suatu sumber dari motivasi kerja.

d. Kemampuan kerja

Kemampuan kerja atau semangat kerja menurut Gibson ivancevish &
Donnelly (1996 : 54) Kemampuan adalah sifat yang dibawa lahir atau dipelajari

yang memungkinkan seseorang menyelesaikan pekerjaan. Selanjutnya menurut
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Siswanto (2005 :35) Semangat kerja sebagai keadaan psikologis seseorang
semangat kerja dianggap sebagai keadaan psikologis yang baik bila semangat
kerja tersebut menimbulkan kesenangan yang mendorong seseorang untuk
bekerja dengan giat dan konsekuen dalam mencapai tujuan yang ditetapkan oleh
perusahan.

Sedangkin menurut Nitisemito (2002:56) Semangat kerja adalah kondisi
seseorang yang menunjang dirinya untuk melakukan pekeriaan lebih cepat dan
lebih baik didalam sebuah perusahan. Jadi kemampuan kerja- adalah kemampuan
setiap induvidu atau sekelompok orang untuk bekerjasama secara giat, displin
serta bertanggung jawab untuk mencapi tujuan ofganisasi.

Menurut (Robbins, 1998) Seluruh“\kemampuan seorang induvidu pada
hakekatnya tersusun dari dua perangkat faktor.

a) Kemampuan intelektual “adalah kemampuan yang diperlukan untuk
menjalankan kegiatan-mental.

Dimensi kefampuan Intelektual :

(1) _Kecerdasan Numeris : Kemampuan untuk berhitung cepat dan tepat
(2)._/Pémahaman Verbal : kemampuan memahami apa yang dibaca atau
didengar serta hubungan kata yang satu dengan lainya.
(3) Kecepatan versual : kemampuan mengenali kemiripan dan beda visual
dengan cepat dan tepat.
(4) Penalaran Induktif : kemampuan mengenali justru urutan logis dalam
suatu masalah
(5) Penalaran deduktif : kemampuan mengunakan Logika dan implikasi

dari suatu argument.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



4165233df

(6) Visualisasi ruang : Kemampuan membayangkan bagaimana suatu
obyek akan tampak seandaimya posisinya dalam suatu ruang dirubah
(7) Ingatan : kemampuan menahan dan mengenang pengalaman masa lalu
b) Kemampauan fisik
Kemampuan yang diperiukan untuk melakukan tugas yang menuntut stamina,
kecekatan, kekuatan dan keterampilan yang sempurna.

Menurut Soeroto (1992) untuk meningkatkan kemampuan kerja karyawan ada

3 komponen yang meliputi ;
a) Upaya mengembangkan dan memelihara peftumbuhan rohani dan jasmani
serta usaha menjaga keschatan
b) Upaya bukan hanya terbatas kemampuan ratio dan fisik untuk memecahkan
masalah-masalah yang dihadapi” dalam jangka pendek akan tetapi
mencangkup ketahanan,\keuletan fisik dan mental daiam mengatasi berbagai
kesulitar dan tekdnan dalam pekerjaan sehingga selesai dan mencapai hasil.
¢) Upaya agar “séseorang setelah memiliki keterampilan kerja adalah
mempekerjakanya untuk membuat agar setiap organisasi yang memiliki
kemampuan dimanfaatkan untuk memberikan kesejateraan.

Kemampuan kerja sangat penting untuk tercapainya tujuan
organisasi/pemerintah, dengan adanya kemampuan kerja diharapkan pegawai
dapat memberikan pelayanan kepada masyarakat. Semakin tinggi tingkat
kemampuan yang di miliki pegawai maka kinerja pegawai akan tinggi.

e. Fasilitas Kerja
Fasilitas dari bahasa belanda faciliteit adalah prasarana atau wahana untuk

melakukan atau mempermudah sesuatu. Fasilitas bisa pula dianggap sebagai
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suatu alat. Fasilitas biasanya dihubungkan dalam pemenuhan suatu prasarana
umum yang terdapat dalam suatu perusahan perusahan ataupun organisasi tertentu
(Wikipedia) apabila dihubungkan dengan pekerjaan maka fasilitas dapat berarti
sebagai alat untuk membantu menyelesaikan suatu pekerjaan.

Menurut Sofyvan (2004 : 22) Fasilitas kerja dalam perusahan terdiri dari : a)
Mesin dan peralatan,
b) Prasarana
¢) Perlengkapan kantor,
d) Peralatan,
e) lventaris Tanah,
f) Bangunan dan Alat Transportasi

Fasilitas kerja merupakan  alap-pendukung pegawai untuk menyelesaikan
pekerjaanya. Salah satu fakior penting dalam meningkatkan kinerja pegawai
adalah tersedianya fasilitas kerja sehingga pekerjaan yang dilaksanakan dapat
cepat selesai, efektif dan cfisien. Fasilitas kerja juga harus memperhatikan
kebutuhandan‘kegunaanya. Suatu organisasi/pemerintahan tampa memperhatikan
fasilitas “kefja tentu saja akan menghambat proses kerja pegawai dalam
menyelesaikan pekerjaan. Fasilitas kerja merupakan salah satu hal yang terpenting
dalam meningkatkan kinerjia pegawai. Seorang pemimpin harus memperhatikan

fasilitas kerja dan kebutuhan pegawainya.

f. Kepemimpinan
Kepemimpinan dalam organisasi memiliki peran penting untuk mencapai

tujuan organisasi. Melalui kepemimpinan organisasi dapat mengerakan segaia
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sumber daya untuk mencapai tujuan. Kepemimpinan yang responsive sangat
diperlukan untuk menciptakan kondisi yang kondusif bagi kinerja organisasi dan
mengerakan bawahan.

Pengertian pemimpin didefinisikan menurut hendri dalam Faizan (2011) suatu
proses mempengaruhi orang lain (bawahan atau pengikut) untuk melakukan/tidak
melakukan aktivitas tertentu demi tercapainya satu atau beberapa tujuan yang
telah ditatapkan organisasi dan konsisten dengan tujuan para bawahan atau
pengikut.

Menurut Smith dalam wildfridus B.Elu (2011:3,35) pengertian pemimpin
adalah seseorang yang memberikan inspirasi kepada orang lain untuk mencapai
juan dalam mana orang-orang tersebut tidak dapat melakukanya sendir.
Kepemimpinan adalah usaha untuk tempengaruhi orang antar perseorangan
(interpersonal) lewat proses komunikasi untuk mencapai sesuatu atau beberapa
tujuan (Gibson Ivancevish, 1993 ; 263) suatu bentuk dominasi yang didasari oleh
kapabilitas atau kemdmpuan pribadi : yaitu mampu mendorong dan mengajak
orang lainuntuk berbuat sesuatu guna mencapai tujuan bersama.

Sedangkan menurut Robbin dalam Alfian Edi (2012) bahwa kepemimpinan
adalah kemampuan mempengaruhi suatu kelompok kearah pencapaian tujuan.
Ada 4 hal yang berkaitan dengan efektivitas seorang pemimpin yaitu;

a) Pemimpin adalah orang yang memiliki pengikut.

b) Pemimpin adalah orang yang mampu menggugah pengikutnya untuk
melakuk%m hal-hal yang besar.

¢) Pemimpin adalah orang yang memberi teladan.

d) Pemimpin adalah orang yang memikul tanggung jawab.
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Agar organisasi dapat hidup ditengah perubahan besar maka organisasi harus
dipimpin oleh orang yang memiliki jangkauan luas ke depan dan memiliki
keberanian untuk mewujudkan impianya. Pemimpin masa depan dituntut untuk
trampil dalam,;

a) Mendorong setiap anggota organisasi untuk mengidentifikasi masalh dan
kemudian memecahkanya.
b) Memaksimalkan energy

(1) Keluar dari situasi status quo dan tidak terlalu bérsikap kompromistis

(2) Menghasilkan kepultusan yang berkualitas

(3) Mencapai target hasil yang optimal{dengan teknik dan metode yang sama

sekali baru
c) Mengolah data dan informasi yang tepat.
dj Menyajikan informasi yang benar dan mudah dicerna
e) Mahir dalam berkomunikasi
f) Mengajak _anggofa organisasi untuk berpikir dan bertindak menurut agenda
kegiatan-mereka
g) Mengoalah, melatih dan mengunakan intuisi untuk mengambil keputusan.

Setiap pemimpin masing-masing mempunyai cara dalam mencapai tujuan
organisasinya. Gaya kepemimpinan adalah merupakan cara-cara orang untuk
pemimpin, Menurut Slamet dalam Alfian Edi (2012) sifat kebiasan, temperamen,
watak dan kepribadian sendiri yang unik dan khas. Menurut Fieder dalam Alfian
Edi (1998 ; 23) gaya kepemimpinan adalah gaya ditetapkan oleh seorang
pemimpin pada situasi tertentu demi tercapainya tujuan yang telah ditetapkan.

Ada beberapa gaya kepem:mpinan:
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(a) Gaya Kepemimpinan Autocratic
Menurut Mardikanto dalam Alfian edi (2012) menyebutkan bahwa otokrasi
merupakan gaya kepemimpinan yang mengarah kepada pengambilan
keputusan tergantung kepada pemimpinnya sendiri, Pemimpin otokrasi
berkuasa secara obsolut, tunggal dan merajai keadaan. Pemimpin mau
bersikap baik sepanjany bawahanya patuh secara mutlak terhadap dirinya.

(b) Gaya Kepemimpinan Authoritarian

Prinsip dan gaya ini hanya terpusat pada pemimpin® dan bawahan hanya
menjalankan sesuatu tampa adanya konsultasipemimpin dan bawahan

hubunganya sangat kaku.

(¢} Gaya Kepemimpinan Task Orierited
Slamet dalam Alfian _€di (2012) gaya kepemimpinan yang sepenuhnya
berorientasi pada-tugas yang harus diselesaikan dalam organisasi disebut
dengan gayd képemimpinan task oriented
(d) GayaKepemimpinan [nitiating
Gaya Kepemimpinan menyangkut perilaku pemimpin untuk mengorganisasi
dan menentukan hubungan dalam kelompok menetapkan pola dan saluran
komunikasi yang jelas dan menguraikan secara rinci cara menyelesaikan
pekerjaan.(Gibson dan Ivancevich 1993;271)
(¢) Gaya Kepemimpinan Supervisiory
Kemampuan supervisiory merupakan pengunaan secara efektif dan
apa saja yang diperlukan untuk melakukan praktek supervise
sebagaimana ditentukan secara khusus oleh situasi.

(f) Gaya Kepemimpinan Democratic
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Gaya kepemimpinan democratic berorientasi pada manusia dengan
memberikan  bimbingan yang efisien kepada pengikutnya,
Kepemimpinan demokratis menghargai potensi setiap induvidu mau
mendengarkan nasehat dan usulan bawahanya. Kekuatan
kepemimpinan demokratis terletak pada partisipasi aktif dari setiap
anggota kelompok.

(g) Gaya Kepemimpinan Considerate
Gaya kepemimpinan yang menyangkut perilakuk pmpiminan yang
menunukan rasa persahabatan, saling imempercayai, rasa hormat,
kehanggatan dan hubungan antar’pirapinan dan pengikutnya.(Gibson
[vancivech (1993;231)

(h) Gaya Kepemimpinan Pasticipatory
Gaya kepemimpinan ‘participatory merupakan gaya kepemimpinan
yang menunjukan” kesediaan pemimpin untuk membuka lebar-lebar
bagi bawdghanya untuk berkomunikasi dan partisipasi dalam
mengambil keputusan. fadi gaya kepemimpina partisipasif merupakan
gaya kepemimpinan yang mengajak anggotanya untuk memberi saran
dan gagasan dalam setiap pengambilan keputusan.

Berdasarkan beberapa pendapat dari beberapa ahli maka dapat disimpulkan
bawa kepemimpinan merupakan suatu usaha untuk mempengaruhi orang antar
perseorangan (interpersonal) ataupun suatu kelompok untuk mencapai suatu
tujuan organisasi dan kepemimpinan didasari oleh kapabilitas dan kemampuan

pribadi.
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B.KERANGKA BERPIKIR

Setelah mencermati dan memahami berbagai pendapat dan pakar tentang
konsep kinerja maka dapat ditarik benang merah bahwa kinerja dalam suatu
organisasi dalam mencapai tujuan tidak terlepas dari adanya motivasi,
kemampuan, fasilitas dan kepemimpinan.

Dalam meningkatkan kinerja  banyak factor yang mendukung dan
menghambat sehingga diperlukan suatu kajian untuk mengetahui factor-faktor
dominan yang menghambat kinerja Sekratraiat Daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur dalam penyelenggaraan administrasi permerintaian pembangunan dan
kemasyarakatan.

Dengan berlandaskan pemikiran diatas perlu dilakukan penelitian lebih lanjut
untuk mengetahui dan menganali§-fenoinena yang berkaitan dengan hal tersebut.
Dan pada akhirnya diharapkan“hasil dapat meningkatkan kinerja Sekretariat
Daerah kabupten Kétawaringin Timur dalam penyelenggaraan administrasi

pemerintahan pembangunan dan kemasyarakatan.
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BAB ITI

METODE PENELITIAN

A. Desain Penelitian

Guna menjawab penelitian ini, penulisan mengunakan metode kualitatif.
Metode diartikan sebagai metode penelitian yang berlandaskan kepada filsafat
postpositivisme/enterpretif, digunakan meneliti pada kondisi, obyek yang
alamiah. (Sugiyono : 2013 :347 ) Kualitatif pada penelitian ini tidak berdasarkan
pada satu variable saja melainkan secara keseluruhan tidak bisa dipisah-
pisahkan (holistik) tetapi keseluruhan social situation atau situasi sosial yang
terdiri atas tiga elemen yaitu tempat (Place) pelaku (Actors) dan aktivitas

(Activity) yang berintraksi secara sinergis.

B. Instrumen Pepelitian

Dalam penelitian’ini penulis mengunakan panduan wawancara. Wawancara
dilakukan ‘dengan informan yang benar-benar mengetahui permasalahan tersebut
dan diharapkan dapat melengkapi data tentang aspek-aspek kinerja sekretariat
daerah dalam penyelenggaran administrasi pemerintahan, pembangunan dan
kemasyarakatan studi di Bagian Humas Dan Protokol Sekretariat Daerah

Kabupaten Kotawaringin Timur.
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C. Proscdur Pengumpulan Data

Data yang di peroleh uniuk penelitian ini bersumber dari data primer dan
data sekunder. Data primer diperoleh dengan cara melakukan wawancara
dengan nara sumber secara langsung. Peneliti akan melakukan wawancara
secara mendalam dengan nara sumber (key information) untuk mendukung hasil
penelitian, maka pemilihan key informan dipilihkan orang-orang yang benar-
benar mengetahui dan menguasai serta terlibat langsung dengan-permasalahan
yang diteliti. Key informan yang bersinggungan langsung dengan kinerja
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Fimtr/ dalam penyelenggaraan
adminitrasi pemerintahan pembangunan dar kémasyarakatan di bagian Humas

Dan Protokol yaitu :
1. Kabag Humas dan Protokol,

2. Kasubbag Pemberitdan dan Protokol,

3. Kasubbag Penggumpulan Informasi

Data_ sekunder diperoleh melalui studi literatur dan dokumentasi yang
berhubungan langsung dengan kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur dalam penyelenggaran administrasi pemerintahan,
pembangunan dan kemasyarakatan. Dokumentasi adalah pengumpulan data
dengan mengunakan dan mempelajari dokumentasi dan arsip-arsip atau catatan,
foto, dijadikan penelitian, dimana dengan dokumentasi yang ada dapat
memberikan gambaran teutang keadaan daerah penelitian. Penulis dalam
melakukan penelitian dengan mengumpulkan dokumen-dokumen yang

berkaitan dengan penelitian. Adapun data sekunder yang berupa :
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a. Laporan Akuntabilitas Kinerja instansi Pemerintah (LAKIP) Tahun 2012 ;
b. Peraturan Bupati Kotawaringin Timur Nomor 47 Tahun 2012;
¢. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 1 Tahun 2012;
d. Rekapitulasi Absensi Bagian Humas dan Protoko! ;

e. DP3 ( Daftar Pelaksaan Penilaian Pekerjaan);

f. Uraian Tugas Staf;
g. Informasi Jabatan dan Beban Kerja;

h. Dokumen lainya yang berhubungan dengan permasalghan penelitian.

D. Metode Analisis Data

Analisis data dalam penelitian ini adalah analisis data kualitatif, Data
kualitatif adalah data yang berbentuk non angka seperti kalimat-kalimat, foto
atau rekaman suara dan gambar,

Menurut Bogdan ‘& Biklen dalam Irawan (2006, 5.20 — 5.2] ) analisis data
adalah proses _mencari dan mengatur secara sistimatis transkrip interview,
catatan di“lapangan dan bahan-bahan lain yang didapatkan yang kesemuanya
dikumpulkan untuk meningkatkan pemahaman terhadap suatu fenomena dan
membantu untuk mempersentasikan penemuan kepada orang lain. Tersirat
dalam penjelasan ini, bahwa analisis data terkait erat dengan pengumpulan dan

interprestasi data.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



416529 df

Beberapa langkah praktis dalam melakukan analisis data kualitatif.

Gambar 3.1.
Proses Analisis Data

Pengumpulan Transkrip Pembuatan Kategorisasi
Data Mentah »| Data » Koding >

Data

‘
Penyimpulan Triangulasl Penyimpulan
- Sementara

Akhir h 4

Sumber : Irawan (2006, 5.23)
1. Pengumpulan Data Mentah

Pengumpulan data’mentah pada tahap ini di lakukan pengumpulan data
melalui wawancara, Observasi lapangan, kajian pustaka. Pada pengumpulan
data mentah. inii semua data harus di tata dengan baik sebelum diolah. Penataan
data mentah”mengacu kepuda kegiatan yang dilakukan oleh peneliti untuk
mengatur dan mengkoordinasikan (secara fisik data mentah yang terkumpul dan
lapangan. Pada tahap ini gunakan alat-alat yang perlu seperti tape recorder,

kamera dan lain-lain.
2. Transkrip Data

Pada tahap ini mengubah catalan ke bentuk tertulis, baik berasal dari
rekaman maupun recorder atau tulisan tangan persis yang diketik seperti apa

adanya.(Irawan 2009: 5.2)
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3. Pembuatan Koding

Pada tahap ini membaca ulang selurub data yang sudah ditranskrip dengan
sangat teliti. Pnda bagian-bagian tertentu dari transkrip itu akan menemukan hal-
hal penting untuk diproses berikutnya dan diambil kata kuncinya dan diberi

kode.
4. Kategonsasi data

Pada tahap ini mulai untuk menyederhanakan data‘dengarn cara mengikat

konsep-konsep kata-kata kunci dalam satu besaran yangkita namakan kategori.
5. Penyimpulan Sementara

Pada tahap ini sudah dapat diambil sebuah kesimpulan sementara
6. Triangulasi

Pada tahap iniriangulasi adalah proses check and recheck antara satu
sumber data ‘dengan sumber data lainya. Dalam proses ini beberapa
kemungkiran\bisa terjadi ; Pertama, satu sumber cocok (senada, koheren dengan
sumber lain. Kedua, satu sumber data berbeda dari sumber lain, tetapi tidak
harus berani bertentangan, ketiga, (Irawan 2006, 5.23) satu sumber bertolak

belakang dengan sumber lain.
7. Penyimpulan Akhir

Kesimpulan adalah fakta kesimpulan dibuat berdasarkan pada data yang
relevan dengan focus penelitian. Kesimpulan (conclusion) adalah suatu
pernyataan umum dan logis yang ditarik dari beberapa kasus dan menunjukan
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pola yang mengambarkan cirri-ciri kasus tersebut ditarik dengan cara
sebaliknya, yaitu suatu pernyataan umum dan logis yang telah teruji kebenaran

atau ketidakbenaran melalui bukti-bukti.
E. Uji Keabsahan Data

Uji keabsahan data dalam penelitian kualitatif sering hanya ditekankan pada
yji validitas. Validitas merupakan uji ketepatan antara data yang terjadi pada
obyek penelitian dengan data yang dapat dilaporkan oleh, peneliti. Terdapat dua

macam penelitian ,yaitu validitas internal dan validitas eksiernal.

a) Validitas intermal berkenaan dengan (erajad” akurasi desain penelitian
dengan hasil yang dicapai.

b) Validitas eksternal adalah berkendan dengan derajad akurasi apakah hasil
penelitian dapat digeneralisasikan atau diterapkan pada populasi dimana

sampel tersebut diambil,
Uji keabsahan data-dalam penelitian kualitatif ini meliputi uji :

a) Credibility (Validitas Internal)
b) Transferability (Validitas Eksternal)
¢) Dependability (Reliability)

d) Confirmability (Obyektivitas)
(a) Credibility (Krediabilitas)

Cara penguiian krediabilitas data atan kepercayaan terhadap data hasil
penelitian kualitatif dilakukan dengan : cara pengujian seperti tampak pada

gambar :
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Uji Kredibilitas Data Dalam Penelitian Kualitatif

Uji Kredibilitas Data >

[ ]

Perpanjangan
pengamatan

Peningkatan
ketekiinan

Trianggulasi

Analisa kasus
negatif

000 U4l O

Mengunakan
bahan referensi

Member check

Sumber :Sugiyono (2013 :435)

(1) Perpanjangan Pengamatan

Peneliti kembali kelapangan dan mengecek kembali apakah data yang

diberikan selama ini sudah benar atau tidak. Bila data yang telah diperoleh selama

ini setelah dicek kembali pada sumber data asli atau sumber data lain tidak benar,

peneliti melakukan pengamatan lagi secara lebih luas dan mendalam sehingga
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diperoleh data yang pasti kebenarannya. Lamanya perpanjangan pengamatan ini
dilakukan sangat bergantung kepada kedalaman, keluasan, dan kepastian data.

{2) Meningkatkan ketekunan

Berarti melakukan pengamatan secara lebih cermat dan berkesinambungan.
Dengan cara tersebut, kepastian data dan urutan peristiwa akan dapat direkam

secara pasti C.an sistematis

(3) Tnangulasi

Dalam pengujian kredibilitas ini diartikan. sebagai pengecekan data dari
berbagai sumber dengan berbagai cara dafi berbagai waktu. Dengan demikian,
triangulasi terdiri atas triangulasi sumber, triangulasi teknik pengumpuian data,
waktu dan teori.

1. Triangulasi sumber dilakukan dengan cara mengecek data yang diperoleh
melalui beberapa‘sufnber. Data yang diperoleh dari beberapa sumber tersebut
dideskripsikan, dikategorikan, dan akhirnya diminta kesepakatan (member
checkjuntuk mendapatkan kesimpulan.

2. Triangulasi teknik dilakukan dengan cara mengecek data pada sumber yang
sama dengan teknik yang berbeda.

3. Triangulasi waktu berkaitan dengan keefektifan waktu, Data yang
dikumpulkan dengan teknik wawancara di pagi hari pada saat narasumber
masih segar dan belum banyak masalah akan memberikan data yang valid
sehingga lebih kredibel.

4. Triangulasi teori menurut Linkoln dan Guba (1981: 307), berdasarkan

anggapan bahwa fakta tertentu tidak dapat diperiksa derajat kepercayaannya
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dengan satu atau lebih teori. Di pihak lain, Paton (1987: 327) berpendapat

lain, yaitu bahwa hal itu dapat dilaksanakan dan hal itu dinamakannya

penjelasan banding.
d. Analisi Kasus Negatif

Kasus negatif adalah kasus yang tidak sesuai atau berbeda dengan hasil
penelitian hingga pada saat tertentu. Peneliti berusaha mencari data yang berbeda
atau bahkan bertentangan dengan data yang telah ditemukan. Bila tidak ada lagi
data yang berbeda atau bertentangan dengan temuan, berarfidata yang ditemukan
sudah dapat dipercaya.
€. Mengunakaa Bahan Referensial

Yang dimaksud dengan bahan referénsi”adalah adanya pendukung untuk
membuktikan data yang telah ditemukan oleh peneliti. Bahan referensi ini dapat
berupa foto-foto, rekaman, dan dokumen autentik.
f Mengadakan Meniber Check

Pengecekan dengdn anggota yang terlibat dalam proses pengumpulan data
sangat penting ‘dalam pemeriksaan derajat kepercayaan. Yang di cek dengan
anggotawyang terlibat meliputi data katagori analitis, penafsiran, dan kesimpulan.
Para anggota yang terlibat yang mewakili rekan-rekan mereka dimanfaatkan untuk
memberikan reaksi dari segi pandangan dan situasi mereka sendiri terhadap data
yang telah diorganisasikan oleh peneliti.
1. Pengujian Transperability (Keteralihan)

Transperability merupakan validitas eksternal menunjukan derajad ketepatan
atau dapat hasil penelitian diterapkannya hasil penelitian ke populasi dimana

sampel tersebut diambil
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2. Pengujian Dependability
Kreteria ini digunakan untuk menilai apakah proses penelitian bermutu atau
tidak.Untuk inemastiakn hal tersebut maka peneliti akan melakukan audit atau
pemeriksaan secara cermat terhadap seluruh komponen yang ada akan diteliti
sedalam proses penelitian serta hasil penelitian.
3. Pengujian Konfirmability

Dalam penelitian kualitatif, uji konfirmability mirip dengan uji dependability
sehingga pengujianya dapal dilakukan secara bersamaanimenguji konfirmability
berarti menguji hasil penelitian di kaitkan dengdn proses penelitian. Bila hasil
penelitian merupakan fungsi dari proses” pénelitian yang dilakukan, maka

penelitian tersebut telah memenuhi standar konfirmability. (Sugiyono,2009 ; 277)
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A.Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang sebelumya dengan melihat aspek-
aspek dan subtansi yang dijelaskan dalam pembahasan, maka dapat disimpulkan

bahwa :

1. Kinerja Sekretariat daerah kabupaten Kotawaringin timur dalam
penyelengaaraan  administrasi  pemierintahan, pembangunan dan
kemasyarakatan di bagian.hunidas dan protokol baik dilihat dari aspek
kompetensi dan produktivitas di nilai masih kurang. Peningkatan kinerja
belum tercapaicsesuai yang diharapkan.karena untuk keberhasilan kinerja
pemerintah apabila dapat menyerap anggaran seratus persen dari program
yang_telah-direncanakan, namun bila dilihat dari hasil dan manfaat yang
diproleh masih jauh dibawah standar karena kualitas dari sumber daya
manusia sebagian dari pegawai yang ada dibagian pegawai humas dan
protokol mampu melaksanakan tugas dengan baik.

2. Motivasi

Motivasi pegawai dibagian humas dan protokol masih rendah dalam
menciptakan suatu ide atau gagasan pegawai untuk menyelesaikan
persoalan atau menciptakan hal-hal baru yang bermanfaat dalam

pekerjaan, dikarenakan tidak ada kompensasi atau penghargaan bagi
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pegawai yang berprestasi. menyebabkan kreatifivitas untuk bekerja lebih
giat lagi karena energy dan waktu yang mereka korbankan tidak
sebanding pada akhimya kinerja pegawai menjadi rendah.
3. Kemampuan

Kemampuan yang dimiliki pegawai humas dan protokol masih kurang
hanya 25 % dari jumlah keseluruhan pegawai yang ada, hal ini dilihat dari
kualifikasi tingkat pendidikan, pelatihan yang diikuti dan minimnya
pengeltahuan dan keterampilan yang dimiliki “oleh “aparatur humas
sehingga sulit untuk mengembangkan pengétahuan yang ada.

4, Fasilitas

untuk meningkatan kinerja pegawai diperlu didukung oleh fasilitas yang
lengkap guna melaksanakan pekerjaan, namun fasilitas yang ada
dibagian humas bélum sepenuhnya mendukung pekerjaan masih dibawah

standar yang diharapkan.

5. Kepemimpinan
DPari beberapa pendapat diatas maka dapat ditarik suatu kesimpulan
bahwa gaya kepemimpinan bagian humas dan protokol belum
mengunakan pendekatan informal .pendekatan seperti lebih mendekatan
hubungan emosional antara atasan dan bawahan.

B. Saran

1. Adanya kotmitmen bersama dari atasan sampai bawahan dalam memajukan
bagian humas sebagai penyelenggaraan adminitrasi pemerintahan,

pembangunan dan kemasyarakatan.
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2. Agar Pelatihan-pelatihan, seperti bimtek, pembelajaran dilakukan secara
berkisinambungan sehingga hasil yang didapatkan bermanfaat bagi
kemajuan Humas dan Protokol Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin

Timur.

3. Adanya reward atau penghargaan bagi pegawai yang berkinerja baik
sehingga dapat memotivasi bawaan untuk berlomba bekerja dengan sebaik-
baiknya serta penempatan pejabat sesuai dengan Kkompetensi yang

dimilikinya.

4. Pimpinan yang mampu membawa perubahar bumas dan protokol lebih baik
lagi. Pimpinan yang entrepenur yarng tanggap terhadap aspirasi publik.

Lebih mempunyai power dimata ‘bawahanya.
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TRANSKRIP DATA DAN KODING

Hasil wawancara dengan Kepala Sub.Bagian Pengumpulan Informasi

PENELIT!

KEPALA SUB BAGIAN
PENGUMPULAN
INFORMASI

PENELITI

KEPALA SUB BAGIAN
PENGUMPULAN
INFORMASI

PENELITI

KEPALA SUB BAGIAN
PENGUMPULAN
INFORMASI

PENELITI

Menurut ibu bagaimana kinerja pegawai Humas dan
Protokol Sekretariat Daerah kabupaten Kotawaringin
Timur dalam melaksanakan Tugas pokok dan fungsi?

Eeee masih jauh dari harapan yang diinginkan karena latar
belakang pendidikan maupun skill yang dimiliki masih
belum sesuai dengan bidang tugasnya ada di.staf.

Menurut ibu bagaimana sumber daya manusia dibagian
humas dan protokol dalam_ menyclesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu sesuail dengan ketentuan yang
berlaku?

Sumber daya mantsianya bagus ,Cuma belum memiliki
skill yang diinginkan diharapkan oleh bagian humas
scharusnya di‘bdgiari humas itu minimal ada seseorang
PNS yang mempunyai latar belakang pendidikan sarjana
ilmu kefhunikasijurnalis itu yang sangat diperlukan dan
fotografer kalau saat ini di bagian humas eece PNS yang
memiiikilatar belakang pendidikan hanaya baru satu
orang ftapi belum memenuhi keahlian yang diinginkan
atau” yang di harapkan bagian humas untuk mencapai
kinerja yang sebenarnya.

Menurut ibu, apakah staf ibu memahami dengan tugas
pokok dan fungsinya dalam bekerja?

Yah itu tadi sebenarnya masih jauh dari tugas dari yang
diharapkan dari tupoksi yang sebenarnya baru sekitar 5
sampai 30 % tugas humas yang dilaksanakan sisanya belum
dilaksanakan karena keterbatasan sdm. Masih dibawah
standar standar karena dari awal masuk kebagian humas itu
memiliki mind set atau pola pikir yang salah jalur kalaw hanya
satu orang saja yang dibebani kerja sedangkan yang lainya
tidak diberikan tugas sehingga pada saat orang tersebut keluar
dari bagian humas sehinga tugas dan itu menjadi kendala
kedepanya dan saat ini staf semua staf humas diharapkan eee
memahami masing-masing tupoksinya secara perlahan tapi
pasti kita berharap kedepanya lebih bagus.

Menurut ibu, Apakah latar belakang pendidikan berpengaruh
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dalam memahami dan melaksanakan tugas dengan baik?

Latar belakang pendidikan pasti..pasti sangat mempengaruhi
tapi itupun harus ditunjang dengan pelatihan-pelatihan
pendukung walaupun dia bukan berlatar belakang ilmu
komunikasi tapi punya pengalaman dibidang jurnalis atau
fotografer itu jug bisa mendukung .Latar belakang pendidikan
tidak mesti harus menjadi bahwa seseorang itu memahami
eee tupoksinya seseorang tapi apakah dia berlatar belakang
keahlian atau pengalaman dibidang tertentu dibidang tersebut
yang diinginkan insyallah dia bias memahami dan
melaksanakan tugas fungsi dengan benar.

Menurut ibu, apakah fasilitas kerja\ kérja berpengaruh
terhadap kinerja pegawai humas\dan protokol secretariat
daerah kabupaten kotawaringin/timur dalam menyelesaikan
pekerjaan dengan tepat wakiu

Belum...belum sepenuhnya mendukung peralatan computer
yang disediakari_belum memenuhi kreteria yang kita inginkan
dalam hal desain~grafis,untuk mendesain foto,gambar dan
sebagainy@ ataupun eeee kamera maupun handycam itupun
fasilitas\ tidak” sesuai yang yang standar dibutuhkan
sebénarnya; ibaratnya masih eee menengah lah..un tuk
standar yang sebenarnya menghasilkan gambar yang
berkualitas, tinggi kan seharusnya dibutuhkan camera yang
bérkualitas tinggi sedangkan yang kita miliki hanya yang
standar menegah sehingga kualitas gambar yang dihasilkan
pun tidak begitu memadai begitu bagus cukuplah. Di harapkan
untuk tahun 2004 insyallah kita sudah menhajukan kebagian
umum untuk mengadaakan camera dengan merk D 800
mudah-mudahan itu untuk sementara bias mengendel eee
pekerjaan yang ada di bagian humas sehingga kualitas gambar
yang dihasilkan maupun eee bias mengambil moment-
moment penting yang kita ingin kan.

Menurut ibu, bagaimanakah penguasaan teknologi dan
keterampilan dapat berpengaruh terhadap penyelesaian
pekerjaan secara optimal?

Kalau menguasai teknologi computer sangat menguasai
internet, internet menguasai tapi ga maksimal untuk olah
kata ga semua pns itu menguasai masalah olah kata dan
seharusnya olah kata baik excel maupun word semua PNS
harus menguasai terkendala SDM ga semua SDM yang ada
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dibagian humas itu adaiah orang-orang muda yang baru lulus
dan paham mengenai teknologi computer ada beberapa sdm
yang usianya mendekati masa pensiun dan tidak menegrti
masalah teknologi baik computer dan sebagainya itu yang
menjadi kendala kedepannya.

Menurut ibu,bagaimanakah kemampuan dan keterampilamn
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai humas dan
protokol dalam melaksanakan tugasnya?

Sedang eee secara verbal mereka menguasai pekerjaan sudah
mulai bagus dibandingkan dengan sebelumnya Cuma memang
diperlukan kotmitmen bersama dari atasar~ke staf untuk
bersama sama memajukan eee humaswuntuklebih baik lagi.

Menurut ibu apakah pegawai mempunyai kesempatan dalam
mengikuti pelatihan untuk menurijarig pekerjaan?

Mulai tahun 2013 kita barit"melaksanakan pembelajaran ke
kota Surabaya dan diharapkan itu merupakan awal bagi kita
untuk memberikariykesempatan kepada masing-masing staf
untuk melakukanw” pelatihan atau bimtek sesuai dengan
tupoksiny@ masing-masing itu yang diharapkan kedepanya.

Mefurat Vibu  upaya-upaya apa yang dilakukan untuk
feningkatkan kinerja pegawai humas dan protokol apakah
motivasi memberikan peningkatan kinerja?

Pasti..pasti sering melakukan pendekatan secara pribadi,rapat
staf khususnya dibagian sub pengumpulan informasi
memberikan masukan,memberikan motivasi untuk biar lebih
meningkatkan kinerja terutama sesuai dengan tupoksi itu dan
alhamdulilah ada beberapa walaupun ga seluruhnya sudah ada
peningkatan dan perubahan dan itu sudah suatu eee
perkembangan yang sangat mengembirakan daripada
sebelumnya dan itu mengubah sekaligus suatu memerlukan
waktu lama ga seperti membalik telapak tangan.

Menurut ibu Bagaimana gaya kepemimpinan kepala bagian
humas dan protokol

Masth perlu belajar karena kabah humas maupun
kasubbag PI saya sendiri itu punya latar belakang bukan
dari bidang kehumasan sama-sama berlatar belakang dari
bidang kepegawaian sehingga karena masih perlu belajar
mengenai kehumasan dari staf yang ada dibagian humas
itu sendiri mampu melakukan email dan sebagainya
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melalui sumber-sumber yang bisa dijadikan acuan untuk
melakukan pembelajaran.

Kalaw yang namanya pembinaan seperti yang dilakukan
ibu kabag ya sama namanya istilahnya pendekatan secara
ee secara apa yah.ee dari hati kehati antara staf dengan
atasan itu memang kita lakukan tapi adakalanya kita ee
kalaw kesibukan sangat full kita untuk melakukan seperti
itu yah sebenamya bisa dilaksanakan saat ini susah yah
yah istilahnya pembinaan kebawah untuk bisa mengetahui
permasalahan apa yang sedang mereka hadapi masukan
apa yang bisa mereka berikan atas ee apa eee gaya
kepemimpinan yang sudah dilaksanakan_itu perlu adanya
semua dilakukan memang penting itu curin ada kalanya.
Ada sisi negatifnya bisa atau tidak bawahan itu menerima
alas an-alasan kita sampaikan kepada mereka dan
seharusnya disitu harus ada kéterbikaan.

Mepurut ibu apakah, ada penghargaan bagi staf yang
mempunyai prestasi kerja?

Kalaw /penghargaan untuk staf yang berprestasi kita
berikan\bukan berupa barang tapi selama ini awal sampai
akhir"tahun 2013 ee itu berupa penghargaan berupa eee
uang yang mereka dapat yang prestasi lebih bagus mereka
akan mendapatkan ee hasil income pun yang lebih banyak
dari mereka yang tidak bekerja atau aktif.Yang pasti
perhatian lebih ee memberikan toleransi lebih bagimereka
untuk ijin dan sebagainya.
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KABAG HUMAS DAN

Menurut ibu bagaimana kinerja pegawai Humas dan Protokol
Sekretariat daerah kabupaten Kotawaringin Timur dalam
melaksanakan Tugas pokok dan fungsi?

Kinerja staf Humas dan Protokol sebagian pegawai sudah ada
yang memahami dengan kerjanya dan rhelaksanakan dengan
sebaik baiknya dan sebagian staf belum.

Menurut ibu bagaimana sumbed daya manusia dibagian humas
dan protokol dalam menyelésaikar” pekerjaan dengan tepat
waktu sesuai dengan keteftudn yang berlaku?

SDM nya sudah bagus kalaw bagian pemberitaan dan protokol
penyelesaian pekerjaan Sesuai dengan jatwal kegiatan yang
ada dilapangan.kalau bagian pengumpulan informasi sebagai
sudah adasyang tepat waktu karena proses pengumpulan data
lumayan agak lama.

Mendrut ibu, apakah staf ibu memahami dengan tugas pokok
dan-fungsinya dalam bekerja?

Ya itu tadi mba seperti yang sudah disampaikan diatas
sebagain sudah memahami tupoksinya sebagian pegawai
belum atau masih kuranglah

Menurut ibu, Apakah latar belakang pendidikan berpengaruh
dalam memahami dan melaksanakan tugas dengan baik?

Pasti karena dengan latar belakang pendidikan yang tinggi
otomatis cepat memahami pekerjaan yang diberikan.

Menurut ibu,apakah fasilitas kerja kerja berpengaruh
terhadap kinerja pegawai humas dan protokol secretariat
daerah kabupaten kotawaringin timur dalam menyelesaikan
pekerjaan dengan tepat waktu

Berbicara mengenai fasilitas yang ada sangat minim hanyak
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sekali kekuranganya  keinginanya si banyak tapi vyah
kemampuan daerah ga bias(ketawa)

Menurut ibu, bagaimanakah penguasaan teknologi dan
keterampilan dapat berpengaruh terhadap penyelesaian
pekerjaan secara optimai?

Kita bicara kemampuan pegawai kita memang tidak bisa
keseluruhan tapi sebagian pegawai kita terutama dihumas ini
sudah ada istilahnya mendekati tapi masih belum sempurna
sudah ada yang istilahnya bias diandalkan.

Menurut ibu,bagaimanakah kemampuan dan keterampilamn
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai huimas dan
protokol dalam melaksanakan tugasnya?

Belum maksimal,karena belum meémahami kinerjanya.

Menurut ibu apakahfiegawai’mempunyai kesempatan dalam
mengikuti pelatihan untuk menunjang pekerjaan?

Otomatis kitd~meniberikan pendidikan,diklat supaya mereka
punya gaifah Kerja yah itu semua dibagian humas baik untuk
protokdl, ada pelatihan Mc adakan diklat suvpaya ada
pengembangan motivasi.

Menurut ibu upaya-upaya apa vyang dilakukan untuk
meningkatkan kinerja pegawai humas dan protokol apakah
motivasi memberikan peningkatan kinerja?

Ya pasti memberikan motivasi motivasi yang dapat
mempengaruhi kinerja agar febih baik lagi.

Menurut ibu bagaimana gaya kepemimpinan dalam
memimpin di bagian humas dan protokol?

“Gaya kepemimpinan yang saya gunakan dalam
memimpin humas dan protokol dengan cara kekeluargaan
artinya setiap persoalan output maupun input dapat
diselesaikan antar induvidu baik mengenai persoalan
pekerjaan maupun masalah lainya, karena dengan cara
seperti ini hubungan antar atasan dan bawahan tidak
begitu kaku, tidak ada jarak walaupun saya akui dengan
gaya kepemimpinan seperti mempunyai kelemahan yaitu
kesanya tidak dihargai oleh bawahan”
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Menurut Bapak  bagaimana kinerja pegawai Humas dan
Protokol Sekretariat daerah kabupaten Kotawaringin Timur
dalam melaksanakan Tugas pokok dan fungsi?

Baik ee mengenai tugas dan pokok dan fungsinya pegawai
humas dan staf terutama dibagian keprotokolan pada
dasarnya sudah bekerja sesuai tupoksi mereka masing
baik itu yang dibidang apa namanya di lapangan bagian
protokol juga teman-teman di bidang pengumpulan
informasi mereka bekerja sesuai dengan tupoksinya

Menurut bapak bagaimana sumber daya'inanusia dibagian
humas dan protokol dalam menyelesaikan ‘pekerjaan dengan
tepat waktu sesuai dengan ketentuan yang berlaku?

Untuk keseluruhan humasdnji saya pikir masih 60-70
kualitasnya ya"

Menurut bapak, apakah staf bapak memahami dengan tugas
pokok danfungsinya dalam bekerja?

Seperti” yang dikatakan sebelumya“Baik ee mengenai
tugas dan pokok dan fungsinya pegawai humas dan staf
terutama dibagian keprotokolan pada dasamya sudah
bekerja sesuai tupoksi mereka masing baik itu yang
dibidang apa namanya di lapangan bagian protokol juga
teman-teman di bidang pengumpulan informasi mereka
bekerja sesuai dengan tupoksinya

Menurut bapak, Apakah latar belakang pendidikan berpengaruh
dalam memahami dan melaksanakan tugas dengan baik?

FBetul latar jadi latar belakang pendidikan betul —betul
tapi untuk system melangkapi di lapangan latar belakang
pendidikan saya kira itu tergantung pengalaman karena
dilapangan itu eee semuanya apa namanya berdasarkan
apa yang ada dilapangan. Tapi kalau untuk eee segala
sesuatu yang mengenai adminitrasi baik dan sebagainya
pemahaman dan ece apanamanya istilahnya pengajian,
pangkat sesuatu pekerjaan itu dipengaruhi oleh faktor
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k}endidikan’".

Menurut bapak ,apakah fasilitas kerja kerja berpengaruh
terhadap kinerja pegawai humas dan protoko!l secretariat
daerah kabupaten kotawaringin timur dalam menyelesaikan
pekerjaan dengan tepal waktu

Betul berpengaruh sangat berpengaruh terutama kegiatan-
kegiatan mengenai fasilitas itu sangat berpengaruh saya
kira belum masih banyak yang perlu ‘dibenahi masih
banyak yang di apa namanya di install lagi“di perlukan
Jagi eee biar semuanya tercover.

kerja berpengaruh terhadap\ kinerja pegawai humas dan
protokol dalam melaksanakarn tugasnya?

Sementara masih-70's.d 80 masih belum mampu semuanya
tapi yah e¢ masih ada sebagaian yang saya anggap sudah
mampu‘untuk melakukan tugas dan tanggung jawab masih-
masing”

Menurut Bapak, apakah pegawai mempunyai kesempatan
dalam mengikuti pelatihan untuk menunjang pekerjaan?

“Saya kira bisa...kapan saja bias asalkan sesuai dengan
tupoksi masing-masing kalau memang dibagian protol ya
protokol”

Menurut bapak upaya-upaya apa yang dilakukan untuk
meningkatkan kinerja pegawai humas dan protokol apakah
motivasi memberikan peningkatan kinerja?

Kalau upaya meningkatkan kinerja pegawai saya kira
mungkin dari segi eee apa namanya dari segi kebutuhan
ekonomi mungkin itu yang kita utamakan artinya kalau
memang pekerjaan itu bias ada apa membawakan sesuatu

Menurut bapak,bagaimanaléah/kemampuan dan keterampilan |
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berharga buat mereka yvang kita bagi-bagi jadi saya pikir
tidak masalah kalaw mereka eee memang ada di bagikan | {29)
ke mereka kita bagikan.

aya selalu memantau memberikan motivasi kepada anak-

ak ecece setelah selesai beberapa kegiatan yang kita
akukan. Kita langsung berikan sesuatu yang apakah
ermanfaat atau tidak vang jelas kita koreksi setelah | (39)
egiatan yang mana nantinya akan memicu dan saya akan
memberikan kemampuan kepada mereka untuk selalu
menjalankan tugas tampa harus ada komando dari
pimpinan jadi mereka saya berikan,_ leluasa untuk
mengambil tindakan di lapangan selama itu sesuai
prosedur”
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KODING DATA
NO KATEGORISASI DATA
1 Skill yang dimiliki belum sesuai
2 Belum memenuhij keahlian yang diinginkan
3 Tupoksi
4 Keterbatasan SDM
S Pelatihan-pelatihan pendukung
6 Belum mendukung peralatan
7 Camera dan handycam tidak sesuai standar
8 Fasilitas minim
9 Menguasal teknologi komputer
10 Belum Menguasai olah kata
11 Kotmitmen bersama darl atasan sampai bawahan
12 Memberikan kesempatan pelatihan
13 Pendekatan secara pribadi
14 Memberikan motivasi
15 Sebagian pegawai sdh memahami kerja
16 Sesuai jatwal kegiatan )
17 Kemampuan belum sempurna
18 Belum maksimal memahami kinerjanya
19 Gairah kerja
20 Kinerja agar lebih baik lagi
21 60-70 % kualitas humas
22 Tergantung pengalaman
23 Fasilitas mempengacuhi
24 Masih banyak dibenahi
25 Kemampuan 70-80%
26 Melakukan tugas dan Tanggung Jawab
27 Kebutuhan ekonomi
28 Selalu memativasi
29 Koreksl| setelah kegiatan
30 Memberikan tugas tampa komando
31 Gaya kepemimpinan
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KATEGORISASI DATA

No

KATEGORI

RINCIAN 151 KATEGORI

KEMAMPUAN

Latar belakang pendidikan tidak sesuai dengan
kualifikasi pekerjaan yang diinginkan
Pengalaman kerja

Diklat Pelatihan

Pelatihan sesuai Tugas Pokok dan fungsi
Pelatihan secara berkisinambungan

MOTIVAS!

Pendekatan secara pribadi
Memberikan motivasi

Tidak ada niotivasi dalam diri pegawal
Penghiargaan bagi pegawai berprestasi

FASILITAS

Minim Fasilitas

KEPEMIMPINAN

Pembelajaran
Gaya kepemimpinan
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Peneliti

Kasubbag

pengumpulan
informasi

Penellti

Kasubbag
pemberitaan
dan protokol

Menurut ibu, bagaimana kemampuan dilihat dari latar
belakang pendidikan berpengaruh dalam memahami dan
melaksanakan tugas dengan baik

Latar belakang pendidikan pasti.pasti  sangat
mempengaruhi tapi itupun harus ditunjang dengan
pelatihan-pelatihan pendukung walaupun dia bukan
berlatar belakang ilmu komunikasi tapi punya
pengalaman dibidang jurnalis atau fotografer itu jug bisa
mendukung .Latar belakang pendidikan tidak mesti harus
menjadi bahwa seseorang itu memahami eee tupoksinya
seseorang tapi apakah dia berlatar belakang keahlian
atau pengalaman dibidang tertentu dibidang_tersebut
yang diinginkan insyallah dia bias memahami dan
melaksanakan tugas fungsi dengan benar

Menurut Bapak.~Bagaimana memberikan motivasi
kepada pegawai urituk bekerja lebih giat lagi

“Saya'selalu memantau memberikan motivasi kepada
anak-anak eee setelah selesai beberapa kegiatan yang
kita lakukan. Kita langsung berikan sesuatu yang
apakah bermanfaat atau tidak yang jelas kita koreksi
sctelah kegiatan yang mana nantinya akan memicu
dan saya akan memberikan kemampuan kepada
mereka untuk selalu menjalankan tugas tampa harus
ada komando dari pimpinan jadi mereka saya berikan
leluasa untuk mengambil tindakan di lapangan
selama itu sesuai prosedur”

ari  pernyataan ini dapat
iinterprestasikan bahwa kinerja
ecretariat daerah kabupaten

otawaringin  Timur  dalam
enyelenggaraan adminitrasi
emerintahan pembangunan

an kemasyarakatan di bagian
umas dan protokol ditinjau dari
spek kemampuan berdasarkan
engan latar pendidikan pegawai
ang ada sekarang kurang
endukung karena kualifikasi
ndidikan humas lebih ke ilmu
omunikasi maupun desain grafis

Dari pernyataan ini dapat
diinterprestasikan bahwa kinerja
kecretariat daerah kabupaten

otawaringin  Timur  dalam
nyelenggaraan adminitrasi
emerintahan pembangunan

an kemasyarakatan di bagian
umas dan protokol memberikan
otivasi baik berupa
epercayaan maupun dalam
entuk financial
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: |Apakah fasilitas yang ada di bagian humas dan

protokol sudah mendukung dalam penyelesaian

pekerjaan?

“  Belum....belum mendukung sepenuhnya
peraltan computer yang disediakan belum
memenuhi kreteria yang diinginkan dalam hal
desain grafis, untuk mendesain foto, gambar dan
sebagainya ataupun eeee kamera maupun
handycam itupun fasillas tidak sesuai yang ...yang
standar dibutuhkan sebenarnya untuk menghasitkan
gambar yang berkualitas, tinggi kan sedangkan
yang kita miliki hanya yang standar menengah
sehingga kualitas gambar yang dihasilkan pun-tidak
begitu memadai begitu bagus, cukuplatt

Menurut ibu bagaimana ,gaya képemimpinan ibu
datam memimpin humas.dan protokot?

“Gaya kepemimpinan yang saya gunakan dalam
memimpin “humas dan protokol dengan cara
kekeluargdan artinya setiap persoalan output maupun
input_ 'dapat diselesaikan antar induvidu baik
miengenai persoalan pekerjaan maupun masalah
tainya; karena dengan cara seperti ini hubungan antar
atasan dan bawahan tidak begitu kaku, tidak ada
jarak  walaupun saya akui dengan gaya
kepemimpinan seperti mempunyai kelemahan yaitu
kesanya tidak dihargai oleh bawahan”

ari  pernyataan ini  dapat
iinterprestasikan bahwa kinerja
ekretariat daerah kabupaten

otawaringin Timur  dalam
enyelenggaraan adminitrasi
emerintahan pembangunan

an kemasyarakatan di bagian
umas dan protokol dengan
asilitas yang ada sekarang
lum mencukupi jauh dari
tandar yang diharapkan

ari pernyataan ini dapat
iinterprestasikan bahwa
inerja  sekretariat  daerah
abupaten kotawaringin Timur
alam penyelenggaraan
minitrasi pemerintahan
mbangunan dan
emasyarakatan di  bagian
umas dan protokol
empunyai gaya
epemimpinan secara informal
lebih  ditekankan  kepada

hubungan emosional.
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6. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Tahun 2004
Nomor 125, Tambahan Lembaran Ncpara Nomor 4437);
schapnimana tclah diubah beberapa kali lerakhir dengan
Undnng-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan
Kedun Atas Undang-Undang Nomare 32 Tahian 2004 tentang,
Pemerintahan Dacrah  {Lembaran Nepoara Tohun 2008
Namor 59, Tnmbahan Lembaran Nepara Namor 4844,

7. Undanpg-Undang Nomor 33 Tahun 2001 tentany,
Perimbangan  Kcuangan Antara Pemerintah 'usat dan
Pemerintahan Dacrah  (Lembaran Nepara Tahun 2004
Nomor 126, Tambahan Lembaran Nepar Nomor 1438);

8. Pernturan Pemerintah Nomor 16 Tabhun 1991 tentang
Jabatan Tungsional Pegawai Nepreri Sipil (Lembaran Nepara
Tahun 1994 Nomor 22, Tambahan Lembaran Negora Nomor
3547), .

9. Pernturan Pemerintah Nomor 100 Tahun 2000 tentang
Pengangkatan Pegawal Negri Sipil Dalawt ™ Jabatan
Struktural (Lembaran Ncgara Tohun 2QB0=Nomor 197,
Tambahan Lembaran Negara Nomor AQ 18] “sebagaimanag
telnh divbah dengan Peraturan PDefbsinfah Nomor 13
Tahun 2002 tentang Pecrubahan ataf Dévidturan Pemarintah
Nomor 100 Tahun 2000 tentawin, Respangkatan Depgawai
Neperi Sipil Dalam Jabatan Striliiral (Lembaran Negara
Tahuin 2002 Nomor 33, Tambahiw/Loembiaran Nepara Nomor
4104),; i

10. Peraturan Pemerintah, Nomor 58 Tahun 2005 tentang:
Penpelolaan Keuangafi, Dacrah (Lembaran Negara Tahun
2005 Nomor 148, Tambahan Lembaran Negoaran Nomor
41578},

I1. Peraturan Pemeyrintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang
Pembagian (‘Ufusan Pemerintahan Antara Pemerintah,
Pemerintahan Daerah Provinsi, dan Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Tahiun 2007 Nomor 82,
Tambahari Lembaran Negara Nomor 4737);

12. Pcraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2007 tentang
Pengelolaan Keuangan Negara/Dacrah (Lembaran Negara
Tahun 2007 Nomor 83, Tambahan lLcmbaran Ncgara
Nomor 4738),

13. Pcraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang
Organisasi Perangkat Daerah (Lembaran Negara Tahun

] 2007 Nomor 89, Tambahan Lcmbaran Negara Nomor
=; 4741);
14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 56 Tahun 2010

tentang Perubahan Atas Permendagri Nomor 57 Tahun

2007 tentang Petunjuk Teknis Penataon  Orpanisasi

Perangkat Daerah (Berita Negara Tahun 2010 Nomaor 537);

. 15. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 2
Tahun 2008 tentang Pokok-pokok Pengelolann Keuangan
Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur (Lembaran Daerah
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2008 Nomor 3);

16, Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 6

! Tahun 2008 tentang Urusan Pcmerintahan Dacrah yang

menjadi Kewenangan Pemerintah Kabupaten Kotawaringin

Koleksi PemusiakeperkbiveisiiBad@iRukabupaten Kotawaringin Timur

Tahun 2008 Nomor 9);




17. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Norn11552_pdf
16 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Sckrctariat Daerah dan Seckretariat DPRD  Kabupaten
kotawaringin Timur (Lembaran Dacrah Kabupatcn
Kotawaringin Timur Tahun 2008 Nomor 19); schagaimana
telah diubah dengan Peraturan Dacrah Kabupaten
Kotawaringin Timur Nomor 23 Tahun 2010 tentang
Pcrubahan Atas Peraturan Derah Kabupaten Kolawaringin
Timur Nomer 16 Tahun 2008 Tcntang Organisasi dan Tata

~ Kerja Sekretariat Daerah dan Sckretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur (Lembaran
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2010 Nomor
S3);

18, Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 4
Tahun 2010 tentang Pengelolaan Barang Milik Daerah
(Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun
2010 Nomor 12},

Dengan Persetujuan Bersama

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN
KOTAWARINGIN TIMUR .
Dan
BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR

MEMUTUSKAN :

Menotapkan @ PERATURAN DARERAMH TENTANG UERUBATIAN KithUA ATAS
PERATURAN DAERAH EABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
NOMOR 16 TAHUN 2008 TENTAN(G ORCGANISAS! DAN TATA
KERJA SEKRETARIAT 'DAERAH DAN SERRETAIRIAT DEWAR
PERWAKILAN RARYAT DAERAH KABUDPATIN KOTAWARINGIN
TIMUR,

Pasall

Bebherapn ketentuan  dalam  Peraturan Dacrabh Kiabupnten
Kotawaringin Timur Nomeoer 16 Tahun 2008 1entang Organisas

dan Totn Kerjn  Sckretariat Dacrah dan Belretormt Dewan
Perwakilnn Rakyat Dacrah Kabupnten  Kotawaringin Timour

(Lembarnn Docrah Kabupaten Kotawnringin Tigwre Tahuan 2008
Nomor 19) diuhah sebagni berikut: o

1. Ketentunn Pasal 6 diubah, schingpea horbumyr sebiunan bevikat

Pasal 6

i Susunan Organisasi Sckretariat Dacrah, terdinn dari
1. Sckretaris Dacrah.

2. Asistén Sekretaris Daerah,
a. Asisten Pemerintahan dan Kescjahteraan Rakyat;

Koleksi P&tpudtiRtem Darckeaipmirgrglag Pembangunan; dan

c. Asisten Administrasi Umum.



_ 41652.pdf
3. Bagian:

a. Bagian Administrasi Pemerintahan Umum,
I, Bagian Hukum;
c. Dngir.i Administrasi Kescjahternnn Rakyat,
d. Bagian Administrasi Perckonominn dan Sumber Dava
Alnm;
Bogian Administrasi Pembangunan;
Baginn Hubungan Masyarakal dan Protokoel;
Bagian Organisasi;
Bagian Keuangan; dan
- Bagian Umum.

TR

4. Kelompok Jabatan Fungsional.

2. Ketentuan Pasal 8 diubah, schingga berbunvi sehoeni berikut

Pasal 8

{1) Bnginn Administrasi Pemerintahan Umum, tefditidari
a. Sub Bagian Tata Pemerintahan,
b. Sub Bagian Pertanahan; dan
c. Sub Bagian Kerjasama.
(2) Bagian Hukum terdirt dari :
a. Sub Bagian Perundang - undangan,
b. Sub Bagian Bantuan Hukum dan HAM; dan
¢. Sub Bagian Dolkumentasidan Informasi Hulctim,
{3} Baginn Administrasi Kescjabteraan Ralkvat, terdiv dart :
n, Sub Bagian Pendidikkan dan Agama;
b, Sub Bagian<{ Pemberdayaan Perempuan, Pemudn,
Olahraga dén’Kebudayaan; dan
c¢. Sub Bagian Kesejahteraan cdan Keluarpa Berencana.

3. Ketentuan pasal’9 diubah, schingga berbunyi sebizni berikut:

Pasal O

Asisten Perekonomian dan Pembangunan terdin dani

1. Bagian Administrasi Perekonomian dan Sumber Daya
Alam;

2. Bagian Administrasi Pembangunan; dan .

3. Bagian Hubungan Masyarakat dan Prolokal.

4. Kectentunn pasal 10 diubah, schingga berbunyi sebagai
berikul @
Pasal 10

(1) Bagian Administrasi Perekonomian <¢an Sumber Daya,
Alam terdiri dari : .
a. Sub Bagian Kesergasian Pcngembangan  [Ekonomi
Daerah dan Potensi Dacrahy
Koleksi PgrousigkagndiiversifgedtRHkAn  Sarann dan Prasarana
iskonomi; dan

o " —



(2) Bagian Administrasi Pembangunan terdiri dari : 41652.pdf
a. Sub Bagian Program dan Administrasi Pcmbangunan;
b. Sub Bagian Pengendalian, Analisa dan Pengkajian
Pembangunan; dan

¢. Sub Bagian Pelaporan dan Sistem Informasi
Pembangunan,

(3) Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol terdiri dan :
a. Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol;
b. Sub Bagian Pengumpulan Informansi.

5. Ketentuan Pasal 12 diubah, schingga berbunyi scbagai
berikut ;

Pasal 12

{1} Bapinn Organisasi terdiri dari -
n. Sub Bagian Kelembagaan,
b, Sub Bagian Ketatalaksanaan; can
¢. Sub Bagian Kepegawatan dan Analipds ediatan,

{2) Daginn Kraangan terdiri dari :
a. Sub Bagian Anggaran;
b, Sub Bagian Perbendaharaan;\l:/n
c. Sub Bagian Pembukuafidan Verifik:isi,

{3) D Umum terditindari”
n. Sub Bagian Tath WUsaha;
h. Sub Bagian-Rcrlengkapan dan Rumah Tanggn; dan
¢. Sub BagiandGandi dan Telckomunilaisi

6. Ketentunn™Pasal 22 diubah, schingge beebunvi sebapad
berikut :

Pasal 22

Pclaksanann Peraturan Daerah ini efektif dilaksanakan termasuk
pengisian personil paling lambat 1 Januari 2013,

A

-

7. Ketentuan Pasal 23 dihapus.

Pasal II
1
Peraturan lebih lanjut mengenai tugas pokok dan lungsi secara
rinci lingkup Sckretariat Daerah dan Scleretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur

diatur lebih lanjut dan ditetapkan dengan Peraturan Bupati.
Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Peraturan Daerah ini muiai beriaku pada tanggai diundiangkan.

mengetahuinya, mermerintahkan

pengundangan Peraturan Daerah ini dengan penempatannva
dalam Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur,

Ditetapkan di Sampit
pada tanggal W  September 2012.
UL - | .

~ 7
r

o 5 RUPIAN HAD!

Diundangkan di Sampit
pada tanggal 10 Scptember 2012.

. ~"SEKRETARIS DAERAH
KABUSATEN W‘ NGIN TIMUR,

EMBARAN DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR TAHUN 2012 NOMOR 1

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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SISELVEIESMIIELIS  LULL

TANG PERUBAHAN KEDUA ATAS PERATURAN DAERAH KA.'BUPATEN
AWARINGIN TIMUR NOMOR 16 TAHUN 2008 TENTANG ORGANISASI

' TATA KER.

UPATEM KOTAWARINGIN TIMUR.

SEKRETARIAT DAERAH DAN SEKRETARIAT DPRD

SEXRETARIAT DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN Tivuftt652.pdf

BUPATI

[

SE<RETARIS DAERAH

¢

5 ASISTEN ASISTEN
PEMERINTAHAN DAN PEREKONCMIAN DAN DM :;T';EN " STAF
XESEJARKTERAAN RAKYAT ’ PEMBANGUNAN 1UMU AHLY
. | ‘
| | 1 L1 i ! !
— BAGIAN BAGIAY EAGLAN
BAGIAN BAGIAN ADM.INISTRA 31 1
ADMINISTRASI HUBUNGAN BAGLA 7
ADMINISTRASI BAGIAN Ké‘gg‘mﬂAS'N PE IEKONOMIAN pE[::dBA,lfG, NAN MASY/RAXAT DAN DRGAN SASI KENANGAN BAGAN |
PEMERINTAHAN HUKUM 1ERAA &50A PROTOKOL UMUM
LIKILIM RAKYAT A
1 - 1 | | 1 T -
| SUBRAG SUBBAG 7
A
SUBBAG | sussac SUBBAG KESERASIAN PROGRAM & SUBBAG — SUBBAG SUBBAG SuBBAC
- TATA . ENDIOIE o TATA USAHA
PEMERINTAHAN PERUNDANG. [ | | PENDIOWAN & PENGEMB. EKO & ADM PEMBERITAAN & KELEMBAGAAN ARGGARAN
LINDANGAN AGAMA POTENSIOAERAH L PEMBANGUNAN PROTOKOL
‘i [ suesac SUBBAG ] SUBBAG SUBBA SUBBAG
pE§$§'5§$~ ;JNBTBl?Ac:d PEMBEROAY PENGEMB | | PENGENDALLAN | KETATALMSA. pséé’gp?.?fm. vVl
: HUKUM & kam | [| PEREM. PEMUDA, SARANA & PRASS | ANALISES & SLBAAG NAAN RAAN DAN RUMAH
L OLAHRAGA & E<ONOMI Swi/ BENEK PEMR PENG JMPULAN TANGGA
R ——— KEBUDATAAN | T INFORMASI B —
SuBBAG SUBBAG - oA ( - SUBBAG 3UBBAG
-~ KERJA SAMA K £UBBAG i 534G 4
[.OK & INFQ YESSUEBJi':?': SOB2 b= ;,E,_,ff 25 STEM —  KEPEGAVJAIAN —|  PEMBUKUAN o Si:gﬁ;fN
, L A £, ol AN €
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- UR,
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PERATURAN BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR
NOMOR 47 TAHUN 2012

TENTANG

RINCIAN TUGAS POKOK, FUNGSI DAN URAIAN TUGAS
SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

SEKRETARIAT DAERAH
Koleksi mggaﬁ‘a‘%yg&ngARINGIN TIMUR

BAGIAN ORGANISASI

PR B WYYYERY %% i %
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BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR

PERATURAN BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR
NOMOR 43 TAHUN 2012

TENTANG

RINCIAN TUGAS POKOK, FUNGSI DAN URAIAN TUGAS
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR,

Menimbang : a. bahwa sebagai pelaksanaan dari ketentuan Pasal Il Peraturan
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor\¥ Tahun 2012
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur Nomor 16 Tahun 2008 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat’Daerah dan Sekretariat
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah~Kéabupaten Kotawaringin
Timur, perlu disesuaikan tentarig/Rincian Tugas Pokok,
Fungsi dan Uraian Tugas Sékretariat Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
pada huruf a, tersebut'di atas perlu diatur dan ditetapkan
dengan Peraturan Bupati-Kotawaringin Timur;

Mengingat : 1. Undang-Undang.Noemor 27 Tahun 1959 tentang Penetapan
Undang-Undang-"Darurat Nomor 3 Tahun 1953 tentang
Pembentukan Daerah Tingkat II di Kalimantan {Lembaran

Negara Re¢publik Indonesia Tahun 1939 Nomor 72,
Tambahan “Jembaran Negara Republik Indonesia Nomor
1820);

2. Undarig-Undang Nomor 8 Tahun 1974 tentang Pokok-Pokok
Kepégawaian (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
1974 Nomor 55, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3041) sebagaimana telah diubah
dengan Undang-Undang Nomor 43 Tahun 1999 tentang
Perubahan Atas Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1974
tentang Pokok-Pokok Kepegawaian (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 169, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3890);

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara [Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4286} ;

4. Undang-Undang  Nomor 1 Tahun 2004  tentang
Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan  Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4355j ;

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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5. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tantfriué.%Z af
Pemerintahan Daerah {Lembaran Negara Republik Indonésia P
Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4437], sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 12
Tahun 2008 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang
Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah
{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor
59, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomeor
4844) ;

6. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 44 38);

7. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 20bl  tentang
Pembentukan Peraturan Perundang-undarigan (Lemtaran
Negara Republik Indonesia Tahun, 201N Nomor 82,
Tambahan Lembaran Negara Republik*indonesia Nomeor
S5234);

8. Peraturan Pemerintah Nomof 16 Tahun 1994 tentang
Jabatan Fungsional Pegawai/Negefi Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1994 Nomor 22, Tambahan
Lembaran Negara RepublikIndonesia Nomor 3547);

9. Peraturan Pemerintah|“Nonjor 100 Tahun 2000 tentang
Pengangkatan Pegawai Negeri Sipil Dalam Jabatan Struktural
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor
197, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4018} sebagdimdna telah diubah dengan Peraturan
Pemerintah(Nemor 13 Tahun 2002 tentang Perubahan atas
Peraturan) Pemerintah Nomor 100 Tahun 2000 tentang
Pengangkdtan Pegawai Negeri Sipil Dalam Jabatan Struktural
(Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 33, Tambahan
Lemibaran Negara Republik Indonesia Nomor 4194},

10. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang
Pembagian Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah,
Pemerintahan Daerah Provinsi dan Pemerintahan Daerah
Kabupaten / Kota { Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nemor 4737 ) ;

11. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang
Organisasi Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2007 Nomor 89, Tambahan Lembaran

! Negara Republik Indonesia Nomor 4741 ) ;

12. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang
Pedoman Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor

. 19, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
Koleksi Perpustahgei% Universitas Terbuka



13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 57 Tahun 2007
tentang Petunjuk Teknis Penataan Organisasi Pcranéiﬁgﬁ
Daerah; sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 56 Tahun 2010 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 57 Tahun 2007
tentang Petunjuk Teknis Penataan Organisasi Perangkat
Daerah ( Berita Negara Tahun 2010 Nomor 537};

14. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 6
Tahun 2008 tentang Urusan Pemerintahan Daerah Yang
Menjadi Kewenangan Pemerintah Kabupaten Kotawaringin
Timur (Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur
Tahun 2008 Nomor 9, Tambahan Lembaran Daerah
Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 184];

15. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 16
Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat
Daerah dan Sekretariat Dewan Perwakilan, Rakyat Daerah
Kabupaten  Kotawaringin Timur (Lembaran  Daerah
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2008 Nomor 19)
sebagaimana telah diubah beberapa” kali‘terakhir dengan
Peraturan Daerah Kabupaten KotaWaririgin Timur Nomor 1
Tahun 2012 tentang Perubahén Keédua Atas Peraturan
Daerah  Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 16
Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat
Daerah dan Sekretariat (Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten  Kotawaringin ~ Timur (Lembaran  Daerah
Kabupaten Kotawaririgin' Timur Tahun 2012 Nomor 1).

2.pdf

MEMUTUSKAN :

Menetapkan: PERATURAN‘EBUPATI TENTANG RINCIAN TUGAS POKOK,
FUNGSI DAN URAIAN TUGAS SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR.

BAB 1
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan :

1. Pemerintah Pusat, selanjutnya disebur Pemerintah, adalah
Presiden Republik Indonesia yang memegang kekuasaan
pemerintahan negara Republik Indonesia sebagaimana
dimaksud dalam Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945.

Daerah adalah Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur.
Kabupaten adalah Kabupaten Kotawaringin Timur.
Pemerintahan Daerah adalah penyelenggaraan urusan
pemerintahan oleh Pemerintah Daerah dan Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah menurut asas otonomi dan tugas pembantuan
dengan prinsip otonomi seluas-luasnya dalam sistem dan

' rinsip Negara Kesatuan Republik Indonesia sebagaimana
Koleksi Perpusﬁ%@ﬁu 'V%EI%T%B‘&&?\g-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun1945.

Rl



S. Pemerintah Daerah adalah Bupati beserta Perangkat Daerah
sebagal unsur penyelenggara pemerintahan di Daerah. 41652.pdf

6. Kepala Daerah adalah Bupati Kotawaringin Timur.

7. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur yang selanjutnya disebut DPRD adalah lembaga
Perwakilan Rakyat Daerah sebagai unsur Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah.

8. Sekretaris Daerah adalah Sekretaris Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur ;

9. Staf Ahli adalah staf ahli Bupati Kotawaringin Timur.

10. Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Bupati dalam
penyelenggaraan pemerintahan daerah yang terdiri dari
sekretariat daerah, sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah, dinas daerah dan lembaga teknis daerah dalam lingkup
Pemerintah Kabupaten Kotawaringin Timur.

11. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang selanjutnya
disebut APBD adalah suatu rencana Kkeuangan tahunan
pemerintah daerah yang dibahas dan disetujui bersama oleh
Pemerintah Daerah dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
dan ditetapkan dengan Peraturan Daerah.

BAB 11
TUGAS POKOK, FUNGSI DAN KEWENANGAN

Baglan Kesatu
Sekretariat Daeral

Pasal 2

(1) Sekretariat Daerah mempunyai tugas pokok membantu Bupati
dalam menyusun “kebijakan di bidang pemerintahan,
pembangunan, kemasyarakatan, organisasi dan tata laksana
serta mengoordinasSikan Dinas Daerah dan Lembaga Teknis
Daerah;

(2) Untuk melakSéanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud

pada ayat (1}, Sekretariat Daerah menyelenggarakan fungsi :

a. pengeordinasian perumusan kebijakan Pemerintah Daerah;

b. penyelenggaraan admninstrasi pemerintahan,
pembangunan dan kemasyarakatan,;

c. pengoordinasian pelaksanaan tugas Dinas Daerah dan
Lembaga Teknis Daerah;

d. pemantauan dan evaluasi pelaksanaan  kebijakan
pemerintah daerah;

e. pembinaan administrasi dan aparatur Pemerintah Daerah ;

f. pengelolaan sumber daya aparatur, keuangan, sarana, dan
prasarana Pemerintah Kabupatendan

g. pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

,(3) Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada Ayat
(2), Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur
mempunyai kewenangan sebagai berikut
a. pengoordinasian staf terhadap segala kegiatan yang

dilakukan oleh perangkat daerah dalam rangka

_ penyelenggaraan administrasi pemerintahan ;
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b. pembinaan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan
masyarakat dalam arti mengumpulkan dan mengaﬁ&ﬁég'pdf
data, merumuskan program dan petunjuk teknis serta
"memantau perkembangan penyelenggaraan pemerintahan,
pembangunan dan pembinaan masyarakat ;

¢c. pembinaan administrasi, organisasi dan tatalaksana serta
memberikan pelayanan teknis administratif kepada seluruh
perangkat daerah ;

d. pengoordinasian perumusan peraturan perundang-
undangan yang menyangkut tugas pokok pemerintah
kabupaten ; dan

e. pelaksanaan hubungan masyarakat dan hubungan antar
lembaga.

Bagian Kedua
Sekretaris Daerah

Pasal 3

(1) Sekretaris Daerah mempunyai tugas S\ pokok memimpin
Sekretariat Daerah, membantu Bupati dalam menyusun
kebijakan dan mengoordinasikan dimas<dan lembaga teknis
daerah dalam penyelenggaraan pemerintahan, administrasi,
organisasi dan tatalaksana, seftal memberikan pelayanan’
administratif kepada seluruh“( perangkat daerah serta
mengusulkan pejabat di lingkungan Pemerintah Kabupaten
Kotawaringin Timur.

{2) Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada

ayat (1), Sekretaris Daeralymenyelenggarakan fungsi :

a. penyusunan kebijakan pemerintah daerah;

b. pengoordinasian/ pelaksanaan tugas dinas daerah dan
lembaga teknis-daerah ;

¢. pemantauvan ~ dan  evaluasi  pelaksanaan  kebijakan
pemerintalian daerah,

d. pembingan administrasi dan aparatur pemerintahan
daerah”

e, pengelolaan sumber daya aparatur, keuangan, sarana dan
prasarana Pemerintah Kabupaten; dan

f. pelaksanaan  monitoring, evaluasi dan  pelaporan
pelaksanaan tugas.

(3) Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat
(2), Sekretaris Daerah mempunyai uraian tugas sebagal beriicut:
a. melakukan koordinasi staf dan segala kegiatan yang

dilaksanakan perangkat daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur.

b. mengoordinasi seluruh  kegiatan perencanaan dan
pelaksanaan pembangunan, pembinaan kemasyarakatan
dan penetapan kebijakan pelaksanaannya, memantau dan
mengevaluasi kegiatan;

c. mengoordinasi pengelolaan dan penatausahaan keuangan
.dan aset daerah;
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d. mengoordinasi perumusan peraturan daerah dan peratAfl}r%Sn '
lainnya serta pembinaan hukum dan HAM yang
menyangkut bidang pemerintahan, pembangunan, ekonomi,
kesra dan aparatur pelayanan umum perlengkapan dan
BUMD dengan pihak-pihak terkait;

e. melakukan pembinaan tekmis administrasi dan pelayanan
administrasi kepada seluruh perangkat daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur;

f. melakukan pembinaan aparatur;

g. melakukan pembinaan organisasi dan tatalaksana kepada
seluruh aparatur daerah;

h. melakukan pembinaan hubungan kerja antara perangkat
daerah dan antar perangkat daerah dengan instansi vertikal
kabupaten, provinsi dan pusat; dan

i. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh'\Kepala Daerah
dan Wakil Kepala Daerah sesuai dengan, tugas pokok dan
fungsinya.

Bagian Ketiga
Asisten Pemerintahan dan Kesejahtergatn Rakyat

Pasal 4

(1) Asisten Pemerintahan dan“Kesejahteraan Rakyat mempunyai
tugas pokok pembinaan| atas” penyelenggaraan pemerintahan
umum, otonomi daeraly, hubungan kerjasama, penyelenggaraan
administrasi kesejahteraan rakyat dan kemasyarakatan, serta
mengooerdinasikan.p€iumusan peraturan perundang-undangan,
Hukum dan HAM.

(2] Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (1), “Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
menyelenggarakan fungsi :

a. perumusan  kebijakan dan  koordinasi  pembinaan
penyelenggaraan pemerintahan umum, otonomi daerah,
hubungan kerjasama dan penyelesaian perselisthan antar
daerah dan pembinaan administrasi kependudukan dan
pencatatan sipil ;

b. perumusan  kebijakan dan  koordinasi = pembinaan
penyelenggaraan administrasi kesejahteraan rakyat dan
kemasyarakatan ;

c. perumusan dan penyusunan kebijakan di bidang peraturan
perundang-undangan daerah,;

d. perumusan kebijakan dan koordinasi di bidang organisasi
dan tatalaksana ;

e. pembinaan dan pengawasan produk hukum daerah;

f. pelaksanaan tugas lain yang berhubungan dengan bidang

’ pemerintahan, hukum, administrasi kesejahteraan rakyat,

organisasi ; dan

g. pelaksanaan  monitoring, evaluasi dan  pelaporan
pelaksanaan tugas.
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. menyiapkan (setup), konfigurasi (setting) dan pemeliﬁ&%pdf
(maintenance] terhadap perangkat teknis (hardware) dan
aplikasi terkait server dan perangkat untuk koneksi internet
pada lingkup Setda dan konektifitas sistem SPSE pada LPSE
Kabupaten Kotawaringin Timur;

g. menangani permasalahan teknis sistern informasi yang

. terjadi;

h. memberi informasi dan masukan kepada LPSE Pusat
tentang kendala-kendala yang terjadi di Unit LPSE;

i. melaksanakan intruksi teknis dari LPSE Pusat;

j. membagi tugas dan fungsi kepada Staf Sub Bagian
Pelaporan dan Sistem Informasi Pembangunan;

k. melakukan pembinaan, arahan kepada Staf Sub Bagian
Pelaporan dan Sistein Informasi Pembangunan;

l. menyusun laporan pelaksanaan tugas Sub Bagian
Pelaporan dan Sistem Informasi Pembangunan;

m. mempersiapkan bahan telaahan staf ¢csauntuk bahan
pengambilan keputusan; dan

n. melaksanakan tugas lain yang diberikan ‘el€lipimpinan;

Paragraf 3
Bagian Hubungan Masyarakat dad Protokol

Pasal 33

(1) Kepala Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol mempunyai
tugas pokok membina, meéngoordinasikan dan pengembangan
kehumasan guna , pemmantapan pelaksanaan  kebijakan
Pemerintah Daerah ‘sérta menyiapkan pembinaan keprotokolan
dan acara.

(2) Untuk melakSartakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (1), Kepala” Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol
menyelenggarakan fungsi :

a. penyiapan bahan penyusunan pedoman dan teknis
pemibinaan pengembangan hubungan masyarakat;

b. pelaksanaan fasilitasi hubungan timbal balik antara
pemerintah daerah dengan lembaga pemerintah lainnya
dan masyarakat pada umumnya di daerah;

c. pelaksanaan penerangan dan pemberitaan kegiatan
pemerintahan dan pembangunan; '

d. pelaksanaan publikasi dan dokumentasi ;

e. pengumpulan bahan untuk pelaksanaan koordinasi dan
kerjasama dengan instansi lain di bidang keprotokolan;

f. penyiapan acara dinas para pimpinan Pemerintah
Kabupaten dan penerimaan tamu-tamu Pemerintah
Kabupaten ,

g. penyiapan tenaga protokol pimpinan, protokol tamu dan
acara sesuai kebutuhan; dan

' h. pelaksanaan  monitoring, evaluasi dan  pelaporan

pelaksanaan tugas.

.
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(3) Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat

(2), Kepala Bagian Hubungan Masyarakat dan Prddg&2.pdf

mempunyai uraian tugas sebagai berikut :

a. merencanakan  program  kegiatan  pembinaan dan
pengembangan Hubungan Masyarakat guna pemantapan
pelaksanaan pemerintah dan pembangunan berdasarkan
data dan informasi yang ada sesuai dengan ketentuan yang
berlaku di bidang kehumasan;

b. membagi tugas kepada Kepala Sub Bagian di lingkungan
Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol dalam
melaksanakan tugas sesuai bidang tugas masing-masing;

c. memberikan petunjuk dan arahan kepada bawahan di
lingkungan Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol
dalam melaksanakan tugas sesuai bidang tugas masing-
masing;

d. memonitor pelaksanaan kegiatan bawahan di lingkungan

@ Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol berdasarkan

program kegiatan yang telah ditetapkan agar pelaksanaan
sesual rencana,

e. mengatur pelaksanaan kegiatan di _Bagiarnn Hubungan
Masyarakat dan Protokol menurut bidang tugas masing-
masing melalui pertemuan rutin dan_berkala agar terjalin
kerjasama yang baik;

.~ memberi petunjuk tentang peryidpan bahan penyusunan
pedoman dan teknis pembindan pengembangan Hubungan
Masyarakat dan keprotokolan;

g. melakukan hubungan ~timbal balik antara Pemerintah
Daerah dan Lembaga Permiérintah lainnya dan masyarakat di
daerah;

h. melakukan penerdngan‘dan pemberian informasi kegiatan
pemerintah dan ‘pembangunan melalui media massa agar
masyarakat merigetahui;

i. memberikan arahan kepada kelompok kerja wartawan yang
ditugaskan ‘oléh penanggung jawab media massa yang
bersangkutan sehingga dalam menghubungi pimpinan unit
kerja “secdra tertib dan terarah sesuai ketentuan yang
berlakuy;

j.. mengevaluasi hasil pelaksanaan bawahan di lingkungan
Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol berdasarkan
rencana kerja dan permasalahan serta tindak lanjut
penyelesaiannya;

k. menyiapkan telaahan staf paripurna di bidang tugas Bagian
Hubungan Masyarakat dan Protokol untuk bahan
pengambilan keputusan;

1. melaporkan pelaksanaan kegiatan di lingkungan Bagian
Hubungan Masyarakat dan Protokol berdasarkan
pelaksanaan kegiatan bawahan sebagai bahan pimpinan;

m. menilai prestasi kerja bawahan berdasarkan hasil kerja
yang dicapai dengan ketentuan yang berlaku untuk
dipergunakan sebagai bahan dalam peningkatan karier; dan

n, melaksanakan tugas lain yang diberikan pimpinan untuk

kelancaran pelaksanaan tugas.
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Pasal 34
41652.pdf

Kepala Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokol,
membawahkan:

1. Kepala Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol.

2. Kepala Sub Bagian Pengumpulan Informasi.

Pasal 35

(1) Kepala Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol mempunyai tugas
pokok melakukan pengolahan/penyajian sambutan/pidato,
pemberitaan pers, peliputan melalui sarana audic visual,
publikasi berbagai kebijakan pelaksanaan pemerintahan,
pembangunan dan pembinaan kemasyarakatan,
pendokumentasian  berbagai  hasil rekaman = Kkegiatan
Pemerintah Daerah, penatalaksanaan keprotokolan Pimpinan,
acara, dan tamu Pemerintah Daerah.

(2) Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (1), Kepala  Sub Bagian Pemberitaan- dan Protokol
menyelenggarakan fungsi :

a. pelaksanaan pengolahan informasi g€émberitaan pers;
b. pelaksanaan penyajian pemberitaan pefs;
c. pelaksanaan operasional peliputdri©melalui sarana audio
visual,
d. pengumpulan bahan pembindan dan petunjuk teknis
penerangan;

pengumpulan bahan dam’data penerbitan berkala;

pengumpulan bahan, penyusunan sambutan/pidato dan

data publikasi, pémbinaan dokumentasi dan kliping atas
informasi kegiatan;

g. penatalaksanaaf keprotokolan pimpinan,;

h. pengelolaan dan pengolahan materi acara resmi ;

penanganan ‘keprotokelan tamu-tamu Pemerintah Daerah;

dan

@ pelaksanaan monitoring, evaluasi dan  pelaporan

pelaksanaan tugas.

™0

-

(3} Untuk /melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat
(2}, Kepala Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol mempunyai
uraian tugas sebagai berikut :

a. menyusun rencana kegiatan dan program kerja Sub Bagian
Pemberitaan dan Protokol di lingkungan Bagian Hubungan
Masyarakat sesuai bidang tugasnya;

b. menyusun kegiatan pelaksanaan penerangan, pemberitaan
dengan mempedomani ketentuan peraturan yang berlaku;

c. menyusun bahan pembinaan dan petunjuk teknis
penerangan, penyajian dan pemberitaan melalui pers dan
media massa lainnya,

d. memberikan petunjuk tentang pengumpulan bahan dan
data publikasi, dokumentasi, kliping dan teknis kegiatan

audio visual; . o
e. memberi petunjuk teknis operasional di bidang
"keprotokolan, pelayanan tamu, penyelengaraan resmi dan

upacara lainnya;
Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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f. membagi tugas kepada masing-masing bawahan meliputi
tugas-tugas pelayanan perjalanan pimpinan/ ﬁggﬁaﬁga[? amu
Pemerintah Daerah, pelayanan berbagai upacara-upacara
resepsi, protokoler dan lain-lain;

g. menyiapkan acara penyelenggaraan upacara-upacara
pelantikan, rapat-rapat dinas dan pertemuan dinas,

. penerima tamu negara dan tamu-tamu daerah;

h. mengatur kunjungan Anggota Koprs Konsuler ke daerah-
daerah, mengatur persiapan rapat, resepsi, pengamanan,
dan acara perjalanan tamu serta upacara yang memerlukan
pelayanan yang bersifat protokoler;

i. melakukan kerjasama dengan instansi lainnya di bidang
keprotokolan;

j- menilai prestasi kerja bawahannya di Sub Bagian
Pemberitaan dan Protokoler;

k. membuat laporan hasil pelaksanaan tugas dan kegiatan
Sub Bagian Pemberitaan dan Protokol; dan

l. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan
untuk mewakili pimpinan dalam bidangtugasnya.

Pasal 36

{1) Kepala Sub Bagian Pengumpulan‘informasi mempunyai fugas
pokok melakukan pengumpualan;- penyusunan, menganalisa,
menyajikan dan mengevaldasi, bahan informasi, pembinzaan
hubungan kemitraan dengan niedia dan pers.

{2) Dalam melaksanakan tlgas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (1), Kepala Sub Baglan Pengumpulan Informasi
menyelenggarakan \fungsi
a. pengumpulan bahan pendataan dan penyaringan informasi;
b. pengumpulan’” bahan dan data penyusunan evaluasi
informasi;

c. pelaksapaan pembinaan hubungan kemitraan dengan
média dan pers;

d.. pelaksanaan urusan tata usaha intern; dan

e\ ‘pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas.

(3) Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat
(2), Kepala Sub Bagian Pengumpulan Informasi mempunyai
uraian tugas sebagai berikut :

a. menyusun ;/ merencanakan langkah kegiatan pengumpulan
bahan pendataan dan penyaringan informasi yang
dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas sesuai bidang
tugasnya;

b. merencanakan pengumpulan bahan dan data  untuk
penyusunan bahan evaluasi informasi sesuai petunjuk /
arahan pimpinan dengan mempedomani ketentuan
peraturan yang berlaku;

C. membag1 tugas atau kegiatan kcpada bawahan schingga

pekerjaan depat dilaksanakan sesuai dengan rencana yang

telah ditetapkan;
d. memberi petunjuk kepada bawahan agar pelaksanaan

erjaan, sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan;
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[. menilai prestasi kerja bawahan di lingkungan Sub Bagtan
Pengumpulan Informasi; 41652.pdf
membuat laporan pelaksanaan kegiatan bawahannya; dan
melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan
seperti mewakili pimpinan dalam rapat dan mengadakan
kunjungan ke daerah.

RS

Bagian Kelima
Asisten Administrasi Umum

Pasal 37

(1) Asisten Administrasi Umum mempunyai tugas pokok
menyusun bahan perumusan kebijakan pemerintah daerah,
perencanaan  strategis, pengoordinasian penyelenggaraan
sistem informasi, penyeienggaraan dan pelayanan administrasi,
fasilitasi dan koordinasi, pemantauan, evaluasi dan pelaporan
tata usaha dan kepegawaian, keuangan dan perlengkapan serta
umurn.

(2) Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimarnadimaksud pada
ayat (1), Asisten Administrasi Umum menyelerpgarakan fungsi :
a. penyusunan bahan perumusan- Kebijakan pemerintah

daerah bidang administrasi umum'y

b. penyusunan rencana strategi§€ bidang administrasi umurmn;

c. pengoordinasian  penyus@nan’’ perumusan  kebijakan
pemerintah daerah bidang” organisasi, kepegawaian,
keuangan, tata usahd,-perlengkapan dan rurmah tangga,
sandi dan telekomuriikasi serta umum;

d. pelaksanaan fasilitasi\dan koordinasi penyelenggaraan tugas
bidang organisasi, 'kepegawaian, keuangan, tata usaha,
rumah tangga.dan perlengkapan, sandi dan telekomunikasi
serta umum;

e. pemantauan, €valuasi dan pelaporan bidang organisasi,
kepegawaian, keuangan, tata usaha, rumah tangga dan
perlerigkapan, sandi dan telekomunikasi serta umum,;

f. pengoerdinasian penyelenggaraan sistem informasi bidang
organisasi, kepegawaian, Keuangan, tata usaha, rumah
tangga dan perlengkapan, sandi dan telekomunikasi serta
vmum; dan

g. pelaksanaan  monitoring, evaluasi dan  pelaporan
pelaksanaan tugas.

(3) Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud pada ayat
(2), Asisten Administrasi Umum mempunyai uraian tugas
sebagai berikut :

a. mengoordinasikan kegiatan para Kepala Bagian di
lingkungan Asisten Administrasi Umum Sekretariat Daerah
Kabupaten Kotawaringin Timur sesuai petunjuk dan
ketentuan yang berlaku agar diperoleh sinkronisasi dalam

: pelaksanaan tugas kegiatan;

b. merumuskan Kebijakan dibidang Administrasi umum
melalui temu konsultasi dengan para Kepala Bagian di
lingkungan Asisten Administrasi Umum sesuai dengan
pedoman dan ketentuan yang berlaku sebagal dasar
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AT PENCAN AR

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintail (LAKIP) merupakan
laporan yang mengungkapkan tentang keberhasilan dan kegagalan dalam peclaksanaan
program dan kegiatan guna mencapai sasaran yang ditetapkan. Melalui pelaporan kinerja
yang baik akan.diperolch suatu pertanggungjawaban yang transparan sebagai umpan

balik dalam perbaikan kinerja pada masa mendatang.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Sekrctariat Daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur Tahun 2012 disusun sebagai oventuk pertanggungjawahan Sekretaris Daerai

Kabupaten Kotawaringin Timur dalam pelaksanaan tugasnya,

Dengan tersusunnya LAKIP ini diharapkandapat’mendorong tecwujudnya
Good Governance atau pemerintahan yang baik, khuSusnya di lingkungan Sekretariat

Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur,

Tak lupa kami sampaikan terimakasih kepada semua pihak yang te! b
mendukung tersusunnya Laporan Akbnrabititas Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur Takun 2012y Seiroga laporan ini dapat bermanfaat dan menjadi

indikator peningkatan kinerja/dintasa mendatang.

Sampit,  Pebruari 2013

SEKRETARIS
KABUPATE

AERAH
ARINGIN TIMUR,

LAUTU SUDARSANA, SH., MH.

: Pembina Uiama Madya
NIP. 195770627 198703 | 004

Akuntabilitas Kingrja Sejretariat Docraf Kabupaten Koraw!url'nym Timur Tahun 2012
RoréKsi erpusté?éan Universitas Terbuka
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HEiSAR EKSEKUTIF

Pada ahu, 2G12 {n, Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur telah
melaksanakan 60 ( enam puluh) kegiatan dari seluruh kegiatan tersebut 16 kegiatan
merupakan indikator sasaran dalam inencapai dua ( 2 ) sasaran strategis atau dengan
kata lain kegiatan yang diharapkan mempunyai kaitan sebab akibat utama dengan
sasaran yang telah ditetapkan,

Berdasarkan hasil pcnilaian sendiri (self assessment), atas realisasi pelaksanaan
Rencana Kinerja Tahun 2012, menunjukan bahwa rata-rata capaian kinerja dari 2 (dua)
sasaran strategis yang telah ditetapkan adalah 102% dengan tkategori “Sang:-t
Berhasil”. Beberapa sasaran tersebut adalah :

No 7 Sasaran Nilai Ca[;lﬁiual%lg}
| ) Kinerja |
1 | Meningkatnya pelayanan administrasi perkadtoran yang | ' 91%

baik di lingkungan Sekretariat Daepgh Kabupatenj
Kotawaringin Timur |

2 | Meningkatnya kapasitas birokrasi “yang profesionﬁ 100%
dilingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin
| Timur '

Secara keseluruhan Sekrtlariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur teiah
mengganggarkan pembiayaan’ seluruh kegiatan sebesar Rp 58.247.084.750,00 dengan
realisasi penyerapan sebesar ‘Rp 50.565.964.167,00 atau 87%. Dari total anggaran
tersebut, vang dialokasikan untuk pelaksanaan kegiatan utama 2 (dua) sasaran strategis
adalah Rp 11.026.170.340,00 dan realisasi penyerapan pembiayaan sasaran sebesar Rp
9.435.159.556,00 atau 86%

Sebagai upaya meningkatkan kinerja Pemerintzh Kabupaten Kotawaringin Timur
pada masa berikutnya, akan diadakan langkah-langkah perbaikan seperti menghimpun
dan menyusun data lebih akurat, peningkatan kualitas SDM aparatur dan Pemberian
motivasi semua PNS sebagai akselerator pencapaian sasaran strategis yang telah
ditetapkan.
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BAB I

PENDAHULUAN

I Yo :(ll'. ‘
. AIP uu disusun berdasarkan Permenpan dan RB No. 29 Tahun
~014% L atang Pedoman Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kiuerja Instansi
Perveiintah, yang secara subtantif mewajibkan kepada seluruh Pemcrintah
Provinsi/Kabupaten/Kota dan Unit-unit Kerja dilingkungan Pemerintah
Daerah untuk melaksanakan Akuntabilitas Kinerja Penyelenggaraan

Pemerintah.

Dasar hukum lainnya dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja
instansi Pemerintah (LAKIP) Tahun 2012 adalah sebagai berikut :

a. UU No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional;

b. PP No. 8/2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kin¢ra I[nstansi
Pemerintah;

c. PP No. 39/2006 tentang Tata Cara Pengendalian” dan Evaluast
Pelaksanaan Rencana Pembangunan;

d. PP No. 40/2006 tentang Tata Cara Penyusubair-Réncana Pembangunan

Nasional;

PP No. 8/2008 tentang Tahapan Tata”Cara, Penyusanan, Pengendalian

Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana/Pembangunan Daerah;

f. Instruksi Prestden RI Nomor ¢Z_Tafiun 1999 temang Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah;

PermenPAN No. 09/M.PAN/05/2007 tentang Pedoman Penvusunan

[ndikator Kinerja Utama dirlingkungan Instansi Pemerintah;

h. PermenPAN No. 20/M.PAN/11/2008 tentang Petunjuk Penyusunan
Indikator Kinerja Wtama;

1. PermenPAN dam, RB No. 11/2011 tentang Kiriteria dan Ukuran
Keberhasilam\Reformasi Birokrasi;

j. PcrmenPAN dan RB No. 35/2011 tentang Pedoman Evaluasi Laporan
Akuntabilitas’Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2011;

k. PermenPAN dan RB No. PER-09/M.PAN/5/2007 tentang Pedoinan
Unwm Penctapan Indikator Kinerja Utama dilingkungan Instansi
Pemerintah;

|. Menpan dan RB, 2005 Modul Pelatihan Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) Dalam Konstelasi Peraturan Perundangan
Manajemen Sektor Publik.

m. Peraturan Dacrab Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 22 {ahun
2000 tentang Kewenangan Pemerintah Kabupaten Kotawaringin Timur
sebagai Daerah Otonom (Lembaran Daerah Kabupaten Kotuwaringin
Timur Tahun 2000 Nomor 23):

n. Peraturan Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 19 Tahun
2008 tentang Organisasi dan Taia Kerja Dinas Dacrah Kabupaten
Kotawaringin Timur (Lembaran Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timwur

w

=
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Tahun 2008 Nomor 12, vambenan _cmvaran Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur Momer 338);

o. Peraturan Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 2 Tahun 2008
tentang Pokok-pokok rengelelaan Keuangan Daerah (Lembaran Daerab
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahua 2008 Nomor 3, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin ‘Timur Nomor 180);

p. Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Titnur No. 01 Tahun 2011
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Dacrah Kabupaten
Kotawaringin Timur 2011-2015;

1.2. Visi dan Misi

Visi adalah pandangan jauh kedepan, kemana instansi hendak
dibawa dan diarahkan agar dapat berkarya secara konsisten dan konsekwen
serta tetap eksis, antisipatit, inovatif dan produktif.

Tugas pokok dan fungsi Sekretartat [Daerah” Kabupaten
Kotawaringin Timur dibentuk berdasarkan Peraturan“Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur Nomor 24 Tahun 2010 i¢htang perubaban pertama
atas Peraruran Daerah Nomor 18 Tahun 2008 Tentang Organisasi dan Tata
f‘ Kerja Sekretariat Daerah dan Sckretariat/DPRD” Kabupaten Kotawaringin
Timur, yang berkedudukan sebagai unsur Perangkat Daerah yang berada di
bawah dan bertanggungjawab kepdda Bupati dan diptmpin oleh Sekretaris
Daerzh selaku Kepala Satuan Keérja,

Berdasarkan analisis tupoksi diatas dan didukung peran serta serua
elemen yang ada pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur
serta masukan-masuKan_dari stakecholders, dan dengan memperhatikan
Rencana Pembangunan Jangka Mcnengah Daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur, maka dirummiskan Visi Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawanngin
Timur sebagai berikut

“ProfesionalMengelola Manajeman Pemerintahan Menuju Masyarakat
Maju Dan Secjahtera Tahun 20307

Sekretariat Daerah adalah. unsur pelaksanaan pemerintah daerah di
bidang perencanaan pembangunan daerah. Dengan demikian, misinya harus
dapat mendukung dan mensukseskan inisi Kabupaten Kotawaringin Timur.
QOleh karena itu, misi Sekretariat Dacrah ditetapkan sebagai berikut:

1) Misi- pertama, mewujudkan pelayanan prima baik untuk internal
organisasi maupun pelayvanan kepada publik.

Ao

-l B0

2) Misi kedua, mewujudkan koordinasi dengan sctiap umit orgamsasi
pemerintah dan unit organisasi lainnya dalam rangka penyusunan
program pembangunan terpadu sesual dengan keinginan masyarakat.

P Nt ¥ I
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& o0 Aediga, mewujudkan pemerintzhan daersh ang -
¢ walistik dan berorientasi pada transparansi i Jalni
P zcanaan komprehensif yang terpadu.

£ elakang SKPD

Resuai dengan Peraturan Daerah Nomor 23 Tanun 2010 teninug
* zrubahan Pertama Atas Peraturan Duerah Kabupaten Kotim Nomor (6
tahen 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sckretariat Daerah dan
Sckretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur, Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur terdiri dari
seorang Sekretaris, 3 (tiga) orang asisten, 9 (sembilan) Bagian dan 25 (dua
puluh lima) Sub Bagian dengan rincian sebagai berikut :

A. Struktur Organisasi
a. Sekretans Daerah
b. Asisten Sekretarts Daerah, meliputi :
1). Asisten Pemerintahan dan Kesejahtepaan’Rakyat
2). Asisten Perckonomian dan Pembarigunan
3). Asisten Administrasi Umum
. Bagian meliputi :
1). Bagian Administrasi Petherintahan Umum, meliputi :
a). Sub Bagian Tata Pemerintahan
b). Sub Bagian Kétertiban dan Pertanahan
c). Sub Bagian”~Pemerintahan Desa dan Adm. Kependudukan
2). Bagian Hukuam, meliputi ;
a). Sub Bagidn Perundang-undangan
b). Sub\Bagian Bantuan [-Hukum dan HAM
¢). £ib-Bagian Dokumentasi dan Informasi Hukum
3). Bagian’Administrasi Kesejahteraan Rakyat, meliputi:
a)»Sub Bagian Pendidikan, Agama dan Kebudayaan
b). Sub Bagian Pemberdayaan Perempuan. Pemuda Olah Raga
dan Kebudayaan
¢). Sub Bagian Kesejahteraan dan Keluarga Berencana
4). Bagian Administrasi Pckonomian dan Sumber Daya Alam.
meliputi :
a). Sub Bagian Kcscrasian Pengembangan  Fkonomi  dan
Potensi Daerah
b). Sub Bagian Pengembangan Sarana dan Prasarana Ekonomi
- ¢). Sub Bagian Sumber Daya Alam dan Lingkungan Hidup
5). Bagian Administrasi Pembangunan, meliputi :
a). Sub Bagian Program dan Administrasi Pembangunan
b). Sub Bagian Pengendalian,  Analisis  dan Penghajiun
Pembangunan
¢). Sub Bagian Pclaporan dan Sistem Informast Pembangunan
6). Bagian Hubungan Masyarakat, meliputi :
a) Sub Bagian Pemberitaan

iy
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D) v sajes . @ isiypmas
7). Bagia. Organ.. . o
»). Sub Bagian = | .
). 3ub Bagtan . Wrieals |
<). Sub Bagian ... atandan . cialises Jabatan

Cal

). Bagian Keuangan, n.ol, uni .
a). Sub Bagian Anggaran

b). Snb Bagian Perbendahuraan

c). Sub Bagian Pembukuan dan Verifikasi

9). Bagian Umun:, meliputi :

a). Sub Bagian Tata Usaha dan Keprotokolan
b). Sub Bagian Perlengkapan dan Rumah Tangga
¢). Sub Bagian Sandi dan Telckomunikasi

B. Sumber Daya Manusia

Jumlah PNS di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupdten Kotawaringin
Timur sebanyak 149 orang, dengan nncian per golomgan ruang dan tingkat
pendidikan seperti yang tertuang pada tabel-tabel betikut'ini :

Jumlah PNS di Sekretariat Daerah Kabupaterf Kotawaringin Timur
Berdasarkan golongan ruang

(per Desember 2012)
NO URAIAN JUMLAH(Orang)
1. | Gol.IV/d [
i Gol.IV/c 4
' Gol.IV/b 6
Gol.lV/a 8
2. | Gol.lII/d 12
Gol.lll/e 10
Gol.Il/b 20
Gol.lll/a 26
3. Gol.ll/d 9
Gol.ll/c 12
Gol.Il/b 22
Gol.ll/a 19
4. | Gol.l/d 1
! Gol.l/c -
Gol. /b -
Gol.l/a -
___ JUMLAH - 149 }

Samber - Bagian Organisasi Sckrelanst Dacrith habupaen Kotim
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+znuah PNS di Sekretariat Daerah Kabupawen v P AIITES
ber#asarkan pendicikarn
(per Desember 20122)

Ve URAIAN g MOH amy
: '1 Strata 2 7 /
o2 ] Bteata | 37 |
. 2. | Diploma/Sarjana Muda 12
| 4 | SLTA 52
- 5. )SLTP 8
i___(‘.. SD _ 3 ]
[ suMLAH B 49 ]

Sunsber : Bagian Organisasi Sckretanat Dacrah Kabupaten Kotim
1.4. Tugas dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Bupati Kabupaten, Ketawaringin  Timnur
Nomor | Tahun 2012 tentang Perubahan Pertama Atas Peraturan Daerah
Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 19 Taban 2008 tentang Organisass
Dan Tata Kerja Sekretariat Daerah DatfnGSekretariat DPRD Kabupaten
Kotawaringin Timur, maka tugas, fungsi, Sekretariat Daerah XKabupaten
Kotawaringin Timur sebagai berikutt

Tugas pokok dan fungsi/Sekrétariat Daerah Kabupatén Kotawaringin
Timur dibentuk berdasarkan, Peraturan Dacrah Kabupaten Kotawanngin
Timur Nomor 24 Tahun 2010 1tentang perubahan pertama atas Peraruran
Daerah Nomor 18 ,Tahun” 2008 Tentang Organisasi dan Tata Kerja
Sekretariat Dacraly ddn Sekretariat DPRID Kabupaten Kotawaringin Timur,
yang berkedudukanisebagail unsur Perangkat Daerah yang berada di bawah
dan benanggungjawab kepada Bupati dan dipimpin oleh Sekretaris Daerah
selaku Kepala Satuan Kerja.

Sekretariat Daerah merupakan unsur staf, dipimpin oleh Sekretaris
Daerah vang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Bupau.

a. Tugas Pokok
Sekretariat Daerah mempunyal tugas membantu Bupati  dalam

melaksanakan tugas penvelenggaraan pemerintahan, pembangunan,
kemasyarakatan, organisasi dan tatalaksana serta memberikan pelayanan
administrasi kepad= seluruh perangkat daerah.

b. Fungsi

Untuk melaksanakan tugas pokok schagaimana dimaksud pada avat
(1).Sckretariat dacrah menyclenggarakan fungsi.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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BAB Il
PERENCANAAN DAN PERJANJIAM XINERJA

-.-i. Rencana Strategis Tahun 2011 - 2015

Rencana strategis merupakan suatu proses yaug berorientasi pada hasil
yang ingin dicapai dalam kurun waktu | (satu) sampai 5 (lima) tahun dengan
memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang mungkin timbul. Rencana
strategis mengandung visi dan misi, tujuan, sasaran yang realistis dan cara-cara
mencapainya untuk mengantisipasi masa’ depan yang diinginkan dan akan
dicapai.

1. VISL

Visi adalah pandangan jauh kedepan, kemana instansihendak dibawa dan
drarahkan agar dapat berkarya secara konsisten dan kousgRwen serta tetap eksis,
antisipatif, inovatif dan produktif.

Tugas pokok dan fungsi Sekretariat Dderah’ Kabupaten Kotawaringin
Timur dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah\Kabupaten Kotawaringin Timur
Nomor 24 Tahun 2010 tentang perubahan(pestanta atas Peraruran Daerah Nomor
18 Tahun 2008 Tentang Organisasi Jan.Tata Kerja Sekretariat Daerah dan
Sekretariat DPRD Kabupaten Kotawaringin Timur, yang berkedudukan sebagai
unsur Perangkat Daerah yang beradadi bawah dan bertanggungjawab kepada
Bupati dan dipimpin oleh Sekretaris Daerah selaku Kepala Satuan Kerja.

Berdasarkan analisi§ ftupoksi diatas dan didukung peran serta semua
elemen yang ada pada-Sekrétariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur serta
masukan-masukan._dari stakeholders, dan dengan memperhatikan  Rencana
Pembangunan Jangka ' Menengah Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur, maka
dirumuskan Visi”Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur sebagai
berikut :

“Profesional Mengelola Manajeman Pemerintahan Menuju Masyarakat
Maju Dan Sejahtera Tahun 2030”

Pernvataan visi di atas memuat kata-kata kunci sebagai berikut :

e Pratesionat menzeloia manajemen pemerintahian

e Mecnuju masyaraka® .naju dan sejahtera

Dapat dijelasakan scbagai berikut :
a. Profesional mengelola manajemen pemerintahan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Sekretariat Daerah sebagai unsur staf dalam i :njalan.. iages g. ook,
fungsi, dan tanggung jawabnya harus secara profesional. Selurub tepags staf
i Sekretariat Daerah harus memiliki keahlian dalam menganalisa,
‘.: .#nafsirkan, dan merumuskan dengan jelas masalab vang timbul,
. «empelajari tindakan-tindakan penyelesa‘iannya, menyusun saran  /ang
; tonkrit dan mengajukan bahan-bahan pertimbangan yang diperlukan
pimpinan. Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi tersebut, Sckretariat
Daerah harus menjadi teladan, panutan kepada semua unit kerja vang ada di
lingkungan pemerintah Kabupaten Kotawaringin Timur, :ehingga aapat
memotivasi unit kerja lainnya untuk menggerakkan masyarakat berpartisipac’
dalam pembangunan yang dilandasi dengan perencanaan yang disusun sccara
profesional dan didukung dengan sinergi pelaksanaan tugas.

i b. Menuju masyarakat maju dan sejahtera

Meningkatkan kesejahteraan masyarakat Kabupaten Kotdwaringin Timur
yang tergolong penduduk miskin, kualitas sumber dayavmanusia yang masih
terbatas perlu ditingkatkan, sarana dan prasarana” yang ‘masih minim perlu
i ditingkatkan. Dengan keadaan seperti imy,._‘peémerintah Kabupaten
t Kotawaringin Timur dengan sumber ddya  yang ada serta dukungan

masyarakat yang dinamis telah bertekad akan/mengerahkan segenap upaya.
sehingga untuk masa mendatang masyarakat Kabupaten Kotawaringin Timur,
telah maju yang ditandai dengan‘telaiytercapainya tingkat peradaban vang
tinggi, berkembang dan cerdas, berkualitas, bermartabat. Jdan berbudaya

melayu, sedangkan kesejahteraan ditandai dengan kondist aman, sentosa, dan
makmur, selamat dari gégala’macam -gangguan kesukaran dan terpenuninya
kebutuhan pangan, sandang, papan, dan pendidikan.

2. MISL

Terwujudnya-visi yang telah ditetapkan sebagai tujuan akhir bagi segala
bentuk penyelenggaraan tupoksi dan kewenangan Sckretaris Daerah
merupakan tantangan dari setiap personil Sekretariat Daerah. Visi tersebut
merupakan arah yang hendak ditempuh untuk mas yang jauh kedepan masih
bersifat abstrak sehingga dibutuhkan komunikasi secara efekuf yang dapat
menumbuhkan komitmen, antusiasme dan rasa percaya diri dalamn
melaksanakan tugas pokok serta fungsi organisasi pada Sekretariat Daerah dan
kelembagaan Pemerintah Kabupaten Kotawaringin Timur yang diformulasikan
dalam beberapa Misi.

Misi yang akan dijalankan dan menjadi sasaran bagi segala bentuk
kegiatan yang dilaksanakan oleh sclurub personi] Sekretariat Daerah dselama
lima tahun kedepan sebagai berikut:

1) Misi pertama, mewyjudkan pelayanan prima baik untuk  intemal
organisasi maupun pelayanan kepada publik.
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2) Misi kedua, mewujudkan koordinasi detigun setiap unit organisasi
pemerintah dan unit organisasi lainnya dalam rangka penyusunan program
pembangunan terpadu sesuvai dengan keinginan masyarakat.

{.)
~

Misi ketiga, mewujudkan pemerintahan daerah yang demokratis,
; desentralistik dan beronentasi pada transparansi melalui pendekatan
perencanaan komprehensif yang terpadu.

Penetapan muisi tersebut diatas dilatarbelakangi oleh hal-hal berikut :

Misi Pertama

Kelembagaan pemerintah yang diakui eksistensinya harus dapat berfungsi
sebagai pelayanan yang baik terhadap masyarakat. Aparat Sekretariat Daerah
merupakan sumber daya yang potensial dalam bidang percheanaan sesuai
dengan bidang dan tugasnya. Integritas kelembagaan Sekektariat Daerah vang
mantap dan dinamis dalam mengikuti perkembangarskehidupan masyarakat,
serta lebih responsif terhadap perubahan-perubahan'ang terjadi di lingkungan
masyarakat. Setiap aparat diharapkan proaktif.dalammelayani masyarakat dan
bukan dilayani masyarakat.

Misi Kedua

Koordinasi dilakukan melaly ‘pendekatan yang berorientasi terhadap
masalah, dengan cara mendéfinisikan setiap masalah, menetapkan keputusan
untuk memecahkan masSalal; dan kemiudian menetapkan kegiatan yang
diperlukan untuk memeeahkdn masalah.

Apabila kegiatan w1 dilaksanakan dengan baik akan bermanfaat bagi
pemerintah _abupaten Kotawaringin Timur dalam mengkoordina:
perencanaan pembangunan. Selain melaksanakan koordinasi, pemerintah
Kabupaten Kotawaringin Timur juga dituntut memiliki bank data sebagal
sumber informasi yang memungkinkannya untuk mengambil keputusan yane
tepat dan cepat tanpa harus menunggu pengumpulan data terlebih dahulu.
Kegiatan pemutakhiran data lebth mudah dilakukan jika ruahg lingkup dan
koordinasi pengumpulannya telah berjalan dengan bailk. Manajemen daa
penting dilakukan untuk memudahkan pelaksanaan koordinasi percncanaan
pembangunan dan memastikan bahwa data tersebut akurat dan mutakhir.

Misi Ketiga

Urusan-urusan pemerintah vang telah discrahkan kepada dacrah datam
ranpka pelaksanaan desentralisast pada dasarnya menjadi wewcenany  dan
tanggung jawab daerah, Dalam hal ini prakarsa sepenuhnyi diserahkan kepads

dacrah batk yang menyangkut penentuan kebipakan, perencanaan. pelsksanua,

maupun yang mcnyangkut pembiavaannya.  Dalamy merencanakan  dun
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mnelaksanakan pembangunan pemerintah daerah harus menginuis. r:akan sektor
swasta/dunia usaha dan masyarakat untuk berpartisipasi daram  aktivitas
~konomi, sosial, da. politik, untuk mewujudkan kepcmerintahan vaug baik,
ity menjunjung tinggi kehendak rakyat: dan nilai-nilai sang  dapar
neningkatkan kemampuan rakyat. Setiap warga negara mempuanyai suara
dalam pembuatan keputusan, baik secara Jangsung maﬁpun melalui
intermediasi institusi yang mewakili kepentingannya. Partisipasi seperti ini
dibangun atas dasar kebebasan berasosiasi dan berbicara serta berpartisipasi
secara konstrukif. Transparansi dibangun atas dasar arus informasi vang dapat
dipahami dan dimonitor oleh mereka yang membutuhkan.

Tujuan dan Sasaran Sekretariat Daerah

Vist dan mist hanya dapat dioperasionalkan jika disumuskan terlebih
dahulu ke dalam bentuk yang lebih nyata dan terarah “berups tujuan dan
sasaran. Tujuan ditetapkan berdasarkan fakior-faktor périentu  keberhasilan
yang telah ditetapkan sebelumnya. Dengan mendasarkan kepada faktor-faktor
penentu keberhasilan, berarti organisasi telal“memiperhitungkan kekuatan dan
kelemahan serta segala sumber daya yang dimiliki, sehingga tujuan yang
ditetapkan menjadi lebih rasional. Tujuan” Sekretariat Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur menggambarkan arah strategis organisasi dan perbaikan-
perbaikan yang ingin diciptakéan,\serta merupakan hasil akhir yang ingin
dicapat dalam jangka waktusdiu sdampai dengan lima tahun.

1) Tujuan
Tujuan  Sekwetarrat  Daerall  Kabupaten  Kotawaringin ~ Tunur
menggambarkan, aral strategis organisasi dan perbaikan-perbakan vang ingin

diciptakan, serta‘merupakan hasil akhir yang ingin dicapai dalam jangka waktu
salu sampai dengan lima tahun sebagai berikut :

1) Terwujudnya pelayanan administrasi perkantoran yang baik dilingkungan
Setda Kab. Kotim.

2) Terwujudnya kapasitas birokrasi yang profesional dilingkungan Schretariat
Daerah Kab. Kotim.

3) Terwujudnya kualitas hasil pembangunan yang terpadu dilingkungan
Sekretariat Daerah Kab. Kotim.

2y Sasaran

Sasaran yang ingin dicapat dalam periode waktu 2011-2015 yang
merupakan derivasi dari wjuan diatas adalah ¢

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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I} Meningkatnya pelayanan Administrasi Perkantoran vang baik  di
lingkungan Setda Kab. Kotim.
2} Meningkatnya kapasitas birokrasi  yang oroissional  dilingkungan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawnringi‘n Timur.
3) Meningkatnya kualftas hasil pembangunan yang terpadu dilingkungan
Setda Kab. Kotim.

2.2. Rencana Kinerja Tahun 2012

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan  yang  efekuf.
transparan, akuntabel dan berorientasi kepada hastl Sckretariat Daerah telah
menyusun Rencana Kinega Tahun 2012. Rencana kinepa im mencakupsasaran
strategis, indikator kinegja, dan target yang ingin dicapai. Adapun Komponen
Rencana Kinerja Tahun 2012 dapat dilihat sebagai berikut :

Sasaran 1: Meningkatnya pelayanan Administrasi Perkantoran yang baik

dilingkungan Setda Kab. Kotim.

Indikator Kinerja [ Target |
Jumiah kendaraan dinas yar:, operasional !
dan dipelihara dengan baik di lingkup 63 Unit

Setda Kab. Kotim
Jumlah jasa administrasi keuangan yang
dlbcnkan kepada PNS Setda Kab. Kotim
" Jumlah rapat koordinasi luar daeral yary
dilakukan PNS/Pejabat lingkup Seida 226 Kali
| Kab. Kotim
| Jumlah rapat koordinasi\dalam daerah
yang dilakukan PNS/Rejabat lingkup ! 344 Kali
Setda Kab. Kotim o
Jumlah  rapat  koordinasi  pejabat
pemerintah yang dilakukan lingkup Sctda 90 Kal:
| Kab. Kotim }
Jumlah PNS yang mendapat bantuan
untuk dipulangkan ke tempat asal karena 2 orang
pensiun
Jumiah PNS yang mendapat bantuan |

|
;
1
untuk pindah tugas ke tempat yang baru Orang
Jumlah jasa peliputan dan kegiatan

~J

LA

—

o

2

= .
)]

|

|

-
I

|
|
|
|
i
|
i
l
|

50 peliputan
kehumasan yang dilaksanakan pehp

A

Sasaran 2:  Meningkatnya kKapasitas birokrasi yang professional dilingkungan

Sckretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur,

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Indikator Kinerja | Target ]

Jumlah PNS/Pejabal yang meagikuli

Pendidikan dan Pelatihan i lingkup 202 orang
| Setda Kab. Kotim S
Jumlah perkara hukum yang ditzngani 8 perkara L
rI‘umlah peraturan dagrah Kab. Kotim 10 raperda T
yang dihasilkan pe

Jurniah dokumen LPPD, ILPPD, dan

LKPJ Bupati Kotim TA 2011 vyang 3 dokumen
| dibyat o
.Lt:g;l;h Pelimpahan kewenangan yang 10 kewenangan

g;.;tr)mah perda penataan kelembagan yang | 49 SKPD

touat _ |

Jumlah dokumen ABK dan Anjab yang 49 SKPD

dibuat -

Jumlah Dokumen Penetapan Kinerja, | 48 SKPD, ! lakip Setdadan)Ulakip |
RKT tahun 2012 dan LAKIP Tahun 2011 kabupatén

yang dibuat

Hasil Rencana Kinerja Tahunan ( RKT ) Sekretanat “Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur Tahun 2012 dapat dilihat pada lathpitan’1.

2.3. Penetapan Kinerja Tahun 2012

Penetapan Kinerja pada dasapiva -adalah pernyataan  komitmen  yang
mempresentasikan tekad dan janji unfuk wencapai kinerja yang jelas dan terukur
dalam rentang waktu satu tahun tertentd dengan mempertimbangkan sumber dava
yang dikelolanya. Tujuan khusu$, penetapan kinerja antara lain adalah unwuk
:h1€ningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur; scbagai wujud nvata
komitmen antara penerima amanah dengan pemberi amanah; sebagai dasar penilaian
keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran organisasi; menciptakan tolok
ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur; dan sebagai dasar pemberian
reward atau penghargaan dan sanksi.

Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur telah membuat penctapan
kinerja tashun 2012. Penetapan kinerja imi merupakan tolok ukur evaluasi
akuntabilitas kineja pada. akhir tahun 2012, Penctapan Kinerja Tahun 2012
selengkapnya terdapat pada lampiran 2

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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JAB 1
AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas diartikan sebagai xemampuan untuk enjawab atas mandat
yang diberikan kepada pengemban amanat, sedangkan kinerja diartikan sebagai
prestasi kerja pengemban amanat atas pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya.
Sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Menteri Negara Pemberdayaan Aparatur
dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan
Penetapan Kinerja Dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan
Surat Keputusan Kcpala LAN Nomor 239/1X/6/8/2003 tanggal 23 Maret 2003
tentang pedoman Penyusunan LAKIP serta Peraturan Pewmerintah Nomor 8 Talun
2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, laporan ini
mengungkapkan capaian kinerja sasaran.

LAKIP 2012 ini menyajikan pengukuran capaian indikator kingryd, sasaran
untuk mengetahui tingkat keberhasilan. Indikator kinerja yang <diske adalah
sebagaimana yang dituangkan dalam dokumen Penctapan <Kinerja. Métode
pengukuran kinerja yang digunakan adalah membandingkan dntara fencana kinerja
(performance plan) yang diinginkan dengan realisasi kincrjasgpérformance result)
yang telah dicapai. Dalam hal ini pembandingan tersebul.dilakGkan terhadap seliruh
indikator kinerja sasaran sebagaimana ditetapkan dalamdokumen Penctapan Kinera
Tahun 2012. Terhadap terjadinya celah kinerja (performance gup). dilakukan analisis
penyebab terjadinya celah kinerja tersebut, scma tindakan-tindakan perbaikan apa
yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja diumasz mendatang.

Dalam rangka memberikag~kgsimpulan pengukuran kinerja, Sekretariat
Daerah menetapkan katagorisasi.pencdpaian kinerja berdasarkan capaian rata-rata
atas indikator kinerja menjadi emhpat’katagon sebagai berikut -

Urutan Rentang Capaian Kategori Capaian J
I Lebih dari 100 % Sangat berhasil
1l 91 % sampai 100 % Berhasil
wo 81 % sampai 90 % - Cukup Berhasil -
AV Kurang dari 81 % Kurang Berhasi_]___ﬂ

| S E————»

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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3.0, Poagu sau Kinerja

_=ngoaan Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Tinur
terhag 2 berapa jauh capaian dari masing-masing indikator kinerja yang telah
ditsiagk- 2. sl pengukuran kemudian dikategorikan tapaian kinerjanya dalam
empat ¥ iego:i sebagai berikut :

‘ Ur':'tan Rentang Capaian Kategori Capaian o
o 1 _——-iebih dari 100 % T éangat berhasil
N | 91 % sampai 100 % Berhasil
1 $1% sompai 90%  Cukup Berhasl |
-——7]\7 Kurang dari 81 % _7r'Kura;g7B;1;J ]

ANALISIS ATAS PENCAPATAN KINERJA

Sesuai dengan dokumen Pepetapan Kinerja Tahun~2(N2; Sckretanat
Daerah memnhiki 2 sasaran dan 16 indikator sasaran yang hatus dilaksanakan. Dari
sasaran dan indikator sasaran yang telah ditetapkan tersebuty’secara keseluruhan
tingkat capaian kinerja Sekretariat Kabupaten Kotawaringin Timur adalah “Sangat
Berhasil” dengan nilai 102 %

Hasil pengukuran dan pencapaian kinerja sasaran Sekretariat Kabupaten
Kotawaringin Timur tahun 2012 dapat dilihat paddfampiran 3

Rumusan Sasaran yang ditetapkan dan analisis capaian kinerja pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur sebagat berikut :

1. Meningkatnya pelayaman administrasi perkantoran yang baik di

lingkungan Sckretariat-Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur.

Keberhasilan pencapaian kinerja sasaran “Meningkatnya pelavanan
administrasi perkantoran yang baik di lingkungan Sckretariat Dacrah
Kabupaten Kotawaringin Timuor” diukur melalui 8 indikator. Indikator Kinerja

Sasaran tersebut berikut target dan realisasi disajikan pada tabel 1.1 berikut

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Srerdaveikan hasi. pO Xman kiperja mznunjukan bahwa capaian indikator kinerja

sasaran “Meningkatuy.. pelayanan administrasi perkantoran yang baik di

Yngkunigan Sekretanai Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur” adalah scbesar

%1% yrng berarti masuk dalam kartegori capaian berhasil.

il

Progran/Kegiatan yang mendukung tercapainya sasaran tersebut adalah ;

Dy

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran/Kegiatan Penyediaan Jasa
Penieliharaan dan Perizinan Kendaraan Dinas/Operasional.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran/Kegiatan Penyediaan Jasa
Administrasi Perkantoran.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran/Kegiatan Rapat-rapat
koordinasi dan konsultasi keluar daerah

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran/Kegiatan Rapat-rapat
koordinasi di dalam daerah

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran/Kegiatan/Pefialanan Dinas
KDH dan Wakil KDI.

Program Fasilitas pindah/puma tugas purna tugas’PN8/Kegiatan Pemulangan
pegawai yang pensiun

Program Fasilitas pindah/puma tugas purha tagas PNS/Kegiatan Pemindahan
Tugas PNS

Program Peningkatan Pelayanan®edinasan Kepala Daerah/ Wakil Kepala
Daerah/Kcgiatan Fasilitasi Penirigkatan Pelayanan Kedinasan Aparatur |

Pemerintah

Perbandingan realisasi Kinerja sejak tahun 2011 sampai dengan tahun 2012

disajikan pada tabel 1. 2 berikut :

No

l

lingkup Setda Kab. Kotim
2 | Jumlah jasa administrasi | - Orang 4 75 |

Table 1.2
Indikator Kinerja Satuan ‘LTahun ZOTI_TTI:QEG n2012
Jumlah kendaraan dinas- Unit - ]_ ey

yang operasional dan

|
|

dipelihara dengan baik dr |

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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keuangan yang diberikan

I
kepada PNS Setda Kab. | i

_.._HA ,_..,__,__l[
]
1
|
i
i
!
I

Kotim

' 3 Jumlah rapat koordinasi luar RKeii S 226
| daerah yang dilakukan
PNS/Pejabat lingkup Setda
| Kab. Kotim

4} Jumiah rapat koordinasi Kali o H‘?

dalam daerah yang
dilakukan PNS/Pejabat
lingkup Setda Kab. Kotim
Jumlah rapat koordinasi Kali 90
pejabat lingkup Setda Kab.

Kotim

Lt

6 | Jumlah PNS yang mendapat Orang J
bantuan untuk dipulangkan
ketempat asal karena
pensiun

7" | Jumiah PNS yang mendapat Orang AR
bantuan untuk pindah tugas

ke tempat yang baru |

kegiatan pemerintah

kabupaten vang

8 | Jumlah jasa peliputan‘dasi Peliputan T
|
l

dilaksanakan i

2. Meningkatnya kapasitas birokrasi yang profesional di lingkungan

Sekretariat Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur.

Keberhasilan pencapaian kinerja sasaran “MeningKatnya kapasitas birokrasi

vang profesional di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Timur” diukur melalui 8 indikator. [ndikawr kinerja Sasaran tersebut berikul target
dan realisasi disajikan pada tabel 2.1 berikui :

Tabel 2.1

‘No ! Indikator Kinerja Satuan I‘—T arget T Realisasi* Capaian |

I | Jumiah PNS/Pejabat orang ' 203 202 [00% |

yang mengikut! . j !

Pendidikan dan | ! |

Pelatthan di lingkup ; | ;

Setda Kab Kotim T

2 | Jumlah perkara hukum perkara iL 3 mm*;_m—ﬁ_”_l-(_)ﬁ"_/;“'_njl

yang dapat ditangani ] ‘ [

3 | Jumlah peraturan raperda - 10 18 _4___},06%, _4;

| dacrah kab. Kotim T | | '

j[ vang dihasilkan 1 \F / 1
Tfmﬁ doxumen 37N » 0%,

LPPD. ILPPD dan
LKPJ Bupati Kotim
TA 2011 yang dibuat

5 | Jumlah pelimpahan kewenadnigan 10 1 L ,()()0011

Kewepangan yang \
]
|
i

|
E
ﬁ
1

drbuat

6 | Jumlah perda penataan’|  SKPD 49 39 ) 100%

kelembagaan yang

dibuat
\—%—“—Mﬁfﬁf—ﬁz——“im——— -
7 | Jumlah dokumen ABK SKPD 49 49 1009

dan Anjab yang dibuat
8 | Jumlah Dokumen TSKPD | 49 | 40

i Penctpan Kineria tahun Pemda | | | 1009

' 2012, RKT tahun 2012
! dan Lakip tahun 201 | 1

e — ! —_— - J cem e e B . .
| {apaan Susaran EAIPEN

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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“ardasackan hasil pengukuran &inaija menunjukan babwi Lpuan indikator Kinerja
SASATan Meninglzatnya kapasilas birokrasi yang pruwsional di lingkungan

“ekretariat Daerah Kabupaten Xotawaringin Timnu:” ad4fan sebesar.100% yang
crartl masuk dalam kategori capiian “Berhasil”.

“rogram/Kegiatan yang mendukung tercapainya sasaran terscbnt adalah :
Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur/Kegiatan Pendidikan dan
Pelatihan Formal,

- Program Penataan Peraturan Perundang-undangan/Kegiatan Penanganan Perkara
sampar Mahkamah A gung.

- Program Penataan Peraturan Perundang-undangan/Kegiatan Perencanaan dap

Pembentukan Produk Hukum.

- Program Penataan Daerah Otonomi Barw/Kegiatan Pembuatah, dan”i’envusunan

LPPD, ILPPD dan LKPJ Bupati Kotim

- Program Penataan Daerah Qtonomi Barw/Kepatann\d’Cnyusunan pelimpahan
kewenangan SKPD dan Kecamatan

- Program Penataan Penataan Kelenbagaan daif Ketaalaksanaan/Keglatan Penataan

Kelembagaan dan Uraian Tugas.

- Program Penataan Penataan Kelenbagaan dan Ketatalaksanaan/Kegiatan Penataan

Analisis Jabatan.

- Program Penataan Penafaah, Kelenbagaan dan Ketatalaksanaan/Kegiatan

Pelaksanaan Tata Pemerintahan yang baik dan Benar (Good Governance)

Perbandingan capaian Kifierja sejak tahun 2011 sampai tahun 2012 disajihan pada
tabel 2.2 benkut :
Tabel 2.2

e

S |

1 | Jumlah PNS/Pejabat Orang

' 202

ﬁo } Indikator Kinerja l{" Satuan Al Tahun 2011 | Tahun 2012 |
|

vang mengikuti
Pendidikan dan Pelatthan !

I di lingkup Setda Kab

Kotim

e
H

|
!
1
i
U RO ! I .
2 Vlumlah perkara hukum Porkara : 8 ' s
e - L

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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r vang dapat ditangahi

L)

r-—— - T T Ty

6

7

e

—
3

Jumlah peml_ljran daerah
| kab. Kotim yang
dihasilkan

Jumlah dokumen LPPD,
ILLPPD dan LKPJ Bupati

Kotim TA 2011 yang
dibuat

Dokuamen

Jumlah pelimpahan

Jumlah nerda penataan

kelembagaan yang dibuat

- kewenangan yvang dibuat

Kewenangan

SKPD

Jumlah dokumen ABK
Ldan Anjab yang dibuat

Jumlah Dokumen
Penetapan Kinerja tahun
2012, RKT tahun 2012
dan Lakip tahun 2011

I DR

SKPD

SKPD

Pemda

41652.pdf
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1
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2. Aluutabilitas Keuangan
ANALISIS ATAS CAPAIAN KINERJA KEUANGAN
i waddaksanskan seluruh program dan kegiatan untuk: capaian sasaran yang

dtinginkan, Sekretariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur di tahun 2012

metganggarkan jumlah Belanja Tidak Langsung sebesar Rp 8.812.138.500,00 dan
Belanja Langsung sebesar Rp 49.434.946.250,00

Jata Anggaran dan Realisasi DPA Sckretariot Daerah untuk tahun anggaran 2012

adalah tersaji sebagai berikut ;

No

Uraian Anggaran Realisasi Ye
1 2 3 4 5
1 [ PENDAPATAN DAERAH - . -
I1 | BELANJA DAERAH 58.247.084.750,00 50.565.964.167,00 87 |
Il | BELANJA TIDAK LANGSUNG 8.812.138.500,00 8.083.163:185,00 92
Gaji, tunjangan 1l 8.812.138.500,00 8.083.163. 38500 92
v | BELANJA LANGSUNG 49.434.946.250,00 42.452.500.982,00 86
i Program Pelayanan Administrasi 17.075.778.360,00 N5.667.903.448,00 91 !
_____ Perkantoran _ !
Jasa surat menyurat 30.000.000.08 12:000.000.00 40 J
| Penyediaan Jasa Komunikasi, sumber 3.735.650.00.00 3.468.201.760.00 93
daya air dan listrik
Penyediaan jasa jaminan pemcliharaan 1 10.080.00¢:.00 - 0
kesehatan PNS
Penyediaan jasa pemcliharaan & 1 528200.060.00 1.698.837.433,00 %8 i
perijinan kendaraan dinas/operasional I
- Penyediaan jasa administrasi keuangan 781.750.000.00 745.682 =004 95 \
B Penyediaan jasa kebersihan kantor R84.266.000,00 861,162 056,00 97 77
Penyediaan alat tulis kantor 600.000.000,00 7597 %02 000.00 100
Penycdiaan barang cetakan dan 660.000.000.00 (59 155 030,00 TITR
penggandaan i
Penyediaan komponcn instalasi 610.000.000,00 595.120.000.00 98
listrik/penerangan bangunan kanior : -
Penyediaan bahan bacaan dan peraturan 905,247 360,00 338 649 846,00 I 93
perundang-undangan ;
Penyediaan makanan dan minuman 2.741.825.000,00 2.395.076.8 10,0 ! 95 |
- it -
Rapat-rapat koordinasi & konsultasi ke 2,695 585.000.00 261130800000 07 |
luar daerah . ) ]
Rapat-rapat koordinasi dalam daerah 600.655.000.00 29435750000 | 4y w
Perjalanan dinas KDH dan Wakil KDH 792.600.00.46) Todbparosoron | v
2 Program Peningkatan Sarana Dan 1223990000000 | 13 :!78‘33216_4-9-"'\014];777‘?5 )
Prasarana Aparatur T e P
Pembangunan pedung kantor 246.000.000,00 238482000000 ai i
|
Pengadaan kendaraan dinas / 5.892.600.000.00 5.594.049 250.00 95 |
operasional o - !
Pengndaan peralatan ramah jabatan ¢ 590.000.000,00 52641362500 59
5 dinas - . ] . .
Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Pengtaan pericngkapan gedung kantor

o,

Pemeliharaan nitindberkala mmah
“abatan

1.249.650,000,00

“emclibarain rutin/berkala gedung

~antor

¢enataan halaman dan jalan
gedung/kantor rumah jabatan

L4

Program Peninghatan Disiplin
Aparatur

301.500.000,00

Pengadaan pakaian dinas beserta
perlangkapannya

301.500.000,00

1.842.850.000,00 |

1376 600.000,00

1.052.200.000.00 |

4 Program Fasititas Pindah/Purna 70.000.000,00
Tugas PNS
Pemulangan pegawai yang pensiun 50.000.000,00
Pemindahan tugas PNS 20.000.000,00 |
Program Peningkatan Peningkatan 2.812.555.640,00
5 Pelayanan Kedinzsan Kepala
Dzerah/ Wakil KDH
Rapat koordinasi Pejabat Pemetintah 511.225.300,00
Daerah
Fasilitasi peningkatan Pelayanan 600.330.340,00
kedinasan Aparatur Pernerintah
Tata usaha dan keprotokoian 290.000.000,00
Penerimaan kunjungan kerja Pejabat 1.441.000.900,00
Negara/Departemen/Lembaga
Pemenntah Non Departemen/luar
Negeri
6 Program Pcningkatan Kapasitas 2.675.000.000,00
Sumber Daya Aparatur
Pendidikan dan pelatihan formal 2.675 000,008:00
Program pembinaan dan fasilitasi I 125.500.000,00 |
7 pengelotaan Keuangan
kabupaten/kota ]
Penyusunan perencanaan dan 1'25.500.000.00
administrasi pembangunan Lingkup
Setda .
Program peningkatan sistem 1.451.087.250.00
pengawasan internal dan

pengendalian pelnksanaan Kebijakan
KDH

Pengendalian manajemenmelaksanaan
kebijakan KDH

Penanganan masalah dibidang SDA dan

Lingkungan Hidup

100.000.00:0.00

Pcncrtibg.n. Pengawasan dan Pembinaan
penghuni asrama mahasiswa kotim

~diluar daerah

80.600.000.00

v

. _"__}p_crasional ULP.Kab, Kotim

Koondinasi kegiatan keseras;
:dan pengembangan ekonomi

883,500,000 |

an potensi

100.000.000,00,

Fasilitasi penanganag laporan
masyarakat dalam permasaiahan tanah

" .| dengan PBS yang terschar 15

kecamatan

Program optimalisasj pemanfantan i

teknologi informasi

Pengembangan laysnan informas; dan

operasional LPSE

Kontrak halaman dan Jiputan melalyj
media infomasi

i
|
|
g

| FS0L IR 000,00 |
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31881 TR0.00

i
I

LREH

ringin Timur Tahun 2012

~

94 |
e I e
S N
CHAA54000.00 % !
- . —— — o - [
LOO3RSET00.00 | 95 |
—
285.472.000,00 95 i
S S
285.472.000.00 95 i
T od300m000 | T d
TR0 w000 T
B
1.968.767819.00 | 70
148.492 000,00 29
563.565.880 00 94
166.833.000,00 58
NO8Y:876.969.00 77
201156050000 | 75 |
2.011.560.500.00 75
119.949.650,00 9 |
S R
115.949.650.00 96
_
1.210.648.350.00 83
03.648.63000 | xu
74.000.000.00 | w2
763.749.500.00 | %6
88.127.450,00 |  xg
101.02420000 1 59
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10 | Program peningkatan kerja antar  «  63.720.500,00 r 3761825000 | 59 }
| pemerintab daerah i e ‘ i
{ Fasilitasi pembentukan keja smna anar | 63.720.000.00 T 761825000 1w ‘
| daersh dalam penyediaan pelayunan ! l
_public o e L]
11 Program penataan pecaturan 578.000.000,00- 549.166.475,00 95 |
peruadang-undangan ) I R '
Penyuluhan hukum terpadu dun 180.000.000,00 17435067500 | 49 "]
sosialisasi perda . _7 |
Penanganan perkara sampai Mahkamah | 150.000.000,00 133.197.550,00 49 '
|| Agung
Perencanaan dan pembentukan produk 248.000.000,00 24161825000 [ 97
hukum
{2 | Program penataan daerah otonomi '5.731.265.000,00 3.338.314.950,00 58
| bary
Fasilitasi percepatan penyelesaian tapal 58.735.000.00 48.465.000.00 83
batas wilayah administrasi antar dacrah
Koordinasi dengan pemerinmah pusat 251.400.000,00 | 180.275.700.00 12
L dan pemerintah lainnya
‘ Studi bending lentang penyelenggarnan 47.000.000,00 42.500.00,00 %0
pemerintab daerah
Perabuatan penyusunan LPPD, LKP] 127.410.000 00 122.652800.00 96
dan ILPPD Bupati Kotim L b ~
Koordinasi dan pembinaan 91.480.000,00 9114:3.500,00 100
| pemeriniahan desa ‘
" Penyusunan dan pelimpahan { 96.640.0K10,00 7762840000 | 80 |
| kewenangan SKPD dan Kecamatan | ]
Iali asih kepada Kades, Sekdes T T 157.000.000.00 132.950.000,00 [ 85
Penyelesaian ganti rugt tanah ; 4 501.600.000.00 264272985000 | 54
13 | Program penataan kelembagaan dan [ 260.000.000:600 23437185000 1 90
| | ketatalaksanaan | o . ___J
! nenataan kelembagan dan permbuatan I‘ LOICO00,00 95 84 L0 96 (
| uraian wgas | N
Penataan analisis jabatan ; 60.000.000.00 57.700.800.00 90 i
Pelaksanaan tata pemeriniahan yang _» £/ 100.000.000.00 80.986.750.00 T
baik dan benar (Geod Govermance) o
{4 | Program promosi pembangunan 190.000.000,00 65.825.450,00 66 ‘]
daerah B N
fasilitasi dan promosi pengembanpan 100.000.000,60 65 82545060 06 X
‘ sektor chonomi B . e
[ {5 | Program pembinaan\pembangunan 2.501.305.000,00 2.3(4.621.935.00 ¢ 412 j|
dan kegiatan keagamasi o | 3 A o
Lanjutan pembanpunan masjid raya 2.000.000.000.00 | 1.926.910.600.0:) 92
Penunjang pelaksanaan ibadah haji 335.240.000,00 3l4‘646'035‘00j 94
1 Koordinasi dan monitoring kegiatan 23.215.000,00 22.709.500.00 98
MTQ:STQ tingkat
kabupaten/provinsi/Nasional ol N
Sufarl ramadhan 52.850.000,00 40.355.800.00 76
Program pembinaan pemberdayaan 289.040.000,00 150.882300.00 | 87
16 remuja. pemuda, perempuan dan
| Dlahraga I S
Pembinaan UKS ke kecamatan 94.020.000,00 RO169.500,00 | %1 ‘:
B Fasilitasi pemiliban pernuda pelopor TThooo0o0000 ] Sf—ll‘ﬁ\—ﬁﬂffm CURe J
. v Penunjang kegiatan senam SKJ unlukh? T TT00.020.000.00 1 90 S1T 20000 ) 91 _di
| PNS ~ I e A ' o
[ Cuapainn Kll‘l(‘rJn Keus ann 87 1\
g S Y ot M J
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Dari data diatas menunjukan bahwa secara keseluruhan capaian kinerja keuangan

Sekrelariat Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur schesar 87 %

Sckretariat Daeran Kabupaten Kotawaringin Timur juga telaly melaksanaka

66 { tnam puluh ) kegiatan, dari scluruh kegiatan tersebut 16 kegiatan merupakan

indiXator sasaran dalam mencapai dua ( 2 ) sasaran strategis atau dengan kata lain

kegiatan yang diharapkan mempunyai kaitan sebab akibat utama dengan sasaran

yang {clah ditetapkan. Rumusan sasaran yang diletapkan dan analisis capaian kinerja

reuangan pada sekretariat daerah kabupaten kotawaringin titnur sebagai berikut :

1. Keberhasilan pencapaian kinerja keuangan sasaran “Meningkatnya pelayanan
administrasi  perkantoran yang baik di lingkungan Sekretariat. Daerah
Kabupaten Kotawaringin Timur” diukur melalui 8 indikator. Indikator Kinerja
sasaran tersebut berikut target dan reahisast keuangan disajikanpadaitabel 3.1

Tabel 3.1
' No E B Uraian ! Anggaran Rcallsasl_l— % _.__‘
[1 Belanja Lansung B _‘__ 7,469.120.340 6.569.130.806 JL ) _88_ j
i 1 Program Fclayanan Administrasi i 6.798.790.000 | 5.995.734.926 ! 88% '
! Perkantoran J\ 1 | |
Penyediaan Jasa Penieliharaanan dan 1.928.200.000 | 1.698.837.435| 88&%
Perizinan Kendaraan Dimas/ Operasional
Penyediaan Jasa Administrasi\Keuangan 781.751.000 | 745.682.500 | 95%
Rapat-rapat koordinasidamkonsultasi 2.695.585.000 | 2.611.308.000 | 97% |
f keiuar daerah ‘f
Rapat-rapat koordinasi di dalam daerah | 600.655.000 | 249.557.300 | 49'%
Perjalanan dinas KDH dan Wakil KDH 792.600.000 | 690345691 | 87%
2 , Program fasilitas pindah/purna tugas 70.000.000 9.830.000 ‘g"ﬁ?.?_"
purna tugas PINS | i
| ‘ Pemulangan Pegawai yang pensiun T 50.000.000 0.83( )-60'(3_‘ 200
. Jumlah PNS yang ﬁlendapat bantuan | 20.000.000, - , g
4‘ | untuk pindah tugas ke lempat yang baru | ! | L

3 Program l’cumgk\tan I)J;V-;;';il o .  H00.330.340 lf 363.565.880 0 99%
}! Kedinasan Kepata Dacrah/ Wakil ! ‘ I
i Kepala Dacrah | '

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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| Kediiasan Aparatur Pemerintah

T|1Fasilitasi Peningkatan Pelayanan 600.330.340 | 563.565.880 | 94%
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1

i
|
1
|
|

’ Capaian Kinerja Keuangan 8%

2. icberhasilan pencapaian kinerja keuangan sasaran “Meningkatnya kapasitas
birokrasi yang profesional dilingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten
Xotawaringin Timur” diukur melalui 8 indikator. Indikator kinerja sasuaran
tersebut berikut target dan realisasi keuangan disajikan pada tabel 3.2

Tabel 3.2
No Uraian o Anggaran Realisasi Yo
1 Belanja Lansung ‘ 3.557.050.000  2.821.028.750 | 79%
| Program Peningkatan Kapasitas 2.675.000.000 | 2:611.560.500 | 75%
Sumber Daya Aparatur
Pendidikan dan Pelatihan Formal ' 2.675.000,000° 2.011.560.500 | 75% |
2 Program penataan peratura_li__ T 398.600.000 | 374.815.800  94%
perundang-undangan ;
Penanganan Perkara Sampai Mahkamah T 150.000.000 | 133.197.550 | 89%
Agung % '
| Perencanaan dan Pembentukan Produk l 248.000.000 | 241.618.250 97%
hukum
3 Program Penataan daerah otonomi \ 224.050.000 | 200.280.900 | 90%
baru |
Pembuatan Penyusunan LPPD LKPJ dan | 127.410.000 | 122,652,500 | 96%
1LPPD Bupati Kotim ‘
| Penyusunan pelimpahan kewenangan ; 96.640.000 | 77.628.400 | 80% |
J SKPD dan Kecamatan J_
4 Program Penataan Kelembagaan dan N 260.000.000 234.3:171.550 20%
ketatalaksanaan
Penataan kelembagaan dan pembuatan T 1100.000.000 [ ‘)S.Eﬂ‘_h?)?l*@?\".’? _____ !
Uraran Tugas : , | ]
Pcnataan Analisis Jabatan ""77&5,’66670{")’()’}“W%?i?ﬁ!f&(m TR |
| k0986 750 R }

PR . : S 1‘ R
Pelaksanaan tata pemerintah vang btk 100.006.000 :

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Capaian Kinerja Keuangan |

7Y%

Jari total anggaran tersebut di atas, yang dialokasikon untuk petiksanaan

kegittan 2 (dua) sasaran strategis adalah Rp 11.026.170.340,00 dan realisasi

peryzrapan pembiayaan sasaran sebesar Rp 9.435.159.556,00 atau 86% vang

berarti masuk dalamy kategori capaian”Cukup Berhasil”. Dari 7 (tujuh ) program

diaias terdapat indikator sasaran yang realisasi capaian kinerja keuangan meliputi -

I

b2

h

0.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran dengan anggaran sebesar Rp
6.798.790.000,- realisast keuangan sampai dengan 31 Desember 2012 sebesar
Rp 5.995.734.926,- atau (88%)

Program Fasilitas pindah/purna tugas PNS dengan appgaran sebesar Rp
70.000.000.- realiasi kevangan sampai dengap-3 [\Descmber 2012 scbesar Rp
9.830.000,- atau (14%

Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan” Kepala Daerah/ Wakil Kepala
Daerah dengan anggaran sebesar Rp 600.330.340,- realiasi keuangan
sampai dengan 31 Desember 2012 sebesar Rp 563.565.880.- atau { 94%)
Program Peningkatan KapasitaS Sumber [aya Aparalur dengan anggaran
sebesar Rp 2.675.0007000.~realisasi sampai dengan 31 Desember 2012 sebesar
Rp 2.011.560.500,7ataw(75%)

Program perfataan peraturan perundang-undangan dengan anggaran scbesar Rp
398.000:000y realisas’ sampai akhir 31 Desember 2012 sebesar 374 .815.800.-
atau {94%) |

Program Penataan dacrah otononu  baru  dengan  anggaran - schesar Rp
224.050.000.- realisasi sampai akhir 31 Desember 2012 sebesar Rp
2(30.280.900,- atau (90%)

Program Penataan Kelembagaan dan ketataiaksanaan dengan anggaran scbesar
Rp 260.000.000,- realisasi sampai akhir Desember 2012 sebesar Rp
234.371.550.- atau (90%)

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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BAB 1V
PENUTUP

Lapcran A kunabilitas  Kinerja  Sekretariat - Daerah  Kabupalen
Kotawaringin Timur ini disusun sebagai wujud pcrta'hggungjawaban tugas pokok dan
{ungsi Sekretariat Daerah. Selain itu. juga scbagai media informasi sejauh mana
perencanaan strategis yang telah disusun dapat terloksana yang tercermin dari hasil
pengukuran tcrhadap kinerja kegiatan, program dan sasaran serta target indikator
kinena yang dilaksanakan oleh organisasi.

Dan hasil evaluasi capaian kinerja sasaran diperoleh nilai sasaran rata-
rata sebesar 102% dengan kategori “Sangat Berhasil™ ini berarti buhwa kebijakan
pada Sckretariat Dacrah sccara umum dapat dilaksanakan dengan baik. walaupun ada
beberapa program dan kegiatan belum terlaksana dengan optimnal.

Adapun langkah-langkah perbaikan dan pemndeatian masalah  agar
pelaksanaan kegilatan dapat berjalan dengan optimal dapatydifckomendasikan antara
lain :

1.  Menghimpun, menyusun dan fnehyiapkan data untuk penyusunan
kegiatan selanjutnya sesuai dengankondisi daerah.

Meningkatkan kualitas”™ _sumber daya aparatur baik melalw
pendidikan formal maupun-diklat struktural dan teknis fungsional.

3. Meningkatkan m@tivasi pegawai dalam segala bentuk dan jenis
kegiatan. :

b2

Akhimya, demikjandaporan Akuntabilitas Kinerja i disusun dengan
segala keterbatasan dafi _kemampuan, dengan harapan dapat memberikan manfaat

sebesar-besarnya bagi organisasi Sekretariat Daerah khususnya dan masyarakat pada
umumnya.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUK 1 AJIUN 2012

SKPD . SEKRETARIAT DAERALI
Tahun Anggaran 1 2012
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET |
[ 2 3
I. Meningkatnya Jumlah kendaraan dinas yang operasional dan dipeithara 63 unit
Pelayanan administrasi |dengan baik di lingkup sctda Kab. Kotim
perkantoran yanghbaik
di lingkungan Jumnlah jasa administrasi keuangan yang diberikan kepada 75 orang
Sekretariat Dacrah PNS Setda Kab. Kotim :
Kabupaten Jumlah rapat koordinasi Juar daerab yang dilakukan 226 kali
Kotawaringin Timur  |PNS/Pejabat Lingkup Setda Kab. Kotin
Jurnlah rapat koordinasi dalam dacrah yang dilakukan 541 kahi
PNS/Pejabat lingkup Setda Kab. Kotiin
Jumlah rapat koordinasi pejabat pemnerintah dacmah vang 90 kali
dilakukan dilingkup Setda Kab, Kotim
Jumlah PNS yang mendapat bantuan uituk dipulangkan
ketempat asal karena pensiun 2 orang
Jumlah PNS yang mendajiat banthan untuk pindah tugas ke 1 orang

tempat yang baru

Jumlah jasa peliputdndan kepiatan pemeriniah kabupaten
yang dilaksanakén

50 peliputan

2. Meningkatnya
Kapasitas birokrasi
yang profesional di
lingkungan Sekretariat
Daerah Kabunaten

Jumlah PN&/Rejabat” yang mengikuli Pendidikan dan
Pelatihan di\lingktp Setda Kab. Kotim

202 orang

Jumialpepkara hukum yang dapat ditangani

3 pcrk;]m

Jumilah peraturan dacrah Kab. Kotim yang dihasilkan

10 raperda

Jumiah Dokumen LPPI2, ILPPD, dan |.XPJ Bupati Ketim TA
2011 yang dibuat

3 Dokummen

Jumlah pelimpahan kewenangan yang dibuat

10 kewenamean

Jumlah perda penataan kelembagaan yang dibuat 49 SKPD
Jumlah dokumen ABK dan ANJAB yang dibuat 49 SKPD
Jumlah dokumen Penetapan Kinerja 2012, RKT tabun 2012 | 49 SKPD dan
dan LAKIP Tahun 2011 yang dibuat I Lakip
Kabupaten

Sampit, Januari 2012

SEXRETARIS DAFRAH

KABUPATEN KQTAWABRINCGIN TINMIUR,

\\\\
TUSUDARSANANEL, MH

Pembinag Utama Muda

NP TYSTNG62T 198703 | 004
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CRPD : SEKRETARIAT DAERAN
Tahun Anggaran 1 2012
SASARAN STRATEGIY INDIKATOR KINERJA[TARGET] ; PROGRAM KEGIATAN 1.«:;5(;.(;1.\:%1
L 1 2 3 4 5 6
1. Meninghatuya Jumfah kendaraan dinas 63 vnit |1. Program Penycdiaan Jasa " 11.928.200.000
Pelayanan yang operasional dan Pelayanan Pemeliharaanan dan
administrasi dipelihara dengan baik di Administrasi Perizinan Kerndaraan
perkantoran yangbaik|lingkup setda Kab. Kotim Perkantoran Dines’ Operasional
di lingkungan Jumlah jasa administrasi | 75 arang Penvediaan Jasa 781.750.000
Sekretariat Daerah  \\euangan yang diberikan Administrasi
Kabupaten kepada PNS Sctda Kab. Kcuangan
Kotawaringin Timur 'Kotim
Jumlah rapat koordinasi 226 kali Rapat-rapat 2.(195.535‘(W
luar daerah yang dilakukan koordinas: dan
PNS/Pejabat Lingkup honstllast keluar
Setd . Kab. Kotim dacrah
Jumlah rapat koordinasi 541 kali Rapat-rapat 600,655.200
dalam daerah yang koordinasi di dalam
dilakukan PNS/Pejabar dierah
lingkup Setda Kab. Kotim
i Jumlah rapat koordinasi 9 kali Penalanan dinos 792.600.000
peiabat pemerintah dacrah KIXH dan Wakil
yang dilakukan dilingkup KDH
Jumlah PNS yang 2. Program fasifitas |Pemulangan Pegawui
mendapal bantuan uatuk | 2 9908 | pindah/purna VARg pensiun 50.000.000

dipulangkan ketempat sl
karena pension

tugus purnsa tugiy ‘

Permndahan | uzas
PNS

Kotawaringin Timur

yang dapat ditanpani
8 perkara

peranturan
perundang-
undangan

Jurnlah peraturan dacriah 0

Jumlah PNS yang 20.000.000
m—cndapal bamgan Grituk ) arang
pindabAupas ke'témpat
|yang bari
Jun'ilahjasa peliputan dan s |3 Program Fasilitasi 610,330,340
kcgiatan pemerintab peliputan | Peningkatan lpcningka::m |
kabupaten yang Pelayanan Pelavanan Kedinasan
dilaksanakan . Kedinasan Kepala |Aparatur Pemerintah
Daerah/ Wakil
Kepala Daerah
2. Meaingkatnya Jumlah PNS/Pejabat »ang [202 orang/4. Program Pendidikan dan 2.675.000.000
Kapasitas birokrasi | mengikuti Pendidikan dan Peningkatan Pelatihan Formal
yang profesional di  |Pclatihan di lingkup Setda Kapasitas Sumber
lingkungan Kab. Kotim Daya Aparatur
Sckretariat Daerah
Kabupaten Jumlah perkara hukum 5. Program penatasn [Penanganan Perkama 156.000.000

Sampar Mahhkanah
Agunu

Perencanasin .

2% D00 Q0

Kab. Kotimn vang | Pembentubiin frodok
) : ST rperda
dihasitkan *t_' hukun N
Jumlah Dokumen 1 PPR, 6. Program Penstaan|Vembiaian IS S TRFITTAN
PO dan E KPP Buepat I 3 daerel utonomt Pensnsta- DY
Kotim [A 2011 vang Jl)n!\uncn haru LRI dan D
dibual Bopan Kavim
\ R i o .

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



i Jumiah pelimpahan 10 Penyusunan 41652f'pdf?6.6-10.(,‘00
i kewenangan yang dibuat | kewcna- pelimpahan
i ngan kewenangan SKPD
: dan Kecumatan
| Jumtah perda penataan 49 SKPD|7. Program Fenataan|Pcnataan 100.000.000
E kelembagaan yang dibuat Kelemhagaan dan |kelembagaan dan
i ketatzlaksanaan pembuaian Uraian
’ Tugas
Jumiah dokurmen ABK 49 SKPD Penataan Analisis 60.000.050
dan ANJAB yang dibuat Jabatan
Jumlah dekumen 49 SKPD Pclaksanaan tata 100.000.000
Penetapan Kinerja 2012, dan | pemeriniah yang baik
-|RKT tahun 2012 dan Lakip Jan benar (Good
LAKIP Tahun 2011 yang |Kabupate Govemance}
dibuat n .
Jumlah Anggaran
1.Program Pelayanan Administrasi Perkantoran Rp. 6.798.790.000
2. Program fasilitas pindah/purna tugas PNS Rp. 70.000.000
3.Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Rp. 600.330.340
Kepala Dacrah / Wakil Kepala Dacrah
4.Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Rp. 2675.000.000
Aparatur
5 .Program penataan peraturan perundang- Rp. 398.000.000
undangan
!.Program Penataan daerah ctonomi baru Rp, 224.030.000
7. Program Penataan Kelembagaan dan Rp. 260.000.000
ketatalaksanaan
TOTAL Rp. 11.026.170.340
' Sampit,  Junuari 2012
SEKRETARIS DAERAH
BUPATI KOT ARINGINTIMUR, KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

H, SUPIAN HADL, S. Ikom - PL SUDARSANA, SH.MH.
/ Pembina Uitama Muda
NIP.19570627 198703 1 0~
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PENGCGUKURAN KINERIA 41652.pdf
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR
TAHUN 2012
Provinsi / Kabupaten : Kalimantan Tengah / Kotawaringin Timur
Nama SKPD : Sekretariat Daerah
. ﬁ“”""’““]
SASARAN STRATEGIS INDIKATCR KINCRIA 1ARGET REALISASI Y i
- . -~
| 2 3 4 | 3 ;
- . —— ]
1. Merpingkatnya Pelay- an {Jumlah kendaraan dinas yan 63 unit 63 unkt 104
Administrasi Perkantoran joperasional dan dipelihara di
yang baik di lingkungan |lingkup Sctda Kab. Kotim
Setda Kab. Xotim

lumiah jasa administrasi kewangan)  TSomng |° 75 orang [0
yang diberikan kepada PNS Sectda
Kab. Kolim

Jumlsh rapat koordinas luar 224 kali 226 kb (I
daerah vanp dilskukan
PNSPejabat linghup Selda Kub
Kotim

jumniah rapat koord masi dalam 541 kali 541 kaii [ 1)
dacrah yang dilakukan
PNS/Pejabat lingkup Setda Kah
Kotim :

Tumlah rapat howrdman pejabat Y0 kali 90 kali i()d4
pemerintah dacrah yang dilakibdn
dilingkup Setda Kab. Kofim
Jumlah PN3S yang meftidapat 2 orang 2 vrang 100
bantuan uatsk pulangkudhe
temnpat asal kaienaspensian

Jumlah PNSwangagendapat | prang - 0l
bantuay’untuk pindah tugas ke
tempat yanp bdru '
Jamlzhjasa peliputan dan 50 peliputan | 63 peliputan 126
kegialzn kehumasan yang
2. Meningkatnya kapasitas/ jfumlah PNS/Pejabat yang 202 orang 202 arung 100
birokrasi yang prdfesional Jmengikuti Pendidikan dan
dilingkungan Sekretapiat (Pelatihan di lingkup Setda di ]
Daerah Kahupaten lumlah perkara hukum vang dapat) R perkama 8 perkar LG0
Kotawaringin'Timur ditangani
Jumlah peraturan dacrah Kab. 10 raperda 10 rapesdn J 100
LK.olim yang dihasilkan
Jumbah dokemer LPPL. ILPPLL 3 dokumen 1 dokumen ' 123
dan LKPJ Bupati Kot i'A 2011
vang dibuat o ]
Jumlah pclimp—rﬂmn keweningan 10 LO kewenngin s
vang dibuat Ko enangan
Jumlah perda penutann 49 SKPD 49 SKPID Tun!
kelembagaan vang dibuat

Juimlah dokuman AB3K dan Anjab 4y SKPD 19 SKPD R
yang dibuat L _

Jumilah dekumen Penelapan A SKPD dan | a8 skr0D 1 | v
Kinerja, RK'T tahun 2011 dan I Lakip Lakip Seidu \!‘.ss\ll
LAKIP Tahun 2012 vang dibuin Rabupaien  Lakp |
Kabupalen
_ 1 e |
CAPAIAN KINERJA il
S S I
Jumdah Anggacaa Tahoan 2002 { Sctelal Pooalshan } 1y 11 aa ™0 00
Jumtah Realisasi Anpgaran Tahun 2012 "p 9 405,15 558

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

INDIKATOR KINERJA UTAMA TAIIUN 2012

keuangan yang diberikan

Visi - Profesional Mengelola Manajemen Pemerintahan Menuiu Masyarakat
Maju dan Sejahtera Tahun 2034.

Misi 1. Mewujudkan pelayanan prima‘baik untuk Intevnal organisasi maupun
pelayanan kepada publik.

2. Mewujudkan koordinasi dengan seliap unit organisasi pemerintah dan unit
organisast lainnya dalam rangka penyusunan program pombangunan
terpadu sesuai dengan keinginan masyarakat,

3. Mewujudkan pemerintahan daerah yang demokratis, desentralistik dan
berorentasi pada transparasi melalui pendekatan perencanaan
komperchensif yang terpadu.

Tugas pokok - Melaksanakan tugas membantu Bupati dalam melaksanakan tugas
penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan. kemasyarakatan, orgunisas
dan tatalaksana serta memberikan pelayanan adinipisirasi kepada seluruh
perangkat daerah.

Fungsi 1. Pengorganisasian perumusan kebijakan Pemperiritah Dacral ;

2. Pengelolaan sumber daya aparatur/Kebarigan, sarana dan prasarana
Pemerintah Dacrah ;

3. Pengelolaan sumber daya apéaratir, k€uangan, sarana dan prasarana
Pemenntah Kabupaten; dan

4. Pelaksanaan monitoring, eyaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas.

SASARAN INDIKATOR KINERJA [TARGET| PENANGGUNG | SUMBER |
STRATEGIS UTAMA JAWAB DATA
1 2 3 4 5

Meningkatnya Jumlahkendaraan dinas yang Laporan SP)

pelayanan administrasi |opf. asiepal’dan dipelihara ] ‘ Bendahara

perkantoran yang baik {denganbaik di lingkup Setda 63 unit Kabag Umum Pengeluaran

di lingkungan Kabi/Kotim SKPD

izl;:?;:l{: Dacih Jumlah jasa administrasi Laporan

_|Kotim

ingin i 75 prang Bap Kevangan | Realisasi Fisik
Kotawaringiq TMME 1y o da PNS Setda Kab. & 5 & ;
. dan Keuangan
Kotim
Jumiah rapat koordinasi fuar }
daerah vang dilakukan 226 kali Lanoran SPJ
PNS/Pejabat lingkup Scida apordn 51
— . Kabaw. Limum Bendahara
im[nlahdm;::; koord Idn::‘sll\ " aves Pengeluaran
2 ; ) ‘ Y%
atam ¢aera yang GUARUEN O sh) valy SKPD
PNS/Pejabat lingkup Seida
JKab. Kotun
mmlah rapat koordinasi [ aporan SP°J
pejabatl pemerintah yang 00 hali |Kabag, Uinusn Bendahara

dilakukan lingkup Sctda Kab.

Pengeluirn
SKPD
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Jumlah PNS yang mendapat

bantuan pulang karcna 2 orang 416F2 df
pensiun ketempat asal Kasubt.)ag.d P
Jumtah PNS yang mendapat Kep akg:a.ngan an Laporan

. ) Analisis jabatan | Realisasi Fisik
bantuan nntuk pindah tugas ke| | orany ek
tempat yang baru dan Keuangan
— |
Jumlah jasa peliputan dan 50
kegiatan kchumasan yang peliputan Kabag Huntas

Meningkatnya
kapasitas Birokrasi
yang profesional di

Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur

lingkungan Sekretariat

lumiah PNS/Pejabat yang
mangikuti Pendidikan dan
Pelatihan di lingkup Setda
Kab. Kotim

Jumlah perkara hukom yang
ditangani

Jumlah peraiurarf daerah Kab.

202 orang

— |

8 perkara

Kabag Unium

Kasubbag Bantuan
i Hukum dan Ham

Laporan
Realisasi Fisik

dan Keuangan

—_—

Kasubbag Bantuan

Laporan

Anjab yang dibuat

Kepegawaian dan

Katim yang dihasilkan 10 raperda) Hukum dan Han | Realisasi Fisik
L 7 dan Keuvangan
Jumlah dokumen LPPD
’ hag Tat

ILPPD, dan LKPJ Bupati Dokim J P;‘f:::n:fah:;
Kotim TA 2011 yang dibuat -\
Jumlah Pelimpahan
kewenan:a:l y’;ng dibuat kewiaan Kasubbag Tata

4 | Pemerintahan
; Laporan
Jumiah perda penatagy a9skpp | KaSUbRR o isasi Fisik
kelembagan yang dibrat Kelembagaan

dan Kcuangan

Jumiah dokumen ABK'ddn 49 SKPD Kasubhag

Jumlah DokumenPenetapan |48 SKPD,
Kinerjd, RKT tabun 2012 dan | | takip Kasubbag
LAKLP Tahun 201! yang ° | Setdadan | Ketaralaksanaan
dibusat | lakip J
L

Sampil,  Junuari 2012

SEKRETARIS DAERAH

KABUPATEN KOTAWA

Pembina Ulama Muda

INGIN TIMUR,

"1 SUDARSAN&H., il

NIP. 19570627 198703 | 004
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