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ABSTRACT 

EFFECT OF PLANNING AND CONTROL OF EFFECTIVENESS 
OF TECHNICAL WORK ON IDGHW AYS DEPARTMENT 

DISTRICT NORTH ACEH 

Mirza Gunawan 
500012846 

Graduate Studies Program 
Indonesia Long Distance University 

An organization established as a forum to achieve one or several objectives. 
The organization must manage various series of activities geared towards the 
achievement of organizational goals. Thus it can be said that the effectiveness of the 
organization can not be separated from the effectiveness of the employees as one 
element of an organization, plays an important role in achieving the goals of the 
organization. The purpose of this study was to determine the effect of Technical 
Planning The Effectiveness Working On Highways Agency North Aceh District. To 
determine the irifluence of Control of Work Effectiveness On Highways Agency North 
Aceh District. To determine the effect simultaneously between Technical Planning 
and Control of Work Effectiveness On Highways Agency North Aceh District. From 
the analysis of the results obtained by testing the hypothesis that it can be concluded 
that there is significant influence on the effectiveness of variable technical planning 
work, it is evidenced by the extent of significance t = 0. 000 < 0. 05 then HO rejected 
and Ha accepted.. Based on hypothesis testing can be concluded that there is 
significant influence variable supervision of the effectiveness of the work, it is 
evidenced by the extent of significance t = 0.000 < 0.05 then hO refused and ha 
accepted. Based on hypothesis testing can be concluded that there is significant 
influence variable technical planning and monitoring of the effectiveness of the work, 
it is evidenced by the extent of significance F = 0. 000 < 0.05 then HO rejected and 
Ha accepted. 

Keywords: technical planning, monitoring and effectiveness of employee 
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ABSTRAK 

PENGARUHPERENCANAANTEKNISDANPENGAWASAN 
TERHADAP EFEKTIVITAS KERJA PADA DINAS BINA 

MARGA KABUPATEN ACEH UTARA 

Mirza Gunawan 
500012846 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Suatu organisasi didirikan sebagai suatu wadah untuk mencapai suatu atau 
beberapa tujuan. Organisasi tersebut harus mengelola berbagai rangkaian kegiatan 
yang diarahkan menuju tercapainya tujuan organisasi. Dengan demikian dapat 
dikatakan bahwa efektivitas organisasi tidak lepas dari efektivitas kerja pegawai 
sebagai salah satu unsur organisasi, memegang peranan penting dalam usaha 
.mencapai tujuan organisasi. Ada pun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 
pengaruh Perencanaan Teknis Terhadap Efektivitas Kerja Pada Dinas Bina Marga 
Kabupaten Aceh Utara. Untuk mengetahui pengaruh Pengawasan Terhadap 
Efektivitas Kerja Pada Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara. Untuk mengetahui 
pengaruh secara simultan antara Perencanaan Teknis dan Pengawasan Terhadap 
Efektivitas Kerja Pada Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara Dari analisa 
didapat hasil bahwa berdasarkan uji hipotesa dapat disimpulkan bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan variable perencanaan teknis terhadap efektivitas kerja, hal 
tersebut dibuktikan dari besarnya nilai signifikansi t = 0,000 lebih kecil 0,05 maka 
HO ditolak dan Ha diterima. Berdasarkan uji hipotesa dapat disimpulkan bahwa 
terdapat pengaruh yang signifikan variable pengawasan terhadap efektivitas kerja, 
hal tersebut dibuktikan dari besarnya nilai signifikansi t = 0,000 lebih kecil 0,05 
maka hO ditolak dan ha diterima. Berdasarkan uji hipotesa dapat disimpulkan bahwa 
terdapat pengaruh yang signifikan variable perencanaan teknis dan pengawasan 
terhadap efektivitas kerja, hal tersebut dibuktikan dari besarnya nilai signifikansi F = 

0,000 lebih kecil 0,05 maka HO ditolak dan Ha diterima. 

Kata Kunci : perencanaan teknis, pengawasan dan efektivitas kerja pegawai 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

L. Gam bar Umum Dinas Biil;t Marga Kabupaten Aceh Utara 

Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara dibentuk berdasarkan 

Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 2 Tahun 2008, Kepala Dinas Bina 

Marga Kabupaten Aceh Utara berkedudukan di bawah dan bertanggung 

jawab kepada Bupati Aceh Utara melalui Sekretaris Daerah Kabupaten 

Aceh Utara dan mempunyai tugas melakukan tugas umum pemerintahan 

di bidang jalan, jembatan, pemeliharaan, peralatan dan perbekalan sesuai 

dengan peraturan perundang - undangan. 

2. Tugas Pokok dan Fungsi 

Tugas pokok dari Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara adalah 

melakukan tugas umum pemerintahan dan pembangunan di bidang jalan, 

jembatan, pemeliharaan, peralatan dan perbekalan sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan, sedangkan fungsi dari Dinas tersebut adalah: 

a. Perumusan kebijakan teknis di Bidang Bina Marga sesuai dengan 

kebijakan umum yang ditetapkan oleh Bupati. 

b. Pelaksanaan pelayanan umum, ketatausahaan, pengumpulan, 

pengolahan, penganalisaan, penyajian data, penyusunan rencana dan 

program Dinas. 

69 
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c. Pengkoordinasian dan penyusunan program keija tahunan, jangka 

menengah, jangka panjang yang berhubungan dengan infrastruktur 

Bidang Bina Marga. 

d. Pengendalian pelaksanaan kegiatan Bidang Bina Marga. 

e. Pelaksanaan, pembinaan, pengevaluasian, pengendalian dan 

pengawasan bidang pembangunan jalan dan jembatan, peningkatan, 

pemeliharaan jalan, jembatan. 

f. Pelaksanaan inventarisasi, evaluasi, penelitian pelaksanaan rencana 

program/proyek pembangunan. 

g. Pembinaan unit pelaksana teknis Dinas, dan 

h. Pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh Bupati 

sesuai tugas dan fungsinya. 

Untuk menyelenggarakan fungsinya Dinas Bina Marga Kabupaten 

Aceh Utara mempunyai kewenangan sebagai berikut : 

a Merencanakan pembangunan dan pemeliharaan jalan Kabupaten/dan 

Iintas kecamatan. 

b. Menyusun dan menetapkan jaringan transportasi jalan Kabupaten/dan 

Iintas kecamatan. 

c. Melaksanakan rumusan perencanaan, kebijaksanaan teknis 

pembangunan, pengelolaan, pembinaan umum, pemberian bimbingan 

dan perizinan sesuai dengan kebijaksanaan yang ditetapkan oleh Bupati. 

d. Melaksanakan pengawasan dan pengendalian teknis di bidang Bina 

Marga. 
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e. Melakukan pembinaan dan bimbingan yang bersifat teknis terhadap 

institusi yang menangani Bina Marga. 

f. Melaksanakan penanganan penanggulangan kerusakan jalan dan 

jembatan akibat bencana alam. 

g. Melakukan pengujian, pengembangan dan pengelolaan peralatan dan 

perbekalan. 

h. Melaksanakan pengembangan Bina Marga serta pengaturan pelayanan 

jasa pengujian mutu konstruksi. 

3. Visi dan Misi 

Visi berkaitan dengan pandangan ke depan menyangkut kemana 

instansi pemerintah harus dibawa dan diarahkan agar dapat berkarya 

secara konsisten dan tetap eksis, antisipatif, inovatif serta produktif. Sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara, 

maka ditetapkanlah Visi sebagai berikut : 

"Terwujudnya lnsfrastruktur dan Jembatan yang Bermanfaat bagi 

Masyarakat (Berkah)". 

Misi merupakan sesnatu yang harus dilaksanakan agar tujuan 

organisasi dapat terlaksana dan berhasil dengan baik sesuai dengan Visi 

yang ditetapkan. Dengan demikian Misi merupakan suatu penjabaran 

tentang apa yang harus dilakukan, agar Visi yang telah disepakati bersarna 

dapat dicapai. Dengan Misi ini diharapkan segenap Karyawan!Karyawati 

Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara dapat mengetahui dan mengenal 

keberadaan dan peran Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara dalam 
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penyelenggaran pemerintahan. Untuk mencapai apa yang menjadi tugas 

dan cita-cita sebagaimana tergambar dalam Visi yang ditetapkan di atas, 

maka Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara menetapkan 6 (enam) 

Misi sebagai berikut : 

a. Meningkatkan kualitas aparatur Dinas Bina Marga yang kred.ibel; 

b. Menyusun strategi program prioritas perencanaan dan pelaporan; 

c. Meningkatkan sarana dan prasarana Dinas Bina Marga; 

d. Mengupayakan insfratruktur jalan dan jembatan yang mantap untuk 

kelancaran arus trasportasi; 

e. Melakukan pembinaan jasa kontruksi dan perizinan; dan 

f. Meningkatkan secara terus menerus kinerjaDinas Bina Marga dengan 

menerapkan sistem Manajemen Mutu (SMM). 

4. Tujuan dan Sasaran 

Tujuan merupakan penjabaran dari Misi dan merupakan sesuatu 

yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 sarnpai 5 tahun, 

tujuannya bersifat Iebih nyata dan mengarah pada suatu titik terang 

pencapaian hasil. Agar dapat mencapai tujuan tersebut suatu organisasi 

dituntut untuk meningkatkan kemarnpuan terutama kemarnpuan untuk 

berkompetisi. Kemarnpuan berkompetisi akan tumbuh dalam organisasi 

apabila terdapat rumusan tentang tujuan jangka menengah yang akan 

d.icapai oleh organisasi tersebut Perumusan tujuan bukan hal yang terpisah 

dari perumusan Visi dan Misi tetapi merupakan penjabaran secara nyata 

dari perumusan Visi dan Misi suatu organisasi yang sangat idealistik. 
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Berdasarkan uraian di atas, maka Dinas Bina Marga Kabupaten 

Aceh Utara menetapkan beberapa tujuan sebagai berikut: 

a. Menentukan tahapan proses perencanaan sesuai dengan ketentuan 

teknis dan prosedur yang sistematis dengan standar yang konsisten 

sehingga memudahkan pelaksanaan dan pengawasan 

b. Meningkatnya prasarana jalan dan jembatan yang efisien dan 

berkualitas. 

c. Meningkatnya kesadaran pegawai Dinas Bina Marga untuk 

melaksanakan administrasi yang tertib, teratur dan efisien. 

d. Terwujudnya fasilitas yang memadai. 

Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan secara terukur yang 

akan dicapai secara nyata dalam jangka waktu tahunan. Sasaran 

merupakan bagian integral dalam proses perencanaan strategis. 

Fokus utama sasaran adalah tindakan dan alokasi sumber dana 

(APBD) dan daya (sumber daya manusia, sarana dan prasarana dan lain­

lain) dalam bentuk kegiatan sasaran bersifat spesifik, dapat dinilai, diukur, 

menantang, dapat dicapai dan berorientasi pada hasil serta dalam periode 

tahunan. 

Dari uraian tersebut diatas, maka Dinas Bina Marga Kabupaten 

Aceh Utara menetapkan sasaran antara lain : 

a. Terlaksananya perencanaan infrastruktur. 

b. Terpenuhinya kebutuhan prasarana jalan dan jembatan untuk 

mendukung kelancaran transportasi. 
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c. Meningkatnya kualitas pegawai dalam melaksanakan administrasi. 

d. Terpenuhinya alat-alat berat di Dinas Bina Marga. 

Adapun kebijakan yang telab ditetapkan Dinas Bina Marga 

Kabupaten Aceh Utara adalab sebagai berikut : 

a. Melakukan perencanaan teknis detail desain dan pengawasan/supervisi 

pembangunan fisik prasarana. 

b. Pembentukan tim monitoring dan evaluasi. 

c. Pelaksanaan kegiatan bidang pengembanganjalan danjembatan. 

d. Meningkatkan pelayanan kepada masyarakat. 

e. Pengadaan dan pemeliharaan alat-alat berat. 

5. Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Bupati Aceh Utara Nomor 20 Tabun 2010, 

struktur organisasi Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara terdiri dari : 

a. Kepala Dinas 

b. Sekretariat 

Sekretariat adalab unsur pembantu Kepala Dinas Bina Marga di 

bidang sekretariat dan mempunyai tugas melakukan pengelolaan di 

bidang pelayanan administrasi, umum, kepegawaian, tatalaksana dan 

keuimgan di lingkungan Dinas Bina Marga. 

Sekretariat, terdiri dari : 

1) Sub Bagian Umum; 

2) Sub Bagian Kepegawaian dan Tata Laksana; dan 

3) Sub Bagian Keuangan. 
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c. Bidang Program dan Pelaporan 

Bidang Program dan Pelaporan adalah unsur pelaksana teknis di 

bidang program dan pelaporan dan mempunyai tugas melakukan 

penyusunan program, data, informasi, pemantauan, evaluasi dan 

pelaporan. 

Bidang Program dan Pelaporan, terdiri dari : 

1) Seksi Data dan Informasi; 

2) Seksi Penyusunan Program; dan 

3) Seksi Pemantauan, Evaluasi dan Pelaporan. 

d. Bidang Pembangunan Jalan dan Jembatan 

Bidang Pembangunan Jalan dan Jembatan adalah unsur 

pelaksana teknis di bidang pembangunan jalan dan jembatan wilayah 

Kabupaten Aceh Utara, mempunyai tugas melakukan pembangunan 

jalan dan jembatan serta pemanfaatan dan rekomendasi perizinan di 

wilayah Kabupaten Aceh Utara. 

Bidang Pembangunan Jalan dan Jembatan, terdiri dari : 

1) Seksi Pembangunan Jalan; 

2) Seksi Pembangunan Jembatan; dan 

3) Seksi Pemanfaatan dan Perizinan. 

e. Bidang Pemeliharaan Jalan dan Jembatan 

Bidang Pemeliharaan Jalan dan Jembatan adalah unsur 

pelaksana teknis di bidang pemeliharaan jalan dan jembatan wilayah 

Kabupaten Aceh Utara, mempunyai tugas melakukan pemeliharaan 
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jalan dan jembatan serta jasa konstruksi di wilayah Kabupaten Aceh 

Utara. 

Bidang Pemeliharaan Jalan dan Jembatan, terdiri dari : 

1) Seksi Pemeliharaan Jalan; 

2) Seksi Pemeliharaan Jembatan; dan 

3)" Seksi Jasa Konstruksi. 

f. Bidang Pengujian dan Peralatan 

Bidang Pengujian dan Peralatan adalah unsur pelaksana teknis 

dibidang pengujian dan peralatan, mempunyai tugas melakukan 

penelitian uji tanah, geoteknik, bahan, konstruksi, pengelolaan peralatan 

dan perbekalan. 

Bidang Pengujian dan Peralatan, terdiri dari : 

1) Seksi Uji Tanah dan Geoteknik; 

2) Seksi Uji Bahan dan Konstruksi; dan 

3) Seksi Peralatan dan Perbekalan. 

B. Basil 

1. DeskriptifDemografi Responden 

Deskripsi demografi responden adalah gambaran identitas 

responden yang menjadi sampel dalam penelitian, dimana dalam deskripsi 

· identitas responden dapat dikelompokkan menjadi 3 kelompok responden 

yaitu: jenis kelarnin, pendidikan dan Golongan/Ruang. 
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Objek dalam penelitian ini adalah pegawa1 Dinas Bina Marga 

Kabupaten Aceh Utara dan masyarakat yang menerima pelayanan. Sampel 

yang diambil belj umlah 119 responden. Berdasarkan hasil penelitian yang 

telah dilakukan, diperoleh data jenis kelamin responden sebagai berikut : 

Tabel4.1 
Jenis Kehimin Responden 

Jenis Kelamin Absolut Presentase 
Peremouan 3 8 31,93% 
Laki-Laki 81 68,07% 
Jumlah 119 100% 

Sumber : Data Premier yang diolah 

Berdasarkan tabel 4.1 dapat dilihat bahwa jum1ah responden 

berdasarkan jenis kelarnin terbanyak adalah laki-laki yaitu sebanyak 81 

responden atau sebesar 68,07%, sedangkan sisanya sebanyak 38 responden 

atau 31,93% dipenuhi oleh jenis kelamin perempuan. Artinya, dalam 

penelitian ini sebagian besar responden yang mengisi kuesioner adalah 

laki-laki. 

Presentase 
4,2% 
42,0% 
12,6% 
37,8% 
1,7% 
1,7% 
100% 

Berdasarkan tabel 4.2 dapat dilihat bahwa jumlah responden 

berdasarkan jenjang pendidikan terakhir responden yang berpendidikan 

terakhir dengan kategori Pasca Saljana sebanyak 5 responden atau sebesar 
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4,2%. Responden yang berpendidikan terakhir dengan kategori Sarjana 

sebanyak 50 responden atau sebesar 42%. Responden yang berpendidikan 

terakbir dengan kategori Srujana Muda sebanyak 15 responden atau 

sebesar 12,6%, Responden yang berpendidikan terakbir dengan kategori 

SLTA sebanyak 45 responden atau sebesar 37,8%, Responden yang 

berpendidikan terakhir dengan kategori SL TP sebanyak 2 responden a tau 

sebesar 1,7%, kemudian responden yang berpendidikan terakhir SD 

sebanyak 2 responden atau sebesar 1,7%. Artinya dalam penelitian ini 

sebagian besar responden berpendidikan terakhir Saijana (81). Agar 

tetcipt@ya pegawai yallg.~rko!Ilpeten, seorang•pel!a\v~i •harus Jjlelalui 

I1~4~clilam yang ··• sestlin.·<Ienga.J): tugl!S. · .poko!rnya::;r<,emaDiP~. pegawai 

in,~~Pitkall hal ·yang ·Sli~ga.t .u!gen ·dalam. ra.rigka,, t~fektlyittS kerja, .. jadi 

~e~aia;ti4ak Ia.rtgsung ~~tar ;J)t;:Ihlaing · pendidikall pegawai berpengaruli 

terh~dap efektivitasckelja: 

Tabe14.3 
Pangkat dan Golongan/Ruang 

Go! Absolut Presentase 
GolonganlV 6 5,04% 
Golongan III 60 50,42% 
Golonganll 48 40,34% 
Golongani 5 4,20% 

119 100.00% 
Sumber : Data Pnmer yang dtolah 

Berdasarkan tabel 4.3 dapat dilihat bahwa jumlah responden 

berdasarkan pangkat dan golongan, dalam penelitian ini sebagian besar 

responden bergolongan III sebanyak 60 orang atau 50,42%, urutan kedua 

responden dengan golongan IT sebanyak 48 orang atau 40,34% dan urutan 
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ketiga, responden bergolongan IV sebanyak 6 orang atau 5,04% serta 

urutan terakhir berasal dari pegawai golongan I sebanyak 5 orang atau 

4,2%. Agar tujuan organisasi dapat tercapai tentunya dibutuhkan sumber 

daya manusia yang memiliki kualitas, sikap, loyalitas baik terbadap 

pekerjaan maupun instansi. Data di atas menunjukkan mayoritas 

responden yang menjawab kuesioner berasal dari pegawai bergolongan IlL 

dimana dibarapkan pegawai yang bergolongan III ini mampu 

meningkatkan efisiensi, efektivitas, dan derajat profeisonalisme 

penyelenggaraan tugas, fungsi dan kewajiban kepegawaian. 

2. Analisis Data 

a. Kualitas Data 

1) Uji Validitas 

Untuk basil uji validitas pada penelitian ini, yaitu sebagai 

berikut: 

a) Uji Validitas Variabel Perencanaan Teknis (X.1) 

Guna mengetahui basil analisis dari variabel Perencanaan Teknis 

(X1), penulis menggunakan program SPSS lalu menginput data 

yang merupakan data ordinal dari sampel berjumlah 30 Tly Out 

(N =30) dan jurnlah soal sebanyak 10 pertanyaan dengan basil 

sebagai berikut: 
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Tabel4.4 
Uji Validitas 

Variabel Perencanaan Teknis (X1) 

80 

Pernyataan 
Perencanaan Teknis (XI) 

rhitung ftabcl Keterangan 

1 0,577 0,361 Valid 

2 0,812 0,361 Valid 

3 0,371 0,361 Valid 

4 0,788 0,361 Valid 

5 0,514 0,361 Valid 

6 0,714 0,361 Valid 

7 0,757 0,361 Valid 

8 0,727 0,361 Valid 

9 0,757 0,361 Valid 

10 0,708 0,361 Valid 

Dengan df = N - 2 atau df 30 - 2 = 28 dan tingkat 

signifikan 5% maka diperoleh nilai rtabei 0,361. Sehingga untuk 

melihat rhitung dapat dilihat pada tabel uji validitas variabel 

Perencanaan Teknis (X1), dimana didapatkan nilai rhitung positif 

dan lebih besar dari rtabei (0,361) maka variabel Perencanaan 

Teknis (X1) dapat dinyatakan valid. Uji validitas variabel 

Perencanaan Teknis (X1) diberikan sebanyak 10 buall pertanyaan 

dan didapatkan hasil ballwa dari 10 butir item pemyataan pada 

variabel yang diuji seluruhnya dinyatakan valid karena masing-

masing memiliki nilai rhitung > ftabei (0,361 ). 

b) Uji Validitas Variabel Kualitas Kerja (Xz) 

Guna mengetahui hasil analisis dari variabel Kualitas Keija (X2), 

penulis menggunakan program SPSS lalu menginput data yang 
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merupakan data ordinal dari sampel beijumlab 30 Try Out (N 

=30) dan jumlab soal sebanyak I 0 pertanyaan dengan basil 

sebagai berikut: 

Tabel4.5 
Uji Validitas 

Variabel Kualitas Keija (X2) 

Pertanyaan 
Kualitas Kerja (Xz) 

Keterangan Trutung rtabcl 

1 0,799 0,361 Valid 

2 0,779 0,361 Valid 

3 0,635 0,361 Valid 

4 0,548 0,361 Valid 

5 0,777 0,361 Valid 

6 0,580 0,361 Valid 

7 0,660 0,361 Valid 

8 0,859 0,361 Valid 

9 0,618 0,361 Valid 

10 0,750 0,361 Valid 

Dengan df = N - 2 atau df 30 - 2 = 28 dan tingkat 

signifikan 5% maka diperoleb nilai rtabel 0,361. Sehingga untuk 

melibat rhitung dapat dilibat pada tabel uji validitas variabel 

Kualitas Kerja (X2), dimana didapatkan nilai rhitung positif dan 

lebih besar dari rtabel (0,361) maka variabel Kualitas Keija (Xz) 

dapat dinyatakan valid. Uji validitas variabel Kualitas Kmja (Xz) 

diberikan sebanyak 10 buah pertanyaan dan didapatkan basil 

bahwa dari 10 butir item pernyataan pada variabel yang diuji 

seluruhnya dinyatakan valid karena masing-masing merniliki nilai 

fhitung > ftabel (0,361). 
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c) Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Guna mengetahui hasil analisis dari variabel Kinerja Pegawai (Y), 

penulis menggunakan program SPSS lalu menginput data yang 

merupakan data ordinal dari sampel berjumlah 30 Try Out (N 

=30) dan jumlah soal sebanyak 10 pertanyaan dengan hasil 

sebagai berikut: 

Pertanyaan 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Tabel4.6 
Uji Validitas 

Variabe1 Kineria Pegawai (Y) 
Kinerja Pegawai (Y) 

frutung rtabel Keterangan 

0,886 0,361 Valid 

0,908 0,361 Valid 

0,797 0,361 Valid 

0,802 0,361 Valid 

0,751 0,361 Valid 

0,854 0,361 Valid 

0,746 0,361 Valid 

0,825 0,361 Valid 

0,489 0,361 Valid 

0,407 0,361 Valid 

Dengan df = N - 2 atau df 30 - 2 = 28 dan tingkat 

signifikan 5% maka diperoleh nilai rtabel 0,361. Sehingga untuk 

melihat frutung dapat dilihat pada tabel uji validitas variabel 

Kinerja Pegawai (Y), dimana didapatkan nilai rrutung positif dan 

lebih besar dari ftabel (0,361) maka variabel Kinerja Pegawai (Y) 

dapat dinyatakan valid. Uji validitas variabel Kinerja Pegawai (Y) 

diberikan sebanyak 10 buah pertanyaan dan didapatkan hasil 
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bahwa dari 10 butir item pemyataan pada variabel yang diuji 

seluruhnya dinyatakan valid karena masing-masing memiliki nilai 

fhitung > ftabel (0,361). 

2) Uji Reliabilitas 

Untuk hasil uji reliabilitas pada penelitian ini, yaitu sebagai 

berikut: 

a) Uji Reliabilitas Variabel Perencanaan Teknis (X,) 

Uji Reliabilitas variabel Perencanaan Teknis (X,) 

diperoleh nilai cronbach's alpha= 0,905. Karena nilai cronbach's 

alpha lebih besar daripada nilai kritis (0,905 > 0.6) maka variable 

Perencanaan Teknis (X1) dinyatakan reliabel. Untuk lebih jelas 

lihat tabel berikut ini. 

Tabel4.7 
Uji Reliabilitas 

Variabel Perencanaan Teknis (X,) 

Rcliability Statistics 

Cronbach's Aloha Nofltems 

0,905 

b) Uji Reliabilitas Variabel Kualitas Keija (X2) 

10 

Uji Reliabilitas variabel Kualitas Keija (X2) diperoleh 

nilai cronbach's alpha = 0,920. Karena nilai cronbach's alpha 

lebih besar daripada nilai kritis (0,920 > 0.6) maka variable 

Kualitas Keija (X2) dinyatakan reliabel. Untuk lebih jelas lihat 

tabel berikut ini. 
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Tabel4.8 
Uji Reliabilitas 

Variabel Kualitas Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Aloha N of Items 

0,920 

c) Uj i Reliabilitas Kineija Pegawai (Y) 

84 

10 

Uji Reliabilitas variabel Kinerja Pegawai (Y) diperoleh 

nilai cronbach's alpha = 0,936 Karena nilai cronbach's alpha 

lebih besar daripada nilai kritis (0,936 > 0.6) rnaka variable 

Kineija Pegawai (Y) dinyatakan reliabel. Untuk lebih jelas lihat 

tabel berikut ini. 

b. Uji Normalitas 

Tabel4.9 
Uji Reliabilitas 

Variabel Kineija Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of!tems 

0936 10 

Uji norrnalitas bertujuan untuk rnenguji apakal! dalarn model regresi, 

residual rnemiliki distribusi normal atau tidak adalal! dengan 

menggunakan analisis grafik dan uji statistik non pararnetrik 

Kolmogorov-Smirnov (K-S). 
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1) Variabel Perencanaan Teknis (XI) 

Table 4.10 
Uji Normalitas Variabel Perencanaan Teknis 

Pcrencanaan Teknis (XI) 

N 119 
Normal Parameters~b Mean 31,7143 

Std. Deviation 9,06581 
M\ist Extreme Differences Absolute 0,087 

Positive 0,072 

Negative -0,087 
Test Statistic 0,087 
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,276' 

Nilai probabilitas Asymp. Sig untuk Perencanaan Teknis (Xl) adalah 

0,276. Karena probabilitas lebih besar daripada taraf uji penelitian 

(p>0,05), maka Ho dapat diterima bahwa data terdistribusi secara 

normal. 

2) Variabel Kualitas Kerja (X2) 

Table4.11 
UjiNo rmal itas Variabel Kualitas Keri a 

Kualitas Keria 0{2) 

N 119 

Normal Parameters•• Mean 34,0840 

Std. Deviation 10,14186 

Most Extreme Differences Absolute 0,144 

Positive 0,144 

Negative -0,138 

Test Statistic 0,144 

Asvmo. Si•. (2-tailed) 0,200 

Nilai probabilitas Asymp. Sig untuk Kualitas Kerja (X2) adalah 

0,200. Karena probabilitas lebih besar daripada taraf uji penelitian 
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(p>0,05), maka Ho dapat diterima bahwa data terdistribusi secara 

normal. 

3) KineljaPegawai (Y) 

Table 4.12 
Uji Normalitas Variabel Kinerja Pegawai 

One-Samole Kolmmmrov-Smil"nov Test 

Kinerja Pegawai (Y) 

N 119 

Normal Parametcrs;,b Mean 36,6471 

Std. Deviation 8,83424 

Most Extreme Differences Absolute ,139 

Positive ,117 

Negative -,139 

Test Statistic ,139 

Asvmo. Si2. (2-tai1ed) ,070 

Nilai probabilitas Asymp. Sig untuk Kinelja Pegawai (Y) adalah 

0,070. Karena probabilitas lebih besar daripada taraf uji penelitian 

(p>0,05), maka Ho dapat diterirna bahwa data terdistribusi secara 

normal. 

c. Frekuensi Data 

Pada nilai rata-rata dari masing-masing pemyataan yang 

diajukan kepada responden dikelompokkan ke dalam range. Penentuan 

range dilakukan dengan cara dimana skor tertinggi di tiap pertanyaan 

adalah 5 dan skor terendah adalah 1. Dengan jumlah responden 

sebanyak 119 orang, maka: 

Skortertinggi = 119 X 5 = 595 

Skor terendah = 119 X I = 119 
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. 595-119 
Sehingga range untuk basil survei = 

5 
= 95,2 

Rangeskor: 

119-214,2 = sangat rendah 

214,3-309,5 = rendah 

309,6-404,8 = cukup rendah 

404.9- 500,1 = tinggi 

500,2- 595 = sangat tinggi 

1) Variabel Perencanaan Teknis (Xl) 

Rekapitulasi tanggapan responden mengenai Perencanaan Teknis, 

yaitu: 

Table4.13 
. I "M ·p Basil Rekapitu as1 engena1 erencanaan T kn" e IS 

PILIHAN JAWABAN 

NO. PERNYATAAN ss s RR TS STS Jumlah 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Dalam merencanakan tujuan 16 42 15 11 35 
1. hendaknya realistis dengan 

(80) (168) (45) (22) (35) 
350 

situasi saat ini 

Menyusnn rencana yang baik 
14 26 harus sesuai dengan kondisi 34 33 12 

392 2. 
yang ada sehingga tujuan (170) (132) (36) (28) (26) 
organisasiehtpattercapai 

Secara makro perencanaan 
dirumuskan secara tegas serta 50 13 10 12 34 

3. mencakup setiap aspek (30) (24) (34) 
390 

perekonomian dan dapat 
(250) (52) 

dikuantifikasikan 

Sasaran perencanaan secara 
sektoral barns disesuaikan 27 12 13 32 35 

4. dengan sasaran makronya, (48) (39) (64) (35) 
321 

sehingga ada keserasian dalam 
(135) 

pencapaian tujuan · 
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PILlliAN JAW ABAN 

PERNYATAAN 

Dalam menyusun 
perencanaan, instansi haru5 
menyiapkan pembiayaan yang 
beiasal dari luar negen 

Dalaril menyusun 
perencanaan, instansi juga 
barns menyiapkan 
pembiayaan yang berasal dari 
dalam negeri 

Penyediaan prasarana yang 
memadai dapat mendnkung 
realisasi perencanaan yang 
telah ditetapkan 

Penyediaan pendidikan dan 
latihan dapat membantn dalam 
menyediakan keterampilan 
yang diperlukan 

ss 
(5) 

40 
(200) 

24 
(120) 

s 
(4) 

24 
(96) 

9 
(36) 

39 31 
(195) (124) 

33 34 
(165) (136) 

Informasi mengenai sumber 51 26 
daya alam sangat diperlnkan (255) (l 04) 
dalam menyusun perencanaan 

Informasi modal sangat 53 29 
dibutnhkan dalam menyusun (265) (116) 
perencanaan 

Rata-rata Skor 

RR TS STS Jumlah 

(3) (2) (1) 

9 
(27) 

37 
(111) 

2 
(6) 

12 
(36) 

8 
(24) 

8 
(24) 

6 
(12) 

8 
(16) 

11 
(22) 

9 
(18) 

2· 
(4) 

40 

(40) 

41 
(41) 

36 
(36) 

31 
(31) 

34 
(34) 

27 

(27) 

375 

324 

383 

386 

417 

436 

377,4 

Dari basil yang terlihat pada Tabel 4.13, dapat disimpulkan 

bahwa tanggapan responden terhadap variabel perencanaan teknis di 

Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara berada pada range ketiga 

yaitu 377,4 yang berarti perencanaan teknis di Dinas Bina Marga 

Kabupaten Aceh Utara dalarn kategori cukup rendah. Hal ini 

menandakan bahwa perencanaan teknis di Dinas Bina Marga 

Kabupaten Aceh Utara belum efektif, masih perlu perbaikan 
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sehingga tujuan instansi dalam rangka pembangunan didaerah dapat 

beljalan maksimal. 

Dari Tabel 4.13 tampak bahwa pemyataan "informasi modal 

sangat dibutuhkan dalam menyusun perencanaan" mempakan skor 

tertinggi yaitu 436. Para pengambil keputusan atau perencana 

membutuhkan data dan informasi dalam rangka menyusun 

perencanaan terkait upaya pencapaian tujuan organisasi. Minimnya 

data secara kuantitas ataupun knalitas tidak akan menghasilkan 

analisa yang mendalam tentang suatu masalah dan tidak akan cukup 

knat bila dijadikan bahan pengambilan keputusan atau perencanaan. 

Anggaran merupakan suatu rencana jangka pendek yang disusun 

berdasarkan rencana kegiatan jangka panjang yang telah ditetapkan 

dalam proses penyusunan program. Dimana anggaran disusun oleh 

manajemen untuk jangka waktu satu tahun, yang nantinya akan 

membawa perusahaan kepada kondisi tertentu yang diinginkan 

dengan sumber daya yang ditentukan 

Selanjutnya diikuti oleh pemyataan "informasi mengena1 

sumber daya alam sangat diperlukan dalam menyusun perencanaan" 

dengan skor 417. Berbagai kebijakan dan program dalam rangka 

mendukung pelaksanaan perencanaan teknis, sumber daya a!am 

menjadi acuan bagi kegiatan berbagai sektor agar tercipta 

keseimbangan dan kelestarian fungsi sumber daya alam sehingga 

keberlanjutan perencanaan teknis tetap teljanrin. Pola pemanfaatan 
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sumber daya alam seharusnya dapat memberikan akses kepada 

semua stakeholders baik dari pemerintahan pusat maupun daerah. 

Dengan demikian pola pemanfaatan sumber daya alam harus 

memberi kesempatan dan peran serta aktif aparat, serta 

meningkatkan kemampuan aparat untuk menge!ola sumber daya 

alam secara berkelanjutan. Peranan pemerintah dalam perumusan 

kebijakan pengelolaan sumber daya alam harus dioptimalkan karena 

sumber daya alam sangat penting peranannya terutama dalam rangka 

meningkatkan pendapatan negara melalui mekanisme pajak, retribusi 

dan bagi hasil yang jelas dan adil. Sejalan dengan otonomi daerah, 

pendelegasian secara bertahap wewenang pemerintah pusat kepada 

pemerintah daerah dalam pengelolaan sumber daya alam 

dimaksudkan untuk meningkatkan peranan masyarakat lokal dan 

tetap terj aganya fungsi lingkungan. 

Kemudian pada urutan ketiga skor tertinggi yaitu pemyataan 

"secara makro perencanaan dirumuskan secara tegas serta mencakup 

setiap aspek perekonomian dan dapat dikuantifikasikan" dengan skor 

390. Dengan perencanaan diharapkan terdapatnya suatu pengarahan 

kegiatan, adanya pedoman bagi pelaksanaan kegiatan-kegiatan yang 

ditujukan kepada pencapaian tujuan pembangunan. Dengan 

perencanaan dapat dilakukan suatu perkiraan potensi-potensi, 

prospek-prospek perkembangan, hambatan serta resiko yang 

mungkin dihadapi pada masa yang akan datang. Suatu rencana 

43348.pdf



91 

ekonomi bisa juga dianggap serangkaian sasaran (target) ekonomi 

secara kuantitatif yang khusus dan hams dicapai dalam suatu jangka 

waktu tertentu. Rencana ekonomi bisa bersifat menyeluruh 

(komprehensif) atau parsial. Suatu rencana yang bersifat 

komprehensif menetapkan sasarannya mencakup seluruh aspek 

pokok perekonomian nasional. Sedangkan rencana yang bersifat 

parsial hanya mencakup sebagian dari perekonomian nasional seperti 

sektor industri, sektor pertanian, sektor luar negeri, dan sebagainya. 

2) Variabel Pengawasan (X2) 

Rekapitulasi tanggapan responden mengenai Pengawasan, yaitu: 

Table4.14 
"M ·p Hasil Rekapitulasi en gena I emmwasan 

PILIHAN JAWABAN 

NO. PERNYATAAN ss s RR TS STS Jumlah 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Diperlukan standar efektivitas 
40 19 7 21 32 

1. kerja untuk mengukur tingkat 
(76) (21) (42) (32) 

371 
kinerja pegawai 

(200) 

Pekerjaan saya menjadi 1ebih 
mudah dengan adanya 47 11 4 12 45 

360 2. 
penetapan stan dar prodnksi (235) (44) (12) (24) (45) 

dari instansi 

Saya selalu bisa 
37 19 15 16 32 

3. menyelesaikan tugas-tugas 
(32) (32) 

370 
sesuai target yang ditetapkan 

(185) (76) (45) 

Hasil kerja selalu menjadi 
66 17 8 28 

4. tolak ukur penilaian atasan -
(28) 

450 

terhadap diri saya 
(330) (68) (24) 
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NO.I 
PILlliAN JAWABAN 

PERNYATAAN ss s RR TS STS Jumlah 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Sanksi yang tegas perlu 
5. diberikan bagi pegawai yang 

37 34 19 3 26 
410 

Terlambat 
(185) (136) (57) (6) (26) 

Pemberian sanksi diberikan 

6. 
sesuai dengan 54 18 19 28 

penyimpanganlkesalahan yang 
- 427 

(270) (72) (57) (28) 

dilakukan pegawai 

7. 
Pengawasan kerja selalu 52 17 13 6 31 

dilakukan setiap harinya (260) (68) (39) (12) (31) 
410 

Diperlukan standar efektivitas 
45 28 12 8 26 

8. keija untuk meugukur tingkat 
(225) 

415 

kinerja pegawai 
(112) (36) (16) (26) 

Pekerjaan saya menjadi 1ebih 

9. 
mudah dengan adanya 48 28 4 3 35 

penetapan stan dar produksi (240) (116) (12) (6) (35) 
409 

dari instansi 

Saya selalu bisa 
60 24 3 32 

10. menye1esaikan tugas-tugas 
(300) (96) 

- (6) (32) 
434 

sesuai target yang ditetapkan 

Rata-rata Skor 405,6 

Dari hasil yang terlihat pada Tabel 4.14, dapat disimpulkan 

bahwa tanggapan responden terhadap variabel pengawasan di Dinas 

Bina Marga Kabupaten Aceh Utara berada pada range keempat yaitu 

405,6 yang berarti pengawasan di Dinas Bina Marga Kabupaten 

Aceh Utara dalam kategori tinggi. Hal ini menandakan bahwa 

pengawasan yang ada di Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara 

secara umum telah dilakukan pimpinan dengan baik sehingga 

pegawai bekerja sesuai dengan aturan yang telah ditetapkan. 
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Dari Tabel 4.14 tampak: bahwa pernyataan "hasil kerja selalu 

menjadi tolak: ukur penilaian atasan terhadap diri saya" merupakan 

skor tertinggi yaitu 450. Penilaian yang dilakukan pada serangkaian 

tolak ukur tertentu yang realistik, berkaitan langsung dengan tugas 

seseorang serta kriteria yang ditetapkan dan diterapkan secara 

obyekti£ Apabila penilaian tersebut positif maka penilaian tersebut 

menjadi dorongan kuat bagi pegawai yang bersangkutan untuk lebih 

berprestasi lagi pada masa yang ak:an datang sehingga kesempatan 

meniti karier lebih terbuka baginya, apabila penilaian tersebut 

bersifat negatif maka pegawai yang bersangkutan mengetahni 

kelemahannya dan dengan sedemikian rupa mengambil berbagai 

langkah yang diperlukan untuk mengatasi kelemahan tersebut. Jika 

seseorang merasa mendapat penilaian yang tidak obyektif, 

kepadanya diberikan kesempatan untuk mengajukan keberatan 

sehingga pada ak:himya ia dapat memahami dan menerima hasil 

penilaian yang diperolelmya Basil penilaian prestasi kerja setiap 

orang menjadi bahan yang selalu turut dipertimbangkan dalam setiap 

keputusan yang dambil mengenai mutasi pegawai, baik dalam arti 

promosi, alih tugas, alih wilayah, demosi maupun dalam 

pemberhentian tidak: atas permintaan sendiri. 

Kemudian diikuti oleh pemyataan "saya selalu bisa 

menyelesaikan tugas-tugas sesuai target yang ditetapkan" dengan 

skor 434. Suatu organisasi baik pemerintah maupun swasta dalam 
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mencapai tujuan yang ditetapkan harus digerakkan oleh sekelompok 

orang yang berperan aktif sebagai pelaku dalam mencapai t!ijuan 

organisasi. Tercapainya tujuan organisasi hanya dimungkinkan 

karena upaya para individu yang terdapat pada organisasi tersebut, 

dengan kata lain kinerja individu berhubungan sejalan dengan 

kinerja organisasi pada organisasi pemerintaban, jika sumber daya 

aparatur pemerintah baik, maka kinerja institusi pemerintahan atau 

birokrasi akan baik juga. Agar tiap pegawai dapat bekerja dengan 

efektif dan efesien, maka harus diadakan basil analisis pekerjaan dan 

spesiflkasi pekerj aan yakni setiap pegawai dalam setiap tingkatan 

dalam organisasi diberikan uraian tugas (Job Description) yang jelas. 

Setiap pegawai harus mengerti uraian tugas masing-masing, 

sehingga dapat, mengerti apa yang harus dikerjakannya, kapan harus 

mengerjakan, kapan harus menyelesaikannya, bagaimana cara 

mengerjakannya dengaiJ. siapa harus bekerja sama, kepada siapa 

pekerjaan Itu dipertanggungjawabkan dan bagaimana kualitas basil 

kerja yang harus dilaksanakan 

Kemudian pada urutan ketiga skor tertinggi yaitu pemyataan 

"pemberian sanksi diberikan sesuai dengan penyimpangan/kesalaban 

yang dilakukan pegawai" dengan skor 427. Seorang pegawai yang 

sadar akan tugas dan tanggung jawabnya tentu akan menjalankan 

kewajiban yang dibebankan kepadanya dan menjauhi larangan­

larangan yang akan menurunkan kredibilitasnya. Sebagai seorang 
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PNS tentu harus menjalankan kewajiban yang dibebankan 

kepadanya. Karena itu setiap pejabat yang berwenang menghukum 

sebelum menjatuhkan hukuman disiplin harus memeriksa lebih 

dahulu Pegawai Negeri Sipil yang melakukan pelanggaran. 

Pemberian sanksi administrasi akan menimbulkan dampak baik bagi 

Pegawai Negeri Sipil yang bersangkutan yang langsung memperoleh 

sanksi administrasi tersebut maupun Pegawai Negeri Sipil lainnya. 

Adanya pemberian sanksi tersebut setidaknya akan memberikan efek 

kepada PNS tersebut dimana akan timbul kekhawatiran adanya 

sanksi lebih lanjut yang lebih berat. Pemegang peranan dalam 

pemberian sanksi dalam sebuah institusi berada ditangan pimpinan, 

dengan melakukan pengawasan yang efektif akan memperlihatkan 

dan memelihara, disiplin yang baik maupun moral yang tinggi. 

Setiap pengawas yang menggunakan berbagai petunjuk: dengan 

sebaik-baiknya, akan memperoleh basil yang baik dari para 

pegawainya. Pada akhimya sebuah peraturan beserta sanksinya, 

tidak akan berdampak besar dalam pembentukan aparatur yang 

bertanggung jawab bila tidak adanya kesadaran dalam diri, tidak 

ditegakkannya hukum sebaik mungkin, tidak dilakuk:an pembinaan 

yang berkesinambungan serta pengawasan yang ketat. 
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3) Variabel Efektivitas Kerja (Y) 

Rekapitulasi tanggapan responden mengenai Efektivitas Keija, yaitu: 

Table 4.15 
Basil Rekapitulasi Mem~:enai Efektivitas Keria 

PILIHAN JAWABAN 

NO. PERNYATAAN ss s cs TS STS Jumlah 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Kemampuan Fisik yang ada 46 18 3 12 40 
375 1. pada Anda sangat 

(230) (72) (9) (24) (40) mempengaruhi Kineija 

Kemampua intelektoal yang 49 18 3 49 
372 2. ada pada Anda sang at -

(6) (49) 
mempeugaruhi Kinelja 

(245) (72) 

Anda merasa pelatihan yang 
diberikan instansi temp at 
And a bekeija memberikan 48 20 18 3 30 

3. suato kontribusi yang besar 
(30) 

410 
untuk menambah kemampuan 

(240) (80) (54) (6) 

And a dalam menyelesaikan 
togas 

Pelatihan yang Anda terima 
sudah sangat sesuai dengan 68 14 4 33 

441 4. togas-togas yang anda terima, -
(33) (340) (56) (12) 

sehingga meningkatkan 
kineija Anda 

Sebuah keberhasilan yang 50 24 10 3 32 
414 5. Anda peroleh membanto 

(250) (96) (30) (6) (32) 
meningkatkan kinerja Anda 

Anda merasa lebih yakin 
dalam mengeijakan togas 59 24 16 20 

459 6. karena memiliki pengalaman -
(20) (295) (96) (48) 

keberhasilan yang 
menyangkut togas anda 

Anda banyak menggunakan 
pengalaman keberhasilan 80 19 3 17 

502 7. dimasa 1alu dalam -
(17) (400) (76) (9) 

mengeijakan togas-tug as 
kant or 
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PILIHAN JAWABAN 

PERNYATAAN ss s cs TS STS Jumlah 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Komunikasi di Jingkungan 

kerja anda sudah cukup baik 59 25 16 3 16 
sehingga membantu kinerja (295) (100) (48) (6) (16) 

465 

and a 

Instansi tempat anda bekerja 
sudah memberikan umpan 63 25 3 28 

balik atau penghargaan yang (315) (100) 
- 452 

(9) (28) 
setimpal dengan prestasi anda 

Instansi tempat anda bekerja 

memberikan waktu yang 71 21 1 3 23 

cukup sesuai dengan (355) (84) (3) (6) (23) 
471 

pekeJjaan yang diberikan 

Rata-rata Skor 436,1 

Dari basil yang terlihat pada Tabel 4.15, dapat disimpulkan 

bahwa tanggapan responden terhadap variabel efektivitas kelja di 

Dinas Bina Marga Kabupaten Aceh Utara berada pada range 

keempat yaitu 436,1 yang berarti efektivitas kelja di Dinas Bina 

Marga Kabupaten Aceh Utara dalam kategori tinggi. Hal ini 

menandakan bahwa efektivitas kelja di Dinas Bina Marga 

Kabupaten Aceh Utara sudah bai~ terlihat bahwa mayoritas pegawai 

mampu untuk menyelesaikan tugas-tugasnya dengan efektif dibantu 

dengan pengalaman, komunikasi dan waktu yang diberikan oleh 

instansi. 

Dari Tabel 4.15 tampak bahwa pemyataan "anda banyak 

menggunakan pengalaman keberhasilan dimasa lalu dalam 
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mengerjakan tugas-tugas kantor" merupakan skor tertinggi yaitu 

502. Seseorang yang sudah memiliki pengalaman kerja pasti akan 

lebih mudah untuk memahami suatu pekerjaan yang serupa daripada 

orang yang belum memiliki pengalaman. Pengalaman kerja 

merupakan pengetahuan yang dipeoleh selama pegawai tersebut 

bekerja pada instansi ditempat kerjanya Semakin lama pengalaman 

kerja yang mereka miliki semakin banyak pengetahuan yang mereka 

peroleh. Pengalaman kerja adalah keseluruhan pelajaran yang dipetik 

oleh seseorang dari peristiwa-peristiwa yang dilalui dalam perjalanan 

hidupnya (Siagian, 2012). Pada mnumnya pengalaman kerja PNS 

dapat dilihat dari masa kerja seseorang menjadi PNS. Selama 

me~adi PNS tentunya pegawai mengalami beberapa kali 

rotasi/mutasi ke berbagai bidang pekerjaan yang berbeda. Hal ini 

bertujuan untuk penyegaran dan pegawai tidak terpaku pada satu 

bidang pekerjaan yang sama sehingga dapat mengakibatkan 

kejenuhan kerja. Rotasi/mutasi juga berkaitan dengan kepangkatan 

seorang PNS sehingga dapat dikatakan bahwa sangat sulit sekali 

mengukur spesialisasi seorang PNS dalam bidang tertentu. 

Profesionalisme lebih terlihat dari cara kerja pegawai dalam 

melaksanakan tugas secara mnmn. Namun demikian, salah satu 

keuntungan yang diperoleh adalah pegawai dapat memahami dengan 

cepat apa yang menjadi tugasnya walaupun pegawai tersebut 

mengalami mutasi. Selain itu pegawai juga dapat memaharni 
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berbagai macam lingkungan pekerjaan yang berbeda sehingga dapat 

dengan mudah mengatasi permasalahan-pennasalahan yang dihadapi 

dalam pelaksanaan tugas. 

Kemudian diikuti oleh pemyataan "instansi tempat anda 

bekeija memberikan waktu yang . cukup sesuai dengan pekeijaan 

yang diberikan" dengan skor 471. Setiap pegawai tentunya memiliki 

keinginan untuk menjadi sumber daya manusia yang terbaik, mampu 

mewujudkan diri sebagai staf professional yang berhasil dalam 

menyelesaikan semua tugas-tugas yang dipercayakan oleh pimpinan 

kepada dirinya sehingga pada saatnya bisa mencapai karir tertinggi 

sesuai prestasl keijanya. Menyelesaikan pekeijaan tepat waktu 

merupakan sesuatu yang diharapkan dari semua pegawai, yang 

hanya dapat dicapai jika waktu dikelola secara cerdas dan efisien. 

Manajemen waktu yang tepat dapat meningkatkan kualitas kerja dari 

seorang pegawai yang nantinya akan berdampak terhadap kineija 

atau prestasi keija yang bersangkutan 

Selanjutnya pada urutan ketiga skor tertinggi yaitu 

pemyataan "komunikasi di Iingkungan kerja anda sudah cukup baik 

sehingga membantu kineija anda" dengan skor 465. Komunikasi di 

tempat keija harus jelas, ringkas dan spesifik. Harus ada 

penggunaaan bahasa yang efektif di tempat keija. Bahasa tubuh 

mencerminkan posisi seseorang dalam sebuah organisasi. Untuk itu, 

seorang pimpinan harus memiliki dan menunjukkan bahasa tubuh 
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yang efektif saat berkomunikasi dengan bawahannya. Komunikasi 

merupakan proses dua arah. Di mana sebuah komunikasi akan 

sukses hila penerima pesan memahami apa yang dimaksudkan oleh 

pengirim. Demi kelancaran fungsi dan efisien dari sebuah organisasi, 

komunikasi yang efektif di tempat keija sangatlah penting. Untuk 

itu, seorang pimpinan harus memiliki komunikasi yang baik dengan 

bawahannya. Dalam proses komunikasi, umpan balik memainkan 

peranan yang sangat penting. hal ini akan memungkinkan kita untuk 

mengevaluasi efektivitas pesan. Memberikan kesempatan kepada 

bawahan untuk memberikan umpan balik sangat penting untuk 

menjaga iklim komunikasi terbuka. 

d. Analisis Kuantitatif 

1) Analisis Koefisien Determinasi 

Tujuan analisis koefisien determinasi adalah untuk mengetahui 

tingkat persentasi pengaruh variabel independen yakni variabel (X) 

terhadap variabel depeden yakni variabel (Y) secara simultan 

(bersama-sama). Adapun basilnya Iihat tabel Model Summary 

sebagai berikut : 

Tabel4.16 
Analisis Koefisien Korelasi Secara Bersama-Sama 

M dIS o e b 
ummarv~ 

Std. Error of the 

Model R RSouare Adjusted R Sauare Estimate 

I 0,927' 0,860 0,857 3,33591 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan (X2), Pereneanaan Teknis (XI) 

b. Dependent Variable: Efektivitas Kerja (Y) 
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Dilihat dari tabel tersebut diatas yakni model Summary yang 

menghasilkan nilai R sebesar 0,927 yang berarti bahwa variabel 

independen Perencanaan Teknis (XI), dan Pengawasan (X2) 

memiliki hubungan yang sangat kuat sebesar 0,927 atau 9·2,7% 

dengan Efektivitas Kerja (Y), sedangkan nilai R Square sebesar 

0,860 atau 86%, hal ini dapat dinyatakan dengan basil analisa secara 

bersarna-sarna variabel independen Perencanaan Teknis (XI), dan 

Pengawasan (X2) terhadap variabel dependen Efektivitas Kerja (Y) 

memiliki nilai positif dan tingkat persentase pengaruhnya tinggi 

yaitu sebesar 86% dan sisanya sebesar 14% disebabkan oleh faktor-

faktor lain. 

2) Analisis Regresi Berganda 

Hasil persarnaan regresi linear berganda ditunjukkan dalarn tabel 

sebagai berikut : 

Tabel4.17 
Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

(Constant) 7,398 1,150 6,433 0,000 

Percocanaan Teknis (XI) 0,346 0,058 0,355 5,960 0,000 

Pengawasan (X2) 0,537 0,052 0,616 10,355 0,000 

a. Dependent Variable: Efekti\dtas KOJja (Y) 

Untuk menentukan nilai persarnaan regresi linear bergandanya 

sebagai berikut : Y = 7,398 + 0,346Xt + 0,537Xl 
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Dapat dijelaskan sebagai berikut : 

a. Nilai konstanta intersep sebesar 7,398 menyatakan bahwa jika 

tidak terdapat variabel Perencanaan Teknis dan Pengawasan 

maka Efektivitas Kerja yang dihasilkan sebesar 7,398 atau dapat 

juga dinyatakan bahwa nilai konstanta intersep sebesar 7,398 

menggambarkan Efektivitas Kerja rata-rata jika Perencanaan 

Teknis dan Pengawasan nilainya nol. 

b. Koefisien regresi dari variabel Perencanaan Teknis (Xt) sebesar 

0,346 menyatakan bahwa setiap adanya upaya penambahan 

sebesar satu satuan variable Perencanaan Teknis, maka akan 

meningkatkan Efektivitas Kerja sebesar 0,346 dengan anggapan 

variabel bebas lainnya tetap. 

c. Koefisien regresi dari variabel Pengawasan (X2) sebesar 0,537 

menyatakan bahwa setiap adanya upaya penambahan sebesar satu 

satuan variable Pengawasan, maka akan meningkatkan Efektivitas 

Kerja sebesar 0,537 dengan anggapan variabel bebas lainnya 

tetap. 

3. Pengujian Hipotesis . 

a. Uji Sig ~ 

Untuk mengetahui apakah masing-masing variabel Perencanaan Teknis 

(X1) dan Pengawasan (X2) secara parsial terdapat pengaruh terhadap 

variabel Efektivitas Kerja (Y), maka dilakukan pengujian sig liu~ung. 

Untuk Uji sig t ini penulis melakukan dengan cara membandingkan 
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antara basil sig thinmg dengan 0,05 yaitu memiliki nilai masing-masing 

sebagai berikut : 

Tabel4.18 
~~~~=-~H~asil Uii sig t 
~A'-" ;,~'i'{f'';''''Variiibel: .. ~ 'W'Sil! t: ." · · Nilai Pt'ob~ 
Perencanaan Teknis (X1) 0,000 0,05 
Pengawasan (X2) 0,000 0,05 

Berdasarkan Tabel 4.18 diperoleh dengan nilai signifikan t1 = 

0,000 < 0,05, maka Ho ditolak dan H1 diterima yang berarti bahwa 

antara variabel Perencanaan Teknis (X,} terhadap variabel Efektivitas 

Keija (Y} terdapat pengaruh. Dari hasil uji sig t tersebut di atas bahwa 

hipotesis yang diajukan pada bab terdahulu tinjauan pustaka poin 

hipotesis temyata mempunyai cukup bukti kebenarannya. 

Dari Tabel 4.18 diperoleh yakni karena nilai signifikan t2 = 0,000 

< 0,05, maka Ho ditolak dan H1 diterima yang berarti bahwa antara 

variabel Pengawasan (X2) terhadap variabel Efektivitas Keija (Y} 

terdapat pengaruh yang nyata dan signifikan. Dari hasil uji sig t tersebut 

di atas bahwa hipotesis yang diajukan pada bab terdahulu temyata 

mempunyai cukup bukti kebenarannya. 

b. UjiSigF 

Dari basil analisis dengan menggunakan Komputer program SPSS 

Versi 22for windows didapat hasil diui uji F. Untuk lebihjelas dapat 

dilihat pada tabel 4.20 berikut ini : 
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Tabel4.19 
Hasil Uji Secara Simultan (Uji sig F) 

ANOVA' 

104 

I-Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 

Residual 

Total 

7918,297 

1290,880 

9209,176 

2 

116 

118 

3959,148 

11,128 

355,774 o,ooo" 

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja (Y): 

b. Predictors: (Coustant), Pengawasan (X2), Perencanaan Tcknis (XI) 

Berdasarkan pada basil uji ANOV A didapat signifikan F sebesar 

0,000 karena 0,000 < 0,05, maka dapat dikatakan variabel Perencanaan 

Teknis (XI), dan variabel Pengawasan (X2) secara bersama-sama 

berpengaruh sangat signifikan dengan variabel Efektivitas Keija (Y). 

C. Pembabasan 

Berdasarkan analisa di atas didapat basil babwa secara parsial terdapat 

pengaruh yang signifikan antara perencanaan teknis terbadap itu efektivitas 

keija Hal ini ditunjukkan dari besamya nilai signifikansi t = 0,000 Iebib kecil 

0,05. Hasil tersebut sejalan dengan penelitian Jouke Lasut (2015), bahwa 

terdapat pengaruh positif dan signifikan perencanaan teknis terbadap 

efektivitas keija. Artinya semakin baik perencanaan teknis yang dilakukan 

maka semakin meningkat efektivitas keija, dan sebaliknya semakin rendah 

perencanaan teknis yang dilakukan maka semakin rendah pula efektivitas 

keija Secara teoritas telah diuraikan, bahwa perencanaan merupakan fungsi 

managemet yang memegang peranan yang sangat penting untuk tercapainya 

efektifitas keija. Oleh karena, dengan perencanaan akan dapat ditentukan 
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akan 

dilaksanakan!dikeljakan, bagaimana melakukan!mengerjakannya, dan siapa 

yang akan melaksanakannya Perencanaan yang baikjuga perlu dilandasi dan 

disertai dengan kebijakan dimana akan memberikan stabilitas dan 

menanamkan kepercayaan dalam usaha pencapaian tujuan. dimana 

perencanaan merupakan kerangka dasar pemikiran dalam membimbing 

tindakan yang akan diambil dalam perencanaan untuk mencapai tujuan 

organisasi secara efektif 

Berdasarkan analisa di atas didapat hasil bahwa secara parsial terdapat 

pengaruh yang signifikan antara pengawasan terhadap itu efektivitas kelja 

Hal ini ditunjukkan dari besamya nilai signifikansi t = 0,000 lebih kecil 0,05. 

Hasil tersebut sejalan dengan penelitian Eti Dwi Rahayu (2006), bahwa 

terdapat pengaruh positif dan signifikan Pengawasan terhadap efektivitas 

kelja. artinya semakin baik pengawasan maka akan meningkatkan efektivitas 

kelja, dan sebaliknya semakin rendah pengawasan maka akan menurunkan 

efektivitas kelja. Untuk mendapatkan suatu hasil pekeljaan yang baik dan 

bermutu tinggi maka diperlukan suatu pengawasan yang baik. Faktor-faktor 

yang mempengaruhi pengawasan menurut T. Rani Handoko antara lain yaitu 

usaha sistematik untuk menentukan standar pelaksanaan dan tujuan 

perencanaan, merancang sistem informasi umpan balik, membandingkan 

kegiatan nyata dengan standar yang telah ditentukan sebelumnya, 

menentukan dan mengukur penyimpangan-penyimpangan serta mengambil 

tindakan-tindakan yang diperlukan untuk koreksi guna menjamin bahwa 
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semua sumber daya dipergunakan dengan cara paling efektif dan efisien 

dalam pencapaian tujuan-tujuan organisas (Handoko, 2011, pp. 360-361). 

Secara bersama-sama ada pengaruh yang sangat signifikan antara 

Perencanaan Teknis dan Pengawasan terhadap Efektivitas Kmja. Hal ini 

ditunjukkan dari besarnya nilai signifikansi F = 0,000 lebih kecil dari 0,05, 

serta persentase mencapai 86%. Hasil tersebut dapat berarti bahwa apabila 

faktor perencanaan teknis dan pengawasan meningkat maka efektivitas kelja 

akan mengalami peningkatan demikian pula sebaliknya. Hasil dari penelitian 

ini dapat disimpulkan bahwa faktor perencanaan teknis dan pengawasan dapat 

mempengaruhi efektivitas keija, hal ini juga sejalan dengan penelitian yang 

dilakukan oleh Jouke Lasut (2015) dan Eti Dwi Rahayu (2006), namun dalam 

penelitian yang dilaknkan oleh Eti Dwi Rahayu (2006), Eti mimambahkan 

faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini, yaitu disiplin keija. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarka:n . seluruh pembahasan yang terdapat pada penelitian ini, 

maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. V ariabel Perencanaan Teknis sebagai variabel bebas dikategorikan secara 

umum cukup rendah. Kemudian berdasarkan uji hipotesa dapat 

disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan variable 

perencanaan teknis terhadap efektivitas keija, artinya semakin baik 

perencanaan teknis semakin baik pula efektivitas keija, dan semakin 

rendah perencanaan teknis semakin rendah pula efektivitas keija. 

2. Variabel pengawasan sebagai variabel bebas dikategorikan secara umum 

sudah tinggi. Kemudian berdasarkan uji hipotesa dapat disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh yang signiftkan variable pengawasan terhadap 

efektivitas keija, artinya semakin baik pengawasan semakin tinggi pula 

efektivitas keija, dan semakin rendah pengawasan semakin rendah pula 

efektivitas keija. 

3. Variabel Efektivitas Keija sebagai variabel terikat dikategorikan secara 

umum tinggi. Kemudian berdasarkan uji hipotesa dapat disimpulkan 

bahwa terdapat pengaruh yang signifikan variable perencanaan teknis dan 

pengawasan terhadap efektivitas keija, artinya semakin tinggi perencanaan 

teknis dan pengawasan semakin tinggi pula efektivitas keija, dan semakin 
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rendah perencanaan teknis dan pengawasan semakin rendah pula 

efektivitas keija. Basil analisa secara bersama-sama variabel independen 

Perencanaan Teknis (X1), dan Pengawasan (X2) terhadap variabel 

dependen Efektivitas Kerja (Y) juga memiliki nilai positif dan tingkat 

persentase pengaruhnya sangat tinggi. 

B. Saran 

Berdasarkan dari keseluruhan basil penelitian dan simpulan yang ada, 

maka dapat dikemukakan saran sebagai beriknt : 

1. Penelitian ini telah mengungkap bahwa perencanaan teknis mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap efektivitas keija. Untuk itu, peneliti 

menyarankan bagi pimpinan untuk menetapkan sasaran perencanaan 

secara sektoral dan disesuaikan dengan sasaran makronya, sehingga ada 

keserasian dalam pencapaian tujuan, kemudian dalam menyusun 

perencanaan, instansi juga harus menyiapkan pembiayaan yang berasal 

dari dalam negeri serta dalam merencanakan tujuan hendaknya realistis 

dengan situasi saat ini. 

2. Penelitian ini telah mengungkap bahwa pengawasan mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap efektivitas keija. Untuk itu, peneliti menyarankan 

bagi pimpinan untuk menetapkan standar produksi sehingga pegawai 

menjadi lebih mudah melakukan tugas-tugasnya, sehingga tercapai target 

yang telah ditetapkan, selain itu diperlukan standar efektivitas untuk 

mengukur kinerja pegawai. 
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3. Penelitian ini telah mengungkap bahwa perencanaan teknis dan 

pengawasan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap efektivitas 

kerja. Untuk itu, peneliti menyarankan bagi pegawai untuk meningkatkan 

kemampuan fisik yang dimilikinya sehingga tidak mempengaruhi 

kinerjanya, kemampuan intelektual juga perlu ditingkatkan agar 

penyelesaian pekerjaan menjadi maksimal. Untuk meningkatkan 

kemampuan tersebut, diharapkan instansi memberikan pelatihan yang 

sesuai dengan tupoksi dari pegawai tersebut. 
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KUESIONER MEN GENAl DATA PRIBADI 

Berilah tanda silang (X) pada jawaban yang sesuai dengan anda 

1. Nama: .......................................................... . 

2. Jenis kelamin: a. Pria b. Wanita 

3. Pendidlkan Terakhir : 

4. Golongan: ................ : ............. : 

KUESIONER PENELITIAN 

Berilah tanda silang (X) pada alternatif jawaban di sebelah kanan pemyataan di 

bawah ini sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu!Sdr/i. 

Singkatan dalam kolom altematif jawaban itu dimaknai sebagai berikut: 

SS ~ SANGAT SETUJU 

S=SETUJU 

RR = RAGU-RAGU 

TS = TIDAK SETUJU 

STS = SANGAT TIDAK SETUJU 

Bagaimana menurnt pendapat anda mengenai hal-hal berikut ini: 
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KUESIONER 
V ARIABEL PERENCANAAN TEKNIS {Xt) 

Deskripsi 
Frekuensi 

No Jawaban Bobot 
Pemyataan!Pertanyaan 

5 4 3 2 1 
1. Dalam merencanakan tujuan hendaknya 

realistis dengan situasi saat ini 
I 

2: Menyusun rencana yang · baik harus sesuai 
dengan kondisi yang ada sehingga tujuan 
organisasi dapat tercapai 

3. Secara makro perencanaan dirumuskan 
secara tegas serta mencakup setiap aspek 
perekonomian dan dapat dikuantifikasikan 

4. Sasaran perencanaan secara sektoral harus 
disesuaikan dengan sasaran makronya, 
sehingga ada keserasian dalam pencapaian 
tujuan 

5. Dalam menyusun perencanaan, instansi 
harus menyiapkan pembiayaan yang berasal 
dari luar negeri 

6. Dalam menyusun perencanaan, instansi juga 
harus menyiapkan pembiayaan yang berasal 
dari dalam negeri . 

7. Penyediaan prasarana yang memadai dapat 
mendukung realisasi perencanaan yang telalt 
ditetapkan 

8. Penyediaan pendidikan dan latihan dapat 
membantu dalam menyediakan keterampilan 
yang diperlukan 

9. Informasi mengenat sumber daya a lam 
san gat diperlukan dalam menyusun 
perencanaan 

10. Informasi modal sangat dibutuhkan dalam 
menyusun perencanaan 
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KUESIONER 
V ARIABEL PENGA WASAN (Xz) 

Deskripsi 
Frekuensi 

No Jawaban Bobot 
Pemyataan!Pertanyaan 

5 4 ~ 2 1 .) 

1. Diperlukan standar efektivitas kelja untuk 

mengukur tingkat kinelja pegawai 

2. Pekerjaan say a menjadi Iebih mudah 
dengan adanya penetapan standar produksi 

dari instansi 

3. Saya selalu bisa menyelesaikan tugas-tugas 

sesuai target yang ditetapkan 

4. Hasil kelja selalu menjadi tolak ukur 
penilaian atasan terhadap diri saya 

5. Sanksi yang tegas perlu diberikan bagi 

pegawai yang Terlambat 

6. Pemberian sanksi diberikan sesuai dengan 

penyimpangan/kesalahan yang di1akukan 
pegawai 

7. Pengawasan kelja selalu dilakukan setiap 
harinya 

8. Apabila kinelja saya tidak sesuai dengan 

yang ditetapkan, say a segera 

memperbaikinya 

9. Atasanlpimpinan sering mengevaluasi 

hasil kinelj a yang telah dilakukan 

'I 10. Saya selalu memperbaiki pekeljaan setiap 
kali dilakukan penilaian kinelja 
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KUESIONER 
VARIABEL EFEKTIVITAS KERJA PEGA WAI (Y) 

Deskripsi 
Frekuensi 

No Jawaban Bobot 
Pemyataan!Pertanyaan 

5 4 3 2 1 
L Kemampuan Fisik yang ada pada Anda 

sangat mempengaruhi kinerja 

. 2. Kemampua intelektual yang ada pada Anda 
sangat mempengaruhi K.ineija 

3. Anda me rasa pelatihan yang diberikan 
instansi tempat Anda bekeija memberikan 

suatu kontribusi yang besar untuk 
menambah kemampuan Anda dalam 
menyelesaikan tugas 

4. Pelatihan yang Anda terima sudah sangat 
sesuai dengan tugas-tugas yang anda terima, 
sehingga meningkatkan kinerja Anda 

5. Sebuah keberhasilan yang Anda peroleh 

membantu meningkatkan kineija Anda 

6. Anda merasa lebih yakin dalam 
mengeijakan tugas karena memiliki 
pengalaman keberhasilan yang menyangkut 

tugas anda 

7. Anda ban yak menggunakan pengalaman 

keberhasilan dimasa lalu dalam mengerjakan 

tugas-tugas kantor 

8. Komunikasi di lingkungan keija anda sudah 

' ' '' 
cukup baik sehingga membantu kineija anda 

I 
9. Instansi tern pat anda . bekeija sudah 

memberikan umpan balik atau penghargaan 

yang setimpal dengan prestasi anda ' 

10. Instansi tempat anda bekeija memberikan 
waktu yang cukup sesuai dengan pekerjaan 

yang diberikan 
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HASILSKOR 
V ARIABEL PERENCANAAN TEKNIS 

No 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 5 5 1 1 1 1 3 5 5 31 
2 1 1 1 ·3 5 5 5 5 5 5 36 

3 3 5 5 5 5 5 4 4 ] 1 38 
4 1 2 5 5 3 1 1 1 1 3 23 
5 1 3 5 2 3 1 2 2 5 5 29 
6 5 4 4 3 2 2 5 5 3 4 37 
7 5 5 3 4 2 2 4 4 4 4 37 
8 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 
9 4 2 1 4 5 5 3 2 3 5 34 
10 3 3 4 4 1 1 1 3 4 1 25 
11 5 4 4 4 4 2 2 5 5 4 39 
12 3 5 2 2 I I I I I 3 20 
13 4 1 1 1 5 3 5 2 1 1 24 
I4 1 3 2 3 I I 1 4 4 4 24 
15 3 2 1 1 1 1 1 1 4 5 20 
16 3 3 2 4 4 3 3 5 5 2 34 
17 2 5 5 5 4 2 4 5 3 4 39 
18 3 2 3 5 4 5 5 3 4 5 39 
19 4 4 4 3 2 1 1 1 1 1 22 
20 4 2 1 1 1 1 5 5 5 5 30 
21 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 37 
22 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 35 
23 4 4 4 2 4 3 2 2 4 5 34 
24 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 35 I 

25 4 5 5 2 5 3 5 5 5 5 44 
26 2 4 5 2 4 3 5 4 5 5 39 

' 27 4 4 5 2 5 3 4 4 5 5 4I ' 

28 2 4 2 2 5 3 4 5 5 4 36 
29 4 5 5 2 4 3 5 4 5 5 42 
30 2 4 5 5 4 3 5 4 4 4 40 
31 4 4 5 2 4 3 4 5 4 5 40 

32 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 45 
33 4 2 5 1 4 3 5 4 5 4 37 
34 2 5 2 2 4 3 5 5 5 5 38 : 
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35 4 5 5 2 5 3 2 1 1 1 29 

36 4 5 5 1 1 1 1 1 1 1 21 
37 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 26 
38 1 1 1 5 5 5 4 4 1 1 28 
39 1 2 1 1 2 3 2 4 4 3 23 

40 1 1 3 .2 5 4 5 5 5 5 36 
41 1 5 5 . 3 1 1 1 3 5 5 30 
42 1 3 5 . 5 5 5 5 5 5 5 44. 

43 2 5 5 3 1 1 1 . 1 . : 1 1 21 
44 1 1 1 1 3 5 5 5 1 4 27 
45 4 3 1 1 1 1 1 3 5 5 25 
46 1 1 5 5 4 1 4 1 1 1 24 
47 5 3 1 1 1 1 1 3 5 5 26 

48 1 1 2 1 5 5 5 1 1 5 27 
49 4 1 2 1 1 1 1 4 4 5 24 
50 1 4 5 5 5 5 1 1 3 5 35 
51 5 5 1 4 5 5 4 1 1 1 32 
52 5 4 1 1 1 1 5 5 5 5 33 ' 
53 1 1 1 4 5 5 1 4 5 5 32 
54 5 5 5 l 1 3 2 5 1 4 32 
55 4 4 4 5 5 4 1 1 1 1 30 
56 5 5 2 1 1 4 4 1 5 5 33 
57 1 1 3 4 1 1 4 2 5 5 27 
58 4 3 1 1 1 3 4 4 4 5 30 

59 1 4 5 5 5 5 1 1 1 5 33 

'I 60 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 47 
61 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 44 

62 3 3 5 5 5 3 4 2 5 4 39 

63 3 4 5 s 5 5 5 4 4 4 44 

64 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 
: 

65 4 4 4 4 1 3 2 2 3 2 29 

66 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

67 4 4 4 4 1 4 4 4 3 3 35 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

69 4 5 5 4 2 5 4 3 4 3 39 

70 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 

71 5 4 5 5 3 4 2 5 5 5 43 

72 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

73 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 46 
-
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74 1 I 1 2 5 4 5 5 5 5 34 
75 1 1 1 2 5 4 5 5 1 I 26 
76 1 1 1 1 1 1 1 3 5 5 20 
77 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 34 
78 2 1 1 1 I 1 1 1 I 1 11 
79 4 5 5 1 1 1 1 3 5 5 31 
80 1 1 1 3 5 5 5 . 5 5 5 36 
81 3 5 5 . 5 5 5 4 4 1 1 38 
82 1 2 5 5 3 1 1 1 1 3 23 
83 1 3 5 2 3 1 1 1 1 1 19 
84 1 1 1 3 1 1 1 1 ~ 4 17 ;) 

85 1 1 1 2 1 1 4 4 1 1 17 
86 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 22 
87 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 14 
88 1 1 1 1 1 1 1 3 4 1 15 
89 1 1 1 1 1 2 2 1 5 4 19 
90 3 5 2 2 1 1 1 1 1 3 20 
91 4 1 1 1 5 3 5 2 1 1 24 
92 1 3 2 3 1 1 1 4 4 4 24 
93 3 2 1 1 1 1 1 1 4 5 20 
94 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 14 
95 1 1 1 1 1 2 4 1 3 4 19 
96 3 2 3 2 4 1 1 1 1 1 19 
97 4 4 4 3 2 1 1 1 1 1 22 
98 4 2 1 1 1 1 5 5 5 5 30 
99 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 37 
100 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 35 
101 4 4 4 2 4 3 2 2 4 5 34 
102 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 35 

103 4 5 5 2 5 3 5 5 5 5 44 
104 2 4 5 2 4 3 5 4 5 5 39 

'' 105 4 4 5 2 5 3 4 4 5 5 41 
106 2 4 2 2 5 3 4' 5 5 4 36 
107 4 5 5 2 4 3 5 4 5 5 42 
108 2 4 5 5 4 3 5 4 4 4 40 

109 4 4 5 2 4 3 4 5 4 5 40 I 

110 5 5 5 5 5 ~ 4 4 5 4 45 ;) 

111 4 2 5 1 4 3 5 4 5 4 37 

112 2 5 2 2 4 3 5 5 5 5 38 _j 
-

43348.pdf



113 4 5 5 2 5 3 2 1 1 1 29 

114 4 5 5 1 1 1 1 1 1 1 21 

115 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 26 
116 1 1 1 5 5 5 4 4 1 1 28 
117 1 2 1 1 1 1 1 1 1 3 13 

118 1 1 3 2 5 4 5 5 5 5 36 

119 1 5 5 3 1 1 1 3 5 5 30 
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No 
1 2 

1 1 1 

2 1 1 
3 5 5 

4 5 2 
5 5 5 

6 4 5 

7 5 5 

8 3 1 
9 1 1 
10 3 4 

11 5 5 
12 4 2 

13 1 1 
14 3 1 
15 1 1 

16 2 5 

17 4 4 
18 2 1 

19 1 1 

20 2 1 

21 4 5 
22 4 3 
23 4 4 

24 4 4 

25 5 5 
26 2 5 

27 5 5 
28 5 2 

29 5 5 

30 2 5 
31 5 5 

32 5 5 

33 5 5 
34 2 5 
35 1 1 

HASILSKOR 
VARIABEL PENGAWASAN 

Pemyataan 

3 4 5 6 7 8 
2 5 5 4 1 3 

3 5 3 5 5. 5 

4 5 4 5 2 5 
1 1 1 3 3 5 

1 1 1 1 4 5 

5 4 4 4 5 3 
3 5 3 4 4 3 

1 1 1 3 5 4 
3 5 1 1 1 1 

4 4 3 3 5 2 

5 5 3 1 1 1 

1 1 4 5 5 1 
2 4 3 1 1 4 

1 1 1 3 3 5 

2 4 4 3 1 1 

4 1 1 1 4 2 
5 4 3 1 1 1 

1 1 4 5 5 2 

1 3 2 1 1 5 

1 5 1 1 3 5 
5 5 5 4 5 4 

4 5 5 5 5 4 
3 5 4 5 4 4 

5 3 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 

5 5 4 5 4 5 

4 5 4 4 5 3 
5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 5 
5 5 4 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 
5 5 5 5 4 5 
2 5 5 5 5 4 

9 10 
Total 

5 5 32 
4 5 37 
5 4 44 

5 1 27 
4 4 31 
1 1 36 
3 4 39 
1 1 21 
2 5 21 
5 5 38 

1 1 28 

1 1 25 

5 5 27 
4 5 27 

3 5 25 

1 1 22 
1 1 25 

1 1 23 

5 5 25 

5 5 29 
5 4 46 

4 5 44 

4 5 42 

5 4 44 

5 5 49 

5 5 40 

4 5 47 

5 4 41 

4 5 49 

5 4 44 

4. 4 47 

4 5 49 

5 5 ,- 49 
5 5 46 

1 1 30 
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36 1 1 2 5 5 4 1 1 1 1 22 
37 1 1 1 1 3 5 1 5 4 5 27 
38 5 5 4 5 4 5 2 1 1 2 34 
39 5 2 I 3 5 5 3 3 5 5 37 
40 1 1 2 5 5 4 I 3 5 5 32 
41 1 1 3 5 3 5 5 5 4 5 37 
42 5 5 4 5 4 5 2 5. 5 4 44 I 

43 5 2 1 l 1 3 3 5 5 1 27 . 

44 5 5 1 1 1 1 1 1 1 4 21 
45 2 4 3 3 3 3 5 3 5 5 36 
46 1 3 3 5 5 5 3 5 5 4 39 I 

47 3 1 1 1 1 3 5 4 1 1 21 
48 1 1 3 5 1 1 1 1 2 5 21 
49 2 1 3 5 5 3 5 4 5 5 38 
50 5 5 5 5 3 1 1 1 1 1 28 i 

51 4 2 1 1 4 5 5 1 1 1 25 
52 1 1 2 4 3 1 1 4 5 5 27 
53 3 1 1 1 1 3 3 5 4 5 27 I 

54 1 1 2 4 4 ~ 1 1 3 5 25 I .J 

55 2 5 4 1 1 1 4 2 1 1 22 
56 4 4 5 4 3 1 1 1 1 1 25 
57 2 1 1 1 4 5 5 2 1 1 23 I 

58 1 1 1 3 2 1 1 5 5 5 25 ' 

59 2 1 1 5 1 1 3 5 5 5 29 
60 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46 
61 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 44 
62 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 42 
63 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 44 
64 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
65 2 5 4 4 4 3 4 4 5 5 40 
66 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 

67 5 2 4 5 4 4 5 3 5 4 4I . 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 
69 2 5 5 4 5 4 5 5 5 4 44 
70 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

72 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
73 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 46 
74 1 1_ _2 5 5 5 5 4 1 1 30 
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75 I 1 2 5 5 4 I 1 1 I 22 
76 I 1 1 I 3 5 I 5 4 5 27 
77 5 5 4 5 4 5 2 1 1 2 34 
78 5 2 1 1 I 1 3 1 I I 17 
79 1 1 2 5 5 4 1 3 5 5 32 
80 I 1 3 5 3 5 5 5 4 5 37 

. 81 5 5 4 5 4 5 2 . 5 . 5 4 44 
82 5 2 1 I I 3 3 5 5 1 27 
83 5 5 1 1 1 1 1 I 1 4 21 
84 I 1 I 1 I 1 5 3 1 1 16 
85 1 1 3 5 1 1 1 1 1 4 I9 
86 3 1 I I 1 3 5 4 1 1 21 
87 1 1 3 5 1 1 1 1 2 5 21 
88 2 I 1 1 1 3 5 2 I 1 18 
89 5 5 5 5 3 I I 1 I I 28 
90 4 2 1 1 4 5 5 1 I 1 25 
91 1 1 2 4 3 I 1 4 5 5 27 
92 3 1 1 1 1 3 3 5 4 5 27 
93 1 1 2 4 4 3 I 1 3 5 25 
94 2 5 4 1 1 1 4 2 1 1 22 
95 4 4 5 4 3 1 1 1 1 1 25 
96 2 1 1 1 4 5 5 2 1 I 23 
97 I I 1 3 2 1 1 5 5 5 25 
98 2 I 1 5 1 I 3 5 5 5 29 
99 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46 
IOO 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 44 
10I 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 42 
102 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 44 
103 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
104 2 5 4 4 4 3 4 4 5 5 40 
105 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 
106 5 2 4 5 4 4 5 3 5 4 41 
I07 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 
108 2 5 5 4 5 4 5 5 5 4 44 
109 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 
110 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 
111 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
112 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 46 
113 1 1 2 5 5 5 5 4 1 1 30 

--
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114 1 1 2 5 5 4 1 1 1 1 22 
115 1 1 1 1 3 5 1 5 4 5 27 
116 5 5 4 5 4 5 2 1 1 2 34 
117 5 2 1 1 1 1 3 1 1 1 17 
118 1 1 2 5 5 4 1 3 5 5 32 
119 1 1 3 5 3 5 5 5 4 5 37 
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No 
1 

1 1 
2 1 
3 5 
4 1 
5 2 
6 5 

7 5 

8 5 

9 1 
10 1 
11 5 

12 4 
13 5 

14 1 
15 3 
16 1 
17 4 
18 4 
19 1 
20 5 

21 5 

22 4 
23 4 
24 4 
25 5 
26 2 
27 5 
28 5 
29 5 
30 2 
31 5 
32 5 
33 5 
34 2 
35 1 

HASILSKOR 
VARIABEL EFEKTIVITAS KERJA 

Pemyataan 
~ 4 5 6 2 .:> 7 8 9 

1 3 5 5 5 4 3 5 

1 3 5 5 3 5 5 5 

5 5 5 3 ~ 5 4 5 J 

1 1 1 3 5 5 3 5 

1 3 3 5 5 5 4 4 
5 4 4 2 4 5 5 5 

5 4 4 3 5 5 5 4 
1 1 5 1 4 5 3 1 
1 5 3 I I 1 4 5 

1 1 1 1 4 5 5 1 
5 5 5 1 1 3 5 3 
5 4 5 4 5 1 1 1 
4 1 1 1 I 5 5 5 

1 2 1 5 5 4 5 4 
1 5 1 I 1 4 5 5 

1 4 5 4 4 5 1 1 
4 1 4 5 5 5 1 1 
4 3 1 1 1 1 5 4 
1 1 5 4 5 1 3 5 

5 5 1 1 3 5 5 1 
5 5 5 5 4 5 4 5 

4 4 5 5 5 5 4 4 
4 4 5 4 5 4 4 4 
4 5 4 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 
5 4 4 4 4 4 4 5 
5 5 5 4 5 5 5 4 
2 4 5 4 4 5 4 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 4 5 4 5 5 5 
5 5 5 4 5 5 5 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 

1 3 5 5 5 5 5 4 

10 
Total 

5 37 
5 38 

5 45 
4 29 
5 37 
3 42 
5 45 
1 27 
5 27 
4 24 
1 34 
1 31 
5 33 
5 33 
5 31 
2 28 
1 31 
5 29 
5 31 
4 35 
4 47 
5 45 
5 43 
4 45 
5 50 
5 41 
5 48 
4 42 
5 50 
5 45 
5 48 
5 50 
5 50 
5 47 
1 35 

-
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36 1 I 3 5 5 5 4 1 1 I 27 
37 1 1 1 1 I 3 5 5 5 5 28 
38 5 5 5 5 3 3 5 2 1 1 35 
39 1 1 1 1 1 1 I 3 5 4 19 
40 1 1 3 5 5 5 4 3 5 5 37 
41 1 I 3 5 5 3 5 5 5 5 38 
42 5 5 5 5 3 3 5 4 5 5 45 
43 I I I I 3 5 5 3 5 4 29 
44 2 1 1 1 5 5 5 1 1 5 27 
45 I 1 1 1 2 4 5 5 I I 22 
46 5 5 I 1 1 1 1 1 4 5 25 
47 5 1 1 5 1 4 5 3 1 I 27 
48 1 1 5 3 1 1 1 4 5 5 27 
49 1 1 1 1 1 4 5 5 1 4 24 
50 5 5 5 5 1 1 3 5 3 1 34 
51 4 5 4 5 4 5 1 1 I I 31 
52 5 4 1 1 1 1 5 5 5 5 33 
53 1 1 2 1 5 5 4 5 4 5 33 
54 3 1 5 1 1 1 4 5 5 5 31 
55 1 1 4 5 4 4 5 1 1 2 28 
56 4 4 1 4 5 5 5 1 1 1 31 
57 4 4 3 1 1 1 1 5 4 5 29 
58 1 1 1 5 4 5 1 3 5 5 31 
59 5 5 5 1 1 3 5 5 1 4 35 
60 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 47 
61 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45 
62 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 
63 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 
64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
65 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 41 
66 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 
67 5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 42 
68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
69 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 45 
70 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 
71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
73 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 47 
74 1 1 3 5 5 5 5 5 4 1 35 
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75 1 1 3 5 5 5 4 1 1 1 27 

76 1 1 1 1 1 3 5 5 5 5 28 

77 5 5 5 5 3 3 5 2 1 1 35 
78 1 1 1 1 1 1 1 3 5 4 19 
79 1 1 3 5 5 5 4 3 5 5 37 
80 1 1 3 5 5 3 5 5 5 5 38 
81 5 5 5 5 3 3 5 4 5 5 45 
82 1 1 1 1 3 5 5 3 .5 4 29 

.. 83 2 1 1 1 5 5 5 1 1 5 27 

84 1 1 1 1 2 4 5 5 1 1 22 
85 5 5 1 1 1 1 1 1 4 5 25 
86 5 1 1 5 1 4 5 3 1 1 27 
87 1 1 5 3 1 1 1 4 5 5 27 
88 I 1 I I I 4 5 5 I 4 24 
89 5 5 5 5 I I 3 5 3 I 34 

90 4 5 4 5 4 5 1 I 1 1 31 
9I 5 4 1 1 1 1 5 5 5 5 33 

92 1 I 2 1 5 5 4 5 4 5 33 
93 3 1 5 I 1 I 4 5 5 5 31 

94 1 1 4 5 4 4 5 1 1 2 28 

95 4 4 I 4 5 5 5 I I I 31 

96 4 4 3 I I I 1 5 4 5 29 

97 I 1 1 5 4 5 1 3 5 5 3I 

98 5 5 5 I 1 3 5 5 I 4 35 

99 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 47 

IOO 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45 

IOI 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 

102 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

103 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

I04 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

105 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

106 5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 42 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
108 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 45 

109 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

112 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

113 1 1 3 5 5 5 5 5 4 1 35 
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114 I 1 1 I 3 

115 I 1 1 I 1 
116 I 5 5 I 5 

117 I 1 I I 1 
118 I 1 1 I 3 
119 I 1 1 I 3 
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HASIL OUTPUT SPSS 

UJINORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Perencanaan 

Teknis (X1) 

N 119 

Normal Parameters•.b Mean 31.7143 

Std. Deviation 9.06581 

Most Extreme Differences Absolute .087 

Positive .072 

Negative -.087 

Test Statistic .087 

Asymp. Sig. (2olailed) .276 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

PenQawasan CX2l 

N 119 

Normal Parameters•·b Mean 34.0840 

Std. Deviation 10.14186 

Most Extreme Differences Absolute .144 

Positive .144 

NeQative -.138 

Test Statistic .144 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200 

43348.pdf



One-Sample Kolmogorov..Smimov Test 

Efektivitas Ke~a 

(Y) 

N 119 

Normal Parameters•.b Mean 36.6471 

Std .. Deviation 8.83424 

Most Extreme Differences Absolute .139 

Positive .117 

NeQative -.139 

Test Statistic .139 

Asymp. Sig. (2·1ailed) .070 

UJIREGRESI 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Efektivilas Ke~a M 36.6471 8.83424 119 

Perencanaan T eknis (X 1) 31.7143 9.06581 119 

Pengawasan (X2) 34.0840 10.14186 119 

Correlations 

Efektivitas Perencanaan Pengawasan 

Keria (Y) Teknis 0<1\ ()(2) 

Pearson Correlation Efektivitas Ke~a (Y) 1.000 .855 .904 

Perencanaan Teknis 
.855 1.000 .812 

(X1) 

PenQawasan (X2) .904 .812 1.000 

Sig. (1-tailed) Efektivitas Ke~a M .000 .000 

Perencanaan Teknis 
.000 .000 

(X1) 

PenQawasan (X2) .000 .000 

N Efektivitas Kerja M 119 119 119 

Perencanaan Teknls 
119 119 119 

(X1) 

Pengawasan ()(2) 119 119 119 
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Variables Entered/Removed• 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 Pengawasan (X2), 

Perencanaan Enter 

Teknis (X1)• 

a. Dependent Variable: Efektivilas Ke~a (Y) 

b. All requested variables entered. 

Model Summary• 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 .927' .860 .857 3.33591 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan (X2), Perencanaan Teknis (X1) 

b. Dependent Variable: Efektivitas Ke~a (Y) 

ANOVA" 

Model Sum of Squares df M~an Square F Sig. 

1 Regression 7918.297 2 3959.148 355.774 .ooo• 

Residual 1290.880 116 11.128 

Total 9209.176 118 

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan (X2), Perencanaan Teknis (X1) 

Coefficients3 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Sig. 

1 (Constant) 7.398 1.150 6.433 .000 

Perencanaan Teknis (X1) .346 .058 .355 5.960 .000 

PenQawasan 0<21 .537 .052 .616 10.355 .000 

a. Dependent Variable: Efektivtlas Ke~a (Y) 
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Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 20.3219 50.9697 36.6471 8.19172 119 

Std. Predicted Value -1.993 1.748 .000 1.000 119 

Standard Error of Predicted 
.316 .998 

Value 
.514 .. 126 119 

Adjusted Predicted Value . 20.3964. 51.0138 36.6648 8.18924 119 

Residual -16.20086 5.01095 .00000 3.30752 119 

Std. Residual -4.857 1.502 .000 .991 119 

Stud. Residual -4.968 1.527 -.003 1.011 119 

Deleted Residual -16.95587 5.17802 -.01777 3.43590 119 

Stud. Deleted Residual -5.576 1.536 -.016 1.067 119 

Mahal. Distance .065 9.567 1.983 1.565 119 

Cook's Distance .000 .383 .013 .049 119 

Centered Leverage Value .001 .081 .017 .013 119 

a. Dependent Variable: Efektivtlas Kelja M 
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