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ABSTRACT 

INFLUENCE OF WORJ( ENVIRONMENT FACTORS, AGE OF 
RETIREMENT AND LOADS ON PERFORMANCE OF PERIOD 

(Study at Tembilahan Agriculture Office) 

Zanros Heryon 
heryonz(iilgmail.com 

Postgraduate Program 
Open University of Indonesia 

This research was conducted at the Agriculture office of the 
Tembilahan and this study aims to (I) Analyze the effect of working 
environment factors on extension workers, (2) Analyze the effie/ of retirement 
age on extension workers, (3) Analyze the influence of workload on extension 
workers, and (4)) Analyzing the influence of working environment factor, age 
of retirement and workload on extensionist performance. The population of 
this study is all the extension workers at the Office of Agriculture Tembilahan, 
this research is a qualitative research, namely research related to aspects of 
quality and value or meaning. Analyzer used is some test for statistic that is: 
validity test, realibility, classical assumption, hypothesis test and multiple 
linear regression analysis. The result of the research shows that (1) The 
variable of work environment factor partially has positive and significant 
effect to the performance of extension workers at the Tembilahan Agriculture 
Office. (2) Variable age of retirement partially have positive and significant 
influence to performance of extension worker in Tembilahan Agriculture 
Office. (3) Workload variables partially have a positive and significant "impact 
on the performance of extension workers in the Office of Agriculture 
Tembilahan. (4) Working factor variables, age of retirement and working 
expenses ·together or simultaneously affect the performance of extension 
workers at Tembilahan Agriculture Office Office, the contribution of the three 
variables is 81,3%, while the rest equal to 18,7% influenced by variable others 
not included within the scope of this study. 

Key words: Working Environment, Age of Retirement, Workload and 
Performance 
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ABSTRAK 

PENGARUH FAKTOR LINGKUNGAN KERJA, USIA MASA 
PENSIUN, DAN BEBAN KERJA TERHADAP KINERJA PENYULUH 

(STUD I P ADA KANTOR DIN AS PERTANIAN TEMBILAHAN) 

Zanros Heryon 
hervonz@gmail.com 

Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka Indonesia 

Penelitian ini dilakukan pada Kantor Dinas Pertanian Tembilahan dan 
penelitian ini bertujuan untuk (!) Menganalisis pengaruh faktor lingkungan 
ketja terhadap kinerja penyuluh, (2) Menganalisis pengaruh usia masa pensiun 
terhadap kinerja penyuluh, (3) Menganalisis pengaruh beban kerja terhadap 
kinerja penyuluh, dan ( 4) Menganalisis pengaruh faktor lingkungan ketja, usia 
masa pensiun dan beban kerja terhadap kinetja penyuluh. Populasi penelitian 
ini adalah seluruh tenaga penyuluh pada Kantor Dinas Pertimian Tembilahan, 
penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, yakni penelitian yang berkaitan 
dengan aspek kualitas dan nilai atau maklna. Alat analisis yang digunakan 
adalah beberapa uji untuk statistik yakni: uji validitas, reliabilitas, asumsi 
klasik, uji hipotesis dan analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian 
menunjukan bahwa (I) Variabel faktor lingkungan kerja secara parsial 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja tenaga penyuluh pada 
Kantor Dinas Pertanian Tembilahan, (2) Variabel usia masa pension secara 
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja tenaga penyuluh 
pada Kantor Dinas Pertanian Tembilahan, (3) Variabel beban kerja secara 
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja tenaga penyuluh 
pada Kantor Dinas Pertanian Tembilahan, dan (4) Variabel faktor lingkungan 
kerja, usia masa pensiun dan beban ketja secara bersama-sama atau serentak 
mempengaruhi kinerja tenaga penyuluh pada Kantor Dinas Pertanian 
Tembilahan, sumbangan pengaruh ketiga variabel terse but sebesar 81 ,3%, 
sedangkan sisanya sebesar 18,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 
termasuk ke dalam ruang lingkup penelitian ini. 

Kata Kunci: Lingk:ungan Kerja, Usia Masa Pensiun, Behan Kerja dan Kinerja 

ii 
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BABIV 

BASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Sejarah kelembagaan penyuluhan pertanian dan ketahanan pangan 

Kabupaten Indragiri Hilir dimulai sejak berdirinya Kabupaten Daerah Tingkat 

II Indragiri Hilir berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 6 

Tahun 1965 yang merupakan pemekaran Kabupaten Daerah Tingkat II 

Indragiri, Propinsi Daerah Tingkat I Riau, hingga sekarang. 

Secara kronologis, perkembangan nama kelembagaan penyuluhan 

pertanian dan ketahanan pangan di Kabupaten lndragiri Hilir sejak awal hingga 

sekarang adalah sebagai berikut: 1996-1970, dinamakan Kantor Pertanian 

Kabupaten Daerah Tingkat II Indragiri Hi1ir, 1971-1980/1981 ada1ah Dinas 

Pertanian Rakyat Kabupaten Daerah Tingkat II Indragiri Hi1ir, 198111982-

1986/1987 ada1ah Dinas Pertanian Tanaman Pangan Kabupaten Indragiri Dati 

II lndaragiri Hilir, 1987/1988-1990/1991 adalah Sekretariat Satuan Pelaksana 

Bimas Kabupaten Indragiri Hilir, 1991/1992-1995/1996 adalah Dinas 

Pertanian Tanaman Pangan, Dinas Perkebunan, Dinas Petemakan, dan Dinas 

Perikanan Kabupaten Dati II Indragiri Hilir. Selanjutnya pada tahun 

1996/1997-2001 berubah menjadi Balai Informasi dan Penyuluhan Pertanian 

(BIPP) Kabupaten Dati II Indragiri Hilir berdasarkan SK Bupati Daerah 

Tingkat II lndragiri Hilir Nomor Kpts. SSNIII/HK-1995 tanggal 31 Agustus 

1995 dan Perda Kabupaten Daerah Tingkat II lndragiri Hilir Nomor 3 Tahun 

2000 tanggal 3 Maret 2000, dan selanjutnya BIPP dicabut kembali dengan 
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Perda Kabupaten Indragiri Hilir Nomor 08 Tabun 2001 tangga1 21 Mei 2001 

dan pada tabun 2001-2003 berubah menjadi Dinas Tanaman Pangan dan 

Hortikultura, Dinas Perkebunan, Dinas Pertanian, Dinas Perikanan Kabupaten 

Indragiri Hilir. Salah satu Pengertian dari penyuluhan yang berarti bahwa 

"penyuluh pertanian adalab sistem pendidikan luar sekolab (pendidikan non 

formal) untuk petani dan keluarganya dengan tujuan agar mereka mampu dan 

sanggup berswadaya memperbaiki/meningkatkan kesejahteraannya sendiri dan 

masyarakatnya". 

"Penyuluhan pertanian adalab proses pembelajaran bagi pelaku utama 

serta pelaku usaba agar mereka mau dan mampu menolong dan 

mengorganisasikan dirinya dalam mengakses informasi pasar, teknologi, 

permodalan dan sumber daya Jainnya, sebagai upaya untuk meningkatkan 

produktivitas, efisiensi usaha, pendapatan dan kesejahteraannya serta 

meningkatkan kesadaran dalam pe1estarian fungsi lingkungan hidup" (UU No. 

16/2006). 

Dari definisi ini bila dipabami, dicermati dan dilaksanakan jelas 

memberi arah dan wama penyuluhan di Indonesia menuju pemberdayaan 

petani sebagai pelaku utama sekaligus pelaku usaha. Disini telah terjadi 

redefinisi penyuluhan. 

Penyuluh dapat didefinisikan sebagai seseorang yang atas nama 

pemerintah atau Jembaga penyuluhan berkewajiban untuk mempengaruhi 

proses pengambilan keputusan yang dilakukan oleh penyuluh dalam mencapai 

sasaran untuk menghadapi inovasi. Lebih lanjut UU No. 1612006 menyebutkan 

penyuluh adalab perorangan, WNI bisa Pegawai Negeri Sipil, penyuluh swasta 
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dan penyuluh swadaya. Penyuluhan pertanian yang diduduki oleh Pegawai 

Negeri Sipil yang diberi hak serta kewajiban secara penuh oleh pernerintah. 

Berikut penulis rnenyajikan data rnasalah-rnasalah yang dihadapi oleh 

penyuluh pertanian: 

1. Tingkat profesionalisrne penyuluh pertanian belurn rnernadai 

dibandingkan dengan perkernbangan teknologi, sosial, ekonorni dan 

agribisnis sekarang. 

2. Materi informasi agribisnis untuk kornoditas unggulan kornersial sebagai 

rnateri penyuluhan pertanian belurn dapat diakses secara rnernadai. 

3. Tuntutan informasi teknologi dan agribisnis yang dibutuhkan oleh petani 

dan rnasyarakat pelaku agribisnis semakin meluas dan beragam. 

Rendahnya harga jual produk-produk pertanian primer yang disertai harga 

sarana produksi tinggi, mengakibatkan gairah petani untuk berusaha tani 

rnelernah dan kernampuan ekonomi juga melemah. 

4. Informasi pasar bagi produk-produk pertanian komersial belurn dapat 

dikuasai secara baik. 

5. Keadaan kelembagaan kelompok tani-nelayan sebagai sasaran pokok 

kunjungan penyuluhan oleh penyuluh lapangan belum mantap dan tertata 

baik. 

6. Penyuluh lapangan merasa kesulitan menghadapi rnasalah rnasih 

rendahnya tingkat kehadiran petani pada pertemuan kelompok tani. 

7. Terlaksananya pengarahan dan pembirnbingan pengelolaan laban Balai 

Penyuluhan Pertanian (BPP)/UPT-DTPH Kecamatan. 
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8. Operasi Pangan Riau Makmur (OPRM) dan Peningkatan Produksi Beras 

N asional (P2BN) Kabupaten Indragiri Hilir. 

9. Belum terintegrasi dengan baik aniara kegiatan penyuluhan dengan 

kegiatan Pembangunan Pertanian dan Peternakan. 

10. Perlu adanya acuan berupa rencana penyelenggaraan Penyuluhan 

Kecamatan Kabupaten Indragiri Hilir setiap tahun. 

11. Penyuluh di BPP/Kecamatan dan penyuluh di Desa!Kelurahan perlu 

disegarkan kembali kemampuannya dalam penyusunan program 

penyuluhan. 

12. Perlu disusun jadwal pertemuan Kepala UPT DTPH di kabupaten dan 

pelatihan PPL di BPP/UPT DTPH setiap tahun. 

13. Penyuluh lapangan perlu disegarkan kembali kemampuannya dalam 

menyusun Rencana Kegiatan Tahunan Penyuluh. 

14. Penyuluh lapangan perlu dibekali pengetahuan, ketrampilan dan informasi 

secara terns menerus untuk dapat melaksanakan tugas dengan baik. 

15. Untuk terselenggaranya pelatihan penyuluh lapangan di BPPIUPT DTPH 

dengan efektif, perlu penerapan manajemen yang baik. 

16. Pelaksanaan Operasional Penyuluhan di lapangan tidak selalu sama 

dengan rencana (Programa/RKT-PP). 

17. Untuk Pelaksanaan Program P4K perlu pendampingan intensif oleh 

penyuluh. 

18. Keadaan kelembagaan kelompok tani-nelayan Kelurahan!Desa Kecamatan 

dan Kabupaten Indragiri Hilir secara umum perlu pemantapan 

pembenahan pengurus dan pembinaan yang lebih intensif. 
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19. Dalam masa pelaksanaan programa penyuluhan ada kemungkinan teljadi 

perubahan kegiatan. 

Berikut Penulis sajikan data Iingkungan kerja (ruang kantor) kantor 

Dinas Pertanian Kabupten Indragiri Hilir 2017, adapun data tersebut dapat 

dilihatpada Tabel 4.1 di bawah ini. 

Tabe14.1 Data Lingkungan Kerja (Ruang Kantor) Tenaga Penyuluh 

Kantor Dinas Pertanian Kabupten lndragiri Hilir Tahun 2017 

Jumlah Jumlah 
Tahun NamaRuang Ukuran Ruang 

Ruang Komputer 

Ruang kepala 
4 X 14 I 

Penyuluh 

2017 3 Ruang Sekretariat 6 X 12 0 

Ruang tenaga 
10 X 12 0 

Penyuluh 
.. . . 

Sumber: Dmas Pertaman Kabupten lndragm H1hr 

Berikut Penulis juga sajikan data lingkungan kerja (keadaan kantor) 

kantor Dinas Pertanian Kabupten Indragiri Hilir tahun 2017, adapun data 

tersebut dapat dilihat pada Tabel 4.2 di bawah ini. 

No 

1 

Tabel4.2 Data Lingkungan Kerja (Keadaan Kantor) Tenaga Penyuluh 

Kantor Dinas Pertanian Kabupten lndragiri Hilir Tahun 2017 

Lingkungan Kerja 

Kategori San gat Cukup Tidak Keterangan 
Baik 

Baik Baik Baik 

Lampu Penerangan 
Penerangan/Cahaya X - - -

tersedia 
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Lingkungan Kerja 

No Kategori San gat 
Baik 

Cukup Tidak Keterangan 

Baik Baik Baik 

2 Suhu Udara/AC - - - - Tidak tersedia 

3 Suara Bising X 
Suara kendaraan di j alan 

- - -
raya 

Dekorasi!f ala 
4 - - - X Ruangan sempit 

Ruang 

5 Kebersihan X 
Banyaknya debu di luar 

- - -
ruangan 

6 Ventilasi - X - - Tidak tersedia ventilasi 

Fasilitas/Kursi 
7 - X - . - Kursi keija lengkap 

Keija 

Kamr mandi tersedia 
8 KamarMandi - X - -

uau cuk.up 

9 Tempat Makan - - - - Tidak tersedia 

10 Tempat Sholat - - - - Tidak tersedia 

II Istirahat - - - - Tidak tersedia 

12 Ruang Keamanan - - - - Tidak tersedia 
. . .. 

Sumber. Dmas Pertaman Kabupten Indragm H1l1r 

B. Hasil Penelitian 

1. DeskriptifUmum Responden 

Kuesioner yang telah melalui pengujian tersebut disebarkan 

kepada 68 responden penyuluh kantor Dinas Pertanian Tembilahan. 

Dari proses penyebaran kuesioner seluruhnya berhasil dikumpulkan 

kembali. Berdasarkan proses pentabulasian data hasil penyebaran 

kuesioner maka dapat diklasifikasikan karakteristik umum dari 

responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini, yaitu: 
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a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jika dilihat dari sudut jenis kelamin dibedakan menjadi laki­

laki dan perempuan. Pengelompokan responden berdasarkan jenis 

kelamin dapat disajikan sebagai pada tabel berikut. 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Frekuensi (Orang) Persen tase (%) 

I Laki-laki 60 orang 88,24% 

2 Perempuan 8 orang 11,76% 

Jumlah 68 orang 100% 

Sumber: Data Olahan, 2017 

Dilihat pada Tabel 43 di atas dapat diketahui bahwa mayoritas 

responden dalam penelitian ini adalah jenis kelamin Laki-laki yaitu 

sebanyak 60 orang (88,24%), dan Perempuan sebanyak 8 orang 

(II, 76 %). 

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

No 

I 

2 

Jika dilihat dari usia dibedakan menjadi beberapa kategori. 

Pengelompokan responden berdasarkan usia dapat disajikan sebagai 

pada tabel berikut. 

Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Frekuensi Persentase 
Usia 

(Orang) (%) 

<25 Tahun 0 orang 0% 

26-35 Tahun 8 orang 11,76% 
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Frekuensi Persentase 
No Usia 

(Orang) (%) 

3 36-45 Tahun 35 orang 51,47% 

4 > 46 Tahun 25 orang 36,76% 

Jumlah 68 orang 100% 

Sumber. Data Olahan, 2017 

Dari Tabel 4.4 di atas dapat diketahui bahwa mayoritas 

responden dalam penelitian ini adalah berusia 36 - 45 tahun yaitu 

sebanyak 35 orang (51,47%), kemudian berusia > 46 tahun yaitu 

sebanyak 25 orang (36,76%), diikuti responden yang berusia 26- 35 

tahun yaitu sebanyak 8 orang (II, 76 %), dan untuk usia di bawah 25 

tahun berjumlah 0 orang (0%). 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Jika dilihat dari pendidikan terakhir dibedakan menjadi 

beberapa kategori. Pengelompokan responden berdasarkan 

pendidikan terakhir dapat disajikan sebagai pada tabel berikut. 

Tabel 4.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Frekuensi Persentase 
No Pendidikan Terakhir 

(Orang) (%) 

I Diploma 10 orang 14,70% 

2 Sarjana 50 orang 73,52% 

0 Pascasarjana 8 orang 11,76% , 
Jumlah 68 orang 100% 

Sumber. Data Olahan, 2017 
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Dari Tabel 4.5 di atas dapat diketahui bahwa mayoritas 

responden dalam penelitian ini adalah pendidikan terakhir Sarjana 

yaitu sebanyak 50 orang (73,52%), kemudian Diploma yaitu 

sebanyak 10 orang (14,70%), diikuti Pascasarjana yaitu sebanyak 8 

orang (11, 76%), jadi dapat disimpu1kan bahwa untuk pendidikan 

terakhir tenaga penyu1uh yang paling banyak yaitu pendidikan 

sarjana denganjum1ah 50 Orang atau (73,52 %). 

2. Distribusi Frekuensi Variabel Penelitian 

a. Distribusi Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja (Xi) 

Dari variabellingkungan kerja terdapat 20 pernyataan. Berikut 

tabel distribusi frekuensi variabellingkungan kerja (Xi)-

Tabel 4.6 Frekuensi Jawaban Responden Berdasarkan Variabel 

Lingkungan Kerja (X1) 

Nilai Jumlah 

Pernyataan ss s N TS STS 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Ruangan kerja Saya 
24 28 16 - - 68 280 

terdekorasi dengan rapi 

Saya ikut serta menata 

ruangan kerja agar tertata 31 21 16 - - 68 287 

rapi 

Saya dapat beradaptasi 

dengan temperatur di tempat 26 23 19 - - 68 279 

kerja 

Temperatur di tempat kerja 

tidak mempengaruhi suhu 20 20 28 - - 68 264 

tubuh Saya 

Mean 

4,12 

4,22 

4, I 

3,88 
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Nilai Jumlah 

No Pernyataan ss s N TS STS Mean 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

5 Saya dapat beradaptasi 

dengan ke1embaban di 32 20 16 - - 68 288 4,24 

tempat kerja 

6 Ke1embaban di tempat kerja 

tidak mempengaruhi suhu 17 26 25 - - 68 264 3,88 

tnbuh Saya 

7 Sirku1asi udara di tempat 

kerja membuat Saya 
68 28 18 22 - - 278 4,09 

bernafas dengan oksigen 

yang cukup 

8 Venti1asi udara di tempat 
34 16 18 - - 68 288 4,24 

kerja cukup baik 

9 Pencahayaan di tempat kerja 
30 21 17 - - 68 285 4,19 

Saya tidak menyi1aukan 

10 Pencahayaan di tempat kerja 

membantu Saya da1am 26 24 18 - - 68 280 4,12 

me1akukan pekerjaan 

11 Tempat kerja Saya jauh dari 
14 28 26 - - 68 260 3,82 

kebisingan 

12 Saya dapat berkonsentrasi 

dengan baik karen a j auh 35 16 17 - 68 290 4,26 

dari kebisingan 

13 Saya bekerja sama dengan 
34 20 14 - - 68 292 4,29 

setiap rekan kerja 

14 Saya berpartisipasi da1am 
20 19 29 - - 68 263 3,87 

kegiatan 

15 Tempat kerja Saya se1a1u 
27 23 18 - - 68 281 4,13 

bersih 

16 Saya ikut serta da1am 

men j aga kebersihan di 27 28 13 - - 68 286 4,21 

tempat kerja 
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Nilai Jumlah 

Pernyataan ss s N TS STS Mean 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Pihak keamanan bekerja 
32 23 13 - - 68 291 4,28 

dengan baik 

Keamanan di tempat kerja 

sudah mampu membuat 
30 22 16 - - 68 286 4,21 

Saya bekerja dengan 

nyaman 

Saya kurang mendapat 

bimbingan oleh atasan 25 28 15 - - 68 282 4,15 

terhadap pekerjaan 

Saya kurang mendapat 

pengarahan oleh atasan 24 31 13 - - 68 283 4,16 

terhadap pekerajaan 

Sumber. Data Pnmer yang di01ah, 2017 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan bahwa pada variabel 

lingkungan kerja (X1), jawaban dengan rata-rata tertinggi yaitu 4,29 

didapat dari pernyataan nomor 13 yang jumlahnya 292 dibagi 

dengan sampel sebanyak 68 responden, dalam pernyataannya 

mengenai tanggapan responden bahwa Saya bekerja sama dengan 

setiap rekan kerja. Jawaban dengan rata-rata terendah yaitu 3,82 

didapat dari pernyataan nomor 11 yang jumlahnya 206 dibagi 

dengan sampel sebanyak 68 responden, dalam pernyataannya 

mengenai tanggapan responden bahwa tern pat ked a Saya jauh dari 

kebisingan. 
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Tabel4.7 Deskriptif Statistik Jawaban Responden Berdasarkan Varia bel 

Lingkungan Kerja (Xt) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Faktor Lingkungan Kerja 68 60.00 96.00 82.4559 11.23087 

Valid N (listwise) 68 

Berdasarkan basil output SPSS di atas, dapat diketahui bahwa 

jumlah responden (N) yang diteliti pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan adalah berjumlah 68 orang, nilai jawaban terendah atau 

minimum dari basil kuesioner yang dilakukan adalah = 60,00 dan 

nilai jawaban tertinggi atau maksimum yang diperoleh adalah = 

96,00 diketahui juga bahwa nilai rata-rata = 82,45 dengan standar 

deviasi = II ,23. 

b. Distribusi Frekuensi Variabel Usia Masa Pensiun (X2) 

Dari variabel usia masa pensiun terdapat 15 pernyataan. 

Berikut tabel distribusi frekuensi usia masa pensiun (X2). 

Tabel 4.8 Frekuensi Jawaban Respond en Berdasarkan Varia bel Usia 

Masa Pension (Xz) 

Nilai Jumlah 

Pernyataan ss s N TS STS 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Anda mendapatkan 

kepuasan kerja alas 
30 26 12 68 290 - -

pekerjaan yang telah Anda 

kerjakan 

Anda ma•ih belum puas 

terhadap kineija Anda 32 25 I I - - 68 293 

sendiri 

Mean 

4,26 

4,31 
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Nilai Jumlah 

No . Pernyataan ss s N TS STS Mean 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

3 Kepuasan keija bisa didapat 

setelah memasuki masa 26 15 27 - - 68 271 3,99 

pensiun 

4 Usia Anda termasuk 
33 25 10 - - 68 295 4,34 

kedalam masa pensiun 

5 Dalam usia masa pensiun 

Anda masih produktif 34 24 10 - - 68 296 4,35 

dalam bekeij a 

6 Kineija Anda menurun 
39 22 7 - - 68 304 4,47 

diakibatkan oleh faktor usia 

7 Anda mengalami masalah 
31 28 9 - - 68 294 4,32 

kesehatan 

8 Kesehatan menj adi kendala 
31 26 11 - - 68 292 4,29 

se]ama Anda bekeij a 

9 Anda mempunyai jaminan 
33 24 II - - 68 294 4,32 

kesehatan 

10 Anda memiliki status sosial 
28 30 10 - - 68 290 4,26 

sebelum pensiun 

II Pangkat dan Golongan 
26 18 24 - - 68 274 4,03 

Anda sudah tinggi 

12 Anda memilikijabatan 
26 32 10 - 68 288 4,24 

sebelum pensiun 

13 Anda siap menghadapi 
32 29 7 - - 68 297 4,37 

masa pensiun 

14 Anda memiliki jaminan 
31 27 10 - - 68 293 4,31 

pensiun 

15 Sete!ah pensiun, Anda 

membagi ilmu ke penyu1uh 25 20 23 - - 68 274 4,03 

yang be1um pensiun 

Sumber. Data Pnrner yang d10lah, 2017 
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Dari tabel di atas dapat dijelaskan babwa pada variabel usia 

masa pension (Xz), jawaban dengan rata-rata tertinggi yaitu 4,47 

didapat dari pemyataan nomor 6 yangjumlalmya 304 dibagi dengan 

sampel sebanyak 68 responden, dalam pemyataannya mengenai 

tanggapan responden babwa kineija Anda menurun diakibatkan oleh 

faktor usia sedangkan jawaban dengan rata-rata terendah yaitu 3,99 

didapat dari pemyataan nom or 3 yang jumlalmya 271 dibagi dengan 

sampel sebanyak 68 responden, dalam pemyataannya mengenai 

tanggapan responden bahwa kepuasan keija bisa didapat setelah 

memasuki masa pension. 

Tabel4.9 Deskriptif Statistik Jawaban Responden Berdasarkan Varia bel 

Usia Mas a Pension (X2) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Usia Mas a Pensiun 68 49.00 75.00 63.8971 7.15321 

Valid N (listwise) 68 

Berdasarkan hasil output SPSS di atas, dapat diketahui bahwa 

jumlab responden (N) yang diteliti pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilaban adalah berjumlab 68 orang, nilai jawaban terendah atau 

minimum dari hasil kuesioner yang dilakukan adalah = 49,00 dan 

nilai jawaban tertinggi atau maksimum yang diperoleh adalah = 

75,00 diketabui juga bahwa nilai rata-rata = 63,89 dengan standar 

deviasi = 7,15. 

c. Distribusi Frekuensi Variabel Behan Kerja (X3) 

Dari variabel beban kerja terdapat 20 pemyataan. Berikut tabel 

distribusi frekuensi beban keija (XJ). 
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Tabel4.10 Frekuensi Jawaban Responden Berdasarkan 

Variabel Beban Kerja (XJ) 

Nilai .Jumlah 

Pernyataau ss s N TS STS 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

Jumiah tenaga penyuiuh 

yang ada saat ini sudah 
33 28 7 - - 68 298 

cukup untuk menangani 

pekeljaan yang ada 

Target yang hams Saya 

capai daiam pekelj aan 36 24 8 - - 68 300 

sudahjeias 

Waktu untuk 

menyeiesaikan pekeljaan 23 33 I2 - - 68 283 

Saya sudah cukup 

Saya seiaiu mengeljakan 

pekeljaan yang sama tiap 28 30 10 - - 68 290 

harinya 

Pada saat jam istirahat 

Saya juga mengeljakan 28 27 I3 - - 68 287 

pekeljaan 

Pad a sa at -saat tertentu 

Saya menjadi sangat sibuk 26 24 18 - - 68 280 

dengan pekerj a an Saya 

Saya dapat menikmati 

pekeljaan yang Saya 28 29 I I - - 68 289 

Iakukan 

Behan kelja sesuai dengan 
28 26 I4 - - 68 286 

standar pekeljaan Saya 

Saya dapat meninggalkan 

kantor ketika waktu kelja 18 15 35 - - 68 255 

teiah seiesai 

Saya merasa sangat 
23 27 18 - - 68 277 

bersemangat daiam bekelja 

66 

Mean 

4,38 

4,4I 

4,I6 

4,26 

4,22 

4,I2 

4,25 

4,2I 

3,75 

4,07 
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Nilai Jumlah 

No Pernyataan ss s N TS STS Mean 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

11 Pekeij a an yang Say a 
28 24 16 - - 68 284 4,18 

lakukan terlalu banyak 

12 Selama ini Saya merasa 

pekeij aan Saya terlalu 
29 23 16 - - 68 285 4,19 

mudah sampai Saya 

merasa bosan 

13 Selama ini Saya merasa 

pekelj aan Saya harus 
26 29 13 68 285 4,19 - -

berpacu dengan waktu 

(deadline) 

14 Selama ini Saya merasa 

pekeijaan Saya harus 29 28 11 - - 68 290 4,26 

dilakukan secepat mungkin 

15 Selama ini Saya merasa 

Ielah karena pekeljaan 26 27 15 - - 68 283 4,16 

banyak sekali 

16 Saya jenuh barns bersikap 
17 19 32 - - 68 257 3,78 

ramah setiap hari 

17 Selama ini Saya merasa 

keterampilan Saya sudah 16 27 25 - - 68 263 3,87 

jarang sekali digunakan 

18 Saya merasa senang di 

dalam melakukan 27 26 15 - - 68 284 4,18 

pekeljaan 

19 Selama ini Saya merasa 

ide-ide Saya dapat 
31 27 10 68 293 4,31 - -

digunakan dengan baik 

dalam bekeij a 

Sumber. Data Pnmer yang d10lah, 2017 
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Dari !abel di atas dapat dijelaskan bahwa pada variabel beban 

kerja (X3), jawaban dengan rata-rata tertinggi yaitu 4,38 didapat dari 

pernyataan nomor 1 yang jumiallnya 298 dibagi dengan sampel 

sebanyak 68 responden, dalam pemyataannya mengenai tanggapan 

responden bahwa jumlah tenaga penyuluh yang ada saat ini sudah 

cukup untuk menangani pekeijaan yang ada, sedangkan jawaban 

dengan rata-rata terendah yaitu 3,75 didapat dari pemyataan nomor 6 

yang jumlahnya 255 dibagi dengan sampel sebanyak 68 responden, 

dalam pernyataannya mengenai tanggapan responden bahwa Saya 

dapat meninggalkan kantor ketika waktu keija telah selesai. 

Tabel4.11 Deskriptif Statistik Jawaban Responden Berdasarkan 

Variabel Behan Kerja (XJ) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

BebanKeija 68 60.00 98.00 83.2059 10.06480 

Valid N (listwise) 68 

Berdasarkan hasil output SPSS di atas, dapat diketahui bahwa 

jumlah responden (N) yang diteliti pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan adalah berjumlah 68 orang, nilai jawaban terendah atau 

minimum dari hasil kuesioner yang dilakukan adalah = 60,00 dan 

nilai jawaban tertinggi atau maksimum yang diperoleh adalah = 

98,00 diketahui juga bahwa nilai rata-rata = 83,20 dengan standar 

deviasi = 10,06. 
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d. Distribusi Frekuensi Variabel Kineija (Y) 

Dari variabel kineija terdapat 20 pernyataan. Berikut !abel 

distribusi frekuensi kinerja (Y). 

Tabel4.12. Frekuensi Jawaban Responden Berdasarkan 

Variabel Kinerja (Y) 

Nilai Jumlah 

Peruyataan ss s N TS STS 
F Total 

(5) (4) (3) (2) ( 1 ) 

Pekeij aan yang Say a lakukan 

sudah mencapai target yang 28 29 11 - - 68 289 

ditentukan atasan 

Saya dapat menyelesaikan 

pekeijaan lebih dari yang 28 29 II - - 68 289 

ditargetkan 

Saya teliti dalam 
23 36 9 - - 68 286 

menyelesaikan pekeijaan 

Hasil keija Saya memenuhi 
29 28 II - - 68 290 

stan dar 

Pekeij aan yang Saya lakukan 
28 22 18 - - 68 282 

dievaluasi 

Pekeijaan yang Saya lakukan 
32 23 13 - - 68 291 

selalu diawasi 

Saya memiliki pengetahuan 

at as pekeij aan yang Say a 23 35 10 - - 68 285 

lakukan 

Saya memiliki pengalaman 

sebelumnya dalam melakukan 27 30 II - - 68 288 

pekeijaan ini 

Saya sudah pemah melakukan 

pekeijaan yang sedang Saya 23 28 17 - - 68 278 

lakukan sebelumnya 

Mean 

4,25 

4,25 

4,21 

4,26 

4,15 

4,28 

4,19 

4,24 

4,09 
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Nilai Jumlah 

No Pernyataan ss s N TS STS Mean 
F Total 

(5) (4) (3) (2) (1) 

10 Saya menguasai pekeijaan yang 
28 30 10 - - 68 290 4,26 

sedang Sayajalani 

II Saya bersedia melakukan 

pekeijaan tanpa diperintah 29 24 15 - - 68 286 4,21 

atasan 

12 Saya bersedia menyelesaikan 
33 24 II - - 68 294 4,32 

masalah tanpa diperintah atasan 

13 Saya bersedia mengakui 
36 25 7 - - 68 301 4,43 

kesalahan dalam pekeij a an 

14 Saya tidak menunda pekeijaan 24 19 25 - - 68 271 3,99 

15 Saya menyelesaikan pekeij a an 
32 25 II - - 68 293 4,31 

tepa! waktu 

16 Saya mampu menyelesaikan 

pekeijaan sesuai dengan 
39 20 9 68 302 4,44 - -

prosedur keija yang berlaku di 

atasan 

17 Saya mampu menyelesaikan 

pekeijaan sesuai dengan 
22 27 19 68 275 4,04 - -

prosedur keij a yang berlaku di 

at a san 

18 Saya mampu menyelesaikan 

pekeijaan dengan sistem kerja 23 31 14 - - 68 281 4,13 

di atasan 

19 Saya bersemangat dalam 
39 17 12 - - 68 299 4,4 

menyelesaikan pekeijaan 

20 Saya bersemangat jika 
16 32 20 - - 68 268 3,94 

diberikan tugas oleh atasan 

Sumber: Data Pnmer yang d10lah, 2017 

Dari tabel di alas dapat dijelaskan bahwa pada variabel kineija 

(Y), jawaban dengan rata-rata tertinggi yaitu 4,44 didapat dari 
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pemyataan nomor 16 yang jumlahnya 302 dibagi dengan sampel 

sebanyak 68 responden, dalam pemyataannya mengenai tanggapan 

responden bahwa saya mampu menyelesaikan pekeJjaan sesuai 

dengan prosedur kerja yang berlaku di atasan, sedangkan jawaban 

dengan rata-rata terendah yaitu 3,99 didapat dari pemyataan nomor 

14 yang jumlahnya 271 dibagi dengan sampel sebanyak 68 

responden, dalam pemyataannya mengenai tanggapan responden 

bahwa saya tidak menunda pekeljaan yang diberikan oleh atasan 

kepada saya. 

Tabel4.13 Deskriptif Statistik Jawaban Responden Berdasarkan 

Variabel Kinerja (Y) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kineija 68 60.00 96.00 84.3824 7.99819 

Valid N (listwise) 68 

Berdasarkan basil output SPSS di atas, dapat diketahui bahwa 

jumlah responden (N) yang diteliti pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan adalah beljumlah 68 orang, nilai jawaban terendah atau 

minimum dari basil kuesioner yang dilakukan adalah = 60,00 dan 

nilai jawaban tertinggi atau maksimum yang diperoleh adalah = 

96,00 diketahui juga bahwa nilai rata-rata = 84,38 dengan standar 

deviasi = 7,99. 
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3. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

a. Uji Validitas 

Validitas adalah suatu ukuran yang menunjukkan tingkat-

tingkat kevalidan atau keaslian suatu instrumen. Suatu instrumen 

yang valid atau sahih mempunyai validitas tinggi. Sebaliknya, 

instrumen yang kurang valid berarti memiliki vailiditas rendah. 

Tinggi rendahnya vailiditas instrumen yang menunjukkan sejauh 

mana data yang dikumpulkan tidak menyimpang dari gambaran 

tentang variabel yang dimaksud (Arikunto, 2008: 168). Sebuah 

instrumen dikatakan valid jika mampu mengukur yang diinginkan, 

serta dapat mengungkapkan data dari variabel yang diteliti secara 

tepa!. Uji Validitas digunakan untuk mengukur tingkat kevalidan 

atau kesahihan suatu instrumen. Jika nilai fhitung > ftabel maka 

instrumen itu dapat dikatakan valid, jika fhitung < ftabel maka instrumen 

itu dikatakan tidak valid. 

Tabel4.14 Uji Validitas Varia bel Variabel Lingkungan Kerja (Xt) 

Nilai Pearson Nilai Pearson 
Kuesioner Keterangan 

Correl<ttions Correlations Tabel 

Soal I .756"" 0,239 Valid 

Soal2 .741"" 0,239 Valid 

Soal3 .703" 0,239 Valid 

Soal 5 .778"" 0,239 Valid 

Soal7 .792"" 0,239 Valid 

Soal 8 .828" 0,239 Valid 

Soal9 .758"" 0,239 Valid 

Soai!O 8 .......... . ~~ 0,239 Valid 
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Nilai Pearson Nilai Pearson 
Kuesioner Keterangan 

Correlations Correlations Tabel 

Soal II .639 •• 0,239 Valid 

Soal 12 .774" 0,239 Valid 

Soal 13 .687"" 0,239 Valid 

Soal 14 .711"" 0,239 Valid 

Soal15 .684"" 0,239 Valid 

Soal 16 .760"" 0,239 Valid 

Soal 17 .627"" 0,239 Valid 

Soall8 .809"" 0,239 Valid 

Soal19 .879"" 0,239 Valid 

Soal20 .858" 0,239 Valid 

Sumber: Data Olahan, 2017 

Dari hasil pengujian va!iditas instrumen penelitian (kuesioner) 

pada variabel lingkungan kerja dengan masing-masing pertanyaan 

output di atas dapat diketahui bahwa lllitung :0: ftabel, yang mana ftabel 

dari 68 responden adalah 0,239 pada signifikan 5%. Instrumen pada 

pertanyaan 4 dan 6 nilai di bawah 0,239 sehingga dinyatakan tidak 

valid. Untuk analisis berikutnya kedua butir pertanyaan dikeluarkan 

dan hanya digunakan 18 butir pertanyaan yang valid untuk 

mengukur variabel lingkungan keija. 

Untuk variabel selanjutnya X2 digunakan dalam penelitian ini 

yaitu usia masa pensiun yang terdiri dari 15 pertanyaan. Berdasarkan 

uji validitas yang telah dilakukan, maka diperoleh hasil yang terlihat 

pada tabel di bawah ini. 
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Tabel 4.15 Uji Validitas Variabel Usia Masa Pension (X2) 

Nilai Pearson Nilai Pearson 
Kuesioner Keteraugan 

Correlations Correlations Tahel 

Soall .615" 0,239 Valid 

Soal2 .732" 0,239 Valid 

Soal3 .711'' 0,239 Valid 

Soal4 .741" 0,239 Valid 

Soal5 .729" 0,239 Valid 

Soal6 .431" 0,239 Valid 

Soal7 .665" 0,239 Valid 

Soal8 .759" 0,239 Valid 

Soal9 .639" 0,239 Valid 

Soal 10 .799" 0,239 Valid 

Soal II .549" 0,239 Valid 

Soal 12 .685" 0,239 Valid 

Soal14 .588" 0,239 Valid 

Soal 15 .691" 0,239 Valid 

Sumber. Data Olahan, 2017 

Dari basil penguJian validitas instrumen pada variabel usm 

masa pensmn. Instrumen pada pertanyaan 13 nilai dibawah 0,239 

sehingga dinyatakan tidak valid. Untuk analisis berikutnya kedua 

butir pertanyaan dikeluarkan dan hanya digunakan 14 butir 

pertanyaan yang valid untuk mengukur variabel usia masa pensiun. 

Tabel 4.16 Uji Validitas Variabel Behan Kerja (XJ) 

Nilai Pearson Nilai Pearson 
Kuesioner Keterangan 

Correlations Correlations Tahel 

Soal I .632" 0,239 Valid 

Soal2 .720" 0,239 Valid 

Soal3 .755" 0,239 Valid 
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Nilai Pearson Nilai Pearson 
Kuesioner Keterangan 

Correlations Correlations Tabel 

Soal4 .727" 0,239 Valid 

Soal5 .702" 0,239 Valid 

Soal6 .731" 0,239 Valid 

Soal7 .713" 0,239 Valid 

Soal 8 .668" 0,239 Valid 

Soal9 .675" 0,239 Valid 

SoallO .701" 0,239 Valid 

Soal II .783" 0,239 Valid 

Soal 12 .818" 0,239 Valid 

Soall3 .792" 0,239 Valid 

Soall4 .675" 0,239 Valid 

Soall5 .709" 0,239 Valid 

Soall8 .643" 0,239 Valid 

Soal19 .725" 0,239 Valid 

Soal20 .772" 0,239 Valid 

Sumber: Data Olahan, 2017 

Dari hasil pengujian validitas instrumen penelitian (kuesioner) 

pada variabel beban kerja dengan masing-masing pertanyaan output 

diatas dapat diketahui bahwa fbitung 2: ftabel, yang mana ftabel dari 68 

responden adalah 0,23 9 pada signifikan 5%. Instrumen pada 

pertanyaan 16 dan 17 nilai dibawah 0,23 9 sehingga dinyatakan tidak 

valid. Untuk analisis berikutnya kedua butir pertanyaan dikeluarkan 

dan hanya digunakan 18 butir pertanyaan yang valid untuk 

mengukur variabel beban keija. 
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Tabel4.17 Uji Validitas Variabel Kinerja (Y) 

Nilai Pearso11 · Nilai Pearso11 
Kuesioner Keterangan 

Correlatio11s Correlatio11s Tabel 

Soal 1 .613"" 0,239 Valid 

Soal2 .592"" 0,239 Valid 

Soal3 .565"" 0,239 Valid 

Soal4 .595"" 0,239 Valid 

Soal5 .474"" 0,239 Valid 

Soal6 .397 .. 0,239 Valid 

Soal7 .564"" 0,239 Valid 

Soal8 .467"" 0,239 Valid 

Soal9 .571"" 0,239 Valid 

Soal10 .663"" 0,239 Valid 

Soal 11 .685"" 0,239 Valid 

Soal 12 .653 .. 0,239 Valid 

Soal13 .662"" 0,239 Valid 

Soal14 .446"" 0,239 Valid 

Soal15 .498"" 0,239 Valid 

Soal16 .545"" 0,239 Valid 

Soal 17 .?oo·· 0,239 Valid 

Soal18 .5so·· 0,239 Valid 

Soal19 .423"" 0,239 Valid 

Sumber. Data Olaban, 2017 

Dari basil pengujian validitas instrurnen penelitian (kuesioner) 

pada variabel kineija dengan rnasing-rnasing pertanyaan output 

diatas dapat diketahui bahwa fhitung ?_ ftabel, yang mana ftabel dari 68 

responden adalah 0,239 pada signifikan 5%. Instrurnen pada 

pertanyaan 20 nilai dibawah 0,239 sehingga dinyalakan lidak valid. 

Untuk analisis berikutnya kedua butir pertanyaan dikeluarkan dan 
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hanya digunakan 19 butir pertanyaan yang valid untuk mengukur 

variabel kineija. 

b. U ji Reliabilitas 

Uji reliabilitas merupakan tingkat kepercayaan hasil suatu 

pengukuran yang mampu memberikan ala! ukur yang terpercaya. 

Berikut disajikan output reliabilitas dengan menggunakan SPSS. 

Tabel4.18. Uji Reliabilitas 

Koefisien 
Varia bel Item Keterangan 

Cronbach Alpha 

Faktor Lingkungan.Kerja (X1) 18 .957 Reliabel 

Usia Mas a Pensiun (X2) 14 .904 Reliabel 

Behan Kerja (X3) 18 .946 Reliabel 

Kinerja (Y) 19 .879 Reliabel 

Sumber. Data Olahan, 2017 

Dari hasil uji reliabilitas didapat nilai Alpha pada masmg­

masing faktor lingkungan keija, usia masa pensiun, beban kerja dan 

kinerja sebesar 0.957, 0.904, 0.946, 0.879 yang menghasilkan nilai 

Cronbach Alpha > 0.60. Maka dapat disimpulkan bahwa masing-

masing instrumen penelitian tersebut reliabel. 

4. Tingkat Pencapaian Jawaban Responden 

Untuk mengemukakan tingkat pencapaian jawaban responden 

terhadap variabel penelitian yaitu faktor Lingkungan Kerja (Xt), Usia 
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Masa Pensiun (Xz), Behan Keija (X3) dan Kineija (Y) berdasarkan 

rumus, yaitu: 

Skor rata-rata 

TCR= X 100% 

Skor Maksimum 

Dengan kriteria nilai tingkat capman responden 

diklasifikasikan sebagai berikut. 

Tabel 4.19 Klasif"lkasi Tingkat Capaian Responden 

Tingkat Capaian Responden (%) Kriteria 

90- 100 Sangat Baik 

80-89 Baik 

65-79 Cukup 

55-64 KurangBaik 

0-54 Tidak Baik 

Berikut tabel TCR dapat dilihat pada Tabel 4.20 di bawah ini. 

Tabel 4.20 Tingkat Pencapaian Jawaban Responden Terhadap 

Variabel Penelitian 

Variabe1 Mean Maksimum TCR Ket 

Faktor Lingkungan Keija (Xt) 82,45 96 85.88% Baik 

Usia Masa Pensiun (X2) 63,89 75 88.19% Baik 

Behan Keija (X,) 83,20 98 84.89% Baik 

Kineija (Y) 84,38 96 87.89% Baik 

Sumber. Data Pnmer yang dwlah, 2017 

Dari Tabel 4.20 di atas dapat dilihat, bahwa dari hasil 

penjumlahan item pertanyaan dari masing-masing variabel penelitian 

diperoleh hasil rata-rata (mean) tiap variabel, dibagi dengan hasil 

maksimumnya dikali I 00% maka diperoleh tingkat capaian responden 
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(TCR). Hasil TCR dari variabel penelitian faktor usia masa pensiun, 

lingkungan keija serta beban keija dan kineija adalah di atas 80%, hal 

ini menunjukkan bahwa jawaban responden terhadap semua variabel 

dalam penelitian ini adalah rata-rata baik. 

5. Hasil Uji Koefisien Korelasi 

Koefisien korelasi merupakan suatu teknik statistik yang 

digunakan untuk mengukur keeratan hubungan antar variabel 

(Kuncoro, 2006). Dalam penelitian ini, untuk mengetahui hubungan 

antara variabel yaitu usia masa pensiun, lingkungan keija dan beban 

keija terhadap kineija digunakan korelasi bivariat melalui metode 

Pearson's correlation. Hasil analisa koefisien korelasi tersebut 

disajikan pada Tabel4.21. 

Tabel4.21 Uji Koefisien Korelasi 

Varia bel Kinerja (Y) Tingkat Signifikansi 

Faktor Lingkungan Kelja (X,) 0, 747 0,000 

Usia Masa Pensiun (X,) 0, 745 0,000 

Beban Kelja (X3) 0,643 0,000 

Surnber: Data Pnmer yang d10lah, 2017 

Tabel 4.21 memperlihatkan bahwa nilai koefisien korelasi 

ketiga variabel bebas yaitu faktor lingkungan kerja (X1), usia masa 

pensiun (Xz), beban keija (X3) berkorelasi signifikan dengan kineija 

(Y). Hal ini bermakna terdapat hubungan yang cukup erat antara 

variabel lingkungan keija, usia masa pensiun dan beban keija dengan 
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kineJja pada Kantor Dinas Pertanian Tembilahan. Tingkat korelasi yang 

tertinggi terletak pada hubungan antara faktor lingkungan keJja (X1) 

dan kineJja (Y) dengan nilai koefisien korelasinya adalah 0, 747 dan 

signifikan pada level 0,000. Kemudian diikuti oleh variabel usia masa 

pensiun (Xz) dengan nilai koefisien korelasinya adalah 0,745, yang 

terendah adalah hubungan beban keJja (X3) dengan kineJja yaitu 0,643 

dengan signifikansi 0,000. 

6. Basil Uji Asumsi Klasik 

Terdiri dari uji normalitas, multikolinieritas, autokorelasi dan 

heteroskedastisitas. 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas yang umum dipakai adalah P-P Plot. Pada 

Normal P-P Plot prinsipnya normalitas dapat dideteksi dengan 

melihat penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal grafik atau 

dengan melihat histogram dari residualnya. Uji normalitas bertujuan 

untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel pengganggu 

atau residual telah terdistribusi normal atau tidak. Hal ini penting 

karena dalam uji regresi memperlihatkan semua, mengasumsikan 

nilai residual mengikuti distribusi normal 
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Dari analisis kurva dapat dilihat bahwa data rnenyebar di 

sekitar diagram dan mengikuti model regresi sehingga dapat 

disirnpulkan bahwa data yang diolah . rnerupakan data yang 

berdistribusi normal sehingga uji nonnalitas terpenuhi. 

b. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas dilakukan dengan menghitung nilai Uji 

multikolinearitas digunakan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antara variabel bebas. Model regresi 

yang baik seharusnya tidak teijadi korelasi diantara variabel bebas. 

Pada penelitian ini menunjukan basil sebagai berikut. 

Tabel4.22 Uji Multikolinieritas 

No Variabel Bebas Tolerance VIF 

1 Faktor Lingkungan Keija (XI) .611 1.636 

2 Usia Masa Pensiun (Xz) .601 1.665 

3 Behan Keija (X3) .849 1.177 

Sum her: Data Pnmer yang d10lah, 2017 
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Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat perbandingan variabel 

bebas dalam penelitian ini dinyatakan bebas dari multikolinearitas. 

Hal ini terbukti dengan didapatkannya nilai tolerance untuk semua 

variabel bebas lebih besar dari 0, I 0 a tau I 0% dan nilai VIF 

(variance inflation factor) kurang dari I 0. 

c. Uji Autokorelasi 

Pengujian autokorelasi digunakan untuk melihat apakah teijadi 

korelasi antara variabel terikat dan variabel bebas, Model regresi 

yang baik adalah regresi yang bebas dari autokorelasi dapat 

dilakukan melalui pengujian terhadap nilai uji Durbin-Watson. 

Berikut disajikan uji autokorelasi. 

Tabel4.23 Uji Autokorelasi 

Model Summary' 

Std. Error Change Statistics 
R Adjusted R Durbin-

Model R of the R Square Sig. F 
Square Square F Change dfl dl2 Watson 

Estimate Change Change 

I .902' .813 .804 3.54040 .813 92.648 3 64 .000 1.745 

a. Predtctors: (Constant), Behan KeiJa, Faktor Lmgkungan Kel)a, Usm Masa Pensmn 

b. Dependent Variable: Kinetja 

Dari hasil olahan output SPSS untuk model summary 

diperoleh nilai DW sebesar 1,745 angka tersebut terletak pada 

interval 1,553 - 2,447 sehingga data menunjukan tidak adanya 

autokorelasi. 
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d. · Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam 

model regresi teijadi ketidaksamaan varian dari residual satu 

pengamatan ke pengamatan lainnya. Untuk dapat mengetahui ada 

tidaknya heteroskedastisitas pada penelitian ini dapat dilihat pada 

gambar berikut ini. 

. 0 
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Dependent Variable: Klnerja 
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Regression Studentized Residual 

Gambar 4.2 Uji Heteroskedastisitas 

'' 

Dari gambar grafik scatterplot di atas tampak bahwa titik-titik 

menyebar dan tidak membentuk pola tertentu. Dengan demikian, 

dapat disimpulkan bahwa tidak teijadi heteroskedastisitas. 

7. Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis regres1 linier berganda 1m digunakan untuk 

mengetahui ada tidaknya pengaruh dari variabel bebas terhadap 

variabel terikat. Berikut persamaan regresi linier berganda. 
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Tabel4.24 Regresi Linier Berganda 

Coefficients3 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 
Model T Sig. 

Std. 
B Beta Tolerance VIF 

Error 

I (Constant) 9.876 4.589 2.152 .035 

Faktor Lingkungan 
.281 .049 .395 5.712 .000 .611 1.636 

Keija 

Usia Masa Pensiun .412 .078 .369 5.285 .000 .601 1.665 

BebanKerja .300 .047 .377 6.432 .000 .849 1.177 

a. Dependent V anab1e. KmeiJa 

Sumber: Data Primer yang diolab, 2017 

Berdasarkan dari tabel di atas, persamaan regresi yang 

dihasilkan adalah sebagai berikut: 

Y = 9.876 + 0.281 Xi+ 0.412 Xz + 0.300 X3 + e 

Dari persamaan di atas dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Konstanta (a) 

Konstanta = 9.876 artinya jika semua variabel bebas (lingkungan 

ketja, usia masa pensiun dan beban keija) memiliki nilai no! (0) 

maka nilai variabel terikat (kineija) sebesar 9.876. 

b. Faktor Lingkungan Kerja (Xi) 

Nilai koefisien untuk variabel (faktor lingkungan keija) Xi sebesar 

0.281 artinya variabel lingkungan kerja berpengaruh positif dan 
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signifikan terhadap kineJja penyuluh di Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan. 

c. Usia Masa Pensiun (Xz) 

Nilai koefisien untuk variabel Xz sebesar 0.412 artinya variabel usia 

masa pensiun berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineJja 

penyuluh pada Kantor Dinas Pertanian Tembilahan. 

d. Beban Kerja (X3) 

Nilai koefisien untuk variabel X3 sebesar 0.300 artinya variabel 

beban keJja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineJja 

penyuluh di Kantor Dinas Pertanian Tembilahan. 

8. Basil Uji Hipotesis 

a. Koefisien Determinasi (R2) 

Koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui seberapa 

besar kontribusi dari beberapa variabel dalam pengertian yang lebih 

jelas. Berikut disajikan pada tabel output SPSS. 

Tabe14.25 Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary• 

Change Statistics 
R Adjusted Std. Error of 

R RSquare Sig. F 
Square R Square the Estimate F Change dfl df2 

Change Change 

.902' .813 .804 3.54040 .813 92.648 3 64 .000 

a. Pred1ctors: (Constant), Behan KerJa, Faktor Lmgkungan KeiJa, Usta Masa Pensmn 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Data Primer yang diolah, 2017 

Hasil uji dari koefisien determinasi dapat dilihat dalam Tabel 

4.25. Pada tabel menunjukan bahwa nilai R Square 0.813 yang 

Durbin-

Watson 

1.745 
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berarti bahwa kontribusi pengaruh dari faktor lingkungan keija, usia 

masa pensiun dan beban keija secara bersama-sama atau serentak 

terhadap kineija penyuluh adalah sebesar 81,3% dan sisanya 

(18,7%) dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam 

ruang lingkup penelitian ini. Dan pada koefisien korelasi 

menunjukkan nilai R 0,902 yang berarti terdapat hubungan yang 

sangat kuat dan positif antara faktor usia masa pensiun, lingkungan 

kerja dan beban keija secara bersama-sama dengan kineija 

penyuluh. 

b. Uji t 

Uji t digunakan untuk mengetahui apakah variabel-variabel 

bebas secara parsial berpengaruh nyata atau tidak terhadap variabel 

terikat. Untuk mengetahui apakah variabel-variabel bebas atau 

variabel independen mempunyai kontribusi terhadap variabel terikat 

atau variabel dependen, maka lhirung harus memiliki nilai yang lebih 

besar dari ltabcl. Hasil analisis dapat menunjukan koefisien 

signifikansi disajikan pada label berikut. 

Tabel4.26 Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Varia bel Koef. Regresi Nilai t Sig 

Faktor Lingkungan KeJja 
,281 5,712 ,000 

(X,) 

Usia Masa Pensiun (X,) ,412 5,285 ,000 

Beban KeJja (X,) ,300 6,432 ,000 

Sumber: Data Primer yang dwlah, 2017 
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Berdasarkan hipotesis yang diajukan dalarn penelitian ini, 

maka berdasarkan tabel di atas secara khusus dihasilkan pengujian 

sebagai berikut: 

1) Faktor Lingkungan Keija (X1) terhadap Kineija (Y) 

Hasil analisis terdapat nilai sig 0,000. Nilai sig lebih kecil dari 

nilai probabilitas 0,05, atau nilai 0,000 < 0,05, maka H1 diterima 

dan Ho ditolak. Variabel X1 mempunyai lhitung yakni 5,712 

dengan ltabel 1 ,997. J adi lhitung X1 5, 712 > ltabel 1 ,997. Hal tersebut 

membuktikan bahwa "variabel faktor lingkungan keija secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineija 

penyuluh di Kantor Dinas Pertanian Tembilahan" diterima. 

2) Usia Masa Pensiun (X2) terhadap K.ineija (Y) 

Hasil analisis terdapat nilai sig 0,000. Nilai sig lebih kecil dari 

nilai probabilitas 0,05, atau nilai 0,000 < 0,05, maka H1 diterima 

dan Ho ditolak. Variabel X2 mempunyai lhitung yakni 5,285 

dengan ltabel 1,997. Jadi lhitnng X2 5,285 > ltabel 1,997. Hal tersebut 

membuktikan bahwa "variabel usia masa pensiun secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineija penyuluh di 

Kantor Dinas Pertanian Tembilahan" diterima. 
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3) Beban Keija (X3) terhadap Kineija (Y) 

Basil analisis terdapat nilai sig 0,000. Nilai sig lebih kecil dari 

nilai probabilitas 0,05, atau nihii 0,000 < 0,05, maka H1 diterima 

dan Ho ditolak. Variabel X3 mempunyai thinmg yakni 6,432 

dengan !tabel 1,997. Jadi thitung XJ 6,432 > ttabel 1,997. Hal tersebut 

membuktikan bahwa "variabel beban keija secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineija penyuluh di 

Kantor Dinas Pertanian Tembilahan" diterima. 

c. Uji Simultan (Uji F) 

Uji F digunakan untuk mengetahui apakah variabel bebas 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. 

Derajat kepercayaan yang digunakan adalah 0,05. Apabila nilai 

Fhitung > Ftabel maka pada hipotesis alternatif, semua variabel bebas 

(faktor lingkungan keija, usia, masa pensiun dan beban keija) secara 

bersama-sama .berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat 

(kineija). Basil perhitungannya terangkum pada tabel berikut. 

Tabe1 4.27 Hasil Uji F 

ANOVA" 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

I Regression 3483.855 3 1161.285 92.648 .000' 

Residual 802.204 64 12.534 

Total 4286.059 67 

a. Predictors. (Constant), Beban KeJ]a, Faktor Lmgkungan Ker_]a, Usm Masa PensJUn 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Data Primer yang diolah, 2017 
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Pengujian secara simultan XI, Xz, XJ terhadap Y. Dari tabel di 

atas diperoleh nilai Fhitung yaitu 92,648, yang mana Ftabei dari dfl 3, 

df2 64 adalah 2, 75, sehingga Fhitung lebih besar dari Ftabei, 92,648 > 

2,75. Dan pada !abel di atas juga, diperoleh nilai signifikannya 

sebesar 0,000. Dengan demikian dapat dibuat perbandingan, bahwa 

nilai signifikan pada !abel di atas (O,OOOa) < 0,05 maka, Ho ditolak 

dan Ha diterima, yang berarti faktor lingkungan keija (XI), usia 

masa pension (Xz) dan beban kerja (X3) secara bersama-sama 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineija. Oleh karena itu, 

"faktor lingkungan keija, usia masa pensiun, dan beban keija secara 

serentak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineija 

penyuluh di Kantor Dinas Pertanian Tembilahan" diterima. 

C. Pembahasan 

Pada bagian .pembahasan ini, penulis menyajikan sejauh mana 

pengaruh masing-masing variabel bebas, yaitu: lingkungan keija, usia masa 

pension dan beban keija terhadap kineija penyuluh (studi kasus Dinas 

Pertanian Tembilahan). 

I. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Penyuluh 

Berdasarkan basil penguJian hipotesis, diketahui bahwa 

lingkungan keija berpengaruh positif terhadap kineija penyuluh di Kantor 

Dinas Pertanian Tembilahan dengan nilai koetisien untuk variabel (faktor 

lingkungan keija) XI sebesar 0.281 artinya bahwa variabel lingkungan 
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keija berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineija penyuluh di 

Kantor Dinas Pertanian Tembilahan. Lingkungan keija mempunyai 

pengaruh langsung terhadap tenaga penyuluh di dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang pada akhimya akan meningkatkan kineija. Suatu kondisi 

lingkungan keija dikatakan baik apabila tenaga penyuluh dapat 

melaksanakan kegiatan secara optimal, sehat, aman, dan nyaman. Oleh 

karena itu, penentuan dan penciptaan lingkungan keija yang_ baik akan 

sangat menentukan keberhasilan pencapaian tujuan. Sebaliknya apabila 

lingkungan keija yang tidak baik akan dapat menurunkan motivasi serta 

semangat keija dan akhimya dapat menurunkan kineija tenaga penyuluh 

Dinas Pertanian Tembilahan. 

2. Pengaruh Usia Masa Pensiun Terhadap Kinerja Penyuluh 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, diketahui bahwa usia masa 

pensiun berpengaruh positif terhadap kineija penyuluh di Kantor Dinas 

Pertanian Tembilahan dengan nilai koefisien untuk variabel Xz sebesar 

0.412 artinya bahwa, variabel usia masa pensiun, berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kineija penyuluh pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan. 

3. Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja Penyuluh 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis, diketahui bahwa beban 

keija berpengaruh positif terhadap kinerja penyuluh di Kantor Dinas 

Pertanian Tembilahan nilai koefisien untuk variabel X3 sebesar 0.300 

artinya bahwa artinya variabel beban keija berpengaruh positif dan 
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signifikan terhadap kinelja penyuluh di Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan. Kemampuan fisik dan keterbatasan manusia dalarn menerima 

beban kerja, haruslah seirnbang dengan beban kerja yang diterirna oleh 

seseorang. Kemampuan kelja seorang tenaga keija bergantung dari 

kemampuan yang dirniliki. Antara satu pekelja dengan pekerja yang lain 

berbeda berdasarkan, kesegaran jasrnani, jenis kelamin, keadaan gizi, usia, 

serta ukuran tubuh dari pekerja yang bersangkutan. Maka dari itu, 

pimpinan harus benar-benar rnemberikan beban kelja kepada tenaga 

penyuluh sesuai kemampuannya. 

4. Pengaruh Lingkungan Kerja, Usia Masa Pensiun dan Behan Kerja 

Terhadap Kinerja Penyuluh 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, faktor lingkungan kelja 

(X,), usia masa pensiun (X2) dan beban keija (X3) secara bersarna-sarna 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Maka dari itu, "faktor 

usia masa pensiun, lingkungan kelja dan beban kelja secara serentak 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinelja penyuluh pada Kantor 

Dinas Pertanian Tembilahan, artinya apabila rnasing-masing variabel 

semakin ditingkatkan maka akan berdampak terhadap peningkatan kinelj a 

penyuluh pada Dinas Pertanian Tembilahan. Kontribusi pengaruh dari 

faktor usia masa pensiun, lingkungan kelj a dan be ban kelj a secara 

bersama sarna atau serentak terhadap kineija penyuluh adalah sebesar 

81,3% dan sisanya (18,7%) dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

termasuk dalam ruang lingkup penelitian ini. 
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Berdasarkan data yang telah penulis peroleh dalam penelitian ini 

kemudian data tersebut diolah berdasarkan tujuan dari penelitian maka 

diperoleh kesimpulan dan saran. Berikut ini akan dikemukan kesimpulan dan 

saran tersebut. 

A. Kesimpulan 

Beberapa kesimpulan dari basil penelitian ini sebagai berikut: 

1. Variabel faktor lingkungan kerja secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja tenaga penyuluh pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan. 

2. Variabel usia masa pensmn secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja tenaga penyuluh pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan. 

3. Variabel beban ketja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinetja tenaga penyuluh pada Kantor Dinas Pertanian 

Tembilahan. 

4. Variabel faktor lingkungan ketja, usia masa pensmn dan beban ketja 

secara bersama-sama atau serentak mempengaruhi kinerj a tenaga 

penyuluh pada kantor Dinas Pertanian Tembilahan, sumbangan pengaruh 

ketiga variabel tersebut sebesar 81,3%, sedangkan sisanya sebesar 18,7% 

43447.pdf



93 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk ke dalam ruang 

lingkup penelitian ini. 

D. Saran 

Dari hasil penelitan ini dapat disimpulkan beberapa saran untuk 

perbaikan kineija tenaga penyuluh pertanian, yakni: 

I. Hasil penelitian ini diharapkan akan bisa bermanfaat pada kantor Dinas 

Pertanian Tembilahan, dalam upaya mencapai kineija tenaga penyuluh 

yang lebih tinggi pada kantor Dinas Pertanian Tembilahan di masa yang 

akan datang, maka diharapkan agar memperhatikan dan meningkatkan 

variabel faktor usia masa pensiun, lingkungan kerja dan beban keija. Hal 

ini disebabkan karena ketiga variabel tersebut berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja. 

2. Hendaknya pimpinan dan tenaga penyuluh Dinas Pertanian Tembilahan 

lebih meningkatkan lagi variabel faktor usia masa pensiun, lingkungan 

keija dan beban keija untuk lebih menambah tingginya semangat 

penyuluh dalam melakukan pekeijaan agar bisa memberikan pelayanan 

publik yang baik di masyarakat Kabupaten Indragiri Hilir. 
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Lampiran 1. 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH FAKTOR LINGKUNGAN KERJA, USIA MASA 

PENSIUN, DAN BEBAN KERJA TERHADAP KINERJA PENYULUH 

(Studi pada Kantor Dinas Pertanian Tembilahan) 

I. PENGANTAR 

Dalam rangka menyusun Tesis kami bermaksud mencari data 

dan informasi untuk satu penelitian. Adapun penyusunan Tesis adalah 

sebagai persyaratan untuk menyelesaikan pendidikan di Pascasarjana 

Universitas Terbuka. 

Oemi terciptanya tujuan tersebut, kami memohon kesediaan 

Bapak!Ibu/Saudara!I yang te!ah kami pilih sebagai responden untuk 

meluangkan waktu mengisi jawaban pada kuesioner ini sesuai dengan 

keadaan sebenarnya. Bantuan Bapakllbu/Saudara!I sangat membantu guna 

terlaksananya penelitian ini. Atas bantuan dan partisipasi yang baik dari 

Bapak/lbu/Saudara/1 terlebih dahulu diucapkan terimakasih yang sebesar­

besarnya. 

II. IDENTITAS PENELITI 

I. Nama 

2. NIM 

3. Program Studi 

ZANROS HER YON 

500631284 

Pasca Sarjana Universitas Terbuka 
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III. IDENTITAS RESPONDEN 

Jdentitas/Profil Responden 

I. Nama 

2. Jenis Kelamin 

3. Umur 

4. Pendidikan Terakhir 

IV. Petunjuk Pengisian 

Pilih jawaban pada kotak angka dengan cara memberi tanda 

silang/conteng 

ss Sangat Setuju 

s Setuju 

N Netra! 

TS Tidak Setuju 

STS Sangat Tidak Setuju 

A. Kinerja (Y) 

No Pernyataan ss s N TS STS 

I Pekerjaan yang Saya lakukan sudah mencapai target 

yang ditentukan Atasan 

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih dari yang 

ditargetkan 

3 Saya teliti dalam menyelesaikan pekerjaan 

4 Hasil kerja Saya memenuhi standar 

5 Pekerjaan yang Saya lakukan dievaluasi 

6 Pekerjaan yang Saya lakukan selalu diawasi 
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No Pernyataan ss s N TS STS 

7 Saya memiliki pengetahuan atas pekerjaan yang 

Sayalakukan 

8 Saya memiliki pengalaman sebelumnya dalam 

melakukan pekerjaan ini 

9 Saya sudah pernah melakukan pekerjaan yang 

sedang Saya lakukan sebelumnya 

10 Saya menguasai pekerjaan yang sedang Saya jalani 

II Saya bersedia melakukan pekerjaan tanpa 

diperintah Atasan 

12 Saya bersedia menyelesaikan masalah tanpa 

diperintah atasan 

13 Saya bersedia mengakui kesalahan dalam pekerjaan 

14 Saya tidak menunda pekerjaan 

15 Saya menyelesaikan pekerjaan tepa! waktu 

16 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan prosedur kerja yang berlaku di Atasan 

17 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan prosedur kerja yang berlaku di Atasan 

18 Saya mampu menye!esaikan pekerjaan dengan 

sistem kerja di Atasan 

19 Saya bersemangat dalam menye1esaikan pekerjaan 

20 Saya bersemangatjika diberikan tugas o!eh Atasan 

B. Lingkungan Kerja (X1) 

No Pernyataan ss s N TS STS 

1 Ruangan kerja Saya terdekorasi dengan rapi 

2 Saya ikut serta menata ruangan kerja agar tertata 

rapi 

3 Saya dapat beradaptasi dengan temperatur di 

tern pat kerja 
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No Pernyataan ss s N TS STS 

4 Temperatur di tempat kerja tidak mempengaruhi 

suhu tubuh Saya 

5 Saya dapat beradaptasi dengan kelembaban di 

tempat kerja 

6 Kelembaban di tempat kerja tidak mempengaruhi 

suhu tubuh Saya 

7 Sirkulasi udara di tempat kerja membuat Saya 

bernafas dengan oksigen yang cukup 

8 Ventilasi udara di tempat kerja cukup baik 

9 Pencahayaan di tempat kerja Saya tidak 

menyilaukan 

10 Pencahayaan di tempat kerja membantu Saya 

dalam melakukan pekerjaan 

II Tempat kerja Sayajauh dari kebisingan 

12 Saya dapat berkonsentrasi dengan baik karenajauh 

dari kebisingan 

13 Saya bekerja sama dengan setiap rekan kerja 

14 Saya berpartisipasi dalam kegiatan kelompok untuk 

menyelesaikan pekerjaan yang belum terselesaikan 

15 Tern pat kerja Saya selalu bersih 

16 Saya ikut serta dalam menjaga kebersihan di 

tempat kerja 

17 Satuan keamanan di tempat kerja Saya sudah 

bekerja dengan baik sehingga Saya merasa aman 

18 Keamanan di tern pat kerja sudah marnpu membuat 

Saya bekerja dengan nyaman 

19 Saya kurang mendapat bimbingan oleh Atasan 

terhadap pekerjaan 

20 Saya kurang mendapat pengarahan oleh Atasan 

terhadap pekerajaan 
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C. Usia Masa Pension (X2) 

No Pernyataan ss s N TS STS 

I Anda mendapatkan kepoasan kerja atas pekerjaan 

yang telah Anda kerjakan 

2 Anda masih bel urn puas terhadap kinerja Anda 

sendiri 

3 Kepuasan kerja bisa didapat setelah memasuki masa 

pensiun 

4 Usia Anda termasuk ke dalam masa pension 

5 Dalam usia masa pension Anda masih produktif 

dalam bekerja 

6 Kinerja Anda menuron diakibatkan oleh faktor usia 

7 Anda men gal ami masalah kesehatan 

8 Kesehatan menjadi kendala selama Anda bekerja 

9 Anda mempunyai jaminan kesehatan 

10 Anda memiliki status sosial sebelum pension 

II Pangkat dan go Iongan Anda sodah tinggi 

12 Anda memilikijabatan sebelum pension 

13 Anda siap menghadapi masa pension 

14 Anda memilikijaminan pension 

15 Setelah pension, Anda membagi ilmu ke Penyuluh 

yang bel urn pension 

D. Beban Kerja (Xl) 

No Pernyataan ss s N TS STS 

I Jomlah Pegawai yang ada saat ini sudah cukup 

untok menangani pekerjaan yang ada 

2 Target yang harus Saya c.apai d"l"m pekerjaan 

sodahjelas 

3 Waktu untuk menyelesaikan pekerjaan Saya sudah 

cukup 
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No Pernyataan. ss s N TS STS 

4 Saya selalu mengerjakan pekerjaan yang sama tiap 

harinya 

5 Pada saatjam istirahat Sayajuga mengerjakan 

pekeijaan 

6 Pada saat-saat tertentu Saya menjadi sangat sibuk 

dengan pekerjaan saya 

7 Saya dapat menikmati pekerjaan yang Saya lakukan 

8 Be ban keija Saya sehari-hari sudah sesuai dengan 

standar pekerjaan Saya 

9 Saya dapat meninggalkan kantor ketika waktu kerja 

telah selesai 

10 Saya merasa sangat bersemangat dalam bekerja 

II Selama ini Saya merasa pekerjaan yang Saya 

lakukan terlalu banyak 

12 Selama ini Saya merasa pekerjaan Saya terlalu 

mudah sampai Saya merasa bosan 

13 Selama ini Saya merasa pekerjaan Saya harus 

berpacu dengan waktu (deadline) 

14 Selama ini Saya merasa pekerjaan Saya harus 

dilakukan secepat mungkin 

15 Selama ini Saya merasa Ielah karena pekerjaan 

banyak sekali 

16 Sayajenuh harus bersikap ramah setiap hari 

17 Selama ini Saya merasa keterampilan Saya sudah 

jarang sekali digunakan 

18 Saya merasa senang di dalam melakukan pekerjaan 

19 Selama ini Saya merasa ide-ide Saya dapat 

digunakan dengan baik dalam bekerja 

20 Selama ini Saya merasa tenaga pcnyuluh disini 

sangat kurang 
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Lampiran 2. Hasil Penelitian 

V ARIABEL LINGKUNGAN KERJA 

Lingkungan Kerja (Xt) 
Total 

No Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal x, 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

I 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 95 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 95 

4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 91 

5 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 5 4 5 4 3 3 69 

6 4 5 5 3 5 3 4 5 3 4 5 5 5 5 5 4 3 5 4 4 86 

7 5 5 5 5 5 4 3 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 3 5 4 86 

8 4 3 3 5 5 4 3 5 4 3 4 5 5 5 4 3 4 3 5 3 80 

9 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

10 5 5 5 3 5 "3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

II 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

12 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 95 

13 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 95 

14 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

15 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 95 
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Lingkungan Kerja (Xt) 
Total 

No Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal x. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

16 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

17 4 4 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 88 

18 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 80 

19 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 79 

20 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 85 

21 5 3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 78 

22 4 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 3 4 71 

23 4 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 3 4 71 

24 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 96 

25 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 96 

26 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 96 

27 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 86 

28 3 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

29 4 4 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 88 

30 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 80 

31 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 80 

32 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 84 

33 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 5 5 5 5 93 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
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Lingkungan Kerja (Xt) 
Total 

No Soal So a! Soal Soal So a! Soal So a! So a! Soal Soal So a! Soal Soal Soal Soal So a! Soal Soal So a! So a! 
Xt 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

36 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 91 

37 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 5 4 5 4 3 3 69 

38 4 5 3 5 5 4 5 5 3 4 4 5 4 3 5 4 3 5 4 4 84 

39 5 5 5 5 5 4 3 5 5 3 4 5 5 3 3 4 5 3 5 4 86 

40 5 3 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 93 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

44 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 86 

45 4 4 3 3 5 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 80 

46 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 3 5 3 5 4 5 4 4 5 85 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

48 4 3 4 5 3 5 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 70 

49 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 3 5 4 3 4 4 4 5 4 4 85 

50 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 90 

51 4 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 3 5 3 5 4 5 4 4 5 85 

52 3 5 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 81 

53 3 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 84 
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Lingkungan Kerja (XI) 
Total 

No Soal Soal Soal So a! Soal Soal Soal Soal Soal Soal So a! Soal Soal Soal So a! Soal So a! Soal Soal Soal 
Xt 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

54 3 5 4 5 4 4 4 3 5 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 4 81 

55 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 5 5. 3 3 4 4 4 4 4 . 83 

56 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 4 3 3 5 4 5 4 4 84 

57 4 4 4 5 4 5 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 73 

58 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 3 5 4 5 4 4 83 

59 4 4 4 3 5 4 3 5 5 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 80 

60 4 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 3 5 3 5 4 5 4 4 5 85 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

62 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 95 

63 4 5 3 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 86 

64 5 5 5 3 5 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 90 

65 4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 86 

66 5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 84 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

68 5 5 5 3 5 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 90 
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V ARIABEL USIA MASA PENSIUN 

Usia Masa Pensiun (X2) Total 
No 

Soal I Soal2 Soal3 Soal4 SoalS Soal6 Soal 7 Soal8 Soal9 SoallO Soalll Soal 12 Soal13 Soal 14 Soal15 x, 
I 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 5 3 3 52 

2 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 5 3 3 52 

3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 66 

4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 67 

5 3 4 3 3 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 59 

6 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 66 

7 5 4 5 4 3 5 3 4 5 4 4 4 4 3 4 61 

8 5 3 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 5 62 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

II 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 .5 5 5 5 5 75 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

17 4 5 4 4 4 5 5 4 5 '4 5 4 3 4 4 64 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 50 

19 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 65 
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No 
Usia Masa Pensiun (X2) Total 

Soall Soal2 Soal3 Soal4 SoalS Soal6 Soal7 Soal8 Soal9 SoallO Soalll Soal12 Soal13 Soal14 Soal 15 x, 
20 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 63 

21 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 62 

22 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 61 

23 5 5 5 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 61 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

27 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 66 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 65 

29 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 3 64 

30 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 65 

31 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 5 5 3 60 

32 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 59 

33 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 3 3 3 3 3 58 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 49 

35 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 3 64 

36 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 3 3 61 

37 3 4 3 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 57 

38 4 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 3 63 

39 5 4 3 4 3 5 3 4 5 4 3 4 4 4 3 58 
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No 
Usia Masa Pensiun (X2) Total 

Soall Soal2 Soal3 Soal4 SoalS Soal6 Soal7 Soal8 Soal9 Soal!O Soalll Soall2 Soall3 Soal!4 Soal!S x, 
40 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 68 

41 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 50 

42 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 50 

43 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 50 

44 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 62 

45 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 3 4 4 4 5 62 

46 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4 3 63 

47 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 5 3 60 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 61 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 61 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

51 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 66 

52 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 5 4 63 

53 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 4 4 5 5 68 

54 4 4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 65 

55 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 60 

56 3 5 3 5 4 3 4 5 3 4 5 4 5 5 5 63 

57 4 3 3 4 4 3 4 5 4 3 5 4 5 4 4 59 

58 3 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 62 

59 3 4 3 5 4 5 4 3 5 4 3 4 4 5 3 59 
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Usia Masa Pensiun (X2) Total 
No 

Soall Soal2 Soal3 Soal4 SoalS Soal6 Soal7 Soal8 Soal9 SoaliO Soalll Soal 12 Soal 13 Soal 14 SoallS Xz 

60 3 4 3 5 4 5 4 3 .5 4 3 4 4 5 3 59 

61 3 3 3 4 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 63 

62 4 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 65 

63 4 4 4 5 4 5 5 4 
' 

5 4 3 4 5 4 4 64 
' 

64 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 4 3 65 

65 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 3 3 4 4 5 64 

66 4 4 5 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 5 5 63 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
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VARIABEL BEBAN KERJA 

Behan Kerja (XJ) 
Total 

No Son I Soal Soal Soal Soal Soal So a! So a! Soal Soal Soal Soal Soal So a! Soal Son! Soal Soal Soal Soal x, 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

I 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 3 5 5 5 94 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 94 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 3 3 4 3 90 

4 5 5 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 88 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 90 

6 5 4 5 5 5 4 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 88 

7 5 4 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 93 

8 5 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 83 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 95 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 95 

II 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

12 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 95 

13 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 95 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 95 

15 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 95 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

17 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 86 

18 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 
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Behan Kerja (Xl) 
Total 

No So a! So a! Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal So a! So a! So a! Soal So a! So a! Soal Soal x, 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 IS 16 17 18 19 20 

19 4 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 71 

20 4 5 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 77 

21 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 70 

22 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 70 

23 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 70 

24 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 79 

25 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 79 

26 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 79 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 82 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 80 

29 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 84 

30 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 90 

31 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 89 

32 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 92 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5 4 4 5 5 93 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 3 5 3 3 4 3 87 

36 5 5 5 3 5 4 5 4 3 3 5 5 5 4 .5 3 4 4 4 4 85 

37 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 96 
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Beban Kerja ()u) 
Total 

No Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal 
XJ 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 96 

39 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 " 3 3 3 3 5 3 3 3 3 74 , 
40 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 94 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

44 5 4 4 4 5 4 3 5 3 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 89 

45 4 5 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 83 

46 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 81 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 90 

48 5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 89 

49 5 5 4 5 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 78 

51 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 88 

52 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 5 4 4 5 3 5 4 79 

53 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 76 

54 5 4 4 4 3 3 4 5 3 4 3 3 3 5 4 3 5 5 5 4 79 

55 5 5 3 5 3 3 4 3 3 5 3 5 3 4 4 3 4 3 4 3 75 

56 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 3 4 5 5 4 76 
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Beban Kerja (Xl) 
Total 

Neo So a! Soal Soal So a! Son! So a! Son! Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Son! Soal Soal 
XJ 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 !6 17 18 19 20 

57 3 5 3 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 78 

58 5 4 3 4 5 4 3 3 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 88 

59 4 5 4 4 3 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 81 

60 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 79 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 96 

62 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 5 79 

63 4 5 4 5 4 3 4 3 3 5 4 4 4 5 4 3 5 3 5 4 81 

64 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 98 

6E 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 80 

67 5 4 4 4 5 4 5 3 3 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 86 

6~ 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 90 
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V ARIABEL KINERJA 

Kinerja (Y) 
Total 

No So a! Soal Soal Soal Soal So a! Soal Soal Soal Soal Soal Soal So a! So a! So a! Soal Soal Soal Soal Soal y 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

I 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 3 90 

2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 80 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 96 

4 4 3 4 4 3 5 4 3 5 5 4 3 4 4 3 5 4 3 5 5 80 

5 3 4 3 4 5 4 4 5 3 3 3 4 3 4 5 4 4 5 3 3 76 

6 4 5 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 5 5 5 3 4 5 3 4 86 

7 5 3 4 5 3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 3 5 4 5 4 4 84 

8 5 3 ' 5 5 4 3 3 4 5 3 5 5 5 3 4 3 3 4 5 3 80 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 96 

10 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 96 

II 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 96 

12 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 96 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 96 

14 5 5 '· 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 96 
I 

15 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 96 

16 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 85 

17 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 90 

18 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 5 3 3 3 4 3 3 75 
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Kinerja (Y) 
Total 

No Soal Soal Son! So a! So a! Soal Soal Soal So a! Soal Soal Soal So a! Soal So a! Soal Soal So a! Soal Soal y 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

19 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 88 

20 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 3 5 3 3 5 5 82 

21 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 5 4 3 5 3 3 78 

22 4 4 4 4 5 3 4 3 3 3 4 3 5 5 5 3 3 3 5 4 77 

23 4 4 4 4 5 3 4 3 3 3 4 3 5 5 5 3 3 3 5 4 77 

24 5 4 3 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 92 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 92 

26 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 92 

27 5 5 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 81 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 83 

29 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 86 

30 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 4 5 so 
31 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 3 4 5 4 82 

32 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 86 

33 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 91 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

35 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 4 4 3 5 4 5 3 4 88 

36 4 3 3 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

37 3 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 4 4 3 5 5 3 4 5 4 79 
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Kinerja (Y) 
Total 

No Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal y 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

38 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 96 

39 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 5 5 4 5 4 83 

40 5 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 86 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

42 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 65 

43 4 3 3 3 3 3. 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 65 

44 4 5 4 5 3 5 5 3 4 4 4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 85 

45 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 87 

46 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 88 

47 4 5 4 3 3 4 3 3 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 3 3 77 

48 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 79 

49 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 3 5 4 83 

50 5 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 87 

51 4 5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 4 5 3 4 5 5 4 5 4 84 

52 3 5 4 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 82 

53 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 3 82 

54 4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 5 4 4 3 4 5 83 

55 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 87 

56 3 4 5 3 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 83 
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Kinerja (Y) I 

Total 
No Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal Soal y 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 IS 16 17 18 19 20 

57 4 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 82 

58 4 4 4 5 3 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 83 

59 3 4 5 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 3 3 5 3 5 3 4 78 

60 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 3 5 4 79 

61 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 5 4 3 5 4 81 

62 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 3 4 4 4 87 

63 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 5 4 5 4 86 

64 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 90 

65 4 5 .5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 90 

66 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 3 3 5 4 4 5 3 84 

67 4 5 4 5 5 5 3 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 88 

68 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 4 90 
L 
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Lampiran 3. 

DISTRIBUSI FREKUENSI V ARIABEL PENELITIAN 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

Statistics 

Soal_ Soal_ Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ So a! - Soal_ Soal Soal_ Soal_ -

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

N Valid 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.1176 -1.2206 .1.1029 3.8824 -i.l353 3.1182~ ·1.011!12 4,2353 4.1912 4.1176 3.8235 J,2647 4.2?-11 3,8676 -1.1324 J 2059 4.27').1 4,2059 4.1471 -1.1618 

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4,0000 4,(10()0 4.0000 4.0000 4.5000 4,0000 4,0000 •. 0000 5.0000 .1.5000 4.0000 4,0001) 4,CJ(l(l(l 4.0000 4.0000 4,0000 4.0000 

Mode 4.00 5.00 5.00 3.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 3.00 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 

Std. 
.76352 ,80753 .81295 83808 .81254 . 78283 .~5928 ,84&49 .81511 .80167 .75194 .83%5 .79286 .R.W13 .ROR62 ,7-1-131 .76968 .80221 . 75833 .7250-1 

Deviation 

Variance .583 .652 .661 .702 .660 .613 .738 .720 .664 .643 .565 .705 .629 .714 .654 .554 .592 .644 .575 .526 

Range 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

Minimum 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ! 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.oo 1 
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Soal_l 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 16 23.5 23.5 23.5 

4.00 28 41.2 41.2 64.7 

5.00 24 35.3 35.3 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal 2 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 16 23.5 23.5 23.5 

4.00 21 30.9 30.9 54.4 

5.00 31 45.6 45.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soa1_3 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 19 27.9 27.9 27.9 

4.00 23 33.8 33.8 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_ 4 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 28 41.2 41.2 41.2 

4.00 20 29.4 29.4 70.6 

5.00 20 29.4 29.4 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_S 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 16 23.5 23.5 23.5 

4.00 20 29.4 29.4 52.9 

5.00 32 47.1 47.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soa1_6 

Valid Cumulative 
F•·equency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 25 36.8 36.8 36.8 

4.00 26 38.2 38.2 75.0 

5.00 17 25.0 25.0 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soa1_7 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 22 32.4 32.4 32.4 

4.00 18 26.5 26.5 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_8 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 18 26.5 26.5 26.5 

4.00 16 23.5 23.5 50.0 

5.00 34 50.0 50.0 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soa1_9 

Valid Cumulative 
F•·equency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 17 25.0 25.0 25.0 

4.00 21 30.9 30.9 55.9 

5.00 30 44.1 44.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_lO 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 18 26,5 26.5 26.5 

4.00 24 35.3 35.3 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_ll 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 26 38.2 38.2 38.2 

4.00 28 41.2 41.2 79.4 

5.00 14 20.6 20.6 100.0 

Tulal 68 100.0 100.0 

Soal_12 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 17 25.0 25.0 25.0 

4.00 16 23.5 23.5 48.5 

5.00 35 51.5 51.5 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_I3 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 14 20.6 20.6 20.6 

4.00 20 29.4 29.4 50.0 

5.00 34 50.0 50.0 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_l4 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 29 42.6 42.6 42.6 

4.00 19 27.9 27.9 70.6 

5.00 20 29.4 29.4 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_IS 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 18 26.5 26.5 26.5 

4.00 23 33.8 33.8 60.3 

5.00 27 39.7 39.7 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_16 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 13 19d 19.1 19.1 

4.00 28 41.2 41.2 60.3 

5.00 27 39.7 39.7 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_17 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 13 19.1 19.1 19.1 

4.00 23 33.8 33.8 52.9 

5.00 32 47.1 47.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_l8 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 16 23.5 23.5 23.5 

4.00 22 32.4 32.4 55.9 

5.00 30 44.1 44.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_19 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 15 22.1 22.1 22.1 

4.00 28 41.2 41.2 63.2 

5.00 25 36.8 36.8 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_20 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 13 19.1 19.1 19.1 

4.00 31 45.6 45.6 64.7 

5.00 24 35.3 35.3 100.0 

.Total 68 100.0 100.0 
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Varia bel Usia Masa Pensiun (Xz) 

Statistics 

Soal_1 Soal_2 Soa1_3 Soa1_4 Soai_S Soa1_6 Soa1_7 Soai_S Soa1_9 Soal_10 Soal_ll Soa1_12 Soa1_13 Soa1_14 Soai_IS 

N Valid 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.2647 4.3088 3.9853 4.3382 4.3529 4.4706 4.3235 4.2941 4.3235 4.2647 4.0294 4.2353 4.3676 4.3088 4.0294 

Median 4.CI)OO 4.0000 4.0000 4.0000 4.5000 5.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

Mode 5.00 5.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 

Std. 
.74549 .73824 .88928 .72504 .72821 .67957 .70056 .73421 .74195 .70431 .86336 .69363 .66701 .71774 .84590 

Deviation 

Variance .556 .545 .791 .526 .530 .462 .491 .539 .550 .496 .745 .481 .445 .515 .716 

Range 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

Minimum 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Maximmr_ 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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Soal_t 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 12 !7.6 17.6 17.6 

4.00 26 38.2 38.2 55.9 

5.00 30 44.1 44.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_2 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 11 16.2 16.2 16.2 

4.00 25 36.8 36.8 52.9 

5.00 32 47.1 47.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_3 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 27 39.7 39.7 39.7 

4.00 15 22.1 22.1 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_ 4 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 I4n 14.7 14.7 

4.00 25 36.8 36.8 51.5 

5.00 00 48.5 48.5 100.0 JJ 

Total 68 100.0 100.0 

Soai_S 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 14.7 14.7 14.7 

4.00 24 35.3 35.3 50.0 

5.00 34 50.0 50.0 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_6 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 7 10.3 10.3 I 0.3 

4.00 22 32.4 32.4 42.6 

5.00 39 57.4 57.4 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_7 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 9 13.2 13.2 13.2 

4.00 28 41.2 41.2 54.4 

5.00 31 45.6 45.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soa1_8 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 II 16.2 16.2 16.2 

4.00 26 38.2 38.2 54.4 

5.00 31 45.6 45.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_9 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 II 16.2 16.2 16.2 

4.00 24 35.3 35.3 51.5 

5.00 33 48.5 48.5 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_lO 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 10 14.7 14.7 

4.00 30 44.1 44.1 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal II 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 24 35.3 35.3 35.3 

4.00 18 26.5 26.5 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_12 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 14.7 14.7 14.7 

4.00 32 47.1 47.1 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal 13 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 7 I 0.3 10.3 10.3 

4.00 29 42.6 42.6 52.9 

5.00 32 47.1 47.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_l4 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 14.7 14.7 14.7 

4.00 27 39.7 39.7 54.4 

5.00 31 45.6 45.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_IS 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 23 33.8 33.8 33.8 

4.00 20 29.4 29.4 63.2 

5.00 25 36.8 36.8 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Varia bel Be ban Kerja (XJ) 

Statistics 

Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 IS 16 17 18 19 20 

N Valid 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o I 

Mean 4.3824 4.-1118 4.1618 4.2647 4.2206 4.1176 usoo 4,2059 3.7500 4.0735 4.1765 4,1912 4.1912 4.2647 4.1618 3.779-1 3.8676 4.\765 4,3088 4.2!ioo I 

Median 4.0000 5.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4,0000 3.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4,0000 4.0000 4,0000 

Mode 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 3.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 3.00 4.00 5.00 5.00 5.00 
I 

Std. Deviation .66981 ,(,0)616 .70415 70431 ,75004 ,80167 ,7201R .7641tl ,1\DOO ,778" ,79064 .79659 .73824 ,72519 .76510 .82581 .77082 .77\.H ,71774 .74061 

Variance .449 .485 .496 .496 .563 .643 .519 .584 .728 .606 .625 .635 .545 .526 .585 .682 .594 .595 .515 .549 

Range 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

Minimum 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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Soal 1 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 7 10.3 10.3 10.3 

4.00 28 41.2 41.2 51.5 

5.00 33 48.5 48.5 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_2 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 8 11.8 11.8 11.8 

4.00 24 35.3 35.3 47.1 

5.00 36 52.9 52.9 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_3 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 12 17.6 17.6 17.6 

4.00 33 48.5 48.5 66.2 

5.00 23 33.8 33.8 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_4 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 14.7 14.7 14.7 

4.00 30 44.1 44.1 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 I 00.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_S 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 13 19.1 19.1 19.1 

4.00 27 39.7 39.7 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_6 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 18 26.5 26.5 26.5 

4.00 24 35.3 35.3 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_7 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 11 16.2 16.2 16.2 

4.00 29 42.6 42.6 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_S 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 14 20.6 20.6 20.6 

4.00 26 38.2 38.2 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soa1_9 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 35 51.5 51.5 51.5 

4.00 15 22.1 22.1 73.5 

5.00 18 26.5 26.5 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_to 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 18 26.5 26.5 26.5 

4.00 27 39.7 39.7 66.2 

5.00 23 33.8 33.8 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_ll 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 16 23.5 23.5 23.5 

4.00 24 35.3 35.3 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 I 00.0 

Soal_t2 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 16 23.5 23.5 23.5 

4.00 23 33.8 33.8 57.4 

5.00 29 42.6 42.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

43447.pdf



Soa1_13 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 13 19.1 19.1 19.1 

4.00 29 42.6 42.6 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soa1_14 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 II 16.2 16.2 16.2 

4.00 28 41.2 41.2 57.4 

5.00 29 42.6 42.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_15 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 15 22.1 22.1 22.1 

4.00 27 39.7 39.7 61.8 

5.00 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_16 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 32 47.1 47.1 47.1 

4.00 19 27.9 27.9 75.0 

5.00 17 25.0 25.0 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_l7 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 25 36.8 36.8 36.8 

4.00 27 39.7 39.7 76.5 

5.00 16 23.5 23.5 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_lS 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 15 22.1 22.1 22.1 

4.00 26 38.2 38.2 60.3 

5.00 27 39.7 39.7 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soa1_19 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 14.7 14.7 14.7 

4.00 27 39.7 39.7 54.4 

5.00 31 45.6 45.6 100.0 

Total 68 100.0 I 00.0 

Soal_20 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 12 17.6 17.6 17.6 

4.00 27 39.7 39.7 57.4 

5.00 29 42.6 42.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Variabel Kinerja (Y) 

Statistics 

Soal - Soal - Soal_ Soal_ Soal - Soal_ So a! - Soal_ So a! - Soal_ So a! - Soal_ Soal - Soal_ Soal - Soal - Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

N 1 Valid 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

! Missing 0 0 o) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Meaa 4.2500 4.2500 4.20~ 4.2647 4.1471 4.2794 4.1912 4.2353 4.0882 4.2647 4.2059 4.3235 4.4265 3.9853 4.3088 4.4412 4.0441 4.1324 4.3971 3.9412 

Median 4.0000 4.0000 4.00CO 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 5.0000 4.0000 4.0000 5.0000 4.0000 4.0000 5.0000 4.0000 

Mode 4.00 4.00 4.0~ 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 3.00 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 

Std. 
.72018 .72018 ,659:.4 .72519 .81524 ,76968 .67487 • 71482 .76754 .70431 .78339 .74195 ,67617 .85506 .73824 . 72033 ,78100 .73107 .17536 .73062 

Deviation 

Variance .519 .519 .435 .526 .665 .592 .455 .511 .589 .496 .614 .550 .457 .731 .545 .519 .610 .534 .601 .534 

Range 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

!\'linimum 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
- - - - L ---- ---- -
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Soal_l 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 II 16.2 16.2 16.2 

4.00 29 42.6 42.6 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_2 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 II 16.2 16.2 16.2 

4.00 29 42.6 42.6 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soa1_3 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 9 13.2 13.2 13.2 

4.00 36 52.9 52.9 66.2 

5.00 23 33.8 33.8 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_4 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 J I 16.2 16.2 16.2 

4.00 28 41.2 41.2 57.4 

5.00 29 42.6 42.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_S 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 18 26.5 26.5 26.5 

4.00 22 32.4 32.4 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_6 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 13 19.1 19.1 J 9. J 

4.00 23 33.8 33.8 52.9 

5.00 32 47.1 47.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_7 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 14.7 14.7 14.7 

4.00 35 51.5 51.5 66.2 

5.00 23 33.8 33.8 I 00.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_8 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 11 16.2 16.2 16.2 

4.00 30 44.1 44.1 60.3 

5.00 27 39.7 39.7 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_9 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 17 25.0 25.0 25.0 

4.00 28 41.2 41.2 66.2 

5.00 23 33.8 33.8 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soai_IO 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 10 14.7 14.7 14.7 

4.00 30 44.1 44.1 58.8 

5.00 28 41.2 41.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_ll 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Pe1·cent Percent 

Valid 3.00 15 22.1 22.1 22.1 

4.00 24 35.3 35.3 57.4 

5.00 29 42.6 42.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_12 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 II 16.2 16.2 16.2 

4.00 24 35.3 35.3 51.5 

5.00 33 48.5 48.5 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_l3 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 7 10.3 I 0.3 10.3 

4.00 25 36.8 36.8 47.1 

5.00 36 52.9 52.9 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_14 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 25 36.8 36.8 36.8 

4.00 19 27.9 27.9 64.7 

5.00 24 35.3 35.3 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_IS 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 I I 16.2 16.2 16.2 

4.00 25 36.8 36.8 52.9 

5.00 32 47.1 47.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_l6 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 9 13.2 13.2 13.2 

4.00 20 29.4 29.4 42.6 

5.00 39 57.4 57.4 100.0 

Total 68 100.0 I 00.0 

Soa1_17 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 19 27.9 27.9 27.9 

4.00 27 39.7 39.7 67.6 

5.00 22 32.4 32.4 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_18 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 14 20.6 20.6 20.6 

4.00 31 45.6 45.6 66.2 

5.00 23 33.8 33.8 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Soal_19 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 12 17.6 17.6 17.6 

4.00 17 25.0 25.0 42.6 

5.00 39 57.4 57.4 100.0 

Total 68 100.0 100.0 

Soal_20 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 3.00 20 29.4 29.4 29.4 

4.00 32 47.1 47.1 76.5 

5.00 16 23.5 23.5 100.0 

Total 68 100.0 100.0 
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Lampiran 4. 

UJI VALIDITAS 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

Correlations 

Soal - Soal - Soal - Soal - Soal - Soal - Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Soal - Soal_ So a!_ Soal_ Soal - Soal - Soal_ Soal - Soal Soal_ Total_ -

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 x, 
Soal_l Pearson Correlation I .562"" .678"" .185 .652"" .223 .598'' .740" .539"" .48900 .427"" .556"" .410"" .557"" .289" .535"" .375"" .520"" .717'' .s8s·· .756"" 

Sig. (2-tai\ed) .000 .000 .130 .000 .067 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .017 .000 .002 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_2 Pearson Correlation .562"" I .601'" .083 .670"" .136 .488'" .598"" .661'" .513"" .360"" .573"" .573'" .415"' .435 .. .494 .. .452"" .597"" .629"" .575"" .741"" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .501 .000 .268 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_3 Pearson Correlation .678"" .601"" I .128 .460"" -.028 . sao·· .527"" .623"" .554"" .396"" .353"" .so8·· .433"" .365 .. .384"" .621 .. .493"" .653"" .655"" .703"" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .300 .000 .823 .000 .000 .000 .000 .001 .003 .000 .000 .002 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_4 Pearson Correlation .185 .083 .128 I .129 AIr· -.006 .081 .143 .043 .038 .045 .322"" -.001 -.087 .087 .121 .059 .169 .228 .226 

Sig. (2-tai\ed) .130 .501 .300 .295 .001 .961 .509 .246 .727 .761 .716 .007 .992 .482 .479 .325 .634 .169 .061 .064 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_5 Pearson Correlation .652"" .670 .. .460"" .129 I .138 .590'" .849'" .630"" .530"" .509"" .804"" .470"" .503"" .338"' .51!'" .299" .634"" .670"" .517"" .778"" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .295 .262 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .013 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_6 Pearson Correlation .223 .136 -.028 .41 !'" .138 I -.007 .087 .153 -.001 .040 .230 -.064 .066 .072 .170 .031 .229 .155 .192 .229 

Sig. {2-tailed) .067 .268 .823 .001 .262 .958 .479 .214 .991 .744 .059 .606 .591 .559 .165 .804 .060 .206 .117 .061 
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N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_7 Pearson Correlation .598'' .488'' .5oo·· -.006 .590'' -.007 I .647'' .487'' .808'' .602'' .608" .443" .572" .649" .695" .414" .688" .667" .695" .792" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .961 .000 .958 .000 ,000 .000 .000 .000 .000 .000 ,000 .000 .000 .000 .000 .000 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_8 Pearson Correlation .740" .598" ,527'' .081 .849" .087 .647" I .603" .639" .511" .854" .472" .606" .433" .537" .355" .673" .780" .617" .828" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .509 .000 .479 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_9 Pearson Correlation .539" .661" .623" .143 .630" .153 .487" .603" I .650" .445" .492" .512" .406" .459" .377'' .580" .555" .678" .679" .758" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .246 .000 .214 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_10 Pearson Correlation .489" .513" .554" .043 .530" -.001 .808" .639" .650" I .580" .507" .579" .596" .735" .684" .526" .797" .659" .840" .833" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .727 .000 .991 .000 .000 .000 .000 .000 ,000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_ll Pearson Correlation .427" .360" .396" .038 .509" .040 .602" .511" .445" .580'' I .548" .364" .480" .530" .439" .164 .457" .596" .519" 
639·; I 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .001 .761 .000 .744 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .182 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_l2 Pearson Correlation .556" .573" .353" .045 .804" .230 .608" .854" .492" .507'' .548" I .397" .576" .453" .604" .369" .649" .735'' .493" .774" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .716 .000 .059 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_13 Pearson Correlation .410" .573'' .508" .322" .470" -.064 .443'' .472" .512" .579'' .364" .397" I .416" .474" .579" .597'' .467" .548" .617" .687" 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .007 .000 .606 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
' Soa\_14 Pearson Correlation .557" .415" .433" -.001 .503" .066 .572" .606" .406" .596" .480" .576" .416" I .529" .566" ,356" .547" .776" .596" .711" 

Sig. (2-tai\cd) .000 .000 .000 .992 .000 .591 .000 .000 .001 ,000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_15 Pearson Correlation .289' .435" .365" -.087 .338" .072 .649" .433" .459" .735" .530" .453" .474" .529" I .599" .539" .648" .528" .650" .684" 

Sig. (2-tailed) .017 .000 ,002 .482 .005 .559 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 68 . 68 

Soa1_16 Pearson Correlation .535'' .494'' 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 68 68 

Soal_\7 Pearson Correlation .375" .452" 

Sig. (2-tai\ed) .002 .000 

N 68 68 

Soal_\8 Pearson Correlation .520" .597" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 68 68 

Soal_\9 Pearson Correlation .717" .629" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 68 68 

Soal_20 Pearson Correlation .585" .575" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 68 68 

Total_X1 Pearson Correlation .756" .741" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 68 68 

••. Correlation IS s1gmficant at the 0.01 level (2-ta!led). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

68 68 

.384" .087 

.001 .479 

68 68 

.621" .121 

.000 .325 

68 68 

.493" .059 

.000 .634 

68 68 

.653" .169 

.000 .169 

68 68 

.655" .228 

.000 .061 

68 68 

. 703" .226 

.000 .064 

68 68 

68 68 68 68 68 68 68 

.511" .170 .695" .537" .377" .684" .439" 

.000 .165 .000 .000 .002 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 

.299' .031 .414" .355" .580" .526" .164 

.013 .804 .000 .003 .000 .000 .182 

68 68 68 68 68 68 68 

.634" .229 .688" .673" .555" .797" .457" 

.000 .060 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 

.670" .155 .667" .780" .678" .659" .596" 

.000 .206 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 

.517" .192 .695" .617" .679" .840" .519" 

.000 .117 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 

.778" .229 .792" .828" .758" .833" .639" 

.000 .061 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.604" .579" .566" .599" I .549" .653" .580" .684" .760" 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.369" .597" .356" .539" .549" I .437" .517" .560" .627" 

.002 .000 .003 .000 ,000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.649" .467" .547" .648" .653" .437" I .587" .686" .809" 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.735" .548'' .776" .528" .580" .517" .587" I .716" .879" 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.493" .617" .596" .650" .684" .560" .686" .716" I .858" 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.774" .687" .711" .684" .760" .627" .809" .879" .858" I 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
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Varia bel Usia Masa Pensiun (X2) 

Correlations 

Son! - Son! - Son! - Soal - Son! - Son! - Son! - Son! - Son! - Soal - Son! - Son! - Soal - Soal_ Son! Total_ -
I 2 3 4 5 6 7 8 9 IO II I2 I3 14 IS x, 

Soal_l Pearson Con·eiation I .473" .614" .522 .. .293' .399" .205 .483" .383" .518" .336" .253' .04I .040 .27I' .615" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .015 .001 .093 .000 .001 .000 .005 .037 .737 .745 .025 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_2 Pearson Correlation .473'" I .530" .611" .599" .390" .525'' .546 .. .523 .. .6I5" .196 .381" -.143 .409" .368" .732 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .109 .001 .244 .001 .002 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_3 Pearson Correlation .614" .530" I .471"' .308' .283' .391" .395" .482" .483" . 273' .465" .135 .. 335 .. .5I6" .711" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .Oil .OI9 .001 .001 .000 .000 .024 .000 .272 .005 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_4 Pearson Correlation .522 .. .611 .. .471" 1 .562" .460" .516 .. .623" .404" .699" .151 .403" -.014 .313 .. . 422 .. .741 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .220 .001 .909 .009 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 681 

Soal_5 Pearson Correlation .293' .599" .308' .562" I .293' .621" .696" .421" .659" .292' .542" -.II7 .445" .419" ,729'' I 

Sig. (2-tailed) .015 .000 .0 II .000 .015 .000 .000 .000 .000 .OI6 .000 .340 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_6 Pearson Correlation .399 .. .390'' .283' .460'' .293' I .334'' .167 .286' .266' .027 .237 -.058 .034 .105 .431 .. 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .019 .000 .015 .005 .173 .018 .028 .827 .052 .638 .782 .392 .000 
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N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_7 Pearson Correlation .205 .525" .39 r· .516"" .621" .334"" I .451"" .485"" .550 .. .255" .425"" -.035 3 ........ . ,, .361"" .665"" 

Sig. (2-tailed) .093 .000 .001 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .035 .000 .778 .006 .002 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_8 Pearson Correlation .483"" .546"" .395"" .623"" .696" .167 .45!"" I .343"" .771 .. . 386"" .478 .. .Ill .363"' .466" .759"" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .173 .000 .004 .000 .001 .000 .367 .002 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
I 

Soa1_9 Pearson Correlation .383"" . 523"" .482 .. .404" .421"" .286" .485"" .343 .. 1 .548" .195 .459"" -.093 .370"" .318" .639""1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .001 .000 .018 .000 .004 .000 .112 .000 .450 .002 .008 .ooo I 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68' 

Soai_IO Pearson Correlation .518"" .61s·· .483"" . 699"" .659"" .266" .550 .. .771" .548"" I . 257" .421"" .012 .397" .488 .. .799"" 

Sig. (2-tailed) .000 .ooo .000 .000 .000 .028 .000 .000 .000 .034 .000 .922 .001 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_ll Pearson CoJTelation .336 .. .196 .273" .151 .292" .027 .255" .386"" .195 .257" 1 .387" .447 .. .371"" .551"" .549'' I 

Sig. (2-tailed) .005 .109 .024 .220 .016 .827 .035 .001 .112 .034 .001 .000 .002 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_12 Pearson Correlation . 253" .381 .. .465"" .403"" .542 .. .237 .425 .. .478 .. .459"" .421"" .387" I .230 .54!"" .370 .. .685" 

Sig. (2-tailed) .037 .001 .000 .001 .000 .052 .000 .000 .000 .000 .001 .060 .000 .002 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_13 Pearson Correlation .041 -.143 .135 -.014 -.117 -.058 -.035 .Ill -.093 .012 .447"" .230 I .196 .35!"" .218 

Sig. (2-tailed) .737 .244 .272 .909 .340 .638 .778 .367 .450 .922 .000 .060 .110 .003 .075 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
- -- - -- -
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Soa\_14 Pearson Co!Telation .040 .409 .. 

Sig. (2-tai\ed) .745 .001 

N 68 68 

Soa\_15 Pearson Correlation .271" . 368" 

Sig. (2-tai\ed) .025 .002 

N 68 68 

Total_X, Pearson Correlation .615 .. . 732 .. 

Sig. (2-tai\ed) .000 .000 

N 68 68 .. . CorrelatiOn 15 stgmficant at the 0.01 level (2-tatled) . 

"'. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.335"" 

.005 

68 

. 516"" 

.000 

68 

.711 .. 

.000 

68 

.313u .445·· .034 .333 .. .363"" 

.009 .000 .782 .006 .002 

68 68 68 68 68 

.422"" .419"" . 105 .361" .466"" 

.000 .000 .392 .002 .000 

68 68 68 68 68 

.741"" .729"" .431"" .665 .. .759n 

.000 .000 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 

. 370 .. . 397"" .371 .. .54!"" .196 I .476 •• .sss·· 
.002 .001 .002 .000 .110 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 

.318"" .488 .. .551 .. .370"" .35!"" .476"" I .691 .. 

.008 .000 .000 .002 .003 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 

.639"" .799"" .549"" .685" .218 .588" .691 h 1 

.000 .000 .000 .000 .075 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 
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Variabel Behan Kerja (X:!) 

Correlations 

.Soal_ Soal_ So a!_ So a!_ Son!_ Soal - Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Seal_ Seal_ Seal - Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Seal - Soal_ Total_ 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 IS 16 17 18 19 20 x, 

Seal_! Pearson Correlation I .426'' .658" .478" .721" .388" .449" .281' .222 .346" .491 .. .504" .423" .403" .343" .236 .215 .214 .434" .346" .632" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .020 .069 .004 .000 .000 .000 .001 .004 .053 .078 .080 .000 .004 .000 

l' 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_2 Pearson Correlation .426" I .623" .718" .481 .. . 714" .834" .652" .327'' .632" .517" .583" .483" .313" .434" .005 ·.008 .280' .369" .347" .720" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .009 .000 .970 .947 .021 .002 .004 .000 

l' 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_3 Pearson Correlation .65&" .623" I .605" .779" .653" .714" .603" .416" .441" .591" .529" .543" .353" .394" .370" -.125 .304' .313" .408" .755" 

Sig. (2-tai\cd) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .001 .002 .310 .012 .009 .001 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_4 Pearson Correlation .478" .718" .605" I .509" .658" .574" .507" .509" .644" .451" .547" .447" .445" .363" .205 .01 I .297' .426" .386" .727" 

Sig. (2-tai\ed) .0<)0 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .094 .932 .014 .000 .001 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_S Pearson Correlation .72~ .. .481" .779" .509" I .527" .560" .362" .414'' .355" .663" .603" .570" .303' .379" .248' -.078 .293' .343" .410" .702" 

Sig. (2-tailed) mo .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .003 .000 .000 .000 .012 .001 .041 .528 .015 ,004 .001 .000 

N ·58 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_6 Pearson Correlation .388" .714" .653" .658" .527" I .750" .642" .415" .488" .508" .502" .541" .305' .358" .198 -.023 .376" .377" .427" .731"' 

Sig. (2-tailed) .0)1 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .01 I .003 .106 .854 .002 .002 .000 .000 

N 58 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_7 Pearson Correlation .449'' .834" .714" .574" .560" .750" I .665" .298' .552" .524" .514" .470" .243' .386" .I 19 -.047 .269' .368" .385" .713" 

Sig. (2-tailed) .0)0 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .014 .000 .000 .000 .000 .046 .001 .333 .703 .027 .002 .001 
.000 I 

N 58 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
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Soa\_8 Pearson Cor:elation .281' .652"" .603"" .507"" .362"" .642"" .665"" I .401"" .551'" .458"" .449"" .458"" .358"" .402"" .097 -.029 .317"" .372"" .409"" .668"" 

Sig. (2-tailed) .02:.:1 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .003 .001 .433 .814 .008 .002 .001 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_9 Pearson Correlation .222 .327"" .416"" .509"" .414"" .415"" .298" .401"" I .477"" .553"" .621"" .598"" .543'' .589"" .048 -.028 .499"" .445"" .597"" .675"" 

Sig. (2-tailed) .069 .007 .000 .000 .000 .000 .014 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .699 .818 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_10 Pearson Correlation .346"" .632"" .44 J"" .644"" .355"" .488"" .552"" .55 J"" .477"" I .415"" .554"" .391"" .414"" .506"" .095 .141 .351"" .520"" .s1 r· .701"" 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .440 .252 .003 .000 .000 .000 

N E8 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_11 Pearson Correlation .491"" .517"" .59!"" .451"" .663"" .508"" .524"" .458"" .553"" .415"" I .846"" .785"" .490"" .594"" .106 -.059 .438"" .481"" .612"" .783"" 

Sig. (2-nilerl) .oco .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .389 .632 .000 .000 .000 .000 

N E8 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_12 Pearson Correlation .504"" .583"" .529"" .547"" .603"" .502"" .514"" .449"" .621"" .554"" .846"" I .825"" ,557"" .659"" .042 .018 .430"" .548"" .601"" .818"" 

Sig. (2-tniled) .oco .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .732 .887 .000 .000 .000 .000 

N 18 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_13 Peerson Correlation .423"" .483"" .543"" .447"" .570"" .54!"" .470"" .458"" .598"" .391"" .785"" .825"" I .545"" .579"" .193 .150 .490"" .478"" .594"" .792"" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .116 .222 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_14 Pearson Correlation .403 .. .313'" .353"" .445"" .303' .305" .243' .358"" .543"" .414"" .490"" .557"" .545"" I .567"" .074 .384"" .475"" .701"" .570"" .675"" 

Sig. (2-lailed) .C(l1 .009 .003 .000 .012 .011 .046 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .548 .001 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_15 Pearson Correlation .34'"" .434"" .394"" .363"" .379"" .358"" .386"" .402"" .589"" .506"" .594"" .659"" .579"" .567"" I -.226 .265" .634"" .560"" .691"" .709"" 

Sig. (2-tailed) .~J4 .000 .001 .002 .001 .003 .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .064 .029 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_\6 Pearson Correlation .236 .005 .370"" .205 .248' .198 .119 .097 .048 .095 .106 .042 .193 .074 -.226 I .024 .085 .066 .067 .232 

Sig. (2-:ailed) .053 .970 .002 .094 .041 .106 .333 .433 .699 .440 .389 .732 .116 .548 .064 .847 .488 .591 .587 .057 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
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Soal_17 Pearson Correlation .215 -.008 -.125 

Sig. (2-tailed) .078 .947 .310 

N 68 68 68 

Soa1_18 Pearson Correlation .214 .280' .304' 

Sig. (2-tailed) .080 .021 .012 

N 68 68 68 

Soal_19 Pearson Correlation .434" .369" .313" 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .009 

N 68 68 68 

Soal_20 Pearson Correlation .346" .347" .408" 

Sig. (2-tailed) .004 .004 .001 

N 68 68 68 

Total_ X) Pearson Correlation .632" .720" .755" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 68 68 68 
-

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.011 

.932 

68 

.297' 

.014 

68 

.426" 

.000 

68 

.386" 

.001 

68 

.727" 

.000 

68 
---

-.078 -.023 -.047 -.029 -.028 .141 

.528 .854 .703 .814 .818 .252 

68 68 68 68 68 68 

.293' .376" .269' .317" .499" .351" 

.015 .002 .027 .008 .000 .003 

68 68 68 68 68 68 

.343" .377" .368" .372" .445" .520" 

.004 .002 .002 .002 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 

.410" .427" .385" .409" .597" .511" 

.001 .000 .001 .001 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 

.702" .731" .713" .668" .675" .701" 

.000 .000 .000 .000 ,000 .000 

68 68 68 68 68 68 

-.059 .018 .150 .384" .265' .024 1 .366" .480" .320" .221 

.632 .887 .222 .001 .029 .847 .002 .000 .008 .070 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.438" .430" .490" .475" .634" .085 .366" 1 .628" .810" .643" 

.000 .000 .000 .000 .000 .488 .002 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.481" .548" .478" .701" .560" .066 .480" .628" 1 .807" .725" 

.000 .000 .000 .000 .000 .591 .000 .000 .000 ,000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 681 

.612" .601" .594" .570" .691" .067 .320" .810" .807" 1 .772"1 

.000 .000 .000 .000 .000 .587 .008 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.783" .818" .792" .675" .709" .232 .221 .643" .725" .772" 1 

.000 .000 .000 .000 .000 .057 .070 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
- --- -
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Variabel Kinerja (Y) 

Correlations 

Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Soal - Soal_ Soal_ So a!_ Soal_ Soal_ Soal - Soal - Soal_ Soal_ Soal_ Soal_ Soal - Soal_ Soal_ Soal_ 
Total Y 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 -
Soal_l Pearson Correlation I .194 .393"" .443"" .216 .141 .330"" .261" .365"" .397"" .463"" .321"" .452"" .248" .161 .187 .431"" .276" .327"" .057 .613"" 

Sig. (2-tailed) .112 .001 .000 .077 .250 .006 .032 .002 .001 .000 .008 .000 .041 .188 .127 .000 .023 .006 .646 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_2 Pearson Correlation .194 I .487"" .329"" .292" .276" .453"" .377"" .284" .427"" .251" .433"" .329"" .176 .246" .302" .325"" .333"" .087 -.113 .592"" 

Sig. (2-tailed) .112 .000 .006 .016 .023 .000 .002 .019 .000 .039 .000 .006 .152 .043 .012 .007 .006 .481 .357 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_3 Pearson Correlation .393'" .487"" I .290" .165 .061 .581'" .276" .229 .299" .379"" .411"" .436"" .244" .Ill .214 .272" .314"" .130 -.036 .565"" 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .016 .179 .619 .000 .023 .060 .013 .001 .000 .000 .045 .360 .079 .025 .009 .292 .768 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_4 Pearson Correlation .443'' .329'" .290' I .362'" .186 .261" .310' .360"" .153 .323"" .310" .253' .295' .235 .202 .322'" .327"" .288" .171 .595'" 

Sig. (2-tai\ed) .000 .006 .016 .002 .128 .032 .010 .003 .213 .007 .010 ,037 .015 .053 .099 .007 .006 .017 .164 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_5 Pearson Correlation .216 .292" .165 .362'" I -.066 .219 .375'" .217 .087 .209 .340"" .264" .281" .395'' .142 .224 .267' .166 -.Ill .474'" 

Sig. (2-tailed) .077 .016 .179 .002 .590 .072 .002 .075 .480 .087 .005 .030 .020 .001 .248 .066 .028 .176 .369 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_6 Pearson Correlation .141 .276" .061 .186 -.066 I .212 .123 .236 .385"" .200 .205 .226 -.039 .135 .367'" .277" .092 .086 .215 .397"" 

Sig. {2-tailed) .250 .023 .619 .128 .590 .083 .318 .053 .001 .102 .093 .063 .752 .273 .002 .022 .453 .483 .078 .001 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_7 Pearson Correlation .330'" .453"" .581'" .261" .219 .212 I .184 .169 .394'" .263" .292" .309" .289" .179 .346'" .352"" .160 .138 .084 .564"" 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .000 .032 .072 .083 .133 .169 ,001 .030 .016 .010 .017 .143 .004 .003 .193 .262 .497 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_8 Pearson Correlation .261' .377"" .276" .310" .375"" .123 .184 I .152 .201 .285" .276" .191 .128 .171 .259" .302' .368"" ·.010 -.145 .467'" 
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Sig. (2-tailed) .032 .002 .023 .010 .002 .318 .133 .216 .101 .018 .022 .119 .299 .162 .033 .012 .002 .939 .239 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_9 Pearson Correlation .365'' .284' .229 .360" .217 .236 .169 .152 I .481" .466" .421" .272' .161 .136 .225 .342" .218 .367" .036 .571" 

Sig. (2-lailed) .002 .019 .060 .003 .075 .053 .169 .216 .000 .000 .000 .025 .189 .270 .064 .004 .074 .002 .771 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_\0 Pearson Correlation .397" .427" .299' .153 .087 .385" .394" .201 .481" I .387" .405" .480" .230 .185 .443" .603" .337" .242' .089 .663" 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .013 .213 .480 .001 .001 .101 .000 .001 .001 .000 .060 .131 .000 .000 .005 .047 .472 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 6& 6& 6& 68 68 6& 68 68 68 

Soal_11 Pearson Correlation .463'" .251' .379" .323" .209 .200 .263' .285' .466" .387" I .372" .564" .361" .276' .339" .400" .369" .379" .100 .685" 

Sig. (2-tailed} .000 .039 .001 .007 .087 .102 .030 .018 .000 .001 .002 .000 .002 .023 .005 .001 .002 .001 .419 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_12 Pearson Correlation .321" .433" .41 r· .310' .340" .205 .292' .276' .421" .405" .372" I .405" .219 .442" .343" .336" .553" .033 -.019 .653" 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .010 .005 .093 .016 .022 .000 .001 .002 .001 .072 .000 .004 .005 .000 .791 .875 .000 

N 68 68 68 68 68 6& 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa\_13 Pearson Correlation .452" .329" .436" .253' .264' .226 .309' .191 .272' .480" .564" .405" I .295' .330" .190 .529" .216 .384" .082 .662" 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .037 .030 .063 .010 .119 .025 .000 .000 .001 .015 .006 .120 .000 .077 .001 .507 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soa1_14 Pearson Correlation .248' .176 ,244" .295' .281' -.039 .289' .128 .161 .230 .361" .219 .295' I .220 .035 .247' .290' -.036 .070 .446" 

Sig. (2-tai1ed) .041 .152 .045 .015 .020 .752 .017 .299 .189 .060 .002 .072 .015 .071 .777 .042 .017 .770 .569 .000 

N 68 68 68 68 68 6& 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_ 15 Pearson Correlation .16\ .246' .113 .235 .395" .135 .179 .171 .136 .185 .276' .442" .330" .220 I .273' .313" .310' .200 .034 .498" 

Sig. (2-tai\ed) .188 .043 .360 .053 .00\ .273 .143 .162 .270 .131 .023 .000 .006 .071 .024 .009 .010 .102 .782 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_\6 Pearson Correlation .\87 .302' .214 .202 .142 .367" .346" .259' .225 .443" .339" .343" .190 .035 .273' I .363" .398" .216 .107 .545" 

Sig. (2-tailed) .127 .012 .079 .099 .248 .002 .004 .033 .064 .000 .005 .004 .120 .777 .024 .002 .001 .077 .386 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Soal_\7 Pearson Correlation .431" .325" .272' .322" .224 .277' .352" .302' .342" .603" .400" .336" .529" .247' .313" .363" I .356" .365" .214 .700" 
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Sig. (2-tailed) .000 .007 .025 

N 68 68 68 

Soa\_18 Pearson Correlation .276' .333'' .314'' 

Sig. (2-tailed) .023 .006 .009 

N 68 68 68 

Soa1_19 Pearson Correlation .327" .087 .130 

Sig. (2-tai\ed) .006 .481 .292 

N 68 68 68 

Soal_20 Pearson Correlation .057 ·.113 ·.036 

Sig. (2·tailed) .646 .357 .768 

N 68 68 68 

Total_Y Pearson Correlation .613" .592" .565" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 68 68 68 

••. Correlation is significant at the 0.0\ level (2-tai\ed) . 

.., . Correlation is significant at the 0.05 level (2-tai\ed). 

.007 .066 .022 .003 .012 .004 

68 68 68 68 68 68 

.327'' .267' .092 .160 .368'' .218 

.006 .028 .453 .193 .002 .074 

68 68 68 68 68 68 

.288' .166 ·.086 .138 ·.010 .367" 

.017 .176 .483 .262 .939 .002 

68 68 68 68 68 68 

.171 ·.Ill .215 .084 -.145 .036 

.164 .369 .078 .497 .239 .771 

68 68 68 68 68 68 

.595" .474" .397" .564" .467" .571"" 

.000 .000 .001 .000 .000 .000 

68 68 68 68 68 68 

.000 .001 .005 .000 .042 .009 .002 .003 .002 .080 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.337'' .369" .553" .216 .290' .310' .398" .356" I ·.041 ·.181 .550" 

.005 .002 .000 .077 .017 .010 .001 .003 .737 .140 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.242' .379" .033 .384" ·.036 .200 .216 .365" -.041 I .226 .. 423" 

.047 .001 .791 .001 .770 .102 .077 .002 .737 .064 .000 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.089 .100 ·.019 .082 .070 .034 .107 .214 ·.181 .226 I .175 

.472 .419 .875 .507 .569 .782 .386 .080 .140 .064 .153 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

.663" .685" .653" .662" .446" .498" .545" .700" .550" .423" .175 I 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .153 

68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 
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Lampiran 5. 

RELIABILITY 

Variabel Lingknngan Kerja (X1) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 68 

Excluded' 0 

Total 68 

a. L1stw1se deletion based on all van abies m the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
N of Items 

Alpha 

.957 18 

Varia bel Usia Masa Pensiun (X2) 

Case Processing Summary 

100.0 

.0 

100.0 

N % 

Cases Valid 68 

Excluded' 0 

Total 68 

a. Ltstw1se deletion based on all van abies m the 

procedure. 

100.0 

.0 

100.0 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
N of Items 

Alpha 

.904 14 

Variabel Be ban Kerja (X:!) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 68 100.0 

Excluded' 0 .0 

Total 68 100.0 

a. L1stwJse deletion based on all vanables m the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
N of items 

Alpha 

.946 18 

Variabel Kinerja (Y) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 68 

Excluded' 0 

Total 68 

a. LJstwJse deletiOn based on all vanables m the 

procedure. 

100.0 

.0 

100.0 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
N of Items 

Alpha 

.879 19 
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Lampiran 6. 

Faktor L 

Valid N 

Usia 

ingkungan Kerja 

(listwise) 

Masa Pensiun 

DESCRIPTIVE STATISTIK 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean 

68 

68 

60.00 96.00 82.4559 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean 

68 49.00 75.00 63.8971 

Vali d N (listwise) 68 

Beba n Kerja 

Valid N (listwise) 

Kinerj a 

Valid N (list wise) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean 

68 

68 

60.00 98.00 83.2059 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean 

68 

68 

60.00 96.00 84.3824 

Std. 

Deviation 

11.23087 

Std. 

Deviation 

7.15321 

Std. 

Deviation 

10.06480 

Std. 

Deviation 

7.99819 
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Lampiran 7. 

ANALISIS KORELASI BERGANDA 

Correlations 

Faktor 
Usia Masa Be ban 

Lingkungan 
Pensiun 

Kerja 
Kerja 

Kincrja 

Faktor Pearson Correlation I .611" .337 .. .747" 

Lingkungan Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 

Kerja N 68 68 68 68 

Usia Pearson Correlation .611" 1 .359 •• .745" 

Mas a Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 

Pensiun N 68 68 68 68 

Be ban Pearson Correlation . 337 .• .359 •• 1 .643 .. 

Kerja Sig. (2-tailed) .005 .003 .000 

N 68 68 68 68 

Kinerja Pearson Correlation .747" .745" .643" 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 

••. CorrelatiOn ts stgntficant at the 0.01 level (2-taded). 
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Lampiran 8. 

REGRESION 

Variables Entered/Removed" 

Variables 
Model Variables Entered Method 

Removed 

I Be ban Enter 

Kerja, Faktor 

Lingkungan Kerja, 

Usia Masa Pensiun 

a. All requested vanables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Model Summary" 

Std. Change Statistics 

R Adjusted Error of R Durbin-
Model R F Sig. F 

Square R Square the Square dfl df2 Watson 

Estimate Change 
Change Change 

I .902' .813 .804 3.54040 .813 92.648 ' 64 .000 1.745 J 

a. Predictors: (Constant), Behan KerJa, Faktor Lmgkungan KerJa, Usm Mas a Pensmn 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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ANOVA• 

Sum of 
Model Df Mean Square F Sig. 

Squares 

I Regression 3483.855 3 1161.285 92.648 .000' 

Residual 802.204 64 12.534 

Total 4286.059 67 

a. Predtctors. (Constant), Behan KerJa, Faktor Lmgkungan KerJa, Usta Masa Penstun 

b. Dependent Variable: Kinetja 

Coefficients' 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

I (Constant) 9.876 4.589 2.152 .035 

Faktor Lingkungan .281 .049 .395 5.712 .000 .611 1.636 

Kerja 

Usia Masa Pensiun .412 .078 .369 5.2&5 .000 .601 1.665 

Beban Kerja .300 .047 .377 6.432 .000 .849 1.177 

a. Dependent Vanable. K1nerJa 
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N 

Normal Parameters~• 

Most Extreme 

Differences 

Kolmogorov-Smimov Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test d1stnbutaon as Normal. 

b. Calculated from data. 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Mean 

Std. 

Deviation 

Absolute 

Positive 

Negative 

Faktor 

Lingkungan 

Kerja 

68 

82.4559 

11.23087 

.163 

.114 

-.163 

1.348 

.053 

Histogram 

Dependent Variable: Klnerja 

Regression Standardized Rcsldu<JI 

Usia 

Masa 

Pensiun 

68 

63.8971 

7.15321 

.146 

.134 

-.146 

1.200 

.112 

lo'l>on•U•E-16 
St<I.Dev.•0.971 
N•58 

Beban 

Kerja 
Kinerja 

68 68 

83.2059 84.3824 

10.06480 7.99819 

.II 0 .090 

.087 .073 

-.110 -.090 

.903 .740 

.388 .644 
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Normal P..P Plot of Regression Sbndardized Resldu::ll 

Depender\1 Variable; Klncrja 

•• " .. 
ObsanedCumProb 

Scatterplat 

Dependent Variable: Klncrja 

.. 

, .. 

0 
. 0 

.o 

0 

.o . 

0 

0 0 

0 0 

0 
0 

0 

,0 o,ciQ 
0 0 0 

0 

0 
0 

..• 

0 

0 

0 0.0 

~~--~--~~--~--~--~ ., ., ·• 
Regression Studentized Residual 
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Lampiran 9. 

Tabcl r (Product ~lfoment) 

dt 1'0.06 or ro.os Of rO.OS I df r0.05 

1 #NUM! 31 0.355 61 0.252 I 91 0.206 i 

2 #NUMl 32 0.349 62 0,25{) 92 0.205 

3 0.897 33 0.3« 63 0.248 I 93 0.204 

• 0,950 34 0.339 .. 0.246 .. 0.203 

5 0.878 35 0.331 B5 0.244 95 0.202 

• 0.911 36 0.329 66 0.2<2 .. 0.201 I 

7 0.754 37 0.325 67 0,2.110 I 97 0.200 

• 0.707 38 0.320 68 0.23S •• 0.199 

• 0.666 39 0.316 69 0.237 99 0.198 

10 0.632 40 0.312 70 0.235 100 0.197 

11 0.602 41 0.308 71 0.234 i 101 0.196 .. 0.576 ., 0.30-1 72 0.232 10Z 0.195 

13 0.553 43 0.301 73 0.230 103 0.1)l4 

14 0.532 ... 0.297 74 0.229 104 0.193 

15 0.514 •• 0.294 75 0.227 105 0.192 

16 0.497 48 0.291 76 0.226 106 0.191 

17 0.482 47 0.286 17 0.22.11 107 0.190 

18 0.4Sil ... 0.285 78 r 0.223 108 0,18g 

19 0.456 •• 0.282 79 0.221 109 O.Hl8 

20 0.444 50 0.279 80 0.220 110 0.187 

21 0.433 51 0.276 81 0.219 111 0.187 

22 0.423 52 0.273 02 0.217 112 0.186 

23 0.413 53 0.271 83 0.216 113 0.185 

24 0.404 .. 0.268 .. 0.215 114 0184 

25 0.396 55 0.286 85 0.213 115 0.183 

26 0.386 56 0.263 86 0.212 116 0.182 .., 0.381 57 0.261 87 0.211 117 0.182 

28 0.374 58 0.259 .. 0.210 118 0.181 

29 0.367 •• 0.256 89 0.208 110 0.180 

3<) 0.361 ~ 0.254 .. 0.207 120 0.179 
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Lampiran 10. 

T1bd 1 (Ln.·tl Si~ifik:and 5%) 

•• "'" " to.OS ~~ I ~." dr I ro.os 
I fNUMI 31 2.045 " 2.01)1 " I 1.9!!7 
l INUMJ 32 >Oot2 " 2.000 " I 1.987 

' 12.700 " 2.040 " 2.000 93 1.936 

• 4.303 " 2037 .. 1,999 .. 1.986 
5 3.182 35 2.035 " 1.996 .. 1.986 

' 2.776 38 2.032 " ..... " umc 
7 2.571 37 2.030 "' 1.997 B7 1.965 
8 2.447 " 2028 " 1.997 .. 1.9S5 

' 2.365 " 2,. " 1.996 " 1.985 
to 2•oo " 2.024 70 1.995 100 1 ..... 
II U<2 " 2.023 71 1.995 "' 1.984. 

~ 2.22a .. I -· --1 
" 2.201 ' " 2.021 ., 2.020 

72 t.e!l-4 

73 1.994 
107 "" 10J 1.984 I 

" 2.179 .. 2.o18 " 1.993 104 1.983 

" 2.150 " 2.017 " 1.993 105 1.983 

" 2.145 .. 2.015 " 1.993 "' 1.983 
17 2.131 " 2.014 n 1.992 107 1.9133 
18 2.120 .. 2.013 78 1.992 108 1.9S3 -" 2.110 .. 2.012 " 1.S91 109 1.SB2 

" 2.101 50 2.011 " 1.991 110 1.982 
21 >093 " 2.010 81 1.990 111 1.9e2 

" 2.086 " >009 J ., '·"" 112 1.982 

" >080 " >008 83 1.9!;0 , 1.9e2 ,. 2.074 " 2.007 I .. 1.9119 "' 1.S61 
=~ 2.009 .. 2.""' I " 1.9!19 115 1.981 
28 2.064 " 2.005 " 1.989 116 1.931 
27 >060 ., >004 B7 1.968 111 Ul31 
28 2.056 " 2.003 .. 1.988 "' 1.931 

" >OSl " >002 .. 1.996 

"' I 1.9811 

" 2.048 ool 2.002 " 1.S!7 120 j 1.980 
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Lampiran 11. 

Tabcl F (a= 0,05) 

V1~dk V2 == dk pcmbl1ang '30 4.1.7 3:32 2.92 ·2.69 
Penyetmt , 1 2 3 4 31 '!'$.16 3.30 2.91 2.68 

1 16:1.4S ].W.SO 21S.71 224.58 32 4.15 3.29 2.90 2.6? 
2 18.51 19.00 1.9.16 19.25 33 4.14 3.28 2.89 2.66 

3 10.13 9.55 9.2.8 9.12 34 4.13 3.28 2.38 2.65 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 35 4.12 3.27 2.87 2.64 

5 6c61 5.79 5.41 5.19 36 4.11 3.26 2.87 2-~ 

6 5.99 5.14 4.76 4.53 37 4.11 3.25 2.86 2.63 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 38 4.10 3.24 2.85 2.62 

8 5.32 4.46 4.07 3.84 39 4.09 3.24 2.85· 2.61 

9 S.-12 4.26 3.86 3.63 dO 4,08 3.23 2.84 2.61 

10 4.'95 4.10 3.71 .!3.48 ·~ 4.Q~ 3-:U 2.~:, 2.~Q 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 42 4,07 3.22 2.83 2.59 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 43 4.07 3.21 2.82 2.59 
.• ----·¥··- .. 

13 4.67 3.81 3.41 3.18 44 4.06 3.21 2.82 2.58 

14 4.60 3.74 3.34 3.11 45 4.06 3.20 2.81 2.58 
1; "4.~ ~-~ 3.29 ~-t;>G 46 4.05 3.20 2.31 2.57 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 47 4.05 3.20 2.80 2.57 

"" 4.04 3.19 2.80 2.57 
. 

17 ---4~45" 3.s9 3.20 2.96 

18 4.41 3.55 3.16 2.93 49 4.04 3.19 2.79 2.56 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 50 4.03 3.18 2.79 2.56 
20 .. .35 3.49 3.10 2.87 Sl "'-03 3.18 2.79 2.55 

21 4.32 3.47 3.07 2.M 52 4.03 3.18 2.78 2.5.5 

u 4--'0 3.44 ~.0) ..:.!.S:.t S3 4.0:.l 3.17 2.78 2.55 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 54 •\.02 3.17 2..78 2..s.l 

24 4..26 3.40 3.01 2.78 55 4.02 3.16 :z.n 2.54 

2$ 4..~4 ~~ ;>.9? 2.76 56 4.01 3.16 2.77 I 2.s-t 
26 4.23 3.37 2.98 2.7.4 57 4.01 3.1fi 2.77 2.53 
27 4.2.1 3.35 2.96 2.73 58 4.01. 3.16 2.76 2.53 
28 4.20 3.34 2.95 2.71 59 •1.00 3.15 2.76 2.53 ., 4~1.0 l~~ ' Z.S:> 2.70 "" 4.\JO I 3.l..S 2.76 I 2-53 
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61 ~.DO B.15 

... ?2 4.0(1 3.15 

: ~·-.. 
6l 3:~9 3.14 

64. 3.99. :!.14 

65 I 
' 

3.99 3.14 

~5 3.!!9 3.14 
.. . . -

Q7 3-~~ 3.13 
. 

68 3.98 3.13 

.59. 1).93 H3 
-:•~ .... - --· 

" '70 3.93 3j3 
.. 

' 7t 383 3,13 ·..~ :'' ',· ... ·. .. 

. ,· .. >:··la Wl 3.12 

.[a · .a.~1 . a.12 
: ~···::if./ ,~\~7 3.12 

~-,- . ~s .. · . :o.l!7.~ 3.11 

/;,:_: ? ~;· . :~;!; ' ::~ ' 
', :''?B i ).~~ .3.11 . 

. . ·<"1~ , t~G Ui 
--~· 

. • < .so... : ' .a.M · s.11 
).· : -~lli:: .. ;3:?&._ 9.11 
F~. ' : :s~,:. · ,:a.96 .. 3,11 . ,·r:. :)@'. 3.96 . a.ll 

",. ~- ' 

2.76 2:Si 
2,75 )52. 
2.75 ~2:52 ·,· . 

2.75 L52 
2.75. . 2.51 

~~ .. 

2.74 2.51 

2,74 2.51, 
2.74 2.51' 

- -·· ... 

2.74 z.so,. 
-2.74-. . -

7:50 .· 

2.73 z:sn 
2.73 1.51! 

2.73 2:5V .. 
1.73 I z:sv 
2,!~ ·-~9 
2.72 ;w. 
·l·n· . 2,4.9' 

i;7i :M9 
i."ii" 2.49 
2:72 til!i, 
z.n :~:48 

J: . .n '2,4~' 

2.11 1.48 
2.71 1.48 

. 
1.71 .· 2:48' 

131". 2.48 

.L71 '2.43 

·2.71' 2.48 

2.71 2.47 

2.71 2.47 

91 . i~:;.·· 9.10 2.70 l.47 

92 '3.94 3.1ll 2.70 2.~1 

93· 3,94 3:09 2.70 2.47 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 

95 .3.94 3.09 2.70 2.47 

96 3.94, 3.09 2.70 2;47 
--··~ 

!!7 ~~·1 l.Q9 7.,70 2.47 -
98 3.94 3.09 2.70 MS . . .. -·· 
99 3.94 ,3.09 2.70 

,, 2;~6 . .· ----· . .. ---~-- -· ·-·--
100 3.9q 3.09 DO 2:46'. 

,_. -· 
101 3.9~ 3.03 l.69 2:06 

1!)2 3:93 3.0, Z.69 2Js· 
103 .3.93 3.08 z.69 I 2:46 

llM 3:93 .'lOS ue I 2.46 

lQS 3.93 3.08 ~.69 Mti· 

IQe 3.93 3.0S ~.69 Vl6 

107 3.93 i!,Q~ l,(;2· ;r;~~"-
10a 3:93. (},Q3 2.69 ·'2;46. 

109 3.93 ·a.o8 2£9 i'4s:; 
. ·,. ~-- . 

110 3.9~ . 3.08 2:69' . 2i,4?. 
1"11 3~93 9:08 2c~9 i45·. . ' 
·m 3.93 . 3.0S 2.69 .M~··· ., 

11:1 3.93 a.os :l_GB '2;4~·. 

114 3:91 3:0S i.68 2:.is . - ....... 
" 

115 3.92 3.0& 2.6!! 2:4.1. 
.-.- -· ••"--

116 3.92 3.07 2.6S . . 2.-\X - --··· .. 

117 3.92 3.07 ):GB j2.~>' 
11& 3.92 3.07 2.6!! HS: : 

us 3.92 3.07 2.6& 2AS 
·-·-· . 

120 3.91 3.07 I .l.&il 2.45 
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