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ABSTRAK 

Penelitian ini berawal dari pentingnya kualitas sumber daya manusia 
sebagai upaya meuingkatkan k:intllja pegawai. Permasalahan awal penelitian ini 
salah satunya yaitu terdapat indikasi penurunan k:inerja pegawai pada Badan 
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) di 
Kabupaten Ketapang. Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui Pengaruh 
Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kintllja Pegawai dengan Kornitmen 
Orgauisasi sebagai Variabel Mediasi pada BKPSDM di Kabupaten Ketapang 
Provinsi Kalimantan Barat. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
metode kuantitatif. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner dengan 
jumlah responden sebanyak 46 pegawai pada BKPSDM dan menggunakan teknik 
penarikan samplingjenuh (sensus). Metode analisis data menggunakan uji asumsi 
klasik, analisis jalur dan uji hipotesis. Penelitian ini menghasilkan beberapa 
kesimpulan yaitu Kepemimpinan berpengaruh siguifikan terhadap Kornitmen 
Organisasi, Motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kornitmen Organisasi, 
Kepemimpinan berpengaruh signifilam terhadap Kintllja Pegawai, Motivasi 
berpengaruh siguifikan terhadap Kinerja Pegawai dan Kornitmen Organisasi 
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Kornitmen Organisasi sebagai 
variabel mediasi mampu menjelaskan pengaruh tidak Iangsung Kepemimpinan 
dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai pada BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi, Kornitmen Organisasi, Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

This research started from the importance of quality human resources as 
an effort to improve employee performance. The initial problem of this research is 
one of the indications that there is an indication of the decreasing of employee's 
performance at Personnel and Human Resource Development Agency (BKPSDM) 
in Ketapang Regency. The purpose of this study is to know The Influence of 
Leadership and Motivation on Employee Perfomumce with Organizational 
Commitment as a Mediation Variable at BKPSDM in Ketapang Regency, West 
Kalimantan Province. The method used in this research is quantitative method. · 
Data collection techniques used questionnaires with the number of respondents as 
many as 46 employees at BKPSDM and using the technique of sampling saturated 
sampling (census). Methods of data analysis using the classical assumption test, 
path analysis and hypothesis testing. This research yields some conclusion that is 
Leadership has a significant effect on Organizational Commitment, Motivation 
has a significant effect on Organizational Commitment, Leadership has a 
significant effect on Employee Performance, Motivation has a significant effect on 
Employee Performance and Organizational Commitment have a significant effect 
on Employee Performance. Organizational Commitment as the mediating 
variable is able to explain the indirect effect Leadership and Motivation on 
Employee Performance at BKPSDM Ketapang Regency. 

Keywords: Leadership, Motivation, Organizational Commitmen, Employee 
Performance. 
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BABIV 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Gambaran Ummn lnstitusi Penelitian 

a. Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Man usia ( B K P S D M) Kabupaten 

Ketapang 

Kedudukan, tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Ketapang didasarkan Peraturan Bupati Ketapang 

Nomor 66 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi Tugas dan Fungsi 

Serta Tata Kelja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia. 

Dalam pe1aksanaan kedudukan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia sebagai unsur pendukung Bupati harus sesuai dengan ketentuan 

Undang- Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara yaitu 

melaksanakan penyelenggaraan manajemen kepegawaian didaerah yang berada 

dibawah Bupati dan bertanggungjawab kepada Bupati melalui Sekretaris daerah 

dengan fungsi antara lain : 

a. penyusunan kebijakan tekuis di bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatiban; 

b. pelaksanaan tugas dukungan tekuis di bidang kepegawaian, pendidikan dan 

pelatihan; 

c. pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan 

pemerintahan daerah di bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatiban; dan 
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d. pengawasan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di 

bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan; 

e. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh bupati sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

Stuktur Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Ketapang terdiri atas : 

a. kepala badan; 

b. sekretariat badan, membawahi : 

I). subbagian penyusunan program dan keuangan; dan 

2). subbagian umum dan kepegawaian. 

c. bidang pengadaan dan mutasi aparatur sipil negara, membawahi : 

1 ). subbidang pengadaan, pemindahan dan pemberhentian; dan 

2). subbidang kepangkatan. 

d bidang informasi dan kedudukan hukum aparatur sipil~II!ellllnw.dJi: 

1 ). subbidang informasi dan kinerja; dan 

2). subbidang disiplin dan kedudukan hukum. 

e. bidang pengembangan aparatur sipil negara, membawahi : 

a. subbidang pendidikan dan pelatihan; dan 

b. subbidang pengembangan pegawai. 

f. kelompokjabatan fungsional. 
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b. Kedudukan BKPSDM Kabopaten Ketapang 

1 ). Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia merupakan 

unsur penunjang urusan pemerintahan di bidang kepegawaian, pendidikan 

dan pelatihan yang menjadi kewenangan daerah; 

2). Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dipimpin 

oleh kepala badan yang berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab 

kepada bupati melalui sekretaris daerah. 

c. Togas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Somber 

Daya Manosia Kabopaten Ketapang 

1 ). Melaksanakan sebagain urusan rumah tangga daerah di bidang 

kepegawaian yang ditetapkan Bupati ; 

2). Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan 

bidang tugasnya 

Adapun rincian tugas dan fimgsi diuraikan sebagai berikut : 

a). Kepala Badan 

(1) Tugas Pokok: 

- memimpin, mengoordinasikan, memberikan arahan dan petunjuk bagi 

pelaksanaan tugas manajemen kepegawaian, pendidikan dan pelatihan yang 

menjadi kewenangan daerah. 

(2) Fungsi: 

(a) penyusunan kebijakan teknis di bidang kepegawaian, pendidikan dan 

pelatihan; 
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(b) pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang kepegawaian, pendidikan 

dan pelatihan; 

(c) pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan 

pemerintahan daerah di bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan; 

dan 

(d) pengawasan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis 

di bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan; 

(e) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh bupati sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 

b). Sekretariat 

(1) Tugas Pokok: 

- menyelenggarakan urusan umum, kepegawaian, perlengkapan, pengelolaan 

keuangan, penyusunan program, evaluasi dan pelaporan badan yang terbagi 

dan terinci secara sistematis ke dalam tugas masing-masing subbagian. 

(2) Fungsi: 

(a) penyusunan perencanaan badan; 

(b) penyelenggaraan urusan umum dan perlengkapan badan; 

(c) penyelenggaraan urusan kepegawaian badan; 

(d) penyelenggaraan urusan keuangan badan; 

(e) pelaksanaan pembinaan administrasi dan aparatur pada subbagian umum 

dan kepegawaian, subbagian penyusunan program dan keuangan, 

evaluasi dan pelaporan badan; 
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(f) pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan di bidang 

perencanaan, umum dan perlengkapan, kepegawaian, dan keuangan 

badan;dan 

(g) pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh kepala badan . 

. c). Bidang Pengadaan dan Mutasi Aparatur Sipil Negara 

(1) Tugas Pokok: 

- merumuskan dan melaksanakan kebijakan manajemen pengadaan dan 

mutasi aparatur sipil negara, yang terbagi dan terinci secara sistematis ke 

dalam tugas masing-masing subbidang. 

(2) Fnngsi: 

(a) perumusan kebijakan teknis di bidang manajemen pengadaan dan mutasi 

aparatur sipil negara; 

(b) penyusunan program dan kegiatan di bidang manajemen pengadaan dan 

mutasi aparatur sipil negara; 

(c) penyusunan pedoman pelaksanaan manajemen pengadaan dan mutasi 

aparatur sipil negara; 

(d) penyelenggaraan kegiatan di bidang manajemen pengadaan dan mutasi 

aparatur sipil negara; 

(f) pelaksanaan pembinaan administrasi dan aparatur pada subbidang 

pengadaan, pemindahan dan pemberhentian dan subbidang kepangkatan; 

(g) pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di 

bidang manajemen pengadaan dan mutasi aparatur sipil negara; dan 
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(h) pelaksanaan togas kedinasan lainnya .yang diberikan oleh atasan. 

d). Bidang lnformasi dan Kedudukan Hukum Aparatur Sipil Negara 

(1) Tugas Pokok: 

- merumuskan dan melaksanakan kebijakan di bidang informasi dan 

kedudukan hukum aparatur sipil negara, yang terbagi dan terinci secara 

sistematis ke dalam togas masing-masing subbidang 

(2)Fungsi: 

(a) perumusan kebijakan teknis di bidang informasi dan kedudukan hukum 

aparatur sipil negara; 

(b) penyusunan program dan kegiatan di bidang informasi dan kedudukan 

hukum aparatur sipil negara; 

(c) penyusunan pedoman pelaksanaan informasi dan kedudukan hukum 

aparatur sipil negara; 

(d) penyelenggaraan kegiatan di bidang informasi dan kedudukan hukum 

aparatur sipil negara; 

(e) pelaksanaan pembinaan administrasi dan aparatur pada subbidang 

informasi dan kinerja dan subbidang disiplin dan kedudukan hukum; 

(f) pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

di bidang informasi dan kedudukan hukum; dan 

(g) pelaksanaan togas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

e). Bidang Pengembangan Aparatur Sipil Negara 

(I) Tugas Pokok: 
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- merumuskan dan melaksanakan kebijakan di bidang pengembangan 

aparatur sipil negara, yang terbagi dan terinci secara sisternatis ke dalam 

tugas masing-masing subbidang 

(2) Fungsi: 

(a) perumusan kebijakan teknis di bidang pengembangan aparatur sipil 

negara; 

(b) penyusunan program dan kegiatan di bidang pengembangan aparatur sipil 

negara; 

(c) penyusunan pedoman pelaksanaan di bidang pengembangan aparatur sipil 

negara; 

(d) penyelenggaraan kegiatan di bidang pengembangan aparatur sipil negara; 

(e) pelaksanaan pembinaan administrasi dan aparatur pada subbidang 

pendidikan dan pelatihan dan subbidang pengembangan pegawai; 

(f) pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan di bidang 

pengembangan aparatur sipil negara; dan 

(g) pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. · 

f). Jabatan Fungsional 

(1) Tugas Pokok : 

- melaksanakan sebagian tugas badan sesuai dengan kebutuhan dan keahlian 

masing-masing. 

61 

43440.pdf



d. Bagan Organisasi BKPSDM Kabupaten Ketapang 

KEPALA BKPSDM 
REPALIANTO,S.SOS, M.SJ 

I 

KELOMPOKJABATAN 
FUNGSJONAL SEKRETARIAT 

k,4SUBBAG UMUM DA!I KASUBBAG PENYUSUNAN 
KEPEGAWAIAN PROGRAM DAN KEUANGAN 

I 
Hj.SURYANI SUHAINJ OKT ARY, S.JP 

I 

KEPALA BIDANG INFORMASI DAN KABID PENGEMBANGAN ASN BIDANG PENGADAAN 
DANMUTASI KEDUDUKAN HUKUM ASN CHRISTINE SINTARI ELLEN, S.STP 

MARTHA KARTJNA, SH ENDO,S.STP 

KASUBBID KASUBBID KASUBBID INFORMASI - PENGEMBANGAN - KEPANGKATAN - DANKINERJA PEGAWAI 
ARIF KURNIAWAN, S.KOM RIA ISMARDANI, S.STP 

TRIYOGA,SE 

KEPALA SUBBIDANG KASUBBID PENDIDIKAN DAN KASUBBID PENGADAAN, 

- DISIPLIN DAN KEDUDUKAN - PELATIHAN - PEMINDAHAN DAN 
HUKUM INDRAWATI KUSUMA WIDHIASTIJTI PEMBERHENTIAN 

ANDRY NOVIANTO, SH S.IP,M.SC SUNARDI,SE 

Gambar 4.1 Bagan Susunan Organisasi BKPSDM 

Sumber: Renstra BKPSDM Kabupaten Ketapang Tahun 2017 

Garis Komando = ---­

Garis Koordinasi = - - - -

Dasar: 
I. Peraturan Daerah Nomor 10 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 
Kabupaten Ketapang; 

2. Peraturan Bupati Nomor 66 Tahun 2016 teo tang 
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi 
serta Tata Keija Badan Kepegawaian dan 
Pengembangan Sumber Daya Manusia. 
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B. Hasil Penelitian 

1. Karakteristik Responden 

Responden penelitian ini yaitu sebanyak: 46 orang yang merupak:an pegawai 

yang bekerja di Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(BKPSDM) Kabupaten Ketapang. 

Adapun karakteristik responden pada penelitian ini dapat dikelompokkan 

berdasarkimjenis kelamin, usia dan pendidikan seperti yang tertera pada Tabel4.1 

berikut: 

Tabel4.1 
Responden Berdasarkan Jenis Kelarnin, Usia dan Pendidikan 

;&· ..... JENIS KELA.w,N . ... '. ~_, __ ... ,.. ' . . 
JUMLAH. 
(ORANG).·, . ]>ERSENTASE (%) ·. 

><" • ' ••• t . ' .. 

Laki-laki 31 67,4% 
Perempuan 15 32,6% 
Jumlah 46 100% 

21-30 tahun 11 23,9 
31-40 tahun 20 43,5 
41-50tahun 11 23,9 
51-60 tahun 4 8,7 
Jumlah 46 100% 

:PENJ>ID~r':'\il':i\;'</.: ' ' .· .JUMEAH'i,,',~i'd>l':, .;p:ERs.ENfASE(.%)}.'' 
SMA 8 17,4 
D-m 6 13,0 
D-IV/S-1 30 65,2 
S2 2 4,3 
Jumlah 46 100% 
'STATUSPERKAWINAN JUMLAH PERSENTASE(%) 
Kawin 39 85% 
Belum Kawin 7 15% 
Jumlah 46 100% 

Sumber: Data penelitian yang diolah, 2017 
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Berdasarkan Tabel 4.1 tersebut, dapat dilihat bahwa responden didominasi 

oleh pegawai yang berjenis kelamin laki-laki sebanyak 31 orang (57,4%), dengan 

rentang usia terbanyak 31-40 tahun sebanyak 20 orang (43,5%) yang merupakan 

golongan usia produktif. Selain itu, responden dengan pendidikan D-IV/S-1 

mendominasi sebanyak 30 orang (65,2%) dan responden yang berstatus kawinjuga 

mendominasi sebanyak 39 orang (85%). Hal ini berdasarkan pertimbangan bahwa 

pada BKPSDM memiliki beban kerja dan intensitas pekerjaan yang cukup padat 

sehingga melibatkan pegawai sebagaimana karakteristik tersebut di atas. 

2. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Untuk mendeskripsikan variabel penelitian berdasarkan sampel, maka 

sebelumnya harus dilakukan tahap uji validitas dan reliabilitas terhadap instrumen 

penelitian. Hal ini diperlukan untuk memastikan instrumen penelitian terhindar dari 

kekeliruan dan segala kesalahan dapat diminimalkan sehingga instrumen tersebut 

dapat dipergunakan sebagai pengumpul data berupa kuesioner. Untuk menguji 

validitas dan reliabilitas dilakukan terhadap 30 orang yang merupakan bagian dari 

sampel dalam penelitian ini. Teknik korelasi yang digunakan untuk menguji 

validitas butir pemyataan dalam penelitian ini adalah korelasi product moment. 

Pengambilan keputusan uji kesahihan butir, sebagai berikut : 

• Jika r basil positif(+), serta r hitung > r Tabel, butir pemyataan valid 

• Jika r basil tidak positif (-), serta r hitung < r Tabel, butir pemyataan 

tidak valid 

Hasil perhitungan uji validitas dapat dilihat pada Tabel berikut dengan 

menggunakan SPSS untuk mendapatkan r-Tabel dilakukan dengan melihat Tabel r­

product moment, yaitu menentukan a= 0,05 kemudian n (sampel) = 30 sehingga 
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didapat nilai r Tabel dua sisi sebesar 0,361. Apabila nilai koefisien korelasi butir 

pemyataan yang sedang diuji lebih besar dari 0,361 maka dapat disimpulkan bahwa 

pemyataan tersebut valid. 

Adapun hasil uji validitas untuk kuesioner dengan 30 responden dijabarkan 

sebagai berikut: 

fi;;~-:;;t~:·!.:<~:;' .\·I·,:~:· ~--·-

'-:~~~~~~{;~ ,c,,·f·,·¥anabel ': ,·,; 
:~}:_~,;~,\7',,·~.-e .. -~·-.·_; ·. :·; 

:~~;fl.~Y?._r:-~-: ::.- )-.- :1 ::~~;~~~li-~:~-~~:~~:\~;:,:·. 
Kepemimpinan XI_l 

{XI) Xl_2 

Xl 3 

Xl_4 

Xl_5 

Xl_6 

Motivasi X2_1 
(X2) X2_2 

X2_3 

X24 

X2_5 

X2_6 

X2_7 

X28 

X2_9 

X2_10 

X2_ll 

Komitmen YU 
Organisasi Yl 2 

(Yl) 
Yl_3 

Yl_4 

Yl_5 

Yl_6 

Yl_7 

Yl 8 

Yl_9 

- - __ ______L___ 

Tabel4.2 
Hasil Uji V aliditas 

';;;!: ··; Sii!: C2"tailed /PearsoD.;c.rmtattoii,' 
;.sil!iiifikitnsi: :::sraotlai'i:- >R'-hitnnJE /R~Taliei\ 
:':/:.;~ ·.(' I·{', ::;;t?..>?: ~:_)\~;)~-:-~.:~:~~f~·-: _~ .. _~ J~;-~~)_:~:r. 

0,000 0,611 

0,000 0,786 

0,000 0,663 

0,000 
0,05 

0,783 
0,361 

0,000 0,723 

0,001 0,557 

0,001 0,558 

0,000 0,630 

0,000 0,646 

0,000 0,640 

0,000 0,614 

0,000 0,05 0,739 0,361 
0,002 0,539 

0,000 0,630 

0,000 0,729 

0,000 0,690 

0,000 0,679 

0,001 0,557 

0,001 0,594 

0,009 0,471 

0,006 0,489 

0,003 0,521 

0,000 0,05 0,673 0,361 

0,000 0,601 

0,000 0,628 

0,000 0,748 

;y~~~J.~~ 
\(4!f[!§~di 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
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~~:~~~i:~l~~~~ft~tt.:.l;~:~;N~: ;~~~fJ~1!tfft:~:ff!Jli;: ~~~f;}1i~Y;Jtfk£. :~'-1iJ;~:~Wi&·~~: ~;i1~~~.~~7ftt# ,;~3~¥:~;;:<~t1~:~' ~)~ttt.~lt~4~~J 
KinerjaPegawai Y2_l 0,000 0,606 Valid 

(Y2) Y2_2 0,002 0,535 Valid 

Y2_3 0,000 0,731 Valid 

Y2_4 0,000 0,668 Valid 

Y2_5 0,000 0,05 0,834 0,361 
Valid 

Y2_6 0,000 0,844 Valid 

Y2_7 0,000 0,898 Valid 

Y2_8 0,000 0,778 Valid 

Sumber :Data penelitian yang diolah, 2017 

Berdasarkan data pada Tabel 4.2 di atas, basil dari r hitung > r Tabel dan 

nilai signifikansi semua item pertanyaan <0,05 sehingga 34 item pertanyaan dari 

semua variabel yang diguuakan untuk 30 responden sebagai sampel penelitian 

dinyatakan valid. 

Selanjutnya dilakukan pengukuran reliabilitas kuesioner terhadap semua 

variabel penelitian. Menurut Nunnally dalam Gbozali (2016:48) suatu variabel 

dikatakan reliabel jika memberikan niiai Cronbach Alpha > 0,70 pada basil 

pengujian. Pengukuran reliabilitas kuesioner penelitian ini melalui uji statistik 

Cronbach Alpha (a) dengan program komputer SPSS. Adapun basil uji reliabilitas 

kuesioner dapat dilihat pada Tabel 4.3 sebagai berikut : 

Tabel 4.3 
Hasil Uji Reliabilitas 

Kepemimpinan (XI) 0,747 
MotivasiOO) 0,829 
Komitmen Organisasi (YI) 0,755 
Kineria Pegawai-(Y2) 0,880 

Sumber: Data penelitian yang diolab, 2017 

','Siandar 
·R~Iiabilitas 

0,70 
0,70 
0,70 
0,70 

Reliabel 
Reliabel 
Reliabel 
Reliabel 

Berdasarkan data pada Tabel 4.3 setiap variabel Kepemimpinan, Motivasi, 

Komitmen Organisasi dan Kinerja Pegawai memiliki nilai Cronbach Alpha Iebih 
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besar dari 0,70. Maka dapat disimpulkan bahwa keseluruhan variabel dalam 

penelitian ini dinyatakan reliabel. 

3. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Penelitian 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif, adapun data yang diperoleh 

dari responden akan diolah dan dipresentasikan ke dalam sebuah tabel yang berisi 

tanggapan responden terhadap indikator-indikator pada setiap variabel penelitian 

dengan menggnnakan aplikasi SPSS. Hal ini bertujuan untuk memudahkan dalam 

membaca hasil penelitian dan yang telah dilakukan. Gambaran terhadap tanggapan 

responden ini berdasarkan pada statistik deskriptif yang terdiri dari mean dan 

standar deviasi. 

a. Tanggapan Responden Terhadap Varabel Kepemimpinan (Xl) 

Kepemimpinan adalah kernampuan seseorang untuk mengajak, 

mempengaruhi dan menggerakkan orang lain guna melakukan sesuatu demi 

pencapaian satu tujuan tertentu melalui interaksi antara dirinya dengan individu­

individu yang dipimpinnya (Kartono, 2011:6). Dalam variabel kepemimpinan 

terdapat 6 item pertanyaan yang dapat mempresentasikan indikator-indikator dari 

variabel tersebut. Tanggapan responden terhadap variabel kepemimpinan dapat 

dilihat pada Tabel4.4 : 
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Tabel4.4 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kepemimpinan 

ss·. S>~ ¥, N )<S. 
.... -;· 

:M~n: ; Kai~gll~ . st;)'o~!;.~ No. Item TS. STS 

Atasan langsung saya memiliki kemampuan 

I 
yang baik dalam menganalisa sesuatu yang 

20 19 6 I 0 0 0 6,26 
San gat 

0,773 
terjadi pada lingkup keija BKPSDM. Tinggi 

Menurut saya atasan langsung saya memiliki 

2 
kemampuan berkomunikasi yang baik sehingga 

18 11 15 2 0 0 0 5,98 Tinggi 0,954 
teijalin hubungan keija yang harmonis antara 
atasan dan bawahan. 
Atasan langsung say a memiliki keberanian 

San gat 
3 dalam mengambil keputusan demi tercapinya 23 13 9 1 0 0 0 6,24 

Tinggi 
0,923 

tujuan BKPSDM. 

4 
Atasan langsung saya bersedia mendengarkan 

27 13 5 I 0 0 0 6,43 
San gat 

0,779 
pendapat dan saran orang lain I bawahannya. Tinggi 

5 
Atasan langsung saya tegas dalam bertindak dan 

29 11 4 2 0 0 0 6,46 
Sangat 

0,836 
mengambil keputusan. Tinggi 

Atasan langsung saya memiliki kemampuan 

6 
untuk mempengaruhi orang lain, bawahan atau 

31 10 4 I 0 0 0 6,54 
Sangat 

0,751 kelompoknya agar bertindak sesuai dengan Tinggi 
arahannya. 

Kepemimpinan (X I) 6,32 
Sangat 

0,836 Tinggi 
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Berdasarkan Tabel4.4 dapat dilihat rata-rata tanggapan responden tertinggi 

berada pada item 6 yaitu atasan langsung saya memiliki kemampuan untuk 

mempengaruhi orang lain, bawahan atau kelompoknya agar bertindak sesuai 

dengan arahannya sebesar 6,54 yang diinterpretasikan dalam kategori sangat tinggi. 

Sedangkan rata-rata tanggapan responden terendah berada di item 2 yaitu atasan 

langsung saya memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik sehingga terjalin 

hubungan kerja yang harmonis antara atasan dan bawahan sebesar 5,98 yang berada 

pada kategori tinggi. 

Adapun nilai standar deviasi responden tertinggi berada pada item 2 yaitu 

atasan Jangsung saya merniliki kemampuan berkomunikasi yang baik sehingga 

terjalin hubungan kerja yang harmonis antara atasan dan bawahan sebesar 0,954. 

Hal ini merniliki makna bahwa item tersebut ditanggapi oleh penilaian responden 

yang memiliki variasi sangat beragam. Sedangkan nilai standar deviasi terendah 

berada pada item 6 yaitu atasan langsung saya memiliki kemampuan untuk 

mempengaruhi orang lain, bawahan atau kelompoknya agar bertindak sesuai 

dengan arahannya sebesar 0,751 ditanggapi dengan penilaian responden yang 

merniliki variasi sangat beragam. 

Secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa responden memberikan 

tanggapan yang positifkeseluruhan item variabel kepernimpinan dengan nilai rata­

rata 6,32 yang berada pada kategori sangat tinggi. Sedangkan standar deviasi 

responden secara keseluruhan sebesar 0,836 yang berarti tanggapan responden 

terhadap variabel ini sangat beragam. 
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b. Tanggapan Responden Terhadap Varabel Motivasi (X2) 

Motivasi adalah dorongan yang diawali dengan adanya kebutuhan 

psikologis atau psikologikal dimana perilaku dan tindakan diarahkan untuk 

mencapai tujuan organisasi (Luthans dalam Wirawan, 2013:675). Dalam variabel 

motivasi terdapat II item pertanyaan yang dapat mempresentasikan indikator­

indikator dari variabel tersebut. Tanggapan responden terhadap variabel motivasi 

dapat dilibat pada Tabel4.5 sebagai berikut : 
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Tabel4.5 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi 

No. 

2 

3 

4 

5 

Sebagai pegawai BKSPDM saya terdorong 
0 

untuk menunjukan prestasi dalam bekeJja 
Penghargaan yang diberikan kepada 
pegawai berprestasi, mendorong saya untuk 0 
bekeJja dengim sebaik-baiknya 

Kecintaan saya terhadap pekerjaan ini 
mendorong saya untuk mampu 0 
menyelesaikannya dengan basil terbaik 
Tanggung jawab pekeJjaan yang diberikan 
kepada saya mendorong saya untuk 0 
bersungguh-sungguh dalam bekeJja 
Saya menginginkan adanya perubahan ke arah 
yang lebih baik dalam menyelesaikan tugas- 0 
tugas saya 
Sistem pengawasan pada BKPSDM 

6 mendorong saya untuk bekeJja sebagaimana 0 
mestinya 

1 

0 

0 

0 

0 

0 

10 18 12 5 0 

5 19 IS 7 0 

10 14 16 6 0 

7 8 25 6 0 

2 16 19 9 0 

10 11 21 4 0 

3,78 

3,48 

3,61 

3,35 

3,24 

3,59 

Sedang 

Agak 
Rendah 

Sedang 

Agak 
Rendah 

Agak 
Rendah 

Sedang 

0,987 

0,888 

0,977 

0,900 

0,822 

0,933 
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r----------------=~-=--=--=--=--:--:_-:_------------~_-:_ -=-~---=--=-=~-_::-:_:-:-~-------:_;-::-_ - -- -- --~- --~- - --- -

ss: -
. ,--

i:MI• ··;·,_._. ;-,·-·. '. .,.-. 
'Me&li, "Kiifeiotl: _ :s£riti~> No. Item s,.,, 

'Nci -KS Ts·· ~TS "·. - .-.. - . . -, ---· "A-, '- • ,• 

Kondisi kerja yang saya hadapi saat ini 
7 mendorong saya untuk mudah 0 3 4 16 20 3 0 3,65 Sedang 0,971 

menyelesaikan pekerjaan saya 
Hubungan yang terjalin di antara sesama 

Agak 
8 rekan kerja pada BKPSDM mendorong saya 0 0 6 14 22 4 0 3,48 0,836 

bekerja dengan nyaman Rendah 

Kompensasi yang saya terima mendorong 
Agak 

9 saya untuk menyelesaikan pekerjaan dengan 0 0 6 10 21 9 0 3,28 0,935 
baik 

Rendah 

Saya merasa tenang dalam bekerja karena 
Agak 

10 tersedianya jaminan kesehatan dan jaminan 0 0 2 13 19 12 0 3, II 0,849 
di masa tua (pensiun) 

Rendah 

Kebijakan yang diterapkan di BKPSDM 
Agak 

11 memudahkan say a untuk menyelesaikan 0 I 5 11 21 8 0 3,35 0,971 
tugas-tugas saya 

Rendah 

Motivasi (X2) 3,45 
Agak 

0,915 Rendah 
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Berdasarkan Tabel4.5 dapat dilihat rata-rata tanggapan responden tertinggi 

berada pada item I yaitu sebagai pegawai BKSPDM saya terdorong untuk: 

menunjukan prestasi dalam bekerja sebesar 3, 78 yang diinterpretasikan dalam 

kategori sedang. Sedangkan rata-rata tanggapan responden terendah berada di item 

IO yaitu saya merasa tenang dalam bekeJja karena tersedianyajaminan kesehatan 

dan jaminan di masa tua (pensiun) sebesar 3,II yang berada pada kategori agak 

rendah. 

Adapun nilai standar deviasi responden tertinggi berada pada item I yaitu 

sebagai pegawai BKSPDM saya terdorong untuk menunjukan prestasi dalam 

bekerja sebesar 0,987. Hal ini memiliki makna bahwa item tersebut ditanggapi oleh 

penilaian responden yang memiliki variasi sangat beragam. Sedangkan nilai standar 

deviasi terendah berada pada item 5 yaitu saya menginginkan adanya perubahan ke 

arah yang lebih baik dalam menyelesaikan tugas-tugas saya sebesar 0,822 

ditanggapi dengan penilaian responden yang memiliki variasi sangat beragam. 

Secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa item variabel motivasi 

mendapat penilaian responden dengan nilai rata-rata 3,45 yang berada pada kategori 

agak rendah. Sedangkan standar deviasi responden secara keseluruhan sebesar 

0,9I5 yang berarti tanggapan responden terhadap variabel ini sangat beragam. 

c. Tanggapan Responden Terhadap Varabel Komitmen Organisasi (Yl) 

Kornitmen organisasi adalah keinginan kuat untuk: tetap sebagai anggota 

organisasi tertentu, keinginan untuk: berusaha keras sesuai dengan keinginan 

organisasi, serta keyakinan tertentu dan penerimaan nilai dan tujuan organisasi 

(Luthan dalam Nurandini dan Lataruva, 20I4). Dalam variabel kornitmen 

organisasi terdapat 9 item pertanyaan yang dapat mempresentasikan indikator-
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indikator dari variabel tersebut. Tanggapan responden terhadap variabel komitmen 

organisasi dapat dilihat pada Tabel4.6 sebagai berikut : 
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Tabel4.6 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Komitmen Organisasi 

.·AS' .:·N·'· ''. ,. ·:·· ... -, .- stH)e\1;.···· No. Item. ss .S KS TS .STS Mean ;I(Jltej@i · 

1 
Saya merasa bahagia bisa meniti karir di 

0 10 15 16 5 0 0 4,65 
Agak 

0,948 
BKPSDM. Tinggi 

Say a merasa masalah yang terjadi di 
2 BKPSDM adalah juga merupakan 0 8 18 13 7 0 0 4,59 Sedang 0,956 

permasalahan saya. 

3 Saya merasa menjadi bagian dari BKPSDM. 1 10 16 15 4 0 0 4,76 Agak 
0,970 Tinggi 

Saya sulit meninggalkan BKPSDM karena 
Agak 

4 khawatir tidak mendapatkan kesempatan 0 8 17 20 1 0 0 4,70 Tinggi 0,785 
kerja di tempat lain. 

5 
Saya akan merasa rugi jika tidak bekerja di 

0 2 16 14 14 0 0 4,13 Sedang 0,909 
BKPSDM. 
Saya sulit mendapatkan pekerjaan dengan 

6 
penghasilan seperti yang saya terima saat ini, 

0 5 19 12 10 0 0 4,41 Agak 0,956 
sehingga say a akan tetap bertahan di Tinggi 
BKPSDM. 

7 
Saya merasa BKPSDM telah banyak berjasa 0 1 8 23 14 0 0 3,91 Sedang 0,755 
bagi hidup saya. 
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No. Item ss s .. A§'' N •KS .. · TSc STS :Mean· 'i{a~ori· · st,·De~./ 
Saya me rasa sudah rnernberikan ban yak 

0 2 9 20 12 3 0 3,89 Sedang 0,948 
8 

kontribusi bagi BKPSDM. 

9 BKPSDM Jayak rnendapatkan kesetiaan 
0 1 11 14 16 4 0 3,76 Sedang 0,993 saya. 

Komitmen Organisasi (Y1) 4,31 Sedang 0,907 

76 

43440.pdf



I 
i 
' : I Berdasarkan Tabel4.6 dapat dilihat rata-rata tanggapan responden tertinggi 

berada pada item 3 yaitu saya merasa menjadi bagian dari BKPSDM sebesar 4, 76 

yang diinterpretasikan dalam kategori agak tinggi. Sedangkan rata-rata tanggapan 

responden terendah berada di item 9 yaitu BKPSDM layak mendapatkan kesetiaan 

saya sebesar 3, 76 yang berada pada kategori sedang. 

Adapun nilai standar deviasi responden tertinggi berada pada item 9 yaitu 

BKPSDM layak mendapatkan kesetiaan saya sebesar 0,993. Hal ini memiliki 

makna bahwa item tersebut ditanggapi oleh penilaian responden yang memiliki 

variasi sangat beragam. Sedangkan nilai standar deviasi terendah berada pada item 

7 yaitu saya merasa BKPSDM telah banyak berjasa bagi hidup saya sebesar 0,755 

ditanggapi dengan penilaian responden yang memiliki variasi sangat beragam. 

Secara keseluruhan item variabel komitmen organisasi mendapat tanggapan 

responden dengan nilai rata-rata 4,31 yang berada pada kategori sedang. Sedangkan 

standar deviasi responden secara keseluruhan sebesar 0,915 yang berarti tanggapan 

responden terhadap variabel ini sangat beragam. 

d. Tanggapan Responden Terhadap Varabel Kinerja Pegawai (Y2) 

KineJja pegawai adalah basil keJja perseorangan dalam suatu organisasi 

(Pasolong, 2010:196-197). Dalam variabel kineJja pegawai terdapat 8 item 

pertanyaan yang dapat mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. 

Tanggapan responden terhadap variabel kineJja pegawai dapat dilihat pada Tabel 

4.7 sebagai berikut: 
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Tabel4.7 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pegawai 

s '"As', 
•. 

.···Kate~ori : . : .. '·' ·' .·· No. Item ss .N K8 TS STS. Mean st.Dev; · 
} -~· 

Banyaknya pekeljaan yang dapat diselesaikan 
Agak 

1 pegawai yang bersangkutan sudah sesuai dengan 5 10 21 9 I 0 0 5,20 0,957 
standar kelja yang ditentukan 

Tinggi 

2 
Hasil kelja pegawai yang bersangkutan minim 

0 15 18 12 1 0 0 5,02 
Agak 

0,830 dari kesalahan Tinggi 

3 
Pegawai yang bersangkutan dapat dengan cepat 

3 13 17 12 1 0 0 5,11 
Agak 

0,948 
menyelesaikan pekeljaannya Tinggi 

4 
Pegawai yang bersangkutan dapat 

4 12 25 5 0 0 0 5,33 Tinggi 0,790 menyelesaikan pekeljaannya dengan teliti 
Pegawai yang bersangkutan memiliki 

Agak 
5 kemampuan bekerja sama yang baik dalam 3 13 18 10 2 0 0 5,11 0,971 

menyelesaikanpekerjaannya 
Tinggi 

Pegawai yang bersangkutan memiliki 
Agak 

6 kemampuan memimpin tim keljanya dengan 3 13 21 8 I 0 0 5,20 0,885 
baik untuk penyelsaian pekeljaannya Tinggi 

7 
Pegawai yang bersangkutan selalu bersemangat 

0 8 22 12 4 0 0 4,74 
Agak 

0,855 saat menyelesaikan pekeljaannya Tinggi 
Pegawai yang bersangkutan memiliki integritas 

Agak 
8 yang tinggi untuk bertanggung jawab terhadap 2 3 25 9 7 0 0 4,65 0,971 

penyelesaian pekerjaannya 
Tinggi 

Kinelja Pegawai (Y2) 5,05 
Agak 

0,901 
Tinggi 
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Berdasarkan Tabel 4. 7 dapat dilihat rata-rata tanggapan responden tertinggi 

berada pada item 4 yaitu egawai yang bersangkutan dapat menyelesaikan 

pekerjaannya dengan teliti sebesar 5,33 yang diinterpretasikan dalam kategori 

tinggi. Sedangkan rata-rata tanggapan responden terendab berada di item 8 yaitu 

pegawai yang bersangkutan memiliki integritas yang tinggi untuk bertanggung 

jawab terhadap penyelesaian pekerjaannya sebesar 4,65 yang berada pada kategori 

agak tinggi. 

Adapun nilai standar deviasi responden tertinggi berada pada item 5 yaitu 

pegawai yang bersangkutan memiliki kemampuan bekerja sarna yang baik dalam 

menyelesaikan pekerjaannya dan item 8 yakni pegawai yang bersangkutan 

memiliki integritas yang tinggi untuk bertanggung jawab terhadap penyelesaian 

pekerjaannyaa, keduanya memiliki nilai standar deviasi sebesar 0,971. Hal ini 

memiliki makna bahwa kedua item tersebut ditanggapi oleh penilaian responden 

yang merniliki variasi sangat beragam. Sedangkan nilai standar deviasi terendab 

berada pada item 4 yaitu pegawai yang bersangkutan dapat menyelesaikan 

pekerjaannya dengan teliti sebesar 0,790 ditanggapi dengan penilaian responden 

yang memiliki variasi sangat beragam. 

Secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa responden memberikan 

tanggapan yang positifkeseluruhan item variabel kinerja pegawai dengan nilai rata­

rata 5,05 yang berada pada kategori agak tinggi. Sedangkan standar deviasi 

responden secara keseluruhan sebesar 0,901 yang berarti tanggapan responden 

terhadap variabel ini sangat beragam. 
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4. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

variabel pengganggu residual memiliki distribusi normal (Ghozali, 2016: 154). Uji 

normalitas dalam penelitian ini menggunakan metode Kolmogorov-smirnov, 

dengan taraf signifikan 0,05 sehingga dikatakan berdistribusi normal apabila nilai 

Asymp.Sig. (2-tailed) lebih dari 5% atau 0,05. Penelitian ini menggunakan alat 

analisis path (jalur) sehingga dilakukan dua kali uji yakni substrukturpertama untuk 

menghitung Y1 dan substruktur kedua untuk menghitung Y2. Berikut ini Tabel4.8 

hasil uji normalitas menggunakan kolmogorov smirnov : 

1) Uji Normalitas Pada Analisis Regresi Tahap Pertama 

Hasil pengujian normalitas persamaan regresi linier Komitmen Organisasi 

dipengaruhi oleh Kepemimpinan dan Motivasi dapat dilihat sebagai berikut : 

Tabel4.8 
Hasil Uji Normalitas (Persamaan 1) 

One-Sample Kolmogorov..Smlmov Test 

Unstandardiz 
ed Residual 

N 46 
Nonnal Parametersa.b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,24844566 
Most Extreme Absolute ,093 
Differences Positive ,066 

Negative -,093 
Kolmogorov-Smimov Z ,631 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,820 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from data. 

Sumber: Data penelitian yang diolah, 2017 

Berdasarkan hasil Tabel 4.8 diatas diketabui bahwa nilai Asymp.Sig.(2-

tailed) sebesar 0,820 lebih besar dari 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa hasil 
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pengujian normalitas persamaan regresi Iinier Komitmen Organisasi dipengaruhi 

oleh Kepemimpinan dan Motivasi terdistribusi normal. 

2) Uji Normalitas Pada Analisis Regresi Tahap Kedua 

Hasil pengujian normalitas persamaan regresi linier Kinerja Pegawai 

dipengaruhi Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi dapat dilihat 

sebagai berikut : 

Tabel4.9 
Hasil Uji Normalitas (Persamaan 2) 

One-sample Kolmogorov.Smlmov Test 

Unstandardiz 
ed Residual 

N 46 
Normal Parameters•.b Mean ,0000000 

std. Deviation ,92257241 
Most Extreme Absolute ,128 
Differences Positive ,084 

Negative -,128 
Kolmogorov.Smimov z ,871 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,435 

a. Test distribution is Normal. 

b. calculated from data. 

Sumber: Data penelitian yang diolah, 2017 

Berdasarkan Tabel4.9 diatas, diketahui bahwa nilai sebesar Asymp.Sig.(2-

tailed) 0,435 lebih besar dari 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa hasil 

pengujian normalitas persamaan regresi Iinier Kinerja Pegawai dipengaruhi oleh 

Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi terdistribusi normal. 

b. U ji Linieritas 

Pengujian ini menggunakan Test for Linearity dengan taraf signiflkansi 

0,05. Dua variabel dikatakan linier apabila signiflkansi kurang dari 0,05. Hasil uji 

linieritas substruktur pertama dan kedua dapat dilihat pada Tabel 4.10 dan Tabel 

4.11 berikut : 
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Tabel4.10 
Hasil Uji Linieritas Substruktur Pertama 

Komitmen*Motivasi 0,000 

yang diolah, 2017 

Berdasarkan Tabe14.10 dapat dije1askan bahwa semua variabe1 yang diuji 

memiliki nilai signifikansi linearity kurang dari 0,05, maka dapat disimpulkan 

bahwa semua variabel pada substruk:tur pertama memiliki hubungan yang linier. 

Tabel4.11 
Hasil Uji Linieritas Substruk:tur Kedua 

Kinerja Pegawai *Kepemimpinan 0,000 

Kinerja Pegawai *Motivasi 0,000 

Kinerja Pegawai *Komitmen Organisasi 0,000 

Sumber: 

Berdasarkan Tabel 4.11 dapat dije1askan bahwa semua variabel yang diuji 

memiliki nilai signifikansi linearity kurang dari 0,05, maka dapat disimpulkan 

bahwa semua variabel pada substruk:tur kedua memiliki hubungan yang linier. 

5. Uji Pengaruh 

a. Koefisien Determinasi (R2) 

Koefisien determinasi pada intinya mengukur seberapa jauh kemampuan 

model dalam menerangkan variasi dependen/terikat (Ghozali, 2016:95). Nilai R2 

yang kecil berarti kemampuan variabel- variabel independen dalam menjelaskan 

variasi variabel dependen amat terbatas. 
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Tabel4.12 
Hasil Analisis Regresi (Persamaan I) 

Komitmen Organisasi dipengaruhi oleh Kepemimpinan dan Motivasi 

Model Summary b 

Adjusted 
Model R R Square R Square 
1 ,791" ,625 ,608 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, KEPEMIMPINAN 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

Sumber: Data penelitian yang diolah, 20 I 7 

Std. Error of 
the Estimate 

1,277 

Berdasarkan hasil pengolahan data melalui aplikasi SPSS diperoleh nilai R2 

(Koefisien Determinasi) yang terdapat pada tabel 4.12 Model Summary adalah 

sebesar 0,625. Hal ini menunjukan bahwa kontribusi atau sumbangan pengaruh 

Kepemimpinan (XI) dan Motivasi (X2) terhadap Komitmen Organisasi (YI) 

adalah sebesar 62,5% sementara sisanya 37,5% merupakan kontribusi dari variabel 

lain diluar penelitian ini. 

Tabel 4.I3 
Hasil Analisis Regresi (Persamaan 2) 

Kinerja Pegawai dipengaruhi oleh Kepemimpinan, Motivasi 
dan Komitmen Organisasi 

Model Summary b 

Adjusted Std. Error of 
Model R RSQuare R SQuare the Estimate 
1 ,942" ,888 ,880 ,955 

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI, 
KEPEMIMPINAN, MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

Sumber: Data primer yang diolah, 20 I 7 

Berdasarkan hasil pengoiahan data meialui aplikasi SPSS diperoieh niiai R2 

(Koefisien Determinasi) yang terdapat pada tabel 4.13 Model Summary adalah 

sebesar 0,88 (dapat dilihat pada kolom Adjusted R Square). Hal ini menunjukan 

bahwa kontribusi atau sumbangan pengaruh Kepemimpinan (XI), Motivasi (X2) 

dan Komitmen Organisasi (YI) terhadap Kinerja Pegawai (Y2) adalah sebesar 88% 
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I 
I 

sementara sisanya 12% merupakan kontribusi dari variabel-variabel lain di luar 

penelitian ini. 

b. Uji Kelayakan Model ( Godness of fit) 

Uji kelayakan model (Goodness of fit) digunakan untuk melihat kelayakan 

suatu model regresi. Dasar pengambilan keputusan adalah jika tingkat signifikansi 

lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak artinya variabel independen berpengaruh 

terhadap variabel dependen dan artinya model riset telah menunjukan goodness of 

fit yang baik. Hasil uji kelayakan model substruktur pertama dan kedua dapat dilihat 

pada Tabel4.14 dan Tabel4.15 berikut: 

Tabel4.14 
Hasil Kelayakan Model (Goodness of fit) Substruktur Pertama 

ANOV~ 

Sum of 

Residual 70,138 43 1,631 
Total 187,239 45 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, KEPEMIMPINAN 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

Sumber : Data penelitian yang diolah, 2017 

Berdasarkan data pada Tabel4.14 dapat dilihat tingkat signifilamsi F sebesar 

0,000 dimana angka tersebut kurang dari 0,05. Hasil ini menunjukan bahwa 

dukungan statistik terhadap model penelitian terdukung secara empiris dan teoritis 

atas variabel-variabel (bebas dan terikat) karena nilai signifikansi lebih kecil dari 

0,05 yang berarti model penelitian telah menunjukkan goodness of fit yang baik. 
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Tabel4.15 
Hasi1 Kelayakan Model (Goodness of fit) Substruktur Kedua 

ANOVN' 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 304,133 3 101,376 111,166 ,000" 

Residual 36,301 42 ,912 
Total 342,435 45 

a. Predrctors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI, KEPEMIMPINAN, MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

Sumber: Data penelitian yang diolah, 2017 

Berdasarkan data pada Tabel4.15 dapat dilihat tingkat signifikansi F sebesar 

0,000 dimana angka tersebut kurang dari 0,05. Hasil ini menunjukan bahwa 

dukungan statistik terhadap model penelitian terdukung secara empiris dan teoritis 

atas variabel-variabel (bebas dan terikat) karena nilai signifikansi lebih kecil dari 

0,05 yang berarti model penelitian telah menwijukkan goodness of fit yang baik. 

e. Koefisien Regresi dan Persamaan Regresi 

1) Uji Regresi Linier Substruktur Pertama 

Hasil analisisjalur (Path ana/isis) menggunakan aplikasi SPSS untukpersaruaan 

Komitmen Organisasi (Yl) dipengaruhi oleh Kepemimpinan (Xl) dan Motivasi 

(X2) dapat dilihat sebagai berikut : 

Tabel4.16 
Hasil Analisis Regresi (Persamaan I) 

Komitmen Organisasi dipengaruhi oleh Kepemimpinan dan Motivasi 

CoefficientS 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 
1 (Constant)_ 8,556 3,577 

KEPEMIMPINA ,335 ,126 ,369 
MOTIVASI ,461 ,134 ,477 

a. Dependent Vanable: KOMITMEN ORGANISASI 

Sumber: Data penelitian yang diolah, 2017 

Colline~ Slalistics 

I Sig. Tolerance VIF 
2,392 ,021 
2,661 ,011 ,452 2,212 
3,439 ,001 ,452 2,212 
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Dari basil output persamaan regresi Komitmen Organisasi dipengaruhi oleh 

Kepemimpinan dan Motivasi, dari tabel 4.16 diatas dapat diketahui bahwa nilai 

signifikansi dari kedua variabel yaitu Kepemimpinan (XI) = 0,011 dan Motivasi 

(X2) = 0,001 lebih kecil dari 0,05. Hasil ini memberikan kesimpulan bahwa 

Kepemimpinan (X1) dan Motivasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap 

Komitmen Organisasi (Y1). Untuk mengetahui besar pengaruh dari tiap variabel 

independen terhadap variabel dependennya dapat dilihat pada nilai-nilai pada 

kolom beta, pengaruh terbesar adalah variabel Motivasi sebesar 0,477 dan 

kemudian variabel Kepemimpinan yaitu sebesar 0,369. 

Sementara itu untuk menghitung simpangan baku (standort error) pada 

persamaan Komitmen Organisasi dipengaruhi oleh Kepemimpinan dan Motivasi, 

dapat menggunakan rumus ef = -.fi- R2 maka didapat el = 0,612. Maka 

didapat persamaan regresi Komitmen Organisasi dipengaruhi oleh Kepemimpinan 

dan Motivasi sebagai berikut : 

Yl = 0,369Xt + 0,477X2+ 0,612el 

Persamaan regresi tersebut mempunyai arti sebagai berikut : 

a). Koefisien regresi Kepemimpinan (Jh) bernilai positif sebesar 0,369, hal ini 

menunjukan bahwa adanya peningkatan peran Kepemimpinan akan 

meningkatkan Komitmen Organisasi. 

b). Koefisien regresi Motivasi (jh) bernilai positif sebesar 0,477, hal ini 

menunjukan bahwa adanya peningkatan Motivasi akan meningkatkan 

Komitmen Organisasi. 

c). Simpangan baku yang terdapat dalam persamaan Komitmen Organisasi 

dipengaruhi oleh Kepemimpinan dan Motivasi adalah sebesar 0,612. Hal ini 
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menunjukan bahwa ada pengaruh dari variabellain yang tidak: diteliti sebesar 

6I,2%. 

2) Uji Regresi Linier Substruktur Kedua 

Hasil analisis jalur (Path ana/isis) menggunakan aplikasi SPSS untuk 

persamaan Kinerja Pegawai dipengaruhi oleh Kepemimpinan. Motivasi dan 

Komitmen Organisasi dapat dilihat sebagai berikut : 

Tabel4.17 
Hasil Analisis Regresi (Persamaan 2) 

Kinerja Pegawai dipengaruhi oleh Kepemimpinan, Motivasi 
dan Komitmen Organisasi 

Coefllclentf 

Unstandart!ized Standardized 
Coefficients Coefficients Collinearill Statistics 

Model B Std. Error Beta I SIQ. Tolerance VIF 
1 (Constant) -11,409 2,847 -4,007 ,000 

KEPEMIMPINAN ,347 ,102 ,283 3,416 ,001 ,388 2,576 
MOTIVASI ,418 ,113 ,320 3,690 ,001 ,355 2,820 
KOMITMEN ORGANISI ,585 ,114 .433 5,131 .ooo ,375 2,670 

a. Dependent Vanable: KINERJA 

Sumber: Data primer yang diolah, 2017 

Berdasarkan hasil output persamaan regresi Kinerja Pegawai dipengaruhi 

oleh Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi, dari tabel 4.17 

coefficients diatas dapat diketahui bahwa nilai signifikansi tiap variabel yaitu 

Kepemimpinan (XI)= 0,001, Motivasi(X2) = 0,001 dan Komitmen Organisasi 

(YI) = 0,000 lebih kecil dari 0,05. Hasil ini memberikan kesimpulan bahwa 

Kepemimpinan (XI), Motivasi (X2) dan Komitmen Organisasi (YI) berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y2). Untuk mengetahui besar pengaruh dari 

tiap variabel independen terhadap variabel dependennya dapat dilihat pada nilai-

nilai pada kolom beta, pengaruh terbesar adalah variabel Komitmen Organisasi 

sebesar 0,433 dan diikuti oleh variabel Motivasi sebesar 0,320 dan variabel 
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Kepemimpinan sebesar 0,283. 

Sementara itu untuk: menghitung simpangan baku (standort error) pada 

persamaan regresi Kinerja Pegawai dipengaruhi oleh Kepemimpinan, Motivasi dan 

Komitmen Organisasi, dapat menggunakan rumus e2 = {f. - R2 maka didapat e2 

= 0,335. Maka didapat persamaan regresi Kinerja Pegawai dipengaruhi oleh 

Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi, adalah sebagai berikut : 

Y2 = 0,283Xl + 0,320Xz + 0,433Yl + 0,33Se2 

Persamaan regresi tersebut mempunyai arti sebagai berikut : 

a). Koefisien regresi Kepemimpinan (fh) bernilai positif sebesar 0,283, hal ini 

menunjukan bahwa Kepemimpinan yang semakin baik: akan meningkatkan 

Kinerja Pegawai. 

b). Koefisien regresi Motivasi (134) bernilai positif sebesar 0,320, hal ini 

menunjukan bahwa peningkatan Motivasi akan meningkatkan Kinerja 

Pegawai. 

c). Koefisien regresi Komitmen Organisasi (f3s) bernilai positif sebesar 0,433, hal 

ini menunjukan bahwa peningkatanKomitmen Organisasi akan meningkatkan 

Kinerja Pegawai. 

d) Simpangan baku yang terdapat dalam persamaan regresi Kinerja Pegawai 

dipengaruhi oleh Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi adalah 

sebesar 0,335. Hal ini menunjukan bahwa ada pengaruh dari variabellain yang 

tidak: diteliti sebesar 33,5% 

d. Nilai Signifikansi Koefisien Regresi (Uji t) 

Uji t pada dasarnya dilak:ukan untuk: menunjukan seberapa jauh pengaruh 

satu variabel penjelas atau independen secara individual dalam menerangkan 
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variabel dependen (Ghozali, 2016:97). Dasar pengambilan keputusan adalah jika 

nilai signifikans\ lebih kecil dari 0,05 maka secara parsial variabel independen 

berpenga.ruh terhadap variabel dependen. Hasil uji t substruktur pertama dan kedua 

dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel4.18 
Hasil Uji t Substruktur Pertama 

Coefficient! 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Colllnearit Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 
1 (Constant) 8,556 3,577 2,392 ,021 

KEPEMIMPINAI ,335 ,126 ,369 2,661 ,011 ,452 2,212 
MOTIVASI ,461 ,134 ,477 3,439 ,001 ,452 2,212 

a. Dependent Vanable: KOMITMEN ORGANISASI 

Sumber: Data penelitian yang diolah, 2017 

Hasil pengujian hipotesis secara parsial pada Tabel 4.18 dapat dijelaskan 

pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Komitrnen Organisasi adalah : 

H1 Berdasarkan hasil uji t pada Tabel 4.18 diperoleh nilai signifikansi untuk 

variabel Kepemimpinan sebesar 0,011, kareua nilainya lebih kecil dari 

0,05 maka Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Komitrnen 

Organisasi, artinya hipotesis 1 (satu) diterima 

H2 Nilai signifikansi untuk variabel Motivasi sebesar 0,001, karena nilainya 

lebih kecil dari 0,05 maka Motivasi berpengaruh signifikan terhadap 

Komitrnen Organisasi, artinya hipotesis 2 ( dua) diterima 
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Tabel4.19 
Hasil Uji t Substruktur Kedua 

Coefliclantll 

UnstandaJdized Standanlized 
Coefficients Coefficients Colllnea~ statistics 

Model B Std. Error Beta I Sla. Tolerance VIF 
T (Constant) ·11,4{)9 2,847 -4,007 ,000 

KEPEMIMPINAN ,347 ,102 ,283 3,416 ,001 ,388 2,576 
MOTIVASI ,418 ,113 ,320 3,690 ,001 ,355 2,820 
KOMITMEN ORGANIS ,585 ,114 ,433 5,131 ,000 ,375 2,670 

a. Dependent Variable: KJNERJA 

Sumber: Data primer yang diolah, 2017 

Dari basil pengujian hipotesis secara parsial pada Tahel 4.19 dapat 

dijelaskan pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi terhadap 

Kinerja Pegawai sebagai berikut : 

H3 Berdasarkan basil uji t pada Tabel4.ll diperoleh nilai signifikansi untuk: 

variabel Kepemimpinan sebesar 0,001, karena nilainya lebih kecil dari 

0,05 maka Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai, artinya hipotesis 3 (tiga) diterima. 

H4 Nilai signifikansi untuk: variabel Motivasi sebesar 0,001, karena nilainya 

lebih kecil dari 0,05 maka Motivasi berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai, artinya hipotesis 4 ( empat) diterima. 

HS Nilai signifikansi untuk: variabel Komitmen Organisasi sebesar 0,000, 

karena nilanya lebih kecil dari 0,05 maka Komitmen Organisasi 

berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai, artinya hipotesis 

5 (lima) diterima. 

6. Pengarub Langsung dan Pengarub Tidak Langsung 

Analisis jalur (path analysis) merupakan analisis yang dilakukan dengan 

menggunakan korelasi dan regresi sehingga dapat diketahui untuk: sampai pada 
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variabel dependen terakhir, harus lewat jalur langsung, atau melalui variabel 

intervening (Sugiyono, 2013:46). Dengan adanya variabel antara ini, akan dapat 

digunakan untuk: mengetahui apakah untuk: mencapai sasaran akhir harus melewati 

variabel antara itu atau bisa langsung ke sasaran akhir. 

Dalam penelitian ini hubungan antar variabel dengan menggunakan analisis 

jalur dapat divisualisasikan ke dalam model analisa sebagai berikut : 

I . KepJnij~pi~an ... (XI)' I 1 ~- 13I~ 
~ Komitmen · Kinerja Pegawai -
~ pigi!nisa8i 1--- ' ' ' -' {Y2) -
~ 132 - . ' (Yl) . . . . - ' 

j M~ti~a'si/ 
< -~ -~):.:- - - -

Gambar4.2 
Model Analisis Jalur (Path Analysis) 

_ Sumber: Data penelitian yang dikembangkan, 2017 

Dimana: 

13I Koefisienjalur variabel XI terhadap Yl 
l32 Koefisien jalur variabel X2 terhadap Yl 
l33 Koefisienjalur variabel XI terhadap Y2 
l34 Koefisien jalur varia bel X2 terhadap Y2 
13s Koefisienjalur variabel Yl terhadap Y2 

Agar dapat membuktikan bahwa variabel Komitmen Organisasi mampu 

menjadi variabel yang memediasi antara Kepemimpinan dan Motivasi terhadap 

Kinerja Pegawai, maka akan dilakukan perhitungan pengaruh langsung dan tidak 

langsung antara Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi terhadap 

Kinerja Pegawai. Apabila pengaruh tidak langsung Kepemimpinan dan Motivasi 
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terhadap Kinerja Pegawai melalui Komitmen Organisasi Jebih besar dibanding 

pengaruh secara langsung Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai, 

maka Komitmen Organisasi bisa menjadi variabel yang memediasi antara 

Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai. Besarnya pengaruh 

Jangsung dan pengaruh tidak Jangsung substruktur pertama dan substruktur kedua 

dapat dilihat pada tabel4.20 sebagai berikut : 

Tabel4.20 

yang 

Berdasarkan perhitungan pengaruh langsung dan pengaruh tidak Jangsung 

pada tabel4.20 di atas, dapat disimpulkan bahwa : 

H6 Diketahui pengaruh Jangsung yang diberikan variabel Kepemimpinan 

(XI) terhadap variabel Kinerja Pegawai (Y2) adalah sebesar 8,01 %, 

sedangkan pengaruh tidak langsung variabel Kepemimpinan (XI) melalui 

variabel Komitmen Organisasi (Y1) terhadap variabel Kinerja Pegawai 

(Y2) sebesar 15,98%. Dikarenakan nilai pengaruh tidak Jangsung Jebih 

besar dibanding dengan nilai pengaruh langsung, maka hal ini 

menunjukan bahwa variabel Komitmen Organisasi berperan sebagai 

variabel yang memediasi pengaruh tidak Jangsung antara Kepemimpinan 

terhadap Kinerja Pegawai, artinya hipotesis 6 ( enani) diterima. 
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H7 Diketahui pengaruh langsung yang diberikan variabel Motivasi (X2) 

terhadap variabel Kinelja Pegawai (Y2) adalah sebesar 10,24%, 

sedangkan pengaruh tidak langsung variabel Motivasi (X2) melalui 

variabel Kornitmen Organisasi (Y1) terhadap variabe1 Kinelja Pegawai 

(Y2) sebesar 20,64%. Dikarenakan uilai pengaruh tidak langsung lebih 

besar dibanding dengan nilai pengaruh langsung, maka hal ini 

menunjukan bahwa variabel Kornitmen Organisasi berperan sebagai 

variabel yang memediasi pengaruh Motivasi terhadap Kinelja Pegawai, 

artinya hipotesis 7 (tujuh) diterima 

Adapun dari basil perhitungan pengaruh langsung dan pengaruh tidak 

Iangsung tersebut di atas, dapat divisna!isasikan kedalam analisis jalur seperti 

gambar 4.3 di bawah ini : 

Kepernimpinan 
(Xl) 

el = 0,612 e2 = 0,335 

0,283 

--------- 0,369 r----~~,·--·--·· .. 
~ j Kornitmen ;0,433 j Kinelja Pegawai 

i Organisasi 1 (Y2) 
! (Yl) 

r-~i',;;;;- ·~-I:---Gam--bar-4-.3--0-,3_Z_O ____ __.Jr 

Model Analisis Jalur (Path Analysis) & Koefisien Jalur Kinelja Pegawai 
Dipengaruhi oleh Kepernimpinan, Motivasi dan Kornitmen Organisasi 

Surnber: Data penelitian yang dikembangkan, 2017 

Dalam teori trimming pengujian validitas model riset diamati melalui 
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perhitungan koefesien determinasi total sebagai berikut : 

R2 -'1 p2 p2 p2 
m- - el e2 ··· ep 

R~ = 1 - (0,612)2 (0,335)2 

= 1- (0,375)(0,112) 

= 0,958 atau 95,8% 

Nilai koefisien determinasi sebesar 95,8% menunjukkan bahwa 95,8% 

informasi yang terkandung dalam data dapat dijelaskan oleh model, sedangkan 

sisanya sebesar 4,2% dijelaskan oleh error dan variabellain di luar model. 

C. Pembahasan 

Berdasarkan hasil analisis tanggapan responden terhadap variabel yang 

diteliti dan dilakukannya uji regresi berganda serta uji hipotesis, maka dapat 

disimpulkan yaitu : 

1. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi 

pada BKPSDM Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pertarna dapat diketahui bahwa 

Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Komitmen Organisasi di 

BKPSDM Kabupaten Ketapang. Hal ini berdasarkan nilai koefisien jalur 

Kepemimpinan sebesar 0,369 dengan nilai signifikansi sebesar 0,011 yang lebih 

kecil dari 0,05. Berdasarkan hasil tersebut hipotesis pertarna yaitu Kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap Komitmen Organisasi diterima. 

Rata-mta tanggapan responden tentang Kepemimpinan bemda dalam 

kategori sangat tinggi dengan nilai mta-mta sebesar 6,32 sebagairnana yang 

ditunjukan pada Tabel 4.4. Responden menyatakan bahwa atasan langsung saya 

memiliki kemampuan yang baik dalam menganalisa sesuatu yang teijadi pada 
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lingkup kerja BKPSDM, atasan langsung saya memiliki kemampuan 

berkomunikasi yang baik sehingga terjalin hubungan kerja yang harmonis antara 

atasan dan bawahan, atasan langsung saya memiliki keberanian dalam mengambil 

keputusan demi tercapinya tujuan BKPSDM, atasan Jangsung saya bersedia 

mendengarkan pendapat dan saran orang lain I bawahannya, atasan langsung saya tegas 

dalam bertindak dan mengambil keputusan, atasan langsung saya memiliki kemampuan 

untuk mempengarubi orang lain, bawahan atau kelompoknya agar bertindak sesuai dengan 

arahannya. Semua aspek tentang Kepemimpinan tersebut mampu memberikan nilai lebih 

terhadap Komitmen Organisasi di BKPSDM Kahupaten Ketapang. 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh 

Pramudito dan Yunianto (2009) yang menyatakan Kepemimpinan berpengarub 

signifikan terhadap Komitmen Organisasi. Temuan ini juga berimplikasi bahwa 

jika BKPSDM ingin meningkatkan Komitmen Organisasi pegawainya, maka harus 

meningkathm peran Kepemimpinannya dengan cara meningkatkan kemampuan 

analitis, keterampilan berkomunikasi, keberanian, kemampuan mendengar, 

ketegasan dan kemampuan mempengaruhi orang lain (Martoyo dalam Delti, 2015 

dan Kartono, 2011 :57). 

2. Motivasi berpengamh signifikan terhadap komitmen organisasi pada 

BKPSDM Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan hasi! pengujian hipotesis kedua dapat diketahui bahwa 

Motivasi berpengarub signifikan terhadap Komitmen Organisasi di BKPSDM 

Kabupaten Ketapang. Hal ini berdasarkan nilai koefisien jalur Motivasi sebesar 

0,477 dengan nilai signifikansi sebesar 0,001 yang lebih kecil dari 0,05. 

Berdasarkan hasil tersebut hipotesis kedua yaitu Motivasi berpengarub signifikan 

terhadap Komitmen Organisasi diterima. 
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Rata-mta tanggapan responden tentang Motivasi berada dalam kategori 

agak rendah dengan nilai mta-mta sebesar 3,45 sebagaimana yang ditunjukan pada 

Tabel 4.5. Responden menyatakan bahwa sebagai pegawai BKSPDM saya 

terdorong untuk mentmjukan prestasi dalam bekerja, penghargaan yang diberikan 

kepada pegawai berprestasi, mendorong saya untuk bekerja dengan sebaik-baiknya, 

kecintaan saya terhadap pekerjaan ini mendorong saya untuk mampu 

menyelesaikannya dengan basil terbaik, tanggungjawab pekerjaan yang diberikan 

kepada saya mendorong saya untuk bersungguh-sungguh dalam bekerja, saya 

menginginkan adanya perubahan ke arah yang lebih baik dalam menyelesaikan 

tugas-tugas saya, sistem pengawasan pada BKPSDM mendorong saya untuk 

bekerja sebagaimana mestinya, kondisi kerja yang saya hadapi saat ini mendorong 

saya untuk mudah menyelesaikan pekerjaan saya, hubungan yang terjalin di antam 

sesama rekan kerja pada BKPSDM mendorong saya bekerja dengan nyaman, 

kompensasi yang saya terima mendorong saya untuk menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik, saya merasa tenang dalam bekerja karena tersedianya jaminan 

kesehatan dan jaminan di masa tua (pensiun), kebijakan yang ditempkan di 

BKPSDM memudahkan saya untuk menyelesaikan tugas-tugas saya Semua hal 

yang menjadi aspek penilaian Motivasi tersebut mampu memberikan nilai lebih 

terhadap Komitmen Organisasi di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

Basil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilak.'llkan oleh 

Pmmudito dan Yunianto (2009) yang menyatakan Motivasi berpengaruh secam 

signifikan terhadap Komitmen Organisasi. Temuan ini juga berimplikasi bahwa 

jika BKPSDM ingin meningkatkan Komitmen Organisasi pegawainya, maka harus 

meningkatkan Motivasi pegawainya dengan cara meningkatkan prestasi pegawai 
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itu sendiri, pemberian penghargaan atas basil kerja pegawai, pegawai dituntut lebih 

mencintai pekerjaan dan lebih bertanggung jawab atas pekerjaan mereka, pegawai 

dituntut untuk lebih mengembangkan inovasi sehingga menciptakan pertumbuhan 

dan perkembangan basil pekerjaan, BKPSDM hams meningkatkan sistem 

pengawasan (supervisi), menciptakan lingkungan pekerjaan yang nyaman sehingga 

pegawai betah bekerja di ruangan, menjalin hubungan yang harmonis dengan 

sesamarekakerja, adanya bayaran danjaniinan keamanan yang layak dankebijakan 

BKPSDM yang mendorong semangat pegawai untuk tercapainya tujuan BKPSDM 

itu sendiri (Herzberg dalam Pasolong, 2010:142-146). 

3. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

BKPSDM Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis ketiga dapat diketahui bahwa 

Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai di BKPSDM 

Kabupaten Ketapang. Hal ini berdasarkan uilai koefisien jalur Kepemimpinan 

sebesar 0,283 dengan nilai signifikansi sebesar 0,001 yang lebih kecil dari 0,05 serta 

basil penelitianjuga dapat diketahui pengaruh tidak langsung Kepemimpinan (XI) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y2) melalui Koruitmen Organisasi (Yl) sebesar 0,160 

yang mempunyai nilai lebih kecil dibanding pengaruh langsung sebesar 0,283. Hal 

iui menunjukan bahwa tanpa adanya variabel intervening yaitu Komitmen 

Organisasi (Yl), Kepemimpinan (XI) tetap berpengaruh pada Kinerja Pegawai 

(Y2) Berdasarkan basil tersebut hipotesis ketiga yaitu Kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap Kineija Pegawai diterima. 

Rata-rata tanggapan responden tentang Kepernimpinan berada dalarn 

kategori sangat tinggi dengan nilai rata-rata sebesar 6,32 sebagairnana yang 
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ditunjukan pada Tabel 4.4. Responden menyatak:an bahwa atasan langsung saya 

memiliki kemampuan yang baik dalam menganalisa sesuatu yang teJjadi pada 

lingkup keJja BKPSDM, atasan langsung saya memiliki kemampuan 

berkomunikasi yang baik sehingga teJjalin hubungan keJja yang harmonis antara 

atasan dan bawahan, atasan langsung saya memiliki keberanian dalam mengambil 

keputusan demi tercapinya tujuan BKPSDM, atasan langsung saya bersedia 

mendengarkan pendapat dan saran orang lain I bawahannya, atasan langsung saya tegas 

dalam bertindak dan mengambil keputusan, atasan Jangsung saya memiliki kemampuan 

wituk mempengaruhi orang lain, bawahan atau kelompokuya agar bertindak sesuai dengan 

arahannya Semua aspek tentang Kepemimpinan tersebut mampu memberikan nilai Jebib 

terbadap Kinerja Pegawai di BKPSDM Kahupaten Ketapang. 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh 

Pramudito dan Yunianto (2009), Delti (2015) dan Wijayanti (2010) yang 

menyatakan Kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap KineJja 

Pegawai. Ternuan inijuga berimplikasi bahwajika BKPSDM ingin meningkatkan 

KineJja pegawainya, maka harus meningkatkan peran Kepemimpinannya melalui 

peningkatan kemampuan analitis, keterampilan berkomunikasi, keberanian, 

kemampuan mendengar, ketegasan dan kemampuan mernpengaruhi orang lain 

(Martoyo dalam Delti, 2015 dan Kartono, 2011 :57). 

4. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

BKPSDM Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis keempat dapat diketahui bahwa 

Motivasi berpengaruh signifikan terhadap KineJja Pegawai di BKPSDM 

Kabupaten Ketapang. Hal ini berdasarkan nilai koefisien jalur Motivasi sebesar 

0,320 dengan nilm signifikansi sebesar 0,001 yang lebih kecil dari 0,05 serta hasil 
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penelitian juga dapat diketahui pengaruh tidak langsung Motivasi (X2) terhadap 

KineJja Pegawai (Y2) melalui Komitmen Organisasi (Yl) sebesar 0,207 yang 

mempunyai nilai lebih kecil dibanding pengaruh langsung sebesar 0,320. Hal ini 

menunjukan bahwa tanpa adanya variabel intervening yaitu Komitmen Organisasi 

{Yl), Motivasi (X2) tetap berpengaruh pada KineJja Pegawai (Y2). Berdasarkan 

basil tersebut hipotesis keempat yaitu Motivasi berpengaruh signifikan terhadap 

KineJja Pegawai diterima. 

Rata-rata tanggapan responden tentang Motivasi berada dalam kategori 

agak rendah dengan uilai rata-rata sebesar 3,45 sebagaimana yang dituqjukan pada 

Tabel 4.5. Responden menyatakan bahwa sebagai pegawai BKSPDM saya 

terdorong untuk menunjukan prestasi dalam bekeJja, penghargaan yang diberikan 

kepada pegawai berprestasi, mendorong saya untuk bekeJja dengan sebaik-baiknya, 

kecintaan saya terhadap pekeJjaan ini mendorong saya untuk mampu 

menyelesaikannya dengan basil terbaik. tanggung jawab pekeJjaan yang diberikan 

kepada saya mendorong saya untuk bersungguh-sungguh dalam bekeJja, saya 

menginginkan adanya perubahan ke arah yang lebih baik dalam menyelesaikan 

tugas-tugas saya, sistem pengawasan pada BKPSDM mendorong saya untuk 

bekeJja sebagaimana mestinya, kondisi keJja yang saya hadapi saat ini mendorong 

saya untuk mudah menyelesaikan pekeJjaan saya, hubungan yang teJjalin di antara 

sesama rekan keJja pada BKPSDM mendorong saya bekeJja dengan nyaman, 

kompensasi yang saya terima mendorong saya untuk menyelesaikan pekeJjaan 

dengan baik, saya merasa tenang dalam bekeJja karena tersedianya jaminan 

kesehatan dan jaminan di masa tua (pensiun), kebijakan yang diterapkan di 

BKPSDM memudahkan saya untuk menyelesaikan tugas-tugas saya. Semua hal 
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yang menjadi aspek penilaian Motivasi tersebut mampu memberikan nilai lebih 

terhadap KineJja Pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh 

Pramudito dan Yunianto (2009), Mamik (2010), Anidar KH dan Indarti (2015), 

Fabio et al (2016), Wijayanti (2010), Trang et al (2013) dan Wirmayanis (2014) 

yang menyatakan Motivasi berpengaruh secara signifibm terhadap KineJja 

Pegawai. Temuan ini juga berimplikasi bahwa jika BKPSDM ingin meningkatkan 

KineJja pegawainya, maka harus meningkatkan Motivasi pegawainya melalui 

peningkatan prestasi pegawai itu sendiri, pemberian penghargaan atas baSil kerja 

pegawai, pegawai dituntut lebih mencintai pekerjaan dan lebih bertanggung jawab 

atas pekeJjaan mereka, pegawai dituntut untuk lebih mengembangkan inovasi 

sehingga menciptakan pertumbuhan dan perkembangan baSil pekeJjaan, BKPSDM 

harus meningkatkan sistem pengawasan (supervisi), menciptakan lingkungan 

pekerjaan yang nyaman sehingga pegawai betah bekeJja di ruangan, menjalin 

hubungan yang harmonis dengan sesama reka kerja, adanya bayaran dan jaminan 

keamanan yang layak dan kebijakan BKPSDM yang mendorong semangat pegawai 

untuk tercapainya tujuan BKPSDM itu sendiri (Herzberg dalam Pasolong, 

2010:142-146). 

5. Komitmen organisasi berpengaruh signiilkan terbadap kinerja pegawai 

pada BKPSDM Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis kelima dapat diketahui bahwa 

Kornitmen Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai di 

BKPSDM Kabupaten Ketapang. Hal ini berdasarkan nilai koefisien jalur 

Kornitmen Organisasi sebesar 0,433 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 yang 
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lebih kecil dari 0,05. Berdasarkan basil tersebut hipotesis kelima yaitu Komitmen 

Organisasi berpengaruh signifikan terhadap KineJja Pegawai diterima 

Rata-rata tanggapan responden tentang Komitmen Organisasi berada dalam 

kategori sedang dengan nilai rata-rata sebesar 4,31 sebagaimana yang ditunjukan 

pada Tabe1 4.6. Responden menyatakan bahwa saya merasa bahagia bisa meniti 

karir di BKPSDM, saya merasa masalah yang terjadi di BKPSDM adalah juga 

merupakan permasalahan saya, saya merasa menjadi bagian dari BKPSDM, saya 

sulit meninggalkan BKPSDM karena khawatir tidak mendapatkan kesempatan 

keJja di tempat lain, saya akan merasa rugi jika tidak bekeJja di BKPSDM, saya 

sulit mendapatkan pekerjaan dengan penghasilan seperti yang saya terima saat ini, 

sehingga saya akan tetap bertahan di BKPSDM, saya merasa BKPSDM telah 

banyak beJjasa bagi hidup saya, saya merasa sudah memberikan banyak kontribusi 

bagi BKPSDM, BKPSDM layak mendapatkan kesetiaan saya. Semna aspek yang 

berkaitan dengan Komitmen Organisasi tersebut mampu memberikan nilai lebih 

terhadap Kinerja Pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebe1umnya yang dilakukan oleh 

Pramudito dan Yunianto (2009), Mamik (2010), Wijayanti (2010), Trang et al 

(2013), Wirmayanis (2014), Nurandini dan Lataruva (2014), Anidar KH dan Indarti 

(2015), Respatiningsih dan Sudirjo (2015) dan Fabio et al (2016), yang menyatakan 

Komitmen Organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

Temuan ini juga berimplikasi bahwa jika BKPSDM ingin meningkatkan Kinerja 

Pegawainya, maka harus meningkatkan Komitmen Organisasi pegawainya dengan 

cara meningkatkan komitmen afektit: komitmen berkelanjutan dan komitmen 

normatif (Meyer dan Allen dalam Wirawan, 2013 :714). 
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6. Komitmen organisasi memediasi pengaruh tidak langsung antara 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada BKPSDM Kabupaten 

Ketapang 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis keenam dapat diketahui bahwa 

pengaruh tidak langsung yang diberikan Kepemimpinan melalui Komitmen 

Organisasi terhadap Kinerja Pegawai lebih besar daripada pengaruh langsung 

antara Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai di BKPSDM Kabupaten 

Ketapang, maka hal ini menunjukan bahwa variabel Komitmen Organisasi 

berperan sebagai variabel yang memediasi pengaruh tidak langsung antara 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

Berdasarkan hasil tersebut hipotesis keenam yaitu Komitmen Organisasi berperan 

sebagai variabel yang memediasi pengaruh tidak langsung antara Kepemimpinan 

terhadap Kinerja Pegawai diterima 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh 

Pramudito dan Yunianto (2009) yang menyatakan Komitmen Organisasi mampu 

memediasi pengaruh tidak langsung antaraKepemipinan terhadap Kinerja Pegawai. 

Temuan ini juga berimplikasi bahwa upaya peningkatan Kinerja Pegawai 

BKPSDM akan lebih efektif dilakukan dengan cara meningkatkan peran 

Kepemimpinan yang sesuai dengan keinginan anggota sehingga akan berdampak 

pada peningkatan Komitmen pegawai terhadap Organisasinya. Dengan 

peningkatan Komitmen Organisasi maka akan meningkatkan Kinerja Pegawai pada 

BKPSDM. 
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7. Komitmen organisasi memediasi pengaruh tidak Iangsnng antara 

motivasi terhadap kinerja pegawai pada BKPSDM Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis ketujuh dapat diketahui bahwa 

pengaruh tidak langsung yang diberikan Motivasi melalui Komitmen Organisasi 

terhadap Kinerja Pegawai lebih besar daripada pengaruh langsung antara Motivasi 

terhadap Kinerja Pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang, maka hal ini 

menunjukan bahwa variabel Komitmen Organisasi berperan sebagai variabel yang 

memediasi pengaruh tidak langsung antara Motivasi terhadap Kinerja Pegawai di 

BKPSDM Kabupaten Ketapang. Berdasarkan basil terse but hipotesis ketujuh yaitu 

Komitmen Organisasi berperan sebagai variabel yang memediasi pengaruh tidak 

langsung antara Motivasi terhadap Kinerja Pegawai diterima 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh 

Pramudito dan Yunianto (2009) dan Trang et a/ (2013) yang menyatakan 

Komitmen Organisasi mampu memediasi pengaruh tidak langsung antara Motivasi 

terhadap Kinerja Pegawai. Temuan inijuga berimplikasi bahwa upaya peningkatan 

Kinerja Pegawai BKPSDM dapat tercapai dengan upaya meningkatkan Motivasi 

pegawainya sehingga akan berdampak pada peningkatan Komitmen pegawai 

terhadap Organisasinya. Dengan peningkatan Komitmen Organisasi maka akan 

meningkatkan Kinerja Pegawai pada BKPSDM. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

PENUTUP 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dijelaskan 

sebelumnya, maka dapat disimpulkan pengaruh variabel kepemimpinan dan 

variabel motivasi terhadap variabel kinerja pegawai dengan variahel komitmen 

organisasi sebagai variabel mediasi adalah sebagai berikut : 

1. Berdasarkan basil analisis substruktur pertama pada pengujian hipotesis 1 

membuktikan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap 

variabel komitmen organisasi di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

2. Berdasarkan basil analisis substruktur pertama pada pengujian hipotesis 2 

membuktikan bahwa variabel motivasi berpengaruh signifikan terhadap variabe1 

komitmen organisasi di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

3. Berdasarkan basil analisis substruktur kedua pada pengujian hipotesis 3 

membuktikan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap 

variabel kinerja pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

4. Berdasarkan basil analisis substruktur kedua pada pengujian hipotesis 4 

membuktikan bahwa variabel motivasi berpengaruh signifikan terhadap variabe1 

kinerja pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

5. Berdasarkan hasil analisis substruktur kedua pada pengujian hipotesis 5 

membuktikan bahwa variabel komitmen organisasi berpengaruh signifikan 

terhadap variabel kineija pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

6. Berdasarkan basil analisis pengaruh langsung dan tidak langsung pada pengujian 

hipotesis 6 membuktikan bahwa komitmen organisasi berperan sebagai variabel 
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yang memediasi pengaruh tidak langsung antara kepemimpinan terhadap kinerja 

pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

7. Berdasarkan basil analisis pengaruh Iangsung dan tidak Iangsung pada pengujian 

hipotesis 7 membuktikan bahwa komitmen organisasi berperan sebagai variabel 

yang memediasi pengaruh tidak Iangsung antara motivasi terhadap kineija 

pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang. 

B. Saran 

Setelah mengkaji basil penelitian ini maka saran yang dapat penulis ajukan 

i . sebagai berikut : 

1. Bagi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia sebaiknya 

dapat mempertahankan atau bahkan ditingkatkan variabel-variabel yang 
i 
I . 
I mempengaruhi kinerja pegawai. Adapun variabel dimahrud sebagai berikut: 

a. Kepemimpinan, dari basil penelitian variabel kepemimpinan mendapat 

tanggapan responden dengan kategori sangat tinggi, artinya peran 

kepemimpinan dirasakan sudab sesuai dengan persepsi pegawai di 

BKPSDM. Akan tetapi akan lebih baik apabila peran kepemimpinan ini 

ditingkatkan Iagi dengan upaya meningkatkan kemampuan analitis, 

keterampilan berkomunikasi, keberanian, kemampuan mendengar, 

ketegasan dan kemampuan mempengaruhi orang lain (Martoyo dalam Delti, 

2015 dan Kartono, 2011 :57). 

b. Motivasi, dari basil penelitian variabel motivasi mendapat tanggapan 

responden dengan kategori agak rendah, artinya motivasi pegawai dirasakan 

responden masib kurang maksimal dalam upaya meningkatkan kinerja 

pegawai di BKPSDM. Sehingga akan Iebih baik apabila dilakukan upaya 
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peningkatan motivasi pegawai dengan cara peningkatan prestasi pegawai itu 

sendiri, pemberian penghargaan atas basil kerja pegawai, pegawai dituntut 

Iebih mencintai pekerjaan dan Iebih bertanggung jawab atas pekerjaan 

mereka, pegawai dituntut untuk Iebih mengembangkan inovasi sehingga 

menciptakan pertumbuhan dan perkembangan basil pekerjaan, BKPSDM 

harus meningkatkan sistem pengawasan (supervisi), menciptakan 

Iingkungan pekerjaan yang nyaman sehingga pegawai betah bekerja di 

ruangan, menjalin hubungan yang harmonis dengan sesama reka kerja, 

adanya bayaran danjaminan keamanan yang layak dan kebijakan BKPSDM 

yang mendorong semangat pegawai untuk tercapainya tujuan BKPSDM itu 

sendiri (Herzberg dalam Pasolong, 2010:142-146). 

c. Komitmen organisasi, dari basil penelitian variabel komitmen organisasi 

mendapat tanggapan responden dengan kategori sedang, artinya komitmen 

organisasi dirasakan belum maksimal dalam upaya meningkatkan kinerja 

pegawai di BKPSDM. Sehingga perlu adanya upaya peningkatan Komitmen 

Organisasi pegawai agar lebih loyal terhadap organisasinya melalui 

peningkatan komitmen afelrnf: komitmen berkelanjutan dan komitmen 

normatif(Meyer dan Allen dalam Wirawan, 2013:714). Upaya peningkatan 

kinerja pegawai temyata lebih efektif melalui peningkatan komitmen 

pegawai terhadap organisasinya, baik pada hubungan antara kepemimpinan 

terhadap kinerja pegawai maupun hubungan antara motivasi terhadap kinerja 

pegawai karena sete1ah dilakukan pene1itian variabe1 tersebut mampu 

memediasi dan memberikan pengaruh yang lebih besar terhadap kinerja 

pegawai. Tujuannya agar pegawai mampu bekerja secara maksimal sehingga 

kinerja pegawai di BKPSDM Kabupaten Ketapang dapat meningkat. 
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2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan basil penelitian ini dapat dijadikan acuan 

dengan mempertimbangkan variabel-variabel lain eli luar penelitian ini. 

Berdasarkan nilai Adjusted R squared sebesar 0,88 pada analisis regresi 

persamaan 2 (dua) menunjukan bahwa kontribusi atau swnbangan pengaruh 

Kepemimpinan (XI), Motivasi (X2) dan Komitmen Organisasi (Yl) terhadap 

Kinerja Pegawai (Y2) adalah sebesar 88% sementara sisanya 12% merupakan 

kontribusi variabel-variabel lain diluar model yang dapat menjelaskan 

pengarulmya terhadap kinerja, seperti variabel Budaya Organisasi, Kompensasi, 

Disiplin Pegawai, Faktor Situasi dan lain sebagainya Sehingga dengan 

penambahan variabel independen tersebut diharapkan dapat meningkatkan 

kontribusi yang lebih besar terhadap kinerja pegawai. Selain itu, penambahan 

jumlah sampel dan indikator sebagai alat ukur variabel sebaiknya diperbanyak 

dan divariasikan disesnailrnn dengan kondisi yang ada pada objek penelitian. 
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LAMPIRANl 

KUESIONER 
Untok Diisi Oleh Pegawai 

No. Responden : .......... . 

A. IDENTII'AS RESPONDEN 

Nama 

Usia 

Jenis kelamin ···············-·-·············································································-························ 
Status kepegawaiaa :a.PNS D 

b.CPNS 

c. Honor!Kontrnl: D 
: ......................... -......................... U ............ ·-····-······································· Masa keJja sebagai PNS 

Masa keJja sebagai PNS di BKPSDM Kabupaten Ketapang : ······························································-······ 

Bidang kerja saat ini 

Jabatan- ini 

Pendidikan tcrakhir 

: Sekretaris/ Kepala Bidang/ Kepala Sub Bidang/ Kepala Sub Bagian/ Staf 

(Corel yang tidakperlu) 

Riwayat tempat tugas sandara selama menjadi PNS : 

I. ··-··-·-···-·-··········-·······-·-·-·-·····················--·-·······-······································-·······--···-···-·-············· 

2. ················-···-····-····-·············-·······-····················-······························································-·-·-·-····-··-·· 

3. ·········-·······-·-·-·-···················-·······-·····························-··················--·······················-·-···-····-··-··-······ 

4. ·········-···························································-····-····-·····················································-·-··-··-······-······· 

5. . .................................................................................................................................................................. . 

lnstansi tempat tugas pertama s:mdara- diangkat sebagai CPNS : 

Status Perkawinan 

B. PETIJNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Mohon Kesediaan BapakllbuJSaudara untuk bisa memberikan tanggapan dan jawaban pada kuesioner berikut ini dengan 

petuJ1iuk sebagai berikut : 

I. Mohon beri tanda checklist (,Jj pada setiap jaWllban saudara atas bebernpa pemyataan dibawah ini pada kolom yang 

tersedia. 

2. Mohon respond en rnemberikanjawaban senyatanyasesuai dengan yang dia!ami. Peneliti akan menjaga kerahasianjawaban 

anda, dan hal ini tidak ukan berdampuk apapuo terhadap karir Saudara. 

3. Keternngan PilihanjaWllban: 
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Jawabim Keterangan 
·---· ,_ ,. 

ss Sangat Setuju 
s Setuju 

AS Agak Setuju 
N Netral 

KS Kurang Setuju 

TS Tidak Setuju 
STS Sangat Tidak Setuju 

c. TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP VARIABEL PENELITIAN. 

C. 1. Tanggapan Responden Terhadap Kepemimpinan (Atasan Langsung) Saudara di BKPSDM Kab. Ketapang 
' 
I -~n Tanggapan Re~Ponden 
' No PERNYATAAN 

ss s AS N KS TS srs 

Kemampuan Analitis 

Atasan langsung saya memiliki kemampuan yang baik 

I dalam menganalisa sesuatu yang leljadi pada Iingkup keJja 
BKPSDM 

' 
Ketuampl1turllokoltlllldkasi 

I 
i 

Menmut saya atasan .langsung saya memiliki kemampuan 
2 berkomunikasi yang baik sehingga leljalin hubungan keJja yang 

hannonis antara atasan dan bawahm 

Keberrmlan 

Atasan langsung saya memiliki kebenmian dalam 
' 3 mengambilkeputusan demi ten:apinya tujuan BKPSDM 
i 
I 

' Kenuu rouan Mendulear 
' 
' 

Atasan langsung saya bersedia mendengarkan 
4 pendapatdan saran orang lain I bawahannya 

Ketegasan 

5 
Atasan langsung saya tegas dalam bertindak dan mengambil 

I keputusan. 

Kenuurpuon amhi oranf( loin, bawalum atau ke/ompok 

Atasan langsung saya memiliki kemampuan untuk mempengaruhi 
6 orang Jain, bawahan atau kelompoknya agar benindak sesuai 

dengan mahannya 
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' . i C.2. Tanggapan RespondeD Tentang Motivasi Pegawai Dalam Bekerja di BKPSDM 

~0' lt·J:·;::~"". 
. . · . . ) . . I; \i.· .)•·_. &~oTanggapan 1:\••P.?.;~~}~.< •. _.··_.· .. 

" PERNyATAAN . 
·. ~( . . . .. . ',_. . ... s AS N KS -TS·. srs .... 

Prestasi 

Sebagai pegawai BKSPDM saya terdorong untuk menunjukan 
7 prestasi dalam bekelja 

PenghatgiiiJJJ 
Pengbargaan yang diberikan kepada pegawai berprestasi, 

8 mendorong saya untuk bekelja dengan sebaik-baiknya 

Pekojaan Ita Sendirl 

Kecintaan saya terhadap pekeljaan ini mendorong saya untuk 
9 mampu menyelesaikanuya dengan basil terbaik. 

Tanggung Jtnlltlb 
Tanggung jawab pekeljaan yang diberikan kepada saya 

10 mendorong saya untuk bersunggub-sunggub dalam bekelja 

Pertumbuhan dan PerUmbangan 

11 Saya menginginkan adanya perubaban ke arah yang lebib baik 
dalam menyelesaikan tugas-tuJ!liS sava 

SU~JUVisl 

12 Sistena pengawasan pada BKPSDM mel)dorong saya untuk 
bekelja sebagaimaoa mestinya 

Kondlsl Ker}a 

13 Kondisi kelja yang saya badapi saat ini mendorong saya untuk 
mudab IDeJlYelesaikaii oekeriaan saya 

HU6IInl!illl J; nal 

14 Hubungan yang leljalin di antara sesama rekan kelja pada 
BKPSDM mendoronl!: saya bekeija den..., 

BayamndanKeamanon 

15 Kompensasi yang saya terima mendorong saya untuk 
menye!esaikaii peke,jaan dengan baik. 

16 Saya merasa teoang dalam bekelja karena tersedianya jaminan 
kesebalan danjaminan di masa tua (nensinnl. 

Kebliakan Oroanisosl 

17 Kebijakan yang diterapkan di BKPSDM memudabkan saya 
nntuk menyelesaikan tu~as-tul!liS sava 
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c.3. Tanggapan Responden Tentang Komitmen Organisasi Responden Untnk Tetap Bekerja di BKPSDM 

Kab. Ketapang 

·-.. ··.·.:·-·-- ·'·-.' .. •· ... ' .. 
',:·· .. -.'~~JanggaPan Res.,0~de0\ . ' . ·. ;-· 

,_. 

No PERNYATAAJ.r ',·--
. .. -; __ .- ' .. ... .. 

ss s AS N KS TS 

Komi/men Afektif 

18 Saya merasa bahagia bisa meniti karir di BKPSDM. 

19 Saya merasa masalab yang terjadi di BKPSDM adalab juga 
merupakan permasalaban saya 

20 Saya merasa menjadi bagiao dari BKPSDM. 

Komi/men BmdanjuiJln 

21 Saya sulit meninggalkao BKPSDM karena khawatir tidak 
mendapatkao kesempatao k~a di tempat lain. 

22 Saya akan merasa rugi jika tidak bek~a di BKPSDM. 

Saya sulit mendapatkao pek~aao dengao pengbastlao seperti 
23 yaog saya terima saat ini, sehingga saya akan tetop bertaban di 

BKPSDM. 
Komi/men Norma/if 

24 Saya merasa BKPSDM telab banyak beljasa bagi hidup saya 

25 Saya merasa sudab memberikan baoyak kontribusi bagi 
BKPSDM. 

26 BKPSDM layak mendapatkao kesetiaao saya 
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I 

C.4. Tanggapan Resp11nden Terhadap Kinerja RespondeD Selama Bekerja di BKPSDM Kab. Ketapang 

:,·- -:' .. ~~ :.'·'<):,;· :c.-· . ' • . . --~c;jF_,.:'_)/ ' -_.·;._·:-. !~·:_\·;·-~:~~~:\~~~/t~ngga~ao RfS~~de~,- .· "t:~~~?-----~ .. : 
_No· . '.._' '·;· - . . . ·:·:.:·._ ~ PERTANYAAN''. ,; 

. ' ' < ss.; s AS N 

Kuantitas Hasil Kerja 

27 Banyaknya pekeJjaan yang dapat saya selesaikan sudah sesuai 
deogan standar ke!ja yang ditentukan. 

Kualitas Hasil Ket}a 

28 Hasil pekeJjaan saya minim dari kesalahan. 

Kecl!j atan Dalam Meklksanakan Tul!as 

29 Saya dapat deogan cepat meoyelesaikan pekeJjaan saya. 

KeJelitian Dalam Bekerla 

30 Saya meoyelesaikan peke!jaan dengan teliti. 

KerJaSama 

31 
Saya meojalin kerja sama yang baik deogan rekan kerja saya 
dalam menyelesaikan pekerjaan. 

KepemlmpilllliJ Dalam Tim Kerja 

32 Saya mampu memimpin tim kerja saya untuk meoyelesaikan 
pekeJjaan. 

s Keria ' 

33 Saya selalu bersemangat saat menyelesaikan pekerjaan saya. 

Integritas 

34 
Saya memiliki integritas yang tinggi untuk bertangguug jawab 
terhadap penyelesaian peke!jaan saya. 

Mohon kemukakan peodapatfsaran anda tentang hal-bal yang menJadl kendala yang anda hadap1 dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

KS TS 

·····•······················································································································································································· 
............................................................................................................................................................................................. 

Mohon kemukakan pendapat/saran anda tentang hal·hal yang mendukung anda dalam menyelesaikan pekerjaan 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 
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KUESIONER 

Untuk Diisi Oleh Atasan Langsung 

Jabatan Bapak/lbu saat ini 

Peri ode waktu Bapakllbu mendnduki jabatan saat ini .: .......................................... . 

Nama Pegawai yang dinilai 

Bidang Kelja Pegawai yang dinilai. 

TANGGAPAN BAPAKIIBU TERHADAP KINEIUA BAWAHAN 

.. .· . 
. . . Piliiuin Tanggapan Responden· · .. 

No ' · PERNYATAAN . . . . 
' ... ss SIASINIKS TS STS 

Kuantitas HasH Kerla 
Banyaknya pekeljaan yang dapat diselesaikan pegawai 

Kl yang bersangkutan sudah sesuai dengan standar kelja 
yang ditentukan. 

. 

Kualitas HasU Kerja 
Hasil kelja pegawai yang bersangkutan minim dari 

K2 kesalahan. 

KeCJ!} alan Dalam Melaksanakan Tugas 

K3 
Pegawai yang bersangkutan dapat den gao cepat 
menyelesaikan pekeljaannya. 

Ketelilian Dalam B~a 
Pegawai yang . bersangkutan dapat menyelesaikan 

K4 pekeljaannya dengan teliti. 

KeriaSama 

Pegawai yang bersangkutan memiliki kemampuan 
K5 bekelja sama yang baik dalam menyelesaikan 

pekeljaannya. 

Kepemimpinan Dalam Tun Kerja 

Pegawai yang bersangkutan memiliki kemampuan 
K6 memimpin tim keljanya dengan baik untuk penyelsaian 

pekeljaannya. 

Semangat Kerja 

K7 
Pegawai yang bersangkutan selalu bersemangat saat 
menyelesaikan pekeljaannya. 

Integritas 

Pegawai yang bersangkutan memiliki integritas yang 
K8 tinggi untuk bertanggung jawab terhadap penyelesaian 

pekeljaannya. 

Mohon kemukakan pendapat/saran Bapakllbu terhadap hal-hal positif dari pegawai yang bersangkutan 
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lAMPIRAN Z HASIL REKAP KUESIONER 

HASIL 

No Kepemlmplnan(X1) Motivasl (XZ) Komltmen Organlsasl (Y1) Klne~a Pegawal (Y2) 

1 2 3 4 5 6 Ttl 
Rata. 

1 
rata 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 TU 
Rata-
rata 

1 2 3 4 5 6 7 6 9 Ttl 
Rata. 
rata 

1 2 3 4 5 6 7 8 Ttl 
Rata-

rata 
1 8 6 7 7 7 6 39 4,66 2 4 5 3 2 4 4 3 2 3 5 37 3,36 4 4 5 4 3 6 4 4 5 39 4,33 5 6 5 5 4 5 5 5 40 5,00 
2 6 6 7 7 7 5 36 4,75 4 3 3 4 4 5 5 3 3 2 3 39 3,55 6 6 3 5 3 5 4 4 4 40 4,44 6 6 5 7 4 5 4 5 42 5,25 
3 6 5 6 6 7 7 37 4,63 5 4 4 5 3 3 2 5 2 3 2 36 3,45 3 6 6 4 3 4 3 5 5 39 4,33 6 5 4 5 4 6 5 5 40 5,00 
4 7 7 7 7 7 7 42 5,25 3 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 45 4,09 6 5 5 4 5 4 5 5 4 43 4,76 7 6 7 7 6 5 5 5 48 6,00 
5 7 7 6 5 7 5 36 4,75 5 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 40 3,64 6 6 6 5 3 4 4 4 3 41 4,56 7 6 5 5 5 6 5 5 44 5,50 
6 5 4 7 5 6 7 34 4,25 2 4 3 5 4 2 4 3 4 2 3 36 3,27 5 4 6 4 3 4 3 4 3 36 4,00 5 5 4 5 4 5 5 4 37 4,63 

17 6 5 5 7 7 7 37 4,63 4 3 5 3 3 4 4 3 3 2 4 36 3,45 4 5 4 4 5 5 4 5 4 40 4,44 6 6 5 5 4 5 5 4 41 6,13 
6 7 7 6 7 5 7 39 4,80 3 3 4 3 4 5 3 4 5 3 4 41 3,73 6 5 5 4 3 4 5 5 5 42 4,67 5 5 7 5 6 6 6 4 44 5,50 
9 4 6 5 5 7 7 34 4,25 4 3 2 3 5 3 2 5 4 2 2 35 3,16 4 6 6 5 3 4 3 4 2 37 4,11 5 4 4 6 5 5 4 5 38 4,75 
10 6 5 5 7 7 6 36 4p0 5 4 3 2 4 5 4 2 3 2 5 39 3P5 5 4 4 3 4 5 5 5 2 37 4,11 5 4 5 4 5 5 5 5 38 4,75 
11 7 7 7 7 7 7 42 5,25 2 4 3 5 3 3 4 3 4 4 5 40 3,64 4 5 8 5 4 5 4 4 5 42 4,67 8 5 5 7 6 5 5 6 45 5,63 
12 7 4 6 7 7 7 38 4,75 4 2 5 3 4 3 4 2 4 3 3 37 3,36 4 3 4 5 5 8 4 4 4 39 4,33 5 4 4 4 5 7 6 6 41 5,13 

13 5 5 5 6 7 7 35 4,36 4 4 5 2 4 3 4 3 2 2 3 36 3,27 5 5 4 4 3 4 5 4 3 37 4,11 6 5 4 5 5 5 3 5 38 4,75 
14 5 7 7 7 6 6 39 6,50 2 3 3 4 3 4 6 3 4 3 5 40 3,64 5 5 4 5 5 6 4 4 3 41 4,56 5 5 8 5 5 6 5 7 44 5,50 
15 7 7 5 6 5 6 36 6,00 4 4 3 4 3 3 5 3 3 3 3 36 3,45 6 6 5 5 4 3 3 2 3 37 4,11 6 6 5 4 3 5 4 4 37 4,63 
16 6 7 7 7 7 7 41 6,83 3 2 3 3 4 3 4 5 5 3 4 39 3,55 4 5 6 5 4 5 4 3 2 36 4,22 6 5 7 6 5 5 3 3 41 5,13 
17 7 7 7 7 7 7 42 7,00 3 4 2 3 4 4 4 3 4 5 3 39 3,55 4 5 5 4 5 5 4 3 4 39 4,33 5 6 6 7 6 6 4 4 44 5,50 
18 7 6 7 7 6 7 40 6,67 3 5 3 2 3 5 5 3 4 2 3 36 3.45 5 4 5 6 5 3 4 3 3 36 4,22 5 6 6 5 4 s 4 5 40 5,00 
19 6 7 5 6 6 5 36 6,00 4 5 3 3 4 3 3 4 3 2 2 36 3,27 4 3 5 6 5 3 4 3 4 37 4,11 5 5 5 5 4 3 5 5 37 4,63 

20 7 6 5 7 7 7 40 6,67 4 3 5 4 3 2 3 3 3 4 4 36 3,45 3 4 5 5 4 6 5 5 4 41 4,56 4 5 6 6 7 5 5 3 42 5,25 
21 7 6 7 7 6 7 40 6,67 3 5 3 2 2 5 3 3 3 4 6 39 3,55 6 4 4 4 3 3 3 5 5 37 4,11 4 6 4 5 6 6 4 6 41 5,13 
22 7 7 7 6 7 7 41 5,83 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 3 42 3,82 5 3 4 5 4 5 4 4 5 39 4,33 7 5 6 6 8 4 5 4 43 5,38 

23 7 7 7 7 7 6 41 6,83 5 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 39 3,55 5 5 4 6 4 5 4 4 3 40 4,44 7 6 6 5 5 5 5 4 43 5,36 
24 6 6 7 7 7 7 40 6,67 3 4 2 3 2 5 3 3 4 4 5 38 3,45 8 5 4 4 5 5 4 3 5 41 4,56 4 4 5 5 7 6 6 5 42 5,25 

25 6 5 6 6 6 7 35 6,00 5 2 4 5 2 3 3 4 3 2 2 35 3,18 5 6 5 4 3 5 3 3 3 37 4,11 5 8 4 5 5 5 4 3 37 4,63 
26 7 5 7 6 7 7 39 6,50 6 2 2 3 3 3 6 3 5 3 3 39 3,55 4 3 5 4 5 5 5 5 4 41 4,56 4 4 5 6 6 5 6 7 43 5,38! 
27 5 6 6 7 6 4 34 5,67 4 5 4 3 3 2 3 3 2 3 3 35 3,18 5 4 3 4 3 4 3 4 5 35 3,89 5 5 6 4 3 4 4 5 36 4,50 
28 7 5 7 6 7 7 39 6,50 4 3 3 5 3 4 3 4 5 3 3 40 3,64 6 5 6 4 4 5 4 3 3 40 4,44 7 4 4 5 6 5 6 5 42 5,25] 
29 6 7 7 5 6 6 37 6,17 5 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 36 3,45 4 5 5 4 4 3 5 5 3 36 4,22 5 6 6 5 5 4 4 5 40 5,00. 
30 7 5 5 7 7 7 36 6,33 4 3 5 4 4 4 3 4 3 3 2 39 3,55 6 5 7 6 4 3 3 3 4 41 4,56 5 4 5 5 7 7 5 5 43 5,36 
31 6 7 7 7 4 7 38 6,33 4 3 4 3 2 3 3 4 2 2 3 33 3,00 5 5 4 5 4 3 3 4 4 37 4,11 5 6 5 5 4 4 5 5 39 4,88 
32 6 5 7 6 7 7 36 6,33 3 4 4 3 3 5 4 2 3 3 4 38 3,45 4 4 5 5 5 4 3 2 5 37 4,11 6 5 6 6 5 4 4 3 39 4,88 
33 7 6 5 7 4 6 35 5,83 2 3 5 3 2 2 3 4 3 2 4 33 3,00 4 3 3 4 3 3 5 6 6 37 4,11 3 4 4 5 5 6 6 5 36 4,75' 
34 6 6 7 7 6 7 39 6,50 5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 2 40 3,64 5 4 5 6 5 5 4 4 3 41 4,56 5 5 5 5 6 7 5 5 43 5,38 
35 7 5 6 4 7 7 36 6,00 3 4 4 3 3 5 3 4 2 2 3 36 3,27 5 4 4 6 4 3 3 4 4 37 4,11 4 5 5 5 4 4 5 5 37 4,63 
36 5 7 7 6 5 5 35 5,83 4 2 2 3 2 4 3 4 3 4 3 34 3,09 4 5 5 4 4 5 4 2 3 36 4,00 4 3 4 4 5 5 6 5 36 4,50 
37 5 5 6 7 7 7 37 6,17 3 4 5 2 2 3 4 3 5 3 2 36 3,27 3 3 3 4 6 6 3 6 6 36 4,22 5 5 6 6 5 4 3 5 39 4,88 
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LAMPIRAN 2 HASIL REKAP KUESIONER 

HASIL 

No Kepemlmplnan(X1) MoUvaal (X2) Komltmen Organlaasl (Y1) Klne~a Pegawal (Y2) 

1 2 3 4 5 6 Ttl 
Rata-
rata 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Ttl 
Rata-
rata 

1 2 3 4 5 6 9 Til 
Rata-

7 6 - 1 2 3 4 5 6 7 8 Ttl 
Rata-
rata 

38 6 5 7 7 7 7 39 6,50 5 3 4 3 3 5 3 4 2 3 3 38 3,45 4 5 4 6 5 5 4 3 4 40 4,44 5 4 5 6 6 4 5 5 40 5,00 
39 6 7 6 5 8 7 37 6,17 4 4 3 2 3 3 3 5 3 4 4 38 3,45 4 4 5 4 3 5 6 4 3 38 4,22 8 5 6 5 8 5 3 3 39 4,68 
40 8 5 7 7 7 8 38 6,33 5 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 37 3,38 8 8 4 5 4 4 3 3 3 38 4,22 5 4 4 8 5 5 4 5 38 4,75 
41 5 7 8 8 7 7 38 8,33 3 2 2 4 3 5 8 5 3 4 4 41 3,73 5 5 6 s 5 3 4 4 4 41 4,58 5 5 4 5 5 6 6 5 41 5,13 

42 7 5 3 7 7 7 38 8,00 4 3 3 3 2 4 3 3 2 4 4 35 3,18 3 3 8 6 3 4 3 4 5 37 4,11 5 4 5 6 4 6 • 3 37 4,83 
43 6 5 6 5 8 8 34 5,67 4 2 3 3 4 3 3 3 5 3 3 38 3,27 3 4 4 4 5 5 4 4 3 38 4,00 4 5 3 5 5 8 5 4 37 4,63 
44 7 6 6 7 5 7 38 6,33 5 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 39 3,55 5 5 4 5 6 5 4 3 3 40 4,44 4 4 6 6 6 5 5 3 39 4,68 
45 7 7 7 6 7 7 41 8,83 3 3 4 6 3 4 5 3 3 4 2 39 3,55 4 8 8 5 5 5 4 4 4 43 4,78 6 8 5 8 5 6 5 4 43 5,38 
45 8 7 5 7 7 5 37 8,17 4 4 5 3 4 3 3 4 2 3 3 38 3,45 5 4 5 5 5 4 4 3 2 37 4,11 4 5 5 5 8 5 5 5 40 5,00 
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LAMPIRAN3 

HASIL UJI PILOT (PILOT TEST) 

1. Uji Validitas 30 Responden 

Variabel Kepemimpian (Xl) 

Correlations 

X1 1 X1 2 
I A1_1 Pearson Correlation 1 ,502 

Sig. (2-tailed) ,005 
N 30 30 

X1_2 Pearson Correlation ,502"' 1 
Slg. (2-1ailed) ,005 
N 30 30 

X1_3 Pearson ConelatiOn ,451. ,300 
Sig. (2-1ailed) ,012 ,107 
N 30 30 

X1_4 PeaJson Correlation ,324 ,7B!r 
Sig. (2-falled) ,080 ,000 
N 30 30 

X1_5 Pearson COrrelation ,518M ,274 
Slg. (2-1ailed) ,003 ,144 

N 30 30 
X1_6 Pearson Correlation ,105 ,304 

Sig. (2-tailed) ,561 ,103 

N 30 30 
X1 PeaJSOn Correlation ,611M ,7fW' 

Slg.(2-tailed) ,000 ,000 
N 30 30 

-. COn'elation Is significant at the 0.01 level (2-taned). 

•. Correlation is significant at the D. OS level (2-tailed). 

X1 3 
,451. 

,012 

30 
,300 
,107 

30 
1 

30 
,484 
,007 

30 
,718 
,000 

30 
,067 
,725 

30 
,663" 
,000 

30 

X1 4 
,324 

,080 

30 
,789 
,000 

30 
,484 
,007 

30 
1 

30 
,448" 
,013 

30 
,157 

,409 

30 
,763" 
,000 

30 

X1 5 X1 6 X1 
,518 ,105 ,811-
,003 ,581 ,000 

30 30 30 
,274 ,304 ,786" 
,144 ,103 ,000 

30 30 30 
,718M ,OffT ,663 .. 

,000 ,725 ,000 
30 30 30 

,448" ,157 ,783M 

,013 ,409 ,000 
30 30 30 

1 ,261 ,723M 

,164 ,000 
30 30 30 

,261 1 -~ 
,164 ,001 

30 30 30 
,723M ,557" 1 
,000 ,001 

30 30 30 
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Variabel Motivasi (X2) 

X21 X22 X23 

1""- Pearson """"""' 
1 ,176 ,251 

s;g,(2- ,353 ,162 
N 3D 30 30 

X2_2 Pearson Con'elatio ,176 1 ,396" 
Slg.(2- ,353 ,030 
N 30 30 30 

X2_3 Pearson Co<rela!K ,251 ,396" 1 
8;g,(2-laied) ,162 ,030 
N 30 30 3D 

X2_4 Pearson Co<rela!K ,365" ,395" • 721 
s;g,(2- ,048 ,031 ,000 
N 30 30 30 

X2_5 Pearson Co<rela!K ,585 ,263 ,253 

Sig.(2- ,001 ,160 ,178 
N 30 30 30 

X2_6 Pearson Co<rela!K ,369" ,404" ..... 
8;g,(2- ,045 ,027 ,005 
N 30 30 30 

X2_7 Pearson CORelatic ,366" ,209 ,471 

8;g,(2- ,046 ,266 ,009 
N 30 30 30 

X2_6 
Pearson """"""' 

,139 ,390" ,587" 
s;g,(2._, ,465 ,033 ,001 
N 30 30 30 

X2_9 ....... ~ ,419- ,154 ,376" 

Slg.(2- ,021 ,415 ,040 
N 30 30 30 

X2_10 p......,=l ,269 ,411• ,213 
Slg.(2- .151 ,024 ,256 
N 30 30 30 

)(2_11~1 ,246 ,266 ,370" 

8;g,(2- ,167 ,152 .... 
N 30 30 30 

X2 

Pearson =1 -- ,630 ..... 
s;g, (2- ,001 ,000 ,000 
N 30 30 30 

"·eoo.!ation Is-a1 tlle0.05level (2-. 
.... Correlation Is signi6carrt at the 0.01level (2-laiJed). 

"'"""-
X24 X25 X26 

.365" ·=· ,369" 

,ll48 ,001 ,045 
3D 30 3D 

,395" ,263 ,404" 

,031 ,160 ,027 
3D 30 30 

,721 ,263 ..... 
,000 ,178 ,005 

3D 3D 30 
1 ..... ,525" 

,014 ,003 
30 30 30 ...... 1 ,457" 

,014 ,011 
.30 30 30 

,525" ,457" 1 
,003 ,011 

3D 30 30 
,464 ,191 ,113 

,010 ;311 ,551 
3D 30 30 

::; ,263 ,519" 
,160 ,003 

3D 30 30 
,236 ,462" ,692' 
,205 ,010 ,000 

30 30 30 
,160 ,377" ,219 
;399 ,040 ,246 

30 30 30 
,336 ,216 ,755" 
,066 ,252 ,000 

3D 30 30 

;: ,614 ,739" 

,000 ,000 

30 30 30 

X27 X26 X29 X2 10 X211 X2 
,366" ,139 ,41~ ,269 ,246 ,558" 
,046 ,465 ,021 ,151 ,167 ,001 

3D 3D 3D 30 3D 3D 
,209 ,390" ,154 ,411· ,266 ,630" 
,266 ,033 ,415 ,024 ,152 ,000 

3D 30 3D 30 3D 30 
,471 .sur ,378" ,213 ,370" ..... 
,009 ,001 ,040 ,256 .... ,000 

30 30 3D 30 30 30 .... ,560' ,236 ,160 ,336 ..... 
,010 ,001 ,205 ,399 ,066 ,000 

3D 30 3D 30 3D 30 
,191 ,263 ..... ;377" ,216 ,614• 
;311 ,160 ,010 ,040 ,252 ,000 

30 30 30 30 3D 3D 
,113 ,519 ,692' ,219 ,755" :rw 
,551 ,003 ,000 ,246 ,000 ,000 

30 3D 3D 30 30 30 
1 ,451· ,207 ,41&- ,142 =-

,012 ,273 ,021 ,454 ,002 
30 30 3D 30 30 30 

A51" 1 ,321 ,320 ,360" ,630" 
,012 ,083 .... ,038 ,000 

30 30 30 30 30 30 
,207 ;321 1 ,498' ,745' ,729" 
,273 ,083 ,005 ,000 ,000 

30 3D 3D 30 30 30 
,411r ;320 ..... 1 ,375" ..... 
,021 .... ,005 ,041 ,000 

30 30 30 30 30 30 
,142 ,360" ,745' ,375" 1 ,679" 

,454 ,038 ,000 ,041 ,000 

30 30 30 30 30 30 

::- ,630 ,729" ..... ,f519" 1 
,000 ,000 ,000 ,000 

30 3D 30 30 30 30 
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Variabel Komitmen Organisasi (Yl) 

Y1 1 Y1 2 

n_1 """"""' 1 .TJr 
Sig.(2.called) ,000 
N 30 30 

Yt_;z ........ Carelation ,737 1 
Sig.(2.called) ,000 

N 30 30 
Yt_3 ........ ~ ,193 ,281 

Sig.(2.called) ,3f11 ,133 
N 30 30 

Y1_4 Pearson Correlation ,089 ,072 
Sig.(2.called) ,641 ,704 
N 30 30 

Y1_5 p....., ,002 -,020 
Sig.(2 .... ed} ,993 ,918 
N 30 30 

Y1_6 ........ ~ ,152 ,098 
Sig.(2-laied) ,423 ,614 
N 30 30 

Yt_7 ,.......~ ,035 JJ85 
Sig.(2.called) ,855 ,655 
N 30 30 

Yt_B Pearson Correfation ,288 ,196 
Sig.(2.called) ,126 ,209 
N 30 30 

Y1_9 -~ ,209 ,295 
Sig.(24ailed} ~ ,114 
N 30 30 

Y1 Pearson Cmela!ion ::- ,594 
Slg.(2.fa0ed) ,001 
N 30 30 -• C<>nelallon Is-at 1ho 0.01level (2.fa0ed). 

•• Comllafion Is-at 1ho 0.05level (2-0!ied). 

Y1 3 
,193 

,3f11 
30 

,281 
,133 

30 
1 

30 
,168 
,375 

30 
,008 
J}01 

30 
,180 
,398 

30 
,509" 

.004 
30 

= 
,238 

30 
,280 

,135 
30 

.471 
,009 

30 

Convlatlons 

Y1 4 
,089 

.641 
30 

,072 
.704 

30 
,168 
,375 

30 
1 

30 
,705 
,000 

30 .... 
,005 

30 
II13 
,702 

30 
,098 

,614 
30 

,288 
,123 

30 . ....-
,008 

30 

Y1 5 Y1 6 Y1 7 Y1 B Y1 9 Y1 
,002 ,152 ,035 ~86 ,209 ..,.. 
,993 ,423 ,855 ,126 ~ ,001 

30 30 30 30 30 30 
-,020 ,098 ,085 ,196 ~ ,594" 
,918 ,614 ,655 ,209 ,114 ,001 

30 30 30 30 30 30 
,008 ,180 ,509" m ,280 ,47t• 
,967 ,398 ,004 ,238 ,135 ,009 

30 30 30 30 30 30 
,705' .... ,073 .098 ,288 ,.,... 
,000 ,005 ,702 ,614 ,123 ,008 

30 30 30 30 30 30 
1 ,695 ~44 ,121 ,323 ,521 .. 

,000 ,194 ,524 ,082 ,003 
30 30 30 30 30 30 ..... 1 ,401* ,295 ,510" ,673" 

,000 ,028 ,114 ,004 ,000 
30 30 30 30 30 30 

~44 ,401* 1 ,511 ...... ,601 .. 
,194 .028 ,004 ,011 ,000 

30 30 30 30 30 30 
,121 ,290 ,511 1 :- ..... 
,524 ,114 ,004 ,000 

30 30 30 30 30 30 
,323 ,5111" ...... 

= 
1 ,748" 

,082 ,004 ,011 ,000 

30 30 30 30 30 30 
,521 ,fil3" ,601 ,6211" ,748" 1 
,003 ,000 ,000 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 30 
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Variabel Kinerja Pegawai (Y2) 

Y21 Y22 
y;!_1 Pearson (;()frelation 1 ,552' 

Sig. (2-talled) ,002 
N 30 30 

Y2,_2 Pearson Correlation ,552" 1 
Sig. (2-taJled) ,002 
N 30 30 

Y2_3 Pearson Correlation -· ,387" 
Slg. (2-talled) ,027 ,034 
N 30 30 

Y2....4 Pearson Correlation ,435" ,523 
S"IQ. (2-talled) ,016 ,003 
N 30 30 

Y2_5 Pearson Correlation ,323 ,262 
Sig. (2-taJled) ,062 ,130 
N 30 30 

Y2_6 Pearson Correlation ,425* ,235 
Sig. (2-lalled) ,019 ,211 
N 30 30 

Y2,_7 Pearson Correlation ,375* ,240 
Sig. (2-talled) ,041 ,201 
N 30 30 

Y2,...8 Pearson Com!Jalion ,295 ,247 
Sig. (2-tailed) ,114 ,189 
N 30 30 

Y2 Pearson Correlation ,6013" ,535" 
Sig. (2-talled) ,000 ,002 
N 30 30 -- Correlation Is significant at the 0.01 level (2-lailed). 

•. Conelation is significant at the 0.05 level (2-talled). 

Correlations 

Y23 Y2 4 
,403* ,435* 

,027 ,016 

30 30 
,387" ,523 
,034 ,003 

30 30 
1 ,463" 

,010 
30 30 

,463 1 
,010 

30 30 
,563 ,349 
,001 ,059 

30 30 
,448" ,41s-
,013 ,023 

30 30 
,sse- ,478 
,001 PIJ7 

30 30 
,688 ,383" 
,000 ,037 

30 30 
,731 ,668 
,000 ,000 

30 30 

Y25 Y26 Y27 Y26 Y2 
,323 ,425* ,375" ,295 ,606"' 
,062 ,019 ,041 ,114 ,000 

30 30 30 30 30 
,282 ,235 ,240 ,247 ,535M 

,130 ,211 ,201 ,169 ,002 
30 30 30 30 30 

,563 ,446" ,558 ,668 ,731 .. 

,001 ,013 ,001 ,000 ,000 
30 30 30 30 30 

,349 ,415* ,476• ,383" ,668"" 

,059 ,023 ,007 ,037 ,000 
30 30 30 30 30 

1 ,752' ,814 ,883M ,634M 

,000 ,000 ,000 ,000 
30 30 30 30 30 

,752" 1 ,689 ,574M ·-M 
,000 ,000 ,001 ,000 

30 30 30 30 30 
,814 ,689 1 .noM ,898 .. 

,000 ,ljiJO ,000 ,ljiJO 

30 30 30 30 30 
,683 ,574 ,no 1 ,nOM 
,000 ,001 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 
,634 ,644 ,896" ,778"' 1 
,000 ,000 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 
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2. Uji Reliabilitas 30 Responden 

Variabel Kepemimpinan (Xl) 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 30 

Excluded" 0 
Total 30 

a. Ustwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of items 

,747 6 

Variabel Motivasi (X2) 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 30 

Excluded" 0 
Total 30 

a. Ustwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of items 

,829 11 

% 
100,0 

,0 
100,0 

% 
100,0 

,0 
100,0 
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Variabel Komitmen Organisasi (Yl) 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 30 

Excluded' 0 
Total 30 

a. Ustwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,755 9 

Variabel Kinerja Pegawai (Y2) 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 30 

Excluded' 0 
Total 30 

a. Ustwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,880 8 

% 
100,0 

,0 
100,0 

% 
100,0 

,0 
100,0 
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LAMPIRAN4 

UJI NORMALITAS PERSAMAAN 1 
NParTests 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Unstandardiz 
ed Residual 

N 46 
Nonnal Parameters•.b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,24844566 
Most Extreme Absolute ,093 
Differences Positive ,066 

Negative -,093 
Kolmogorov-Smimov Z ,631 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,820 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from data. 

UJI NORMALITAS PERSAMAAN 2 
NParTests 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Unstandardiz 
ed Residual 

N 46 
Nonnal Parametersa.b Mean ,0000000 

Std. Deviation ,92257241 
Most Extreme Absolute ,128 
Differences Positive ,084 

Negative -,128 
Kolmogorov-Smimov Z ,871 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,435 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from data. 
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LAMPIRAN5 
UJI LINIERITAS PERSAMAAN 1 
Means 

Case Processing Summary 

Cases 
Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 
KOMITMEN ORGANISASI 
* KEPEMIMPINAN 46 100,0% 0 ,0% 46 100,0% 

KOMITMEN ORGANISASI 
46 100,0% 0 ,0% *MOTIVASI 46 100,0% 

KOMITMEN ORGANISASI * KEPEMIMPINAN 

ANOVATable 

Sum of 
Squares df 

KuMITMEN ORGANil Between (\.Oombined) 116,108 
* KEPEMIMPINAN Groups Linearity 97,806 

Deviation from Line 18,302 
Wdhin Groups 71,131 
Total 187,239 

Measures of Association 

R R Squaned Eta 
KOMITMEN ORGANISASI 

,723 ,522 ,787 
* KEPEMIMPINAN 

KOMITMEN ORGANISASI * MOTIVASI 

ANOVATable 

Sum of 
Squares 

KOMITMEN ORGANISASI Belween (Combined) 119,870 
•MQTIVASI Groups Unearity 105,553 

Deviation from Unearity 14,317 
Within Groups 67,369 
Total 187,239 

~ean Square F Si. 
8 14,514 7,549 ,000 
1 97,806 50,876 ,000 
7 2,615 1,360 ,251 

37 1,922 
45 

Eta Squaned 

df 
9 
1 
8 

36 
45 

,620 

MeanS< uam 

1 
1 

1 
1 

3,319 
05,553 

,790 
,871 

F 
7,117 

56,405 
,956 
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Measures of Association 

R 
KOMITMEN ORGANISASI 

,751 •MOTIVASI 

UJI LINIERITAS PERSAMAAN 2 
Means 

RSquared 

,564 

Eta Eta Sauared 

,800 ,640 

Case Processing Summary 

Included 

N Percent N 
KINERJA • 

46 100,0% KEPEMIMPINAN 

KINERJA • MOTIVASI 46 100,0% 
KINERJA • KOMITMEN 

46 100,0% ORGANISASI 

KINERJA * KEPEMIMPINAN 

ANOVATable 

KEPEMIMPINAN Groups 

Wilhin Groups 
Total 

Uneanty 

Deviation from Unearity 

Measures of Association 

R R Souared 
KINERJA• 

,832 ,693 KEPEMIMPINAN 

Eta 

,885 

Cases 
Excluded 

0 

0 

0 

Percent 

37 
45 

,0% 

,0% 

,0% 

Eta Sauared 

,783 

Total -

N Percent 

4,432 
2,005 

46 100,0% 

46 100,0% 

46 100,0% 

2,211 
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KINERJA * MOTIVASI 

ANOVATable 

Groups Unearily 249,ns 
Deviation from Unearily 14,083 

Within Groups 78,594 
Total 342,435 

Measures of Association 

R RS uared Eta 
,854 ,729 ,878 

KINERJA * KOMITMEN ORGANISASI 

ANOVATable 

ORGANISASI Groups 

Within Groups 
Total 

, Unearily 
D<Malion from Unearily 

Measures of Association 

KINERJA * KOMITMEN 
ORGANISASI 

R 

,an 
R S uared 

,770 

Eta 

,891 

249,n8 114,411 ,000 
8 1,758 ,805 ,602 

36 2,183 
45 

EtaS uared 
,no 

EtaS uared 

,794 

128 
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LAMPIRAN6 

UJI JALUR PERSAMAAN 1 

Regression 

Descrip6ve Statistics 

Mean Std. Deviation 
KOMITMEN ORGANISAS 38,80 2,040 
KEPEMIMPINAN 37,91 2,249 
MOTIVASI 38,07 2,112 

Con-elations 

N 
46 
46 

46 

KOMITMEN 
ORGANISASI 

Pearson Correlation KOMITMEN ORGANISAS 1,000 
KEPEMIMPINAN ,723 
MOTIVASI ,751 

Sig. (1-tailed) KOMITMEN ORGANISAS 

KEPEMIMPINAN ,000 
MOTIVASI ,000 

N KOMITMEN ORGANISAS 46 
KEPEMIMPINAN 46 
MOTIVASI 46 

Variables Entered/Removed' 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 
1 MOTIVASI, 

KEPsMIMP Enter 
I NAN 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

Model SummarY' 

Adjusted Std. Error of 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, KEPEMIMPINAN 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

KEPEMIM 
PI NAN MOTIVASI 

,723 ,751 
1,000 ,740 
,740 1,000 
,000 ,000 

. ,000 
,000 

46 46 
46 46 
46 46 
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ANOV* 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 117,101 2 58,551 35,896 ,000" 

Residual 70,138 43 1,631 
Total 187,239 45 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, KEPEMIMPINAN 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

CoefficientS' 

Unstandardlzed Standardized 
Coefficients Coefficients Collinearit Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sla. Tolerance VIF 
1 (Constant) 8,556 3,077 2,392 ,021 

KEPEMIMPINAN ,335 ,126 ,369 2,661 ,011 ,452 2,212 
MOT!VASI ,461 ,134 ,477 3,439 ,001 ,452 2,212 

a Dependent Vanable: KOMITMEN ORGANISASI 

Collinearity Diagnostici 

Variance Prooortions 

Condition KEPEMIM 
Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) PI NAN MOTIVASI 
1 1 2,997 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,002 39,919 ,97 ,20 ,07 
3 ,001 60,222 ,03 ,80 ,93 

a. Dependent Vanable: KOMITMEN ORGANISASI 

Residuals StatisticS' 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 35,95 43,37 38,80 1,613 46 
Std. Predicted Value -1,767 2,831 ,000 1,000 46 
Standard Error of 

,189 ,675 ,314 ,090 46 Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 35,95 43,51 38,81 1,628 46 
Residual -2,934 2,731 ,000 1,248 46 
Std. Residual -2,298 2,138 ,000 . ,978 46 
Stud. Residual -2,350 2,229 -,003 1,011 46 
Deleted Residual -3,069 2,967 -,008 1,337 46 
Stud. Deleted Residual -2,487 2,342 -,008 1,034 46 
Mahal. Distance ,009 11,608 1,957 1,923 46 
Cook's Distance ,000 ,175 ,024 ,038 46 
Centered Leverage Value ,000 ,258 ,043 ,043 46 

a. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 
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UJI JALUR PERSAMAAN 2 
Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 
KINERJA 40,35 2,759 
KEPEMIMPINAN 37,91 2,249 
MOTIVASI 38,07 2,112 
KOMITMEN ORGANISAS 38,80 2,040 

Correlations 

KINERJA 
Pearson Correlation KINERJA 1,000 

KEPEMIMPINAN ,832 
MOTIVASI .854 
KOMITMEN ORGANISASI .an 

Sig. (1-tailed) KINERJA 
KEPEMIMPINAN ,000 
MOTIVASI ,000 
KOMITMEN ORGANISASI ,000 

N KINERJA 46 
KEPEMIMPINAN 46 
MOTIVASI 46 
KOMITMEN ORGANISASI 46 

Variables Entered/Removed' 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 
1 KOMITME 

N 
ORGANISA 
Sl, Enter 
KEPEMIMP 
I NAN, a 
MOTIVASI 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: KINERJA 

Model SummarY' 

Adjusted Std. Error of 
Model R R Square R Square the Estimate 
1 ,9428 ,888 ,880 ,955 

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI, 
KEPEMIMPINAN, MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

46 
46 
46 
46 

KEPEMIM KOMITMEN. 
PI NAN MOTIVASI ORGANISASI 

,832 ,854 ,an 
1,000 ,740 ,723 
,740 1,000 ,751 
,723 ,751 1,000 
,000 ,000 ,000 

,000 ,000 

,000 ,000 
,000 ,000 . --

46 46 46 
46 46 46 
46 46 46 
46 46 46 
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ANOVIl' 

Sum of 
Model S uares df Mean uare F Si. 
1 Regression 304,133 3 101,378 111,168 ,ooo• 

Residual 38,301 42 ,912 
Total 342,435 45 

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI, KEPEMIMPINAN, MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

CoefficientS' 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Collinea · staUsUcs 

Model B std. Error Bela I Si. Tolerance VIF 
1 (Conslanl) -11,409 2,847 -4,007 ,000 

KEPEMIMPINAN ,347 ,102 ,283 3,416 ,001 ,388 2,576 
MOTIVASI ,416 ,113 ,320 3,690 .001 ,355 2,620 
KOMITMEN ORGANISAS ,585 ,114 ,433 5,131 ,000 ,375 2,670 

a. Dependent. Variable: KINERJA 

Collinearity DiagnosticS' 

Variance rtions 

Condition KEPEMIM KOMITMEN 
Model Dimension Ei envalue · Index PI NAN MOTIVASI ORGANISASI 
1 1 3,997 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,002 45,636 ,12 ,04 ,01 
3 ,001 67,759 ,88 ,26 ,22 
4 ,001 75,300 ,00 ,70 ,76 

a. Dependent Variable: KJNERJA 

Residuals StatisticS' 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 35,48 47,12 40,35 2,600 46 
Std. Predicted Value -1,871 2,604 ,000 1,000 46 
Standard Error of 

,171 ,507 ,271 ,076 46 
Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 35,42 46,77 40,34 2,594 46 
Residual -2,468 1,729 ,000 ,923 46 
Std. Residual -2,584 1,811 ,000 ,966 46 
Stud. Residual -2,635 1,990 ,004 1,014 46 
Deleted Residual -2,565 2,088 ,008 1,017 46 
Stud. Deleted Residual -2,849 2,066 -,003 1,040 46 
Mahal. Distance ,466 11,696 2,935 2,314 46 
Cook's Distance ,000 ,205 ,026 ,044 46 
Centered Leverage Value ,010 ,260 ,065 ,051 46 

a. Dependent Vanable: KINERJA 
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LAMPIRAN7 
LAMPIRAN STANDAR DEVIASI, MEAN, MAX, MIN 

Descriptives X1 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
X1_1 46 4 7 6,26 ,773 
X1_2 46 4 7 5,98 ,954 
X1_3 46 3 7 6,24 ,923 
X1_4 46 4 7 6,43 ,779 
X1_5 46 4 7 6,46 ,836 
X1_6 46 4 7 6,54 ,751 
X1 46 34 42 37,91 2,249 
Valid N (listwise) 46 

Descriptives X2 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
X2_1 ' 46 2 6 3,78 ,987 
X2_2 46 2 5 3,48 ,888 
X2_3 46 2 5 3,61 ,977 
X2_4 46 2 5 3,35 ,900 
X2_5 46 2 5 3,24 ,822 
X2_6 46 2 5 3,59 ,933 
X2_7 46 2 6 3,65 ,971 
X2_8 46 2 5 3,48 ,836 
X2_9 46 2 5 3,28 ,935 
X2_10 46 2 5 3,11 ,849 
X2_11 46 2 6 3,35 ,971 
X2 46 33 45 37,91 2,317 
Valid N (listwise) 46 
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, I 
I 

Descriptives Y1 

Y1_1 
Y1_2 
Y1_3 
Y1_4 
Y1_5 
Y1_6 
Y1_7 
Y1_8 
Y1_9 
Y1 
Valid N (listwise) 

Descriptives Y2 

Y2_2 
Y2_3 
Y2_4 
Y2_5 
Y2_6 
Y2_7 
Y2_8 
Y2 
Valid N (listwise) 

N 
46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 

46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 
46 

Descriptive Statistics 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
3 6 4,65 ,948 
3 6 4,59 ,956 
3 7 4,76 ,970 
3 6 4,70 ,785 
3 6 4,13 ,909 
3 6 4,41 ,956 
3 6 3,91 ,755 
2 6 3,89 ,948 
2 6 3,76 ,993 

35 43 38,80 2,040 

Descriptive Statistics 

3 6 5,02 ,830 
3 7 5,11 ,948 
4 7 5,33 ,790 
3 7 5,11 ,971 
3 7 5,20 ,885 
3 6 4,74 ,855 
3 7 4,65 ,971 

36 48 40,35 2,759 
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;j .. ,. ! .. , .. ~ .D. Kegunaan Pe!lelitian .. 

' 'I 
d ... ''· . . 'I 

".· .. 

Kegunaan penelitian ini dapat dikelompokkan menjadi dua yaitu sebagai 

berikut: 

I. Secara teoritis, diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap teori-

teori tentang pengenda!ian penyakit ikan serta konsep-konsep jaminan 

kesehatan ikan. 

2. Secara · praktis, diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap 

pemerintah, akademisi maupun stakeholder perikanan tentang kajian 

pengendalian penyakit ikan bias di Kota Jambi. 

. ' 

~-' 

'' !· :' 
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