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ABSTRACT 

MEMEN MAENI, MOTIVATION RELATIONSHIP ACIDEVEMENT 
AND WORK SATISFACTION WITH TEACHER PERFORMANCE OF 
GUGUS BASED SCHOOL 4 SUB DISTRICT CIKULUR DISTRICT OF 
LEBAK. 

The purpose of this research is to analyze the correlation between achievement 
motivation and teacher performance, to analyze the relationship of job satisfaction 
with teacher performance, to analyze the relationship of achievement motivation 
and job satisfaction to the perforinance or' elementary school teacher in Gugus 4 
Kecarnatan Cikulur Kabupaten Lebak. The method used in this research is using 
the approach quantitative with descriptive analysis, the instrument used in 
collecting data in the form of questionnaire. There is a significant .correlation 
variable Xl (Achievement Motivation) to variable Y (Performance Teachers) this 
is based on the results of hypothesis testing obtained that the value of correlation 
of 0.253. There is a significant relationship of independent variable X2 (Teacher 
Work Satisfaction) to variable Y (Performance Teachers), based on hypothesis 
testing obtained that the correlation value of 0.609. There significant relationship 
between Achievement Motivation and Teacher Work Satisfaction together at SD 
Se Gugus Sekolah 4 District Cikulur Lebak.dengan value correlation of 0.609 . 

. From the above figures it can not be denied that these two factors need to be 
considered in the context of Teacher Performance Improvement. Variable 
Motivation achievement and job satisfaction have relation to teacher performance. 

· Based on these relationships it can be concluded that the performance of teachers 
can be improved with achievement motivation and job satisfaction. 

Keywords :Achievement Motivation, Job Satisfaction, Teacher Performance 
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ABSTRAK 

MEMEN MAENI, HUBUNGAN MOTIVASI BERPRESTASI DAN 
KEPUASAN KERJA DENGAN KINERJA GURU SEKOLAH DASAR 
GUGUS 4 KECAMATAN CIKULUR KABUPATEN LEBAK. 

Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis hubungan motivasi berprestasi 

dengan kinerja guru, menganalisis hubungan kepuasan kerja dengan kinerja guru, 
menganalisis hubungan motivasi berprestasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

guru SD di Gugus 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. Metode yang 
dignnakan dalam penelitian ini. menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 
analisis deskriptif, instrumen yang digunakan dalam pengumpulan data berupa 

angket.Terdapat Hubungan yang signifikan variabel X1 (Motivasi Berprestasi) 
terhadap variabel Y (Kinerja Guru) hal ini berdasarkan hasil pengujian hipotesis 
diperoleh bahwa nilai korelasi sebesar 0.253. Terdapat hubungan yang signifikan 

variabel bebas X2 (Kepuasan Kerja Guru) terhadap variabel Y (Kinerja Guru), 
berdasarkan pengujian hipotesis diperoleh bahwa nilai korelasi sebesar 
0,609.Terdapat hubungan yang signifikan antara Motivasi Berprestasi dan 
Kepuasan Kerja Guru secara bersama-sama pada SD Gugus Sekolah 4 

Kecamatan Cikulur Kabupaten Lehak.dengan nilai korelasi sebesar 0,609. Dari 
angka-angka tersebut di atas tidak dapat disangkal Iagi bahwa kedua faktor 
tersebut perlu diperhatikan dalam rangka Peningkatan Kinerja Guru. Variabel 
Motivasi berprestasi dan kepuasan kerja mempunyai hubungan terhadap kinerja 
guru. Berdasarkan hubungan tersebut maka dapat disimpulkan bahwa kinerja 
guru dapat ditingkatkan dengan motivasi berprestasi dan kepuasan kerja 

Kata kunci : Motivasi Berprestasi, Kepuasan Kerja, Kinerja Guru 

, I 
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BABIV 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Gugus Sekolah 4 merupakan salah satu gugus SO Negeri yang ada di 

Kecamatan Cikulur . Oalam gugus ini terdapat 7 SO Negeri diantaranya SO 

Negeri I Muaradua, SO Negeri 2 Muaradua, SO Negeri 3 Muaradua, SO 

Negeri 1 Anggalan, SO Negeri I Muncangkopong, SO Negeri I Pasirgintung, 

dan SON 1 Tamanjaya, Oipi1ilmya Gugus Sekolah 4 SON Cikulur ini 

dikarenakan SD Negeri tersebut sangat berkompeten di Kecamatan Cikulur 

baik dalam prestasi maupun segi manajemen sekolahnya. 

Pengembangan dan pengelolaan di Gugus Sekolah 4 SON Kecamatan 

Cikulur secara khusus sesuai dengan kebijakan nasional dirnaksudkan untuk 

menjadikan Sekolah Oasar Negeri di Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur 

Kab. Lebak sebagai sekolah dasar yang berprestasi agar dapa bersaing dengan 

sekolah-sekolah yang lainnya. 

Gugus Sekolah 4 di Kecamatan Cikulur memiliki guru-guru yang 

telah berpengalaman dan berpendidikan cukup, baik formal maupun 

informal melalni berbagai diklat, adapun Kepengurusan Gusek 4 Kecamatan 

Cikulur Kbupaten Lebak sebagai berikut : 
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Tabel4.1 
Data Kepengurusan Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur 

No. Nama Jabatan Ket. 

1 MemenMaeni Ketua 
2 Uhan Rushandi Sekretaris 
3 Ened Turino Junaedi Bendahara 
4 Badri Kord.Bid Studi PKn 
5 Santa Kord.Bid Studi 

Maternatika 
6 Sukaesih Kord.Bid Studi IPS 
7 Asep Wahyudin Kord.Bid Studi IP A 

8 Muchtar Kord.Bid Studi 
Bahasa Indonesia 

9 A.Mukarorn Kord.Bid Studi 
A gam a 

10 Cakra Adinata Kord.Bid Studi PJOK 

Sumber: Data Primer di Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur 

Berdasarkan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa jumlah 

kepengurusan yang ada di Gugus 4 SDN Kecarnatan Cikulur sebanyak 10 

orang dan anggota sebanyak sebanyak 52 anggota da.-i 7 SDN yang rnasuk 

dalarn Gugus 4 SDN Cikulur Kabupaten Lebak 

B. Basil Penelitian 

Penelitian ini dilakukan pada 62 orang Guru Sekolah Dasar (SD) Se 

Gugus Sekolah 4 Kecarnatan Cikulur Kabupaten Lebak yang terdiri dari 

SDN 1 Muaradua, SDN 2 Muaradua, SDN 3 Muaradua, SDN 1 Anggalan, 

SDN 1 Muncangkopong, SDN 1 Pasirgintung dan SDN 1 Tarnanjaya pada 

tahun pelajaran 2016/2017. Penelitian ini terditi atas 3 variabel, yaitu variabel 

Kinerja Guru (Y), Motivasi Berprestasi ( X1), dan Kepuasan Kerja (X2) 

43346.pdf



67 

sebagai variabel bebas. Deskripsi data secara keseluruhan yang diolah dengan 

bantuan program SPSS dinyatakan dalam tabel4.2 sebagai berikut: 

Tabel4.2 
Deskripsi Data Variabel Penelitian 

MOTIVASI KEPUASAN 
KINERJA 

Distribusi Frekuensi BERPRESTASI KERJAGURU 
(XI) (X2) 

GURU(Y) 

N 62 62 62 62 
0 0 0 0 

Mean 142.61 114.37 139.65 
Std. Error of Mean .908 1.184 1.106 
Median 143.00 116.00 140.50 
Mode 141 112 137 
Std. Deviation 7.153 9.325 8.710 
Variance 51.159 86958 75.872 
Skewness -208 -280 -007 
Std. Error of Skewness .304 .304 .304 
Kutosis -414 -135 -485 

Std. Error of Kurtosis .599 .599 .599 

Range 32 41 35 

Minimum 125 94 123 

Maximum 157 135 158 

Sum 8842 1091 8658 

Percentiles 134.00 98.30 134.00 98.30 
136 .. 00 107.00 136 .. 00 107.00 

137.00 109.00 137.00 109.00 
138.00 110.00 138.00 110.00 
141.00 112.00 141.00 112.00 

143.00 116.00 143.00 116.00 
145.00 117.80 145.00 117.80 

147.00 119.00 147.00 119.00 

148.25 120.00 148.25 120.00 
149.00 121.00 149.00 121.00 

152.00 126.70 152.00 126.70 

1. Deskripsi Data Motivasi Berprestasi 

Data variabel Motivasi Berprestasi diperoleh dari hasil jawaban responden 

yang diolah oleh penulis. Berdasarkan basil perhitungan dengan menggunakan 

SPSS ver 20, maka basil analisis data pada tabel 4.1 diatas untuk variabel 
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Motivasi Berprestasi, diperoleh skor tertinggi 157 dan skor terendah 125, 

keragarnan datanya ditunjukan dengan adanya nilai variansi 51, !59 dan standar 

deviasinya 7,13. Data dari variabel ini mempunyai nilai rata-rata sebesar 

142,61 dan median 143,00. 

Distribusi frekuensi sebaran data Motivasi Berprestasi adalah sebagai 

berikut: 

Tabe14.3 
DistribusiFrekuensi Data Motivasi Berprestasi 

Distribusi Skor Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Valid 125 I 1.6 1.6 
128 I 1.6 1.6 
129 I 1.6 1.6 
131 1 1.6 1.6 
133 I 1.6 1.6 
134 5 8.1 8.1 
135 1 1.6 1.6 
136 2 3.2 3.2 
137 3 4.8 4.8 
138 2 3.2 3.2 
139 3 4.8 4.8 
140 1 1.6 1.6 
141 6 9.7 9.7 
142 2 3.2 3.2 
143 4 6.5 6.5 
144 I 1.6 1.6 
145 3 4.8 4.8 
146 3 4.8 4.8 
147 4 6.5 6.5 
148 2 3.2 3.2 
149 5 8.1 8.1 
150 3 4.8 4.8 
152 3 4.8 4.8 
153 1 1.6 1.6 
155 I 1.6 1.6 
156 I 1.6 1.6 
157 1 1.6 1.6 

Total . 62 100.0 100.0 

Cumulative 
Percent 

1.6 
3.2 
4.8 
6.5 
8.1 
16. 
17. 
21. 

25.8 
29.0 
33.9 
35.5 
45.2 
48.4 
54.8 
56.5 
61.3 
66.1 
72.6 
75.8 
83.9 
88.7 
93.5 
95.2 
96.8 
98.4 

100.0 
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Dari tabel distribusi diketahui Motivasi Berprestasi yang memiliki nilai 

diatas rata-rata lebib banyak dibandingkan dengan Motivasi Berprestasi yang 

memiliki nilai di bawlili rata-rata. Maka, dapat disimpulkan Motivasi 

Berprestasi Guru Sekollili Dasar (SD) Se Gugus Sekollili 4 Kecamatan 

Cikulur Kabupaten Lebak dalam kategori baik. Histogram dari sebaran data 

Motivasi Bemrestasi adalah seba!!ai berikut : 

MOTlVASI BERPRESTASI (X1) 

4 

120 130 140 

MOTIVASI BERPRESTASI (X1) 

Gambar 4.1 Grafik Histogram Motivasi Berprestasi (X1) 

Mean =142.61 
std.Dev.=7.153 

N=62 

Berdasarkan Gambar 4.1 di atas menunjukan data Motivasi 

Berprestasi (X1) memperlihatkan skor data menyebar dan skor yang lebib 

tinggi berada di tenglili, sehingga dapat disimpulann data tersebut berdisribusi 

normal, 
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2. Deskripsi Data Kepuasan Kerja Guru 

Dari basil analisis data untuk variabel Kepuasan Kerja Guru diperoleh skor 

tertinggi 135 dan skor terendah 94 , keragaman datanya ditunjukan dengan 

adanya nilai variansi 86,958 dan standar deviasinya 9,325. Data dari variabel 

ini mempunyai nilai rata-rata sebesar 114,37 dan median 116. Berikut adalah 

tabel distribusi frekeunsi sebaran data Kepuasan Kerja Guru. 

Tabe14.4 
Distribusi Frekuensi Data Kenuasan K' · 

- --- -
Frequency Percent 

Valid Cumulative 
Percent Percent 

Valid 94 I 1.6 1.6 1.6 
95 I 1.6 1.6 3.2 
96 I 1.6 1.6 4.8 
98 3 4.8 4.8 9.7 
99 I 1.6 1.6 Il.3 
IOI I 1.6 1.6 12.9 1 

I03 1 1.6 1.6 14.5 
106 2 3.2 3.2 17.7 
107 I 1.6 1.6 I9.4 

':1 108 2 3.2 3.2 22.61 
I09 3 4.8 4.8 27.4 
IIO 2 3.2 3.2 30.6 I 

III 2 3.2 3.2 33.9 
II2 5 8.I 8.1 41.9 
II4 2 3.2 3.2 45.2 
liS I 1.6 1.6 46.8. 
Il6 3 4.8 4.8 51.61 
II7 5 8.1 8.1 59.7 
118 5 8.I 8.I 67.7 
119 3 4.8 4.8 72.6 
120 3 4.8 4.8 77.4 
I2I 3 4.8 4.8 82.3 
122 2 3.2 3.2 85.5 
I23 1 1.6 1.6 87.1 
I25 1 1.6 1.6 88.7. 
I26 1 1.6 1.6 90.3. 
127 I 1.6 1.6 91.9 
129 3 4.8 4.8 96.8 
132 1 1.6 1.6 98.4 
I35 1 1.6 1.6 100.0 

Total 62 IOO.O 100.0 
_j 

- -- -- -
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Dari tabel distribusi diatas diketabui Kepuasan Kerja yang memiliki skor 

di atas rata-rata banyak dibandingkan dengan Kepuasan Kerja yang memiliki 

skor di bawah rata-rata. Maka, dapat disimpulkan Kepuasan Kerja Guru 

Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten 

Lebak dalam kategori cukup. Histogram dari sebaran data Kepuasan Kerja 

adalah sebagai berikut : 

KEPUASAN KERJA GURU (X2) 

20 

15 

90 100 110 120 130 

KEPUASAN KERJA GURU (X2) 

140 

Mean _, 14.37 
std.Dev.=9.325 

N=62 

titik tengah, sebingga dapat disimpulkan bahwa data kepuasan kerja guru 

berdistribus normal 
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3. Deskripsi Data Kinerja Guru 

Dari hasil analisis data untuk variabel Kinelja Guru diperoleh skor 

tertinggi 158 skor terendah 123 , keragaman datanya ditunjukkan dengan 

adanya nilai variansi 75,872 dan standar deviasinya 7,13. Data dari variabel ini 

mempunyai nilai rata-rata sebesar 139,65, dan median 140,50. Distribusi 

frekuensi sebaran data Kinelja Guru ·adalah sebagai berikut : 

Tabel4.5 

-· --------'kuensi Data Kineria G -
Frequency Percent 

Valid Cumulative 
Percent Percent 

Valid 123 I 1.6 1.6 1.6 
124 2 3.2 3.2 4.8 
125 I 1.6 1.6 6.5 
126 I 1.6 1.6 8.1 
127 I 1.6 1.6 9.7 
128 3 4.8 4.8 14.5 
129 1 1.6 1.6 16.1 
130 2 3.2 3.2 19.4 
131 I 1.6 1.6 21.0 
132 1 1.6 1.6 22.6 
133 2 3.2 3.2 25.8 
134 2 3.2 3.2 29.0 
135 1 1.6 1.6 30.6 
137 4 6.5 6.5 37.1 
138 4 6.5 6.5 43.5 
139 1 1.6 1.6 45.2 
140 3 4.8 4.8 50.0 
141 3 4.8 4.8 54.8 
142 4 6.5 6.5 61.3 
143 3 4.8 4.8 66.1 
144 2 3.2 3.2 69.4 
145 4 6.5 6.5 75.8 
146 4 6.5 6.5 82.3 
147 1 1.6 1.6 83.9 
148 2 3.2 3.2 87.1 
149 1 1.6 1.6 88.7 
150 I 1.6 1.6 90.3 
151 I 1.6 1.6 91.9 
!53 I 1.6 1.6 93.5 
!55 I 1.6 1.6 95.2 
156 I 1.6 1.6 96.8. 
!58 2 3.2 3.2 100.0. 

Total 62 100.0 100.0 
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Dari tabel di atas diketahui Kinelja Guru yang memiliki nilai diatas rata-

rata lebih banyak dibandingkan dengan Kinerja Guru yang memiliki skor di 

bawah rata-rata. Maka, dapat disimpulkan Sekolah Dasar (SD) Se Gugus 

Sekolah 4 Kecamatan Ciku\ur Kabupaten Lebak dalam kategori baik 

Histogram dari sebaran data Kinerja Guru adalah sebagai berikut: 

i:' 
c .. 

12.5 

10. 

::s 7.5 
CT 

f 
IL 

5.0 

2.5 

120 

KINERJA GURU M 

130 140 150 

KINERJA GURU (Y) 

160 

Mean =139.65 
std.Dev.=B.71 

N-62 

Gambar 4.3 Histogram Sebaran Data Kinelja Guru 

Berdasaran sebaran data pada Gambar 4.3 memperlihatkan data meyebar 

pada titik tengah yang paling banyak, sehingga dapat disimpulkan data tersebut 

berdistribusi normal. 
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4. Uji Kualitas Data 

4.1 Uji Validitas 

74 

Uji validitas tingkat keandalan dan kesalahan alat ukur yang 

digunakan yaitu instrumen, dikatakan valid berarti men~ukan alat ukur 

yang dipergunakan untuk mendapatkan data itu valid atau dapat digunakan 

untuk mengukur apa yang seharusnya di ukur (Sugiyono, 2014) 

Untuk perhitungan uji validitas dapat dilihat pada tabel yang terdapat pada 

lamp iran. 

Untuk variabel KineJja Guru dari 36 pemyataan tidak terdapat 

pertanyaan yang memiliki nilai dibawah 0.25, dapat di simpulkan bahwa 

semua pemyataan dari 62 responden dinyatakan valid. 

Untuk variable Motivasi Berprestasi dari 35 pertanyaan tidak 

terdapat pertanyaan yang memiliki nilai dibawah 0.25, dapat di simpulkan 

bahwa semua peryataan dari 62 responden dinyatakan valid. 

Untuk variabel Kepuasan KeJja dari 30 pertanyaan tidak terdapat 

pertanyaan yang memiliki nilai dibawah 0.25, dapat di simpulkan bahwa 

semua pemyataan dari 62 responden dinyatakan valid. 

4.2 Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas berguna untuk menetapkan apakah instrumen yang 

dalam hal ini kuesioner dapat digunakan Iebih dari satu kali, paling tidak 

oleh responden yang sama akan menghasilkan data konsisten. Dengan kata 

lain, reliabilitas instrumen mencirikan tingkat konsistensi. 
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Untuk mengetahui tingkat konsisten maka dilakukan perhitungan 

uji realibilitas, adapun bentuk perhitungannya dapat dilihat pada tabel 

berikut ini: 

Tabel4.6 
Reliabilitas Kinerja Guru (Y) 

Reliability Statistics 

Value 0.757 

Part I N of 
18. 

Items 

Cronbach's Alpha Value 0.163 

Part2 N of 

Items 

Total N ofltems 36 

Correlation Between Forms 0.547 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length 

Unequal Length 

Guttman Split-HalfCoefficient 

Sumber: hasil pengolahan SPSS Versi 20 

0.707 

0.707 

0.602 

Berdasarkan Tabel 4.6 diatas menunjukkan bahwa data untuk 

pemyataan Kinelja Guru (Y) yang disebarkan kepada 62 responden dapat 

disimpulkan Reliabel, hal ini dapat dilihat dari Uji Reliabilitas Guttman 

Split-Hall Coeficient diperoleh nilai 0,602. Apabila dibandingkan dengan r 

tabel sebesar 0,25, dengan kaidah keputusan rhtung > rtabet maka data 

tersebut ReliabeL 
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Tabel4.7 
Reliabilitas Motivasi Berprestasi (Xl) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Value 
Part 1 N of 

Items 
Value 

Part2 N of 
Items 

Total N ofltems 
Correlation Between Forms 
Spearman-Brown Equal Length 
Coefficient Unequal Length 
Guttman Split-Half Coefficient 

Sumber: hasil pengolahan SPSS Versi 20 

.833 

18" 

35 
.266 
.421 
.421 
.376 
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Berdasarkan Tabel 4.7 diatas menunjukkan bahwa data untuk 

pernyataan Motivasi Berprestas (XI) yang disebarkan kepada 62 

responden sebanyak 35 Pernyataan dapat disimpulkan Reliabel, hal ini 

dapat dilihat dari Uji Relibilitas Guttman Split-Hall Coeficient diperoleh 

nilai 0,376 . Apabila dibandingkan dengan r tabel sebesar 0,25, dengan 

kaidah keputusan rhtung > rtabe1 maka data tersebut Reliabel. 
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Tabel4.8 
Reliabilitas Kepuasan Kerja Guru (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Value 
Part 1 N of 

Items 
Value 

Part2 N of 
Items 

Total N ofitems 
Correlation Between Forms 
Spearman-Brown Equal Length 
Coefficient Unequal Length 
Guttman Split-Half Coefficient 

.652 

15. 

.633 

15b 

30 
.611 
.758 
.758 
.758 
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Berdasarkan Tabel 4.8 diatas menunjukkan bahwa data untuk: 

pemyataan Kepuasan KeJja Guru yang disebarkan kepada 62 responden 

sebanyak 30 Pemyataan dapat disirnpulkan Reliabel, hal ini dapat dilihat 

dari Uji Relibilitas Guttman Split-Hall Coeficient diperoleh nilai 0,758 . 

Apabila dibandingkan dengan r tabel sebesar 0,25, dengan kaidah 

keputusan rhtung > ftabel rnaka data terse but Reliabel. 

5. Pengujian Persyaratan Analisis 

Pengujian analisis regresi linear, baik linear sederhana maupun ganda, 

harus memenuhi beberapa persyaratan analisis. Persyaratan analisis tersebut 

adalah sebagai berikut : 

1. Sampel yang berupa pasangan data XI dan x2 harus diambil acak dan 

memenuhi sampel minimum. 

2. Untuk: setiap kelompok harga predictor X1 yang diberikan, respons-

respons X2 harus independen dan berdistribusi normal 

3. Bentuk: regresi adalah linear 
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Persyaratan pertama sampai dengan ketiga telah tetpenuhi sebab sampel 

penelitian ini telah diambil acak dengan ukuran sampel sebanyak 62 orang. 

Sementara itu, untuk persyaratan keempat, yakni syarat bentuk linear 

persamaan regresi pengujiannya dilakukan secara bersama-sama dengan 

pengujian hipotesis. 

Namun, data tersebut baru dinyatakan valid untuk tujuan pengujian 

hipotesis apabila data tersebut mempunyai asumsi distribusi normal dan data 

tersebut bersifat homogen. Oleh karena itu, perlu dilakukan pengujian 

normalitas, persamaan regresi dan homogenitas. Uji normalitas dilakukan 

dengan metode Kolmogorov-Smirnove dengan bantuan program SPSS Versi 

20 

5.1 Uji Persyaratan Normalitas 

Pengujian normalitas data tiap-tiap sampel diuji melalui hipotesis berikut : 

Ho : data pada sampel tersebut berdistribusi normal 

H 1 : data pada sam pel terse but tidak berdistribusi normal 

Perhitungan dilakukan dengan bantuan computer melalui program 

aplikasi SPSS 20. · Menurut ketentuan yang ada pada program terse but, 

kriteria dari normalitas data adalah "jika p value ( aymp.sig) > 0.05 maka 

Ho diterima", yang berarti data pada sam pel terse but berdistribusi normal. 

Nilai p value (sig) adalah bilangan yang tertera pada kolom Kolmogorv-

Smirnov dari tabel hasil!output perhitungan pengujian normalitas oleh 

program SPSS. 
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Tabel4.9 

Pengujian Normalitas Variabel Y, X., dan X2 

MOTIVASl 
l<lNERJA BERPRESTA I<EPUASAN 

GURU Sl I<ERJA 
N 62 62 62 
Nmmal Parameters" Mean 139.&5 142.61 114.37 

Std. Deviation 9.710 7.153 9.325 
Most Eldreme Differences Absolute .074 .069 .Hl2 

Positive .059 .D47 .063 
Negative -Jl74 -.069 -.102 

KotmogotOY-Smimcrv Z .585 .545 .• BOO 
ASymp. Sig. (2-tal!ed) .884 .928 .544 
Monte Carlo Sig. (2-:tailed} Sig. .919'=- .96&= .565" 

95% Confidence Interval ""'"'Bound .852 .924 .441 
Upper Bound .987 1.000 .688 

Dari tabel 4.15 di atas dapat diketahui nilai sig untuk variabel Y, 

XI dan x2 berturut-turut adalah 0,884, 0,928, dan 0,544. Jika dibandingk:an 

dengan kriteria pengujian normalitas Kolmogorov-Smimove, ketiga 

variabel tersebut berdistribusi normal, karena memiliki nilai > 0,05 

5.2 Uji Linearitas Regresi 

Uji linearitas dilakukan untuk melihat persamaan regresi Y = a + bX 

berbentuk linear. Dalam analisis ini menggunakan program SPSS for 

Windows 20,0. Untuk menentukan bahwa persamaan regresi linear atau 

tidak dengan melihat koefisien P-value, yaitu apabila koefisien P-value 

Iebiii besar dari taraf signifikansi 0,05, persamaan regresi berbentuk 

linear. Sebaliknya, apabila koefisien P-value lebih kecil daripada taraf 

signifikansi 0,05, persamaan regresi berbentuk tidak linear. 
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Tabel4.10 

Uji Linieritas 

ANOVAb 

Sum of 

Model Squares Df Mean Squaie 

I Regression 1719.231 2 

Residual 2908.963 59 

Total 4628.194 61 

b. Dependent Variabel: KINERJA 

GURU(Y) 

859.615 

49.304 

80 

F Sig. 

17.435 .000 

Dari tabel 4.10 di atas diketahui besamya nilai F hitung adalah 

17,435 yang berarti lebih besar dari F table sebesar 3,15 . Karena uilai F 

hitung > F Tabel, bentuk persamaan regresi adalah linear. 

5.3 Uji Homogeoitas 

Hasil uji homogeuitas yang digunakan untuk rnenguji homogen 

tidaknya data yang dianalisis yaitu variabel independen terhadap variabel 

dependen. Kriteria pengujian jika nilai sig pada Test Of Homogenity of 

Variance lebih besar dari 0,05 ( > 0,05), berarti data berasal dari populasi 

yang homogeny. Berikut adalah tabel hasil perhitungan yang dilakukan 

dengan rnenggunakan program SPSS 20. 
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Tabel4.11 

Uji Homogenitas Kelompok Data Kinerja Guru atas Motivasi Berprestasi 

Test of Homogeneity of Variances 

KINERJA GURU 

Levene 

Statistic d.f1 df2 Sig. 

1.239 14 35 .293 

81 

Berdasarkan table 4.11 tersebut diperoleh nilai sig = 0,293 yang berarti > 

0,05, maka dapat disimpulkan kelompok data Kinerja Guru atas Motivasi 

Berprestasi berasal dari populasi yang homogen. 

Tabel4.12 

Uji Homogenitas Kelompok Data Kinerja Guru atas Kepuasan Kerja Guru 

Test of Homogeneity of Variances . 

KINERJA GURU 

Levene 

Statistic dfl df2 Sig. 

1.135 15 32 .367 

Berdasarkan table 4.12 tersebut diperoleh nilai sig = 0,367 yang berarti > 

0,5, maim dapat disimpulkan kelompok data Kinerja Guru atas Kepuasan 

Kerja Guru dari populasi yang homogen 

7. Pengujian Hipotesis Penelitian 

Dibawah ini disajikan basil pengujian hipotesis penelitian. Untuk hipotesis 

tersebut, dilakukan pengujian dengan menyusun, koefisien korelasi, uji 
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signifikansi koefisiein korelasi dan uji signifikansi koefisien korelasi ganda 

Berikut adalah tabel pengujiannya 

1. Hubungan Motivasi Berprestasi terhadap Kinerja Guru Sekolah 

Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten 

Lebak. 

Untuk mengetahui terdapat hubungan · atau tidaknya variabel 

Motivasi berprestasi terhadap Kineija Gum, digunakan tekuik korelasi 

produk moment dengan menggunakan SPSS 20. Adapun hasil 

perhitungan korelasi Produk moment adalah sebagai berikut : 

Tabel4.13 
Hubungan Motivasi Berprestasi terhadap Kineija Guru 

COrrelations 

MOTIVASI 
KINE~t; 
GURU BERf&~fTA Sl 1 

Pearson Correlation KINER.JA GURU 00 1.000 .253 
MOllVASI BERPRESTASI .253 1.000 ()(1) 

Sig. (1-tailed) KINER.JA GURU 00 .034 
MOTlVASI BERPRESTASI .034 ()(1) 

N KINERJA GURU 00 62 62 
~g;nvASI BERPRESTASI 62 62 

Berdasarkan tabel 4.13 diatas uilai korelasi yang diperoleh sebesar 

0,253 berarti terdapat hubungan cukup antara variabel Motivasi 

berprestasi dengan Kineija Guru Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 

Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. Untuk mengetahui variabel tersebut 

sigifikansi atau tidak dapat dilihat pada uilai sig hitung diperoleh sebesar 

0.034, artinya uilai 0.034 tersebut kemudian dibandingkan dengan nilai 

probabilitas 0.05 temyata uilai sig hitung lebih kecil dari uilai probabilitas 

O.OS,maka dapat disimpulkan hubungan kedua variabel tersebut signifikan 

43346.pdf



83 

dengan kaidah keputusan jka nilai probabilitas 0.05 lebih besar atau sama 

dengan nilai probabilitas sig ( 0.05 2: sig) maka Ho ditolak dan Ha 

diterima, artinya signifikan. Besamya hubungan kedua variabel terebut 

dapat dihitung dengan menggnnakan rumusan koefisien determiuasi atau 

menggnnakan SPPS ver. 20. Berdasarkan perhitungan SPSS diperoleh 

nilai Koefisien Determinasi sebesar 0.064, hal ini dapat tunjukan pada 

tabel dibawah ini: 

Mo 
del 
I 

I 

Tabel4.14 
Koefisien Determinasi Variabel Motivasi Berprestasi 

Terhadap Kinetja Guru 

Model Summary . 

R Adjust Std. Error 
Change Statistics 

R Squa edR Of The R 
df 

re Square Estimate Square Fchange 
I 

df2 
Change 

.253 .064 .038 8.542 .054 3.436 I 60 

Sig.F 
Change 

.069 

Angka koefisien determinasi (KD) sebesar 6.4% dengan demikian 

dapat diketahui bahwa Kinerja Guru· meningkat kareua di pengaruhi oleh 

Motivasi Berprestasi sebesar (6.4%) sedangkat sisanya (93.6%) di 

pengaruhi oleh faktor-faktor lain. 

Untuk mengatahui adanya keberartian atau tidak adanya pengaruh 

antara Motivasi berprestasi dengan Kinerja guru maka harus menghitung 
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thitung untuk di bandingkart dengan tabel, berikut ini perhitungan t hitung 

dengan mengunakan SPSS versi 20 adalah sebagai berikut: 

I. 

Tabel4.15 
Uji Keberartian V ariabel Motivasi Berprestasi 

Terhadap Kinerja Guru 

Unstandaridized Standardized 

Model Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 99.225 21.833 .233 

MOTIVASI .283 .153 

BERPREST ASI (X2) 

t 

4.545 

2.054 

Berdasarkan perhitungan didapat nilai thitung 2,054 dan ttabel 

sebesar 2,00 diperoleh dari tabel distribusi. Hasil uji test stasistik dengan 

menggunakan distribusi student (t) diperoleh sebesar 2,054 secara dua 

arah, sedangkan t tabel hanya sebesar 2,00 sehingga t hitung > t tabel yang 

berada dalam daerah yang di arsir dan menyatakan penolakan bagi Ho. 

Dapat disimpulkan bahwa nilai 2,53 t hitung > 2,00 t tabel, sehingga HO 

ditolak dan Ha diterima Jadi terdapat Hubungan yang berarti antara 

variabel Motivasi Berprestasi terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar (SO) 

Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. 

Perhitungan Regresi untuk variabel Hubungan Motivasi berprestasi 

terhadap kinerja Guru, diperoleh persamaan regresi adakah Y= 99,225 + 

0,283X. sehingga dapat diuraikan bahwa setiap kenaikan satu unit 

Motivasi berprestasi akan menaikan satu unit Kinerja Guru sebesar 0,283 

Sig 

.000 

.039 
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kemudian sebaliknya, apabila setiap penurunan satu unit Motivasi 

berprestasi akan menurunkan satu unit Kineija Guru apabila beta yang 

diperoleh negatif 

2. Hubungan Kepuasan Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru Sekolah 

Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten 

Lebak. 

Untuk mengetahui terdapat hubungan atau tidaknya variabel 

Motivasi berprestasi terhadap K.ineija Guru, digunakan teknik korelasi 

produk moment dengan menggunakan SPSS 20. Adapun hasil 

perhitungan korelasi Produk moment adalah sebagai berikut : 

Tabe14.16 
Korelasi Kepuasan Keija Guru terhadap K.inmja Guru 

Correlations 

KEPUASAN 
KINE~~ 
GURU 

KE~1~URU 
Pearson CorrelaUon KlNERJA GURU (Y) 1.000 .609 

KEPUASAN KERJA .609 1.000 GURU ()(2) 

Sig. (1-lalled) KlNERJA GURU (Y) .000 

KEPUASAN KERJA .000 GURU (X2) 

N KlNERJA GURU (Y) 62 62 

KEPU~KERJA 
GURU 62 62 

Berdasarkan tabel 4.16 diatas nilai korelasi yang diperoleh sebesar 

0,609 berarti terdapat hubungan yang kuat antara variabel Kepuasan Kerja 

Guru dengan Kinerja Guru Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 

Kecarnatan Cikulur Kabupaten Lebak. Untuk mengetahui variabel tersebut 

sigifikan atau tidak dapat dilihat pada nilai sig hitung diperoleh sebesar 

0.000, artinya nilai 0.000 tersebut kemudian dibandingkan dengan nilai 
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probabilitas 0.05 temyata nilai sig hitung lebih kecil dari nilai probabilitas 

0.05,maka dapat disimpulkan hubungan kedua variabel tersebut signifikan 

dengan kaidah keputusan jka nilai probabilitas 0.05 lebih besar atau sama 

dengan nilai probabilitas sig ( 0.05 2: sig) maka Ho ditolak dan Ha 

diterima, artinya signifikan. Besamya hubungan kedua variabel terebut 

dapat dihitung dengan menggunakan rumusan koefisien determinasi atau 

menggunakan SPPS ver. 20. Berdasarkan perhitungan SPSS diperoleh 

nilai Koefisien Determinasi sebesar 0.371, hal ini dapat tunjukan pada 

tabel dibawah ini: 

MIJ1!e 
I 
1 

Tabel4.17 
Koefisien Determiuasi Variabel Kepuasan Kerja 

terhadap Kinerja Guru 

Cbanae S!alisfics 

MjustedR ffidErrorof RSquare 
R RSuuare Suuare ~eEsfimata Cbanae F Chanoe dft 

.6UY .371 .361 6.964 .371 J5.m 1 

dfl. Sin. F Cbanoe 

6~ .000 

Angka koefisien determinasi (KD) sebesar 37,1 % dengan 

demikian dapat diketahui bahwa Kinerja Guru meningkat karena di 

pengaruhi oleh Kepuasan Kerja Guru sebesar (37,1%) sedangkan sisanya 

(62,9%) di pengaruhi oleh faktor-faktor lain. 

Untuk mengetahui adanya keberartian atau tidak dari hubungan 

antara Kepuasan Kerja Guru dengan Kinerja guru maka harus 
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menghitung t hitung untuk di bandingkan dengan t tabel, berikut ini 

perhitungan t hitung dengan mengunakan SPSS versi 20 adalah sebagai 

berikut: 

Tabel4.18 
Uji Keberartian Variabel Kepuasan Kelja Guru 

terhadap Kinelja Guru 
Coefficients 

Unstandardized 
Standardized 

Coefficients 
Model 

Coefficients 

B 
Std 

Beta 
Error 

l (Constant) 74.548 10.971 
Kepuasan 
KeJjaGuru 
(X2) .569 .096 .609 

. 
Dependent Vanable Kepuasan Kel]a (X2) 

T Sig 

6.795 .000 

5.953 .000 

Berdasarkan perhitungan didapat nilai thitung 5,953 dan ttabel 

sebesar 2,00 diperoleh dari ttabel distribusi. Hasil uji test stasistik dengan 

menggunakan distribusi student (t) diperoleh sebesar 5,953 , sedangkan t 

tabel hanya sebesar 2,00 sehingga t hitung > t tabel dan dapat disimpulkan 

bahawa nilai 5,953 t hitung > 2,00 t tabel, sehingga HO ditolak dan Ha 

diterima Jadi terdapat Hubungan yang berarti variabel. Kepuasan Kelja 
0 

Terhadap Kinelja Guru Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 

Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. 

Perhitungan Regresi untuk variabel Hubungan Kepuasan Kelja 

Guru terhadap kinelja Guru, diperoleh persarnaam regresi adakah Y= 

74,548 + 0,569X. sehingga dapat diuraikan bahwa setiap kenaikan satu 

unit Kepuasan Kelja Guru akan menaikan satu unit Kinelja Guru sebesar 
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0,569 kemudian sebaliknya, apabila setiap penurunan satu unit Kepuasan 

Kerja Guru akan menurunkan satu unit Kinerja Guru apabila beta yang 

diperoleh negatif. 

3. Hribungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja Guru Terhadap 

Kinerja Guru Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan 

Cikulur Kabupaten Lebak. 

Untuk mengetahui terdapat hubungan atau tidaknya variabel 

Motivasi berprestasi dan Kepuasan Kerja Guru terhadap Kinerja Guru, 

digunakan teknik korelasi produk moment dengan menggunakan SPSS 20. 

Adapun hasil perhitungan korelasi Produk moment adalah sebagai 

berikut 

Slg. 

N 

Tabel4.19 
Hubungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja 

Terhadap Kinerja Guru 

Coli elations 

--,, oof 
KINERJA OURU 00 1.000 .233 
MOTIVASI BERPRESTASI .233 1.000 0<1) 

~~KER.JA .609 .362 

KINERJA OURU ('{) .034 
MOTIVASI BERPRESTASI .034 0<1) 

~J:.Yf'~ KER.JA .000 .002 

KINER.JA GURU ('{) 62 62 
MOTIVASI BERPRESTASI 62 62 

~~~' ••~••• KE 
OURU <X2l R.JA 62 62 

~wRu 
.609 

.362 

1.000 

.000 

.002 

62 

62 

62 

Berdasarkan tabel4.19 diatas nilai korelasi yang diperoleh sebesar 

0,609 berarti terdapat hubungan yang kuat antara variabel Motivasi 

berprestasi dan Kepuasan Kerja Guru terhadap Kinerja Guru Sekolah 
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Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. 

Untuk mengetahui variabel tersebut sigifikansi atau tidak: dapat dilihat 

pada nilai sig hitung diperoleh sebesar 0.000, artinya nilai 0.000 tersebut 

kemudian dibandingkan dengan nilai probabilitas 0.05 temyata nilai sig 

hitung lebih kecil dari nilai probabilitas 0.05,maka dapat disimpulkan 

hubungan kedua variabel tersebut signifikan dengan kaidah keputusan jka 

nilai probabilitas 0.05 Iebih besar atau sarna dengan nilai probabilitas sig ( 

0.05 ;:: sig) maka Ho ditolak dan Ha diterima, artinya signifikan. Besarnya 

hubungan kedua variabel terebut dapat dihitung dengan menggunakan 

rumusan koefisien determinasi atau menggunakan SPPS ver. 20. 

Berdasarkan perhitungan SPSS diperoleh nilai Koefisien Determinasi 

sebesar 0.371, hal ini dapat tunjukan pada tabel dibawah ini: 

Tabel4.20 
Koefisien Determinasi Motivasi berprestasi dan Kepuasan Keija Guru 

terhadap Kineija Guru 

Angka koefisien determinasi (KD) sebesar 37,1 % dengan 

demikian dapat diketahui bahwa Kineija Guru meningkat karena di 

pengarubi oleh Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Keija Guru sebesar 

(37,1 %) sedangkan sisanya (62,9%) di pengaruhi oleh faktor-faktor lain. 
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Untuk mengetahui adanya keberartian atau tidak dari hubungan 

antara Motivasi berprestasi dan Kepuasan KeJja Guru terhadap KineJja 

Guru maka harus menghitung thitung untuk di bandingkan dengan t tabel, 

berikut ini perhitungan t hitung dengan mengunakan SPSS versi 20 adalah 

sebagai berikut : 

Tabel 4.21 
Uji Keberartian Variabel Kepuasan KeJja Guru 

terhadap KineJja Guru 

standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

'Model B std. Error Beta 
1 (ConstanQ 72.639 18.597 

MOTNASI BERPRESTASI .017 .135 .014 0<1) 
KEPUASAN KERJA 

.564 .103 .604 OURU(X2) 

a. DependentVanable: KINERJA GURU(\') 

t Sio_ 

1906 .000 

.128 .899 

5.458 .000 

Berdasarkan perhitungan didapat nilai thitung 3,906 dan ttabel 

sebesar 2,00 diperoleh dari t tabel distribusi. Hasil uji test stasistik dengan 

menggunakan distribusi student (t) diperoleh sebesar 3,906 , sedangkan t 

tabel hanya sebesar 2,00 sehingga t hitung > t tabel dan dapat disirnpulkan 

bahawa nilai 3,906 t hitung > 2,00 t tabel, sehingga HO ditolak dan Ha 

diterirna. Jadi terdapat Hubungan yang berarti Variabel Motivasi 

Berprestasi dan Kepuasan KeJja Terhadap KineJja Guru Sekolah Dasar 

(SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. 

Perhitungan Regresi untuk V ariabel Motivasi Berprestasi dan 

Kepuasan KeJja Terhadap KineJja Guru Sekolah Dasar (SD) Se Gugus 
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Sekolah 4 Kecarnatan Cikulur Kabupaten Lebak, diperoleh persarnaarn 

regresi adakah Y= 72.639 + O.Ol7Xl + 0.564X2. sehingga dapat diuraikan 

bahwa setiap kenaikan satu unit Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Keija 

Terhadap Kineija Guru Sekolah Dasar (SD) Kecamatan Cikulur 

Kabupaten Lebak akan menaikan satu unit Kineija Guru sebesar (0.0 17 

+0.564 = 0.581) kemudian sebaliknya, apabila setiap penurunan satu unit 

Kepuasan Keija Guru akan menurunkan satu unit Kineija Guru apabila 

beta yang diperoleh negatif. 

C. Pembahasan 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahni Hubungan Motivasi Berprestasi 

Terhadap Kineija Guru, Hubungan Kepuasan Keija Terhadap Kineija Guru 

serta Hubungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Keija Guru secara 

bersarna-sarna terhadap kineija guru Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 

Kecarnatan Cikulur Kabupaten Lebak. 

1). Terdapat Hubungan Motivasi Berprestasi terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur 

Kabupaten Lebak. 

Dari pengujian hipotesis diperoleh bahwa nilai korelasi sebesar 0.253 

dengan nilai sig = 0,039 dan t hitung = 2,054 sedangkan t table= 2,00. Karena 

nilai sig 0,039 < 0,05 dan t Table, maka Ho dito1ak yang berarti terdapat 

Hubungan yang signifikan variabel bebas X1 ( Motivasi Berprestasi) terhadap 

variabel terikat Y ( Kineija Guru). Apabila dikaitkan dengan Penelitian yang 
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dilakukan oleh Akh. Hotib (2011) dalam tesisnya yang beijudul "Hubungan 

Antara Kepemimpinan Inovatif Kepala Sekolah dan Motivasi Berprestasi 

Dengan Kineija Guru Sekolah Dasar''. Hasil penelitian menmUukan bahwa 

terdapat hubungan positif yang sangat signifikan anatara motivasi berprestasi 

dengan kineija guru dengan persamaan regresi y = 17,0816+0,8946 x2. dan 

koefisien korelasi ry2 = 0,887., maka data disimpulkan bahwa kedua 

penelitian tersebut baik penelitian terdahulu dan sekarang diperoleh kedua 

variabel tersebut memiliki hubungan yang signifikan walaupun nilai 

perolehan perhitunga statistic berbeda Apabila dikaitkan dengan standar 

keunggulan Motivasi Berprestasi yaitu standar keunggulan dalam 

melaksanakan tugas, standar keunggulan diri dan standar pencapaian suatu 

tujuan , maka guru harus meningkatkan standar keunggulan tersebut dengan 

tidak menurunkan kineija selain itu faktor lain seperti pengetahuan, prilaku 

serta kondisi di lingkungan sangat mempengaruhi guru dalam pencapaian 

tujuan untuk termotivasi berpretasi. Selanjutnya menurut Entang (2008) 

mengemukakan bahwa motivasi berprestasi adalah suatu dorongan 

psychologis yang selalu berusaha untuk meningkatkan kemampuan setinggi 

mungkin dalam semua aktivitas dengan mengunakan standar keunggulan, 

secara khusus motivasi berprestasi dimaksud memuat tiga standar keunggulan 

yatu standar keunggulan dalam melaksanakan tugas, standar keunggulan diri, 

dan standar pencapaian suatu tujuan. 

Dari uraian teoritis tersebut diasumsikan bahwa semakin tinggi 

Motivasi Berprestasi guru maka akan semakin tinggi pula kineija guru, 
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termasuk dalam melaksanakan aktivitas kegiatan sebagai seorang pengajar 

disekolah. Dari informasi kuantitatif dan teori tersebut maka peneliti 

berkesimpulan bahwa Motivasi Berprestasi mempunyai Hubungan yang 

signifikan terhadap Kinerja Guru. 

2). Terdapat Hubnngan Kepuasan Kerja Guru terhadap Kinerja Guru 

Sekolah D<tsar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Ciknlnr 

Kabupaten Lebak. 

Dari pengujian hipotesis diperoleh bahwa nilai korelasi 0,609 nilai sig 

= 0,000 dan t hitung = 5,953 sedangkan t tabel= 2,00 . Karena nilai sig 0,000 

< 0,05 dan t table table maka Ho ditolak yang berarti terdapat hubungan yang 

signifikan variabel bebas X2 (K.epuasan Kerja Guru) terhadap variabel 

terikat Y ( Kinerja Guru) 

Menurut sintesis yang ada pada Bab II, kepuasan kerja pada dasarnya 

merupakan sesuatu yang bersifat individual, maksudnya setiap individu 

memiliki tingkat kepuasan yang berbeda sesi.Jai dengan sistem nilai yang 

berlaku pada dirinya karena karakteristik manusia berbeda-beda. Makin 

tinggi penilaian situasi yang dirasakan sesuai dengan keinginan individu, 

maka semakin tinggi kepuasannya terhadap kegiatan tersebut, sebaliknya 

semakin rendah penilaian individu terhadap situasi pekerjaannya maka 

semakin rendah kepuasannya terhadap kegiatan tersebut. 

Penelitian yang dilakukan oleh Lilis Setyoningsih (2015) yang 

berjudul "Hubungan Antara Kepuasan Kerja dengan Kinerja Guru". Hasil 

penelitian menunjukan ada hubungan positif yang sangat signifikan antara 
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kepuasan kerja dengan kinerja guru. Dimana nilai koefisien korelasi 

(r)sebesar 0,612 dengan sig = 0,000 P < (0,01). Berdasarkan basil analisis 

diketahni bahwa variabel kepuasan kerja mempunyai Rerata Empirik (RE) 

sebesar 153,21 dan Rerata Hipotetik (RH) sebesar 120 dengan katagori 

tinggi, sedangkan variabel kinerja guru merniliki Rerata Empirik (RE) 

sebesar 81,64 dengan katagori tinggi atau baik. Sumbangan efektifvariabel 

kepuasan kerja terhadap kinerja guru sebesar 37,5 %. Maka dapat 

disimpulkan kedua penelitian tersebut baik penelitian terdahulu dan 

penelitian sekarang mernilik hubungan yang signifikan dengan kategori 

yang cukup tinggi. Sedangkan menurut Fathoni (2006), kepuasan keJja 

adalah sikap emosional yang menyenangkan dan mencintai pekeJjaannya 

Kepuasan kerja berkaitan dengan totalitas sikap terhadap berbagai aspek 

pekerjaan proses dari basil yang didapat dalam memenuhi harapan. Guru 

yang merniliki kepuasan keJja, akan lebih produktif, memberikan kontribusi 

terhadap sasaran dan tujilan sekolah. 

Dari informasi kuantitatif dan teori tersebut peneliti berkesimpulan 

bahwa Kepuasan KeJja mempunyai Pengaruh yang signifikan terhadap 

KineJja Guru. Kepuasan KeJja Guru merupakan penggerak dan pendorong 

yang dinarnis dalam usaha meraih presentasi setinggi mungkin. 

Konsep Kepuasan KeJja Guru adalah sebagai usaha yang bertujuan 

untuk mencapai basil dengan membandingkan beberapa ukuran keunggulan 

-keunggulan di sini merupakan perbandingan antara kineJja yang dicapai 

sendiri atau kineija yang sudah dicapai sebelumnya Seorang yang sudah 
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memiliki Kepuasan Kerja tidak. akan pemah merasa puas dengan 

kemampuan yang sudah dirailui.ya. Ia akan selalu memband.ingkan dengan 

hasil dengan guru lain. 

Dari informasi kuantitatif dan teori maka peneliti berkesimpulan 

bahwa Kepuasan Kerja Guru mempunyai pengaruh signifik:an terhadap 

Kinerja Guru. 

3). Terdapat Hubungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja 

Guru secara bersama-sama pada Sekolah Dasar (SD) Se Gugus 

Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. 

Setelah dilakukan analisis korelasi dari deskripsi data yanga ada, 

diperoleh koefisien korelasi sebesar 0,609 dan koefisien determinasi sebesar 

37,1% , dan setelah dilakukan pengujian dengan program SPSS terbukti 

bahwa koefisien korelasi tersebut signifikan Hal ini berarti bahwa terdapat 

Hubungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja Guru secara bersama· 

sama pada Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur 

Kabupaten Lebak. 

Sedangkan dari analisis regresi diperoleh persamaan garis regresi 

Y= 72,639+0,017X1 +0,564X2. Nilai konstanta = 72,639 menunjukan bahwa 

Hubungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja Guru secara bersama-

sarua pada Sekolah Dasar (SD) Se Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur 

Kabupaten Lebak cukup tinggi, sedangkan uilai koefisien regresi sebesar 

0,017 + 0,564 menunjukan bahwa terdapat pengaruh positif variabel bebas 
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Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kexja Guru secara bersama-sama 

terhadap variabel terikat Y ( Kinexja Guru ). 

Angka koefisien tersebut juga menunjukan bahwa setiap ada 

kenaikan atau satu unit Motivasi Berprestasi( Xi) maka akan terdapat 

kenaikan Kinexja Guru ( Y ) sebesar 0,017 ceteris paribus atau variabel 

Kepuasan Kelja Guru (X2) tidak berubah, dan setiap ada kenaikan satu 

unit Kepuasan Kelja Guru (X2 ) maka akan terdapat kenaikan Kinelja Guru 

( Y) sebesar 0,564, ceteris paribus atau variabel Kepuasan Kexja Guru ( X2 ) 

tidak berubah. 

Setelah dilakukan linearitas garis regresi dengan menggunakan 

program SPSS diperoleh bahwa garis regresi tersebut linier. Dan pengujian 

signifikasi koefisien regresi yang juga dilakukan dengan program SPSS 

diperoleh bahwa koefisien regresi tersebut signifikan, yang berarti benar 

bahwa terdapat Hubungan yang positif Motivasi Berprestasi dan Kepuasan 

Kexja Terhadap Kinelja Guru Sekolah Dasar (SD) Kecamatan Cikulur 

Kabupaten Lebak 

Menurut Penelitian terdahulu yang dilakukan oleh El Hilali (2003) 

dalam tesisnya yang beljudul ''Hubungan Antara Kompetensi Guru dan 

Motivasi Berprestasi Dengan Kinelja Guru" membuktikan bahwa terdapat 

hubungan positif yang sangat signifikan antara Motivasi Berprestasi dengan 

Kinelja Guru yang ditunjukkan oleh Koefisien korelasi ryl = 0,599 pada 

taraf signifikan 0,01 dan persamaan korelasi Y = 87,864 + 0,544 X. 

Relevansi dengan penelitian sekarang keduanya memiliki hubungan yang 
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positif walaupun dalam hasil penelitian berbeda, hal ini dikarenakan setiap 

responden dalam memberikan jawaban atas pertanyaan tidak: semuanya 

sama. Hasil pengolahan data dari penelitian terdahulu dengan penelitian 

sekarang sangat berbeda sehingga otomatis dalam hasil akhir perhitungan 

berbeda. Apabila dikaitkan dengan pelaksanaan Guru dalam melakukan 

aktivitas pekerjaan di Sekolah menunjukkan bahwa Motivasi Berprestasi 

dan Kepuasan Kerja Guru sangat diharapkan sekali oleh guru. Banyak 

faktor yang mempengaruhinya selain Kinerja Guru yang ditingkatkan, 

disiplin juga merupakan modal utama dalam memberikan kontribusi positif 

terhadap tingkat motivasi berprestasi dan Kepuasan Kerja Guru. Jadi 

berdasarkan analisis penulis, secara umum Hubungan antara Motivasi 

Berprestasi dan Kepuasan Kerj Guru secara bersam-sama terhadap Kinerja 

Guru dikatagorikan baik. 
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A. Kesimpulan 
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BABV 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan dari basil penelitian ini adalah sebagai berikut : 

I. Terdapat Hubungan yang signifikan variabel bebas X1 ( Motivasi 

Berprestasi) terhadap variabel terikat Y ( Kineija Guru). Berdasarkan 

hubungan tersebut menunjukan bahwa semakin tinggi tingkat motivasi 

berprestasi guru Sekolah Dasar di gugus 4 kecarnatan Cilkulur Kabupaten 

Lebak maka semakin baik kineija guru dan sebaliknya semakin buruk 

motivasi berprestasi guru maka akan semakin rendah kineija guru. Hal 

tersebut sesuai dengan yang dikemukakan oleh Djaali (2007) motivasi 

berprestasi merupakan dorongan yang berhubungan dengan pencapaian 

beberapa standar kepandaian atau standar keahlian, standar keahlian yang 

dimiliki seseorang dapat dilaksanakan ketika seseorang mau melakukan 

pekeijaan dengan semangat tinggi. Motivasi berprestasi merupakan 

motivasi yang dimiliki individu dalam melakukan kineija sehingga apabila 

motivasi beprestasi seorang meningkat maka kineija yang ditampilkan 

akan maksimal. 

2. Terdapat hubungan yang signifikan variabel X2 (Kepuasan Keija Guru) 

terhadap variabel terikat Y ( Kineija Guru). Dalam hal ini kepuasan keija 

merupakan salah satu yang dapat mempengaruhi kineija guru Sekolsh 

Dasar yang ada di gugus 4 kecarnatan Cikulur Kabupaten Lebak, kepuasan 

keija juga salahsatu penentu tinggi rendahnya kineija guru. Guru yang 
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puas akan lebih semangat dibanding guru yang mengalami ketidakpuasan 

dalam bekerja. Guru akan menghasilkan kinerja yang baik apabila 

merasakan kepuasan kerja yang baik. Guru yang puas akan menimbulkan 

prilaku yang positif dan akan menghasilkan kinerja yang baik yaitu 

semangat yang tinggi dalam bekerja dan memiliki kuantitas dan kualitas 

yang tinggi. Hal tersebut sesuai dengan pendapat Handoko (2001) bahwa 

kepuasan kerja yaitu keadaan emosional yang menyenangkan atau tidak 

menyenangkan terhadap pekerjaan. Kepuasan kerja mencerminkan 

perasaan seseorang terhadap pekerjaannya 

3. Terdapat hubungan yang signifikan antara Motivasi Berprestasi dan 

Kepuasan Kerja Guru secara bersama-sarna pada Sekolah Dasar (SD) Se 

Gugus Sekolah 4 Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak. Berdasarkan 

pengaruh positif tersebut menginformasikan bahwa makin baik motivasi 

berprestasi dan kepuasan kerja menjadikan kinerja guru meningkat. 

Sebaliknya semakin buruk motivasi berprestasi dan kepuasan kerja maka 

semakin rendah pula kinerja guru. 

B. Saran 

Adapun saran yang diharapkan mendapat perhatian dan tanggapan 

dari pihak-pihak terkait dengan pengelolaan pendidikan antara lain : 

l. Sebelum melaksanakan proses belajar mengajar sebaiknya seorang 

guru melakukan persiapan-persiapan pembel~aran yang meliputi: 

Pembuatan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran, pelaksanaan evaluasi, 

penilaian prestasi siswa, melakukan bimbingan dan penyuluhan serta 
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melakukan tindak lanjut hal ini akan berdampak pada peningkatan 

kualitas pendidikan di sekolah. 

2. Proses pelaksanaan pembelajaran sebaiknya disertai dengan motivasi 

berprestasi agar dapat memperoleh hasil yang optimal. Motivasi 

berprestasi dimaksud adalah dorongan untuk mengeijakan suatu tugas 

dengan sebaik-baiknya · berdasarkan standar keunggulan diri dan 

kebutuhan eksistensi diri yang timbul untuk mengatasi rintangan. Guru 

dituntut untuk lebih bertanggungjawab, memiliki tantangan masa 

depan, bersifat kompetitip, dan mempunyai keruauan untuk 

mengembangkan diri sesuai potensi yang dimiliki. Melakukan 

perubahan-perubahan kearah lebih baik yang mampu memacu 

meningkatkan profesionalisme guru dalam upaya meningkatkan 

kualitas pendidikan di sekolah. 

3. Guru diharapkan mampu menciptakan keakraban dan komunikasi 

yang intens antar guru lain dengan cara saling memberikan motivasi 

sesarna rekan sejawat. Guru diharapkan pula untuk bias meningkatkan 

produktivitas keija agar mendapat insentif dari pimpinan. Peningkatan 

kesejahteraan guru melalui keuaikan gaji maupun tunjangan yang 

memadai dan transparan, demi tercapainya kepuasan keija guru 

sehingga meningkatkan kineija mengajar guru. Guru disarankan untuk 

dapat bekeijasama dengan kepala sekolah dan menerima masukan 

kepala sekolah da1am merivisi tujuan-tujuan pendidikan. Kepala 

sekolah hendaknya memberikan penghargaan kepada guru atas prestasi 

t j . < 
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kerjanya supaya para guru dapat bekerja dengan motivasi kerja yang 

optimaL Kepuasan kerja guru harus dipelihara dan ditingkatkan dengan 

memberika perlakuan yang adil kepada para guru. 
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LAMPmAN 1 ( INSTRUMEN: PERNYATAAN RESPONDEN) 

UNIVERSITAS TERBUKA 

PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM MAGISTER PENDIDIKAN DASAR 

TAHUN2017 

Judul Tesis "Hubungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja dengan Kinerja 

Guru Sekolah Dasar di Gugus IV Kecamatan Cikulur Kabupaten Lebak" 

A. Kuesioner Kinerja Guru 

Nama Responden : Juansah, S.Pd 

UnitKerja : SDN I Pasirgintung 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

I. Berilah tanda ceklis (-./) dikolom pemyataan yang paling cocok 

2. Jawaban ini tidak akan berpengaruh terhadap karir Bapak I !bu. Penelitian 

ini hanya untuk keperluan Dmu Pengetahuan (Tesis) 

3. Atas kesediannya, saya ucapkan terimakasih. 

Lebak, 2017 

HormatSaya 

~~ 
Juansah, S.Pd 
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19 Guru melakukan penilaian hasil kerja dari 

masing- masing kelompok 
20 Guru mengumumkan hasil kerja kelompok yang 

mendapat nilai terbaik 
21 Guru memberikan kesempatan pada siswa 

untuk bertanya 
22 Guru menjelaskan program pengayaan hanya 

paa mata pelajaran IP A 
23 Guru berkeliling mengonrtrol siswa hanya 

dalam menjawab soa- soal evaluasi 
24 Guru menilai hasil kerja siswa secara objektif 
25 Guru memuaskan nila hasil kerja siswa pada 

bukunilai 
26 Guru memampang nilai terbaik siswa pada 

mading kelas 
27 Guru membimbing siswa hanya pada yang 

memiliki kelainan mental 
28 Guru melakukan pengayaan untuk menarnbah 

wawasan tentang materi yang telah dipelajari 
29 Guru melaksanakan remidial pada siswa yang 

mendapat nila di bawah standar 
30 Guru menetapkan kreteria ketuntasan minimal 

(KKM) tanpa memperdulikan kompetensi dasar 

31 Guru melakukan bimbingan belajar apabila 
ujian akhir semester telah dekat 

32 Guru memanggil kemudian menasehati anak 
periang yang terlihat murung 

33 Guru melakukan bimbingan secara individu 
pada anak yang larnban menerima pelajaran 

34 Guru hanya melaksanakan test hila telah selesai 
mempelajari satu mata pelajaran 

35 Guru memberikan sanksi fisik pada anak yang 
memiliki cacat tubuh untuk berlari keliling 
lapangan 

36 Guru membuat analisis soal untuk mengecek 
tingkat penguasaan materi ajar 
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UNIVERSITAS TERBUKA 

PROG~PASCASARJANA 

PROG~ MAGISTER PENDIDIKAN DASAR 

Kuisioner untuk guru, judul Tesis "Hubungan Motivasi Berprestasi dan 

Kepuasan Kelja dengan Kinelja Guru Sekolah Dasar'' . 

B. Kuesioner Motivasi Berprestasi 

Responden :Guru 

Nama Guru [lM11A. Al-1· l= 

Unit Kelja SVtf ':S (lA u.v.r"'rk."" 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

I. Berilah tanda ceklis (-./) dikolom pemyataan yang paling cocok 

2. Jawaban ini tidak akan berpengaruh terhadap karir Bapak /lbu. Penelitian 

ini hanya untuk keperluan Ilmu Pengetahuan (Tesis). 

3. Atas kesediannya, saya ucapkan terimakasih. 

L 
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.I Keterangan Jawaban 

1 : Sangat Tidak Setuju 2 : Tidak Setuju 3 : Kurang Setuju 

4: Setuju 5 : Sangat Setuju 

No Pernyataan Jawaban 
1 2 3 4 5 

I Saya berusaha menyelesaikan tugas keguruan 
sesuai kemampuan v 

2 Saya bertentang hila berhadapan dengan tugas v 
yang sangat berat 

3 Saya menyukai tantangan pekerjaan semata- v mata hanya untuk mendapatkan umpan batik 
4 Saya semangat bekerja hila dana bantuan 

operasional seko1ah telah datang v 
5 Saya mengerjakan tugas yang menantang 

v' karena merupakan kesemp_atan untuk maju 
6 Saya melanjutkan sekolah semata- mata untuk v 

mendapatkan tunJangan sertifikasi 
7 Saya melaksanakan tugas secara secara u' bersungguh-sungguh untuk mencapai target 
8 Saya berusaha bersaing dalam me1aksanakan 

tugas- tugas disekolah v 
9 Saya bekerja keras untuk mencapai hasil terbaik ../ 
10 Saya berusaha mengarahkan se1uruh 

kemampuan untuk mencapai tujuan yang telah v 
ditetapkan 

11 Saya meninggalkan tugas mengajar tanpa v pemberitahuan 
12 Saya berusaha meningkatkan kemampuan untuk 

menye1esaikan tugas yang menantang v 

13 Saya belajar dari ternan-ternan yang te1ah v 
berhasil untuk meningkatkan _prestasi 

14 Saya berusaha menye1esaikan administrasi v 
pembelajaran untuk mencapai prestasi terbaik 

15 Saya tertarik jika melihat ternan lebih maju ,/ 

16 Saya menyelesaikan tugas-tugas dengan tepat ./ 
waktu 

17 Saya melaksanakan PBM secara rutin karena o/ 
merupakan tugas pokok 

18 Saya percaya pada kemampuan dri sendiri dalm 
menyelesaikan tugas-tugas 

,j 
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19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

Saya memilih cara termudah dalam 
menyelesaikan tugas meskipun hasilnyajelek 
Saya terdorong untuk bekeija keras karena ada 
metode keija baru yang didapatkan 
Saya bersaing dalam pekeijaan karena dianggap 
positif untuk meningkatkan kemampuan 
Saya suka terhadap pekeijaan yang ada 
kaitannya dengan pengajian 
Saya bersaing membuat administrasi pengajaran 
sebagai bukti fisik: dalam melaksaDakan tugas 
Saya menyiapkan alat peraga dalam mengajar 
sesuai dengan kebutuhan 
Saya berusaha untuk meraih prestasi terbaik 
dalam berkarya 
Saya berusaha melaksanakan proses 
pembelajaran semata-mata untuk meraih 
prestasi 
Saya berusaha bekeija optimal untuk 
memperoleh umpan balik: dari kepala sekolah 
Saya senang bila semua hasil keija dihargai 
Saya menyerahkan pada guru honor apahia ada 
kegiatan yang bersipat menantang 
Saya mengutamakan tugas lain di sekolah 
karena setiap yang dkeijakan ada honomya 
Saya mengutamakan mengajar di sekolah lain 
untuk menambah pt:nghasilan 
Saya merasa puas apabila ada saran dari rekan-
rekan yang bersipat membangun 
Saya berusaha melanjutkan sekolah untuk 
menambah wawasan keilmuan 
Saya berusaha menyelesaikan tugas secara 
pribadi dari paa minta bantuan orang lain 
Saya berusaha rnencari solusi untuk mengatasi 
permasalahan pribadi 

------~ ~ ----

v 
J 

v 

v' 

./ 

cl 

v 

v 

./ 

.r 

v 

v 
r/ 

t/ 

v 

J 

J 

43346.pdf



'. ~ ( 

UNIVERSITAS TERBUKA 

PROG~PASCASARJANA 

PROGRAM MAGISTER PENDIDIKAN DASAR 

TAHUN2017 

Judul Tesis "Hubungan Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja dengan 

Kinerja Guru Sekolah Dasar di Gugus IV Kecarnatan Cikulur Kabupaten Lebak" . 

C. Kuesioner Kepuasan Kerja 

Responden :Guru 

Nama Guru : A.>er \...J Af.lyoD 11-> 

UnitKerja : ~ 0 r-J ( A t-16GA L-AN 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

I. Berilah tanda ceklis (--i) dikolorn pemyataan yang paling cocok 

2. Jawaban ini tidak akan berpengaruh terhadap karir Bapak I !bu. Penelitian 

ini hanya untuk keperluan Ilrnu Pengetahuan (Tesis),. 

3. Atas kesediannya, saya ucapkan terirnakasih. 

Lebak, 2017 

Horrnat Saya 
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Keterangan Jawaban 

1 : Sangat Tidak Setuju 2 : Tidak Setuju 3 : Kurang Setuju 

4: Setuju 5 : Sangat Setuju 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

1 2 3 4 5 

1 Saya dipimpin oleh Kepala Sekolah 
yang tegas, berwibawa, dan 

V" senantiasa rnelakukan 
.. 

supervtsl 
terhadap kinetja mengaja guru 

2 Kepala sekolah rnelakl!kan inspeksi 
ke kelas - kelas melihat situasi v kegiatan belajar mengajar. 

3 Terdaptnya arahan dari Kepala 
Sekolah dalam rnenjalankan proses v 
pernbelajaran 

4 Ternan-ternan sesama guru diberikan 
kesernpatan terbuka dalam saling rl berkornunikasi dan bekerjasama 
untuk rnernbangun 

5 Dilingkungan sesama guru terdapat 
hubungan saling rnendukung untuk v rneningkatkan kompetensi rnengajar 

6 Kadangkala rnuncul perbedaan 
persepsi dalam diskusi sesama guru 

I yang akhirnya rnuncul konflik 
tentang topik siswa tertentu 

7 Dalam berdiskusi kadangkala kami 
kurang sumber informasi yang 
akurat dan relevan terkait dengan t/ 
perkernbangan siswa 

8 Kondisi seko1ah nyaman dengan 
dikelilingi pepohonan · yang v 
rinadang 

9 Ruang kelas memiliki Fentilasi yang 
cukup dan sarana prasarana kelas ,/ 
yang layak dan memadai 
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10 Ruang guru yang luas selain sebagai 
tern pat istirahat guru juga 
merupakan sarana berdiskusi dengan 

./ guru lain walaupun menimbulkan 
kebisingan karena tidak adanya 
sekat pembatas 

11 Fasilitas informasi kurang memadai. ./ 
12 Sarana gudang peralatan olahraga 

hanya 1 dan bergabung dengan 
gudang barang sehingga terlalu / 
penuh dan kurang menjamin 
keamanan dan kenyamanan barang 

13 Gaji yang saya dapatkan sesuai 
dengan pekeljaan yang saya lakukan v 

14 Tunjangan profesi yang diberikan 
disesuaikan dengan kinelja mengajar 

v yang saya lakukan setiap harinya 

15 Kompensasi yang diberikan 
berdasarkan prestasi kerja membuat 
saya berusaha melakukan pekeljaan v 
sebaik mungkin 

16 Jadwal pembayaran tunjangan kelja 
sering teljadi keterlambatan dari 
pusat v 

17 Sekolah memberikan penghargaan 
dalam bentuk tetentu kepada guru v 

18 Penghargaan yang diberikan sekolah 
mernicu tiap guru untuk berusaha 
memberikan yang terbaik walaupun 
ada beberapa guru yang tidak puas v' 
terhadap penilaian yang diberikan 
dengan alasan pilih kasih 

19 Saya mendapat penghargaan dari 
siswa dan orang tua murid pada hari- v hari tertentu 

20 Saya mendapat imbalan dari siswa 
dimana saya melakukan tugas v 
tambahan diluar jam pelajaran di 
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sekolah 

21 Setiap bulan diadakan rapat dewan 
guru bersama kepala sekolah v 

22 Penggantian barang-barang yang 
rusak harus memakan waktu yang 
lama karena harus melalui proses v p~ang dan persetujuan dari 
berbagai pihak 

23 Kerusakan bangunan sekolah dalam 
perbaikannya melalui proses yang v panjang dan lama 

24 Konflik yang timbul dari sesarna 
guru dapat diselesaikan dengan 
musyawarah kekeluargaan atas v 
arahan kepala sekolah 

25 Metode pembelajaran yang say a 
berikan didukung oleh kepala v sekolah 

26 Saya san gat menyenangi profesi 
. pekeJjaan saya sekarang v 

27 PekeJjaan saya ini adalah cita-cita 
saya sejak kecil dan saya bangga 

t/ telah mendapatkannya 

28 Saya mampu menutupi pengeluaran 
keluarga dari gaji dan kompensasi 

v yang dibeikan sekolah 

29 Keluarga dan lingkungan sekolah 
mendukung saya secara penuh 
dalam menjalankan tugas dan ,./ 
tanggungjawab saya 

30 Terdapat potongan-potongan yang 
rl tidak resmi pada gaji guru 
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LAMPIRAN 2 ( HASIL PERHITUNGAN SPSS) 

1. DESKRIPTIF FREKUENSI X., X2 DAN Y 

statistics 

MOTlVASI 
KINE7~ 
GURU 

BERrlic~~TA Sl 1 
N Valid 62 62 

Missing 0 0 
Mean 139.65 142.61 
S1d. Error of Mean 1.106 .908 
Median 140.50 143.00 
Mode 137" 141 
S1d. Deviation 8.710 7.153 
Variance 75.872 51.159 
Skewness -.007 -.208 
Std. Error of Skewness .304 .304 
Kurtosis -.485 -.414 
Std. Error of Kurtosis .599 .599 
Range 35 32 
Minimum 123 125 
Maximum 158 157 
Sum 8658 8842 
Percentiles 10 127.30 134.00 

20 130.60 136.00 
25 133.00 137.00 
30 134.90 138.90 
40 138.00 141.00 
50 140.50 143.00 
60 142.00 145.00 
70 145.00 147.00 
75 145.25 148.25 
80 146.00 149.00 
90 150.70 152.00 

a. Multiple modes exist The smallest value Is shown 

KEPUASAN 
KER~~URU 

62 
0 

114.37 
1.184 

116.00 

112" 

9.325 

86.958 
-.280 

.304 

-.135 

.599 
41 

94 
135 

7091 
98.30 

107.60 

109.00 

110.00 
112.00 
116.00 

117.80 
119.00 
120.00 

121.00 

126.70 
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2. VALIDITAS DANRELIABILITAS X~oX2 DANY 

A. Variabel Kinerja Guru (Y) 

a. Validitas 

Item Total Statistics -
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

NO.I 136.44 75.201 .251 .756 
N0.2 136.32 71.173 .256 .740 
N0.3 136.13 71.786 .306 .738 
N0.4 135.94 67.537 .588 .722 
N0.5 135.69 69.626 .421 .731 
N0.6 135.97 66.163 .512 .722 
N0.7 136.00 69344 .536 .727 
N0.8 135.85 73.438 .317 .748 
N0.9 135.73 73.514 .261 .745 
NO.IO 135.69 71.954 .242 .741 
NO.I! 135.50 69.631 .459 .730 
NO.I2 135.61 69.618 .380 .733 
NO.l3 135.53 71.171 .316 .737 
N0.14 135.84 68.498 .463 .728 
NO.J5 135.56 70.479 356 .735 
NO.J6 136.02 66.246 .556 .720 
NO.I? 135.87 70.540 .404 .733 
N0.18 135.85 73.438 .317 .748 
N0.19 135.73 73.514 .261 .745 
N0.20 135.69 71.954 .242 .741 
N0.2! 135.48 75.074 .252 .748 
N0.22 135.56 72.774 .289 .743 
N0.23 135.58 75.002 236 .750 
N0.24 135.47 75.007 .253 .750 
N0.25 135.52 74.254 .310 .747 
N0.26 135.60 75.851 .338 .753 
N0.27 135.58 75.428 .252 .750 
N0.28 135.63 75.549 .251 .750 
N0.29 135.84 76.006 .249 .753 
N0.30 135.63 75.516 .260 .750 
N0.3! 135.74 76.424 .259 .754 
N0.32 135.58 76.870 .249 .755 
N0.33 135.74 76.752 .310 .758 
N0.34 135.69 69.626 .421 .731 
N0.35 135.97 66.163 .512 .722 
N0.36 136.00 69344 .536 .727 
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b. Reliabilitas 

Reliabili Statistics 

Value .757 
Part I 

Nofltems 18' 

Cronbach's Alpha Value .163 
Part2 

N ofltems 18• 

Total N ofltems 36 
Correlation Between Forms .547 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .707 

Unequal Length .707 
Guttman Split-Half Coefficient .602 

B. Variabel Motivasi Berprestasi (XI) 

a. Validitas 
Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation ifltem Deleted 

NO.I 138.29 49.029 .289 .762 
N0.2 138.31 47.626 .444 .755 
N0.3 138.40 48.081 .291 .761 

I, N0.4 138.50 48.287 .299 .761 ' 
N0.5 138.48 47.664 .516 .754 
N0.6 138.73 48.530 .241 .764 
N0.7 138.68 48.255 .375 .758 
N0.8 138.98 47.492 .356 .758 
N0.9 138.56 47.955 .402 .757 
NO.IO 138.50 48.648 .338 .760 
NO. II 138.40 48.310 .252 .763 
N0.12 138.27 46.497 .500 .751 
N0.13 138.50 48.254 .399 .758 
N0.14 138.50 45.730 .481 .750 
N0.15 138.52 46.9\0 .433 .754 
N0.16 138.55 45.366 .488 .749 
N0.\7 138.37 46.467 .465 .752 
NO. IS 138.29 46.570 .522 .751 
N0.\9 138.55 49.662 .256 .768 
N0.20 138.35 48.200 .296 .761 
N0.2 I 138.48 48.942 .254 .763 
N0.22 138.48 48.352 .256 .763 
N0.23 138.60 49.786 .286 .772 
N0.24 138.56 50.250 .262 .772 
N0.25 138.58 47.329 .265 .755 
N0.26 138.73 48.891 .290 .766 
N0.27 138.50 51.107 .253 .774 
N0.28 138.61 50.569 .258 .772 
N0.29 138.77 51.784 .251 .781 
N0.30 138.56 49.922 .252 .767 
N0.3\ 138.66 49.670 .255 .768 
N0.32 138.58 50.051 .256 .770 
N0.33 138.84 49.252 .363 .770 
N0.34 138.61 49.913 .266 .768 
N0.35 138.52 51.893 .255 .781 

43346.pdf



C. Variabel Kepuasan Kerja (Xz) 

a. Validitas 

Item Total Statistics -
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

NO.I 110.87 81.229 .320 

N0.2 110.89 81.905 .253 

N0.3 110.85 83.306 .250 

N0.4 110.65 81.610 .300 

N0.5 110.15 80.520 .448 

N0.6 110.60 79.851 .328 

N0.7 110.68 80.812 .408 

N0.8 110.55 87.530 .342 

N0.9 110.13 86.377 .342 

NO.lO 110.37 80.762 .339 

NO.ll I 10.68 79.042 .510 

NO.l2 I 10.61 80.077 .359 

N0.13 110.11 81.479 .380 

NO.l4 110.71 82.636 .301 

NO.l5 110.74 80.063 .415 

NO.l6 110.53 84.712 .289 

NO.l7 110.34 86.228 .318 

NO.l8 110.44 80.873 .374 

N0.19 110.66 80.949 .333 

N0.20 110.63 80.106 .304 

N0.2! 110.71 81.554 .325 

N0.22 110.66 77.670 .582 

N0.23 110.31 79.462 .449 

N0.24 110.73 81.284 .334 

N0.25 110.68 80.058 .499 

N0.26 110.47 86,220 .309 

N0.27 110.15 86.913 .332 

N0.28 110.68 80.517 .430 

N0.29 110.45 82.186 .278 

N0.30 110.76 80.514 .291 

Cronbach's Alpha 

ifltem Deleted 

.770 

.175 

.773 

.771 

.765 

.769 

.766 

.790 

.781 

.769 

.761 

.768 

.768 

.776 

.765 

.781 

.782 

.767 

.769 

.771 

.770 

.757 

.763 

.774 

.763 

.784 

.783 

.765 

.772 

.771 
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b. Reliabilitas 

Reliabilitv Statistics 

Value .652 
Part I 

N ofltems 15' 

Cronbach's Alpha Value .633 
Part2 

N ofltems 15' 

Total N ofltems 30 

Correlation Between Fonns .611 

Eqnal Length .758 
Spearman-Brown Coefficient 

Uneqnal Length .758 

Guttmao Split-HalfCoefficient .758 

3. UJI NORMALITAS 

MOTIVASI 
I<INERJ.\ EERPRESTA I<EPUASAN 

GURU Sl J<ERJ.\ 
N 62 62 62 
Normal Parameters" Mean 139.65 14261 114.37 

std. Ol!'!iafion 8.710 7.153 9.325 
Most Extreme Oilfernnces Mlsolute .074 .069 .102 

Posilive .059 .047 .063 
Negatile -.074 -.069 ·.102 

KolmogorD'I-Smimov Z .585 .545 .BOO 
As)mp. Sig. (2·tailed) .884 .928 .544 
Monte Ca~o Sig. (2·tailed) Sig. .919< .968' .565' 

95% Confidence Interval LllwerEound .852 .924 .441 
UpperEound .987 1.000 .688 

a. Test distribUtion is Normal. 

c. Eased on 62 sampled tables IWh starting seed 2000000. 
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4. UJI LINIERITAS 

Sum of 

Model. Squares df 

1 Regression 1719 .. 231 2 

Residual 2908.963 59 

Total 4628.194 61 

b. Dependent Variabel: KINERJA 

GURU(Y) 

5.UJI HOMOGENITAS 

Mean Square 

859.615 

49.304 

a. Kinerja Guru Atas Motivasi Berprestasi 

Test of Homogeneity of Variances 

KINERJA GURU 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.239 14 35 .293 

b. Kinerja Guru Atas Kepuasan Kerja Guru 

Test of Homogeneity of Variances 

KINERJA GURU 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1.135 15 32 .367 

3 

F Sig. 

17.435 .000 
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6. KORELASI DAN REGRESI 

' .• 
' ! . < 

1. Korelasi dan Regresi Motivasi Berprestasi terhadap Kinerja Guru 

Correlations 

MOTIVASI 
KINE~~ 
GURU BERj~~fTA 

Sl 1 
Pearson Correlation KINERJA GURU (Y) 1.000 .253 

MOTIVASI BERPRESTASI 
.253 1.000 ()(1) 

Sig. (Hailed) KINERJA GURU (Y) .034 
MOTIVASI BERPRESTASI 

.034 ()(1) 

N KINERJA GURU (Y) 62 62 

~~rVASI BERPRESTASI 62 62 

Change StaliSiics 

rode 
R Souare 

MjustedR Std. Enorof RSquare 
R Souare the Estimate cnanoe FChanoe df1 df2 Sill. F Chanoe 

t 153' .064 ma 8.542 .054 3.436 t 60 ]69 

a. Predictors: (Constanl), MOTIVASI BERPRESTASI (Xl) 

b. Oependen!Vanabhl: ~NERMURU (Y) 

ANOVAb 

Sum of 
Model Sauares df Mean Sauare F Sla. 
1 Regression 250.684 1 250.684 3.436 .069" 

Residual 4377.510 60 72.958 
Total 4628.194 61 

a. Predictors: (Constanl), MOTIVASI BERPRESTASI ()(2) 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU (Y) 

standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 std. Error Beta I Slo. 

1 (ConstanO 99.225 21.833 4.545 .000 
MOTIVASIBERPRESTASI .283 .153 .233 2.054 .039 ()(2) 

a. DependentVanable: KINERJA GURU(\') 
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2. Korelasi dan Regresi Kepuasan Kerja Guru terhadap Kinerja 

Guru 

Correlations 

KEPUASAN 
KINE~~ 
GURU 

KERJ~_BURU 

Pearson Correlation KINERJA GURU (Y) 1.000 .609 
KEPUASAN KERJA . 609 1.000 . GURU (X2) 

Sig. (1-tailed) KINERJA GURU (Y) .000 
KEPUASAN KERJA .000 GURU (X2) 

N KINERJA GURU (Y) 62 62 

KEPU~KERJA 
GURU 62 62 

ANOVA 

Sum of 
Model Sauares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1718.426 1 1718.426 35.434 .000 

Residual 2909.768 60 48.496 

Total 4628.194 61 

Standardized 
Unstandarllized Coefficients coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sia. 

1 (Constan~ 74.548 10.971 6.795 .000 
I<EPUASAN I<ERJA .569 .096 .609 5.953 .000 
GURU (l<2) 

a. Dependent Variable: KINERJA GURU (Y) 
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3. Korelasi dan Regresi Motivasi Berprestasi dan Kepuasan Kerja 

Guru terhadap Kinerja Guru 

Com!latlons 

KEPUASAN 
KERJAGURU 

1 
Pearson Correlation KINERJA GURU 00 1.000 .233 .609 

MOTNASIBERPRESTASI .233 1.000 .362 ()(1) 
KEPUASAN KERJA .609 .362 1.000 GURU 

Sig. (1-tailed) KINERJAGURU 00 .034 .000 
MOTNASI BERPRESTASI .034 .002 ()(1) 
KEPUASAN KERJA .000 .002 GURU 

N KINERJA GURU 00 62 62 62 
MOTNASIBERPRESTASI 62 62 62 ()(1) 
KEPUASAN KERJA 62 62 62 GURU 

ANOVA" 

Sum of 
Mean Souare Sio; Mnrlol S-ouares df F 

1 Regression 1719.231 2 859.615 17.435 .000 
Residual 2908.963 59 49.304 
Total 4628.194 61 

b. Dependent Vanable: KINERJA GURU (Y) 

standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

I Mn~ol B std. Error Beta I Sin. 
1 (Con stan~ 72.639 18.597 3.906 .000 

M01NASI BERPRESTASI .017 .135 .014 .128 .899 (}(1) 
KEPUASAN KERJA .564 .103 .604 5.458 .000 GURU (l(2) 

a. DependentVanable: KINERJA GURU (Y) 

43346.pdf



7. TABEL STATISTIK. 

a. r tabel 

Tabel r untuk df = 51 - 100 

Tingkat. signif'ikansi unt.uk uji satu arah 

0.05 I 0.025 I 0.01 I 0.005 I 0.0006 
dC-(N-2) 

Tlngkat slgniflkansl untuk ujl dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 
51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

ss 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 ~¥t£tr9~ 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2.387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.192.7 0.2287 0.27()() 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2:272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

so 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 ·0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.'2A22 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 .0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 
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'I 

b. t Tabel 

Titik Persentase Distribusi t (df= 41 - 80) 

0.68052 1.30254 1.68288 

0.68038 1.30204 1.68195 

0.68024 1.30155 1.68107 

0.58011 1.30109 1.68023 

0.67998 1.30065 1.67943 

0.67986 1.30023 1.67866 

0.67975 1.29982 1.67793 

0.67964 1.29944 1.67722 

0.67953 1.29907 1.67655 

0.67943 1.29871 1.67591 

0.67933 1.29837 1.67528 

0.67924 1.29805 1.67469 

0.67915 1.29773 1.67412 

0.67906 1.29743 1.67356 

0.67898 1.29713 1.67303 

0.67890 1.29695 1.67252 

0.67682 1.29658 1.67203 

0.67874 1.29632 1.67155 

0.67867 1.29607 1.67109 

0.67860 1.29582 

0.67853 1.29558 1.67022 

0.67847 1.29538 1.66980 

0.67840 1.29513 1.86940 

0.67834 1.29492 1.66901 

0.67828 1.29471 1.66864 

0.67823 1.29451 1.66827 

0.67817 1.29432 1.66792 

0.67811 1.29413 1.86767 

0.67806 1.29394 1.66724 

0.67801 1.29376 1.68691 

0.67796 1.29359 1.66860 

0.67791 1.29342 1.86629 

0.67787 1.29326 1.66600 

0.67782 1.29310 1.86671 

0.67778 1.29294 1.66543 

0.67773 1.29279 1.66515 

0.67769 1.29264 1.66488 

0.67765 1.29250 1.88462 

0.67761 1.29236 1.66437 

0.67767 1.29222 1.66412 

.· 

2.01954 2.42080 2.70118 3.30127 

2.01808 2.41847 2.69807 3.29595 

2.01669 2.41625 2.69510 3.29089 

2.01537 2.41413 2.69228 3.28607 

2.01410 2.41212 2.68959 3.28148 

2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 

2.01174 2.40835 2.68456 3.27291 

2.01063 2.40658 2.68220 3.26891 

2.00958 2.40489 2.67995 3.26508 

2.00858 2.40327 2.67779 3.26141 

2.00758 2.40172 2.67672 3.26789 

2.00685 2.40022 2.67373 3.25451 

2.00675 2.39879 2.67182 3.25127 

2.00488 2.39741 2.66998 3.24815 

2.00404 2.39608 2.66822 3.24515 

2.00324 2.39480 2.66661 3.24226 

2.00247 2.39367 2.68487 3.23948 

2.00172 2.39238 2.66329 3.23680 

2.00100 2.39123 2.66176 3.23421 

2.39012 2.66028 3.23171 

1.99962 2.38905 2.65886 3.22930 

1.99897 2.38801 2.66748 3.22696 

1.99834 2.38701 2.65815 3.22471 

1.99m 2.38604 2.65485 3.22253 

1.99714 2.38510 2.65380 3.22041 

1.99656 2.38419 2.65239 3.21837 

1.99601 2.38330 2.65122 3.21639 

1.99547 2.38245 2.65008 3.21446 

1.99495 2.38161 2.64898 3.21260 

1.99444 2.38081 2.64790 3.21079 

1.99394 2.38002 2.64686 3.20903 

1.99346 2.37926 2.64585 3.20733 

1.99300 2.37852 2.64487 3.20567 

1.99254 2.37780 2.64391 3.20408 

1.99210 2.37710 2.64298 3.20249 

1.99167 2.37642 2.64208 3.20098 

1.99125 2.37576 2.64120 3.19948 

1.99085 2.37511 2.64034 3.19804 

1.99045 2.37446 2.63950 3.19863 

1.99006 2.37387 2.63869 3.19526 
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