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ABSTRAK 

Pengaruh Pemimpin dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Negeri 
Sipil Di Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok 

Marlydiana 
Universitas Terbuka 

marlydiana 79@gmail.com 

Kata kunci: Pemimpin, Motivasi Kerja, Kinerja 

Tujuan penelitian .ini adalah mendapatkan gambaran tentang pengaruh 

perilaku pemimpin dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan 

Perikanan Kota Depok. Penelitian ini bertujuan khusus menganalisis pengaruh 

perilaku pemimpin terhadap kinerja dan motivasi pegawai, serta pengaruh motivasi 

terhadap kinerja pegawai. Sehingga dapat dianalisis perilaku pemimpin dan motivasi 

pegawai yang dominan terhadap pengaruh kinerja pegawai di Dinas Pertanian dan 

Perikanan Kota Depok. 

Penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 60 pegawai negeri sipil (PNS). 

Instrumen yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner dan wawancara. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif dan analisis dengan 

menggunakan Statistical Product and Service Solutions (SPSS). Metode penelitian 

yang digunakan adalah pendekatan penelitian kuantitatif. 

Hasil dari penelitian ini adalah pemimpin. dan motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan Perikanan Kota 

Depok, sehingga untuk meningkatkan kinerja pegawai maka Dinas Pertanian dan 

Perikanan Kota Depok harus mengelola perilaku pemimpin dan motivasi secara 

optimal. 
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ABSTRACT 

The Influence of Leaders and Work Motivation on The Performance Civil 
Servants in The Departement of Agriculture and Fisheries Depok City 

Marlydiana 
Open University 

marlydiana79@gmail.com 

Keyword: Leader, Work Motivation, Performance 

The purpose of this study is to have a illustration of influence of the leader 

behavior and work motivation on the performance civil servants in Departement of 

Agriculture and Fisheries Depok City. This study focus on analyze the influence of 

the leader behavior on employe performance. So that can be analyzed the leader 

behavior and motivation of the dominant employe to influence of employe 

performance in Departement of Agriculture and Fisheries Depok City. 

This study use sixty responder from government officials and use survey and 

interview process. Descriptive analysis and analyzed with Statistical Product and 

Service Solutions (SPSS). The research method is quantitative research. 

The result of this study is the leader behavior and motivation have positive 

influence and significantly on the performance civil servants in Departement of 

Agriculture and Fisheries Depok City. Thus, for increase employe performance hence 

Departement of Agriculture and Fisheries Depok City should be manage the leader 

behavior and optimal motivation. 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Hasil penelitian 

Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok adalah organisasi pemerintahan 

yang bertugas mengambil perumusan kebijakan teknis bidang tanaman pangan, 

hortikultural, dan perikanan. Bidang produksi tanaman pangan dan hortikultural 

mempunyai tugas pokok melaksanakan tugas dinas lingkup peningkatan produksi, 

sarana, dan prasarana tanaman pangan dan hortikultural, serta pengawasan 

perlindungan tanaman. Pembentukan Kota Depok sebagai wilayah administrasi 

baru di propinsi Jawa Barat ditetapkan dengan Undang-Undang Republik 

Indonesia No 15 Tahun 1999.Berdasarkan Undang-Undang tersebut, dalam rangka 

pengembangan fungsi kotanya sesuai dengan potensi dan guna memenuhi 

kebutuhan pada masa-masa mendatang, terutama untuk sarana dan prasarana fisik 

kota, serta untuk kesatuan perencanaan, pembinaan wilayah, dan penduduk yang 

berbatasan dengan wilayah Kota AdministratifDepok. 

Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok bertugas melaksanakan 

kewenangan desentralisasi di bidang pertanian dan perikanan serta memiliki fungsi 

sebagai perumusan kebijakan teknis di bidang pertanian dan perikanan, pemberian 

perizinan dan pelaksanaan pelayanan umum di bidang pertanian dan perikanan, 

pembinaan terhadap unit pelaksana teknis di bidang pertanian dan perikanan, dan 

pengelolaan urusan ketatausahaan. 

Dalam struktur organisasi, Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok di 

pimpin oleh seorang kepala dinas yang membawahi sekretaris, kelompok jabatan 
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fungsional dan beberapa bidang lainnya Susunan Organisasi Dinas Pertanian dan 

Perikanan Kota Depok berdasarkan Perda Kota Depok No. 08 tahun 2008 tentang 

Pembentukan dan Susunan Organisasi Perangkat Daerah Pemerintah Kota Depok, 

dapat dilihat dalam tabel4.1 berikut ini : 

Tabel4.1 

Susnnan Organisasi 

NO BIDANG SEKSI 

l Sekretaris Dinas a Sub Bagian urn urn, perencanaan, 

evaluasi dan pelapor 

b. Sub Bagian Keuangan 

2 Bidang Tanaman a Seksi Produksi Tanaman dan 

Pangan & Holtikultura 

Holtnku\tura b. Seksi Bina Usaha dan penyuluhan 

tanaman pangan 

3 Bidang perikanan a. Seksi produksi perikanan 

b. Seksi bina usaha dan penyuluhan 

perikanan 

4 Bidang petemakan a Seksi bin a usaha, produksi dan 

penyuluhan petemakan 

b. Seksi kesehatan hew an dan 

kesehatan masyarakat veteriner 

5 Unit pelaksana Teknis 

Dinas Rumah 

Pemotongan He wan 

(UPTDRPH) 
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NO BIDANG SEKSI 

6 Kelompok Jabatan 

Fungsional Penyuluh 

pertanian Lapangan 

(PPL) 

Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok memiliki 66 orang 

pegawai baik Pegawai Negeri Sipil (PNS) maupun Tenaga Honorer 

Daerah (THO), berikut ini rnerupakan tabel jurnlah Tenaga Honorer 

Daerah (THO) sebagai berikut : 

Tabel4.2 

Tenaga Honorer Daerah (TIID) 

NO JABATAN GOLONGAN JUMLAH 

1 Kepala Dinas IV 1 Orang 

2 Sekretaris Dinas IV 1 orang 

m 7orang 

II 5orang 

3 BidangTPH IV 1 orang 

m 7 orang 

II 1 orang 

4 Bidang perikanan IV 1 orang 

m 5orang 

II 1 orang 
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NO .JABATAN GO LONGAN JUMLAH 

5 Bidang Petemakan IV 1 orang 

III 6 orang 

II 3 orang 

6 UPTDRPH III 3 Orang 

II 1 Orang 

7 PPL IV 20rang 

III 10 orang 

II 5orang 

Inilah sekilas gambaran umum dari tempat penelitian di Dinas 

Pertanian dan Perikanan Kota Depok. Untuk melihat lebih jelas 

tentang struktur organisasinya, berikut ini merupakan struktur 

organisasi Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok : 
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BAGAN STRUKTUR ORGANISASI 
DIN AS KET AHANAN P ANGAN, PERT ANIAN DAN PERIKANAN KOTA 

DEPOKT AHUN 2017 

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL {PPL) 
J 

Ka.Bid. Petemakan& 
Kesmavet 

Drh. Dede Zuraida · 
19680906 199703 2 003 

Pe mbina. IV Ia 

Kasi Keswan&Kqmavet 
Drh. Fetty, DNS 

19791107 200312 2 004 
Pembina Tld, IV/a 

K!LSi Petemakan 
Dewi Pramushinta Y., S. Pt 

197004281999032004 
Penata Tk.l, 111/d 

Ka. UPTDRPH 
Dr.h. Aivian 

197408132005011007 
Pembina IV/a 

t 
Ka.Sub.Bag. TV UPTD RPB 

Faisal Sagala, S.Pt 
196809172001121001 

Penata Tk.l. 111/d 

KEPALA DINAS 
Farah Mulyati, SH., M.Si 

19591103 198608 2 001 I 
j 

JU.Sub.Bac. Umum dan 
PEP 

lelly Ani, S. Pi 
197906082001122001 

Penata Tld, 111/d . -
Ka.Bid.Perikanan 

lr. ITa Wilda 

196501291993102001 
Pembina, IV /a 

Kasi Penguatan Dan Saing 
Produk Perikaaaa 

lr. Diah Widyowati, MM 
19680109 199503 2 001 

Pembina, IV/a 

Kasi Produksi Perikanan 
Deni Setiawibawa, S.Pi 

19701027 200312 1 oos 
Penata TK.I, 111/d 

Ka. UPTDBBI 
M. Nur Hidayat, S. Pi 

197309231998031007 
Penata Tk.l, 111/d 

+ 
Ka.Sub.Bac. TV UPTD BBI 

Tedi Rustandi. ST 
19670524 2007011 008 

Penata, 111/c 

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi 
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SEKRETARIS 
Herliani, S.TP 

19711221199901 2 001 
PembinaTk.l, IV/b 

Ka. Sub. Bag. Keuancan 
Ulis Permasih, BA 

195907121986032006 
Penata Tk.l, 111/d 

Ka.Bid. Ketahanan Pangan & 
Hortikultura 

lr. Hermin Kusmiati 
196308271993032003 

Pembina, IV/a 

Kasi Tanaman Pangan dan 
Hortikultura 

Harry Adam F., S.TP., MM 
197912172003121005 

Penata Tld 111/d 

Kui Ketersediaan 
Di!tribusi Pangan 

lr. H. Agus Tri Yuwono 
196403041995021002 

Penata TK.I, 111/d 

Kasi KpnekJragaman 
Panun 

Endang Gunadi, 5P., M. Si 
196902232002121003 

Penata Tk.l, 111/d 

Ka. UPTD PUSKESWAN 
Drh. Aresa Setiawati 

19730401 200312 2 004 
Pembina Tk.l JV/a 

... 
Ka.S.b.BM. TU UPID 

PUSKESWAN 
Ade Unda, SP 

19791025 200501 2 010 
Penata, 111/c 

43343.pdf



4.1.2 Gambaran umum responden penelitian 

Dari hasil pengumpulan data atas kuesioner yang di ebarkan kepada 

pegawai, karakteristik responden secara global diperoleh dari jawaban atas 

pertanyaan pada kuesioner pada bagian pertama, dimana berisi tentang data 

responden seperti jenis kelamin, pangkat/golongan, dan lama bekerja.Hasil o lah 

data atas 60 responden yang dilakukan dengan menggunakan perangkat lunak 

SPS untuk menggambarkan karakteristik responden secara umum dapat dilihat 

pada gambar berikut : 

I. Berdasarkan Jenis Kelamin 

ldentitas responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada gambar 

4.2 di bawah ini : 

Jeois Kelamin 

Laki-Laki Perempuan 

Gambar 4.2 Jenis Kelamin 

Dari gambar 4.2 hasil penelitian menunjukkan bahwa responden yang paling 

banyak adalah yang berjenis kelamin laki-laki, yaitu sebesar 46 orang (76.6%) 

sedangkan untuk perempuan sebanyak 14 orang (23.3%). Hasil survey 

menunjukan bahwa laki - laki merupakan kelompok responden terbesar dalam 

penelitian ini, menunjukan bahwa sebuah organisasi apabila lebih banyak laki-
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laki-laki daripada perempuan secara spsikis laki-laki lebih emosional dan kurang 

disipl in, kurang nya tingkat kerajinan yang dimiliki sehingga berdampak pada 

lingkungan kerja 

2. Berdasarkan Usia 

[dentitas responden berdasarkan usia dapat dilihat pada gambar 4.3 di 

bawah ini : 

Usia Respoodeo 

13.40% 

• 18 - 22 Tabun • 23 - 27 Tabun 28 - 32 Tabun 

Gam bar 4.3 Usia Respondeo 

Dari gambar 4.3 hasil penelitian menunjukkan bahwa responden terbesar 

berusia 18 - 22 tahun sebanyak 32 orang (53.3%) ), 23 - 27 tahun 

sebanyak 20 orang (33.3%), 28 - 32 tahun sebanyak 8 orang (13,4%). 

Hasil survey menunjukan bahwa kelompok responden terbesar adalah 

responden yang berusia 18 - 22 tahun ., di Dinas pertanian dan Perikaanan 

Depok usia pegawai masih sangat produktif sehingga sangat mudah untuk 

melakukan perubahan dan berinovasi untuk mencapai tingkat kinerja yang 

lebih tinggi.erdasarkan Pendidikan 
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Berkaitan dengan pendid ikan terakhir re ponden dapat dilihat dalam 

gambar 4.4 di bawah ini : 

Peodidikao Respondeo 

23.35% 

MU 03 2 

Gambar 4.4 Peodidikao Respoodeo 

Dari garnbar 4.4 secara umum dapat dilihat bahwa dari 60 responden 

yang mengisi quesioner sebagian besar adalah pendidikan terakhirnya 03 

sebesar 33.3% (20 orang), S I sebesar 23.35% ( 14 orang), S2 sebesar 23.35% ( 14 

orang) dan SMU sebesar 20.0% (12 orang). Hasil survey menunjukan bahwa 

kelompok responden 03 lebih mendominasi . 

4.2 Validitas dan Relibilitas 

4.2.1 Validitas 

"Baikburuknya suatu penelitian tergantung dari benar tidaknya suatu 

data. Karena data merupakan gambaran variabel yang diteliti dan 

berfungsi sebagai alat pembuktian hipotesis". Validitas adalah "suatu 

ukuran yang menunjukan tingkat-tingkat kevalidan atau kesahan suatu 

instrumen. Suatu instrumen yang valid atau sahih mempunyai validitas 
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tinggi. Sebaliknya, instrumen yang kurang valid berarti memiliki 

validitas rendah" (Arikunto, 2006: 168) 

4.2.2 Re1iabilitas 

"Reliabilitas menunjuk pada satu pengertian bahwa suatu 

instrumen cukup dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat 

pengumpul data karena instrumen tersebut cukup baik'' (Arikunto, 

2006: 178). "lnstrumen dikatakan reliabel adalah jika jawaban seseorang 

terhadap pertanyaan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu 

dan suatu variabel dikatakan reliabe1 jika memberi nilai cronbach's 

Alpha> 0,60" (Ghozali, 2006:45). 

Tabel4.3 

Hasil Pengujian Reliabilitas 

Nilai Nilai standar 

Variabel Cronbach Alpha Cronbach Alpha Keterangan 

Kepemimpinan 0.817 o.600 Reliable 

Motivasi 0.708 0.600 Reliable 

Kinetja 0.745 0.600 Reliable 

. 
Sumber : Pengo1ahan Data SPSS, Verst 23 

4.1.3 Gambaran umum Variabel penelitian 

Analisis deskritif varia bel perilaku pemim pin 

Perilaku pemimpin merupakan fak:tor yang harus diperhatikan oleh suatu 

instansi. kepemimpinan merupakan suatu proses interaksi sosial di antara sosok 
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yang berperan sebagai pemimpin yang mampu mempengaruhi orang-orang lain 

yang berkedudukan sebagai pengikut atau pihak yang dipimpin untuk melakukan 

sesuatu dalam rangka mencapai tujuan tertentu. Peneliti membagi 8 komponen 

pokok mengenai perilaku kepemimpinan yaitu bersifat adil, memberikan sugest~ 

mendukung tercapainya tujuan sebagai katalisator, menciptakan rasa aman, 

sebagai wakil organisasi, sumber inspirasi, dan bersifat menghargai. Hasil 

pencapaian tiap-tiap komponen adalah sebagai berikut : 

a. Bersifat Adil 

Bersifat adil adalah dimana semua orang mendapat hak menurut 

kew~ibannya. Sebagian besar orang mendefenisikan kata adil adalah suatu 

sikap yang tidak memihak atau sama rata, tidak ada yang lebih dan tidak ada 

yang kurang, tidak ada pilih kasih dan masih banyak lagi persepsi yang 

lainnya. Berikut adalah hasil rekapitulasi jawaban responden dari 2 pertanyaan 

pada tabel4.4 di bawah ini: 

Tabel4.4 

Bersifat Adil 

No lndikator Skor Persentase (%) 

I Pimpinan memberikan 

kesempatan pada semua PNS 
268 89% 

untuk mengikuti seleksi jenjang 

kepegawaian sesuai dengan 

potensi yang dimiliki PNS 

83 

43343.pdf



No lndikator Skor Persentase (%) 

2 Pimpinan tidak membeda-

bedakan antara PNS yang satu 
276 91.6% 

dengan yang lain dalam 

memberikan tugas. 

Berdasarkan skala basil oleh data pada tabel di atas, dapat diketahui bahwa 

indikator yang memiliki nilai tertinggi adalah indikator yang memiliki pertanyaan 

"Pimpinan tidak membeda-beda kan antara PNS yang satu dengan yang lain 

dalam memberikan tugas" yaitu sebesar 91.6%. Hal ini menyatakan bahwa 

pemimpin di Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok tidak pemah membeda-

bedakan pegawai nya. 

b. Memberikan Sugesti 

Sugesti adalah pemberian pengaruh atau pandangan seseorang terhadap orang 

lain sehingga orang lain. Berikut adalah basil rekapitulasi jawaban responden 

dari 2 pertanyaan pada tabel 4.5 di bawah ini : 

Tabel4.5 

Memberikan Sugesti 

No lndikator Skor Persentase (%) 

3 Pimpinan memberikan teladan 272 90% 

yang baik dan membagi 

pengalaman keJjanya 

4 Pimpinan memberikan dorongan 270 89.66% 

semangat keJja dalam bentuk 

apapun kepada PNS nya 
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Berdasarkan skala basil oleh data pada tabel 4.5 di atas, dapat diketabui 

babwa indikator yimg memiliki nilai tertinggi adalah indikator yang memiliki 

pertanyaan ''Pimpinan memberikan teladan yang baik dan membagi pengalaman 

kerjanya yaitu sebesar 90 %. Hal ini menyatakan bahwa pemimpin di Dinas 

Pertanian dan Perikanan Kota Depok selalu memberikan teladan yang terbadap 

pegawainya. 

c. Mendukung tercapainya tujuan 

Tujuan adalah suatu basil akhir atau segala sesuatu yang akan dicapai. 

Sedangkan mendukung tercapainya tujuan adalah suatu dukungan yang 

dilakukan agar tujuan tersebut dapat tercapai. Berikut adalab basil rekapitulasi 

jawaban responden dari 2 pertanyaan pada tabel4.6 di bawab ini : 

No 

5 

6 

Tabel4.6 

Mendukung Tercapainya Tujuan 

lndikator Skor 

Pimpinan mempunyai inisiatif 276 

yang tinggi dalam memberikan 

ide untuk meningkatkan basil 

kerja 

Pimpinan pandai mengadakan 270 

pendekatan dalam upaya 

meningkatkan basil kerja 
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Berdasarkan skala basil oleb data pada tabel 4.6 di atas, dapat diketabui 

babwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalab indikator yang memiliki 

pertanyaan " inisiatif barus dimiliki oleb seorang Pimpinan untuk member ide 

agar tercipta basil keija yang meningkat yaitu sebesar 91.6 %. Hal ini 

menyatakan bahwa pemimpin memiliki inisiatif yang tinggi dalam memberikan 

ide agar dapat meningkatkan basil keija dalam mencapai tujuan. 

d. Sebagai Katalisator 

Katalisator adalab seseorang atau sesuatu yang menyebabkan teijadinya 

perubahan dan menimbulkan kejadian baru atau mempercepat suatu peristiwa. 

Berikut adalah basil rekapitulasi jawaban responden dari 2 pertanyaan pada 

tabel4. 7 di bawab ini : 

No 

7 

8 

Tabel4.7 

Sebagai Katalisator 

lndikator Skor 

Pimpinan mengawasi pekeljaan 274 

yang dikeijakan oleb PNS 

Pimpinan memberikan informasi 275 

yang lengkap tentang pe~uk 

pelaksanaan keija yang benar 

kepada semua PNS 

Persentase (%) 

91% 

91.33% 

Berdasarkan skala basil oleb data pada tabel 4. 7 di atas, dapat diketabui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalab indikator yang memiliki 
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pertanyaan "informasi harus lengkat dan benar tentang petunjuk yang di berikan 

oleh seorang pimpinan terhadap bawahan yaitu sebesar 91.33%". Hal ini 

menyatakan bahwa pemimpin di Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok 

selalu memberikan informasi yang lengkap kepada PNS. 

e. Menciptakan rasa aman 

Rasa aman adalah perasaan yang tentram tanpa ada rasa takut atau tertindas 

oleh orang lain. Berikut adalah hasil rekapitulasi jawaban responden dari 2 

pertanyaan pada tabel4.8 di bawah ini : 

No 

9 

10 

Tabel 4.8 

Menciptakan Rasa Aman 

lndikator Skor 

Pimpinan berusaha untuk mencari 271 

altematif penyelesaian jika di 

kantor teljadi kondisi 

ketidakharmonisan diantara para 

PNS 

Pimpinan membuat peraturan- 266 

peraturan yang dapat 

mengendalikan keamanan dan 

kenyamanan PNS 

Persentase (%) 

90% 

88.33% 

Berdasarkan skala hasil oleh data pada tabel 4.8 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalah indikator yang memiliki 
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pertanyaan " alternative penyelesaian dikantor jika teljadi kondisi yang tidak 

hannonis di antara PNS yaitu sebesar 90 %". 

f. Sebagai wakil organisasi 

Organisasi adalah sekumpulan orang yang bekeljasama untuk mencapai 

tujuan bersama (J.R Scher Mehorn). Berikut adalah basil rekapitulasi 

jawaban responden dari 2 pertanyaan pada tabel4.9 di bawah ini : 

Tabel4.9 

Sebagai Wakil Organisasi 

No Indikator Skor Persentase (%) 

II Pimpinan ikut berpartisipasi dalam 271 90% 

memberikan contoh cara bekelja 

yang benar kepada PNS 

12 Pimpinan bertanggung jawab atas 271 90% 

pengaturan jalannya kegiatan 

operasional perusahaan 

Berdasarkan skala basil oleh data pada tabel 4.9 di atas, dapat diketahui 

bahwa kedua indicator tersebut memiliki nilai yang sama artinya dalam hal 

ini menyatakan pimpinan mengaplikasikan kedua indikator tersebut. 

g. Sumber Inspirasi 

Inspirasi adalah suatu proses yang mendorong atau merangsang pikiran untuk 

melakukan sesuatu tindakan terutama melakukan sesuatu yang kreatit; 

inspirasi merupakan suatu proses dimana untuk melakukan tindakan setelah 

melihat atau mempelajari sesuatu yang ada di sekitar. Berikut adalah basil 
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rekapitulasi jawaban responden dari 2 pertanyaan pada tabel 4.10 di bawah 

lni: 

Tabel4.10 

Somber Inspirasi 

No Indikator Skor Persentase (%) 

13 Pimpinan berpenampilan rapi dan 273 90.66% 

menarik 

14 Pimpinan berbicara menggunakan 272 90.33% 

babasa santun kepada kacyawannya 

Berdasarkan skala basil oleh data pada tabel 4.10 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalab indikator yang 

memiliki pertanyaan "Pimpinan berpenapilan rapi dan menarik yaitu sebesar 

90.66%". 

h. Bersifat menghargai 

Menghargai adalah sikap toleransi antar manusia dengan menerima 

perbedaan antara setiap manusia dan tidak melanggar hak asasi manusia. 

Berikut adalab basil rekapitulasi jawaban responden dari 2 pertanyaan pada 

tabel4.11 di bawab ini : 

Tabel4.11 

Bersifat Menghargai 

No lndikator Skor Persentase (%) 

15 Pimpinan memberikan pujian 267 88.66% 

kepada PNS atas basil keija 

yangbaik. 
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No 

16 

lndikator Skor 

Pimpinan menegur PNS yang 266 

melakukan kesalahan pada saat 

tidak di depan ternan seketjanya 

Persentase (%) 

88.33% 

Berdasarkan skala basil oleb data pada tabel 4.11 di atas, dapat diketahui 

babwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalab indikator yang 

memiliki pertanyaan "Pimpinan memberikan pujian kepada PNS atas basil 

kelja yang baik yaitu sebesar 88,66%. 

4.3.1 Analisis deskriptifvariabel Motivasi 

Motivasi adalah dorongan yang membuat orang untuk melakukan sesuatu. 

Pegawai yang memiliki motivasi kelja yang tinggi akan memiliki 

semangat kelja yang tinggi pula yang akan membuat kineljanya baik. 

Peneliti membagi 4 komponen pokok mengenai perilaku motivasi yaitu : 

a. Hubungan dengan rekan kelja dan atasan 

Hubungan adalah interaksi antara dua orang atau lebih yang memudahkan 

proses pengenalan satu akan yang lain. Sedangkan rekan kelja adalah 

seseorang yang berhubungan dengaan peketjaan atau bisnis. Atasan adalah 

seseorang yang punya kredibilitas menilai apakah seorang karyawan 

memiliki performa yang baik atau buruk dalam pekeljaannya. Jadi, 

hubungan dengan rekan kelja dan atasan merupakan salah satu hal yang 

perlu dibangun dalam lingkup organisasi. Berikut adalah basil rekapitulasi 

jawaban responden dari 3 pertanyaan pada tabel 4.12 di bawah ini : 
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Tabel4.12 

Hubungan dengan Rekan Kerja dan Atasan 

No lndikator Skor Persentase (%) 

I Hubungan bannonis terjalin 263 87.33% 

antar PNS di tempat kerja. 

2 Hubungan bannonis terjalin 275 91.33% 

antara PNS dengan pimpinan 

di tempat kerja 

3 Saudara sudah menjalin 266 88.33% 

kerjasama yang baik dengan 

rekan kerja Iainnya. 

Berdasarkan skala basil oleb data pada tabel 4.12 di atas, dapat diketabui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalah indikator yang 

memiliki pertanyaan "Hubungan barmonis terjalin antar PNS di tempat 

kerja yaitu sebesar 91.33%. 

b. Lingkungan kerja 

Lingkungan kerja adalah lingkungan dimana seseorang bekerja, memiliki 

metode bekerja dan pengaturan kerja baik untuk perorangan maupun 

kelompok. Berikut adalah basil rekapitulasi jawaban responden dari 3 

pertanyaan pada tabel4.13 di bawab ini : 
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Tabel4.13 

Lingkungan Kerja 

No lndikator Skor Persentase (%) 

4 Di ruangan kerja saudara 262 87% 

tersedia fasilitas kornputer untuk 

rnernperlancar pekerjaan. 

5 Penerangan atau pencahayaan di 274 91% 

ruangan kerja saudara sudah 

sesuai dengan kebutuhan. 

6 Lingkungan kerja yang bersih 266 85.33% 

rnernbuat saudara semangat 

da1arn rnelaksanakan pekerjaan. 

Berdasarkan skala hasil oleh data pada tabel 4.13 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang rnerniliki nilai tertinggi adalah indikator yang 

rnerniliki pertanyaan "Penerangan atau pencahayaan di ruangan kerja 

saudara sudah sesuai dengan kebutuhan yaitu sebesar 91 %". 

c. Kesernpatan rneningkatkan pengetahuan dan keterampilan 

Kesernpatan adalah peluang yang sangat besar untuk rnendapatkan hasil 

yang terbaik. Sedangkan pengetahuan adalah hasil yang diketahui setelah 

orang rnelakukan penginderaan terhadap suatu obyek tertentu. 

Keterarnpilan adalah kernarnpuan seseorang untuk bertindak setelah 

rnenerirna pengalarnan belajar tertentu. Berikut adalah basil rekapitulasi 

jawaban responden dari 2 pertanyaan pada tabel4.14 di bawah ini: 

92 

43343.pdf



Tabel4.14 

Kesempatan Meningkatkan Pengetahuan dan Keterampilan 

No lndikator Skor Persentase (%) 

7 Pemerintah memberikan 269 89% 

pendidikan dan pelatihan bagi 

PNS. 

8 Pemerintah melakukan 267 88,66% 

pengembangan karir bagi PNS 

Berdasarkan skala hasil oleh data pada tabel 4.14 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalah indikator yang 

memiliki pertanyaan "Pemerintah memberikan pendidikan dan pelatihan 

bagi PNS yaitu sebesar 89.00%. 

d. Pemberian Tunjangan 

Tunjangan adalah kompensasi tambahan yang diberikan berdasarkan 

kebijaksanaan perusahaan terhadap semua karyawan dalam usaha untuk 

meningkatkan dan mempertahankan keberadaan karyawan dalam jangka 

panjang. Berikut adalah hasil rekapitulasi jawaban responden dari 2 

pertanyaan pada tabel4.15 di bawah ini : 
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Tabei4.1S 

Pemberian Tunjangan 

No lndikator Skor Persentase (%) 

9 Pernerintah rnemberikan 268 89% 

tunjangan uang rnakan yang 

layak bagi PNS. 

10 Pernerintah mernberikan 273 90.66% 

tunjangan ke1uarga yang layak 

bagiPNS. 

Berdasarkan skala basil oleh data pada tabel 4.15 di atas, dapat diketahui 

bahwa kedua indikator pemberian tunjangan rnerniliki basil yang sama 

yaitu sebesar 73.67%. Hal ini rnenyatakan bahwa pernberian tunjangan di 

Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok rnernberikan tunjangan nang 

rnakan dan tunjangan keluarga yang layak kepada PNS. 

4.3.2 Analisis deskriptifvariabel Kinerja 

Setiap instansi tentu rnenginginkan pegawainya rnerniliki kineJja yang 

baik. Dengan kineJja yang baik rnaka tujuan organisasi akan tercapai 

dengan baik. Peneliti rnernbagi 5 kornponen pokok rnengenai kineJja yaitu: 

a. Kualitas 

Kualitas adalah rnutu pegawai dalam hal rnelaksanakan tugas yang 

rneliputi kesesuaian, kerapian dan kelengkapan. Berikut adalah basil 

rekapitulasijawaban responden dari 2 pertanyaan pada tabel4.16 di bawah 

ini: 
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Tabel4.16 

Kualitas 

No lndikator Skor Perseutase (%) 

I Pekerjaan yang dihasilkan oleh 262 88% 

saudara sudah sesuai dengan 

target yang ditentukan Din as 

pertanian dan perikanan . 

2 Saudara merasa senang jika 270 92% 

dapat mencapai target yang 

ditetapkan Dinas perternakan dan 

perikanan 

Berdasarkan skala hasil oleh data pada tabel 4.16 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalah indikator yang 

memiliki pertanyaan "Saudara merasa senang j ika dapat mencapai target 

yang ditetapkan Dinas perternakan dan perikanan yaitu sebesar 92 %. 

b. Kuantitas 

Kuantitas adalah taraf tingkat baik buruknya atau derajat sesuatu. Menurut 

Wungu dan Brotoharsojo (2003:57) kulitas dinyatakan dalam suatu ukuran 

yang dapat dipadankan dengan angka. Berikut adalah hasil rekapitulasi 

jawaban responden dari 2 pertanyaan pada tabel4.17 di bawah ini : 
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Tabel4.17 

Kuantitas 

No lndikator Skor Persentase (%) 

3 Saudara dapat menyelesaikan 272 91.33% 

setiap pekeijaan dengan teliti 

dan rapi. 

4 Saudara berusaha melakukan 258 86.66% 

pekeijaan sebaik mungkin. 

Berdasarkan skala basil oleb data pada tabel 4.17 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalab indikator yang 

memiliki pertanyaan "Saudara dapat menyelesaikan setiap pekeijaan 

dengan teliti dan rapi yaitu sebesar 9133%. 

c. Ketepatan waktu 

Ketepatan waktu adalab mengeijakan apa yang barns kita keijakan tepat 

pada waktunya. Berikut adalah basil rekapitulasi jawaban responden dari 2 

pertanyaan pada tabel4.18 di bawah ini: 

Tabel4.18 

Ketepatan Waktu 

No lndikator Skor Persentase (%) 

5 Saudara dapat menyelesaikan 266 89.33% 

pekeijaan dengan tepat waktu. . 

6 Saudara tidak pemah 262 90.00% 

menunda-nunda waktu dalam 

menyelesaikan pekeJjaan 
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Berdasarkan skala hasil oleh data pada tabel 4.18 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalah indikator yang 

memiliki pertanyaan "Saudara tidak pemah menunda-nunda waktu dalam 

menyelesaikan pekeljaan " yaitu sebesar 90.00 %. 

d. Kehadiran 

Kehadiran adalah semangat keJja yang dapat diukur dari absensi pegawai di 

tempat keJja. Berikut adalah hasil rekapitulasi jawaban responden dari 3 

pertanyaan pada tahel4.19 di bawah ini : 

Tabel4.19 

Kehadiran 

No Indikator Skor Persentase (%) 

7 Saudara masuk kantor sesuai 264 88.00% 

dengan jam yang telah di 

tentukan. 

8 Saudara pulang kantor sesuai 266 88.66% 

dengan jam yang telah di 

tentukan. 

9 Saudara tidak pemah keluar 272 91.33% 

tanpa izin saat jam kantor 

Berdasarkan skala hasil oleh data pada tabel 4.19 di atas, dapat 

diketahui bahwa indikator yang memiliki nilai tertinggi adalah indikator 

yang memiliki pertanyaan "Saudara tidak pemah keluar tanpa izin saat jam 

kantor yaitu sebesar 91.33%. 

97 

43343.pdf



e. Kemapuan bekeljasama 

Kemampuan bekeljasama adalab potensi untuk bekeljasama dengan orang 

lain secara kooperatif dan menjadi bagian dari kelompok, bukan bekelja 

secara terpisah atau saling berkompetisi. Berikut adalab basil rekapitulasi 

jawaban responden dari 3 pertanyaan pada tabel 4.20 di bawab ini : 

Tabel4.20 

Kemampuan Bekerjasama 

No lndikator Skor Persentase (%) 

10 Saudara sering mengutamakan 266 88.66% 

keljasama dengan rekan kelja 

dalam menyelesaikan pekeljaan. 

11 Saudara sering melakukan 258 87.33% 

koordinasi dengan rekan kelja 

dalam menyelesaikan tugas 

bersama. 

12 Saudara sering mengutamakan 262 88.66% 

keljasama dengan rekan kelja 

dalam menyelesaikan pekeljaan 

Berdasarkan skala basil oleb data pada tabel 4.20 di atas, dapat diketahui 

bahwa indikator yang memiliki uilai tertinggi adalab indikator yang 

memiliki pertanyaan "Saudara sering mengutamakan keljasama dengan 

rekan kelja dalam menyelesaikan pekeljaan dan Saudara sering melakukan 

koordinasi dengan rekan kelja dalam menyelesaikan tugas bersama yaitu 

sebesar 88.66%. 
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4.2 Metode Analisis Data 

Dalam penelitian ini digunakan analisis Regresi Linear Berganda 

(Multiple Linear Regression), dengan rurnus berikut : 

Y = bO+ b1Xl+ b2X2+ e 

dimana: 

X I = Kepemimpinan 

X2 = Motivasi 

e = error, atau fuk:tor-faktor diluar variabel yang di teliti, tetapi 

mempunyai basil penelitian 

Y = Kinerja Pegawai (Dependen Variabel) 

Koefisien regresi ((3) akan bernilai positif(+), jika menunjukkan hubungan 

searah antara variabel bebas dan variabel terikat. Kenaikan variabel bebas 

akan mengakibatkan kenaikan kenaikan variabel terikat dan penurunan 

variabel bebas akan mengakibatkan penurunan variabel terikat. Jika nilai J3 

bernilai negatif (-), maka hal ini meunjukkan hubungan yang berlawanan, 

di mana kenaikan variabel bebas akan mengakibatkan penurunan variabel 

terikat, begitu pula sebaliknya. Dalam regresi linear, ada beberapauji yang 

perlu diperhatikan sehingga diperoleh basil yang valid. Berikut uji-uji 

yang disebut juga uji asumsi klasik yang umumnya dilakukan, yaitu : 

4.4.1 Uji Asumsi Klasik 

4.4.1.1 Uji Asumsi Multikolinearitas 

Uji multikolineritas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi ditemukan adanya kolerasi antar variabel bebas. Model 
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regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara 

variabel bebas. Jika variabel bebas saling berkorelas~ maka 

variabel-variabel ini tidak orthogonal. Variabel orthogonal adalah 

variabel bebas yang nilai korelasi antar sesama variabel bebas 

sama dengan no!. Multikoloneritas dapat dilihat dari nilai 

tolerance dan Variance lriflation Factor (VIF). Regresi bebas dari 

multikoloneritas apabila nilai toleransinya di atas 0,0001 dan VIF 

kurang dari 5 (Santoso, 2000: 281) Imam Ghozali (2002:64) 

mengatakan bahwa nilai VIF multikoloneritas adalah kurang dari 

10 dan tolerance mendekati 1 

Uji multikolinearitas pada model persamaan: 

KNJKinerja =a +PlKPMKepemimpinan+ P2MTVMotivasi 

Tabel4.21 

Basil Uji Multikolinearitas (VIF dan Tolerance) pada Model 

Persamaan Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Coefficients" 

Collinearity statistics 

Model Tolerance VIF 

1 (constant) 

KPM .245 4.079 

MTV .245 4.079 
. a. Dependent Vanable KNJ 

100 

43343.pdf



------------------------

4.4.1.2 Uji Normalitas 

Pengujian distribusi data bertujuan untuk pengujian suatu data 

penelitian apakah dalam model statistik, variabel terikat dan 

variabel bebas berdistribusi normal atau berdistribusi tidak normal. 

Distribusi data normal menggunakan statistik parametrik sebagai 

alat pengujian. Sedangkan distribusi tidak normal digunakan untuk 

analisis pengujian statistik non parametrik. Uji normalitas dalam 

penelitian ini dilakukan untuk menguj i normalitas data dari masing

masing variabel dengan menggunakan one-sample kolmogorov

smimov. 

Untuk menguji normalitas data suatu penelitian, salah satu alat 

yang digunakan adalah menggunakan uji Kolmogorov Smimov. 

Menurut Imam Ghozali (2005), bahwa distribusi data dapat dilihat 

dengan membandingkan Z hitung dengan Z tabel dengan kriteria 

sebagai berikut: 

l. Jika Z hitung (Kolmogorov Smimov) < Z tabel (1,96), atau 

angka signifikansi > taraf signifikansi (D) 0,05; maka 

distribusi data dikatakan normal. 

2. Jika Z hitung (Kolmogorov Smimov) > Z tabel (1,96), atau 

angka signifikansi < taraf signifikansi (D) 0,05 distribusi data 

dikatakan tidak normal 

Uji normalitas pada model persamaan: 

KNJKinerja= a + PlKPMKepemimpinan + P2MTVMotivasi 
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Gambar4.5 

Basil Uji Normalitas (Histogram) pada Model Persamaan 

Perilaku pemimpin dan MotivasiTerbadap Kinerja 
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Berdasarkan hasil analisis data dengan menggunakan SPSS, maka dapat 

diketahui pada grafik histogram maupun grafik plot. Dimana graftk 

histogram (gambar 4.5) memberikan pola distribusi yang melenceng ke 

kanan yang artinya adalah data terdistribusi secara normal. Pada gambar P

plot (gambar 4.6) terlihat titik-titik mengikuti dan mendekati garis 

diagonalnya sehingga dapat disimpulkan bahwa model persamaan 

memenuhi asumsi normalitas. 

Tabel4.22 

Hasil Uji Normalitas (Skewness & Kurtosis) pada Model 

PersamaanPengamh pemimpinTerhadap Kinerja 

Descriptive Statistics 

N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Std.Error Statistic Std.Error 

Unstandardized 30 -231 .427 -296 .833 

Residual 

Valid N (listwise) 30 

Berdasarkan basil output SPSS di atas nilai Skewness dan Kurtosis dapat 

dihitung nilai ZSkewness dan ZK.urtosis sebagai berikut : 

Zskewness = -0.231 = -0.51 

..j 6/30 

Zkurtosis = 1.092 ,= -0.33 

..j 24/30 

Hasil perhitungan Zskewness dan Zkurtosis yaitu 1ebih kecil dari Ztabe1, 

yaitu untuk Zskewness -0.51 < 1.96 dan Zkurtosis -0.33 < 1.96. Sehingga 
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dapat disimpulkan bahwa data residual berdistribusi normal, basil 1m 

konsisten dengan uji grafik sebelumnya. 

Tabel4.23 

Hasil Uji Normalitas (Kolmogorov Smirnov) Model Persamaan 
Pengaruh MotivasiTerhadap Kinerja 

One Sample Kolmogorov- Smirnov Test 

Unstandardiz ed Residual 

N 30 

Normal Parameters• Mean .0000000 

Std Deviation 2.14705848 

Most Extreme Differences Absolute .144 

Positive .086 

negative -144 

Kolmogorov-Smimov Z .789 

Asymp.Sig. (2-Tailed) 
.562 

. 
a. Test distribution IS Normal 

Berdasarkan tabel output SPSS diketahui bahwa nilai probabilitas 

signiflkansi asymp.sig (2-taileq,)ialah 0,562 yang berarti lebih besar dari 

0,05 (0,562 > 0,05). Hal ini berarti HO ditolak, artinya data residual tidak 

terdistribusi secara normal.Tetapi dalam pene!itian ini, penulis 
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menggunakan teori limit pusat (central limit theorem) yang menyatakan 

bahwa pada suatu kondisi untuk j urnlah sam pel yang sang at ban yak, 

distribusi sampelnya cenderung akan mendekati distribusi normal. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa data residual berdistribusi normal. 

4.4.1.3 Uji Heteroskedastisitas 

Uji Heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah ada 

ketidaksamaan variance residual dalam model regresi pada suatu 

pengamatan ke pengamatan yang lain. Model regresi yang baik ialah yang 

Homoskesdatisitas, yaitu yang variance residual dari satu pengamatan ke 

pengamatan lain tetap. Metode yang digunakan untuk mengujinya ialah 

dengan menggunakan diagram Scatterplot dan metode Geljser. penulis 

menggunakan uji Glejser yang mana nilai signifoomsi didapat dengan cara 

meregresikan nilai absolut residual terhadap variabel Independen (Ghozali, 

2014). Analisanya dapat dilihat pada output SPSS dalam tabel Coefficients 

interpretasinya ialah sebagai berikut: 

• Jika nilai t hitung lebih kecil dari nilai t tabel, dan nilai signifiiGmsi 

tiap variabel independen adalah lebih besar dari signifiiGmsi 0,05, 

maka dapat dikatakan model regresi bebas dari indikasi 

heteroskedastisitas. 

• Sebaliknya, jika nilai t hitung lebih besar dari nilai t tabel, dan 

nilai signifiiGmsi tiap variabel independen lebih kecil dari 0,05 

maka dapat dikatakan teJjadi heteroskedastisitas. 
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Tabel4.24 

Hasil Uji Heteroskedastisitas (Giejser) Pada Persamaan 

Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kinerja 

coefficients• 

Model 

I (Constant) 

MfV 

KPM 

a. Dependent Variable RES2 

t 

3.060 

-1.068 

-1.420 

Sig 

.005 

.295 

.167 

Berdasarkan tabel 4.24 output SPSS diketahui bahwa nilai 

probabilitas signifikansi dari variabel perilaku pemimpin KPM dan Motivasi 

MTV lebih besar dari 0,050. Hal ini menll1\iukkan bahwa secara garis besar 

tidak teJjadi heteroskedastisitas dalam model persamaan ini. 

4.5 Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis regresi linear berganda digunakan untuk mengetahui 

bagaimana pengaruh antara variabel bebas dengan variabel terikat yaitu 

antara variabel perilaku pemimpin (XI) dan motivasi kelja (X2) terhadap 

variabel kinelja (Y). Secara umum, analisis regresi adalah analisis mengenai 

variabel bebas dengan variabel terikat yang bertujuan untuk mengestimasi 

nilai rata-rata variabel terikat berdasarkan nilai variabel bebas ysng 

diketahui. Bentuk umum dari rumus regresi berganda adalah sebagi berikut : 
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Y = a +(31X1+(3zXz 

Keterangan : 

Y = Variabel dependen atau terikat 

XI= Variabel independen atau bebas yang pertama 

X2 = Variabel independen atau bebas yang kedua 

a = konstantaa + PIXI 

pI = Koefisien regresi variable XI 

P2 = Koefisien regresi variable X2 

Model regresi berganda daiam penelitian ini diuraikan dalam persamaan 

berikut: KNJKinelja =a +(31KPMtcepem;mplnan+(32MTV Motlvasl 

Dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

Keterangan : 

Y=Kinerja 

a = Konstanta 

XI = periiaku pemimpin 

X2 = Motivasi 

b I = Koef. Regresi perilaku pemimpin 

b 2 = Koef. Regresi Motivasi Keija 
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Tabel4.25 

Coefficient Regresi 

Unstandardized Standardized 

Coefficients coefficients 

Model 8 Std Error Beta T 

1 (Constant 7.762 5.709 1.360 

Kepemimpinan (X1) .483 .072 .627 6.722 

Motivasi kerja (X2) .245 .092 .250 2.677 

Berdasarkan hasil panel perhitungan tabel di atas, hasil persamaan regresi 

dalam penelitian ini adalah : 

Y=7.762+483 Xl +245X2 

Maksudnya adalah : 

1. Nilai koefisien regresi variabel perilaku pemimpin "bernilai positif 

yaitu sebesar 0,483, artinya jika variabel perilaku pemimpin 

mengalami peningkatan sebesar 1% sedangkan motivasi diasumsikan 

tetap, maka akan menyebabkan peningkatan perilaku pemimpin 

sebesar 0,483". Nilai koefisien tersebut menunjukkan bahwa nilai 

perilaku pemimpin "berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. 

Hal ini menggambarkan ketika nilai perilaku pemimpin naik, maka 

kinerja akan naik". 

2 Nilai koefisien regresi variabel motivasi bernilai positif yaitu sebesar 

0,245, artinya ')ika variahel motivasi mengalami peningkatan sebesar 

1% sedangkan perilaku pemimpin diasumsikan tetap, maka akan 
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menyebabkan peningkatan motivasi sebesar 0,245. Nilai koefisien 

tersebut menunjukkan bahwa nilai motivasi berpengaruh positif 

terhadap kinerja perusahaan". "Hal ini menggambarkan ketika nilai 

motivasi naik, maka kinerja akan naik". 

Koefisien standar (standardized Coefficients) pada tabel di atas, 

digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel bebas yaitu : perilaku 

pemimpin (XI), motivasi kerja (X2), terhadap kinerja karyawan (Y) . 

Dari kedua variabel tersebut di atas maka dapat dilihat besarnya 

koefisien regresinya 7,762 kepemimpinan (XI)= 0,483 motivasi (X2) 

=0,245. Hasil tersebut menunjukkan bahwa perilaku pemimpin (XI) 

mempunyai pengaruh terbesar terhadap kinerja karyawan dan motivasi 

(X2) yang memiliki pengaruh terendah terhadap kinerja karyawan (Y). 

4.6 Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan : 

a. Uji Partial(uji-t) 

Uji partial (uji-t) digunakan untuk menguji apakah setiap variabel 

independent yaitu perilaku pemimpin (XI) dan motivasi (X2) 

mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap variabel 

dependent yaitu kinerja (Y) secara parsial. Kaidah pengambilan 

keputusan dalam uji t dengan menggunakan SPSS dengan tingkat 

signifikasi yang ditetapkan adalah 5%. 

I) Jika nilai signifikansi > 0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak 

atau variabel bebas tidak dapat menjelaskan variabel terikat atau 

tidak ada pengaruh antara variabel yangdiuji. 
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2) Jika nilai signifikansi < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima 

atau variabel bebas dapat menjelaskan variabel terikat atau ada 

pengaruh antara variabel yang diuji. 

b. Uji Sirnultan(uji-f) 

Uji simultan (uji-f) ini dignnakan untuk melihat apakah variabel 

independent yaitu perilaku pemirnpin (X I) dan motivasi (X2) secat·a 

bersama-sama mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel dependent yaitu kineija (Y). Kriteria pengambilan keputusan 

dalam uji F dengan menggunakan SPSS adalah: 

I) Jika nilai signifikansi > 0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak 

atau variabel bebas dari model regresi linier tidak mampu 

menjelaskan variabelterikat. 

2) Jika nilai signifikansi < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha ditcrima 

atau variabcl bcbas dari model regresi linier mampu menjelaskan 

variable terikat. 

c. Uji Koefisien Determinasi 

Koefesien determinasi merupakan ukuran yang dapat dipergunakan 

untuk mengetahui besamya variable bebas terhadap variable tidak 

bebas. Bila koefisien determinasi r" = 0, berarti variable bebas tidak 

mempunyai pengaruh sama sekali (=0%) terhadap variable tidak 

bebas. Sebaliknya jika koefesien determinasi r" = I, berarti variable 

tidak be bas I 00% dan dipengaruhi oleh variable bebas. Karena itu letak 

r" berada dalam interval anatara 0 dan , "secara aljabar dinyatakan 

bahwa 0 < l, r" secara sederhana merupakan suatu nkuran keml\iuan 
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ditinjau dari sudut pengurangan kesalahan total (total error). r' 

menunjukkan pengurangan atas kesalahan total ketika diplot sebuah 

garis regresi". 

Berikut adalah pengujian hipotesa variable perilaku pemimpin, motivasi ketja 

terhadap kinerja pegawai : 

Tabel4.26 

Pengaruh perilaku pemimpin dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Pegawai Negeri Sipil pada Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok 

(Co"elation) 

t t 
Varia bel n df Constant B Sig. Hipotesis 

hitung tabel 

Ho=Ditolak 
KPM 60 57 7.762 0.483 6.772 2.001 0.000 

Ha=Diterima 

Ho=Ditolak 
MTV 60 57 0.245 2.667 2.001 0.010 

Ha=Diterima 

KNJ 60 57 

Tabel4.26 menunjukkan nilai t hitung perilaku pemimpin (KPM) terhadap 

kinetja (KNJ) sebesar 6.772 dengan df 57, maka nilai t tabel pada tingkat 

kepercayaan 95% (a = 0,05) adalah 2.002, karena nilai t hitung > t tabel yaitu, 

6. 772 > 2.002 dan signifikansi 0.000 < 0.05 maka, dapat disimpulkan Ho ditolak, 

Ha diterima, yang berarti perilaku pemimpin (KPM) secara langsung berpengaruh 
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positif dan signiflkan terhadap kineija (KNJ) Pegawai N egeri Sipil pada Din as 

Pertanian dan Perikanan Kota Depok. 

Tabel 4.27 menurijukkan nilai t hitung hubungan motivasi (MfV) terhadap 

kineija (KNJ) sebesar 2.667 dengan df 57, maka nilai t tabel pada tingkat 

kepercayaan 95% (a = 0,05) adalah 2.002, karena nilai t hitung > t tabel yaitu, 

2.667 > 2.002 dan signifikansi 0.010 < 0.05 maka, dapat disimpulkan Ho ditolak, 

Ha diterima, yang berarti Motivasi (MfV) secara langsung berpengaruh positif 

dan signiflkan terhadap kinelja (KNJ) Pegawai Negeri Sipil pada Dinas Pertanian 

dan Perikanan Kota Depok. 

Tabe14.27 

Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Pegawai Negeri Sipil pada Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok 

(Regression) 

Adj F F 
Variabel N df Constant B R r Sig. Hipotesis 

KPM 

MTV 

KNJ 

r, hi tung tabel 

Ho=Ditolak 
60 57 7.762 0.483 0.773 0.531 0.521 33.085 3.16 0.000 

Ha=Diterima 

Ho=Ditolak 
60 51 0.245 0.773 0.537 0.521 33.085 3.16 0.000 

Ha=Diterima 

60 51 

Berdasarkan tabel 4.27 angka konstanta sebesar 7.762 menunjukkan 

bahwakineija (KNJ) akan bemilai 7.762 jika variabel independen perilaku 

112 

43343.pdf



pemimpin (KPM), motivasi (MfV) dianggap kosntan maka, didapatlah 

persamaan regresi sebagai berikut : 

KNJkinerja = 7.762 +0.483 KPMkepemlmplnan+0.245MTVmotlvasl 

Variabel kepemimpinan (KPM) memiliki nilai koefisien regresi sebesar 0.483 

menyatakan bahwa setiap kali teJjadi kenaikan satu satuan, dengan asumsi 

variabellain tetap maka, akan menaikkan kineJja (KNJ) sebesar 0.483 (48.3%). 

Variabel motivasi (MfV) memiliki nilai koefisien regresi sebesar 0.245 

menyatakan bahwa setiap kali teJjadi kenaikan satu satuan, dengan asumsi 

variabellain tetap maka, akan menaikkan kineJja (KNJ) sebesar 0.245 (24.5%). 

Tabel 4.27 menulijukkan bahwa F hitung > F tabel yaitu, 33.085 > 3.16 

dengan taraf signifikansi sebesar 0.000 < 0.05. Hasil tersebut menunjukkan bahwa 

perilaku pemimpin (KPM) dan motivasi (MfV) dalam penelitian ini secara 

Iangsung berpengaruh positif dan menunjukan perbedaan yang nyata terhadap 

kineJja (KNJ) PNS pada Dinas Pertanian dan Perikanan wilayah Depok. 

4. 7 Pembahasanllnterprestasi 

1. Perilaku pemimpin Berpengaruh "Positif Dan menunjukan perbedaan 

yang nyata Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil pada Dinas 

Pertanian dan Perikanan Kota Depok" 

Hasil penelitian dan pengujian hipotesis perilakupemimpinPNS pada dinas 

pertanian dan perikanan kota depok menunjukkan dengan langsung 
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berpengaruh "positif dan signifikan terhadap kinerja PNS pada dinas 

pertanian dan perikanan di wilayah depok". 

Hasil penelitian ini sesuai dengan teori Ida Ayu (2012) bahwa perilaku 

pemimpinan mempunyai pengaruh yang positif dan signiflklm terhadap 

kinerja perusahaan. 

2. Motivasi Berpengaruh Positif Dan menunjukan perbedaan yang 

nyataTerhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil pada Dinas Pertanian dan 

Perikanan Kota Depok 

Hasil penelitian dan pengnjian hipotesis pengaruhmotivasi PNS pada dinas 

pertanian dan perikanan kota depok menunjukkan secara langsung 

berpengaruh "positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai negeri sipil 

pada dinas pertanian dan perikanan kota depok". 

Hasil penelitian ini sesuai dengan teori Ida Ayu (2012) bahwa motivasi 

mempunyai pengaruh yang positif dan signiflkan terhadap kinerja 

perusahaan. 

3. Perilakn Pemimpin dan Motivasi Kerja berpengarnh Positif dan 

menunjukan kan perbedaan yang nyata terhadap Kinerja Pegawai 

Negeri Sipil pada Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok. 

Berdasarkan basil hipotesa pada H1 dan H2 yang menunjukan pengaruh 

positif dan signiflklm terhadap kinerja pegawai, maka sudah sangat jelas 

bahwa kedua variabel tersebut memiliki pengaruh yang menunjukan 

perbedaan yang nyata terhadap kinerja PNS pada Dinas Pertanian dan 

Perikanan. 
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5.1 Kesimpulan 

BABV 

PENUTUP 

Berdasarkan basil penelitian yang telab dilakukan pada Dinas Pertanian dan 

Perikanan wilayab Depok mengenai Pengarub Perilakn Pemimpin dan Motivasi 

Kerja terbadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil di Dinas Pertanian dan Perikanan 

Kota Depok. Analisis data yang didapatkan oleb penulis maka dapat disimpulkan 

sebagai beriknt : 

I. Perilakn Kepemimpinan berpengarub positif dan signifikan terbadap kinerja 

pegawai Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok, Sebingga disimpulkan 

bahwa semakin baik perilakn pimpinan yang tercipta semakin meningkat 

pula kinerja pegawai, dan demikian pula sebaliknya semakin buruk perilakn 

pemimpin maka kinerja pegawaijuga semakinburuk. 

2 Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terbadap kinerja pegawai Dinas 

Pertanian dan Perikanan Kota Depok, Sebingga disimpulkan babwa semakin 

baik motivasi yang tercipta semakin meningkat pula kinerja pegawai, dan 

demikian pula sebaliknya semakin buruk motivasi maka kinerja pegawai juga 

semakinburuk. 

3. Perilakn pemimpin dan motivasi berpengarub positif dan signifikan terbadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok. Hal ini 

ditunjukan dari basil bipotesa pada HI dan H2 yang menunjukan basil bahwa 

Fhitung > Ftabel, Sebingga dapat disimpulkan bahwa semakin baik perilakn 

kepemimpinan dan motivasi, maka akan semakin baik pula kinerja pegawai 

pada Dinas Pertanian dan Perikanan. 

115 

43343.pdf



5.2 Saran 

1. Berdasarkan hasil dari Analisa Deskritif pada variabel perilaku pemimpin 

ditemukan jawaban responden yang nilainya masih dibawah 90 yaitu pada 

pernyataan " Pimpinan membuat peraturan yang dapat mengendalikan 

keamanan dan kenyaman pegawai " serta pada pernyataan " Pimpinan 

menegur PNS yang melakukan kesalahan didepan ternan keJjanya ", oleh 

karena itu kedepannya pemimpin harus lebih memperhatikan kembali 

perilaku pimpinan khususnya pada kedua pernyataan tersebut. 

2 Pada variabel motivasi ditemukan pula pernyataan yang nilai responde 

masih sangat kecil yaitu pada pernyataan " Lingkungan KeJja yang bersih " 

artinya dapat disimpulkan bahwa belum terciptnya lingkungan yang bersih 

pada dinas pertanian dan perikanan, oleh karena itu peraturan-peraturan 

terkait lingkungan harus diperhatikan kembali. 

3. Dinas pertanian dan perikanan wajib melakukan training bagi pimpinan dan 

pegawai sehingga diharapkan perilaku pimpinan akan lebih baik dari 

sebelumnya, begitu pula dengan adanya training pada pegawai dapat 

menumbuhkan motivasi yang berimbas pada kinerja pegawai. 

4. Bagi pemimpin Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Depok, berkaitan 

dengan motivasi keJja hendaknya para pemimpin yang ada pada Dinas 

Pertanian dan Perikanan Kota Depok agar memberikan motivasi yang lebih 

tinggi kepada karyawan guna terciptanya kineJja karyawan yang tinggi. 

Salah satunya dengan cara pimpinan bisa memberikan bonus I kenaikan gaji 

bagi karyawan mempunyai skill yang bis meningkatkan prestasi dalam 
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bekelja , penelitian ini di harapkan untuk mef\iadi kebijakan dalam 

menyusun strategi agar tecipta kinelja PNS. 

5. Bagi pegawai, dalam hal kinelja sebaiknya Dinas Pertanian dan Perikanan 

Kota Depok harus terns ''meningkatkan kualitas keljanya dengan baik 

dengan terns mengasah kemampuan dengan pelatihan dan sebagainya serta 

menanamkan motivasi yang tinggi dalam diri pegawai tersebut, dengan 

membentuk sifat seorang pegawai dalam menghadapi situasi (situation) 

kelja". Dengan menggerakkan diri pegawai yang terarah dengan motivasi 

untuk mencapai tujuan organisasi. 
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KUISIONER PENELITIAN 

Responden yang terhormat, 

Saya adalah mahasiswi Program Pasaca saljana, Magister Manajemen, 

Universitas Terbuka (UT), Bidang Minat ............................... , yang sedang 

melakukan penelitian "Peogaruh Perilaku Kepemimpioan dan Motivasi Kerja 

Terhadap tentang Kinerja Pegawai Negeri Sipil di Dinas Pertanian dan 

Perikanan Kota Depok". Dalam rangka pengumpulan data untuk sebuah 

penelitian dan kepentingan penelitian karyai Imiah, saya mohon partisipasi dan 

kesediaan bapaklibu/saudara/I untuk menyempatkan waktunya mengisi dan 

menjawab kuesioner di bawah ini. 

Akhir kata saya ucapkan terima kasih atas kesediaan bapaklibu/saudara/i 

yang telah sudi meluangkan waktunya untuk penelitian ini. 

Hormat Saya. 

Marlydiana 
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PETUNJUK PENGISIAN 

• Penelitian ini dilakukan semata-mata hanya untuk keperluan penulisan 

ilmiah pada Progaram Pascasaijana Magister Manajemen Bidang 

Minat.. ............... , Universitas Terbuka dan tidak untuk dipublikasikan. 

• Anda dimohon untuk bersedia menjawab dan mengisi daftar pernyataan ini 

sesuai dengan apa yang anda ketahui, alami dan rasakan ditempat anda 

bekeija. 

• Setiap pernyataan hanya memerlukan 1 (satu) jawaban. 

• Mohon beri tanda silang (x) pada jawaban yang anda anggap paling sesuai 

dengan diri anda. 

• Jawablah semua pernyataan yang ada dan tidak ada jawaban yang benar 

atau salah. 

• Jawaban anda sangat kami jaga kerahasiaannya dan hanya digunakan 

untuk kepentingan akademis. 

• Atas kesediaan, bantuan, perhatian dan keijasama anda dalam mengisi 

daftar pernyataan ini, saya ucapkan terima 

DATA RESPOND EN 

1. JenisKelamin 

2. Usia 

3. Pendidikan 

:Pria D D Wanita 

: D 18-22 tahun D 23-27 tahun 

D 28-32 tahun > D 32 tahun 

=D SMA/Sederajat D D3 osl 
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------------------------

KriteriaPenilaian: 

Sangat Setuju 
Setuju 
Ragu-ragu 
Tidak Setuj u 
Sangat Tidak Setuju 

(SS) 
(S) 
(R) 
(TS) 
(STS) 

Variabel Kepemimpinan 

No. Pernyataan 

a. Bersifatadil 
1 Pimpinan memberikan kesempatan pada semua 

PNS untuk mengikuti seleksi jenjang 
kepegawaian sesuai dengan potensi yang 
dimiliki PNS 

2 Pimpinan tidak membeda-bedakan antara PNS 
yang satu dengan yang lain dalam memberikan 
tugas. 

b. Memberikan sugesti 
3 Pimpinanmemberikanteladan 

baikdanmembagipengalamankeljanya. 

4 Pimpinan memberikan dorongan semangat 
kelja dalam bentuk apapun kepada PNS nya. 

c. Mendukung tercapainya tujuan 

5. Pimpinanmempunyaiinisiatif yang 
tinggidalammemberikan ide 
untukmeningkatkanhasilkelja. 

6. Pimpinanpandaimengadakanpendekatandala 
mupayameningkatkanhasilkerja. 

d. Sebagai katalisator 
7. Pimpinan mengawasi pekeljaan yang 

dikeljakan oleh PNS . 
8. Pimpinan memberikan infonnasi yang lengkap 

tentang petunjuk pelaksanaan kelja yang benar 
kepada semua PNS 

e. Menciptakan rasa aman 
9. Pimpinan berusaha untuk mencari alternative 

penyelesaian jika di kantor teljadi kondisi 
ketidak hannonisan diantara para PNS. 

10. Pimpinan membuat peraturan-peraturan yang 
dapat mengendalikan keamanan dan 
kenyamanan PNS 
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No. Pernyataan AlternatifJawaban 
ss s R TS STS 

f. Sebagal wakil organlsasi 
11. Pimpinan ikut berpartisipasi da1am 

memberikan contoh earn bekelja yang benar 
kepadaPNS. 

12. Pimpinan bertanggung jawab atas pengaturan 
ialannya kel(iatan operasional perusahaan. 
g. Sumber inspirasi 

13. Pimpinan berpenampilan rnpi dan menarik. 
14. Pimpinan berbicara menggunakan bahasa 

santun kepada karyawannya. 
h. Bersikap menghargai 

15. Pimpinan memberikan pujian kepada PNS atas 
basil kelja yang baik. 

16. Pimpinan menegur PNS yang melakukan 
kesalahan pada saat tidak di depan ternan 
sekerjanya 

Variabel Motivasi Kerja 

AlternatifJawaban 
No. Pernyataan 

ss s R TS STS 

a.Hubunl!an denl!an rekan ker.ia dan atasan 
17. Hubungan harmonis teljalin antar PNS di 

tempat kelja. 
18. Hubungan harmonis teljalin an tarn PNS 

dengan pimpinan di tempat kelja 
19. Saudarn sudah menjalin keljasama yang baik 

dengan rekan kelja lainnya. 
b.Ungkungan kerja 
20. Di ruangan kelja saudara tersedia fasilitas 

computer untuk memperlancar pekeljaan. 
21. Penerangan atau pencahayaan di ruangan kelja 

saudara sudah sesuai dengan kebutuhan. 
22. Lingkungan kelja yang bersih membuat 

saudarn semangat dalam melaksanakan 
pekeriaan. 

c. Kesempatan meningkatkan pengetahuan dan ketrampilan 
23. Pemerintah memberikan pendidikan dan 

pelatihan bagi PNS. 
24. Pemerintah melakukan pengembangan karir 

bagiPNS 
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No. Pernyataan 

tunjangan uang 

26. Pemerintah memberikan tunjangan keluarga 
yang layak bagi PNS. 

VARIABEL KINERJA 

No. Pernyataan 

a. Kualitas 
27. Pekeljaan yang dihasilkan oleh saudara sudah 

sesuai dengan target yang ditentukan Dinas 
petemakan dan perikanan. 

28. Saudara merasa senang jika dapat mencapai 
target yang ditetapkan Dinas pertemakan dan 
perikanan 

b. Kuantitas 
29. Saudara dapat menyelesaikan setiap pekeljaan 

dengan teliti dan rnpi. 
30. Saudara berusaha melakukan pekeljaan sebaik 

mungkin. 
c. Ketepatan waktu 
31. Saudara dapat menyelesaikan pekeljaan 

dengan tepat waktu. 
32. Saudara tidak pemah menunda·nunda waktu 

dalam menyelesaikan pekeljaan 
d. Kehadiran 
33. Saudara masukkan tor sesuaidengan jam yang 

telah di tentukan. 
34. Saudara pulang kantor sesuai dengan jam yang 

telah di tentukan. 
35. Saudara tidak pemah keluar tanpa izin saat jam 

kantor. 
e. Kemampuan bekerjasama 
36. Saudara sering mengutamakan keljasama 

dengan rekan kelja dalam menyelesaikan 
pekeJjaan. 

37. Saudara sering melakukan koordinasi dengan 
rekan kelja dalam menyelesaikan tugas 
bersama. 

38. Saudara sering mengutamakan keljasama 
dengan rekan kelja dalam menyelesaikan 
pekeljaan. 
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OUTPUTOLAHDATA SPSS 

variables EnteredsRemiM!d • 
~ode Vartabtes Variables 

Entered Removed Melhod 
1 h!1V KPM" Enter 

a. All requested varlobles entered. 

b. Dependen!Vartable: KNJ 

lllodel Sumrrnuy 

~ode Adjusted R Std. Error of 
R R Square Square the Estimate 

1 .733" .537 .521 2.916 
a. Predictors: (ConslanQ, MlV, KPM 

ANOVA" 

sum of 
Model Squares df Mean Square 
1 Regression 562.476 2 281.238 

Residual 484.524 57 8.500 
Total 1047.000 59 

a. Predictors: (Con stan~. MlV, KPM 

b. Dependent Variable: KNJ 

Coefticlents-' 

Standardized 
Unstandardlzed Coemclenls Coemclents 

YnrlPI 8 std. Error Bela 
1 (Constan~ 7.762 5.709 

KPM .483 .072 .627 
h!1V .245 .092 .250 

a. Dependent Variable: KNJ 

F 
33.085 

I 
1.360 
6.722 
2.877 

81 . 
.ooo• 

Sl. 
.179 
.000 

.010 
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UJI ASUMSI MULKOUNEARITAS 

_KNJKinerja= a+ IIIKPM Kepemlmplnao+ 112MTV Motivasl 

Regression 

Variables EnterediRentoved" 

~ode Variables Variables 
Entered Removed Method 

1 MlV KPM• Enter 
a. All requested vanables entered. 

b. Dependen!Varlable:·KNJ 

Model SUmmary 

~ode R-Souare Ad~~~ted R std. Error of 
R S uare the Estimate 

1 .862" .743 .724 2.225 
a. Predictors: (Constant), MlV, KPM 

ANOVA" 

Sum of 
Model Squares df Mean Souare F Slo. 
1 Regression 387.281 2 193.640 39.109 .000> 

Residual 133.686 27 4.951 
Total 520.967 29 

a. Pred1ctors: (Constant), MlV, KPM 

b. Dependent Variable: KNJ 

CoeffiCients-' 

standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients Colllnearitv statistics 

Model 8 Sid. Error Beta I Sio. Tolerance VIF 
1 (Constant) -1.891 6.346 -.298 .768 

KPM .550 .177 .612 3.106 .004 .245 4.079 

MlV .341 .243 .276 1.401 .173 .245 4.079 

a. Dependent Variable: KNJ 
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CoeffiCient Correlations" 

Mnrlel MlV KPM 
1 Correlations MlV 1.000 -.869 

KPM -.869 1.000 
Covarlances MlV .059 -.037 

KPM -.037 .031 
a. DependentVanable: KNJ 

Collinearity Diagnostics• 

Dime 
Variance Prooortions 

. rode nsio Condition 
(Constant) n Eiaenvalue Index KPM MlV 

1 1 2.996 1.000 .00 .00 .00 
2 .003 30.925 .84 .02 .13 
3 .001 69.922 .16 .98 .87 

a. Dependent Variable: KNJ 

UJI ASUMSI NORMAUTAS HISTOGRAM,NORMAL PLOT, SKEWNESS & KURTOSIS, KOLM OGROV 

KNJJanoja = a+ JhKPM Kepemlmpinan+ ll2MTV Motwasi 

Regression 

variables Entered!Removed• 

~ode Variables Variables 
Entered Removed Method 

1 KPM MTY" Enter 
a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: KNJ 

Model Summary" 

~ode Adjusted R Std. Error of 
R R Sauare Square the Estimate 

1 .862" .743 .724 2.225 
a. Predictors: (Constant), KPM, MlV 

b. Dependent Variable: KNJ 

ANOVA• 

Sum of 
Model Squares df Mean Sauare F Sia. 
1 Regression 387.281 2 193.640 39.109 .0000 

Residual 133.686 27 4.951 
Total 520.967 29 

a. Predictors: (Constant), KPM, MlV 

b. Dependent Variable: KNJ 
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standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients Colllnearity Stalislics 

MnliPI 8 Std. Error Beta I Sia. Tolerance VIF 
1 (Constant) -1.891 6.346 -.298 .768 

MlV .341 .243 .276 1.401 .173 .245 4.079 
KPM .550 .177 .612 3.106 .004 .245 4.079 

a. DependentVanable: KNJ 

Coefficient Correlations" 

Mndel KPM MlV 
1 Correlalions KPM 1.000 -.869 

MlV -.869 1.000 
Covariances KPM .031 -.037 

M1V -.037 .059 

a. Dependent Variable: KNJ 

Colllnearity Diagnostics' 

Dime 
Variance Proportions 

~ode nsio Condition 
rconstantl n Eioenvalue Index M1V KPM 

1 1 2.996 1.000 .00 .00 .00 
2 .003 30.925 .84 .13 .02 
3 .001 69.922 .16 .87 .98 

a. Dependent Variable: KNJ 

Residuals statistics' 

Minimum Maximum Mean std. Deviation N 
Predicted Value 44.74 57.71 52.97 3.654 30 

Residual -5.223 3.392 .000 2.147 30 
std. Predicted Value -2.251 1.298 .000 1.000 30 
std. Residual -2.347 1.524 .000 .965 30 

a. Dependent Variable: KNJ 
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10 

.. o3 
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Histogram 

Dependent Variable: KNJ 

o_l_---r=:::::::=-+-_l_--!,-_i--J--__L_+_.L_+-....::::::J 
-3 -1 0 

Regression Standardized Residual 

Descriptive statistics 

lo1ean =-•3.413E-1t3 
Std. Dev. =(•.fn35 

N::.30 

N Skewness Kurtosis 
statistic statistic Std. Error statistic Sid Error 

Unstandardized Residual 30 -.231 .427 -.296 .833 
Valid N Oistwise) 30 

One-Sample Kelmogorov-Smirnov Test 

Unstandardiz 
NParTests ed Residual 

N 30 
Normal Parameters" Mean .0000000 

std. Deviation 2.14705848 
Most Extreme Differences Absolute .144 

Positive .086 
Negative -.144 

Kolmogorov-Smimov Z .789 
Asymp. Slg. (2-talled) .562 

a. Test distrtbutlon 1s Normal. 
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UJI ASUMSI HETEROKEDATISITAS 

KNJKJnerja = a + fltKPM Kepemimpinan+ PzMTV Motivasi 

~ode 

Regression 

Variables EnteredJRemovedb 

Variables 
Entered 

KPM Ml\" 

Variables 
Removed 

a. All requested variables entered. 

b. DependeniVariable: RES2 

Method 
Enter 

Model Summa!Yb 

~ode 
R R Sauare 
.392" .153 

Adjusted R 
Sauare 

.091 
a. Predictors: (ConstanQ, KPM, MTV 

b. Dependent Variable: RES2 

ANOVAb 

sum of 
Mnrlol Sauares df 
1 Regression 20.507 2 

Residual 113.249 27 
Total 133.756 29 

a. Predictors: (ConstanQ, KPM, MTV 

b. Dependent Variable: RES2 

std. Error of 
the Estimate 

2.04802 

Mean Sauare 
10.254 

4.194 

F S:::;i~:,. --l 
2.445 .106• 
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