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ABSTRACT

The Influence of Compensation, Supervision With Work Discipline as
Intervening Variable on Performance of Primary School Teachers In
Kecamatan Kendawangan Ketapang District

Ema Dwi Ningsih, SE
( ernadwil224@gmail.com )

Program Pascasarjana Universitas Terbuka

Human resources is one of the most valuable assets owned by an
organization, education is one of the basic human needs in order to improve
human resources, In addition to school facilities and infrastructure, teachers play
an important role in determining business achievement of educational goals. The
current phenomenon in which the education budget has reached twenty percent of
the total State Expenditure Budget half of the budget is allocated for teacher
salaries and benefits, although teachers' wellbeing has improved but the
achievement of student learning is still slumped, evident from the low value of
national exam results in the last three years. Based on the examination test
scores, Kendawangan sub-district is the district with the lowest test scores at
district level for 2015 and 2016. The observations made are allegedly influenced
by compensation, supervision and discipline factors in work by civil servant
teachers at public elementary schools in sub-districts delusions.

To analyze the problem, then used 66 respondents through nonprobability
sampling method is Convenience Sampling. Data collection techniques used
survey method with closed questionnaire tool. Testing the questionnaire by using
validity and reliability test. Data analysis was done by descriptive analysis and
path analysis with normality test, linearity test and hypothesis test (t test). Data
processing using SPSS software version 16.00.

The results showed that compensation has a positive and significant effect
on the work discipline of 0.313, so that an increase in compensation will increase
work discipline. Supervision has positive and significant effect on work discipline
that is equal to 0,406, so that the increase of supervision will improve work
discipline. Compensation has a positive and significant effect on teachers’
performance of 0.418, so that an increase in compensation will improve teacher
performance. Supervision has a positive and significant effect on teacher
performance that is equal to 0,400, so that the improvement of supervision will
improve teacher performance. work discipline has a positive and significant effect
on teacher performance that is equal to 0,197, so that improvement of work
discipline will improve teacher performance. The direct influence of the
compensation variable on performance is the biggest influence in this research
that is equal 10 17,47.

From the results of this study, there are some things that can be suggested
in order 1o iinprove the performance of teachers, among others still need to
increase the amount of compensation given to employees, especially the salary /
wage, still need improvement of the deviation that happened, so the teachers can
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continue working according to predetermined work standards, there is still a need
for improved regulatory compliance so as to improve the performance of teachers
of civil servants in state primary schools in kendawangan sub-district.

Keywords : Compensation, Supervision, Work Discipline and Teacher
Performance.
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ABSTRAK

Pengaruh Kompensasi, Pengawasan Dengan Disiplin Kerja Sebagai Variabel
Intervening Terhadap Kinerja Guru Sekelah Dasar Negeri Di Kecamatan
Kendawangan Kabupaten Ketapang

Erma Dwi Ningsih, SE
( ernadwil224(@gmail.com )

Program Pascasarjana Universitas Terbuka

Sumber daya manusia merupakan salah satu asset paling berharga yang
dimiliki oleh suatu organisasi, pendidikan merupakan salah satu kebutuhan dasar
manusia dalam rangka meningkatkan sumber daya manusia, selain sarana dan
prasarana sekolah guru memegang peranan penting dalam menentukan usaha
pencapaian tujuan pendidikan. Fenomena sekarang ini dimana anggaran
pendidikan telah mencapai dua puluh persen dari total angparan pendapatan
belanja negara yang setengah dari anggaran tersebut dialokasikan untuk gaji dan
tunjangan guru, walaupun kesejakteraan guru telah membaik tetapi pencapaian
belajar siswa-siswi masih terpuruk, terbukti dari rendahnya nilai hasil ujian
nasional dalam tipa tahun terakhir, Berdasarkan jumlah nilai ujian kabupaten
Ketapang, kecamatan Kendawangan merupakan kecamatan dengan jumlah nilai
yjian terendah tingkat kabupaten untuk tahun 2015 dan 2016. Hasil pengamatan
yang dilakukan hal tersebut diduga dipengaruhi oleh faktor kompensasi,
pengawasan dan disiplin dalam bekerja oleh guru pegawai negeri sipil pada
sekolah dasar negeni di kecamatan kendawangan.

Untuk menganalisis masalah tersebut maka digunakan 66 responden
melalui metode nonprobability sampling yaitu Convenience Sampling. Teknik
pengumpulan data menggunakan metode survei dengan alat bantu kuesioner
tertutup, pengujian kuesioner dengan menggunakan uji validitas dan uji reabilitas.
Analisis data dilakukan dengan analisis deskriptif dan analisis jalur dengan wuji

- normalitas, uji linieritas dan uji hipotesis (uji t). Proses pengolahan data
menggunakan aplikasi software SPSS Versi 16.00.

Hasil penelitian menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap disiplin kerja vaitu sebesar 0,313, schingga adanya
peningkatan pemberian kompénsasi akan meningkatkan disiplin kerja.
Pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja yaitu
sebesar 0,406, sehingga adanya peningkatan pengawasan akan meningkatkan
disiplin kerja. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru yaitu sebesar 0,418, sehingga adanya peningkatan pemberian kompensasi
akan meningkatkan kinerja guru. Pengawasan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru yaitu sebesar 0,400, sehingga adanya peningkatan
pengawasan akan meningkatkan kinerja guru. disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja guru yaitu sebesar 0,197, sehingga adanya
peningkatan disiplin kerja akan meningkatkan kinerja guru. Pengaruh lansung dari
variabel kompensasi terhadap kinerja merupakan pengaruh terbesar dalam
penelitian ini yaitu sebesar 17,47.
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Dari hasil penelitian ini, ada beberapa hal yang dapat disarankan dalam
rangka meningkatkan kinerja guru, antara lain masih perlu peningkatan jumlah
kompensasi yang diberikan kepada karyawan, khususnya pemberian gaji / upah,
masih perlu adanya peningkatan perbaikan atas penyimpangan yang terjadi,
sehingga para guru dapat terus bekerja sesuai standar kerja yang telah ditentukan,
masih perlu adanya peningkatan perilaku yang taat terhadap peraturan, sehingga
dapat meningkatkan kinerja guru pegawai negeri sipil di sekolah dasar negeri
kecamatan kendawangan.

Kata Kunci : Kompensasi, Pengawasan, Disiplin Kerja dar Kinerja Gura.
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BABIV
HASE DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Kecamatan Kendawangan adalah sebuah kota kecil atau kecamatan yang
berada di ujung selatan provinsi Kalimantan Barat. Dengan luas wilayah 5.859
km?2 berbatasan dengan : di sebelah barat berbatasan dengan laut cina selatan, di
sebelah utara berbatasan dengan desa Pagar Mentimun kecamatan Matan Hilir
Selatan, di sebelah timur berbatasan dengan provinsi Kalimantan Tengah, dan
disebelah selatan berbatasan dengan Laut Jawa. Dengan jumlah penduduk 35.769
Jiwa (BPS, Ketapang Dalam Angka ;2016). Sekolah dasar negen yang berada di
kecamatan Kendawangan sebanyz;k 43 sekolah dengan jumlah guru pegawai
negeri sipil sebanyak 165 orang (Dapodikdas, 2016)
1. Tingkat Pengembalian Kuesioner

Kuesioner yang disebarkan sebanyak 66 kuesioner, dengan tingkat
pengembalian kuesioner sebesar 100%, vaitu sebanyak 66 kuesioner. Seluruh
kuesioner layak untuk diolah karena pengisian kuesioner sudah lengkap oleh
responden, total kuesioner tersebut sudah sesuai dengan metode pengambilan
‘sampel dalam penelitian ini.
2. Deskriptif Karakter Responden

Kuesioner yang telah diisi oleh responden didapat data identitas
responden, diantaranya Usia Responden, Jenis kelamin responden, Pendidikan
responden, dan Masa kerja responden. Pendidikan responden Penyajian data
mengenai identitas responden untuk memberikan gambaran tentang keadaan din

dari pada responden.
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Usia dalam keterkaitannya dengan perilaku individu di lokasi kerja

biasanya adalah sebagai gambaran akan tanggung jawab individu. Tabulasi usia

responden dapat dilihat pada Tabel 4.1 berikut ini :

Tabel 4.1
Usia Responden
Usia Responden Jumlah Responden Persentase
< 40 Tahun 7 10,61%
41 — 50 Tahun 31 46,97%
> 51 Tahun 28 42.42%
Total 66 100 %

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.1 menunjukan bahwa guru pegawai negeri sipil

sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan sebagian besar telah masuk pada

angkatan kerja menua atau pada usia menurunnya produktivitas dalam bekerja hal

ini tentu akan berimplikasi pada merosotnya kinerja guru tersebut.

b. Jenis Kelamin Responden

Jenis kelamin secara umum dapat memberikan perbedaan pada perilaku

seseorang, dalam suatu bidang kerja jenis kelamin seringkali dapat memnjadi

pembeda aktivitas yang dilakukan oleh individu. Penyajian data responden

berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada Tabel 4.2 berikut ini:

Tabel 4.2
Jenis Kelamin Responden
Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
Laki — Laki 32 48,50%
Perempuan 34 51,50%
Total 66 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2017
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Berdasarkan Tabel 4.2 dapat diketahni bahwa guru dengan jenis kelamin
perempuan sebagai proporsi yang lebih besar dibanding guru laki-laki pegawai
negeri sipil sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan, dengan proporsi
tersebut secara konsisten menunjukan bahwa perempuan memiliki tingkat
keabsenan yang lebih tinggi dibanding laki-laki.

c. Pendidikan Responden
Pendidikan seringkali dipandang sebagai satu kondisi yang mencerminkan

kemampuan seseorang. Penyajian data responden berdasarkan pendidikan dapat

dilihat pada Tabel 4.3 berikut ini :
Tabel 4.3
Pendidikan Responden
Pendidikan Responden Jumlah Responden Persentase
D2 11 16,67%
S1 55 83,33%
Total 66 100 %

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.3 menunjukkan data bahwa guru pegawai negeni sipil
sekolah dasar negen di kecamatan Kendawangan sebagian besar memiliki pendidikan
yang tinggi maka mereka akan cenderung memiliki ilmu pengetahuan yang relatif
lebih tinggi sehingga berimplikasi terhadap kinerja yang lebih baik.
d. Masa Kerja

Masa lgerja seringkali dipandang sebagai suatu pengalaman dan kemampuan
seseorang dalam menyeleéaikan pekerjaannya. Penyajian data responden berdasarkan

masa kerja dapat dilthat pada Tabel 4.4 berikut in1 :
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Tabel 4.4
Masa Kerja Responden
Masa Kerja Responden | Jumlah Responden Persentase
<10 Tahun 11 16,67%
11 - 20 Tahun 20 30,30%
21 —30 Tahun 25 37,.88%
> 31 Tahun 10 15,15%
Total ' 66 _ 100 %

Sumber: Data primer yang diolah, 2017
Berdasarkan Tabel 4.4 menunjukkan data bahwa guru pegawai negeri sipil
sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan sebagian besar memiliki

keterampilan yang berimplikasi pada penyelesaian pekerjaannya.

3. Deskriptif Variabel Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan terhadap 66 responden
melalui penyebaran kuesioner. Untuk mendapatkan kecenderungan jawaban
responden terhadap jawaban masing-masing variabel akan dilakukan penjumlahan
seluruh skor jawaban responden pada setiap variabel.
a. Deskripsi Responden atas Variabe] Kompensasi

Variabel kompensasi pada penelitian ini diukur melalui 8 (delapan) butir
pernyataan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut.
Hasil tanggapan terhadap variabel kompensasi dapat dijelaskan pada Tabel 4.5

sebagai berikut

76



43278.pdf

Tabel 4.5
Tanggapan Responden Untuk Variabel Kompensasi
No Pernyataan Skor Jumlah
SK K C S SS
1 X1.1 0 20 87 108 0 215
2 X1.2 0 8 99 116 0 223
3 X113 0 6 96 120 5 227
4 X114 0 8 99 108 10 225
5 X1.5 0 6 69 152 10 237
6 X156 0 6 | 9% | 120 | 5 | 227
7 X1.7 0 6 84 140 0 230
8 X1.8 0 10 54 160 15 239
Jumlah 0 70 684 | 1.024 180 1.823

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.5 menunjukkan bahwa nilai seluruh skor jawaban

responden yang dihasilkan antara kategori K2 dan K3, yaitu dengan total nilai

sebesar 1.823. Hal ini menunjukan bahwa variabel kompensasi

dapat

dikategorikan tinggi/dipersepsi positif, dengan skor tertinggi yaitu pada indikator

fasilitas pada item pertanyaan ke-8 dengan nilai 239.

b. Deskripst Responden atas Variabel Pengawasan

Variabel pengawasan pada penelitian ini diukur melalui 8 (delapan) butir

pernyataan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut.

Hasil tanggapan terhadap variabel pengawasan dapat dijelaskan pada Tabel 4.6

sebagai berikut :
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Tabel 4.6
Tanggapan Responden Untuk Variabel Pengawasan (X2)
No Pernyataan Skor : Jumlah
SK K C S SsS
1 X2.1 0 2 42 192 15 251
2 X2.2 0 0 66 176 0 242
3 X23 0 2 99 112 20 233
4 X2.4 0 8 111 96 5 220
5 X25 0 12 117 80 5 214
6 X26 0 2 102 112 15 231
7 X277 0 10 93 120 0 223
8 X2.8 0 10 99 108 5 222
Jumlah 0 46 729 996 65 1.836

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.6 menunjukkan bahwa nilai seluruh skor jawaban

responden yang dihasilkan antara kategori K2 dan K3, yaitu dengan total nilai

sebesar 1.836. Hal ini menunjukan bahwa variabel pengawasan dapat

dikategorikan tinggi/dipersepsi positif dengan skor tertinggi, yaitu pada indikator

penetapan standar pada item pertanyaan ke-1 dengan nilai 251.

c. Deskripsi Responden atas Variabel Disiplin

Variabel disiplin pada penelitian ini diukur melalui 8 (delapan) butir

pemyataan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut.

Hasil tanggapan terhadap variabel disiplin kerja dapat dijelaskan pada Tabel 4.7

sebagai berikut :
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Tabel 4.7
Tanggapan Responden Untuk Variabel Disiplin Kerja (Z)
No Pernyataan Skor Jumlah
SK K C S SS
1 Z1 0 2 30 208 15 255
2 Z2 0 8 90 124 5 227
3 Z3 0 0 87 124 30 241
4 24 0 0 81 156 0 237
5 Z5 0 6 99 112 10 227
6 26 0 20 102 80 10 212
7 Z7 0 10 93 116 5 224
8 Z8 0 12 63 128 35 238
Jumlah 0 58 645 | 1.048 | 110 1.861

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.7 menunjukkan bahwa nilai seluruh skor jawaban

responden yang dihasilkan antara kategori K2 dan K3, yaitu dengan total nilai

sebesar 1.861. Hal ini memunjukan bahwa variabel disiplin kerja dapat

dikategorikan tinggi/dipersepsi positif dengan skor tertinggi, yaitu pada indikator

sikap pada itemn pertanyaan ke-1 dengan nilai 255.

d. Deskripsi Responden atas Variabel Kinerja Guru.

Variabel kinerja guru pada penelitian ini diukur melalui 8 (delapan) butir

pernyataan yang mempresentasikan indikator-indikator dari varmabel tersebut.

Hasil tanggapan terhadap variabel kinerja guru dapat dijelaskan pada Tabel 4.8

sebagai berikut :
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No Pernyataan Skor Jumlah
SK K C S SS
1 Y1 0 62 45 30 0 187
2 Y2 0 6 141 64 0 211
3 Y3 0 26 135 28 5 194
4 Y4 0 54 96 28 0 178
5 Y5 0 38 129 16 0 183
6 Y6 0 70 66 32 5 173
7 Y7 0 68 93 4 0 165
8 Y8 0 70 84 12 0 166
9 Y9 0 60 90 24 0 174
10 Y10 0 70 81 16 0 167
11 Y11 0 56 84 40 0 180
Jumlah 0 580 | 1.044 | 334 10 1.968

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.8 menunjukkan bahwa nilai seluruh skor jawaban

responden yang dihasilkan antara kategori K1 dan K2, yaitu dengan total nilai

sebesar 1.968. Hal ini menunjukan bahwa variabel kinerja guru dapat

dikategorikan rendah/dipersepsi negatif dengan skor tertinggi, yaitu pada indikator

kualitas kerja pada item pertanyaan ke-2 dengan nilai 211.
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B. Hasil Analisa Data
1. Uji asumsi klasik

a. Uji normalitas
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Berdasarkan data penelitian yang telah ada, berikut ini hasil uji normalitas

menggunakan program SPSS dengan kolmogorov smirnov dengan persamaan

sebagai berikut :

1) Uji Normalitas Disiplin Kerja Dipengaruhi Kompensasi dan Pengawasan

Hasil pengujian normalitas persamaan regresi linier disiplin kerja

dipengaruhi oleh kompensasi dan pengawasan dapat dilihat pada Tabel 4.9

sebagai berikut :

Tabel 4.9

Hasil Uji Normalitas (Persamaan 1)
( One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test )

Unstandardized
Residual
N 66
Normal Parameters” Mean 00600000
Std. Deviation 1.61009494
Most Extreme Absolute .069
Differences Positive 062
Negative -.069
Kolmogorov-Smimov Z 557
Asymp. Sig. (2-tailed) 916

Sumber: Data primer yang dioclah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.9 diketahui bahwa nilai signifikansi sebesar 0,916

lebih besar dari 0,05 sehingpa dapat disimpulkan bahwa hasil pengujian

normalitas persamaan regresi linier disiplin kerja dipengaruhi oleh kompensasi

dan pengawasan terdistribusi normal.
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2) Uji Normalitas Kinerja Guru Dipengaruhi Kompensasi, Pengawasan dan
Disi.plin Kerja
Hasil pengujian normalitas persamaan regresi linier Kinerja guru
dipengaruhi kompensasi, pengawasan dan disiplin kerja dapat dilihat pada
Tabel 4.10 sebagai berikut :

Tabel 4.10
Hasil Uji Normalitas (Persamaan 2)
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 66
Normal Parameters® Mean 0000000
Std. Deviation 1.11002543
Most Extreme Absolute .066
Differences Positive .053
Negative -.066
Kolmogorov-Smirmov Z 540
Asymp. Sig. (2-tailed) 932

Sumber: Data primer yang diolah, 2017
Berdasarkan Tabel 4.10 diketahui bahwa nilai signifikansi sebesar
0,932 lebih besar dani 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa hasil pengujian
normalitas persamaan regresi linier kinerja guru dipengaruhi oleh kompensast,

pengawasan dan disiplin kerja terdistribusi normal.

b. Uji linieritas

Berdasarkan data penelitian yang telah ada, berikut ini hasil uji linieritas

menggunakan program SPSS dengan Scarter Plot Diagram sebagai berikut :
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1) Uji Linearitas Disiplin Kerja Dipengaruhi Kompensasi dan Pengawasan
Uji linearitas persamaan linear disiplin kerja dipengaruhi kompensasi
dan pengawasan dapat dilihat pada kurva scatrerplot dengan Gambar 4.1

sebagai berikut :

Scatterplot

Dependent Variable: Disiplin Kerja
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Gambar 4.1 Hasil Uji Linieritas (Persamaan 1)

Berdasarkan Gambar 4.1 dapat dilihat bahwa pada kurva scatter plot
memperlihatkan plot titik — titik tidak mengikuti pola tertentu (acak). Hal ini
menggambarkan pertambahan nilai dari satu variabel diikuti oleh pertambahan
nilai dari variabel lainnya, maka terbukti bahwa hubungan pada setiap
pasangan variabel memenuhi asumsi linearitas.

2) Uji Linearitas Kinerja Guru Dipengaruhi Kompensasi, Pengawasan dan
Disiplin Kerja.

Uji linearitas persamaan linear kinerja guru dipengaruhi kompensasi,

pengawasan dan disiplin kerja dapat dilihat pada kurva scatterplot dengan

Gambar 4.2 sebagai berikut :
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Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Guru
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Gambar 4.2 Hasil Uji Linieritas (Persamaan 2)

Berdasarkan Gambar 4.2 dapat dilihat bahwa pada kurva scatter plot
memperlihatkan plot titik — titik tidak mengikuti pola tertentu (acak). Hal ini
menggambarkan pertambahan pilai dari satu variabel diikuti oleh pertambahan
nilai dan variabel lainnya, maka terbukti bahwa huﬁungan pada setiap pasangan
variabel memenuhi asumsi linearitas.

2. Analisis Jalur (Path Analysis)

Dengan path analysis akan dilakukan estimasi pengaruh kausal antara
‘variabel dan kedudukannya masing-masing variabel dalam jalur baik secara
lansung atau tidak lansung.

a. Disiplin kerja dipengaruhi oleh kompensasi dan pengawasan.

Hasil analisis regresi menggunakan aplikasi SPSS untuk persamaan

disiplin kerja (Z) dipengaruhi oleh kompensasi (X1) dan pengawasan (X2) dapat

dilihat pada Tabel 4.11 sebagai berikut :
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Hasil Analisis Regresi (Persamaan 1)

Disiplin Kerja dipengaruhi oleh Kompensasi dan Pengawasan
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( Coefficients” )
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 7.281 2.910 2.502 015
Kompensasi .303 .139 313 2,183 .033
Pengawasan .451 159 .406 2.827 006

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.11 dapat dilibat hasil output persamaan regresi

disiplin kerja dipengaruhi oleh kompensasi dan pengawasan, pada tabel

coefficients di atas diketahui bahwa nilai signifikansi dari kedua variabel, yaitu

kompensasi (X1) = 0,033 dan pengawasan (X2) = 0,006 lebih kecil dari 0,05.

Hasil ini memberikan kesimpulan bahwa kompensasi (X1) dan pengawasan (X2)

berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja (Z).

Untuk mengetahui besar pengaruh dari tiap variabel dependen terhadap

variabel independennya dapat dilihat pada nilai-nilai pada kolom beta, pengaruh

terbesar adalah variabel pengawasan sebesar 0,406 dan diikuti oleh variabel

kompensasi, yaitu sebesar 0,313.

Tabel 4.12
Hasil Analisis Regresi (Persamaan 1)
Disiplin Kerja dipengaruhi oleh Kompensasi dan Pengawasan

( Model Summary )
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 B76° 457 .440 1.635

a. Predictors; (Constant), Pengawasan, Kompensasi

Sumber: Data primer yang diolah, 2017
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Berdasarkan Tabel 4.12 dapat dilihat juga tabel Model Summary di atas
didapat nilai R? (Koefisien Determinasi) sebesar 0,457. Hal ini menunjukan bahwa
kontribusi atau sumbangan pengaruh kompensasi (X1) dan pengawasan (X2)
terhadap disiplin kerja (Z) adalah sebesar 45,7% sementara sisanya 54,3%
merupakan kontribusi dari v-axiabel-variabel lain tidak dimasukkan dalam
penelitian ini.

Untuk menghitung simpangan baku (standart error) regresi disiplin kerja
dipengaruhi oleh kompensasi dan pengawasan dapat menggunakan rumus
el =+1—R? didapat el = 0,737, maka persamaan regresi disiplin kerja
dipengaruhi oleh kompensasi dan pengawasan adalah sebagai berikut :

Z=0,313 X, + 0,406 X, + 0,737 el

Persamaan regresi tersebut mempunyai arti sebagai berikut :

1. Koefisien regresi kompensasi (B:) bemilai positif sebesar 0,313, hal ini
menunjukan. bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
disiplin kerja, sehingga adanya peningkatan pembenian kompensasi akan
meningkatkan disiplin kerja.

2. Koefisien regresi pengawasan () bemilai positif sebesar 0,406, hal ini
menunjukan bahwa pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
disiplin kerja, sehingga adanya peningkatar; pengawasan akan meningkatkan
disiplin kerja.

. Simpangan baku yang terdapat dalam persamaan disiplin kerja dipengaruhi

LB

oleh kompensasi dan pengawasan adalah sebesar 73%.
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b. Kinerja Guru Dipengaruhi oleh Kompensasi, Pengawasan dan Disiplin
Kerja.

Hasil analisis regresi menggunakan aplikasi SPSS untuk persamaan kinerja
guru dipengaruhi oleh kompensasi, pengawasan dan disiplin kerja dapat dilihat
pada Tabel 4.13 sebagai berikut :

Tabel 4.13
Hasil Analisis Regresi (Persamaan 2)

Kinerja Guru dipengaruhi oleh
Kompensasi, Pengawasan dan Disiplin Kerja

( Coefficients” )
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta ] T Sig.

1 (Constant) -6.251 2.120 -2.948 .004
Kompensasi .504 100 418 5.028 .000
Pengawasan 553 18| .400 4698 .0004
Disiplin Kerja 246 .088 .197 2.806 .007

a. Dependent Vanable; Kinerja Guru

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.13 hasil output persamaan regresi kinerja guru
dipengaruhi oleh kompensasi, pengawasan dan disiplin kerja, dapat dilihat tabel
coefficients di atas diketahui bahwa nilai signifikansi tiap variabel, yaitu
kompensasi (X1) = 0,000, peﬁgawasan (X2) = 0,000 dan disiplin kerja (Z) =
0,007 lebih kecil dari 0,05. Hasil ini memberikan kesimpulan bahwa kompensasi
(X1), pengawasan (X2) dan disiplin kerja (Z) berpengaruh signifikan terhadap
kinerja guru.

Untuk mengetahul besar pengaruh dari tiap variabel dependen terhadap

variabel independennya dapat dilihat pada nilai-nilai pada kolom beta, pengaruh
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terbesar adalah variabel kompensasi sebesar 0,418 dan diikuti oleh variabel
pengawasan sebesar 0,400 dan variabel disiplin kerja sebesar 0,197.

Tabel 4.14
Hasil Analisis Regresi (Persamaan 2)
Kinerja Guru dipengaruhi oleh
Kompensasi, Pengawasan dan Disiplin Kerja

- (Model Summary)
Adjusted R | Std. Error of the
kModel R R Square Square Estimate
1 913° .833 .825 1.137

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengawasan
Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.14 dapat dilihat juga pada tabel Mode! Summary di
atas didapat nilai R? (Koefisien Determinasi) sebesar 0,833. Hal ini menunjukan
bahwa kontribusi atau sumbangan pengaruh kompensasi (X1), pengawasan (X2)
dan disiplin Kerja (Z) terhadap kinerja guru (Y) adalah sebesar 83,3% sementara
sisanya 16,7% merupakan kontribusi dari variabel-variabel lain yang tidak
dimasukkan dalam penelitian ini.

Untuk menghitung simpangan baku (standart error) persamaan regresi
kinerja guru dipengaruhi oleh kompensasi, pengawasan dan disiplin kerja, dapat
menggunakan rumus e2 = +/1 — R? didapat e2 = 0,409, maka persamaan regresi
kinerja guru dipengaruhi oleh kompensasi, pengawasan dan disiplin kerja, adalah
sebagai berikut :

Y =0,418 X, + 0,400 X, + 0,197 Z + 0,409 e2

Persamaan regresi tersebut mempunyai arti sebagai berikut :

1. Koefisien regresi Kompensasi (Bs) bemilai positif sebesar 0,418, hal ini

menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
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kinefja guru, sehingga adanya peningkatan pemberian kompensasi akan
meningkatkan kinerja guru.

2. Koefisien regresi pengawasan (Bs) bernilai positif sebesar 0,400, hal ini
menunjukan bahwa pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru, sehingga adanya peningkatan pengawasan akan meningkatkan
kinerja guru

3. Koefisien regrest disiplin kerja (Bs) bemnilai positif sebesar 0,197, hal ini
menunjukan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru, schingga adanya peningkatan disiplin kerja akan meningkatkan
kinerja guru.

4. Simpangan baku yang terdapat dalam persamaan regresi kinefja guru
dipengaruhi oleh kompensasi, pengawasan dan disiplin kerja adalah sebesar

40,9%.

3. Uji Hipotesis ( Ujit)

Uji — t ini digunakan untuk membuktikan pengaruh yang signifikan antara
variabel independen terhadap variabel dependen, dimana apébila niiai t hitung
lebih besar dari t tabel menunjukkan diterimanya hipotesis yang diajukan. Nilai t
hitung dapat dilihat pada hasil regresi pada tabel coefficients dan nilai t tabel
didapat menggunakan rumus :

T tabel=t(a/2;n-k-1)

Dimana: a : Nilaisignifikansi
n : Jumlah sampel

k : Jumlah variabel bebas
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a. Uji—t Disiplin Kerja Dipengaruhi oleh Kompensasi dan Pengawasan.
Hasil uji — t antara disiplin kerja dipengaruhi kompensasi dan pengawasan
dapat dilihat pada Tabel 4.15 sebagai berikut :
| Tabel 415

Hasil Uji-t Analisis Regresi (Persamaan 1)
Disiplin Kerja dipengaruhi oleh Kompensasi dan Pengawasan

(Coefficients”)
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 7.281 2.910] 2.502 .05
Kompensasi 303 .139 313 2.183 033
Pengawasan 451 .159 406 2.827 .006

a. Dependent Variable: Disiplin Kefja
Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.15 dapat dilibat bahwa nilai t hitung disiplin kerja
dipengaruhi oleh kompensasi sebesar 2,183 sementara uatuk t tabel = ( 0,05/2 :
66-2-1) = ( 0,025 : 63 ) maka didapat t tabel satu sisi sebesar 1,999. Nilai t hitung
lebih besar dibanding t tabel, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara
kompensasi dan disiplin kerj maka dapat disimpulkan bahwa H1 diterima.

H1 : Terdapat pengaruh antara kompensasi terhadap disiplin kerja.

Nilai t hitung disiplin kerja dipengaruhi oleh pengawasan sebesar 2,827
sementara untuk t tabel = ( 0,05/2 : 66-2-1) = ( 0,025 : 63 ) maka didapat t tabel
satu sisi sebesar 1,999. Nilai t hitung lebih besar dibanding t tabel, hal ini
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara kompensasi dan disiplin kerja maka
dapat disimpulkan bahwa H2 diterima.

H2 : Terdapat pengaruh antara pengawasan terhadap disiplin kerja.
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b. Uji — t Kinerja Guru Dipengaruhi oleh Kompensasi, Pengawasan dan

Disiplin Kerja.

Hasil uji — t antara kinerja guru dipengaruhi kompensasi, pengawasan dan

disiplin kerja dapat dilihat pada Tabel 4.16 sebagai berikut :

Tabel 4.16

Hasil Uji-t Analisis Regresi (Persamaan 2)
Kinerja Guru dipengaruhi oleh

Kompensasi, Pengawasan dan Disiplin Kerja.

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Mode! B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -5.251 2.120 -2.948 .004
Kompensasi .504 .100 418 5.028 .oo0}
Pengawasan .553 118 400 4698 .OOOF
Disiplin Kerja 246 .OBB| 197 2.806 .007

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan Tabel 4.16 dapat dilihat bahwa nilai t hitung kinerja guru

dipengaruhi oleh kompensasi sebesar 5,028 sementara untuk t tabel = ( 0,05/3 :

66-3-1) = ( 0,016 : 62 ) maka didapat t tabel satu sisi sebesar 2,389. Nilai t hitung

 lebih besar dibanding t tabel, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara

kompensasi dan kinerja guru maka dapat disimpulkan bahwa H3 diterima.

H3 : Terdapat pengaruh antara kompensasi terhadap kinerja guru.

Nilai t hitung kinerja guru dipengarubi oleh pengawasan sebesar 4,658

sementara untuk t tabel = ( 0,05/3 : 66-3-1) = ( 0,016 - 62 ) maka didapat t tabel

satu sisi sebesar 2,389. Nilai t hitung lebih besar dibanding t tabel, hal ini
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menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara kompensasi dan kinerja guru maka
dapat disimpulkan bahwa H4 diterima.
H4 : Terdapat pengaruh antara pengawasan terhadap kinerja guru.

Nilai t hitung kinerja guru dipengaruhi oleh disiplin kerja sebesar 2,806
sementara untuk t tabel = ( 0,05/3 : 66-3-1) = ( 0,016 : 62 ) maka didapat t tabel
satu sisi sebesar 2,389. Nilai t hitung lebih besar dibanding t tabel, hal ini
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara kompensasi dan kinerja guru maka
dapat disimpulkan bahwa HS5 diterima.

HS5 : Terdapat pengaruh antara disiplin kerja terhadap kinerja guru.

4. Model Akhir Penelitian

Agar dapat membuktikan bahwa variabel disiplin kerja mampu menjadi
variabel yang memediasi antara kompensasi dan pengawasan terbadap kinerja
guru, maka akan dilakukan perhitungan pengaruh langsung dan tidak langsung
antara variabel independen terhadap variabel dependen dari nilai standardized
coeffients regresi. Apabila pengaruh tidak langsung kompensasi dan pengawasan
terhadap kinerja melalui disiplin kerja lebih besar dibanding pengaruh secara
langsung kompensasi dan pengawasan terhadap kinerja, maka disiplin kerja bisa
menjadi variabel yang memediasi antara kompensasi dan pengawasan terhadap
kinerja

Model akhir analisig jalur dengan koefisien regresi dapat dilihat pada

Gambar 4.3 disebagai berikut :
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e2 = 0,409

0,418

ey A e R s P “1..4 L —
[

Sig0,033 _
Kinerja Guru
(Y)

Disiplin Kerja
@)

g Pengawasan
‘ f (X2) J Sig 0,000 0,400

Gambar 4.3 Model Akhir Analisis Jalur (Path Analysis) & Koefisien Jalur

Sig 0,006

Berdasarkan Gambar 4.3 dapat dilakukan perhitungan koefesien

determinasi total sebagai berikut
R% =1- P% P% .. P%,

RZ, = 1-(0.737) (0,409)"
= 1-(0,543)(0,167)
= 0,910 atau 91%

Nilai koefisien determinasi sebesar 91% menunjukkan bahwa 91%
informasi yang terkandung dalam data dapat dijelaskan oleh model, sedangkan
sisanya sebesar 7% dijelaskan oleh error dan variabel lain di luar model. Angka
koefesien pada model ini relatif besar sehingga layak dilakukan interprestasi lebih
lanjut.

Pada model analisis jalur memperlihatkan adanya pengaruh lansung dan
pengaruh tidak lansung dengan hasil perhitungan sebagai berikut :

a. Analisis Pengarubh Kompensasi (X;) terhadap Kigerja Guru (Y) melalui

Disiplin Kerja (Z).
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Diketahui pengaruh lansung yang diberikan variabel kompensasi (X;)
terhadap kinerja guru (Y) adalah sebesar 0,418” x 100% = 17,47% sedangkan
pengaruh tidak lansung variabel kompensasi (X;) terhadap kinerja guru (Y)
melalui disiplin kerja (Z) adalah sebesar 0,313 x 0,197 x 100% = 6,17%.

Berdasarkan hasil perhitungan diatas diketahui bahwa nilai pengaruh
lansung sebesar 17,47% lebih besar dari nilai pengaruh tidak lansung sebesar
6,17% yang berarti bahwa secara lansung kompensasi (X,) mempunyai pengaruh
signifikansi terhadap kinerja guru (Y).

b. Analisis Pengaruh Pengawasan (X;) terhadap Kinerja Guru (Y) melalui
Disiplin Kerja (Z).

Diketahui pengaruh lansung yang diberikan variabel pengawasan (Xj)
terhadap kinefja guru (Y) adalah sebesar 0,400% x 100% = 16%, sedangkan
pengaruh tidak lansung variabel pengawasan (X;) terhadap kinerja guru (Y)
melalui disiplin kerja (Z) adalah sebesar 0,406 x 0,197 x 100% = 8%.

Berdasarkan hasil perhitungan di atas diketahui bahwa nilai pengaruh
lansung sebesar 16% lebih besar dari nilai pengaruh tidak lansung sebesar 8%

yang berarti bahwa secara lansung variabel pengawasan (X,;) mempunyai

pengaruh signifikansi terhadap kinerja guru (Y).
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C. Pembahasan

Dari hasil analisa data pengaruh kompensasi, pengawasan dengan disiplin
kerja sebagai variabel intervening terhadap kinerja guru pegawai negeri sipil
sekolah dasar negeri dikecamatan Kendawangan, maka dapat dibuat pembahasan
sebagai berikut :

1. Pengaruh Kompensasi terhadap Disiplin Kerja.

Berdasarkan hasil analisa menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap disiplin kerja guru pegawai negeri sipil sekolah
dasar negeri dikecamatan Kendawangan. Hasil ini menunjukkan bahwa dengan
adanya peningkatan pemberian kompensasi akan meningkatkan disiplin kerja
guru, berdasarkan hasil wawancara lansung dengan beberapa responden bahwa
tingkat kompensasi yang diberikan sekolah sesuai dengan beban kerja yang
diberikan dan pemberian fasilitas berupa peluang mengikuti pelatihan secara
berkala dalam rangka meningkatkan keterampilan dan pengetahuan membuat guru
merasakan kepuasan dalam melaksanakan pekeljaannya, dengan guru merasa puas
terhadap pekerjaannya, akan memotivasi guru tersebut untuk bertindak disiplin

dalam bekerja. Sebaliknya jika kompensasi yang diberikan tidak sesuai dengan

beban kerja yang diberikan dan fasilitas sekolah juga seadanya maka akan
membuat guru merasa tidak puas/tidak bersemangat dalam bekerja, sehingga guru
tidak termotivasi untuk bertindak disiplin dalam bekerja, sehingga tingkat disiplin
guru juga meﬂurun, dengan menurunnya tingkat disiplin guru tentu sangat
berpengaruh dalam proses pembelajaran dikelas yang menyebabkan menurunnya
prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian nasional siswa.

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan teori yang mengatakan bahwa

“balas jasa atau kompensasi mempengaruhi kepuasan karyawan terhadap
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pekerjaannya. Jika kepuasan karyawan terhadap pekerjaannya semakin baik maka
kedisiplinannya pun akan baik pula” (Fathoni, 2006), berdasarkan pendapat
tersebut dapat disimpulkan bahwa dengan adanya balas jasa berupa kompensasi yang
memadai tentu akan memotivasi karyawan untuk menjadi disiplin dalam bekerja. Hal
ini juga dikatakan oleh Dharmawan (2011) dalam hasil penelitiannya yang
mengatakan bahwa bahwa terdapat hubungan positif dan signifikan antara
kompensasi dengan disiplin kerja.

2. Pengaruh Pengawasan terhadap Disiplin Kerja.

Berdasarkan hasil analisa menunjukan bahwa pengawasan berpengaruh
positif daﬁ signifikan terhadap disiplin kerja guru pegawai negen sipil sekolah
dasar negeri dikecamatan Kendawangan. Hasil ini menunjukkan bahwa dengan
adanya peningkatan pengawasan yang tepat akan meningkatkan disiplin kerja
guru, berdasarkan hasil wawancara lansung dengan beberapa responden bahwa
dengan melakukan pengawasan berbentuk supervisi kelas akan mencegah atau
mengurangi tingkat kesalahan guru dalam mengajar, memperbaiki kesalahan
sehingga pekexjaan-sesuai dengan aturan yang berlaku dengan kata lain yaitu
menciptakan sistem internal kontrol yang baik sehingga disiplin kerja menjadi
lebih baik. Sebalikya jika tidak ada pengawasan atau supervisi terhadap
pelaksanaan pembelajaran maka guru tidak akan mengetahui kesalahan dalam
sistem pembelajaran yang dilakukannya, sehingga pembelajaran yang dilakukan
banyak terjadi kesalahan atau tidak sesuai dengan aturan yang telah ditetapkan,
hal tersebut tentu berefek pada menurunnya prestasi belajar siswa seperti
rendahnya nilai ujian nasional siswa.

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori yang mengatakan bahwa “waskat

(pengawasan melekat) adalah tindakan nyata dan efektif untuk mencegah atau
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mengetahui .kesalahan, membetulkan kesalahan, memelihara kedisiplinan
meningkatkan prestasi kerja serta menciptakan sistem internal kontrol yang
terbaitk dalam mendukung terwujudnya tujuan perusahaan” (Fathoni, 2006).
Uraian di atas dapat disimpulkan bahwa dengan adanya pengawasan memastikan
bahwa segala sumber daya yang ada dalam manajemen itu dimanfaatkan sesuai
dengan ketentuan yang telah ditetapkan sebelumnya agar mencapai svatu disiplin
kerja yang baik. Hal ini juga dikatakan oleh Fitrianingrum (2015), dalam jurnal
administrasi negara dengan hasil penelitian yang mengatakan bahwa terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara pengawasan dan disiplin kerja
pegawai.

3. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Guru.

Berdasarkan hasil analisa menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru pegawai negeri sipil sekolah dasar
negeri dikecamatan Kendawangan. Hasil ini menunjukkan bahwa dengan adanya
peningkatan pemberian kompensasi yang tepat akan meningkatkan kinerja guru,
berdasarkan hasil wawancara lansung dengan responden bahwa tingkat
kompensas_i yang diberikan sekolah sesuai dengar beban kerja yang diberikan dan
pembenan fasilitas berupa peluang mengikuti pelatihan secara berkala dalam
rangka meningkatkan keterampilan dan pengetahuan membuat guru merasakan
kepuasan dalam pekerjaannya, dengan pguru merasakan kepuasan dalam
melaksanakan pekerjaannya maka kepala sekolah/atasan lebih mudah untuk
. memotivasi bawahan untuk dapat bekerja lebih baik, sehingga kinerja guru
menjadi baik pula. Sebaliknya jika kompensasi vang diberikan tidak sesuai
dengan beban kerja yang diberikan dan fasilitas sekolah juga seadanya maka

kepala sekolah/atasan akan sulit untuk memotivasi bawahan untuk bekerja lebih
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baik, hal tersebut tentu akan berefek terhadap menuruimya kinerja guru yang
menyebabkan menurunnya prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian
nasional siswa.

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori yang mengatakan bahwa “jika
balas jasa yang diberikan cukup besar, maka pimpinan akan mudah memotivasi
bawahannya™ (Hasibuan, 2003) berdasarkan pendapat tersebut bahwa dengan
adanya kompensasi yang memadai maka akan mudah untuk memotivasi karyawan
untuk bekerja lebih baik, hal tersebut tentu akan berpengaruh positif terhadap
kinerja yang lebih baik. Hal ini dikatakan juga oleh Hameed, dkk (2014) dalam
Jjurnal bisnis internasional dan ilmu sosial yang menyatakan bahwa “kompensasi
memiliki dampak positif terhadap kinerja karyawan”. Saani (2013) dalam jurnal
bisnis internasional dan ilmu sosial dengan hasil penelitian “bahwa kompensasi
memiliki hubungan positif dengan kinerja guru”. Thaief, dkk (2015) dalam jurnat
penelitian yang mengatakan bahwa “kompensasi mempunyai pengaruh terhadap
kinerja karyawan terutama pada elemen gaji”. Kembuan (2011) dalam Jurnal
pendidikan teknologi & kejuruan dengan hasil penelitian bahwa “terdapat
hubungan yang signifikan antara kompensasi dengan kinerja pegawai”. Rohimah
(2013) dalam peneliiannya yang menyatakan bahwa “kompensasi berpengaruh
secara signifikan terhadap kinerja karyawan”, dan dalam penelitian Aritdnéng
(2005) juga menyatakan bahwa “untuk mendapatkan kinerja yang tinggi
diperlukan pemberian kompensasi yang tinggi pula”.

4. Pengaruh Pengawasan terhadap Kinerja Guru.

Berdasarkan hasil analisa menunjukan bahwa pengawasan berpeng_aruh

positif dan signifikan terhadap kinerja puru pegawai negen sipil sekolah dasar

negeri dikecamatan Kendawangan. Hasil ini menunjukkan bahwa dengan adanya
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peningkatan pengawasan yang tepat akan meningkatkan kinerja guru, berdasarkan
hasil wawancara lansung dengan beberapg responden bahwa dengan melakukan
supervisi guru akan mencegah atau mengurangi tingkat kesalahan, memperbaiki
kesalahan sehingga pekerjaan sesvai dengan aturan yang berlaku, dengan
dilaksanakanmya pekerjaan sesuai aturan maka akan berimpilikasi terhadap
meningkatnya kinerja guru tersebut. Sebalikya jika tidak ada pengawasan atau
supervisi terhadap pelaksanaan pembelajaran maka guru tidak akan mengetahui
kesalahan dalam sistem pembelajaran yang dilakukannya, sehingga pembelajaran
yang dilakukan banyak terjadi kesalahan atau tidak sesuai dengan aturan yang
telah ditetapkan, hal tersebut tentu berefek pada penuruannya kinerja guru yang
berimplikasi pada menurunnya prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian
nasional siswa.

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori yang mengatakan bahwa
“pengawasan adalah proses pengamatan pelaksanaan seluruh kegiatan organisasi
untuk menjamin agar semua pekerjaan yang dilakukan berjalan sesuai dengan
rencana yang telah ditgntukan” (Siagian, 2008). Berdasarkan pendapat di atas
seorang pimpinan harus menjalankan proses pengawasan untuk memastikan
bahwa segala sumber daya yang ada dalam manajemen itu dimanfaatkan sesuai
dengan ketentuan yang telah ditetapkan sebelumnya, sehingga tujuan organisasi
dapat tercapai dengan kinerja yang baik pula. Hal ini juga dikatakan oleh Saani
(2013) dalam jurnal bisnis internasional dan ilmu sosial dengan hasil penelitian
bahwa pengawasan memiliki hubungan positif dengan kinerja guru. Dan
penelitian‘oleh Sudarjat, dkk (2015) dalam jurnal internasional studi manajerial
dan penelitian dengan hasil penelitian mengatakan bahwa ada efek positif yang

sangat signifikan dari pengawasan terhadap kinerja guru.
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5. Pengaruh Disiplin terhadap Kinerja Guru.

Berdasarkan hasil analisa menunjukan bahwa disiplin berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja guru pegawai negeri sipil sekolah dasar negeri
dikecamatan kendawangan. Hasil ini menunjukkan bahwa dengan adanya
penerapan disiplin dan kesadaran akan pentingnya disiplin dalam bekerja akan
meningkatkan kinerja guru, berdasarkan hasil wawancara lansung dengan
beberapa responden bahwa mengikuti aturan yang telah ditetapkan sekolah akan
menciptakan disiplin dalam bekerja, lingkungan yang disiplin akan membuat guru
merasa bergairah dalam menyelesaikan program pembelajaran tepat waktuy,
menggunakan alat peraga dalam proses pembelajaran, mengkomunikasikan
materi-materi baru sesuai kurikulum yang berlaku, hal tersebut tentu akan
menciptakan kinerja yang lebih baik dari guru tersebut. Sebaliknya jika tidak ada
terciptanya disiplin kerja yang baik tentu akan berefek pada kinerja guru tersebut
dalam proses pembelajaran dikelas sehingga akan berimplikasi pada menurunnya
prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian nasional siswa.

Hal ini sejalan dengan teori yang mengatakan bahwa “Disiplin yang baik
mencemninkan besarnya tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang
diberikan kepada karyawan, maka mendorong gairah kerja, semangat kerja dan
‘kinerja dalam mewujudkan tujuan perusahaan dan karyawan” (Hasibuan, 2007).
Hal ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Kasim, dkk (2015),
dalam jurnal ilmu pengetahuan intemasional: penelitian dasar dan terapan
mengatakan bahwa “ada efek disiplin terhadap kinerja”. Penelitian oleh Thaief,
dkk (2015) dengan hasil penelitian mengatakan bahwa “terdapat pengaruh yang
signifikan antara disiplin kerja dan kinerja karyawan”. Penelitian oleh Kembuan

(2011) dalam Jurnal pendidikan teknologi & kejuruan dengan hasil penelitian
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membuktikan bahwa “terdapat hubungan yang signifikan antara disiplin kerja
dengan kinerja karyawan”. Penelitian oleh Rohimah (2013) dengan hasil
penelitian yang membuktikan bahwa “disiplin kerja berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja karyawan”, dan penelitian oleh Aritonang (2005) dalam jumal
pendidikan dengan hasil penelitian mengatakan bahwa “terdapat hubungan positif

yang signifikan antara disiplin kerja dengan kinerja guru”.
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BABV
PENUTUP
A. Kesimpulan
Kesimpulan dari penelitian mengenai pengaruh kompensasi, pengawasan
dengan disiplin kerja sebagai variabel intervening terhadap kinenja guru pegawai
negeri sipil sekolah dasar hegeri di kecamatan Kendawangan adalah sebagai
berikut :

1. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja guru
pegawai negeri sipil sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan sehingga
dengan adanya peningkatan pemberian kompensasi berupa fasilitas akan
memotivasi guru untuk akan lebih mencintai pekerjaannya dan akan
berimplikasi terhadap meningkatkan disiplin kerja guru. Sebaliknya jika
kompensasi yang diberikan tidak sesuai dengan beban kerja yang diberikan dan
fasilitas sekolah juga seadanya maka akan membuat guru merasa tidak
puas/tidak bersemangat dalam bekerja, guru tidak termotivasi untuk bertindak
disiplin dalam bekerja, dengan menurunnya tingkat disiplin guru tentu sangat
berpengaruh dalam proses pembelajaran dikelas yang menyebabkan
menurunnya prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian nasional siswa,

2. Pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja guru
pegawai negeri sipil sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan sehingga
dengan adanya peningkatan pengawasan berupa penetapan standar
pembelajaran merupakan tindakan dalam mencegah atau mengetahui
kesalahan, membetuikan kesalahan sehingga mencapai suatu peningkatan
disiplin kerja yang baik. Sebalikya jika tidak ada pengawasan atau supervisi

terhadap pelaksanaan pembelajaran maka guru tidak akan mengetahu
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kesalahan dalam sistem pembelajaran yang dilakukannya, sehingga
pembelajaran yang dilakukan banyak terjadi kesalahan atau tidak sesuai
dengan aturan yang telah ditetapkan, hal tersebut tentu berefek pada
menurunnya prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian nasional siswa.
. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru pegawai
negeri sipil sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan sehingga dengan
adanya pemberian kompensasi berupa gaji,insentif, tunjangan dan fasilitas akan
memotivasi guru untuk bekerja lebih baik sehingga terjadi peningkatan kinerja
yang baik pula. Sebaliknya jika kompensas: yang diberikan tidak sesuai dengan
beban kerja yang diberikan dan fasilitas sekolah jupga seadanya maka kepala
sekolah/atasan akan sulit untuk memotivasi bawahan untuk bekerja lebih baik,
hal tersebut tentuz akan berefek terhadap menurunnya kinerja guru yang
menyebabkan menurunnya prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian
nasional siswa.

. Pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru pegawai
negeri sipil sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan sehingga dengan
adanya peningkatan pengawasan berupa penetapan standar pembelajaran
memastikan bahwa seluruh guru dapat bekerja sesuai dengan ketentuan yang
telah ditetapkan, sehingga tujuan organisasi dapat tercapai dengan peningkatan
kinerja yang baik. Sebalikya jika tidak ada pengawasan atan supervisi terhadap
pelaksanaan pembelajaran maka guru tidak akan mengetahui kesalahan dalam
sistem pembelajaran yang dilakukannya, sehingga pembelajaran yang
dilakukan banyak terjadi kesalahan atau tidak sesuai dengan aturan yang telah

ditetapkan, hal tersebut tentu berefek pada penuruannya kinerja guru yang
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berimplikasi pada menurunnya prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai
yjian nasional siswa

5. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru pegawai
negeri sipil sekolah dasar negeri di kecamatan Kendawangan sehingga dengan
peningkatan distplin berupa sikap disiplin kerja yang baik dan kesadaran guru
akan pentingnya disiplin dalam bekerja akan berimplikasi terhadap
peningkatan kinerja guru yang baik pula. Sebaliknya jika tidak ada terciptanYa
disiplin kerja yang baik tentu akan berefek pada kinerja guru tersebut dalam
proses pembelajaran dikelas sehingga akan berimplikasi pada menurunnya

prestasi belajar siswa seperti rendahnya nilai ujian nasional siswa.

B. Saran
Saran yang bisa disampaikan dari hasil penelitian yang didapat adalah
sebagai berikut :

1. Pada faktor kompensasi masih perlu penetapan sistem kompensasi yang
memperhatikan prinsip keadilan dalam pemberiaan kompensasi baik lansung
maupun tidak lansung dan sekolah harus memperhatikan fasilitas seperti
pemberian buku-buku yang selalu digunakan sesuai dengan perkembangan
kurikulum kepada para guru untuk menunjang pembelajaran disekolah.

2. Pada faktor pengawasan masih perlu peningkatan perbaikan atas
penyimpangan yang terjadi sehingga para guru dapat terus bekerja sesuai
standar kerja yang telah ditentukan dengan undang-undang yang berlaku,

sehingga dapat mendorong meningkatnya disiplin kerja guru dan berimplikasi

terhadap kinerja guru.
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3. Pada faktor disiplin masih perlu peningkatan perilaku taat terhadap peraturan
dan ketentuan yang telah diatur sebelumnya, schingga dengan adanya
peningkatan perilaku yang baik akan berimplikasi terhadap peningkatan kinerja

yang baik pula.
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Lampiran 1

KISI - KISI ANGKET PENELITTIAN
PENGARUH KOMPENSASI DAN PENGAWASAN
DENGAN DISIPLIN KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
TERHADAP KINERJA GURU DIKECAMATAN KENDAWANGAN

KABUPATEN KETAPANG
Variabel Indikator No. Item
Kompensasi (X1) = Upah/ Gaji 1,2
» Insentif 34
» Tunjangan 5,6
= Fasilitas , 7,8
Pengawasan Kerja (X2) | * Penetapan Standar 1
= Penentuan pengukuran/penilaian 2,3
= Pengukuran Pelaksanaan Pekerjaan 4,5
= Perbandingan Pelaksanaan dengan
standar dan analisis penyimpangan 6,7
* Perbaikan atas penyimpangan 8
Disiplin Kerja (X3) = Sikap 1,23
= Perilaku 4,5
» Tanggung Jawab 6,7,8
Kinerja Guru (Y) = Kualitas Kerja 1,2,3
= Ketepatan Kega 45
» Inisiatif dalam bekerja 6,7
= Kemampuan dalam bekerja 89
= Komunikasi 10,11
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Lampiran 2 KODE : ............

Petunjuk pengisian kuesioner

1. Mohon diberikan tanda checklist ( ¥ ) pada kolom jawaban Bapak / Ibu anggap
paling sesuai. Pendapat anda dinyatakan dalam skala 1 s/d 5 yang memiliki
makna :

Sangat Setuju (SS) =5
Setuju (S) = 4
Ragu — ragu (RR) =3
Tidak Setuju =2
Sangat tidak setuju =1 _

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja.

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan mempengaruhi
pekerjaan anda.

4. Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/Ibu berikan kepada yang menyerahkan
kuesioner.

5. Terima kasih atas partisipasinya.

Identitas Responden

Nama Responden (Bebas diisi atautidak ) © ..o,
Usia D e Tahun

Jenis Kelamin : Pna /Wanita

Pendidikan Terakhir _ e s

Masa Kerja D e S Tahun

Variabel Kompensasi

No Pertanyaan SIS | TS RR S 55

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan beban dan
resiko pekerjaan saya

2 Gaji yang saya terima merupakan penghargaan
penilatan terhadap kinerja yang saya lakukan

3 Insentif yang diberikan sekolah sudah
didasarkan pads prinsip keadilan

4 Sekolah memberikan insentif sesuat dengan
tugas tambahan vang saya laksanakan

5 Tunjangan yang diberikan dapat menambah
kebutuhan hidup

b Jaminan kesehatan sudah cukup memadai

7 Buku — buku yang diberikan sekolah sudah
memadai

8 Pihak sekolah memberikan kesempatan untuk
mengikuti pelatihan secara berkala untuk
meningkatkan keterampilan dan pengetahuan
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Variabel Pengawasan
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No Pertanyaan STS TS RR 55

1 Pekerjaan saya menjadi lebih mudah dengan
adanya penetapan standar pembelajaran

2 Diperiukan Standar penilaian untuk mengukur
tingkat kinerja yang saya laksanakan

3 Hasil kerja selalu menjadi tolak ukur penilaian
terhadap kinerja yang saya laksanakan

4 Saya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan waktu yang telah ditentukan

5 Dinas Kabupaten / kepala sekolah selalu
melakukan Pengawasan kerja /suvervisi
terhadap pelaksanaan pekerjaan yang saya
lakukan secara rutin

6 Dinas Kabupaten / Kepala sekolah memberikan
peringatan kepada saya jika melakukan
penyimpangan / kesalahan

7 Dinas Kabupaten / Kepala sekolah akan
rmembantu saya jika saya menemui kesulitan
dalam bekerja

8 Dinas kabupaten / kepala sekolah selalu
memperbaiki kinerja saya setiap kali dilakukan
evaluasi

Variabel Disiplin Kerja

No Pertanyaan STS TS5 RR S8

1 Saya berusaha hadir disekolah lebih awal
sebelum jam mengajar dimulai dan pulang
sesuai jam kerja yang telah ditentukan

2 Pimpinan saya memberikan keteladanan yang
baik kepada bawahannya

3 Saya bersedia diberikan sanksi bila tidak
mematuhi tata tertib

4 Dalam bekerja saya selalu bertegur sapa
kepada atasan dan sesama guru

5 Dalam bekerja saya selalu melakukan
komunikasi dengan atasan dan sesama guru
setiap mengalami masalah

6 Saya diharuskan mentaati peraturan yang
beriaku disekoiah

7 Saya mengerjakan semua pekerjaan sekolah
sampai tuntas

8 Saya selalu menjaga dan menjunjung tinggi

norma-norma yang berlaku disekolah.
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IDENTITAS RESPONDEN
Nama Guru yang dinitai

Usia

Variabel Kinerja Guru
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No Pertanyaan

STS

TS

RR

S8

1 Sebelum mengajar guru tersebut menyiapkan
rencana pembelajaran

2 Guru tersebut menilai pekerjaan siswa dengan
teliti

3 Dalam menjelaskan materi pembelajaran, Guru
tersebut selalu berhati-hati untuk menghindari
penjelasan konsep yang keliru

4 Dalam menjelaskan materi pembetajaran guru
tersebut akan menyesuaikan dengan
karakteristik siswa dengan contoh-contoh pada
kehidupan riil yang dialami siswa sehari-hari

5 Guru tersebut menyelesaikan program
pengajaran sesuai dengan kalender akademik

6 Dalam mengajar guru tersebut berusaha
menggunakan media pembelajaran

7 Guru tersebut menggunakan metode
pembelajaran dalam bentuk kelompok didalam
kelas

8 Guru tersebut mampu memimpin kelas dengan
baik

g Guru tersebut mampu mengelola interaksi
belajar dengan siswa

10 } Guru tersebut melaksanakan bimbingan belajar
dengan siswa

11 | Dalam mengajar guru tersebut
mengkomunikasikan materi-materi baru sesuai
dengan perkembangan kurikulum

==mmomma= TERIMA KASIH ===========
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Lampiran 3

WAWANCARA LANSUNG

Nama Responden . ROSDIANA
Umur : 42 Tahun

I (P | Menurut Bapak/ibu apakah gaji/ftunjangan/insentif yang diberikan sekolah
sesuai dengan beban kerja yang dilakukan ?

J | Untuk gaji/tunjangan diberikan sesuai dengan beban kerja yang saya lakukan,
untuk insentif disesuaikan dengan jam tambahan yang diberikan sekolah.

2. | P | Apa saja fasilitas yang diberikan sekolah ?

J | Fasilitas yang diberikan sekolah berupa buku pegangan guru, alat-alat
pembelajaran dan peluang mengikuti pelatihan pengembangan guru secara
berkala.

3. | P | Bagaimana sistem pengawasan/pembinaan yang dilakukan kepala sekolah
terhadap proses pembelajaran ?

J | Pengawasan dilakukan kepala sekolah dalam bentuk supervisi yang biasanya
dilaksanakan 3x dalam 1 semester, dalam supervisi tersebut akan dilakukan
evaluasi terhadap sistem pembelajaran yang baik sesuai dengan peraturan yang
berlaku. Sedangkan pembinaan vyang dilakukan kepala sekolah dalam
keseharian berupa apel pagi, tinjavan kesetiap kelas dalam waktu yang tidak
terjadwal, mengkomunikasikan hasil pembelajaran kepada para guru.

4. | P | Apakah bapak/ibu masuk dan keluar kelas sesuai dengan jam yang telah
ditentukan ?

J | Ya, karena jika terlambat akan ditegur oleh kepala sekolah, jika ada keperluan
harus meminta izin kepala sekolah atau guru piket dan ditinggalkan tugas
kepada siswa yang ditinggalkan.

5. | P | Apakah ada sanksi / teguran yang diberikan kepala sekolah terhadap guru yang
tidak mengikuti aturan yang telah ditetapkan ?

J | Teguran pasti akan dilakukan kepala sekolah terhadap guru yang telah
melanggar aturan. Jika kesalahan sangat fatal dilakukan maka kepala sekolah
akan melakukan teguran secara tertulis.

6. | P | Apakah Bapak/Ibu memiliki program pembelajaran dan memiliki alat peraga?
dan apakah media tersebut digunakan dalam proses pembelajaran ?

J | Ya, setiap guru wajib memiliki program pembelajaran dan alat peraga.
Seringkali dalam pelaksanaan pembelajaran tidak sesuai dengan program
pembelajaran yang telah ada dan dalam proses pembelajaran sehari-hari juga
jarang mengpunakan alat peraga.

7. | P | Apakah bapak/ibu mampu menyelesaikan program pembelajaran sesuai dengan
kalender akademik ?

J | Ya, walaupun kadang dalam pelaksanaan pembelajaran program tersebut tidak
berurutan dalam penyapaian materi.

8. { P [ Apakah bapak/ibu selalu mengkomunikasikan materi-materi baru sesuai
perkembangan kurikulum ?

J | Ya, jika mendapatkan informasi terbaru mengenai perkembangan kurikulum
dan telah dikomunikasikan dengan kepala sekolah.
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Lampiran 3

WAWANCARA LANSUNG

Nama Responden : PUDIANSYAH
Umur : 47 Tahun

1 | P [ Menurut Bapak/ibu apakah gajitunjangan/insentif yang diberikan sekolah.
sesuai dengan beban kerja yang dilakukan ?

J | Ya, sesuai.

2. [P | Apa saja fasilitas yang diberikan sekolah ?

J | Buku pegangan kelas, alat-alat pembelajaran dll.

3. | P | Bagaimana sistem pengawasan/pembinaan yang dilakukan kepala sekolah
terhadap proses pembelajaran ?

J | Pengawasan dilakukan kepala sekolah dalam bentuk supervisi yang dilaksakan
sesuai jadwal kepala sekolah, biasanya 2x dalam 1 semester. Sedangkan
pembinaan dilakukan kepala sekolah setiap hari sesuai dengan peraturan yang

telah ada disekolah.
4. | P | Apakah bapak/ibu masuk dan keluar kelas sesuai dengan jam yang telah
ditentukan 7 '
J | Ya

5. | P | Apakah ada sanksi / teguran yang diberikan kepala sekolah terhadap guru yang
tidak mengikuti aturan vang telah ditetapkan ?

J | Ada, teguran tersebut biasanya akan disampaikan pada rapat rutin evaluasi
pembelajaran yang dilaksanakan ] bulan sekali.

6. | P | Apakah Bapak/Ibu memiliki program pembelajaran dan memiliki alat peraga?
dan apakah media tersebut digunakan dalam proses pembelajaran ?

J | Ya ada, saya menggunakan program pembelajaran tetapi urutannya tidak
berurutan karena keterbatasan buku materi pembelajaran, sedangkan media
pembelajaran saya juga jarang menggunakannya.

7. | P | Apakah bapak/ibu mampu menyelesaikan program pembelajaran sesuai dengan
kalender akademik ?

J | Ya, jika buku materi pembelajaran tersedia, walaupun kadang dalam
pelaksanaan pembelajaran program tersebut tidak berurutan dalam
| penyampaian materi.

8. | P { Apakah bapak/ibu selalu mengkomunikasikan materi-materi baru sesuai
perkembangan kurikulum ?

J | Ya, jika mendapatkan informasi terbaru mengenai perkembangan kurikulum
dan telah dikomunikasikan dengan kepala sekolah.
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Lampiran 3

WAWANCARA LANSUNG

Nama Responden : DARNILA AGUSTIN
Umur : 36 Tahun

1 | P | Menurut Bapak/ibu apakah gaji/tunjangan/insentif yang diberikan sekolah
sesuai dengan beban kerja yang dilakukan ?

J Tidak, karena saya mengajar seminggu lebih dari 24 jam dan untuk
kelebihan jam mengajar juga tidak dibayar secara adil.

2. |P | Apa saja fasilitas yang diberikan sekolah ?

J | Selama ini fasilitas yang diberikan sekolah berupa buku-buku penunjang
pembelajaran kelas saja. .

3.|P |Bagaimana sistem pengawasan/pembinaan yang dilakukan kepala sekolah
terhadap proses pembelajaran ?

J | Pengawasan/pembinaan yang dilakukan kepala sekolah hanya berupa rapat
evaluasi pembelajaran, disitu akan dibahas apa yang menjadi keluhan dari

para gurn.
4. |P | Apakah bapak/ibu masuk dan keluar kelas sesuai dengan jam yang telah
ditentukan ?
J Ya

5.|P | Apakah ada sanksi / teguran yang diberikan kepala sekolah terhadap guru
yang tidak mengikuti aturan yang telah ditetapkan ?

J Kepala sekolah jarang menegur bawahan, karena kepala sekolah jarang
berada ditempat tugas.

6. |P | Apakah Bapak/lbu memiliki program pembelajaran dan memiliki alat
peraga?

J Ya, Punya. Tetapi dalam pembelajaran saya jarang menggunakan program
pembelajaran dan alat peraga.

7. P [ Apakah bapak/ibu mampu menyelesaikan program pembelajaran sesuai
dengan kalender akademik ? .

J Tidak karena keterbatasan waktu, dimana saya harus mengajar 2 kelas dalam
jam yang bersamaan,sehingga program pembelajaran tidak sesuai dengan
kalender akademik.

8. |P | Dalam pembelajaran, apakah bapak/ibu selalu mengkomunikasikan materi
pembelajaran sesuai perkembangan kurikulum ?

J Iya, jika mendapatkan informasi terbaru mengenai perkembangan kurikulum
dan mendapatkan buku materinya.
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Lampiran 3

WAWANCARA LANSUNG

Nama Responden  : LUT CRYSTANTO
Umur : 43 Tahun

1 |P | Menurut Bapak/ibu apakah gaji/tunjangan/insentif yang diberikan sekolah
sesuai dengan beban kerja yang dilakukan ?

Iya sesuai dengan beban kerja yang diberikan sekolah.

J
2. [P | Apa saja fasilitas yang diberikan sekolah ?

J Buku, Alat-alat pembelajaran dan peluang mengikuti pelatihan yang
diadakan oleh dinas pendidikan kabupaten

3. |P | Bagaimana sistem pengawasan/pembinaan yang dilakukan kepala sekolah
terhadap proses pembelajaran ?

3 Pengawasan dilakukan kepala sekolah dengan cara mengkomunikasikan
kondisi pembelajaran/keluhan guru dalam mengajar dan meiakukan suvervisi
kelas dalam 3 bulan sekali.

4. |P | Apakah bapak/ibu masuk dan keluar kelas sesvai dengan jam yang telah
ditentukan ?

J Ya, terkecuali jika saya ada keperluan lain yang mendesak maka saya akan
meninggalkan tugas kepada siswa. Dengan izin ferlebih dahulu kepada
kepala sekolah atau guru piket

5.|P | Apakah ada sanksi / teguran yang diberikan kepala sekolah terhadap guru
yang tidak mengikuti aturan yang telah ditetapkan ?

J | Ya ada, teguran bisa berupa lisan dan tulisan yang diberikan kepala sekolah
terhadap guru yang sering melanggar aturan yang telah ditetapkan.

6. |P | Apakah setiap guru memiliki program pembelajaran dan memiliki alat
peraga?

J Wajib hukumnya untuk guru memiliki program pembelajaran dan alat
peraga, tetapi pada kenyataannya alat peraga das program pembelajaran
hanya dipakai pada saat ada supervisi kelas saja. Untuk kegiatan mengajar
sehari-hari tidak menggunakan alat peraga dan program pembelajaran.

7.|P | Apakah bapak/ibu mampu menyelesaikan program pembelajaran sesuai
dengan kalender akademik ?

J Ya, tetapi tidak berurutan seperti yang tercantum pada program
pembelajaran.

8. {P | Dalam pembelajaran, apakah bapak/ibu selala mengkomunikasikan materi
pembelajaran sesuai perkembangan kurikulum ?

J Iya, jika mendapatkan informasi terbaru mengenai perkembangan kurikulum,
dan buku kurikulum baru telah ada/tersedia.
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Lampiran 4

Tabulasi Variabel Kompensasi (X1)

43278.pdf

Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item Rata-

No | = 2 3 4 5 6 g |ltem8 | T0 |

1 4 4 3 4 3 4 4 3 29 3,63

2 3 4 4 4 3 3 3 4 28 3,50
3 3 3 3 4 4 3 4 3 27 3,38

4 4 4 4 4 4 4 4 5 33 4,13

5 3 4 4 3 4 3 4 3 28 3,50
6 3 4 3 3 3 2 2 4 24 3,00
7 2 3 3 3 4 4 4 4 27 3,38
3 3 3 4 4 4 4 4 3 29 3,63

9 3 2 2 3 3 3 4 4 24 3,00
10 4 2 3 2 3 4 3 3 26 3,25
11 4 4 4 3 4 5 4 4 32 4,00
12 3 4 4 4 4 3 3 3 28 3,50
13 3 3 3 3 3 3 4 3 25 3,13
14 4 4 4 3 3 3 4 4 29 3,63
15 3 4 3 2 3 3 4 4 26 3,25
16 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88
17 3 4 4 5 4 4 4 4 32 4,00
18 3 4 4 3 4 4 4 4 30 3,75
19 3 3 2 4 3 3 4 4 26 3,25
20 4 4 4 3 4 3 4 4 30 3,75
21 4 3 4 4 4 4 3 4 30 3,75
22 3 4 4 4 4 4 4 4 31 3,88
23 4 4 4 4 4 3 4 4 31 3,88
24 3 4 3 4 4 4 4 4 30 3,75
25 4 4 4 3 4 3 2 2 26 3,25
26 3 3 4 4 5 3 3 4 29 3,63
27 3 4 3 4 2 2 4 2 24 3,00
28 4 3 4 4 4 3 3 4 29 3,63
29 2 3 3 4 4 4 4 3 27 3,38
30 3 3 5 4 3 3 3 4 28 3,50
31 4 4 4 3 4 3 4 2 28 3,50
32 3 4 4 3 3 3 4 4 28 3,50
33 2 3 3 3 4 3 3 4 25 3,13
34 2 3 4 4 4 4 4 4 29 3,63
35 4 3 2 4 3 3 3 4 26 3,25
36 3 3 4 3 2 3 3 4 25 3,13
37 3 3 4 3 4 3 4 3 27 3,38
38 4 4 3 3 4 4 3 4 29 3,63
39 3 3 3 3 5 4 4 2 27 3,38
40 3 4 3 4 4 3 3 4 28 3,50
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Tabulasi Variabel Kompensasi ( X1)
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No Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item TH Rata-
1 2 3 4 5 6 7 8 rafa

4] 3 4 3 3 4 4’ 3 4 28 3,50
42 4 4 3 3 3 3 3 3 26 3,25
43 2 3 3 3 3 3 3 4 24 3,00
44 2 3 4 3 4 4 3 5 28 3,50
45 4 4 4 4 4 4 4 3 31 3,38
46 4 4 3 3 3 3 3 4 27 3,38
47 4 3 3 2 3 3 3 2 23 2,88
48 2 3 4 4 4 3 3 4 27 338
49 2 3 3 3 4 4 4 4 27 3,38
50 4 3 4 4 4 4 4 4 31 3,88
51 2 3 4 4 3 4 4 4 28 3,50
52 4 4 3 3 4 3 4 3 28 3,50
53 2 3 4 4 4 4 4 3 28 3,50
54 4 3 3 3 4 4 3 4 28 3,50
55 4 3 4 3 4 4 3 4 29 3,63
56 4 3 3 2 3 4 3 4 26 3,25
57 3 4 3 3 4 4 3 4 28 3,50
58 4 3 4 5 2 3 3 4 28 3,50
59 3 3 3 4 3 3 3 3 25 3,13
60 3 3 3 3 3 4 3 3 25 3,13
61 3 3 4 3 3 2 3 3 24 3,00
62 4 4 3 3 4 4 4 4 30 3,75
63 4 3 3 3 4 3 3 3 26 3,25
64 4 3 3 4 3 4 2 3 26 3,25
65 3 2 3 3 3 3 4 3 24 3,00
66 3 2 3 3 4 4 4 4 27 3,38
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Tabulasi Variabel Pengawasan ( X2 )
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Lampiran 5

Tabulasi Variabel Pengawasan ( X2)

43278.pdf

Ytem | Item Item Item Item | Item | Item | Item

No 1 2 3 4 5 p’ 7 8 T Rata-rata
41 4 4 5 3 4 4 3 4 31 3,44
42 4 3 3 3 3 3 3 3 25 2,78
43 4 3 3 3 3 3 3 4 26 2,89
44 4 4 5 3 3 4 3 3 29 3,227
45 5 4 4 3 3 3 3 4 29 3,22
46 4 4 4 3 3 3 3 4 28 3,11
47 3 3 3 4 3 3 2 4 25 2,78
48 4 4 3 4 3 3 4 2 27 3,00
49 4 4 4 3 4 4 3 3 29 3,22
50 4 3 4 3 3 4 3 4 28 3,11
51 3 4 5 4 3 4 3 3 29 3,22
52 3 3 4 4 4 3 3 4 28 3,11
53 4 4 3 ‘3 2 4 3 4 27 3,00
54 3 3 4 4 3 3 4 3 27 3,00
55 4 4 3 4 4 4 3 4 30 3,33
56 3 4 3 3 2 4 4 4 27 3,00

. 57 4 4 3 3 3 4 4 3 28 3,11
58 3 4 4 3 4 3 3 3 27 3,00
59 4 3 4 3 3 3 3 3 26 2,89
60 3 3 3 4 3 4 3 3 26 2,89
61 3 3 3 3 3 4 3 3 25 2,78
62 4 4 4 3 4 3 4 3 29 3,22
63 4 4 3 3 2 3 3 3 25 2,78
64 3 4 4 3 3 4 3 3 27 3,00
65 4 3 4 3 2 4 3 3 26 2,89
66 4 4 3 3 4 4 4 3 20 3,22
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Lampiran 6

Tabulasi Variabel Disiplin ( Z)

43278.pdf

Ttem Item Ttem tem Item Item Item Item
No 1 2 3 4 5 p! " 8 Td | Rata-rata
1 4 4 5 4 3 3 3 3 29 3,63
2 4 4 3 3 3 5 4 4 30 3,75
3 3 3 3 4 3 4 4 5 29 3,63
4 5 4 4 4 5 3 4 4 33 4.13
5 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88
6 3 2 3 4 3 4 3 4 26 3,25
7 3 3 4 4 4 4 4 4 30 3,75
8 4 4 5 4 4 3 4 4 32 4,00
9 3 3 3 4 4 3 3 4 27 3,38
10 4 4 4 3 2 2 3 5 27 3,38
11 4 4 4 4 4 3 4 5 32 4.00
12 4 2 4 4 4 3 4 4 29 3,63
13 4 3 4 4 3 3 3 3 27 3,38
14 4 4 4 4 3 4 4 4 31 3,88
13 4 4 3 4 2 3 3 4 27 3,38
16 4 4 4 3 3 3 4 3 28 3,50
17 4 3 4 3 4 3 3 5 29 3,63
18 2 3 4 4 4 3 4 4 28 3,50
19 4 4 4 3 4 3 2 3 27 3,38
20 4 3 4 4 4 4 4 4 31 3,88
21 4 4 4 3 3 3 3 3 27 3,38
22 4 3 4 4 4 3 4 3 29 3,63
23 5 4 3 3 4 4 3 4 30 3,75
24 4 4 4 4 4 4 4 3 31 3,88
25 5 4 3 4 3 2 3 3 27 3,38
26 3 3 5 4 4 4 4 4 31 3,88
27 4 2 4 3 3 2 3 4 25 3,13
28 4 4 5 4 2 4 3 4 30 3,75
29 3 2 3 3 4 3 5 5 28 3,50
30 4 3 5 4 3 4 4 4 31 3,88
31 4 3 3 3 4 3 3 4 27 3,38
32 4 4 4 3 4 3 3 2 27 3,38
33 4 3 3 4 3 3 3 4 27 3,38
34 4 4 4 3 4 4 4 4 31 3,88
35 3 3 3 3 4 3 4 4 27 3,38
36 4 3 3 3 3 3 3 4 26 3,25
37 4 3 4 4 3 3 3 4 28 3,50
38 4 3 4 4 3 4 4 4 30 3,75
39 4 3 3 4 3 4 3 4 28 3,50
40 4 4 3 3 4 4 3 3 28 3,50
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Lampiran 6

Tabulasi Variabel Disiplin ( Z.)

43278.pdf

No Item | I tem Item | Item | Ytem | Item | Kem | Item Td Rata-
1 2 3 4 5 6 7 8 rata
411 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88
42 4 4 3 3 3 4 3 3 27 3,38
43 4 4 4 4 3 2 2 3 26 3,25
44 4 4 4 3 4 3 4 4 30 3,75
45 4 3 4 4 4 5 4 5 33 4,13
46 4 4 3 3 4 3 3 3 27 3,38
47 4 3 3 3 3 3 3 ] 26 3,25
48 4 3 3 4 3 3 3 3 26 3,25
49 4 3 4 4 4 3 3 3 28 3,50
50 4 3 4 3 3 2 4 2 25 3,13
51 4 3 3 4 3 2 3 2 24 3,00
52 3 4 4 4 3 4 3 2 27 3,38
53 4 3 3 4 3 4 . 4 4 29 3,63
54 3 4 4 3 3 2 4 3 26 3,25
55 4 3 4 4 4 2 4 4 29 3,63
56 4 3 3 4 5 3 4 3 29 3,63
57 4 5 5 4 3 4 3 3 31 3,88
58 3 4 3 3 3 3 4 4 27 3,38
59 4 4 3 3 4 3 2 4 27 3,38
60 4 3 4 4 3 3 3 3 27 3,38
61 4 3 4 3 3 3 3 2 25 3,13
62 4 4 3 3 3 3 4 5 29 3,63
63 4 3 3 4 3 3 3 3 26 3,25
64 4 4 3 3 4 3 2 2 25 3,13
65 4 3 4 4 3 2 3 3 26 3,25
66 4 4 3 3 3 2 2 3 24 3,00
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Tabulasi Variabel Kinerja Guru (Y)
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Tabulast Variabel Kinerja Guru (Y)

Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | ltem
No |l s 1 g s | 61 7|81 9 |1w]| 11| T |Ratarata
41 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 31 2,82
42 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 27 2,45
43 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 27 2,45
44 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 29 2,64
45 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 33 3,00
46 2 3 3 3 2 2 3 4 3 2 3 30 2,73
47 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 27 2,45
48 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 28 2,55
49 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 29 2,64
50 4 4 3 3 3 4 3 2 2 2 2 32 2,91
51 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 29 2,64
52 4 3 3 3 3 2 3 y 3 3 2 31 2,82
53 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 30 2,73
54 4 3 4 3 2 3 2 3 2 3 2 31 2,82
55 4 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 33 3,00
56 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 28 2,55
57 4 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 31 2.82
58 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 30 2,73
59 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 25 227
60 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 27 2,45
61 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 25 2,27
62 4 3 3 2 3 2 2 3 3 4 2 31 2,82
63 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 27 2,45
64 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 28 - 2,55
65 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 26 2,36
66 4 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 33 3,00




Lampiran 8

Output SPSS Uji Validitas Kompensasi (X1)

43278.pdf

Correlations
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 | X1 Total
x1.4 Pearson Correlation 11 268 117 .122| .165| .420| .273| 1.0007| 6427
Sig. (2-tailed) 53] 6371 5201 .384| .021| .144] .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
x1.2 Pearson Cormrelation .268 11 .188] .311] .8537| 220! 310 .268] .603
Sig. (2-tailed) 153 .319| .084| .000] 224/ 096 .153 .000
N 30 30 30| 30 30 30 30 30 30
x1.3 Pearson Correlation A17 .188 1 322 345 37 8027 17 878"
Sig. (2-tailed) 537}  .319 .082| 062 .469| .000| 537 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30’
x1.4 Pearscn Correlation A22l .31 322 1 A70] 193} 205 122 5807
Sig. (2-tailed) 5201 .004| .082 370f .308] .113] 520 .001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 301
x1.5 Pearson Correlation 65| 853 .345] 170 11 .228] 310 .165 5837
Sig. (2-tailed) 384 000l .062] .370 224] 098] .384 001
N 30 30 30 30| 30 30 30 30 30L
x1.6 Pearson Correlation 420 229| .137] 103 229 1| .184 .420’! 504"
Sig. (2-tailed) 021 224 .469| .308] 224 331 .01 .005
N 30 30 30 30 30 30 30, 30 30{
x1.7 Pearson Comelation 273 310 8027} .205| .310] .184 1 273 7457
Sig. (2-tailed) 444 098 .000| .113{ 098 .331 144 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
x1.8 Pearson Comelation | 1.0007| .268] .117| 122§ .165| 4201 .273 1 6427
Sig. (2-tailed) 000 .153] 537 5200 384l 021| 144 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1 Total  Pearson Correlation 6427 603| 678°| .580°| .5637| .504f .745| .642° 1
Sig. (2-tailed) .000{ .000] .coo| .oot] .001f .005| .00O] .00O
N 30 30 30 30 30, 30 300 30 30}

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
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Lampiran 9

Output SPSS Uji Validitas Pengawasan (X2)

Correlations

x21 | x22 | x23 | x24 | x25 | x26 | x27 | x28 | x29 |x2 To{all
x2.1  Pearson Correlation 1| -104] 226 284 197 .115| 187} -035| 240} 456
Sig. (2-tailed) .583] .230] .128f .207| 545 .322| .856] 202 011
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
x2.2 Pearson Correlation -.104 1) .045| 197 -033] 214} 2451 0351 092 .366]
Sig. (2-tailed) 583 812 207 @63} 257 192 .85 .630| .047
N 30 30 30 30| 30 30 30 30 30 30]
x2.3 Pearson Correlation 228| .045 1] 305 547 .348] .872°| .457| .163] .763
Sig. (2-tailed) .230) 812 101 002} .059] .000] 011 .39 .000]
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
x2.4 Pearson Correlation 284f .197| .305 1| .262| .363] .389| .281] .054] .612°
Sig. (2-tailed) A28 297  .101 62| 049 .034] .133] .776 000
N 30 30 30 30| 30 30 30 30 30 30
x2.5 Pearson Correlation 197 -.033] 547 282 1t .759°t .338] .198( .021| .5807
Sig. (2-tailed) 297| .863] .002| .162 .000] .0s8] 291 .913 001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
x2.6 Pearson Correlation A15|  214] 348 363| 759 1 232| 2904 -118] .570°
Sig. (2-tailed) 545 257 .059| .049] .000 217 114 534 001
N 30 30 30 30 30| 30 30 30 30 30
x2.7 Pearson Correlation 87| 245 8727 .389] .338] 232 11 5331 .073| .754°
Sig. (2-tailed) 322 192 .000| .034f 068 .217 002 .701 .000
N : 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
.8 Pearson Correlation -03s| .035] 457 .281] .199] .294] 533" 1] -088] .507
Sig. (2-tailed) .856] .856 .011| .133] .29 .114f .002 723  .004]-
N 30 30 30 30| 30 30 30 30 30 30]
x2.9 Pearson Cormrelation .240 092 163 .054 021 -.118 .073] -.068 1 .385
Sig. (2-tailed) 202 630 391 776l .913| 534 701| .723 036
N : 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30|
X2  Pearson Correlation 4561 3867 7637 6127 .so0| 5707 .7547] .5077| .385 1
Total sig. (2-tailed) 011 o047 .000| .ooo| .001 .oo1| .ooo|l .co4f 036
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 aﬂ

*. Correlation is significant at the 0.05 leve! (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 leve! (2-tailed).
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Lampiran 10

Output SPSS Uji Validitas Disiplin Kerja (Z)

Correlations
21 22 z3 z4 25 26 z7 z8 | ZTotal
21 Pearson Correlation 1 .043 102 .248 .300 .248 310l -o74] 4787
Sig. (2-tailed) .823| 593 .188|l .07 .188] .095| 697 .008
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
72 Pearson Correlation .043 1| .313] .408] 5817 406 .353] 4611 .693
Sig. (2-tailed) .823 092{ o026 .oo1l .02 .08 .010] .000
N 30, 30| 30| 3o 30 30| 20 30 a0
z3 Pearson Correlation 102|313 1| -o051} .346] -031] 202 .189] .401
Sig. (2-tailed) 583 092 790] 061 .790] .288| .31g .ozah
N , 30 30 30 30 30 30 30 30 30
z4 Pearson Correlation 248 40871 -.051 1 356 1.0007| .5697| .122] 692"
Sig. (2-tailed) .186| .028f .790 054 o000{ .001] .520| .o00O
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
z5 Pearson Comelation .300( .5817] .346| .356 1| .356] .5837| 4857 .817
Sig. (2-tailed) 107{ .001) .08 .054 054 001 .007] .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
z6 Pearson Corelation 248 .406°| -.051| 1.000( .356 1| 569 | .122] 692"
Sig. (2-tailed) 88| o026{ 790/ .000] .054 001 .520{ .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
27 Pearson Correlation 310  353] 202] 569} .5837 .s69 1| .4397 788"
Sig. (2-tailed) .095 .056| .288( .01 .001] .001 015! 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
78 Pearson Correlation -074] 461 .189] .122| .485) .122] 439 11 5117
Sig. (2-tailed) 697 .o10] .318| .520| .007| .520| .015 .004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Z Total Pearson Correlation 476°] 69371 401 .6927) 8177 .6927| .7887| .511° 1
Sig. (2-tailed) o008| 000 o028 .0o0|l .000| .000] 00Ol .004
N 0] 30f 300 30 3] 30 30 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Output SPSS Uji Validitas Kinerja Guru (Y)

43278.pdf

Correlations
¥l ¥2 y3 y4 y5 v6 7 y8 yo | y10 | y11 |YTotal
VAL Pearson Corretation 1 189y 220 .328) .013] -.119 A10]  .088| 5237 .oag| .277| .422] |
Sig. (2-tailed) - 318|  .242) 079| .946) 532| 563 .79 .003| .799 .139| .020
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
y2 Pearson Correlation] 189 1 .188] .129| -427[ 138 .284] .110] 282{ 226] .227] .417]
' Sig. (2-tailed) .318 3200 497 504 466l 159" .se4| 183 230 227 022
N - 30/~ 3o 30| 30 30 asof. 3of - 30 30| 30 s0f . a0
v3 Pearson Comelation] ~ 220] .188 1  266] 277| .385| .152| -150] 340| .3ea| as07| 67|
Sig. (2-tailed) 242] .320] 55| .138] .047] .a23| -403| .066] .045| 009 001
N 30 30 30 so[ - 30 30 30 30 30 30 30 30
y4 . Pearson Cometation 3268|129 266 1| 005, _114] -030| .122| .185| .420) 660 | .529
- 8ig. (2-tailed) .079) 497 155 .978] .547| 874 520 384 021 0o0f ..003
N 30] . 30 30 30[. 30 30 30 30 30 30 30 30
5 Pearson Cormrelation 0131 -127 277 005 1 .162{ 377 124 362 .044 8230 4171
Sig. (2-tailed) 048] 504 .138] 978 03] o040 .515| .04e| .817] s0s| 022
N 30 ao[ 30 30 30| =0 30 30 30 30 30 30
y6 Pearson Corretation] -.119] .138] .65} _114] 182 1| 389 202 .140| .272) 141} .5097)
Sig. (2-tailed) 532 466 0474 .547| 393 034] 284 461| 1460 456 0041
N 30] 30 30| 30 30" 30 30 30 20 30 30] 30p
7 Pearson Comrelation} -.110| .264] - .452| -030| .377] .389 1} 5937 231] -o042| 087 6557
Sig; {2-tailed) 563 .159J 423 874 040 034} o001l 2200 825 .&45] o000
N s3o] ‘30| 30 30 30| 20 30| 30 30f 20| 30| 30
8 Pearson Comelation| .056f .110] -159) .122| .124] .202] 593" 1] - 70| 193] -114] 5157
Sig. (2-tailed) 769)  584] 402l 520 515 284 001 370 .308] 548 .004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Corvelation] 5237 .262] .340] .85 .362]1 .140[ 231} .170 1| .229] .156] 578~
Sig. {2-tailed) 003] .163] o066| .384] 049 461} 220] 370 224, 411 .00t
N 30 30 30 | . 30 30 30 30/ 30 30 30 30
10  Pearson Correlation] .048] 226 .369| .20 044 2721 -042| 103 229 1 195 467"
Sig. (2-tailed) 799 .230] 045 .021| .817| .148| 825 [308] 224 .302| - 008
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 20 30
Pearson Correlation| 277  227| .4697] 6607| .023] .141] 087 -114{ .186] 195 1] 5127
Sig. (2-tailed) A3t 2271 009| - 000| 905 456 646| 548 411 302 004
N - sof] 30| 20| -30| 30| 30| 3] 36| 30| 3| =0 =0
Total Pearson Comelation| .422°| 417 5677 5207 .417| 509 | 655 | 5157 5787 467§ .5127 1
Sig. (2-tailed) .020 0221 001 .c03| .022] .o0o4f 000 .004| 00| 005 004
N 30 30 30 30 3o, 30 a0 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 12

Output SPSS Uji Reabilitas Kompensasi (X1)

Case Processing Summary

N %
|Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 .0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
756 |
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance iff Corrected lem-| Alpha if Item
ltem Deleted ltem Deleted | Total Correlation Deleted
x1.1 27.70 9.734 502 721
x1.2 27.83 10.557 .504 729
x1.3 27.57 8.875 496 729
x1.4 27.40 9.283 .340 767
x1.5 27.83 10.695 457 735
x1.6 28.03 10.861 .386 743
x1.7 27.37 8.723 608 697
x1.8 27.70 9.734 .502 721
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
31.63 12.378 3.518 8
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Output SP'SS Uji Reabilitas Pengawasan (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 30 100.0
Excluded” 0 .0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all varables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
681 9

Item-Total Statistics

Cronbach’'s
Scale Mean if |Scale Variance if| Comrected Item-| Alpha if ltem
Item Deleted ltem Deleted | Total Correlation Deleted
%2.1 29.57 9.220 239 .683
%2.2 30.03 9.689 137 .705
x2.3 2913 8.120 660 593
%2.4 29.03 8.792 .468 .634
x2.5 30.00 9.172 .468 539
2.6 30.00 9.241 .445 643
x2.7 29.10 8.300 655 .598
2.8 29.87 9.154 2331 660
2.9 29.67 9.471 113 725
Scale Statistics
Mean Vanance [ Std. Deviation | N of lems
33.30 10.976 3.313 9
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Output SPSS Uji Reabilitas Disiplin Kerja (Z)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0

Excluded® 0 0

Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure,

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
788 8
Item-Total Statistics
Cronbach's

Scale Mean if |Scale Variance if] Corrected item- | Alpha if [tem

Itern Deleted ltem Deleted |Total Comelation Deleted
z1 26.47 9.292 262 .B06
22 26.17 8.489 .562 750
z3 26.43 9.978 .243 796
z4 26.67 8.920 588 .750L
z5 26.30 7.183 694 J22
z6 26.67 8.920 .588 .750
z7 26,73 8.064 689 728
z8 26.67 9.747 .391 T77

Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of Items
30.30 11.183 3.344 8]
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Output SPSS Uji Reabilitas Kinerja Guru (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 30 100.0
Excluded® 0 .0
Total 30 100.0
a. Listwise deleticn based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
703 11
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if{ Corrected Item-| Alpha if fem
Item Deleted item Deleted |Total Comrelation Deleted
y1 38.27 12.892 .287 .61
y2 38.50 13.086 301 690
y3 38.23 11.840 418 671
v4 38.20 12.097 379 677
y5 38.60 12.800 267 694
¥6 37.93 12.409 375 679)
y7 38.43 10.461 463 662
va 37.90 11.472 .280 706
y9 38.33 12,506 483 670
y10 38.53 12.878 .355 684/
y11 38.40 12.317 .372 .B79
Scale Statistics
Mean Vanance | Std. Deviation | N of ltems
42.13 14.395 3.794 11
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Lampiran 16

Output SPSS Uji Normalitas Persamaan 1

Model Summary”

| Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 8767 457 440 1.635]
a. Predictors: (Constant), Pengawasan, Kompensasi
b. Dependent Variable; Disiplin Kerja
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 141.933 2 70.957 26.532 .000°
Residual 168.506 63 2.675
Total 310.439 65
a. Predictors: (Constant), Pengawasan, Kompensasi
b. Dependent Variable: Disiplin Ketja
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel B Std. Ervor Beta t Sig.
1 {Constant) 7.281 2.910 2.502 .015
Kompensasi .303 139 313 2183 .033
Pengawasan 451 .159 406 2.827 .006“
a. Dependent Variable: Disiplin Kerja
Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 25.53 33.07 28.20 1.478 66
Residual -4.844 3.245 .000 1.610 66
Std. Predicted Value -1.808 3.205 .000 1.000 66
Std. Residual -2.962 1,984 .000 .984 66
a. Dependent Variable: Disiplin Kerja
One-Sample Kaolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 66
Normal Parameters® Mean .0000000
Std. Deviation 1.61002494}
Most Extreme Differences  Absolute .OSQJ
Positive 062
Negative -.069]
Kolmogorov-Smimov Z .557
Asymp. Sig. (2-tailed) 916
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Output SPSS Uji Normalitas Persamaan 2

Medel Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 9137 .833 .825 1.137
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengawasan
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVA®
[Model Sum of Squares |  df Mean Square F Sig.
1 Regression 400.773 3 133.591 103.417 .000®
Residual 80.090 62 1.292
Total 480.864 65

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengawasan

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
fModel B Std. Esror Beta t Sig.

1 (Constant) -6.251 2.120 -2.948 .004
Kompensasi .504 .100 418 5.028 .000
Pengawasan 553 .18 400 4.698 .OODI
Disiplin Kerja 246 .088 197 2.806“ .007|

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 25.53 37.81 29.95 2.483 66

Residual -2.336 3.736 .000 1.110] 66

Std. Predicted Value -1.782 - 3.164 .000 1.000 66

Std. Residual -2.055 3.287 .000 977 66}

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

One-Sample Kolmogorov-Smirmov Test
Unstandardized
Residual
N 66
Norrnal Parameters® Mean .00000004
Std. Deviation 1.11002543
Most Extreme Differences  Absolute .066
Positive 053} -
Negative -.066
iKoImogdrov-Smirnov Zz .540|
Asymp. Sig. (2-tailed) .932
a. Test distribution is Normal.
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Output SPSS Uji Linieritas Persamaan 1

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Sguare Square Estimate

1 876° A48T 440 1.635
a. Predictors: (Constant), Pengawasan, Kompensasi
b. Dependent Variable: Disiplin Kerja

ANOVA®
Modet Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 141.933 2 70.967 26.532 .000°
Residual 168.506 63 2.675
Total 310.439 65

a. Predictors: {Constant}, Pengawasan, Kompensasi

b. Dependent Variable: Disiplin Kerja

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel - B Std. Ervor Beta t Sig.

1 (Constant) 7.281 2.910 2.502 015
Kompensasi .303 139 313 2.183 .033
Pengawasan 451 .189 406 2.827 .008

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja

Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 25,53 33.07 28.20 1.478 66

Std. Predicted Value -1.808 3.295 .000 1.000 66

\S[;allr::ard Error of Predicted 004 777 335 098 66

Adjusted Predicted Value 25.48 33.08 28,20 1.484 66

Residual -4 844 3.245 .000 1.610 66

Std. Residual -2.962 1.984 .000 .984 66!

Stud. Residual -2.998 2.047 .000 1.007 66

Deleted Residual -4, 963 3.454 -.003 1.686 (131

Stud. Deleted Residual -3.212 2.102 -.008 1.035 66

Mahal. Distance .031 13.701 1.970 2.016 66

Cook’'s Distance .000 .251 .016 036 66

Centered Leverage Value .000 21 .030 .031 66

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja
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Dependent Variable: Disiplin Kerja
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Output SPSS Uji Linieritas Persamaan 2

Model Summary”

I Adjusted R [ Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .913° .B33 .825 1.137

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengawasan
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

_ ANOVA®
fmodel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 400.773| 3 133.591| 103.417 .000°
Residual 80.090 62 1,292
Total 480.864 65

a. Predictors; (Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengawasan

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
{Model B Std. Emor Beta t Sig.

1 (Constant) -6.251 2120 -2.948 .004
Kompensasi 504 100 418 5.028 .000
Pengawasan .553 .118 400 4.698 .000]
Disiplin Kerja 246 .088 197 2.806 .007

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Residuals Statistics”
Minimum | Maximum Mean 8td. Deviation N

Predicted Value 25,583 37.81 29.95 . 2.483 66

Std. Predicted Value -1.782 3.164 .000 1.000 66

3;?323"’ Error of Predicted 160 540 268 079 66

Adjusted Predicted Value 2540 37.76 29.94 2.489 66

Residual -2,336 3.736 .000 1.110 66|

Std. Residual -2.055 3.287 .000 977 66|

Stud. Residual -2.094 3.593 .005 1.017 66

Deleted Residual -2,426 4.463 0Mn 1.205 &6

Stud. Deleted Residual -2.155 4 005 009 1.047 66

Mahal. Distance 297 13.703 2.955 2.630 66

Cook's Distance .000 528 .022 078 66

Centered Leverage Value .005 211 .045 .040 66

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Dependent Variable: Kinerja Guru
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Output SPSS Anralisis jalur Persamaan 1

Model Summary
‘ Adjusted R | Std. Ervor of the
Model R R Square Square Estimate
1 676° 457 440 1.835
a, Predictors: (Constant), Pengawasan, Kompensasi
ANOVA®
IModel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 141.933 2 70.967 26.532 .oop®
Residual 168.508 63 2.675
Total 310.439, 65
a, Predictors: (Constant), Pengawasan, Kompensasi
b. Dependent Vaniable: Disiplin Kerja
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Mode! B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 7.281 2,9101 2.502 .015
Kompensasi .303 139 313 2,183 .033
Pengawasan 451 .159] A06 2.827 .006

a. Dependent Vanable: Disiplin Kerja
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Lampiran 21

Output SPSS Analisis jalur Persamaan 2

Model Summary

| Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 913 .833 .825 1.137

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengawasan

ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 400.773 3 133.591 103.417 .000°
Residual 80.090 62 1.292
Total 480.864 65

a. Predictors: {Constant), Disiplin Kerja, Kompensasi, Pengawasan

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
fModet B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -6.251 2.120 -2.948 .004
Kompensasi 504 100 418 5.028 .000
Pengawasan 5563 118 400 4,698 .000
Disiplin Kerja .246 .088 197 2.806 .007

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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