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ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP
KINERJA PEGAWAI PADA BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN
DAERAH KABUPATEN YAHUKIMO

Majid Burhan
(majidburhan72@gmail.com)

Program Pasca Sarjana
Universitas Térbuka

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Kabupaten
Yahukimo mempunyai tugas pokok merumuskan kebijakan teknis bidang
perencanaan, pengendalian pembangunan daerah, dengan memperhatikan
keterpaduan rencana nasional dan daerah serta mengkoordinasikan aspek-aspek
perencanaan disemua unit organisasi yang ada di daerah dan tugas lain yang
diberikan oleh Bupati, dimana hal tersebut dapat tercapai ketika aparat perencana

* yang dimiliki oleh Bappeda dan bertanggung jawab terhadap pekerjaan yang

diemban. Namun realitas yang terjadi di Bappeda Kabupaten Yahukimo
menunjukkan bahwa tingkat kehadiran pegawai yang sering terlambat atau tidak
badir tanpa keterangan, menyebabkan pelayanan kepada masyarakat juga belum
optimal. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
motivasi dan komitmen organisasi yang dimiliki oleh setiap pegawai terhadap
kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Yahukimo.

- Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian merupakan metode
explanatory survey, yakni menjelaskan hubungan kausal antara dua variabel
dengan menggunakan pengujian hipotesis. Jenis data yang digunakan dalam
penelitian ini terdiri dari data primer yang diperoleh dengan menggunakan
instrumen kuesioner dan data sekunder yang diperoleh dari studi pustaka, literatur
dan laporan penelitian. Setelah data dikumpulkan selanjutnya dilakukan analisis
dengan mengunakan teknik analisis regresi linier berganda.

Hasil penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa motivasi memiliki
nilai koefisien sebesar 0,748 dengan nilai signifikansi sebesar 0,004, yang
menjelaskan bahwa motivasi memiliki pengaruh yang searah dan signifikan
terhadap kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Yahukimo. Hasil ini menjelaskan
bahwa peningkatan motivasi yang dimiliki setiap pegawai mampu meningkatkan
kinerja pegawai Kabupaten Yahukimo. Selanjutnya pada komitmen organisasi,
diketahui bahwa memiliki nilai koefisien sebesar 0,090 dengan nilai signifikansi
sebesar 0,623. Nilai ini menjelaskan bahwa komitmen organisasi tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Yahukimo.
Hasil ini menjelaskan bahwa perubahan komitmen yang dilakukan oleh pegawai
tidak memiliki dampak pada kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Yahukimo.
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Kemudian secara bersama-sama, motivasi dan komitmen organisasi
menunjukkan nilai f-statistic sebesar 6,291 dengan nilai signifikansi sebesar 0,005
yang menjelaskan bahwa secara bersama-sama motivasi dan komitmen organisasi
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai di Bapeeda
Kabupaten Yahukimo.

Kata Kunci: Motivasi, Komitmen Organisasi, dan Kinerja Pegawai
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF MOTIVATION AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT TO THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES AT THE
REGIONAL DEVELOPMENT PLANNING AGENCY YAHUKIMO DISTRICT

Majid Burhan
(majidburhan72@gmail.com)

Graduate program
open University

The Regional Development Planning Board (BAPPEDA) of Yahukimo
Regency has the main task of formulating technical policy in the field of planning,
controlling regional development, taking into account the integration of national

. and regional plans and coordinating aspects of planning in all organizational units
in the region and other tasks provided by the Bupati, Where it can be achieved
when the planning apparatus is owned by Bappeda and is responsible for the work
carried out. However, the reality that occurred in the Bappeda of Yahukimo
Regency shows that the attendance rate of employees who are often late or not
present without information, cause the service to the community is also not
optimal. Therefore, this study aims to analyze the influence of motivation and
organizational commitment owned by each employee on the performance of
employees of Bappeda Yahukimo District.

The research method used in this research is explanatory survey method,
that is explaining the causal relationship between two variables by using
hypothesis testing. The type of data used in this study consisted of primary data
obtained by using questionnaires and secondary data obtained from . library
studies, literature and research reports. After the data were collected then the
analysis was done by using multiple linear regression analysis technique.

The results of the research show that motivation has.a coefficient value of
0.748 with a significance value of 0.004, which explains that the motivation has a
direct and significant influence on employee performance in the Bappeda of
Yahukimo Regency. These results explain that the increased motivation of each
employee is able to improve the performance of employees Yahukimo Regency.
Furthermore, on organizational commitment, it is known that has a coefficient
value of 0.090 with a significance value of 0.623. This value explains that
organizational commitment has no significant effect on employee performance of
Bappeda Kabupaten Yahukimo. These results explain that changes in commitment
made by employees have no impact on the performance of employees in the
Bappeda of Yahukimo Regency.
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Then jointly, organizational motivation and commitment shows a f-
statistic value of 6.291 with a significance value of 0.005 which explains that
jointly motivation and organizational commitment have a significant effect on
employee performance in Bapeeda Yahukimo District.

Keywords: Motivation, Organizational Commitment, and Employee Performance
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Obyek Penelitian
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Yahukimo Nomor 12 Tahun
2008 tentang Pembentukan Organisasi Lembaga Teknis Daerah Kabupaten
Yahukimo, SKPD Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda)
adalah Unsur Perencana penyelenggaraan pemerintahan, di bidang
perencanaan, penelitian, statistic, penanaman modal dan pengendalian
pembz;ngunan daerah dan dipimpin oleh Kepala Badan yang di bawah dan
bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Untuk
menyelenggarakan tugas pokok tersebut SKPD Badan Perencanaan
- Pembangunan Daerah memiliki tugas pokok dan fungsi sebagai berikut :
1. Tugas Pokok dan Fungsi
a. Tugas Pokok
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah mempunyai tugas pokok
melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan ke;bija_kan daerah di bidang
perencanaan pembangunan daerah dan tugas-tugas lain yang diberikan
oleh Eupati.
b. Fungsi
Dalam menyelenggarakan tugas pokok tersebut ayat 1), Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah mempunyai fungsi :
1) Perumusan kebijakan teknis perencanaan ;

2) Pengkoordinasian penyusunan perencanaan pembangunan ;
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3) Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang perencanaan
pembangunan daerah ;
4) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan
tugas dan fungsinya.
2. Unsur Organisasi
Unsur Organisasi Badan Perencanaan Pembangunan Daerah terdiri dari :
a. Kepala;
b. Sekretariat;
c. Bidang;
d. Kelompok Jabatan Fungsi‘onal.
3. Susunan Organisasi
Susunan Organisasi Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Yahukimo terdiri dari : |
a. Sekretariat;
b. Bidang Perencanaan Ekonomi; -
c. Bidang Perencanaan Sosial Budaya;
d. Bidang Perencanaan Fisik dan Prasarana;
e. Bidang Pengendalian;
f. Bidang Penelitian dan Pengembangan,
g. Bidang Penanaman Modal.
4. Bidang Tugas Unsur-unsur Organisasi
a. Kepala
Kepala mempunyai tugas pokok memimpin, mengkoordinasikan dan

mengendalikan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah dalam
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membantu Bupati menyelenggarakan Pemerintahan Daerah dibidang
perencanaan, penelitian, penanaman modal dan pengendalian
pembangunan.
b. Sekretariat
Sekretariat mempunyai tugas pokok menyelenggarakan urusan umum,
keuangan dan penyusunan prograin. |
Untuk melaksanakan tugas sebagaimana tersebut  Sekretariat
mempunyai fungsi :
1) Pengkoordinasian dan penyusunan program dan anggaran,
2) Penyelenggaraan urusan umum;
3) Penyelenggaraan urusan keuangan dan perlengkapan.
Sekretariat terdiri dari :
a) Sub Bagian Umum;
Sub Bagian Umum mempunyai tugas pokok menyelenggarakan
urusan surat menyurat, rumahA tangga, kepegawaian, hubungan
masyarakat dan urusan umum lainnya.
b) Sub Bagian Penyusunan Program;
Sub Bagian Penyusunan Program mempunyai tugas pokok
menyelenggarakan penyusunan program dan anggaran. |
c¢) Sub Bagian Keuangan.
Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas  pokok
menyelenggarakan urusan perbendaharaan akutansi, verifikasi,

tindak lanjut laporan hasil pemeriksaan (LHP) dan perlengkapan.
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c. Bidang Perencanaan Ekonomi
Bidang Perencanaan Ekonomi mempunyai tugas pokok merumuskan
kebijakan teknis dan mengkoordinasikan perencanaan pembangunan
ekonomi.
Untuk melaksanakan tugas tersebut Bidang Perencanaan Ekonomi
mempunyai fungsi :
1) Perumusan kebijakan teknis bidang perencanaan pembangunan
ekonomi mikro dan ekonomi makro;
2) Pengkoordinasian perencanaan pembangunan ekonomi mikro dan
ekonomi makro;
3) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan
bidang tugasnya.
Bidang Perencanaan Ekonomi terdiri dari :
a) Sub Bidang Ekonomi Mikro
Sub Bidang FEkonomi Mikro mempunyai tugas pokok
merumuskan  kebijakan teknis dan  mengkoordinasikan
perencanaan pembangunan ekonomi mikro.
b) Sub Bidang Ekonomi Makro.
Sub Bidang FEkonomi Makro mempunyai tugas pokok
merumuskan  kebijakan teknis dan  mengkoordinasikan

perencanaan pembangunan ekonomi makro.
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d. Bidang Perencanaan Sosial Budaya
Bidang Perencanaan Sosial Budaya mempunyai tugas pokok
merumuskan kebijakan teknis dan mengkoordinasikan perencanaan
pembangunan sosial budaya.
Untuk melaksanakan tugas tersebut Bidang Perencanaan Sosial Budaya
mempunyai fungsi :
1) Perumusan kebijakan teknis bidang perencanaan pembangunan
pemerintahan, pengawasan, sumber daya manusia dan kesejahteraan;
2) Pengkoordinasian  perencanaan pembangunan  pemerintahan,
pengawasan, sumber daya manusia dan kesejahteraan;
3) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan
bidang tugasnya.
Bidang Perencanaan Sosial Budaya terdiri dari :
a) Sub Bidang Pemerintahan dan Pengawasan
Sub Bidang Pemerintahan dan Pengawasan mempunyai tugés
pokok merumuskan kebijakan teknis dan mengkoordinasikan
perencanaan pembangunan pemerintahan dan pengawasan.
b) Sub Bidang Sumber Daya Manusia dan Kesejahteraan.
Sub Bidang Sumber Daya Manusia dan Kesejahteraan
mempunyai tugas pokok merumuskan kebijakan teknis dan
mengkoordinasikan perencanaan pembangunan sumber daya

manusia dan kesejahteraan.
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e. Bidang Perencanaan Fisik dan Prasarana;
Bidang Perencanaan Fisik dan Prasarana mempunyai tugas pokok
merumuskan kebijakan teknis dan mengkoordinasikan perencanaan
fisik dan prasarana.
Untuk melaksanakan tugas tersebut Bidang Perencanaan Fisik dan
Prasarana mempunyai fungsi :
1) Perumusan kebijakan teknis bidang perencanaan tata ruang, tata
guna tanah, lingkungan hidup dan pekerjaan umum,;
2) Pengkoordinasian perencanaan pembangunan tata ruang, tata guna
tanah, lingkungan hidup dan pekerjaan umum,
3) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan
bidang tugasnya.
Bidang Perencanaan Fisik dan Prasarana terdiri dari :
a) Sub Bidang Tata Ruang dan Tata Guna Tanah, Lingkungan
Hidup.
Sub Bidang Tata Ruang dan Tata Guna Tanah, Lingkungan Hidup
mempunyai tugas pokok merumuskan kebijakan teknis dan
mengkoordinasikan perencanaan pembangunan tata ruang, tata
guna tanah dan lingkungan hidup.
b) Sub Bidang Pekerjaan Umum.
Sub Bidang Pekerjaan Umum mempunyai tugas pokok
merumuskan  kebijakan  teknis dan  mengkoordinasikan

perencanaan pembangunan pekerjaan umum.
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f. Bidang Pengendalian;
Bidang Pengendalian mempunyai tugas pokok merumuskan kebijakan
teknis dan mengkoordinasikan pengendalian pembangunan.
Untuk melaksanakan tugas tersebut Bidang Pengendalian mempunyai
fungsi :
1) Perumusan kebijjakan teknis bidang pengendalian administrasi,
evaluasi dan pelaporan;
2) Pengkoordinasian pengendalian administrasi, evaluasi dan
pelaporan;
3) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan
bidang tugasnya.
Bidang Pengendalian terdiri dari :
a) Sub Bidang Pengendalian dan Administrasi
Sub Bidang Pengendalian dan Administrasi mempunyai tugas
pokok merumuskan kebijakan tehﬂs dan melakukan
pengendalian administrasi kegiatan perencanaan pembangunan,
penelitian dan pengembangan serta penanaman modal.
b) Sub Bidang Evaluasi dan Pelaporan
Sub Bidang Evaluasi dan Pelaporan mempunyai tugas pokok
merumuskan kebijakan teknis dan melakukan evaluasi, analisis,
penilaian dan menyusun laporan pelaksanaan program

pembangunan.
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g. Bidang Penelitian dan Pengembangan;

Bidang Penelitian dan Pengembangan mempunyai tugas pokok

merumuskan kebijakan teknis, memfasilitasi dan melaksanakan

penelitian dan pengembangan bidang pemerintahan, pembangunan,
sosial kemasyarakatan, kelembagaan, ketatalaksanaan, kepegawaian,
pengawasan, ekonomi, keuangan daerah dan pendapatan daerah.

Untuk melaksanakan tugas tersebut Bidang Penelitian dan

Pengembangan mempunyai fungsi :

1) Perumusan kebijakan teknis penelitian dan pengembangan bidang
pemerintahan, pembangunan, sosial kemasyarakatan, kelembagaan,
ketatalaksanaan, kepegawaian, pengawasan, ekonomi, keuangan
daerah dan pendapatan daerah;

2) Pelaksanaan penelitian dan pengembangan bidang pemerintahan,
pembangunan, -  sosial kemasyarakatan, kelembagaan,
ketatalaksanaan, kepegawaian, pengawasan, ckonomi, keuangan
daerah dan pendapatan daerah;

3) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan
bidang tugasnya.

Bidang Penelitian dan Pengembangan terdiri dari

a) Sub Bidang Penelitian.
Sub Bidang Penelitian mempunyai tugas pokok merumuskan
kebijakan teknis dan memfasilitasi dan melaksanakan penelitian

bidang pemerintahan, pembangunan, sosial kemasyarakatan,
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kelembagaan, ketatalaksanaan, kepegawaian, pengawasan,
ekonomi, keuangan daerah dan pendapatan daerah.
b) Sub Bidang Pengembangan, Evaluasi dan Pelaporan.
Sub Bidang Pengembangan, Evaluasi dan Pelaporan mempunyai
tugas pokok merumuskan kebijakan teknis dan menyusun konsep
kebijakan pengembangan bidang pemerintahan, pembangunan,
sosial kemasyarakatan, kelembagaan, ketatalaksanaan,
kepegawaian, pengawasan, ekonomi, keuangan daerah dan
pendapatan daerah,
h. Bidang Penanaman Modal.
Bidang Penanaman Modal mempunyai tugas pokok merumuskan
kebijakan teknis dan melaksanakan inventarisasi, promosi, pelayanan,
pembinaan dan pengendalian penanaman modal.
Untuk melaksanakan tugas tersebut Bidang Penanaman Modal mempunyai
fungsi :
1) Perumusan kebijakan teknis di bidang penanaman modal;
2) Pelaksanaan inventarisasi potensi dan promosi investasi / penanaman
modal daerah;
3) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan bidang
tugasnya.
Bidang Penanaman Modal terdiri dari :
a) Sub Bidang Inventarisasi dan Bina Mitra.
Sub Bidang Inventarisasi dan Bina Mitra mempunyai tugas pokok

merumuskan kebijakan teknis dan melaksanakan inventarisasi

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43180.p3H

potensi daerah serta pembinaan kemitraan dan kerjasama
pengembangan penanaman modal.

b) Sub Bidang Promosi dan Invenstasi.

Sub Bidang Promosi dan Investasi mempunyai tugas pokok
merumuskan kebijakan teknis dan melaksanakan promosi, pelayanan
dan pengendalian investasi / penanaman modal daerah.

jo Kelompok Jabatan Fungsional

1) Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melaksanakan
sebagian tugas Badan sesuai dengan keahlian dan kebutuhan;

2) Kelompok Jabatan Fungsional sebagaimana poin (1) diatas ini,
dipimpin oleh seorang tenﬁga fungsional senior yang ditunjuk yang
berada dibawah dan bertangggung jawab kepada Kepala Badan ;

3) Jenis dan Jenjang Jabatan Fungsional sebagaimana tersebut pada
poiﬁ (1) diatas ini, diatur berdasarkan peraturan perundang-undangan
yang berlaku;

B. Hasil Penelitian
1. Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian

Telah dijelaskan pada bagian sebelumnya bahwa penelitian ini
melakukan pengumpulan data penelitian dengan menggunakan instrumen
penelitian berupa kuesioner. Oleh karena itu, sebelum data yang diperoleh
dianalisis dengan menggunakan analisis regresi linier berganda, pada
penelitian ini dilakukan terlebih dahulu uji validitas dan reliabilitas
instrumen yang digunakan untuk memastikan bahwa data yang diperoleh

merupakan data yang valid dan reliabel untuk dilakukan analisis lebih
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lanjut. Berikut uraian hasil pengujian validitas dan reliabilitas yang

dilakukan.

. Hasil Uji Validitas Instrumen

Uji validitas digunakan untuk mengukur validitas instrumen atau
setiap indikator dari setiap variabel yang digunakan dalam penelitian ini.
Indikator yang valid menjelaskan bahwa indikator atau instrumen tersebut
dapat digunakan untuk menjelaskan mengenai variabel yang diteliti. Pada
penelitian ini, wi validitas menggunakan uji pearson product moment,
denga.n mengukur nilai signifikansi dari setiap indikator.

Telah dijelaskan pada bab sebelumnya bahwa variabel yang diteliti dalam
penelitian ini terdiri dari motivasi, komitmen organisasi, dan kinerja
pegawai. Berikut merupakan hasil uji validitas yang telah dilakukan:

Tabel 4.1 Hasil Uji Validitas Pearson Product Moment

Sumber: Hasil . Signifikansi
olahan . Item Iggjlrle la];icrzlrson PegaI:']son Ket.
dataVariabel Correlation
X1.1 0,763%* 0,000
e X1.2 0,701%* 0,000 _
Motivasi X13| 0613 0.000 Valid |
X0 X1.4 0,667%* 0,000
X1.5 0,473%* 0,002
X2.1 0,545%% 0,000
Komitmen X2.2 0,740** 0,000 )
Organisasi | X2.3 | 0,813 0,000 Valid
(X2) X2.4 0,802%* 0,000
X2.5 0,462%* 0,003
Y1 0,609%* 0,000
Kinerja Y2 0,673%* 0,000 _
Pegawai Y3 0.852% 0.000 Valid
(Y) Y4 0,808** 0,000
YS 0,527%* 0,001

Sumber: data diolah 2017
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Berdasarkan hasil uji validitas yang ditunjukkan pada Tabel 4.1, dapat
dijelaskan bahwa seluruh item pernyataan yang digunakan pada penelitian
ini menunjukkan nilai signifikansi yang kurang dari 0,05. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan dari setiap variabel penelitian

dinyatakan valid dan dapat dilakukan analisis lebih lanjut.

. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen

Uji reliabilitas digunakan untuk mengukur apakah instrumen atau
indikator yang digunakan dalam penelitian reliabel atau tidak. Reliabel
berarti instrumen yang digunakan menghasilkan ukuran yang konsisten
apabila digunakan beberapa kali untuk mengukur objek yang sama. Suatu
instrumen atau indikator dapat dikatakan reliabel jika memiliki nilai
cronbach’s alpha yang lebih besar dari alpha 0,6. Berikut adalah hasil dari
uji reliabilitas pada masing-masing variabel dalam penelitian ini.

Tabel 4.2 Hasil Uji Reliabilitas

Nilai Cronbach ) _
Variabel Nilai Kritis Keterangan
Alpha
Motivasi )
0,636 0,6 Reliabel

(X1)
Komitmen
Organisasi 0,719 0,6 Reliabel
(X2)
Kinerja )

) 0,740 0,6 Reliabel
Pegawai(Y)

Sumber: data diolah 2017
Berdasarkan hasil pengujian yang telah disajikan pada Tabel 4.2, diketahui

bahwa masing-masing dari variabel yang diteliti dalam penelitian ini
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memiliki nilai cronbach alpha yang lebih dari 0,6. Hasil pengujian ini
menjelaskan bahwa instrumen dari setiap variabel yang dianalisis dalam
penelitian ini telah konsisten dan dapat digunakan untuk menjelaskan
setiap variabel.
C. Analisis Deskriptif
. Pada analisis deskriptif akan diterangkan mengenai profil responden
penelitian dan distribusi jawaban responden terhadap setiap variabel yang
digunakan dalam penelitian ini.
1. Analisis Deskriptif Karakteristik Responden
Telah dijelaskan pada bagian proposal penelitian bahwa penelitian ini
menggunakan sampel yang merupakan pegawai yang bekerja di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo sejumlah 39
orang. Dimana karakteristik yang dimiliki oleh setiap responden dapat
diterangkan sebagai berikut:

Tabel 4.3 Hasil deskriptif Profil Responden Berdasarkan Tingkat

Pendidikan Terakhir
No. Pendidikan Frekuensi Persentase
1. SMU sederajat , 4 ‘ 10,3
2. | Diploma?2 1 2,6
3. Diploma 3 4 | 10,3
4. | s1 25 641
5. S2 5 12,8
Total 39 100

Sumber: data diolah 2017
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Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang ditunjukkan pada Tabel 4.3
diketahuai bahwa sampel penelitian ini didominasi oleh pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo yang berlatar
belakang pendidikan setingkat Sarjana 1 atau S1 sejumlah 25 orang atau
sekitar 64,1%. Kemudian terdapat pula pegawai yang berlatar belakang
pendidikan Sarjana 2 (S2) sejumlah 5 orang atau 12,8%. Latar belakang
pendidikan paling rendah yang dimiliki oleh pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo yang juga menjadi sampel
penelitian ini ialah SMU atau SMA sederajat dengan juml‘ah 4 orang atau
sebesar 10,3%. Sedangkan sisanya merupakan pegawai dengan latar
pendidikan diploma, yakni diploma 2 sejumlah 1 orang dan diploma 3
sejumlah 4 orang.

Tabel 4.4 Hasil deskriptif Profil Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No. | Jenis Kelamin Frekuensi Persentase

1. Laki-Laki 32 82,1

2. Perempuan 7 17,9
Total 39 | 100

Sumber: data diolah 2017

Apabila memperhatikan dari jenis kelamin responden penelitian,
responden laki-laki menjadi responden yang dominan digunakan dalam
penelitian ini, yakni sejumlah 32 orang atau sebesar 82,1%. Kemudian
sejumlah 7 orang pegawai yang menjadi responden penelitian merupakan
pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo

berjenis kelamin perempuan.
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No. Usia Frekuensi Persentase
1. 26-30 tahun 4 10,3
2. 31-35 tahun 9 23,1
3. 36-40 tahun 11 28,2
4, 41-50 tahun 14 359
5. > 50 tahun 1 2,6
Total 39 100

Sumber: data diolah 2017

Apabila melihat dari data yang disajikan pada Tabel 4.5, dapat

dijelaskan bahwa responden penelitian ini didominasi pegawai Badan

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo yang memiliki

usia di rentang 41 hingga 50 tahun sejumlah 14 orang atau sebesar 35,9%.

Usia paling muda pegawai yang juga merupakan sampel penelitian ini

merupakan pegawai dengan rentang usia 26 hingga 30 tahun dengan

jumlah 4 orang sebesar 10,3%. Kemudian usia paling tua pegawai yang

juga menjadi responden dalam penelitian ini ialah usia lebih dari 50 tahun

dengan jumlah 1 orang pegawai.

Tabel 4.6 Hasil deskriptif Profil Responden Berdasarkan Pangkat

No. Pangkat Frekuensi Persentase
1. 2A 2 5,1
2. 2C 2 5,1
3. 2D 2 5,1
4, 3A 1 2.6
5. 3B 10 25,6
6. 3C 7 17,9
7. 3D 9 23,1
8. 4A 5 12,8
9. 4B 1 2,6
Total 39 100

Sumber; data diolah 2017
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Apabila melihat hasil analisis deskriptif yang ditunjukkan pada Tabel
4.6, dapat dijelaskan bahwa golongan pangkat yang dimiliki oleh pegawai
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo yang
menjadi responden penelitian ini beragam, mulai dari golongan pangkat
2A hingga golongan pangkat 4B. Dimaha pegawal yang juga menjadi
responden pén_elitian ini paling banyak merupakan pegawai dengan
golongan pangkat 3B sejumlah 10 orang atau sebesar 25,6%. Kemudian
pegawail dengan golongan pangkat 3A dan 4B menjadi pegawai yang
menjadi responden penelitian paling kecil, yakni sejumlah 1 orang atau
2,6%.

Tabel 4.7 Hasil deskriptif Profil Responden Berdasarkan Jabatan

No. Jabatan Frekuensi : Persentase

1. Staff 15 ] 38,5

2. Bendahara 1 2,6

3. Sekretaris ‘ 1 2.6

4, Kabid | 5 1 12,8

5. Kassubid f 12 30,8

6. Kasubag 3 7,7

7. Kepala Bappeda 1 2,6

8. tanpa keterangan 1 | 2,6
Total 39 100

Sumber: data diolah 2017

Apabila melihat hasil analisis deskriptif pada Tabel 4.7, dapat
dijelaskan bahwa pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Yahukimo yang juga menjadi responden pada penelitian imi
didominasi oleh pegawai yang memiliki jabatan sebagai staff Badan

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo sejumlah 15
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orang atau sebesar 38,5%. Kemudian pegawai dengan jabatan sebagai
Kepala sub bidang Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Yahukimo sejumlah 12 orang atau sebesar 30,8%. Secara keseluruhan,
pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo
yang menjadi responden pada penelitian ini memiliki merupakan pegawai
dengan jabatan staff hingga kepala Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah.

Tabel 4.8 Hasil deskriptif Profil Responden Berdasarkan Lama Kerja

No. Lama Kerja Frekuensi Persentase

1. 5-10 tahun 23 59,0

2. 11-20 tahun 13 333

3. 21-30 tahun 2 : 5,1

4. | 31-40 tahun | 1 | 2,6
Total 39 ‘ 100

Sumber: data diolah 2017

Apabila ﬁemperhaﬁkm sajian hasil analisis deskriptif yang
ditunjukkan pada Tabel 4.8, dapat dijelaskan bahwa pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo yang juga
menjadi responden pada penelitian ini didominasi oleh pegawai yang telah
bekerja di rentang 5 hingga 10 tahun masa kerja dengan jumlah 23 orang
atau sebesar 59%. Namun terdapat pula pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo yang telah memiliki masa
kerja selama 31 hingga 40 tahun yakni sejumlah 1 orang atau sebesar

2,6%.
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2. Analisis Deskriptif Jawaban Responden

Setelah melakukan .analisis deskriptif pada profil responden,
selanjutnya ialah melakukan analisis deskriptif pada jawaban responden
terhadap setiap variabel penelitian. Pada analisis deskriptif, dilakukan
dengan analisis mean digunakan untuk mengetahui respon atau penilaian
terhadap setiap pernyataan dalm kuesioner yang paling menonjol (paling
tinggi maupun paling rendah). Dalam usaha mengetahui tingkat tinggi
rendahnya variabel penelitian yaitu persepsi masyarakat terhadap
komponen-komponen  kredibilitas komunikator yang terdiri atas
kompetensi, kemauan baik, dan keterpercayaan, maka dilakukan
perhitungan melalui kelas interval sebagai berikut:
Kelas interval = 1
Di mana:
Nilai Maksimum = Nilai tertinggi dari Jawaban Responden,
Nilai Minimum = Nilai terendah dari Jawaban Responden,
N = Jumlah Kategori
Kelas Interval =2 |
Sehingga dapat dijelaskan range penilaian masing-masing variabel yang
diamati yaitu motivasi, komitmen organisasi, dan kinerja pegawai

Tabel 4.9 Kategorisasi Distribusi Jawaban Responden

No. Interval Motivasi Komlt'mer_l Kinen a
organisasi pegawai
1. 3.00 - 5.00 Tinggi Tinggi Baik
2. 1.00-3.00 Rendah Rendah Buruk
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a. Analisis Deskriptif Variabel Motivasi

Berikut merupakan hasil analisis deskriptif mengenai jawaban
responden pada variabel motivasi:

Tabel 4.10 Distribusi Jawaban Responden Mengenai Motivasi

No. | Indikator Pertanyaan Mean
1 X1 Gaji dan tunjangan yang diterima dapat 379
) ' memenuhi kebutuhan sehari-hari. )

Saya senang melaksanakan pekerjaan

2. X1.2 yang diberikan sesuai dengan tupoksi. 3.92

‘ Dengan adanya jaminan han tua

3 X1.3 membuat saya termotivasi untuk bekerja. 4.21

4 X1.4 nga\.}vai yang berprestasi dalam bekerja 498
diberikan penghargaan.

5. %15 Hubungan _kelja diantara teman sekerja 4.6
berjalan baik.

Mean Variabel Motivasi = 4.078

Sumber: data diolah 2017

Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang ditunjukkan pada Tabel
4,10, dapat dijelaskan bahwa motivasi yang dimiliki oleh pegawai
Bédan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo
berada pada tingkat yang tinggi. Hal ini ditunjukkan dengan nilai means
sebesar 4.078. Dimana faktor yang mempengaruhi motivasi pegawai
paling besar diantaranya ialah motivasi untuk memperoleh penghargaan
dengan menjadi pegawai yang berprestasi, yang ditunjukkan dengan
nilai means sebesar 4.28. Sedangkan faktor yang dapat memicu
motivasi pegawai Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah

Kabupaten Yahukimo paling rendah ialah ditunjukkan pada sisi gaji dan

| tunjangan dengan nilai means sebesar 3.72. Hal ini menjelaskan bahwa

pegawai Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kabupaten
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Yahukimo selalu termotivasi dalam menjalankan setiap proses kerja

yang berlangsung guna menjadi pegawai yang berprestasi.

. Analisis Deskriptif Variabel Komitmen Organisasi

Berikut merupakan hasil analisis deskriptif mengenai jawaban
responden pada variabel komitmen organisasi:

Tabel 4.11 Distribust Jawaban Responden Mengenai Komitmen

Organisasi
No. | Indikator Pertanyaan Mean
1. X2.1 Saya banga bekerja pada instansi ini. 3.95

Saya melakukan pekerjaan dengan baik
2. X2.2 karena merasa kebahagian hidup saya | 3.67
berada pada instansi ini.

Tidak ada kemungkinan untuk saya

3. X23 . : L 3.28
meninggalkan instansi ini.

4, X2 4 iSn'cliya akan tetap bekerja pada instansi 333
Saya mengarahkan seluruh potensi

5. X2.5 yang dimiliki, usaha untuk membantu | 4.18

kesuksesan pekerjaan .

Sumber: data diolah 2017

Berdasarkan hasil analisis yang ditunjukkan pada Tabel 4.11,
diketahui bahwa selain memiliki motivasi yang tinggi, pegawai Badan
Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo juga
memiliki komitmen organisasi yang tinggi. Hal ini ditunjukkan dengan
nilai means sebesar 3.682. Lebih ‘lanjﬁt diterangkan bahwa komitmen
organisasi yang dibangun oleh pegawai Badan Perencanaan dan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo salah satunya ditunjukkan

melalui memberikan usaha dan segala bentuk potensi yang dimiliki
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untuk kelancaran dan keberhasilan kerja di Badan Perencanaan dan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo, yang ditunjukkan dengan
nilai means sebesar 4.18. Namun apabila melihat nilai means yang
ditunjukkan, terlihat nilai means terendah berada pada pernyataan yang
menerangkan bahwa pegawai Badan Perencanaan dan Pembangunan
-Daerah Kabupaten Yahukimo tidak memiliki kemungkinan untuk
meninggalkan Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah -
Kabupaten Yahukimo nantinya. Hal ini menjelaskan bahwa pegawai
juga akan memiliki kemungkinan untuk meninggalkan Badan
Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo sebelum
masa kerjanya berakhir.
c. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Pegawai

Berikut merupakan hasil analisis deskriptif mengenai jawaban

responden pada variabel kinerja pegawai:

Tabel 4.12 Distribusi Jawaban Responden Mengenai Kinerja Pegawai

No. | Indikator Pertanyaan Mean
Saya menyelesaikan pekerjaan yang

1. Y1 | diberikan sesuai dengan standar yang | 4.05
ditetapkan.

9 Y2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 392

bekerjasama dengan rekan kerja.

| Saya masuk dan pulang kantor sesuai 3.6

3 Y3 dengan waktu yang ditetapkan.
Saya menyelesaikan pekerjaan yang

4. Y4 diberikan sesuai dengan harapan dan | 3.51
tepat waktu.
Saya mampu dan dapat bekerja dengan

5. Y5 menggunakan fasilitas yang tersedia | 4.15

guna memperlancar pekerjaan.

Mean Variabel Kinerja Pegawai = 3.778
Sumber: data diolah 2017
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Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang ditunjukkan pada Tabel
4.12, dapat dijelaskan bahwa secara keseluruhan kinerja pegawai
menunjukkan nilai means sebesar 3.778. Nilai ini menjelaskan bahwa
kinerja pegawai Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah
Kabupaten Yahukimo berada tingkat kinerja yang baik. Hal ini
ditunjukkan oleh pegawai dengan mampu bekerja dengan menggunakan
dan memanfaatkan fasilitas yang telah disediakan Badan Perencanaan
dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo untuk memperlancar
pekerjaan yang dikerjakan dengan nilai means sebesar 4.15. Namun
dari sisi kedisiplinan dalam kinerja pegawai, diketahui bahwa memiliki
nilai means yang terendah, yakni sebesar 3.26, yang menjelaskan bahwa
kinerja pegawai pada sisi ketepatan masuk dan keluar lingkungan kerja
di Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo
masih perlu mendapatkan perhatian, yang memiliki kecenderungan
untuk melakukan pelanggaran, seperti keterlambatan datang atau pulang

lebih awal dari waktu pulang seharusnya.

D. Pengujian Asumsi Klasik

Sebelum masuk ke pengujian hipotesis penelitian, data yang telah lolos
pengyjian validitas dan reliabilitas akan diuji mengenai asumsi klasik.
Pengujian asumsi klasik sendiri dilakukan scbagai syarat untuk mengetahui
kemampuan model dalam menginterpretasi hasil pengujian. Pada penelitian
ini pengujian asumsi klasik menggunakan empat jenis asumsi, yang terdiri

dari asumsi normalitas, asumsi multikolinieritas, asumsi heterokedastisitas,
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dan asumsi autokorelasi. Berikut hasil analisis pengujian asumsi klasik yang

dilakukan terhadap model penelitian yang digunakan.

1. Asumsi Multikolinieritas

Pengujian asumsi multikolinieritas yang dilakukan bertujuan untuk

menguji apakah model regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel
bebas. Dimana kriteria yang digunakan ialah apabila nilai VIF (Variance
Inflation Faktor) yang didapatkan < 10, maka model regresi yang
digunakan bebas dari multikolinieritas. Berikut hasil pengujian
multikolinieritas yang telah dilakukan:

Tabel 4.13 Hasil Uji Multikoliniertas

Colinienty Statistics
Variabel ‘

Tolerance VIF
Motivasi (X;) 0,857 1,167
Komitmen 1
Organisasi (X3) 0,857 1,167

Sumber: data diolah 2017

Mengacu hasil pengujian multikolinieritas yang telah dilakukan, yang
ditunjukkan pada Tabel 4.13, diketahui bahwa nilai VIF dari variabel
independen yang digunakan, yakni motivasi dan komitmen organisasi
ialah sebesar 1,167. Nilai VIF yang diperoleh setiap variabel bebas dari
peneliﬁan ini menunjukkan bahwa nilai VIF yang kurang dari 10.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi yang digunakan dalam

penelitian ini bebas dari multikolinieritas.
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2. Asumsi Normalitas

Pengujian asumsi normalitas dilakukan dengan tujuan untuk melihat
apakah dalam model dalam model regresi, variabel terikat dan variabel
bebas keduanya mempunyai distribusi norrmal atau tidak. Model regresi
yang baik adalah model regresi yang berdistribusi normal, yang pada
penelitian ini dilakukan dengan dua metode yakni yang pertama dengan
diagram p-plot dan yang kedua dengan uji Kol/mogorov-Smirnov. Apabila
dilakukan dengan diagram p-plot, model regresi dinyatakan memenuhi
asumsi normalitas ketika sebaran residual berada mendekati garis
diagonal, apabila dilakukan dengan uji Kolmogorov-Smirnov, kriteria yang
digunakan ialah dengan memperhatikan nilai signifikansi yang lebih besar
dari nilai kritis yang digunakaﬁ, yakni 5% atau 0,05. Berikut hasil diagram
p-plot:

_Normél P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

. 6:
o o -
e s
L P 7509 -
N 600%
a o
] .
£ ol .
x 06 o
5 o
Q ©9
3 2
S I
@ 0,471
g- o
1] oo/
()
ozq.. 7. . LA
60
agf———— T <y
08 {133 04 06 08 10

Observed Cum Prob

Gambar 4.1 Diagram p-plot normalitas

Sumber: hasil output SPSS 20
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Berdasarkan diagram yang ditunjukkan pada Gambar 4.1, dapat
dijelaskan bahwa residual yang ditunjukkan berada mendekati garis
diagonal. Sehingga dapat diterangkan bahwa model regresi yang
digunakan telah memenuhi asumsi normalitas. Namun untuk memastikan
hasil output p-plot tersebut, maka dilanjutkan dengan melakukan uji
Kolmogorov —- Smirmov sebagai berik_ut:

Tabel 4.14 Hasil Uji Kolmogorov-Smirnov

Unstandardized
Residual
Kolmogorov Smirnov Z 0,106
Nilai Signifikansi 0,200

Sumber: data diolah 2017

Berdasarkan hasil uji Kolmogorov-Smirnov yang ditunjukkan pada
Tabel 4.14, diketahui bahwa nilai signifikansi yang diperoleh ialah sebesar
0,200. Nilai signifikansi yang dipéroleh menunjukkan nilai yang lebih
besar dari nilai krtis yang digunakan, yakni 0,05. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa residual dari model regresi yang digunakan

berdistribusi normal.

. Asumsi Heterokedastisitas

Pengujian asumsi klasik berikutnya ialah pengujian heterokedastisitas,
yang bertujuan untuk menunjukkan bahwa varians variabel tidak sama
untuk semua pengamatan. Pada penelitian ini, pengujian asumsi
heterokedastisitas dilakukan dengan uji rank Spearman yang menggunakan
ketentuan adalah tidak terjadi heteroskedas';isitas apabila nilai signifikan

dari masing-masing variabel independen lebih besar dari nilai kritis yang
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digunakan, yakni 5% atau 0,05. Berikut hasil pengujian yang ditunjukkan
pada Tabel 4.15:

Tabel 4.15 Hasil Uji Heterokedastisitas dengan Rank Spearman

Variabel Signifikansi
Motivasi (X;) 0,206
Komitmen Organisasi

0,361
(X2)

Sumber: data diolah 2017

Berdasarkan hasil pengujian dengan Rank Spearman yang ditunjukkan
pada Tabel 4.15, diketahui bahwa nilai signifikansi dari variabel motivasi
dan komitmen organisasi lebih besar dari nilai kritis yang digunakan,
yakni 0,206 dan 0,36 1. Sehingga dapat diterangkan bahwa model regresi

yang digunakan bebas dari heterokedastisitas.

. Asumsi Autokorelasi

Pengujian asumsi yang terakhir pada penelitian ini ialah pengujian

autokorelasi, yang memiliki tujuan menguji tentang ada atau tidaknya

‘korelasi antara kesalahan pengganggu pada periode t dengan periode t-1

pada persamaan regresi linier. Pada penelitian ini pengujian asumsi
autokorelasi yang dilakukan dengan menggunakan wji Durbin Watson,
dengan menggunakan kriteria, nilai Durbin Watson yang diperoleh berada
diantara nilai 4-du dan du. Berikut hasil pengujiaﬂ Durbin Watson yang
telah dilakukan, ditunjukkan pada Tabel 4.16:

Tabel 4.16 Hasil Uji Durbin Watson

Tabel Durbin Watson
Nilai Durbin Watson
du 4-du
2,374 1,5969 2,4031

Sumber: data diolah 2017
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Berdasarkan hasil pengujian Durbin Watson yang ditunjukkan pada
Tabel 4.16, diketahui bahwa nilai Durbin Watson yang diperoleh berada
diantara nilai du dan nilai 4-du, yakni sebesar 2,374. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa model regresi yang digunakan dalam penelitian ini
bebas autokorelasi.
Secara keseluruhan, mengacu pada hasil pengujian asumsi klasik yang
telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa model penelitian yang
digunakan dalam penelitian telah memenuhi keempat asumsi klasik, yakni
asumsi multikolinieritas, asumsi normalitas, asumsi heterokedastisitas, dan
asumsi autokorelasi. Sehingga model dapat dilanjutkan untuk analisis
berikutnya, yakni analisis hipotesis dengan menggunakan analisis regresi
linier berganda.
E. Analisis Regresi Linier Berganda
Setelah model regresi memenuhi setiap asumsi klasik, maka lﬁodel
regresi dapat dilakukan analisis lebih lanjut untuk dapat menjawab hipotesis
penelitian yang telah diajukan melalui -analisis regresi linier berganda. Berikut
hasil analisis regresi linier berganda yang telah dilakukan.

Tabel 4.17 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

. .1 Std. | t- . )
Variabel | Coefficient Error | stastistic Sig. Hasil
Constant

- Motivasi (X;) | 0,398 0,970 | 0410 0,684 Diterima
Komitmen 0,748 0,244 | 3,063 0,004 Ditolak
Organisasi 0,090 0,182 | 0,495 0,623
(X2)

Sumber; data diolah 2017
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Mengacu dari hasil yang ditunjukkan pada Tabel 4.17, maka dapat dibuat
persamaan model regresi yang digunakan dalam penelitian ini sebagai
berikut:

Y=0,398 +. 0,748X; + 0,090X,

Berdasarkan hasil pengujian yang ditunjukkan pada Tabel 4.17 dan
persamaan yang telah dibangun, diketahui bahwa nilai konstanta yang
ditunjukkan ialah sebesar 0,398. Nilai ini menjelaskan bahwa ketika motivasi
dan komitmen organisasi diasumsikan tidak memiliki pengaruh atau memiliki
nilai sama dengan nol, maka kinerja pegawai di Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo bernilai positif, yakni sebesar
0,398. Sehingga dapat diterangkan bahwa meskipun motivasi dan komitmen
organisasi yang dimiliki oleh setiap pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo tidak berdampak pada kinerja,
namun kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Yahukimo sendiri menunjukkan kinerja yang baik. Hal im dapat terjadi
dikarenakan pengaruh dari faktor lain diluar variabel yang digunakan dalam
model penelitian ini.

1. Analisis Koefisien Secara Parsial
Setelah mengetahui hasil analisis regresi dan persamaan regresi yang telah
dibangun, maka langkah selanjutnya ialah melakukan analisis koefisien
secara parsial, yang memiliki tujuan untuk mengetahui pengaruh dari
setiap variabel independen, yakni motivasi dan .komitmen organisasi
secara parsial terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan

Daerah Kabupaten Yahukimo. Analisis ini dilakukan dengan
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menggunakan uji ¢ statistic, dengan kriteria yang digunakan ialah

membandingkan nilai signifikansi yang diperoleh dengan nilai kritis.

Ketika nilai signifikansi yang ditunjukkan kurang dari nilai kritis (0=5%),

maka dapat dijelaskan bahwa secara parsial variabel bebas yang digunakan

berpengaruh signifikan terhadap vairabel terikatnya. Namun apabila nilai
signifikan yang diperoleh menunjukkan nilai yang lebih dari nilai kritis

(0=5%), maka dapat dijelaskan bahwa secara parsial variabel bebas yang

digunakan tidak berpengaruh signifikan terhadap varabel terikatnya.

Berikut hasil uraian mengenai pengaruh secara parsial masing-masing

variabel penjelas yang digunakan dalam penelitian ini dengan mengacu

hasil analisis yang ditunjukkan pada fabel 4.17:

a. Pada variabel motivasi, diketahui bahwa memiliki nilai signifikansi
sebesar 0,004 dengan nilai koefisien sebesar 0,748. Nilai signifikansi
yang dimiliki menunjukkan nilai yang kurang dari nilai kritis yang
digunakan, yakni 0,05 atau 5%. Sehingga dapat dijelaskan bahwa
motivasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupa-ten Yahukimo.
Apabila melihat nilai koefisien yang ditunjukkan, dapat dijelaskan
bahwa pengaruh yang dimunculkan oleh motivasi terhadap kinerja
pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Yahukimo ialah searah. Oleh karena itu dapat dijelaskan bahwa
motivasi memiliki pengaruh yang searah dan signifikan terhadap kinerja
pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten

Yahukimo. Hasil ini menjelaskan bahwa ketika terjadi peningkatan nilai
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pada motivasi akan berdampak pada kinerja pegawai yang meningkat
pula. Begitupun sebaliknya, ketika motivasi mengalami penurunan nilai
akan berdampak pada kinerja pegawai yang menurun pula. Sehingga
dapat disimpulkan bahwa hasil analisis ini menerima hipotesis satu
yang telah diajukan sebelumnya, bahwa secara parsial semakin tinggi
motivasi maka semakin meningkat pula kinerja pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo.

b. Pada variabel komitmen organisasi, diketahui bahwa memiliki nilai
signifikansi sebesar 0,623 dan nilai koefisien sebesar 0,090. Nilai
signifikansi yang dimiliki menunjukkan nilai yang lebih besar dari nilai
kritis yang digunakan, ydkm' 5% atau 0,05. Hasil ini menjelaskan bahwa
komitmen organisasi secara parsial memiliki pengaruh yang tidak
signifikan terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah Kabupaten Yahukimo. Hasil ini menerangkan bahwa perubahan
nilai yang terjadi pada komitmen organisasi tidak akan memberikan
dampak terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah Kabupaten Yahukimo. Sehingga dapat disimpulkan bahwa hasil
analisis ini menolak hipotesis kedua yang telah diajukan pada bagian
sebelumnya, bahwa semakin meningkat komitmen organisasi yang
dimiliki pegawai dapat meningkatkan kinerja pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo.

2. Analisis Koefisien Secara Simultan |
Setelah hasil analisis regresi linier telah diketabui, maka dapat

dilakukan analisis koefisien secara simultan, yang bertujuan untuk
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mengetahui pengaruh variabel independen, yang dalam penelitian ini,
yakni motivasi dan komitmen organisasi, secara simultan berpengaruh
terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Yahukimo. Kriteria yang digunakan untuk mengetahw
pengaruh variabel bebas secara dimultan ialah menggunakan nilai
signifikansi, yang kurang dari 0,05 (0=5%). Berikut merupakan hasil
pengujian hipotesis secara simultan yang telah dilakukan.

Tabel 4.18 Analisis Pengaruh secara Simultan

Fstatistic Signifikansi

6,291 0,005
Sumber: data diolah 2017

Berdasarkan hasil yang ditunjukkan pada tabel 4.18, diketahui bahwa nilai
signifikansi yang ditﬁnjukkan ialah sebesar 0,005. Nilai signifikansi ini
menunjukkan nilai yang kurang dari nilai kritis yang digunakan, yakni 5%
atau 0,05. Sehingga dapat dijelaskan bahwa secara simultan motivasi dan
komitmen organisasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja
pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo.
Hasil ini m.enerangkan bahwa hipotesis ketiga yang diajukan dalam

penelitian ini dapat diterima.

. Analisis Koefisien Determinasi

Setelah mengetahui pengaruh dari setiap variabel independen yang
digunakan dalam penelitian ini, baik secara parsial maupun simultan,
langkah selanjutnya yang dilakukan ialah melakukan pengujian untuk

mengetahui kekuatan variasi variabel independen yang digunakan dalam
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menjelaskan variabel dependen, dengan melakukan analisis terhadap
koefisien determinasi yang ditunjukkan pada Tabel 4.19 berikut:

Tabel 4.19 Nilai Koefisien Determinasi

Nilai R Nilai R®

70,509 0,259

Sumber: data diolah 2017
Berdasarkan nilai koefisien determinasi yang ditunjukkan pada Tabel
4.19, yakni sebesar 0,259, dapat dijelaskan bahwa kemampuan variasi
variabel bebas yang digunakan pada penelitian ini, yakni motivasi dan
komitmen organisasi mampu menjelaskan kinerja pegawai sebesar 25,9
persen, sedangkan sisanya, yakni sebesar 74,1 persen dijelaskan oleh
variabel bebas lain yang tidak terdapat dalam model penelitian.
F. Pembahasan
1. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai di Badan Perencanaan
Pembangunan Kabupaten Yahukimo
Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan pada bagian
sebelumnya, dimana pada variabel motivasi memiliki nilai koefisien
sebesar 0,748 dengan nilai signifikansi sebesar 0,004, menjelaskan bahwa
motivasi memiliki pengaruh yang searah dan signifikan terhadap kinerja
pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo.
Hasil ini menerangkan bahwa motivasi yang semakin meningkat yang
dimiliki oleh pegawai akan dapat berdampak pada kinerja yang lebih
optimal yang mampu ditunjukkan oleh pegawai selama menjalankan

kewajibannya di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
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Yahukimo. Namun penurunan tingkat motivasi yang dimiliki oleh pegawai
juga dapat berdampak pada penurunan Kinerja pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo.

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yaﬁg diterangkan oleh
Sutrischastini & Riyanto (2015) bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh
yang signifikan dan searah terhadap kinerja pegaWai. Lebih lanjut
dijelaskan bahwa motivasi pegawai yang mengalami peningkatan dapat
dipengaruhi oleh insentif yang diterima. Diterangkan oleh Sutrischastini &
Riyanto (2015) bahwa insentif merupakan bentuk tambahan penghasilan
yang diperoleh pegawai dengan memperhatikan kinerja. Semakin baik
kinerja maka semakin besar insentif yang diberikan. Hal ini ternyata
mampu mendorong motivasi pegawai untuk bekerja lebih optimal bila
dibandingkan dengan pegawai yang tidak memperoleh insentif.

Pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo,
berdasarkan hasil analisis deskﬁptif yang telah dilakukan, dapat dijelaskan
bahwa pegawai yang dimiliki Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Yahukimo cenderung merasa kurang termotivasi dengan gaji
dan tunjangan yang diperoleh selama ini. Apabila hal ini berlangsung
dalam jangka panjang, bésar kemungkinan dapat menurunkan kinetja
pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo.
Sebagaimana yang dijelaskan oleh Mecclelland mengenai teori kebutuhan,
bahwa pegawai membutuhkan penghargaan atas prestasi yang telah
dicapainya selama menjalankan kewajiban (Thoha, 1999). Salah satu

bentuk penghargaan yang dimaksud ialah melalui insentif ataupun
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tunjangan, sehingga mampu mendorong motivasi kerja pegawai,
khususnya pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten

Yahukimo untuk bekerja lebih optimal.

. Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai di Badan

Perencanaan Pembangunan Kabupaten Yahukimo

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, dimana variabel
komitmen organisasi memiliki nilai koefisien sebesar 0,090 dengan nilai
signifikansi sebesar 0,623, menerangkan bahwa komitmen organisasi
memiliki pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo. Hasil ini
menjelaskan bahwa perubahan komitmen yang dimiliki oleh pegawai
selama menjadi pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Yahukimo tidak berdampak pada kinerja pegawai.
Hasil penelitian ini berbanding terbalik dengan hasil penelitian yang telah
dilakukan oleh Sumowo (2016) yang menjelaskan bahwa komitmen
organisasi memiliki pengaruh yang searah terhadap kinerja pegawai. Lebih
lanjut dijelaskan bahwa komitmen organisasi yang dimiliki oleh setiap
pegawai merupakan wujud adanya saling kepercayaan antara pihak
organisasi dengan pegawai, dengan tujuan mengurangi resiko terjadinya
pelanggaran yang dilakukan oleh pegawai yang dapat berdampak kurang
baik bagi organisasi yang bersangkutan.
Namun, apabila memperhatikan kondisi yang terdapat di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo, dapat

dijelaskan melalui hasil analisis deskriptif bahwa secara kineja yang
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ditunjukkan oleh setiap pegawai bahwa berada kondisi kinerja yang baik.
Hal ini ditunjukkan dengan kemampuan pegawai yang mampu
menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan standar kerja yang telah ditetapkan
dalam Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kabupaten
Yahukimo. Selain itu, Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Yahukimo dalam menjalankan setiap proses kerja telah
memiliki peraturan yang berlaku pada setiap bagian yang beroperasi,
sehingga setiap pegawai yang mengisi bagian di Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo telah memiliki acuan kerja,
sehingga kemungkinan penyelesaian kerja yang melenceng dapat
diminimalisir. Kondisi ini kemudian memungkinkan, ketika pegawai tidak
memiliki komitmen yang kuat selama bekerja di Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo, akan tetap menunjukkan
kinerja yang optimal, dikarenakan tuntutan kualitas kerja yang terdapat
pada setiap aturan yang telah ditetapkan dalam Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yéhukimo. Sehingga dapat dijelaskan
bahwa komitmen orga.nisasi yang dimiliki oleh pegawai tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan

Daerah Kabupaten Yahukimo.

. Pengaruh Motivasi dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja

Pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Kabupaten Yahukimo
Berdasarkan hasil analisis yang telah dijelaskan menunjukkan nilai {-
statistic sebesar 6.291 dengan nilai signifikansi 0.005, menjelaskan bahwa

secara bersama-sama, motivasi dan komitmen organisasi memiliki
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pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai di Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo. Hasil ini menjelaskan bahwa
ketika pegawai mengalami penurunan motivasi dan komitmen secara
bersamaan dapat berdampak pada kinerja pegawai. |

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang telah dilakukan
oleh Respatiningsih & Sudirjo (2015) yang menjelaskan bahwa secara
bersama-sama perubahan yang terjadi pada motivasi dan komitmen yang
dibangun oleh pegawai dapat berpengaruh terhadap kinerja pegawai.
Dalam hal ini dijelaskan bahwa ketika motivasi kerja pegawai dan
komitmen yang dibangun oleh pegawai mengalami penurunan secara
bersama, akan langsung berdampak pada kinerja dari pegawai yang
bersangkutan secara langsung.

Namun apabila melihat hasil analisis terhadap koefisien determinasi, besar
pengaruh yang ditimbulkan dari perubahan motivasi dan komitmen
pegawai selama bekerja, merupakan pengaruh yang relatif kecil, yakni
sebesar 25 persen. Hal ini menerangkan bahwa kinerja pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo tidak hanya
dipengaruhi oleh motivasi kerja dan komitmen yang dimiliki oleh pegawali,

melainkan aspek lain yang tidak dicantumkan dalam penelitian ini.
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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

A Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang dijelaskan pada bagian
sebelumnya, maka kesimpulan dari penelitian ini dapat diuraikan sebagai
berikut:

1. Motivasi (X1) berpengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo. Hasil ini
dibuktikan dengan nilai signifikansi sebesar 0,004 dengan nilai koefisien
sebesar 0,748.

2. Komitmen Organisasi (X2) diketahui bahwa memiliki nilai signifikansi
sebesar 0,623 dan nilai koefisien sebesar 0,090. Nilai signifikansi yang
dimiliki menunjukkan nilai yang lebih besar dari nilai kritis yang
digunakan, yakni 5% atau 0,05. Hasil ini menjelaskan bahwa komitmen
organisasi secara parsial memiliki pengaruh yang tidak signifikan terhadap
kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Yahukimo.

3. Motivasi dan komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan
secara semultan atau bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah
Kabupaten Yahukimo. Hasil ini di buktikan dengan nilai statistik wji-F
sebesar 6.291 dengan nilai signifikansi 0.005.

4. Berdasarkan 3 butir kesimpulan maka hipotesis dapat diterima.
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan, maka saran yang dapat

disajikan melalui penelitian ini dapat dijelaskan sebagai berikut:
Bagi pihak kepegawaian atau HRD ataupun pimpinan Badan Perencanaan
dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo dapat menciptakan sebuah
kondisi ataupun lingkungan .kerja yang nyaman dan kondusif untuk dapat
memberikan kenyamanan bagi setiap pegawai sehingga mampu
meningkatkan motivasi kerja dan kinerja pegawai terutama pada sisi
kedisiplinan waktu datang dan pulang kerja.

Terdapat perasaan yang kurang dari sisi pegawai mengenai gaji dan
tunjangan yang diterima, sehingga pihak kepegawaian di Badan Perencanaan
dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo dapat mencari alternatif
solusi untuk mampu mempertahankan bahkan meningkatkan motivasi kerja
pegawai, seperti penyediaan fasilitas kerja yang lebih mampu untuk
mendukung proses kerja pegawai.

Bagi penelitian berikutnya, dapat melakukan penelitian pengembangan
mengenai faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai Badan Perencanaan
dan Pembangunan Daerah Kabupaten Yahukimo selain faktor mqtivasi dan
komitmen organisasi, mengingat masih sebesar 25,9% kemampuan model
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini untuk menjelaskan kinerja
pegawai Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kabupaten
Yahukimo. Penelitian pengembangan yang dimaksud dapat mencakup

variabel lain, seperti lingkungan kerja ataupun komunikasi kerja.
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LAMPIRAN

KUESIONER

1. IDENTITAS RESPONDE
Nama e e e e e e e e

Pendidikan Terakhir

Jenis Kelamin

Usia " veeeen... Tahun
Pekerjaan

Pangkat/Golongan

Jabatan

Unit Kerja

Lama Bekerja :ereen... Tahun

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER
a. Bapak/Ibu diharapkan membaca terlebih dahulu masing-masing
pertanyaan sebelum memberikan jawaban.
b. Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda silang
(X) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia.
c. Pada masing-masing pertanyaan terdapat lima alternative jawaban yang
mengacu pada teknik skala likert, yaitu :

> Sangat Setuju (8S) =5
> Setuju (S) =4
» Netral (N) =3
» Tidak Setuju (TS) =2

» Sangat Tidak Setuju (STS) =1

III. PENGISIAN KUESIONER

MOTIVASI (X1)
Sangat | Tk | o .
No PERTANYAAN S Setg | Nl | S | 530
€)) @ A @ )
1 Gaji dan tunjangan yang diterima dapat
" | memenuhi kebutuhan sehari-hari.
) Saya senang melaksanakan pekerjaan
" | yang diberikan sesuai dengan tupoksi.
3 Dengan adanya jaminan hari tua
" | membuat saya termotivasi untuk bekerja
4 Pegawai yang berprestasi dalam bekerja
" | diberikan penghargaan.
5 Hubungan kerja diantara teman sekerja
" | berjalan baik.
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KOMITMEN ORGANISASI (X2)
Sangat —_—
No PERTANYAAN Sencie Seng | Nl | Seniu | G
(1) 2) (3) @ 3)
I. | Saya banga bekerja pada instansi ini.
Saya melakukan pekerjaan dengan baik
2. | karena merasa kebahagian hidup saya
berada pada instansi ini.
3 Tidak ada kemungkinan untuk saya
" | meninggalkan instansi ini.
4 Saya akan tetap bekerja pada instansi
ini.
Saya mengarahkan seluruh potensi yang
5. | dimiliki, usaha untuk membantu
kesuksesan pekerjaan .
KINERJA (Y)
Sangat . :
No PERTANYAAN ot Sengy | Newl | Sewiv | S
)] 2) 3) @) &)
Saya menyelesaikan pekerjaan yang
1. | diberikan sesuai dengan standar yang
ditetapkan.
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
2. . .
bekerjasama dengan rekan kerja.
3 Saya masuk dan pulang kantor sesuai
" | dengan waktu yang ditetapkan.
Saya menyelesaikan pekerjaan yang
4. | diberikan sesuai dengan harapan dan
tepat waktu.
Saya mampu dan dapat bekerja dengan
5. | menggunakan fasilitas yang tersedia
guna memperlancar pekerjaan.
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Lampiran 1 : Hasil Analisis Deskriptif Profil Responden
Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid | SMU sederajat 4 10,3 10,3 10,3
Diploma 2 2,6 2,6 12,8
Diploma 3 4 10,3 10,3 23,1
s1 25 . 64,1 64,1 87,2
S2 5 12,8 12,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent |
Valid | Laki-Laki 32 82,1 82,1 82,11
Perempuan 7 17,9 17,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Usia
f ‘Cumulative
| Frequency | Percent Valid Percent | Percent
I Vvalid |26-30 tahun 4 10,3 ‘ 10,3 10,3 ;
31-35 tahun 9 231 23,1 33,3 ‘
36-40 tahun 11 282 28,2 61,5
41-50 tahun 14 35,9 35,9 97,4
> 50 tahun 1 2,6 2,6 100,0
Total 39, 100,0 100,0
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Pangkat
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |2A 2 5,1 5,1 5,1
2C 2 51 5,1 10,3
2D 2 5,1 5,1 15,4
3A 1 2,6 2,6 17.9
3B 10 25,6 25,6 43,6
3C 17,9 17,9 61,5
3D 23,1 23,1 84,6
4A 12,8 12,8 97.4
4B 2,6 2,6 100,0
Total 39 100,0 100,0
Jabatan
Cumulative
' Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid | Staff 15 38,5 38,5 38,5
| Bendahara 1 26 2,6 41,0
Sekretaris 1 2,6 2,6 43,6
| Kabid 5 12,8 12,8 56,4
1 Kassubid 12, 30,8 30,8 , 87,2
Kasubag 3 7.7 7.7 94,9
| Kepala Bappeda 1 26 26 97.4
tanpa keterangan | d 2,6 26 100,0
Total 39 100,0 100,0
Lama Kerja
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid |5-10 tahun 23 59,0 59,0 59,0,
11-20 tahun 13 33,3 33,3 92,3
21-30 tahun 2 5,1 5,1 97,4
31-40 tahun 2,6 2,6 100,0
Total 39 100,0 100,0
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Lampiran II : Hasil Analisis Deskriptif Jawaban Responden

Statistics
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5
N Valid 39 39 39 39 39
Missing 0 0 0 0 0
{ Mean 3,72 3,92 4,21 4,28 4,26
Std. Error of Mean ,142 ,085 ,075 ,082 ,080
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Std. Deviation ,887 ,532 ,469 ,510 ,498
Minimum 2] 3| 3 3 3
‘Maximum 5 5 5 5 5
X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |2 4 10,3 10,3 10,3
3 10 256 25,6 35,9
4 18 462 46,2 82,1
5 7 17,9 17,9 100,0
Total 39| 100,0 100,0
X1.2
\ Cumulative
. Frequency | Percent | Valid Percent Percent
" Jvalid |3 7 17,9 17,9 17,9
[4 28 718 718 89,7
15 4 10'31 ' 10,3 100,0
Total 39 100,0' 100,0
X1.3
o Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 13 1 2,6 26 2,6
4 29 74,4 74,4 76,9
5 9 23,1 23,1 100,0
Total 39 100,0 100,0

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

43180.pdf



X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 2,6 2,6 26
4 26 66,7 66,7 69,2
5 12 30,8 30,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |3 : 1 26 2,6 2,6
{4 27 69,2 69,2 71,8
|5 ‘ 11 282 28,2 100,0
Total - 39 100,0 100,0
* Variabel Komitmen Organisasi
Statistics
] X1 | X22 xX23 | X24 | X25
N Valid { 39 39] 39 39 39
i { Missing 0 0 0 0 0
1Mean | : 3,95 3,67 3,28 3,33 4,18
j Std. Error of Mean | 090, ,118 ,142 ,148 ,089,
| Median 4,00 4,00 3,00 4,00’ 4,00
Std. Deviation ; ;560 737 ,887 927 556
| Winimum ' 3 7 7 T 3
T Maximum 5 5 5 5 5
X2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Jvalid |3 7 17,9 17,9 17.9
2 27 69,2 T 69,2 87.2
5 5 12,8 12,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
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X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |1 1 2,6 2,6 2,6
3 13 33,3 333 35,9
4 22 56,4 56,4 92,3
5 3 7,7 7,7 100,0
Total 39 100,0 100,0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |1 1 2,6 26 2,6
2 5 12,8 12,8 15,4
3 18 46,2 46,2 61,5
4 12 30,8 30,8 92,3
5 3 7.7 7,7 100,0
Total 39 100,0 100,0
X2.4
Cumulative
Frequency |1 Percent Valid Percent Percent
Jvalid |1 1 26 26 26
2 7 17,9 17,9 20,5
3 1 28,2 28,2 48,7
4 18 46,2 46,2 94,9
5 2 5,1 5,1 100,0
Total 39 100,0 100,0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |3 3 7,7 7,7 7.7
4 26 66,7 66,7 74,4
5 10 25,6 25,6 100,0
Total 39 100,0 100,0
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Statistics
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5
N Valid 39 39 39 39 39
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4,05 3,92 3,26 3,561 4,15
Std. Error of Mean ,097 ,134 ,(179 ,168 ,086
Median 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00
Std. Deviation ,605 ,839 1,117 1,048 ,540
Minimum 2 2 1 1 3
Maximum 5 5 5 5 5
Y1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2,6 2,6 2,6
3 3 7,7 7,7 10,3
4 28 71,8 71,8 82,1
5 7 17,9 17,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Y1.2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Jvald |2 10,3’ 10,3 . 10,3
3 77 7.7 17,9
4 24 61,5 61,5 79,5
5 8 20,5 20,5 100,0
[ Total 39 100,0 100,0
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Y1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |1 1 2,6 2,6 2,6
2 12 30,8 30,8 33,3
3 7 17,9 17,9 51,3
4 14 35,9 35,9 87,2
5 5 12,8 12,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
Y1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |1 1 26 2,6 2,6
2 6 15,4 15,4 17,9
3 11 28,2 28,2 46,2
4 14 35,9 35,9 82,1
5 7 17,9 17,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Y1.5
. Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Jvalid |3 3 7,7 7,7 7.7
| 4 27 69,2 69,2 76,9
5 9 23,1 23,1 100,0
| Total 39 100,0 100,0
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Lampiran III : Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

* Variabel Motivasi

Correlations
Motivasi] X1.1 ] X1.2 ] X1.3 | X1.4 | X1.5
Motivasi | Pearson - - - - "
. 11,763 |,701 |,613 |,667 |,473 |
[ Correlation
| Sig. (2-tailed) ,000] ,000| ,000] ,000] ,002
y N 39| 39] 39| 39] 39| 39
1X11 Pearson - -
, ) 763 1],6227| ,206| 2971 -,011
Correlation
I Sig. (2-tailed) ,000 ,000| ,208| ,067| ,949
N 39 39 39 39 39 39
1X1.2 P - - _
earson 7017 | 622 1| 70| 79| 76
Correlation
| Sig. (2-tailed) ,000f ,000 ,300| ,276] ,285
N 39 39 39 39 39 39
X1.3 Pearson - . .
A ,613 ,206| ,170 11,522 | ,332
Correlation j ‘
Sig. (2-tailed) ,000| ,208{ ,300 ,001| ,039
N 39 39 39 39 39 39
1X1.4 Pearson - - .
. ,667 2971 1791 ,522 11,329
Correlation ‘ ; | ‘ ;
Sig. (2-tailed) | 000} ,067| ,276 ,001 041
IN f 39 39 39 39 39 39
1.5 ] - . « 1
X1.5 | Pearson 4737 -011| 176 332°[ 320" 1
Correlation :
Sig. (2-tailed) f ,002| ,949| 285 ,039( ,041
N 39 39 39 39 39 39
1*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
636 5
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Correlations
Komitmen
Organisasi X211 X221 X23|X24 | X25
{ Komitmen Pearson - - - - u
Organisasi Correlation 1]:545 1,740 1,813 1,802 ) 462
Sig. (2-tailed) ,000] ,000] ,000] ,000] ,003
N 39| 39| 39| 39| 39| a9
2.1 Zifr:::'ion 545" 1|,5317| ,189| ,135] 284
Sig. (2-1ailed) '000 000 ,249] ,412| ,080
N 39| 39| 39| 39| 39| 39
X2.2 CP: jfr';:zon 7407|5317 1].4697|,4757| 021
Sig. (2-tailed) 1000 ,000 ,003| ,002] .897
N 39| 39| 39| 39| 39| 39
2.3 zjfrr:'::on 8137| 189|469  1|.651"| ,268
Sig. (21tailed) 1000 ,249] ,003 .000| ,099
N 39| 39| 39| 39| 39] 39
124 zjfr:::'ion 802" | 1354757 | 651" 1] ,238
Sig. (2-tailed) 000| ,412| ,002] ,000 144
N 39| 39| 39| 39| 39| 39
| zifr:‘;:m 462" | 284 021 268|238 1
Sig. (2-tailed) .003| .080| ,807| ,000] ,144
] N 39| 39| 39| 39| 39| 39
: ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Nof items
719 5




* Variabel Kinerja Pegawai
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Correlations
Kinerja Pegawai| Y1.1 | Y1.2 ] Y13 | Y1.4 | Y1.5
Kinerja Pearson - - v ~ -
. . 1(,609 |,673 |,852 |,808 |,527
Pegawai Correlation
Sig. (2-tailed) ,000¢ ,000] ,000} ,000! ,001
N 39 39 39 39 39 39
Y1.1 Pearson - . -
. ,609 14,371 | ,292},456 | 217
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,020] ,072| ,004( ,185
N 39 39 39 39 39 39
Y1.2 Pearson - . -
. ,673 {-,371 11,471 ,315| ,201
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000| ,020 ‘ ,003] ,051( ,220
N 3_9 39 39 39 39 39
Y1.3 Pearson .- . - .-
. ,852 ,292 | ,471 11,626 |,413
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000] ,072{ ,003 ,000} ,009
N 39 39 39 39 39 39
Y1.4 Pearson - - -
. ,808 | ,456 ,3151,626 11 ,275
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000| ,004| ,051] ,000 ,090
| N - 39 39 39 39‘ 39 39
Y1.5 - -
Pearson 5277 | 217| 201],4137| 275{ 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,0011 ,185] ,220] ,009| ,090
N 39 39 39 39 391 39
4 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-ailed).
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
, 740 5




Lampiran IV : Hasil Uji Asumsi Klasik

» Asumsi Multikolinieritas

Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1] (Constant)

Motivasi ,857 | 1,167
Komitmen

. ,857} 1,167
Organisasi

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

» Asumsi Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Expected Cum Prob

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

04 06
Observed Cum Prob

08 10

43180.pdf
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 39
Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. Deviation 51919406
Most Extreme Differences Absolute ,106
Positive ,106
Negative -,058
Test Statistic ,106
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200%
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
+ Asumsi Heterokedastisitas
Correlations
Komitmen
Motivasi Organisasi abs_res
1 Spearman’s Motivasi Correlation
: rh‘:) Coefficient 1.000 2071 -1%0
Sig. (2-tailed) ,206 ,361
N 39 39 39
Komitmen Correlation .
Organisasi Coefficient 207 10001 -343
Sig. (2-tailed) ,206 . ,032
N 39 39 39
abs_res Correlation . |
- Coefficient -,150 -,345 | 1,000‘
Sig. (2-tailed) ,361 ,032]
N 39 39 39

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Asumsi Autokorelasi

43180.pdf

Model Summary"

Model Durbin-Watson
1 2,374
a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi,
Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Lampiran V : Hasil Analisis Regresi Linier Berganda
» Hasil Uji F statistic
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
11 Regression 3,580 2 1,790 6,291 ,005°
Residual 10,243 36 ,285
Total 13,824 38
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Motivasi
» Hasil Uji ¢ statistic
Coefficients®
: Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
] Model B Std. Error Beta t Sig.
1 11{ (Constant) ,398 ,970 410 [ ,684
Motivasi 748 244 475 3,063,004 |
Komit
omimen 090 182 077 | 495/ 623
Organisasi
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawat
» Koefisien Determinasi
Model Summary”
Change Statistics
R Adjusted R | Std. Errorof | R Square F Sig. F
Model R Square Square the Estimate Change | Change |df1}df2| Change
1 ,509° ,259 218 ,53342 ,259 6,291] 2| 36 ,005
a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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