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ABSTRACT 

The Effect Of Remuneration And Discipline On Employee Performance 
At The Central Bureau of Statistic of Pandeglang 

Urip Puji Raharjo 
urippr41 @gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

This study aims to determine how the effect of remuneration and discipline 
on the performance of employees at the Central Bureau of Statistics Pandeglang. 
The instrument used in this research is in the form of questionnaires with a total 
sample of 43 respondents. Measurement of variables is done by Likert scale. The 
variables used are remuneration (X), discipline (Y) as independent variable and 
employee performance (Z) as dependent variable. Data were analyzed using path 
analysis, F-test, t-test and determination test. The result of data analysis shows that 
the value of R2 shows the value of 0.468 or 46,8%. This means that as much as 
46,8% performance is explained by remuneration and discipline variables, while 
the remaining 53,2% is explained by other variables outside of this study. From the 
result of path analysis it can be concluded that the indirect effect of remuneration 
on employee performance is mediated by significant discipline. This means that the 
performance of BPS staff of Pandeglang Regency is better if the effect of 
remuneration is better by preceding the creation of higher discipline owned by each 
individual. 

Key words: Remuneration, discipline, employee performance 
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ABSTRAK 

Pengaruh Remunerasi Dan Disiplin Terhadap Kinerja Pegawai 
Pada Badan Pusat Statistik Kabupaten Pandeglang 

Urip Puji Raharjo 
urippr41 @gmail.com 

Program Pasca Sarj ana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan mengetahui bagaimana pengaruh remunerasi dan 
disiplin terhadap kinerja pegawai pada Badan Pusat Statistik Kabupaten 
Pandeglang. Instrumen yang digunakan dalam penelitian adalah berbentuk 
kuesioner dengan jumlah sampel sel:ianyak 43 responden. Pengukuran variabel 
dilakukan dengan· skala Likert. Variabel yang digunakan adalah remunerasi (X), 
disiplin (Y) sebagai variabel independen dan kinerja pegawai (Z) sebagai variabel 
dependen. Data dianalisis menggunakan analisis jalur, uji-F, uji-t dan uji 
deterrninasi. Hasil analisis data menunjukkan bahwa nilai R2 menunjukkan nilai 
0.468 atau 46,8%. Hal ini diartikan bahwa sebanyak 46,8% kinerja dijelaskan oleh 
variabel remunerasi dan disiplin, sedangkan sisanya sebesar 53,2% dijelaskan oleh 
variabellain di luar dari penelitian ini. Dari hasil analisis jalur disimpulkan bahwa 
pengaruh tidak langsung remunerasi terhadap kinerja pegawai yang dimediasi 
disiplin signifikan. Hal ini berarti bahwa kinerja pegawai BPS Kabupaten 
Pandeglang semakin baik apabila pengaruh remunerasi semakin baik dengan 
didahului terciptanya disiplin yang semakin tinggi yang dimiliki oleh masing-masing 
individu. 

Kata Kunci : Remunerasi, Disiplin, Kinerja Pegawai. 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum 

1. Ruang Lingkup Penelitian 

Ruang lingkup penelitian ini meliputi objek penelitian dan variabel 

yang dihubungkan dengan persepsi objek penelitian terhadap variabel 

penelitian. Objek penelitian ini adalah pegawai di lingkungan Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Pandeglang, sedangkan variabelnya meliputi variabel 

remunerasi (X), disiplin pegawai (Y) serta kinerja pegawai (Z). 

Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 

2007, tanggal 26 Agustus 2007 ten tang Badan Pus at Statistik dan Keputusan 

Kepala Badan Pusat Statistik (BPS) Nomor 121 Tahun 2001 tentang Organisasi 

dan Tata Kerja Perwakilan BPS di Daerah serta Peraturan Kepala Badan Pusat 

Statistik Nomor 45 Tahun 2010 tentang pembentukan Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Pandeglang, kedudukan BPS Kabupaten Pandeglang adalah 

perwakilan BPS di daerah yang berada dibawah dan bertanggungjawab kepada 

Kepala BPS Provinsi Banten. 

BPS Kabupaten Pandeglang mempunyai tugas melaksanakan 

penyelenggaraan statistik dasar di Kabupaten Pandeglang sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

Dalam melaksanakan tugas tersebut, BPS Kabupaten Pandeglang 

menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyelenggaraan statistik dasar di Kabupaten Pandeglang; 
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b. Koordinasi kegiatan fungsional dalam pelaksanaan tugas BPS Kabupaten 

Pandeglang; 

c. Pelancaran dan pembinaan terhadap kegiatan instansi pemerintah di 

bidang kegiatan statistik di Kabupaten Pandeglang; 

d. Penyelenggaraan pembinaan dan pelayanan administrasi umum di 

bidang perencanaan umum, ketatausahaan, organisasi dan tata laksana, 

kepegawaian, keuangan, keuangan, kearsipan, persandian, perlengkapan, 

dan rumah tangga BPS Kabupaten Pandeglang. 

Untuk melaksanakan tugas, fungsi, kewenangan, susunan organisasi 

dan tata kerja tersebut, sesuai Peraturan Kepala BPS Nomor 45 Tahun 2010 

tentang Pembentukan Badan Pusat Statistik Kabupaten Pandeglang, telah 

ditentukan struktur organisasi Badan Pusat Statistik Kabupaten Pandeglang, 

yaitu: 

a. Kepala; 

b. Sub Bagian Tata Usaha; 

c. Seksi Statistik Sosial; 

d. Seksi Statistik Produksi; 

e. Seksi Statistik Distribusi; 

f. Seksi Neraca Wilayah dan Analisis Statistik; 

g. Seksi Integrasi Pengolahan dan Diseminasi Statistik; 

h. Kelompok Jabatan Fungsional. 

Visi BPS Kabupaten Pandeglang adalah "Pelopor Data Statistik 

Terpercaya untuk Semua". "Pelopor" mempunyai makna bahwa BPS 

Kabupaten Pandeglang sebagai pencetus ide penyedia statistik terpercaya, 
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sekaligus sebagai pelaku dalam penyediaan statistik terpercaya. "Data statistik 

yang terpercaya" yaitu statistik yang menggambarkan keadaan yang 

sebenamya. "Untuk semua" dimaksudkan bahwa semua pihak mempunyai hak 

yang sama untuk mengakses data BPS Kabupaten Pandeglang (impartial). 

Eksistensi BPS Kabupaten Pandeglang sebagai penyedia data dan informasi 

statistik menjadi semakin penting, karena dapat dipercaya semua pihak. 

Visi tersebut dicapai dengan misi sebagai berikut: 

a. Menyediakan data statistik berkualitas melalui kegiatan statistik yang 

terintegrasi dan berstandar nasional maupun intemasional 

b. Memperkuat Sistem Statistik Nasional (SSN) yang berkesinambungan 

melalui pembinaan dan koordinasi di bidang statistik 

c. Membangun insan statistik yang professional, berintegritas dan amanah 

untuk kemajuan perstatistikan. 

Pembangunan insan statistik dilakukan untuk mewujudkan 

pengejawantahan nilai-nilai organisasi Badan Pusat Statistik, yakni 

"profesional, berintegritas dan amanah". Profesional berarti dalam 

menyelenggarakan kegiatan statistik, insan statistik yang harus memiliki 

kapasitas dan kapabilitas yang diperlukan untuk menghasilkan data statistik 

yang berkualitas. Berintegritas yaitu Insan statistik yang menyelenggarakan 

kegiatan statistik harus memiliki integritas yaitu memiliki sikap dan perilaku 

dalam melaksanakan profesi/tugasnya seperti dedikasi (pengabdian yang tinggi 

terhadap profesi yang diemban), disiplin (melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan ketentuan), konsisten (satunya kata dengan perbuatan), terbuka 

(menghargai ide, saran, pendapat, masukan, dan kritik-kritik dari berbagai 
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pihak), dan akuntabel (bertanggung jawab dan setiap langkahnya terukur). 

Amanah merujuk kepada sikap yang selalu mengedepankan kejujuran di dalam 

melaksanakan kegiatan statistik. 

2. Karakteristik Umum Objek Penelitian 

Objek penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Pandeglang sebanyak 43 orang. Dari 43 kuesioner yang 

diedarkan, seluruhnya dikembalikan/diisi oleh 43 responden. 

Untuk mengetahui karakteristik umum responden penelitian maka 

akan diuraikan beberapa gambaran umum mengenai responden penelitian. 

sebagai berikut : 

c. J enis Kelamin 

Klasifikasi dari karakteristik jenis kelamin terbagi dalam dua 

jenis kelamin yaitu laki-laki dan perempuan. Ditinjau dari klasifikasi jenis 

kelamin, jumlah responden untuk laki-laki sebanyak 33 orang atau sebesar 

76,7% dan jumlah responden untuk perempuan sebanyak 10 orang atau 

sebesar 23,3%. Hal tersebut tidak memiliki alasan tertentu karena dalam 

peneriman pegawai didasarkan atas kompetensi dan kualitas yang dimiliki 

bukan berdasarkan jenis kelamin. Klasifikasi jenis kelamin responden 

dapat digambarkan pada tabel 4.1 dibawah ini. 

Tabel4.1. 
Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

. ; · Keterangan Frekuensi Persentase l%1 
Laki-laki 33 76,7 

Perempuan 10 23,3 
Jumlah 43 100,0 

Sumber : Data primer diolah, 2017. 
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d. Usia 

Berdasarkan hasil penglahan data terhadap 43 responden 

menunjukkan bahwa responden yang berusia antara 20-30 tahun sebanyak 

7 orang atau sebesar 16,3 %, responden yang berusia an tara 31-40 tahun 

sebanyak 16 orang atau sebesar 3 7 ,2%, responden yang berusia an tara 41-

50 tahun sebanyak 15 orang atau sebesar II ,6% dan responden yang 

berusia diatas 50 tahun sebanyak 5 orang atau sebesar I1,6%. Klasifikasi 

usia responden dapat digambarkan pada tabel 4.2. 

Tabel4.2. 
Distribusi Responden Berdasarkan Usia 

Umu'r · Frekuensi · Persenta'se: (%) 
21-30 Tahun 7 16,3 
31-40 Tahun 16 37,2 
41-50 Tahun 15 34,9 
>50 Tahun 12 11,6 

Jumlah 43 100,0 
Sumber: Data primer diolah, 20I7. 

Sebagian besar umur pegawai berada pada kelompok umur 31-40 

tahun (3 7,2%) maka dapat disimpulkan bahwa mayoritas pegawai pada BPS 

Kabupaten Pandeglang adalah pegawai yang berada di usia produktif. 

e. Pendidikan Terakhir 

Klasifikasi dari karakteristik pendidikan terakhir responden 

dibagi dalam 4 kelompok yaitu : responden yang berpendidikan terakhir 

SL T A, kelompok responden yang berpendidikan terakhir Diploma IIIII, 

kelompok responden yang berpendidikan terakhir Diploma IV/Sarjana 

(S1) dan kelompok responden yang berpendidikan terakhir Pasca Sarjana 
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(S2). Klasifikasi Pendidikan terakhir responden dapat digambarkan pada 

tabel 4.3. 

Tabel4.3. 
Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

· fendidikaii terakhir Frekuensi . Persentase (%) 
SLTA 20 46,5 
DIIIII 5 11,6 

DIV/S1 16 37,2 
S2 2 4,7 

Jumlah 43 100,0 
Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Berdasarkan hasil pengolahan data terhadap 43 responden 

menunjukkan bahwa responden yang berpendidikan terakhir SLT A 

sebanyak 20 orang atau sebesar 46,5%, responden yang berpendidikan 

terakhir Diploma IIlli sebanyak 5 orang atau sebesar 11 ,6%, responden 

yang berpendidikan terakhir Diploma IV/Sarjana (S1) sebanyak 16 orang 

atau sebesar 3 7,2% dan respond en yang berpendidikan terakhir Pasca 

Sarjana (S2)) sebanyak 2 orang atau sebesar 4,7%. 

Sebagian besar pegawai berpendidikan terakhir SL T A sebanyak 

20 orang atau sebesar 46,5%, maka dapat disimpulkan bahwa pegawai pada 

BPS Kabupaten Pandeglang mempunyai tingkat pendidikan yang cukup 

baik. 

f. Pangkat atau Golongan 

Klasifikasi dari karakteristik pangkat/golongan dibagi dalam 3 

kelompok yaitu kelompok responden yang berpangkat atau golongan II, 

kelompok responden yang berpangkat atau golongan III dan kelompok 

responden yang berpangkat atau golongan IV. 
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Berdasarkan hasil pengolahan data terhadap 43 responden 

menunjukkan , bahwa responden yang berpangkat atau golongan II 

sebanyak 29 orang atau sebesar 67,4%, responden yang berpangkat atau 

golongan III sebanyak 13 orang atau sebesar 30,2% dan responden yang 

berpangkat atau golongan IV sebanyak I orang atau sebesar 2,3%. 

Klasifikasi pangkat atau golongan responden dapat digambarkan pada 

tabel4.4. 

Tabel4.4. 
Distribusi Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan 

Pangkat/Golon'gan Frekuensi Persentaseio;J 
II 29 67,4 
III 13 30,2 
IV I 2,3 

Jumlah 43 100,0 
Sumber: Data primer diolah 2017. 

g. Mas a Kerj a 

Klasifikasi dari karakteristik masa kerja responden dibagi dalam 

4 kelompok yaitu kelompok responden yang mempunyai masa kerja 

kurang dari 6 tahun, kelompok responden yang mempunyai masa kerja 6-

10 tahun, kelompok responden yang mempunyai masa kerja 11-15 tahun, 

dan kelompok responden yang mempunyai mas a kerj a lebih dari 15 tahun. 

Berdasarkan hasil pengolahan data terhadap 43 responden 

menunjukkan bahwa responden yang mempunyai masa kerja kurang dari 

6 tahun sebanyak 7 orang atau sebesar 16,3%, responden yang mempunyai 

masa kerja 6-10 tahun sebanyak 22 orang atau sebesar 51 ,2%, responden 

yang mempunyai masa ke1ja II-15 tahun sebanyak 9 orang atau sebesar 
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20,9% dan responden yang mempunyai masa kerja lebih dari 15 tahun 

sebanyak 5 orang atau sebesar 11,6% klasifikasi masa kerja responden 

dapat digambarkan pada tabel4.5. 

Tabel4.5. 
Distribusi Responden Berdasarkan Masa Kerja 

., · · Masa kerja Fre:kuensi 
... 

Persen,tase· C%) '. 

< 6 Tahun 7 16,3 
6-10 Tahun 22 51,2 
11-15 Tahun 9 20,9 

> 15 Tahun 5 11,6 
Jumlah 43 100,0 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

h. Jabatan 

Klasifikasi dari karakteristik jabatan responden dibagi dalam 3 

kelompok yaitu kelompok responden yang menjabat sebagai Pejabat 

Struktural (Eselon III dan Eselon IV) sebanyak 7 orang atau 16,3%, 

responden yang menjabat sebagai Pejabat Fungsional sebanyak 29 orang 

atau 67,4% dan responden sebagai staf sebanyak 7 orang atau 16,3%. 

Klasifikasi jabatan responden dapat digambarkan pada tabel 4.6. 

Tabel4.6. 
Distribusi Responden Berdasarkan Jabatan 

'' 
,J"abatan. 

•' .Fr~kuensi. PerSentase (%) · 
Struktural 7 16,3 
Fungsional 29 67,4 

Staf 7 16,3 
Jumlah 43 100,0 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 
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1. Grade Remunerasi 

Klasifikasi dari karakteristik grade remuner asi dibagi dalam 6 

kelompok yaitu kelompok responden dengan grade 1 2 sebanyak 1 orang 

atau 2,3%, kelompok responden dengan grade 9 seb anyak 6 orang atau 

\ 14,0%, kelompok responden derigan grade 7 seban yak 3 1 orang atau 

72,1 %, kelompok responden dengan grade 6 sebanyak 3 orang atau 7,0%, 

kelompok responden dengan grade 5 sebanyak 1 or ang atau 2,3% dan 

kelompok responden dengan grade 3 sebanyak 1 orang atau 2,3%. 

Klasifikasi grade remunerasi responden dapat digamba rkan pada tabel4. 7. 

Tabel4.7. 

Distribusi Responden Berdasarkan Grade Re munerasi 

' . Grade· Re'munerasi ' Frekuensi '" .Persentase (%) 
':.> . 

\ 12 1 2,3 

9 6 14,0 

7 31 72,1 

6 3 7,0 

5 1 2,3 

3 1 2,3 

Jumlah 43 100,0 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

B. Uji Instrumen Penelitian 
\ 

rus terlebih dahulu Hasil pengisian kuesioner dalam suatu penelitian ha 

dilakukan pengujian kualitas data. Hal tersebut dilakukan u ntuk menghasilkan 

penelitian yang valid atau akurat dan konsisten. Data yang digu nakan dalam uji ini 

adalah seluruh hasil pengisian kuesioner sebanyak 43 ( empatpul uh tiga) responden. 
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Uji validitas dan reliabilitas digunakan untuk menunjukkan tingkat 

kesahihan suatu instrumen penelitian. Suatu instrumen penelitian dikatakan valid 

apabila mampu mengukur apa yang diinginkan dan mampu mengungkap data yang 

diteliti secara tepat. Dalam penghitungannya digunakan program komputer SPSS 

versi 21.0. hasil penelitian tersebut dapat diuraikan sebagai berikut: 

1. Uji Validitas 

Uji Validitas digunakan untuk mengetahui apakah pertanyaan

pertanyaan pada kuesioner yang harus diperbaiki atau dihilangkan karena tidak 

mencerminkan pertanyaan-pertanyaan yang penting. Uji validitas digunakan 

untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu kuesioner. Suatu kuesioner 

dikatakan validjika pertanyaan pada kuesioner mampu untuk mengungkapkan 

sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut. 

Dari tabel r pada lampiran dapat dilihat bahwa untuk penelitian ini 

dengan 43 sampel dan a = 0,05 didapat r-tabel sebesar 0,301 sehingga bila r

hitung lebih kecil dari r-tabel maka item kuesioner tersebut tidak valid 

sedangkan jika r-hitung lebih besar dari r-tabel maka item kuesioner tersebut 

dapat dikatakan valid ( dapat digunakan). 

a. Variabel Remunerasi 

Nilai-nilai koefisien korelasi spearmen UJI validitas untuk 

variabel remunerasi (X) dapat dilihat pada tabel 4.8. 
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Tabel.4.8. 
Hasil Uji Validitas Variabel Remunerasi 

.·No Item r.:.hiturig r-tabel'(ci =·5%) · Keterarigan . ' :, ,, 
'· . :··- .. ,·": - .. 

Remu 1 0,527 Valid 

Remu 2 0,460 Valid 

Remu 3 0,617 Valid 

Remu 4 0,627 Valid 

Remu 5 0,596 Valid 

Remu 6 0,491 
0,301 

Valid 

Remu 7 0,516 Valid 

Remu 8 0,618 Valid 

Remu 9 0,477 Valid 

Remu 10 0,376 Valid 

Sumber : Data primer diolah, 2017. 

Perhitungan SPSS menunjukkan hasil uji seluruh item pertanyaan 

variabel remunerasi adalah valid karena nilai-nilai korelasi pada hasil 

output koefisien korelasi setiap r-hitung berada diatas nilai korelasi tabel 

(r-tabel). Tabel korelasi Spearman Product-Moment untuk n: 43 dan a: 

5% diketahui r = 0,301. Dengan demikian, item pertanyaan variabel 

remunerasi yang diajukan dalam penelitian ini keseluruhan berjumlah atau 

sebanyak 1 0 item pertanyaan. 

b. Variabel Displin 

Nilai-nilai koefisien korelasi spearmen UJl validitas untuk 

variabel disiplin (Y) dapat dilihat pada tabel4.9. 
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Tabel.4.9. 
Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin 

No Item 
•' 
'' ·· r-hiruilg r-tabel.(a = 5%) .. Keterangan 

'• " .·, 

Disp 1 0,586 Valid 
Disp 2 0,646 Valid 
Disp 3 0,673 Valid 
Disp 4 0,606 Valid 
Disp 5 0,721 0,301 Valid 
Disp 6 0,664 Valid 
Disp 7 0,462 Valid 
Disp 8 0,422 Valid 
Disp 9 0,735 Valid 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Perhitungan SPSS menunjukkan hasil uji seluruh item pertanyaan 

variabel disiplin adalah valid karena nilai-nilai korelasi pada hasil output 

koefisien korelasi setiap r-hitung berada diatas nilai korelasi tabel (r-tabel). 

Tabel korelasi Spearman Product-Moment untuk n : 43 dan a : 5% 

diketahui r = 0,301. Dengan demikian, item pertanyaan variabel disiplin 

yang diajukan dalam penelitian ini keseluruhan berjumlah atau sebanyak 

9 item pertanyaan. 

c. Variabel Kinerja 

Nilai-nilai koefisien korelasi spearmen UJI validitas untuk 

variabel remunerasi (X) dapat dilihat pada tabel 4.1 0. 
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Tabel.4.1 0. 
Basil Uji Validitas Variabel Kinerja 

No.Itein· - '' r:.hitung ~- r-tabel {a= 5%). Keterilll:gan 
'- ':.",t"· '~ •', '. ' ., \< 

' ' ':< ·" 
' ., 

' - --
Kmja 1 0,410 Valid 
Knrja 2 0,491 Valid 
Knrja 3 0,670 Valid 
Knrja 4 0,578 Valid 
Knrja 5 0,612 

0,301 
Valid 

Knrja 6 0,382 Valid 
. Knrja 7 0,452 Valid 
Knrja 8 0,599 Valid 
Knrja 9 0,467 Valid 

Knrja 10 0,398 Valid 
Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Perhitungan SPSS menunjukkan hasil uji seluruh item pertanyaan 

variabel kinerj adalah valid karena nilai-nilai korelasi pada hasil output 

koefisien korelasi setiap r-hitung berada diatas nilai korelasi tabel (r-tabel). 

Tabel korelasi Spearman Product-Moment untuk n : 43 dan a : 5% 

diketahui r = 0,301. Dengan demikian, item pertanyaan variabel kinerja 

yang diajukan dalam penelitian ini keseluruhan berjumlah atau sebanyak 

1 0 item pertanyaan. 

2. Uji Reliabilitas 

Reliabilitas adalah alat mengukur suatu kuesioner yang merupakan 

indikator dari variabel. Suatu dikatakan reliabel atau handal jika jawaban dari 

responden terhadap pertanyaan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke 

waktu. Jawaban responden terhadap pertanyaan dikatakan reliabeljika masing-

masing pertanyaan di jawab secara konsisten. 

Pengukuran reliabilitas kuesioner dalam penelitian ini menggunakan 
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one shot atau pengukuran sekali saja dan menggunakan uji statistik cronbaach 

alpha. Suatu variabel dikatakan reliabel jika memberi nilai cronbaach alpha > 

0.60 (Ghozali, 2005). 

Koefisien reliabilitas masing-masing variabel adalah variabel 

remunerasi (X) dengan nilai cronbaach alpha 0,825, variabel disiplin (Y) 

dengan nilai cronbaach alpha 0,858 dan variabel kinerja (Z) dengan nilai 

cronbaach alpha 0,818. Nilai-nilai cronbaach alpha uji validitas untuk seluruh 

variabel dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel4.11. 
Hasil Uj i Reliabilitas Variabel Penelitian 

i Variabel . Cronbaach 's alpha Keterimgan 
. ' 

Remunerasi (X) 0,825 Reliabel 

Disiplin (Y) 0,858 Reliabel 

Kinerja (Z) . 0,818 Reliabel 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Dengan melihat hasil koefisien reliabilitas semua variabel dimana 

nilai cronbaach alpha > 0.60, maka dapat disimpulkan bahwa pertanyaan 

untuk variabel remunerasi, disiplin dan kinerja reliabel untuk digunakan dalam 

penelitian ini. 

C. Deskripsi Hasil Penelitian 

Agar dapat mengetahui persepsi responden terhadap masing-masing 

variabel independen (remunerasi dan disiplin) maupun variabel dependen (kinerja), 

maka semuajawaban responden akan dideskripsikan. Analisis deskriptifbertujuan 

untuk memberikan gambaran data dari variabel-variabel penelitian yang tersedia, 

diantaranya statistik rata-rata dan proporsi/persentase. 
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Untuk menginterpretasikan masing-masing variabel dalam suatu kriteria 

tertentu, maka terlebih dahulu ditentukan interval antara satu kriteria dengan 

kriteria lainnya. Batasan kriteria penafsiran masing-masing variabel penelitian 

dapat ditentukan sebagai berikut : 

• Jika nilai antara 1,0- 1,75 berarti kriteria penilaian Tidak Baik 

• Jika nilai antara 1,76- 2,50 berarti kriteria penilaian Kurang Baik 

• Jika nilai antara 2,51 - 3,25 berarti kriteria penilaian Baik 

• Jika nilai antara 3,26- 4 berarti kriteria penilaian Sangat Baik 

Berdasarkan hasil penelitian atas jawaban responden dengan masing

masing item pertanyaan dapat disajikan sebagai berikut : 

1. Analisis Deskripsi atas Variabel Remunerasi (XI). 

Variabel ini dijabarkan dalam enam dimensi yang masing-masing 

dimensi secara keseluruhan dijelaskan dalam sepuluh pertanyaan. 
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Tabel4.12. 
Frekuensi Jawaban Responden Terhadap Variabel Remunerasi 

Kategori Jawaban Responden 
Rata- ·Ketera 

No Dimensi/Item Pertanyaan TS KS s ss 
F % F % F % F % 

rata ngan 

1 Cukup 

• Sesuai peraturan dan 
perundang-undangan - - 1 2,33 38 88,37 4 9,30 

3,02 Baik yang berlaku 

• Kemampuan untuk 
8 65,12 

menabung 
- - 18,60 28 7 16,28 

2 La yak '' 
'/ 

• Besaran remunerasi 
yang diterima sesuai 

13 30,23 25 58,14 5 11,63 
dengan be ban kerja 

- -

pegawai 2,83 Baik 

• Remunerasi yang 
diterima saat ini sesuai 

12 27,91 26 60,47 5 11,63 
dengan prestasi kerja 

- -

(kinerja) pegawai 
3 Seimbang 

... ' 

• Penetapan grading 
remunerasi sesuai 
dengan 2 4,65 12 27,91 27 62,79 2 4,65 
kompetensi/ke-

2,81 Baik 
mampuan 

• Besaran remunerasi 
sesuai dengan 

5 11,63 35 81,40 3 6,98 
jabatan/tingkatan 

- -

_g_ekerj_aan 
4 Efektif dan Aman 

• Remunerasi yang 
diberikan sesuai - - - - 40 93,02 3 6,98 
anggaran yang ada 3,09 Baik 

• Sudah dapat 
memenuhi kebutuhan - - 1 2,33 36 83,72 6 13,95 
hidup/pokok 

5 Akseptabe1 "· ... ·• oi '·· -

• Penetapan besaran 
remuneras1 secara 32 74,42 11 25,58 

diketahui - - - -
transparan 

3,13 Baik 
pegawai 

• Penetapan grading 
dapat diterima - - 1 2,33 41 95,35 1 2,33 
pegawai 

Variabel Remunerasi 2 0,47 53 12,33 328 76,28 47 10,93 2,98 Baik 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 
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Data rekapitulasi hasil penelitian pada tabel 4.12, untuk variabel 

remunerasi dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden (76,28%) 

menjawab setuju, bahkan terdapat 10,93% responden menjawab sangat setuju. 

Namun demikian, terdapat sebagian responden yang menyatakan kekurang 

setujuannya terhadap pemyataan tentang variabel remunerasi yakni sekitar 

12,80%. Berdasarkan pada perhitungan tabulasi juga ditemukan bahwa :nilai 

rata-rata dari variabel remunerasi menunjukan nilai sebesar 2,98. Nilai ini 

apabila ditransformasikan dalam skala interval menunjukkan nilai pada 

katagori antara 2,51 - 3,25 yang berarii berada pada kriteria penilaian "Baik". 

Dengan demikian, dari data tersebut dapat menjelaskan secara umum bahwa 

penilaian remunarasi para pegawai di lingkungan BPS Kabupaten Pandeglang 

telah baik dan dapat mendukung pencapaian tujuan-tujuan organisasi yang 

telah ditetapkan. Hal ini sesuai dengan apa yang dikemukakan oleh Patton 

dalam Is wan to (2005) maupun Wibowo (20 16) yang menyatakan bahwa norma 

ideal pemberian penghargaan diantaranya adalah keadilan, memenuhi 

kebutuhan, tepat, layak, dan akseptabel. 

Secara lebih terperinci, jawaban dari 43 orang pegawai (responden) 

terhadap pertanyaan dalam variabel remunerasi selanjutnya dianalisis melalui 

dimensi dan indikator-indikatomya, yaitu : 

a. Cukup 

Dalam hal ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan dimensi 

cukup tercakup dalam pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 
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• Sesuai peraturan dan perundang-undangan yang berlaku 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa pemberian remunerasi sudah sesuai dengan 

peraturan dan perundang-undangan yang berlaku (88,37%). Sebesar 

9,30% responden menyatakan sangat setuju dan sebesar 2,33% 

responden menyatakan kurang setuju. 

• Kemampuan untuk menabung 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai mempunyai kemampuan untuk 

menabung setelah adanya remunerasi (65,12%). Sebesar 16,28% 

responden menyatakan sangat setuju dan sebesar 18,60% responden 

menyatakan kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

cukup sebagian besar responden menyatakan para pegawai telah merasa 

cukup dengan remunerasi yang diberikan. 

b. Layak 

Dalam hal ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan dimensi 

layak tercakup dalam pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 

• Besaran remunerasi yang diterima sesuai dengan beban kerja pegawai 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa besaran remunerasi yang diterima sesuai dengan 

beban kerja pegawai (58,14%). Sebesar 11,63% responden menyatakan 

sangat setuju dan sebesar 30,23% responden menyatakan kurang setuju. 
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• Remunerasi yang diterima saat ini sesuai dengan prestasi kerja (kinerja) 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa remunerasi yang diterima saat ini sesuai dengan 

prestasi kerja (kinerja) (60,47%). Sebesar 11,63% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 27,91% responden menyatakan 

kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

layak sebagian besar responden menyatakan para pegawai telah merasa 

remunerasi yang diberikan sudah sesuai dengan beban kerja dan kinerja 

pegawai. 

c. Seimbang 

Dalam hal ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan dimensi 

seimbang tercakup dalam pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 

• Penetapan grading remunerasi sesuai dengan kompetensi/kemampuan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa pemberian remunerasi sudah sesuai dengan 

kompetensi/kemampuan (62,79%). Sebesar 4,65% responden 

menyatakan sangat setuju, sebesar 27,91% responden menyatakan 

kurang setuju dan sebesar 4,65% menyatakan tidak setuju. 

• Besaran remunerasi sesuai dengan tingkatanjabatanlpekerjaan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa pemberian remunerasi sudah sesuai dengan 

tingkatan jabatanlpekerjaan (81,40%). Sebesar 6,98% responden 
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menyatakan sangat setuju dan sebesar 11,63% responden menyatakan 

kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

seimbang sebagian besar responden menyatakan para pegawai telah merasa 

setuju dengan remunerasi yang diberikan, walaupun masih ada 4,65% yang 

tidak setuju dengan penetapan grading remunerasi. Hal ini diduga karena 

dalam penetapan grading yang berkaitan dengan besaran remunerasi yang 

diterima pegawai masih bel urn mempertimbangkan unsur-unsur kompetensi 

secara objektif. Pegawai masih memiliki persepsi bahwa dalam pemberian 

remunerasi masih belum memiliki prinsip keadilan sebagaimana pendapat 

Paton dalam Iswanto (2005) yang menyatakan bahwa pemberian 

kompensasi (remunerasi) yang ideal seharusnya memperhitungkan beban 

kerja sebagai bentuk penghargaan atas kinerja pegawai, sehingga pegawai 

merasakan keadilan antara kerja dan kompensasi kerjanya. 

d. Efektif dan Aman 

Dalam hal ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan dimensi 

efektiftercakup dalam pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 

• Remunerasi yang diberikan sesuai anggaran yang ada 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa remunerasi yang diberikan sudah sesuai dengan 

anggaran yang ada (93,02%). Sebesar 6,98% responden menyatakan 

sangat setuju. 
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• Sudah dapat memenuhi kebutuhan hidup/pokok 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa pemberian remunerasi sudah dapat memenuhi 

kebutuhan hidup/pokok (83,72%). Sebesar 13,95% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 2,33% responden menyatakan 

kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan pada dimensi efektif 

dan aman sebagian besar responden menyatakan bahwa remunerasi yang 

diberikan sesuai anggaran yang ada dan pemberian remunerasi sudah dapat 

memenuhi kebutuhan hidup/pokok pegawai. Menurut Patton dalam Iswanto 

(2005) menyatakan bahwa kompensasi seharusnya mencukupi untuk 

memenuhi kebutuhan. 

e. Akseptabel 

Dalam hal ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan dimensi 

akseptabel tercakup dalam pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 

• Penetapan besaran remunerasi secara transparan diketahui pegawai 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa penetapan besaran remunerasi secara transparan 

diketahui pegawai (74,42%). Sebesar 25,58% responden menyatakan 

sangat setuju. 

• Penetapan grading dapat diterima pegawai 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa penetapan grading dapat diterima pegawai 

Tugas Akhir Program Magi~ter (TAPM) 87 

43434

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

(95,35%). Sebesar 2,33% responden menyatakan sangat setuju dan 

sebesar 2,33% responden menyatakan kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

akseptabel sebagian besar responden menyatakan para pegawai telah merasa 

puas dengan transparansi penetapan remunerasi. Hal ini menunjukkan 

kepuasan pada remunerasi sudah tersosialisasikan dengan baik kepada 

pegawai sehingga para pegawai dapat mengetahui bagaimana sistem 

penghitungan dan penetapan remunerasi. Menurut Patton dalam Iswanto 

(2005) menyatakan bahwa sistem kompensasi/penggajian harus diketahui 

dan diterima oleh pegawai maupun perusahaanlorganisasi. 

2. Analisis Deskripsi atas Variabel Disiplin (Y). 

Variabel ini dijabarkan dalam empat dimensi yang masing-masing 

dimensi secara keseluruhan dijelaskan dalam sembilan pertanyaan. 
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Tabel4.13. 
Frekuensi Jawaban Responden Terhadap Variabel bisiplin 

Kategori Jawaban Responden 
Rata- Ketera 

No Dimensi/Item Pertanyaan TS KS s ss 
F % F % F % F % 

rata ngan 

1 Ketepatan waktu kerja '. 

• Ketaatan absensi 
kehadiran dan pulang - - 9 20,93 26 60,47 8 I8,60 
kerja 2,78 Baik 

• Pemanfaatan waktu 
34,88 23 53,49 II ,63 

kerja 
- - I5 5 

• Aktivitas waktu kerja - - 2I 48,84 I9 44,I9 3 6,98 
2 Kepatuhan terhadap .. 

atasan dan peraturan ' 
' . 

• Patuh terhadap 
36 83,72 7 16,28 

instruksi atasan 
- - - -

• Pemahaman ten tang 
1 2,33 39 90,70 3 6,98 - -

peraturan disiplin 3, 1I Baik 

• Ketaatan terhadap 
semua peraturan dan - - 2 4,65 37 86,05 4 9,30 
tata tertib kedinasan 

• Ketaatan penggunaan 
3 6,98 32 74,42 8 18,60 

pakaian dinas 
- -

3 Ketertiban terhadap 
peraturan 

• Sesuai dengan tugas 
2 4,65 38 88,37 3 6,98 

pokok fungsi kerja 
- -

3,09 Baik 

• Sesuai dengan SOP 
(Standard Operational - - - - 36 83,72 7 I6,28 
Procedure) 

Variabel Disiplin - - 53 12,33 286 66,51 48 11,16 2,99 Baik 

Sumber : Data pnmer dwlah 2017. 
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Data rekapitulasi hasil penelitian di atas, untuk variabel disiplin dapat 

disimpulkan bahwa sebagian besar responden (66,51%) menjawab setuju, 

bahkan terdapat 11,16% responden menjawab sangat setuju. Namun demikian, 

terdapat sebagian responden yang menyatakan kekurang setujuannya terliadap 

pernyataan tentang variabel disiplin yakni sekitar 12,33%. Berdasarkan pada 

perhitungan tabulasi juga ditemukan bahwa nilai rata-rata dari variabel disiplin 

menunjukan nilai sebesar 2,99. Nilai ini apabila ditransformasikan dalam skala 

interval menunjukkan nilai pada katagori antara 2,51- 3,25 yang berarti berada 

pada kriteria penilaian "Baik". Dengan demikian, dari data tersebut dapat 

menjelaskan secara umum bahwa penilaian disiplin para pegawai di 

lingkungan BPS Kabupaten Pandeglang telah baik dan dapat mendukung 

pencapaian tujuan-tujuan organisasi yang telah ditetapkan. 

Secara lebih terperinci, jawaban dari 43 orang pegawai (responden) 

terhadap pertanyaan dalam variabel disiplin selanjutnya dianalisis melalui 

dimensi dan indikator-indikatornya, yaitu : 

a. Ketepatan waktu kerj a 

Dalam hal ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan dimensi 

ketepatan waktu tercakup dalam pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 

• Ketaatan absensi kehadiran dan pulang kerj a 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai telah taat waktu kehadiran dan pulang 

kerja (60,47%). Sebesar 18,60% responden menyatakan s~mgat setuju 

dan sebesar 20,93% responden menyatakan kurang setuju. 
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• Pemanfaatan waktu kerja 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai dapat memanfaatkan waktu kerja 

(53,49%). Sebesar 11,63% responden menyatakan sangat setuju dan 

sebesar 34,88% responden menyatakan kurang setuju. 

• Aktifitas waktu kerja 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai melakukan aktivitas kerja sesuai 

dengan waktu kerja yang diberikan (44,19%). Sebesar 6,98% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 48,84% responden menyatakan 

kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

ketepatan waktu kerja, sebagian besar responden menyatakan para pegawai 

telah mematuhinya dengan baik. Dengan demikian, dikatakan para pegawai 

dalam menjalankan pekerjaan-pekerjaan senantiasa mematuhi dan 

memanfaatkan waktu kerja dengan baik, walupun masih ada yang belum 

bisa memanfaatkan aktifitas waktu kerja dengan maksimal. 

b. Kepatuhan terhadap atasan dan peraturan 

Dalam kaitan ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan 

dimensi tingkat kepatuhan terhadap atasan dan peraturan tercakup dalam 

pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 
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• Kepatuhan pada instruksi atasan. 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai mematuhi instruksi yang diberikan 

oleh atasannya dengan baik (83,72%). Sebesar 16,28% responden 

menyatakan sangat setuju. 

• Pemahaman tentang peraturan disiplin 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai sudah paham tentang peraturan 

disiplin (90,70%). Sebesar 6,98% responden menyatakan sangat setuju 

dan sebesar 2,33% responden menyatakan kurang setuju. 

• Ketaatan terhadap semua peraturan dan tata tertib kedinasan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai sudah taat terhadap semua peraturan 

dan tata tertib kedinasan (86,05%). Sebesar 9,30% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 4,65% responden menyatakan 

kurang setuju. 

• Ketaatan penggunaan pakaian dinas 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai senantiasa menggunakan 

menggunakan pakaian dinas dengan baik (74,42%). Sebesar 18,60% 

responden menyatakan sangat setuju dan sebesar 6,98% responden 

menyatakan kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

kepatuhan pegawai pada atasan dan peraturan, sebagian besar responden 
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menyatakan para pegawai telah mematuhinya dengan baik. Dengan 

demikian, dapat dikatakan bahwa para pegawai dalam menjalankan 

pekerjaan-pekerjaan senantiasa mematuhi peraturan yang telah ditetapkan 

organisasi dengan baik. 

c. Ketertiban terhadap peraturan 

Dalam kaitan ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan 

dimensi ketertiban terhadap peraturan tercakup dalam pertanyaan

pertanyaan sebagai berikut: 

• Sesuai dengan tugas pokok fungsi kerja 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai sudah bekerja sesuai dengan tugas 

pokok fungsi kerja masing-masing (88,37%). Sebesar 6,98% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 4,65% responden menyatakan 

kurang setuju. 

• Sesuai dengan SOP (Standard Operational Procedure) 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai dalam bekerja sudah sesuai dengan 

SOP (Standard Operational Procedure) (83,72%). Sebesar 16,28% 

responden menyatakan sangat setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

ketertiban terhadap peraturan, sebagian besar responden menyatakan para 

pegawai telah bekerja sesuai dengan tupoksinya masing-masing dan sesuai 

dengan SOP (Standard Operational Procedure) yang sudah ditetapkan. 
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3. Analisis Deskripsi atas Variabel Kinerja (Z). 

Variabel ini dijabarkan dalam empat dimensi yang masing-masing 

dimensi secara keseluruhan dijelaskan dalam sepuluh pertanyaan. 
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Tabel4.14. 
Frekuensi Jawaban Responden Terhadap Variabel Kinerja 

Kategori Jawaban Responden 
Rata- Ketera 

No Dimensi!Item Pertanyaan TS KS s ss 
F % F % F % F % 

rata ngan 

1 Kuantitas dan ketepatan ·' 

waktu 

• Menyelesaikan 
67,44 

pekerjaan tepat waktu 
- - 9 20,93 29 5 11,63 

2,96 Baik 
• Menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat - - 11 25,58 30 69,77 2 4,65 
dari waktu yang 
ditentukan 

2 Kualitas '• ,, 

• Mendapatkan 
pelatihan sebelum - - 4 9,30 29 65,12 11 25,58 
tugas di lapangan 

• Melaksanakan 
pekerjaan sesuai 
dengan Stan dar - - 1 2,33 32 74,42 10 23,26 3,18 Baik 
Operational Procedure 
(SOP) 

• Melakukan 
pemeriksaan kern bali 

1 2,33 34 79,07 8 18,60 
pekerj aan yang sudah 

- -

dilakukan 
3 Produktivitas 

• Kuantitas hasil 
8 

pekedaan sesuai taiKet 
- - 18,60 31 72,09 4 9,30 

• Menyelesaikan 
pekerjaan sesuai 

3 6,98 37 86,05 3 6,98 
dengan kompetensi 

- -

pegawai 

• Menjaga mutu hasil 
2 4,65 16,28 

pekerjaan sesuai target 
- - 34 79,07 7 

3,00 Baik 

• Tercapainya semua 
tanggungjawab - - 3 6,98 36 83,72 4 9,30 
sebagai tupoksi 
maupun tambahan 

• Mengendalikan biaya-
biaya dalam 

5 11,63 34 79,07 4 9,30 
menyelesaikan 

- -

pekerjaan 

Variabel Kinerja - - 47 10,93 325 75,58 58 13,49 3,03 Baik 

Sumber : Data primer diolah, 201 7. 

Tug as Akhir Program Magister (TAPM) 95 

43434

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

Data rekapitulasi hasil penelitian di atas, untuk variabel kinerja dapat 

disimpulkan bahwa sebagian besar responden (75,58%) menjawab setuju, 

bahkan terdapat 13,49% responden menjawab sangat setuju. Namun demikian, 

terdapat sebagian responden yang menyatakan kekurang setujuannya terhadap 

pemyataan tentang variabel kinerja yakni sekitar 10,93%. Berdasarkan pada 

perhitungan tabulasi juga ditemukan bahwa nilai rata-rata dari variabel kinerja 

menunjukan nilai sebesar 3,03. Nilai ini apabila ditransformasikan dalam skala 

interval menunjukkan nilai pada katagori antara 2,51-3,25 yang berarti berada 

pada kriteria penilaian "Baik". Dengan demikian, dari data tersebut dapat 

menjelaskan secara umum bahwa penilaian kinerja para pegawai di lingkungan 

BPS Kabupaten Pandeglang telah baik dan dapat mendukung pencapaian 

tujuan-tujuan organisasi yang telah ditetapkan. 

Secara lebih terperinci, jawaban dari 43 orang pegawai (responden) 

terhadap pertanyaan dalam variabel kinerja selanjutnya dianalisis melalui 

dimensi dan indikator-indikatomya, yaitu : 

a. Kuantitas dan ketepatan waktu 

Dalam hal ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan dimensi 

kuantitas dan ketepatan waktu tercakup dalam pertanyaan-pertanyaan 

sebagai berikut: 

• Menyelesaikan pekerj aan tepat waktu 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai telah menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu dengan baik (67,44%). Sebesar 11,63% responden menyatakan 

sangat setuju dan sebesar 20,93% responden menyatakan kurang setuju. 
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• Menyelesaikan pekerjaan lebih cepat dari waktu yang ditentukan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap·bahwa para pegawai sudah menyelesaikan pekerjaan lebih 

cepat dari waktu yang ditentukan (69,77%). Sebesar 4,65% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 25,58% responden menyatakan 

kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

kuantitas dan ketepatan waktu, sebagian besar responden menyatakan para 

pegawai telah menyelesaikan pekerjan tepat waktu dan juga lebih cepat dari 

waktu yang ditentukan dengan baik. 

b. Kualitas 

Dalam kaitan ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan 

dimensi kualitas tercakup dalam pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 

• Mendapatkan pelatihan sebelum tugas di lapangan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para: pegawai sudah mendapatkan terlebih dahulu 

sebelum tugas ke lapangan (65,12%). Sebesar 25,58% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 9,30% responden menyatakan 

kurang setuju. 

• Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan SOP 

· Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai telah melaksanakan pekerj aan sesuai 
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dengan SOP (74,42%). Sebesar 23,26% responden menyatakan sangat 

setuju dan sebesar 2,33% responden menyatakan kurang setuju. 

• Melakukan pemeriksaan kern bali pekerj aan yang sudah dilakukan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai melakukan pemeriksaan kembali 

pekerjaan yang sudah dilakukan (79,07%). Sebesar 18,60% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 2,33% responden menyatakan 

kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

kualitas, sebagian besar responden menyatakan para pegawai telah 

melaksanakan pekerj aan dengan baik. 

c. Produktivitas dan pengendalian biaya 

Dalam kaitan ini, indikator-indikator yang berkaitan dengan 

dimensi produktivitas dan pengendalian biaya tercakup dalam pertanyaan

pertanyaan sebagai berikut: 

• Kuantitas hasil pekerjaan sesuai target 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa kuantitas hasil pekerjaan sudah sesuai target 

(72,09%). Sebesar 18,60% responden menyatakan sangat setuju dan 

sebesar 9,30% responden menyatakan kurang setuju. 

• Menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan kompetensi pegawai 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa pekerjaan sudah diselesaikan sesuai dengan 
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kompetensi pegawai (86,05%). Sebesar 6,98% responden menyatakan 

sangat setuju dan sebesar 6,98% responden menyatakan kurang setuju. 

• Menjaga mutu hasil pekerjaan sesuai target 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai senantiasa menjaga mutu hasil 

pekerjaan sesum target (79,07%). Sebesar 16,28% responden 

menyatakan sangat setuju dan sebesar 4,65% responden menyatakan 

kurang setuju. 

• Tercapainya semua tanggungjawab sebagai tupoksi maupun tambahan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa semua pekerjaan sudah diselesaikan dengan penuh 

tanggungjawab sesuai dengan tupoksi (83,72%). Sebesar 9,30% 

responden menyatakan sangat setuju dan sebesar 6,98% responden 

menyatakan kurang setuju. 

• Mengendalikan biaya-biaya dalam menyelesaikan pekerjaan 

Dari data yang diperoleh menunjukkan sebagian besar responden 

menganggap bahwa para pegawai sudah dapat mengendalikan biaya-

biaya dalam menyelesaikan pekerjaan (79,07%). Sebesar 9,30% 

I 

responden menyatakan sangat setuju dan sebesar 11,63% responden 

menyatakan kurang setuju. 

Dari hasil tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa pada dimensi 

produktivitas dan pengendalian biaya, sebagian besar responden 

menyatakan para pegawai dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

target dan dilaksanakan dengan penuh tanggungjawab serta para pegawai 
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telah dapat mengendalikan biaya-biaya dalam menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik. Hal ini sesuai dengan Wibowo (2016) yang menyatakan bahwa 

ukuran kinerja individual dapat dinyatakan dalam produktivitas. 

D. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk mengetahui distribusi data dalam 

variabel yang akan digunakan dalam penelitian. Data yang baik dan layak 

digunakan dalam penelitian adalah data yang memiliki ditribusi normal. Untuk 

menguji apakah distribusi data normal atau tidak dapat dilihat melalui histogram. 

Jika distribusi data adalah normal maka diagram batang masih pada sekitar garis 

normal (Ghozali, 2005). 

Dalam penelitian ini, uji normalitas menggunakan analisis statistik 

kolmogorov Smimov, dengan membandingkan Asymptotic Significance dengan 

a= 5%. Dasar penarikan kesimpulan adalah data dikatakan berdistribusi normal 

apabila nilai Asymptotic Significance> 0,05. 

Tabel4.15. 
Hasil Uji Normalitas dengan Uji Kolmogorov Smimov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Remunerasi Disiplin Kinerj_a 

N 43 43 43 

Mean 2,9767 2,9879 3,0626 
Normal Parametersa,b 

Std. Deviation ,29908 ,32871 ,31268 

Absolute ,167 ,206 ,184 

Most Extreme Differences Positive ,167 ,206 ,184 

Negative -,104 -,124 -,135 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,093 1,353 1,206 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,183 ,052 ,109 

a. Test distribution is Normal. b. Calculated from data. 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 
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Basil uji normalitas dengan uji kolmogorov Smirnov memberikan nilai 

signifikansi untuk variabel remunerasi, disiplin dan kinerja masing-masing 

0,183; 0,052 dan 0,109, yang berarti semuanya lebih besar dari nilai signifikansi 

yaitu 0,05 sehingga dapat disimpulkan data berdistribusi normal. 

2. Uji Multikolinieritas 

Uji Multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel independen. Uji multikolinieritas 

dilihat dari nilai Tolerance dan Variance Inflation Factor (VIF). Model regresi 

yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi di antara variabel independen. 

Deteksi multikolinieritas pada suatu model dapat dilihat jika nilai Variace 

Infalation Factor (VIF) tidak lebih dari 10 dan nilai tolerance tidak kurang dari 

0,1, maka model terse but dapat dikatakan terbebas dari multikolinieritas. VIF = 

1/Tolerance,jika VIF = 10 maka Tolerance =1110=0,1 (Ghozali, 2005). 

Tabel4.16. 
Basil Uji Multikolinieritas 

· ,Collinearity Statistics 
Variabel " · Keterangan 

· ~Tolerance VIF -

Remunerasi 0,801 1,248 Tidak terdapat multikolinieritas 

Disiplin 0,801 1,248 Tidak terdapat multikolinieritas 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Berdasarkan Berdasarkan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa 

variabel remunerasi memiliki nilai toleransi sebesar 0.801 dengan VIF sebesar 

1,248. Variabel disiplin memiliki nilai toleransi 0.801 dengan VIF sebesar 

1 ,248. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa variabel remunerasi dan 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 101 

43434

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

disiplin memiliki nilai VIF kurang dari 10, dan nilai Tolerance di atas 0, 1. maka 

dapat disimpu1kan tidak terjadi adanya masalah multikolinieritas. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam suatu 

model regresi terjadi perbedaan variance residual dari suatu periode pengamatan 

ke periode pengamatan lain. Model yang baik adalah model regresi yang 

memiliki persamaan variance residual suatu periode pengamatan dengan 

periode-periode pengamatan yang lain atau homokesdesiktas. Cara memprediksi 

ada tidaknya heteroskesdastisitas pada suatu model dapat dilihat dari pola 

gambar scatterplot model terse but. Jika grafik plot menunjukkan suatu pola titik 

seperti gelombang atau melebar kemudian menyempit, maka dapat disimpulkan 

bahwa telah terjadi heteroskedastisitas. Tetapijika grafikplot tidak membentuk 

pola yangjelas, maka tidak terjadi heteroskedastisitas (Ghozali, 2005). 

Hasil uji heteroskedastisitas ditunjukkan pada gambar di bawah ini : 
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Gambar4.1. 
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Sumber: Data primer diolah, 2017. 
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Dari gambar scatterplots terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak 

serta tersebar baik diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y. Hal ini dapat 

disimpulkan bahwa tidak terdapat heterokedastisitas pada model persamaan 

yang digunakan. 

E. Analisis J alur 

Analisi jalur (path analysis) merupakan perluasan analisis regresi linier 

berganda yang digunakan untuk menaksir hubungan kausalitas antar variabel. 

Adapun tujuan analisisjalur adalah menerangkan akibat langsung dan tidak langsung 

dari beberapa variabel sebagai penyebab, terhadap variabellainnya sebagai variabel 

akibat (Ghozali, 2005). 

Mediasi atau intervening merupakan variabel antara yang berfungsi 

memediasi hubungan antara variabel independen dengan variabel dependen. Untuk 

menguji pengaruh variabel mediasi digunakan metode analisis jalur (path analysis). 

Analisis jalur sendiri tidak dapat menentukan hubungan sebab akibat dan tidak 

dapat digunakan sebagai subtitusi bagi peneliti untuk melihat hubungan kausalitas 

antar hubungan. Yang dapat dilakukan oleh analisis jalur adalah menentukan pola 

hubungan antara tiga atau lebih variabel dan tidak dapat digunakan untuk 

mengkonfirmasi atau menolak hipotesis kasualitas imajiner. 

Diagram jalur memberikan secara eksplisit hubungan kausalitas antar 

variabel berdasarkan pada teori. Anak panah menunjukkan hubungan antar 

variabel. Di dalam menggambarkan diagram jalur yang perlu diperhatikan adalah 

anak panah berkepala satu merupakan hubungan regresi. Hubungan langsung 

terj adi j ika satu variabel mempengaruhi variabellain tanpa ada variabel ketiga yang 
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memediasi (intervening) hubungan kedua variabel tadi. Pada setiap variable 

independen akan ada anak panah yang menuju ke variabel ini (mediasi) dan ini 

berfungsi untuk menjelaskanjumlah varian yang tak dapat dijelaskan oleh variabel 

lain (Ghozali, 2005). 

Variabel independen terdiri remunerasi dan disiplin. Sedangkan varibel 

dependennya adalah kinerja pegawai BPS Kabupaten Pandeglang. 

Langkah pengujian analisis jalur dibagi menjadi dua, yaitu secara 

keseluruhan dan secm·a individu untuk dua struktur yang dipecah menjadi sub-

struktur 1 dan sub-struktur 2. Berikut ini merupakan kerangka hubungan antar jalur 

(antara variabel X terhadap Y, variabel X terhadap Z, dan variabel Y terhadap Z) : 

Gambar 4.2. 
Diagram Jalur 

e1 
---------. DISIPLIN (Y) 

p zx 
REMUNERASI (X) 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

1. Pengujian Sub-Struktur 1 

Persamaan struktural untuk sub-struktur 1 : 

Y=PyxX+e1 

I 
I 
I 
I e2 
I 
I 
I • 

KINERJA (Z) 
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a. Uji Simultan (Uji-F) 

Tabel4.17. 
Hasil Uji F Sub-Struktur 1 

ANOVAa 

Model Sum of Squares 

Regression ,902 

1 Residual 3,636 

Total 4,538 

a. Dependent Variable: Disiplin 

b. Predictors: (Constant), Remunerasi 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

df 

1 

41 

42 

Mean Square 

,902 

,089 

F Sig. 

10,172 ,003b 

Dari tabel diatas diperoleh nilai F-hitung variabel remunerasi sebesar 

10,172 dengan nilai signifikansi sebesar 0,003 lebih kecil dari 0,05, sehingga 

secara keseluruhan remunerasi terhadap disiplin secara langsung memiliki 

pengaruh signifikan sehingga layak untuk digunakan. 

b. Uji Parsial (Uji-t) 

Tabel4.18. 
Hasil Uji-t Sub-Struktur 1 

Model U nstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 1,529 ,460 3,327 ·,002 
1 

Remunerasi ,490 ,154 ,446 3,189 ,003 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Dari tabel diatas diperoleh nilai t-hitung variabel remunerasi sebesar 

3,189 dengan nilai signifikansi sebesar 0,003. Karena t-hitung > t-tabel 

(3, 189>2,021) atau signifikan t<0,05 (0,003<0,005) maka hasil uji menolak 

Ho dan menerima Ha yang berarti remunerasi (X) berpengaruh signifikan 

terhadap disiplin (Y). 
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c. Koefisien Determinasi (R2
) 

Tabel4.19. 
Hasil Koefisien Determinasi (R2

) Sub-Struktur 1 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

1 ,4468 ,199 ,179 ,29780 1,794 

a. Predictors: (Constant), Remunerasi 

b. Dependent Variable: Disiplin 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Koefisien determinasi (R2
) sebesar 0,199 atau sebesar 19,9% 

menunjukkan variabel remunerasi mempengaruhi variabel disiplin. Dengan 

kata lain variabel remunerasi mampu mempengaruhi variabel disiplin sebesar 

19,9%. Sementara sisanya 80,1% diterangkan variabellain yang tidak masuk 

dalam penelitian ini. 

Untuk nilai e1 dapat diperoleh dengan rumus sebagai berikut: 

e1 = )1- 0,199 

e1 = 0,895 

Dari hasil penghitungan diatas diperoleh persamaan struktural 1 sebagai 

berikut: 

Y =Pyx+ e1 

Y = 0,446X + 0,895 e1 

Dari persamaan diatas dapat diartikan bahwa hubungan remunerasi (X) 

terhadap disiplin (Y) adalah sebesar 0,446. Penerapan remuneras1 

mempengaruhi disiplin adalah sebesar 19,9% dan 80,1% sisanya dipengaruhi 

oleh variabellain. 
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2. Pengujian Sub-Struktur 2 

Persamaan struktural untuk sub-struktur 2 : 

Z = Pzx X + Pzy Y + e2 

a. Uji Simultan (Uji-F) 

Tabel4.20. 
Hasil Uji F Sub-Struktur 2 

ANOVAa 

Model Sum of Squares 

Regression 1,923 

1 Residual 2,183 

Total 4,106 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Remunerasi 

Sumber : Data primer diolah, 20 1 7. 

df 

2 

40 

42 

Mean Square 

,962 

,055 

F Sio. 

17,616 ,OOOb 

Dari tabel diatas diperoleh nilai F-hitung variabel remunerasi dan 

disiplin sebesar 17,616 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 

0,05, sehingga secara keseluruhan remunerasi dan disiplin terhadap kinerja 

pegawai secara langsung memiliki pengaruh signifikan sehingga layak untuk 

digunakan. 

b. Uji Parsial (Uji-t) 

Tabel4.21. 
Hasil Uji-t Sub-Struktur 2 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) ,801 ,406 1,970 ,056 

1 Remunerasi ,224 ,135 ,214 1,660 ,105 

Disiplin ,534 ,123 ,562 4,361 ,000 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 
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Dari tabel diatas diperoleh nilai t-hitung variabel remunerasi sebesar 

1,660 dengan nilai signifikansi sebesar 0,105. Karena t-hitung < t-tabel (1 ,660 

< 2,021) atau signifikan t > 0,05 (0,105>0,005) maka hasil uji menerima Ho 

dan menolak Ha yang berarti remunerasi (X) berpengaruh tidak signifikan 

terhadap kine1ja (Z). 

Sedangkan nilai t-hitung variabel disiplin sebesar 4,361 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,000. Karena t-hitung > t-tabel (4,361 > 2,021) atau 

signifikan t<0,05 (0,000<0,005) maka hasil uji menolak Ho dan menerima Ha 

yang berarti disiplin (Y) berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Z). 

c. Koefisien Determinasi (R2
) 

Tabel4.22. 
Basil Koefisien Determinasi (R2

) Sub-Struktur 2 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

1 ,684" ,468 ,442 ,23363 2,296 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Remunerasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Koefisien determinasi (R2
) sebesar 0,468 atau sebesar 46,8% 

menunjukkan variabel remunerasi dan disiplin kuat mempengaruhi variabel 

kinerja pegawai. Dengan kata lain variabel remunerasi, dan disiplin mampu 

mempengaruhi variabel kinerja pegawai sebesar 46,8%. Sementara sisanya 

53,2% diterangkan variabellain yang tidak masuk dalam penelitian ini. 

Untuk nilai ez dapat diperoleh dengan rumus sebagai berikut : 
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e2 = .j1- 0,468 

e2 = 0,729 

Dari hasil penghitungan diatas diperoleh persamaan struktural II sebagai 

berikut: 

Z = Pzx X + P zy Y + e2 

Z = 0,214 X+ 0,562 Z + 0,729 e2 

Dari persamaan diatas dapat diketahui bahwa remunerasi berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai sebesar 0,214 dan pengaruh disiplin terhadap kinerja 

pegawai sebesar 0,562. Penerapan remunerasi dan disiplin mempengaruhi 

kinerja pegawai sebesar 46,8% dan 53,2% sisanya dipengaruhi oleh variabel 

lain. 

Berdasarkan dua persamaan struktural diatas, maka dapat diperoleh model 

analisis jalur hubungan remunerasi (X), disiplin (Y) dan kinerja pegawai (Z) sebagai 

berikut: 

Gambar 4.3. 
Diagram Jalur dengan Koefisien Jalur 

e1=0,895 
----------. DISIPLIN (Y) 

0,214 

I 
I 
I 

I e2=0,729 
I 
I • 

REMUNERASI (X) KINERJA (Z) 

Sumber: Data primer diolah, 2017. 

Dari diagram diatas dapat diketahui bahwa koefisien pengaruh langsung 

adalah sebesar 0,214, sedangkan koefisien pengaruh tidak langsung adalah (0,446 
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x 0,562) = 0,251. Dengan demikian dapat dibandingkan : koefisien pengaruh tidak 

langsung (0,251) > koefisien pengaruh langsung (0,214). 

Dari hasil tersebut disimpulkan bahwa pengaruh tidak langsung 

remunerasi terhadap kinerja pegawai yang dimediasi disiplin signifikan. Dengan 

demikian hipotesis yang menyatakan bahwa remunerasi berpengaruh terhadap 

Kinerja Pegawai yang dimediasi oleh disiplin pada BPS Kabupaten Pandeglang dapat 

diterima. 

F. Pembahasan Hipotesis 

1. Pengaruh Remunerasi terhadap Disiplin 

Berdasarkan uj i hipotesis H 1 terlihat bahwa Varia bel remuneras1 

menunjukkan pengaruh positifterhadap disiplin, hal tersebut ditunjukkan oleh nilai 

signifikansi t<0,05 (0,000<0,05), maka hipotesis 1 diterima. Nilai beta remunerasi 

sebesar 0,446 menunjukkan besar pengaruh variabel remunerasi terhadap variabel 

disiplin adalah sebesar 44,6% dan 55,4% sisanya dipengaruhi oleh variabel diluar 

dari penelitian ini. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa remunerasi berpengaruh signifikan 

terhadap disiplin. Hal ini menjelaskan bahwa remunerasi yang diberikan 

mempunyai kontribusi yang signifikan dan dapat mempengaruhi disiplin kerja 

pegawai BPS Pandeglang. 

Hal ini sesuai dengan pendapat Hasibuan (20 12), dengan pemberian 

kompensasi yang cukup besar maka disiplin pegawai semakin baik, Kedisiplinan 

pegawai tidak mungkin baik apabila balas jasa yang mereka terima kurang 

memuaskan untuk memenuhi kebutuhan hidupnya beserta keluarga. Menurut 
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Singodimejo dalam Sutrisno (2013), besar kecilnya kompensasi dapat 

mempengaruhi tegaknya disiplin, para pegawai akan mematuhi segala peraturan 

yang berlaku, bila ia merasa mendapat jaminan balas jasa yang setimpal dengan 

jerih payahnya yang telah dikontribusikan bagi perusahaan. 

Pemberlakuan absensi sidik jari (finger print) merupakan langkah yang 

dilakukan untuk penilaian disiplin di BPS Kabupaten Pandeglang. Hal tersebut 

bertujuan untuk meningkatkan disiplin PNS terkait dengan jam kerja PNS. 

Kehadiran PNS sesuai dengan jam kerja akan menjadi salah satu tolok ukur 

pembayaran remunerasi. 

Dalam penentuan besaran remunerasi dimasukkan beberapa komponen 

seperti dalam gambar 4.4 berikut ini : 

Gambar 4.4. 
Entry Komponen Penghitungan Remunerasi 

FonnEntrt ri1 x. 

Komponen Penghitungan TK Periodc Juni 2017 

NIP 

N;~ma : 

WUJylh : [3601] Kabupaten Pinde;bng 

Org4nlusl : [112820) Seksl Sta:lstlk Soslal 

Status :Akrlf 

Jab.Jtin : [928ZO)Kule St~:lstlk Sosbl 

Goloogin : f!i1.'5!-~ ~-·---~.:- .~J 

m rn ~ m ~ ~ ~ ~ ~ --n-- u 
:"oJ :o~J !~J ·-~~·.: r~fi fT.: L~-··1 .o···:·J l-~-_! ~T! LoJ ~-··o··-· r-o] ~~; ~f]·-··-c.; ,~--

H·J~Vmln O.:;ipbn ~::1 

~~bf'9;.Jur. o:.:.c~, :r!~ rtE) : l.--

Sumber : Data entry remunerasi, 20 1 7. 

·,.,. 
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Gambar diatas menjelaskan tentang komponen apa saJa yang harus 

dimasukkan ke dalam program entry. Dari hasil entry tersebut akan diperoleh 

besaran remunerasi yang diterima masing-masing pegawai. 

Besaran remunerasi yang diterima pegawai BPS Kabupaten Pandeglang 

dapat dilihat pada tabel 4.23. Semakin banyak ketidakhadiran dan keterlambatan 

yang berkaitan dengan disiplin maka potongan remunerasi akan semakin besar. 

Dari perbandingan tiga pegawai dengan grade yang sama terlihat bahwa remunerasi 

yang diterima berbeda sesuai dengan tingkat kehadiran dan keterlambatan. 

Nama 

Tabel4.23. 
Besaran Remunerasi Yang Diterima Pegawai BPS Pandeglang 

Bulan April2017 

TK TK 
Pegawai 

Jabatan Sakit Ijin. Terlambat 
Bruto 

· Potongan 
Diterima 

A KSK - - - 2.928.000 58.560 2.869.440 
B KSK 1 - 3 2.928.000 173.338 2.754.662 
c KSK - - 1 2.928.000 72.907 2.855.093 

Sumber : Data entry remuneras1, 2017. 

Dari contoh diatas maka antara remunerasi dan disiplin kerja memiliki 

hubungan yang sangat erat dalam pengimplentasian sistem remunerasi, sehingga 

jika seorang pegawai memiliki disiplin kerja yang rendah, maka remunerasi yang 

diterimanya juga akan rendah. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Pelawi 

(20 15) yang meneliti ten tang "Pengaruh Remunerasi terhadap Disiplin Kerja dan 

dampaknya pada Kinerja Pegawai Lembaga Pemasyarakatan Klas I Tanjung Gusta 

Medan". Pelawi menyimpulkan bahwa remunersi berpengaruh secara langsung dan 

signifikan terhadap disiplin kerja. Peningkatan remunerasi berpengaruh signifikan 
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terhadap disiplin sebesar 40,5 %, sedangan 59,5% dipengaruhi oleh variabel 

lainnya. 

2. Pengaruh Remunerasi terhadap Kinerja 

Berdasarkan uji hipotesis H2 terlihat bahwa variabel remuneras1 

menunjukkan pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja, hal tersebut 

ditunjukkan oleh nilai signifikansi t>0,05 (0, 1 05<0,05), maka hipotesis 2 ditolak. 

Walaupun demikinan, nilai beta remunerasi sebesar 0,214 menunjukkan besar 

pengaruh variabel remunerasi terhadap variabel kinerja adalah sebesar 21,4% dan 

78,6% sisanya dipengaruhi oleh variabel diluar dari penelitian ini. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa remunerasi tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja. Hal ini menjelaskan bahwa remunerasi yang diberikan 

dalam bentuk grading mempunyai kontribusi yang tidak signifikan terhadap kinerja 

pegawai BPS Kabupaten Pandeglang. Hal itu disebabkan karena penetapan grading 

dirasa tidak sesuai dengan kompetensi dan beban kerja pegawai BPS Kabupaten 

Pandeglang. 

Pada tabel 4.24. dapat menjelaskan tentang penetapan grading yang 

menurut responden menimbulkan ketidakadilan. 
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Tabel4.24. 
Besaran Remunerasi Pegawai BPS Kabupaten Pandeglang 

Berdasarkan Jabatan Tahun 2017 

. ' Mas a 
Jabatan Grade_ . Golongan: ·. 

. Ketja· · 
· Pendidikan 

-
KSK 7 3b 7 S-1 
KSK 7 3a 11 S-1 
KSK 7 2b 8 SLTA 
KSK 7 2c 3 D-3 
STAF 6 3a 11 S-1 
STAF 6 2b 11 SLTA 

TK 
Bruto 

2.928.000 
2.928.000 
2.928.000 
2.928.000 
2.702.000 
2.702.000 

Sumber : Data entry remuneras1, 2017. 

Walaupun penetapan di BPS Kabupaten Pandeglang sudah berjalan sesuai 

dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku, namun pegawai merasa 

bahwa sistem dan jumlah remunerasi yang diterima oleh pegawai belum sesuai 

dengan keinginan mereka. Dari Tabel 4.24. dapat dilihat bahwa penentuan grade 

tidak mempertimbangkan golongan, masa kerja dan pendidikan. Penetapan grade 

hanya melihat penetapan jabatan saja sehingga pegawai BPS Kabupaten 

Pandeglang merasa bahwa remunerasi yang diterima belum dapat sepenuhnya 

meringankan beban kebutuhan hidupnya. Remunerasi yang diterima hanya sedikit 

dapat membantu kebutuhan dasar mereka. Pegawai BPS Kabupaten Pandeglang 

merasa bahwa beban pekerjaan yang mereka emban lebih berat jika dibandingkan 

pegawai lainnya yang besar penerimaan remunerasinya lebih besar. 

Sebagaimana dijelaskan dalam konsep remunerasi sebagai kompensasi 

kerja maka hubungan remunerasi dan kinerja adalah hubungan timbal balik. Hal ini 

juga dikuatkan oleh Iswanto (2005) yang menyatakan bahwa pegawai akan 

termotivasi untuk mencapai kinerja yang tinggi jika mereka yakin bahwa hasil 

kerjanya akan mendapat penghargaan yang sebanding. Demikian juga pendapat 
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Byars dan Rue (1995) yang menyatakan bahwa penghargaan yang berupa 

pemberian kompensasi kepada pegawai diberikan atas pekerjaan yang telah 

dilakukannya. Sebagaimana teori tersebut, sangat wajar apabila pemberian 

remunerasi sebagai bagian dari tunjanganlinsentif didasarkan atas kinerja pegawai. 

Hal terse but diperkuat oleh pendapat dari Siagian ( 1995), jika para anggota 

organisasi diliputi oleh rasa tidak puas atas kompensasi yang diterimanya, dampak 

bagi organisasi akan bersifat negatif. Menurut Handoko (20 14 ), bila pegawai 

memandang kompensasi tidak memadai, prestasi keja, motivasi dan kepuasan kerja 

bisa turun secara drastis. Kompensasi penting bagi pegawai sebagai individu karena 

besamya kompensasi mencerminkan ukuran nilai karya pegawai diantara para 

pegawai itu sendiri, keluarga dan masyarakat. Handoko (2014) juga menyatakan 

bahwa program kompensasi bagi suatu organisasi merupakan hal yang penting 

karena mencerminkan upaya organisasi untuk mempertahankan sumberdaya 

manusianya. Disamping itu, kompensasi (dalam b~ntuk pengupahan dan balasjasa 

lainnya) sering merupakan komponen-komponen biaya yartg paling besar dan 

penting. Oleh karenanya, Kompensasi yang dapat mempengaruhi organisasi dan 

para karyawan!pegawai itu perlu disusun dalam suatu sistem yang efektif. 

Hal tersebut dipertegas dengan penelitian Olfah (2012) yang meneliti 

tentang "Pengaruh Kepuasan Pada Remunerasi, seria motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai yang dimoderasi oleh masa kerja (Kasus Di Lingkungan Direktorat 

Jendera1 Anggaran)". Olfah menyimpulkan bahwa kepuasan pada remunerasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Hal ini diantaranya disebabkan karena 

bel urn baiknya penetapan remunerasi. Dalam hal penetapan peringkat/grading yang 

menjadi penetu besarnya remunerasi seharusnya dilakukan berdasarkan kompetensi 
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pegawai, namun dalam pelaksanaanya penetapannya belum sepenuhnya mengacu 

pada kompetensi pegawai maupun beban kerja. 

Menurut Wibowo (2016), apabila upah dan gaji diberikan sebagai kontra 

prestasi atas kinerja standar kinerja, dalam insentif merupakan tambahan 

kompensasi atas kinerja diatas standar yang ditentukan. Adanya insentif diharapkan 

menjadi faktor pendorong meningkatkan prestasi kerja diatas standar. 

Surya (2004) menyebutkan bahwa remunerasi mempunyai pengertian 

berupa "sesuatu" yang diterima pegawai sebagai imbalan dari kontribusi yang telah 

diberikannya kepada organisasi tern pat bekerj a. Dengan remunerasi diharapkan 

pula adanya sistem penggajian pegawai yang adil dan layak. Dengan remunerasi 

maka peningkatan kesejahteraan pegawai dikaitkan dengan kinerja individu dan 

kinerja organisasi. Kinerja seseorang dapat menjadi optimal jika didukung oleh 

kemampuan yang baik dan motivasi yang kuat, sehingga keberhasilan kinerja 

pegawai sebuah organisasi dipengaruhi pula oleh faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja pegawai. 

Dari uraian di atas menggambarkan bahwa sistem kompensasi memiliki 

hubungan yang erat dengan kinerja pegawai. Artinya, sistem kompensasi dapat 

mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja pegawai. Untuk itu sistem kompensasi 

dalam suatu organisasi perlu disusun secara efektif. 

3. Pengaruh Disiplin terhadap Kinerja 

Berdasarkan uji hipotesis H3 terlihat bahwa variabel disiplin menunjukkan 

pengaruh positif terhadap kinerja, hal tersebut ditunjukkan oleh nilai signifikansi 

t<0,05 (0,000<0,05), maka hipotesis 3 diterima. Nilai beta disiplin sebesar 0,562 
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menunjukkan besar pengaruh variabel disiplin terhadap variabel kinerja adalah 

sebesar 56,2% dan 43,8% sisanya dipengaruhi oleh variabel diluar dari penelitian 

ini. Jika dilihat dari tabel frekuensi tentang variabel disiplin, disiplin pegawai bps 

pandeglang dikategorikan baik dengan prosentase 77,67% jawaban responden 

mengatakan baik. Artinya responden menilai lingkungan organisasi tempatnya 

bekerja memiliki disiplin baik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja. Hal ini menjelaskan bahwa disiplin mempunyai kontribusi yang 

signifikan terhadap kinerja pada BPS Kabupaten Pandeglang. Hal tersebut sesuai 

dengan pendapat Hasibuan (2012), kedisiplinan merupakan fungsi operatif 

Manajemen Sumber Daya Manusia yang terpenting karena semakin baik disiplin 

pegawai, semakin tinggi prestasi kerja yang dicapainya, sehingga tanpa dukungan 

disiplin pegawai yang baik, sulit perusahaan untuk mewujudkan tujuannya. 

Hal tersebut juga dijelaskan oleh pendapat Siagian (1995), pendisiplinan 

pegawai adalah suatu bentuk pelatihan yang berusaha memperbaiki dan membentuk 

pengetahuan, sikap dan perilaku pegawai sehingga para pegawai tersebut secara 

sukarela berusaha bekerj a secara kooperatif dengan para pegawai yang lain serta 

meningkatkan prestasi kerjanya. Kegiatan pendisiplinan yang dilakukan untuk 

mendorong para pegawai agar mengikuti berbagai standar dan aturan, sehingga 

penyelewengan-penyelewengan dapat dicegah. Sasaran pokoknya adalah untuk 

mendorong disiplin diri di antara para pegawai untuk datang ke kantor tepat waktu. 

Dengan datang ke kantor tepat waktu dan melaksanakan tugas sesuai dengan 

tugasnya, maka diharapkan produktivitas kerja akan meningkat. 
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Basil penelitian ini sesuai dengan penelitian Utama (20 1 0) yang meneliti 

tentang" Pengamh Disiplin Kerja Dan Sistem Kompensasi Pegawai Negeri Sipil 

Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Di Badan Kepegawaian Negara". Basil 

penelitian ini menyatakan bahwa disiplin kerja memiliki hubungan yang erat 

dengan kinerja pegawai. Artinya, disiplin kerja dapat mempengamhi tinggi 

rendahnya kinerja pegawai. 

Basil ini juga sejalan dengan Setyaningdyah (2013) "The Effects Of 

Human Resource Competence, Organisational Commitment And Transactional 

Leadership On Work Discipline, Job Satisfaction And Employee 'sperformance" 

yang menyimpulkan bahwa disiplin kerja berpengamh terhadap kinerja pegawai. 

Hal ini senada dengan pendapat yang dikemukakan oleh Fathoni (2006) yang 

menyatakan bahwa kedisiplinan adalah fungsi operatif keenam dari manajemen 

sumber daya manusia. Kedisiplinan mempakan fungsi operatifmanajemen sumber 

daya manusia yang terpenting karena semakin baik disiplin pegawai, semakin tinggi 

prestasi kerja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin yang baik, sulit bagi organisasi 

mencapai hasil yang optimal. Pernyataan di atas menggambarkan kedisiplinan ke1ja 

yang tumbuh dari para pegawai akan berdampak positifbagi kinerja organisasi. 

4. Pengamh Remunerasi terhadap Kinerja melalui Disiplin 

Basil uj i statistik secara simultan melalui Uj i F diperlihatkan tingkat 

signifikansi sebesar 0,000. Nilai tersebut lebih kecil dari tarafuji signifikan sebesar 

0,05 % atau 0,050, sehingga dikatakan terdapat tingkat keterpengamhan dari 

variabel independen terhadap variabel dependen. Hal tersebut memberikan 

kesimpulan bahwa variabel remunerasi dan disiplin cukup kuat mempengaruhi 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 118 

43434

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



,----- --

UNIVERSITAS TERBUKA 

variabel kinerja pegawai sehingga remunerasi dan disiplin yang baik menghasilkan 

kinerj a yang baik pula. 

Berdasarkan koefisien determinasi menunjukkan besarnya kemampuan 

semua variabel bebas dalam menjelaskan variabel terikatnya. Koefisien determinasi 

ini dihitung dengan mengkuadratkan koefisien korelasi (R). Nilai R2 menunjukkan 

nilai 0.468 atau 46,8%. Hal ini diartikan bahwa sebanyak 46,8% kinerja dijelaskan 

oleh variabel remunerasi dan disiplin, sedangkan sisanya sebesar 53,2% dijelaskan 

oleh variabellain di luar dari penelitian ini. 

Setelah dilakukan penghitungan analisis jalur diketahui bahwa koefisien 

pengaruh langsung adalah sebesar 0,214, sedangkan koefisien pengaruh tidak 

langsung adalah (0,446 x 0,562) = 0,251. Dengan demikian dapat dibandingkan : 

koefisien pengaruh tidak langsung (0,251) > koefisien pengaruh langsung (0,214 ). 

Dari hasil tersebut disimpulkan bahwa pengaruh tidak langsung 

remunerasi terhadap kinerja pegawai yang dimediasi disiplin signifikan. Dengan 

demikian hipotesis 4 yang menyatakan bahwa remunerasi berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai yang dimediasi oleh disiplin pada BPS Kabupaten Pandeglang dapat 

diterima. Hal ini berarti bahwa kinerja pegawai BPS Kabupaten Pandeglang semakin 

baik apabila pengaruh remunerasi semakin baik dengan didahului terciptanya disiplin 

yang semakin tinggi yang dimiliki oleh masing-masing individu. 
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Gambar4.5. 
Hasil Penelitian dan Pembahasan 

METODE 
• Kuesioner 
• Wawancara 

ICARAJ(TERISTI/( 
76, 7% Laki-laki 

72, I % Berusia 3 1-50 tahun 
53,5 % Berpendidikan D-III keatas 

67,4 % Pangkat/gol II · 
67,5% Masa kerja < II tahun 

67,4% Jabatan fungsional 

PENGOLAHAN 

SPSS Ver. 21 

72, I % Mempunyai grade remunerasi 7 

UJI ASUMSI /(LAS/I( 
• Normalitas .,. Signifikan 
• Multikolinieritas .,. Tidak ada 

(VIF < 10) 
• Heterodeksitas .,. Plot 

menyebar 

Pengaruh Remunerasi-Kinerja: 0,214 
Pengaruh Remunerasi-Kinerja dimediasi Disiplin : (0,446x0,562)= 0,251 

Artinya : kinerja pegawai BPS Kabupaten Pandeglang semakin baik apabila pengaruh remunerasi 
semakin baik dengan didahului terciptanya disiplin yang semakin tinggi yang dimiliki oleh masing
masing individu 
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Gambar 4.6. 
Hasil Uji Hipotesis 

Hipotesis Deskripsi Hasil 

HI Pengaruh Remunerasi Remunerasi berpengaruh signifikan 
terhadap Disiplin terhadap disiplin, dimana besamya 

pengaruh tersebut sebesar 44,6 %. 

H2 Pengaruh Remunerasi Remunerasi tidak berpengaruh 
terhadap Kinerja signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Pengaruh remunerasi terhadap 
kinerja hanya sebesar 21,4% 

H3 Pengaruh Disiplin terhadap Disiplin berpengaruh signifikan 
Kinerja terhadap kinerja pegawai. Disiplin 

mempengaruhi kinerja pegawai 
sebesar 56,2% 

H4 Pengaruh Remunerasi Remunerasi dan disiplin cukup kuat 
terhadap Kinerja melalui mempengaruhi variabel kinerja 

Disiplin pegawai. Sebesar 46,8 % variabel 
kinerja pegawai dijelaskan oleh 
variabel remunerasi dan disiplin. 

Pengaruh tidak langsung remunerasi 
terhadap kinerja pegawai yang 

dimediasi disiplin signifikan. Hal itu 
menunjukkan bahwa remunerasi 

berpengaruh terhadap kinerj a 
pegawai yang dimediasi oleh 

disiplin. 
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Berdasarkan dari semua analisis dan pembahasan yang dilakukan, dapat 

disimpulkan beberapa hal sebagai berikut : 

1. Remunerasi berpengaruh signifikan terhadap disiplin. Hal ini menjelaskan 

bahwa remunerasi yang diberikan mempunyai kontribusi yang signifikan dan 

dapat mempengaruhi disiplin kerja pegawai BPS Pandeglang. 

2. Remunerasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Hal ini menjelaskan 

bahwa remunerasi yang diberikan dalam bentuk grading mempunyai kontribusi 

yang tidak signifikan terhadap kinerja pegawai BPS Kabupaten Pandeglang. 

Hal itu disebabkan karena penetapan grading dirasa tidak sesuai dengan 

kompetensi dan beban kerja pegawai BPS Kabupaten Pandeglang. 

3. Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Hal ini menjelaskan bahwa 

disiplin mempunyai kontribusi yang signifikan terhadap kinerja pada BPS 

Kabupaten Pandeglang. 

4. Basil uji statistik secara simultan menunjukkan bahwa remunerasi dan disiplin 

memiliki pengaruh yang positif dan signifikan, baik secara parsial maupun 

simultan, terhadap kinerja pegawai pada BPS Kabupaten Pandeglang. Dengan 

demikian, baik buruknya remunerasi dan baik buruknya disiplin pegawai akan 

berpengaruh terhadap baik buruknya kinerja pegawai di lingkungan organisasi 

ini. Dari perhitungan statistik memperlihatkan bahwa variabel remunerasi 

ternyata mempunyai nilai pengaruh yang lebih kecil dibandingkan dengan 
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variabel disiplin dalam mempengaruhi baik buruknya kinerja pegawai pada 

BPS Pandeglang. Hal ini dimungkinkan karena disiplin lebih sebagai faktor 

akibat/mediator dari adanya remunerasi sehingga semangat kerja pegawai yang 

tinggi. Dengan demikian, kedua faktor tersebut saling terkait dalam 

terwujudnya kinerja pegawai yang rendah maupun tinggi dalam organisasi ini. 

B. Saran Bagi Pengambil Keputusan Pada BPS Kabupaten Pandeglang 

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dalam upaya peningkatan kinerja 

pegawai BPS Kabupaten Pandeglang perlu diperhatikan beberapa hal sebagai 

berikut: 

1. Terhadap aspek remunerasi 

a. Pimpinan atau atasan hendaknya memberikan penjelasan dan pemahaman 

kepada pegawai tentang penerapan sistem remunerasi yang berlaku agar 

tercipta transparansi dan akuntabilitas antara struktural dan pelaksana untuk 

mengurangi distorsi dan ketidakadilan dalam sistem remunerasi sehingga 

terwujud pula equal pay for equal work. Pemberian remunerasi secara 

transparan kepada seluruh pegawai sesuai prestasi kerja, jabatan dan beban 

kerja. 

b. Pimpinan atau atasan agar menyusun sasaran kerja pegawai (SKP) dengan 

penetapan target tertentu dengan jelas sesuai tugas dan fungsinya sehingga 

akan mudah diukur capaian kinerja setiap pegawai. 

c. Perlu dibuat masukkan ke BPS RI dalam menyusun peringkat (grade) dan 

besaran rupiahnya dengan melakukan evaluasi jabatan dalam menentukan 
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job grading setiap jabatan, sehingga diperoleh harga jabatan (job price), 

terutama dalam j abatan pelaksana. 

2. Terhadap aspek disiplin 

a. Pimpinan atau atasan hendakna melakukan kegiatan sosialisasi secara terus 

menerus kepada para pegawai untuk meningkatkan pemahaman terhadap 

tata tertib yang berlaku dalam organisasi melalui penyebaran buku-buku 

panduanlpedoman dan penempelan tata tertib di tempat-tempat strategis. 

b. Pimpinan atau atasan selalu meningkatkan sistem pengawasan dalam 

menjalankan SOP disetiap kegiatan yang dilakukan oleh BPS Kabupaten 

Pandeglang 

3. Terhadap aspek kinerja pegawai 

a. Pimpinan atau atasan senantiasa melakukan sosialisasi SOP yang jelas dan 

rinci baik secm·a lisan serta tulisan sehingga pegawai mengetahui, 

memahami, dan melaksanakan pekerjaan sesuai dengan SOP yang telah 

ditetapkan 

b. Pimpinan atau atasan harus menegakkan reward and punishment system 

yang j elas dalam organisasi, sehingga pagawai yang berprestasi 

memperoleh ganjaran yang lebih besar daripada pegawai yang malas. 

c. BPS selalu mengadakan peningkatan kualitas pegawai dalam melaksanakan 

dan menyelesaikan pekerjaan-pekerjaan yang menjadi beban tugas masing

masing melalui berbagai pelatihan. 

d. Seluruh pegawai senantiasa mewujudkan lingkungan kerja yang kondusif 

dengan menciptakan komunikasi yang harmonis. Hal ini dapat dilakukan 
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dengan melakukan pertemuan atau rapat reguler untuk jangka waktu 

tertentu ataupun acara-acara olah raga dan kesenian untuk menjalin 

keakraban diantara semua pegawai. 

C. Saran bagi penelitian selanjutnya 

Berdasarkan keterbatasan penelitian dan kesimpulan, maka dapat 

disarankan bagi peneliti selanjutnya: 

1. Penelitian berikutnya diharapkan dapat dilakukan ditingkatan yang lebih tinggi 

(BPS Provinsi) sehingga hasil penelitian menjadi lebih luas. 

2. Penelitian selanjutnya perlu mencoba menggunakan metode lain seperti metode 

Structural Equation Model (SEM). 

3. Penelitian berikutnya disarankan untuk menggunakan variabellain diantaranya 

masa kerja, motivasi, rekrutmen, kepemimpinan dan budaya kerja. 
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Larnpiran 1. Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH REMUNERASI DAN DISIPLIN 

TERHADAP KINERJA PEGA WAI 

PADA BADAN PUSAT STATISTIK KABUPATEN PANDEGLANG 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu Responden 

Di-

Tern pat 

Dengan hormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas tesis saya pada Program Pascasarjana 

Universitas Terbuka mengenai "Pengaruh Remunerasi Dan Disiplin Terhadap 

Kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Pandeglang", maka dengan 

kerendahan hati kami mohon kesediaan bapak/ibu untuk mengisi kuesioner ini. 

Jawaban yang jujur dan objektif sangat kami harapkan karena pengumpulan data 

ini hanya akan digunakan untuk penyusunan tesis dan dijamin kerahasiaanya. 

Atas kerja sama dan kesediaan Bapak/Ibu yang telah meluangkan 

waktunya kami ucapkan terimakasih. 

Pandeglang, Mei 2017 

Hormat saya, 

Urip Puji Raharjo 
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Lampiran 1. Lanjutan 

A. PETUNJUK PENGISIAN 

B. 

a. Bacalah setiap petanyaan dalam angket ini sebelum menjawabnya. 

b. Berilah jawaban dengan memberi tanda (V) pada kolom yang 

tersedia 

1 = Tidak Setuju 

2 = Kurang Setuju 

3 = Setuju 

4 = Sangat setuju 

IDENTIT AS RESPOND EN 

a. J enis Kelamin :LIP 

b. Umur . ························································ 
c. Pangkat/Golongan . ························································ 
d. MasaKerja 

0 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

e. Pendidikan Terakhir 
0 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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Lampiran 1. Lanjutan 

C. DAFTARPERTANYAAN 

REMUNERASI 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Remunerasi yang diterima saat ini telah memenuhi 

ketentuan peraturan dan perundang-undangan yang 

berlaku 

2 Besaran remunerasi yang diterima memberikan 

nilai lebih bagi pegawai sehingga dapat menabung 

3 Besaran remunerasi yang diterima sesuai dengan 

beban kerja pegawai 

4 Remunerasi yang diterima saat ini sesuai dengan 

prestasi kerja (kinerja) pegawai 

5 Penetapan grading remunerasi sesuai dengan 

kompetensi/kemampuan 

6 Besaran remunerasi sesuai dengan 

j abatan/tingkatan pekerj aan 

7 Remunerasi tersedialmencukupi dalam anggaran 

8 Remunerasi yang diterima saat ini sudah dapat 

memenuhi kebutuhan hidup/pokok 

9 Penetapan besaran remunerasi secara transparan 

diketahui pegawai 

10 Penetapan grading dapat diterima pegawai 
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Lampiran 1. Lanjutan 

DISIPLIN 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Saya telah melakukan absensi masuk dan pulang kerja 

sesuai ketentuan jam kerj a dari kantor 

2 Saya telah memanfaatkan waktu kerja sesuai ketentuan 

waktu kerja 

3 Saya tidak melakukan aktivitas di luar urusan 

kedinasan selama waktu kerj a 

4 Saya selalu patuh pada instruksi atasan 

5 Saya telah memahami peraturan tentang disiplin 

6 Saya telah menaati semua peraturan dan tata tertib 

kedinasan 

7 Saya telah mentaati ketentuan penggunaan pakaian 

dinas 

8 Saya telah bekerja sesuai dengan tugas pokok fungsi 

kerja 

9 Saya telak melaksanaan pekerjaan sesuai dengan SOP 

(Standard Operational Procedure) 
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Lampiran 1. Lanjutan 

KINERJA 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

2 Saya selalu mendapatkan pelatihan sebelum tugas 

di lapangan 

3 Saya melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 

Standar Operational Procedure (SOP) 

4 Saya melakukan pemeriksaan kembali pekerjaan 

yang sudah dilakukan 

5 Saya dapat menyelesaikan semua pekerjaan sesuai 

target 

(j Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan kompetensi pegawai 

7 Saya mampu menjaga mutu hasil pekerjaan sesuai 

target 

8 Saya mampu menyelesaikan semua tanggungjawab · 

baik sebagai tugas pokok maupun pekerjaan 

tambahan lainnya 

9 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih cepat 

dari waktu yang ditentukan 

10 Saya mampu mengendalikan biaya-biaya dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
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Lampiran 2. Hasil Kuesioner Penelitian 

Remu Remu Remu Remu Remu Remu Remu Remu Remu Remu 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 - - - - - - -

4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 
3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 
3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 
3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 
3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 
3 2 3 3 1 3 3 2 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 
3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 
3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 
4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 
3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 
3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 
3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 4 2 2 2 3 3 4 4 3 
3 3 4 3 3 4 

.., 
3 3 3 .) 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 
I 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 
3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 
3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

-
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Lampiran 2. Lanjutan 

Disp_l Disp_2 Disp_3 Disp_4 Disp_S Disp_6 Disp_7 Disp_8 Disp_9 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 3 2 4 3 3 3 2 3 
2 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 4 
2 2 2 3 3 3 4 3 3 
2 2 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 4 3 3 4 4 4 
3 3 3 3 3 4 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 3 2 3 3 3 2 3 3 
4 4 4 4 4 4 4 3 4 
3 3 2 3 3 3 3 3 3 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 2 2 3 3 
3 3 2 3 3 3 3 3 3 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 3 3 3 3 3 4 3 3 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 4 3 4 4 4 4 4 4 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2 2 3 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 3 3 3 3 
2 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 3 4 3 3 
3 3 2 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 4 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 2 3 3 3 3 3 3 
3 4 3 3 3 3 3 3 4 
4 3 4 3 3 3 4 3 4 
3 3 2 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2 3 2 3 2 2 3 3 3 
4 3 3 3 3 3 3 2 3 
3 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 2 2 3 3 3 3 3 3 
3 3 2 3 3 3 3 3 3 
4 4 3 4 3 3 2 3 3 
3 2 3 3 3 3 3 3 3 

-
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Lampiran 2. Lanjutan 

/, 
Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kinerj 
ja_l ja_2 ja_3 ja_4 ja_5 ja_6 ja_7 ja_8 ja_9 a 10 

2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 
4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 
2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 
3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 
3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 
2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 
4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 
3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 
3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 
3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 
3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 
3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 
2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 
3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 I 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 I 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 
2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 
3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 
3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 
3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 I 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 I 

2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 
4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 
3 3 3 3 2 3 3 3 3 

-
__ 3_ 

-
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1. Uj i V aliditas dan Reliabilitas Varia bel Remunerasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,825 10 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item-

UNIVERSITAS TERBUKA 

Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

Remu_1 26,70 7,835 ,527 ,810 

Remu_2 26,79 7,122 ,460 ,817 

Remu_3 26,95 6,569 ,617 ,797 

Remu_4 26,93 6,590 ,627 ,796 

Remu_5 27,09 6,563 ,596 ,801 

Remu_6 26,81 7,584 ,491 ,811 

Remu_7 26,70 8,121 ,516 ,815 

Remu_8 26,65 7,471 ,618 ,801 

Remu_9 26,51 7,589 ,477 ,812 

Remu 10 26,77 8,421 ,376 ,823 

2. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Disiplin 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,858 9 
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UNIVERSITAS TERBUKA 

Lampiran 3. Lanjutan 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

Disp_1 23,91 6,515 ,586 ,846 

Disp_2 24,12 6,296 ,646 ,839 

Disp_3 24,30 6,311 ,673 ,834 

Disp_4 23,72 7,444 ,606 ,842 

Disp_5 23,84 7,520 ,721 ,838 

Disp_6 23,84 7,330 ,664 ,838 

Disp_7 23,77 7,326 ,462 ,855 

Disp_8 23,86 7,885 ,422 ,856 

Disp 9 23,72 7,206 ,735 ,833 

3. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,818 10 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

Knrja_1 27,35 7,233 ,410 ,814 

Knrja_2 27,09 6,991 ,491 ,804 

Knrja_3 27,05 6,950 ,670 ,784 

Knrja_ 4 27,09 7,277 ,578 ,795 

Knrja_5 27,35 6,852 ,612 ,789 

Knrja_6 27,26 7,862 ,382 ,813 

Knrja_7 27,14 7,504 ,452 ,807 

Knrja_8 27,23 7,326 ,599 ,794 

Knrja_9 27,47 7,255 ,467 ,806 

Knria 10 27,28 7,587 ,398 ,812 
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Lampiran 4. Hasil Olah SPSS Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Remunerasi 

N 43 

Mean 2,9767 
Normal Parametersa,b 

Std. Deviation ,29908 

Absolute ,167 

Most Extreme Differences Positive ,167 

Negative -,104 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,093 

Asvmo. Sig. (2-tailed) ,183 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

2. Uji Multikolinieritas 

Model Collinearitv Statistics 

Tolerance 

(Constant) 

1 Remunerasi ,801 

Disiplin ,801 

3. Uji Heteroskedastisitas 

m 

" ;; 
> 3 .., 
~ 
:;; 
f 2 
0.. .., 
m 
N 

~1 .., 
c: 
fi 
"' 0 c: 

0 

0 

co 

Scatterplot 

Dependent Variable: Klnerja 

.o 

0 0 

0 
0 

0 0 0 0 
0 

0 
·;;; 

00 

" 
<b 0 

.00 
0 

0 ~ 

~ -1 

0 
0 00 

~ .0 

-l" 

-2 -1 

0 
0 

Regression Studentlzed Residual 

VIF 

1,248 

1,248 

0 

o· 

0 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Disiplin Kinerja 

43 43 

2,9879 3,0626 

,32871 ,31268 

,206 ,184 

,206 ,184 

-,124 -,135 

1,353 1,206 

,052 ,109 
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Lampiran 5. Hasil Olah SPSS Uji Hipotesis 

1. Uji Simultan (Uji-F) 
Sub-Struktur 1 

Model Sum of Squares df 

Regression ,902 1 

1 Residual 3,636 41 

Total 4,538 42 

a. Dependent Variable: Disiplin 

b. Predictors: (Constant), Remunerasi 

Sub-Struktur 2 

Model Sum of Squares df 

Regression 1,923 2 

1 Residual 2,183 40 

Total 4,106 42 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Remunerasi 

2. Uji Partial (Uji-t) 
Sub-Struktur 1 

Model Unstandardized Coefficients 

B Std. Error 

(Constant) 1,529 ,460 
1 

Remunerasi ,490 ,154 

Sub-Struktur 2 

Model Unstandardized Coefficients 

B Std. Error 

(Constant) ,801 ,406 

1 Remunerasi ,224 ,135 

Disiplin ,534 ,123 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Mean Square F Sig. 

,902 10,172 ,003b 

,089 

Mean Square F Sig. 

,962 17,616 ,OOOb 

,055 

Standardized t Sig. 

Coefficients 

Beta 

3,327 ,002 

,446 3,189 ,003 

Standardized t Sig. 

Coefficients 

Beta 

1,970 ,056 

,214 1,660 '105 

,562 4,361 ,000 
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Lamp iran 5. Lanjutan 

3. Koefisien Determinasi (R2
) 

Sub-Struktur 1 

Model Summaryb 

Model R R Square AdJusted R 

Square 

1 ,4468 ,199 ,179 

a. Predictors: (Constant), Remunerasi 

b. Dependent Variable: Disiplin 

Sub-Struktur 2 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

1 ,6848 ,468 ,442 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Remunerasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Std Error of the Durbin-Watson 

Estimate 

,29780 1,794 

Std. Error of the Durbin-Watson 

Estimate 

,23363 2,296 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 141 

43434

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka


	cvr
	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	123_Page_37
	123_Page_38
	123_Page_39
	123_Page_40
	123_Page_41
	123_Page_42
	123_Page_43
	123_Page_44
	123_Page_45
	123_Page_46
	123_Page_47
	123_Page_48
	123_Page_49
	123_Page_50
	123_Page_51
	123_Page_52
	123_Page_53
	123_Page_54
	123_Page_55
	123_Page_56
	123_Page_57
	123_Page_58
	123_Page_59
	123_Page_60
	123_Page_61
	123_Page_62
	123_Page_63
	123_Page_64
	123_Page_65
	123_Page_66
	456



