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BAB IV

HASIL. DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Gambaran Umum Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang yang terletak di Jalan
Alianyang No. 05 Kelurahan Pasiran Kecamatan Singkawang Barat, memiliki
Visi dan Misi. Visi Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang vaitu
"MEWUJUDKAN MASYARAKAT KOTA SINGKAWANG RUKUN,
CERDAS, SEJAHTERA DAN BERKUALITAS. DALAM BERAGAMA™.
Dengan Misinya sebagai berikut :

1. Meningkatkan Kerukunan Umat Beragama,

o

. Meningkatkan Pendidikan Agama dan Keagamaan,

3. Meningkatkan Pelayanan Umat Beragama dan Hayji,

4=

. Meningkatkan Pemberdayaan Lembaga Keagamaan,

(N

. Meningkatkan Pemahaman dan Pengamalan Ajaran Agama.

Kota Singkawang semula merupakan bagian dan ibukota dari wilayah
Kabupaten Sambas (UU. Nomor : 27 Tahun 1959) dengan status Kecamatan
Singkawang, dan pada tahun 1981 Kota ini menjadi Kota Admimstratif
Singkawang (PP Nomor 49 Tahun 1981), Kota ini juga pernah diusulkan menjadi
Kotamadva Daerah Tingkat II Singkawang vaitu melalui usul pemekaran
Kabupaten Sambas menjadi 3 (tiga) daerah Otonom. Namun Kotamadya Daerah

Tingkat 11 Singkawang belum direalisir oleh Pemerintah Pusat, waktu itu hanya

61
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Pemerintah Kabupaten Daerah Tingkat II Bengkayang yang disetujui, sehingga
wilayah Kota Administratif Singkawang menjadi bagian dari Pemerintah
Kabupaten Daerah Tingkat [f Bengkayang (UU Nomor : 10 Tahun 1999),
sekaligus menetapkan Pemerintah Kabupaten Daerah Tingkat I Sambas
beribukota di Sambas.

Kondisi tersebut tidaklah membuat surut masyarakat Singkawang untuk
memperjuangkan Singkawang menjadi Daerah otonom, aspirasi masyarakat terus
oerlanjut dengan dukungan Pemerintah Kabupaten Sambas dan semua elemen
masyarakat Seperti : KPS, GPPKS, Kekertis, Gemmas, Tim Sukses, LKMD, Para
RT serta organisasi lainnya. Melewati jalan panjang melalui penelitian dan
pengkajian terus dilakukan oleh Gubernur Kalimantan Barat maupun Tim
Pemekaran Kabupaten Sambas yang dibentuk dengan Surat Keputusan Bersama
antara Bupatt Sambas dan Bupatt Bengkayang No. 257 Tahun 1999 dan No. la
Tahun 1999 tanggal 28 September 1999, serta pengkajian dari Tim CRAIS, Badan
Petimbangan Otonomi Daerah. Akhirnya Singkawang terwujud menjadi Daerah
Otonom berdasarkan ~Undang-Undang Nomor : 12 Tahun 2001 tentang
Pembentukan Keota. Singkawang, diresmikan pada tanggal 17 Oktober 2001 di
Jakarta oleh Mentern Dalam Negeri dan otonomi Daerah atas nama Presiden
Republik Indonesia. Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang melalw
Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 373 tahun 2002, resmi
berpisah darni Kantor Kementerian Agama Kabupaten Bengkayang. Dengan luas
wilayah 534 km® atau 0.36% dari luas wilavah Provinsi Kalimantan Barat

(kalbar.kemenag.go.id).
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Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang memiliki empat satker

(satuan kerja), yaitu :

1

[9'S)

4.

Satuan Kerja Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang yang membawahi

Bagian Umum, Seksi Bimas Islam, Seks:i Bimas Buddha, Seksi Pendais,

Penvelenggara Haji dan Umroh dan Kantor Urusan Agama Kecamatan.

Satuan Kerja Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Model Singkawang

Satuan Kerja Madrasah Tsanawiya Negeri (MTsN) Singkawang

Satuan Kerja Madrasah Ibtidaivah Negert (MIN) Sedau Singkawang

Berikut tabel nama-nama pejabat struktural dan kepala sekolah dan struktur

organisasi di Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang.

Tabel 4.1
Pejabat Struktural dan Kepala Sekolah Kantor Kementerian Agama
Kota Singkawang

No. Nama Jabatan
1 Drs. H. Jawani Kepala |
2 Drs. H. Amadi, M .Pd Ka. Sub. Bagian Tata Usaha ‘
3 | H Azhari, S/Ag., M.Si Kasi Pendais
4 | Drs. H.'Muhlis, M.Pd Kasi Bimas Islam
5 | Suyitno, S Ag Kasi Bimas Buddha
6 'Drs.Marhola Penyelenggara Haji dan Umroh
7 Mus Muthalib, S.Hi Kepala KUA Kec. Singkawang
Utara
8 | Reno Hidayat, S.Ag Kepala KUA Kec. Singkawang
Selatan
9 | H Abd. Muthalib. S.Pd.1 Kepala KUA Kec. Singkawang
Tengah
10 | Benny Arifin, S.Ag Kepala KUAé(ec. Singkawang
- arat
11 | H Nurirwanto, S.Ag Kepala KUA I_’\ec. Singkawang
B Timur
12 i Ersan, S Pd., M.Pd Kepala MAN Model Singkawang
i3 | Abu Shahab, S.Pd.Mat Kepama MTsN Singkawang |
14 | Ajat Sudrajat, S.Ag Kepala MIN Sedau |
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KEPALA
Drs. H. Jawani.
Ka.Sub.Bag. TU
Drs. H. Arnadi, M.Pd
] T N N 1
__ KasiBimaslslam _  Kasi Pendais Kasi Bimas Buddha. PHU
Dre. HoMuhlis, MLPd H. Azhari. 5.Ag., MSi CSuvitng, S.Ay Drs. Marhola
__ K. KA Kec. Skw Utara | Ka. MAN Model Skw
o Mus Muthalib SHi Ersan, S.Pd, M.Pd
| Ko, KUAKec Skw Selatan |- Ko MTSNShw
o Aeno Hdaat S Ay Abu Shahab, S.Pd Mat-
| Ha,KUA Kec. Skw Tendah | Ka. MIN Seaau
HOAG Methalib, SPE! - Ajat Sudrajat, S Ay

| Ka. KOA Ke¢. Sk Barat

Beany Arifin S.Ag

L Ka. KA Kec. Skw Timur

_ M Nurireanto, s Ay -

Sumber : Bag. Kepegawaian Kantor Kemenag Kota Singkawang
Bagan 4.1
Struktur Organisasi Kantor Kementerian Agama Koia Singkawang

B. Hasil
1. Karakteristik Responden

Karakteristik responden penelitian terdiri dari umur responden, jenis
kelamin responden. pangkat golongan responden, pendidikan terakhir responden,
masa kerja responden. status perkawinan responden, suami/istri responden yang
memiliki penghasilan sendiri dan jumlah tanggungan vang dimiliki responden.

Karakteristik responden dapat dilihat pada tabel 4.2 berikut ini.

Tabel 4 2
‘ Karakteri?tik Responden Penelitian
! - [ ! - |
‘ :Z?:.:t:: ' Kategori | Jml 1 Yo ::;lr:tll: ! Kategori | Jml | % l
| 26-35 | 16 29,1 02-07 | 18 | 326
- Umur 36-45 17 308 MasaKerja | 08-12 15 273
| 46 — 56 22 401 13-18 7 1126
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Lanjutan Tapel 42 '
tli?i?t:‘l; Kategori | Jml | % :?:'lrsi:‘l; Kategori 1 Jml A
Total 55 | 100 Total 55 | 100
Tenis Pria 35 163.6 Sarys | BIm Kawin |3 ‘ 55
Kelamin Wanita 20 | 364 Perka\'vinan Kawin 52 945
- Total | 55 | 109 Total 55 | 100
 1l/a—1l/d 12 | 21,7 | Suami/Istri - 3155
Pangkat | Ulla—1ld ' 42 | 764 |  Punya Iva 27 1491 |
. Golongan IVa o1 1,8 | Penghasilan Tidak 25 455
| __Total | 55 | 100 | Sendir Total 55 | 100
1 | SLTP- | . |
pendidikan | DI 200 guman =2 B BT
. Terakhir | S.1-S2 | 34 | 63.7  Tanggungan 3-5 1 42 1763
| Total | 55 | 100 Total . .| 55 | 100

Sumber : Hasil Ojah Data, 2014

Tabel 4.2 menjelaskan tentang karakteristik ‘responden menurut umur,
jenis  kelamin, pangkat golongan. pendidikan. terakhir, masa kerja, status
perkawinan. suami/istrt yang mempunval penghasilan sendiri dan jumlah
tanggungan responden. Urnur responden antara 46 tahun sampai dengan 56 tahun
berjumlah 22 orang responden-dengan persentase 40,1%. Kategori ini merupakan
kategori tertinggi dari S5 orang responden, sedangkan terendah untuk kategori
umur 26 tahun sampai dengan 35 tahun sebanvak 16 orang responden dengan
persentase 29,1%.

Jenms kelamin responden terditi dart pria sebanyak 35 orang responden
dengan persentase sebesar 63,6% dan wanita sebanyak 20 orang responden
dengan persentase 36.4%. Responden dengan jenis kelamin pria merupakan
responden terbanyak dalam penelitian in1.

Pangkat dan golongan responden terbanyak vaitu illza sampar dengan
111/d berjumliah 42 orang responden dengan persentase sebesar 76,4%, sedangkan

pangkat dan golonganiV/a hanya 1 orang responden dengan persentase sebesar
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1,8%. Karakteristik pendidikan terakhir responden, dari pendidikan SLTP sampai
dengan D.II sebanyak 20 orang responden dengan persentase sebesar 36,4%,
untuk tingkat pendidikan S.1 sampai dengan S.2 merupakan pendidikan terakhir
terbanyak responden vaitu berjumlah 34 orang dengan persentase sebesar 63,7%.

Karakteristik masa kerja responden dibagi tiga kategori, vaitu 02 tahun
sampai dengan 07 tahun, 08 tahun sampai dengan 12 tahun, dan 13 tahun sampai
dengan 18 tahun. Responden dengan kategori pertama sebanyak 18 orang dengan
persentase sebesar 32,6 persen, ini merupakan responden terbanyak dari 55 orang
responden. Sedangkan masa kerja 13 tahun sampai dengan 18-tahun sebanyak 7
orang responden dengan persentase sebesar 12,6%.

Dari 55 orang responden, sebanvak 52 orang responden mempunyai
status kawin dengan persentase sebesar 94.5%, sedangkan 3 orang responden
belum menikah. Demikian juga halnva~dengan karakteristik suami/istri yang
mempunyai penghasilan sendiri; sebanyak 3 orang responden tidak mempunyai
pasangan (suami/istri) disebabkan belum menikah, sedangkan jumlah responden
terbanyak vang pasangannva mempunvail penghasilan sendiri vaitu berjumiah 27
orang respondentdengan persentase sebesar 49,1%.

Jumlah tanggungan responden dibagi dalam dua kategon, vaitu jumlah
tanggungan vang tidak lebith dam 2 orang tanggungan, dan 3 orang tanggungan
sampai dengan 5 orang tanggungan. Responden yang mempunyai tanggungan
dengan kategori vang kedua sebanyak 42 orang responden dengan persentase
sebesar 76,3%, sedangkan responden vang mempunyai tanggungan tidak lebih
dari 2 orang tanggungan sebanyak 13 orang responden dengan persentase sebesar

23,7%.

>
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2. Deskripsi Variabel Penelitian
a. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Budaya Kerja

Budaya kerja dalam penelitian ini secara operasional didefinisikan
sebagat sikap dan perilaku Pegawai Negeri Sipil baik secara individu maupun
kelompok yang didasari nilai-nilai yang diyakini kebenarannya dan telah menjadi
sifat serta kebiasaan dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan sehari-hari pada
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang. Budaya keija dalam penelitian ini
diukur dalam delapan indikator vaitu pemahaman terhadap makna bekerja, sikap
terhadap pekerjaan atau apa yang dikerjakan, sikap terhadap lingkungan kerja.
sikap terhadap waktu. sikap terhadap alat vang digunakan untuk bekerja, etos
kerja dan perilaku ketika bekerja dan perilaku-ketika mengambil keputusan.
Kedelapan indikator tersebut direpiikasikan dalam 20 item.

Tanggapan responden terhadap item-item dalam variabe! budava kerja

dikemukakan pada tabel berikut™

‘Tabel 4.3

Tanggapan Responden Terhadap Variabel Budaya Kerja
f T N N T
! < Nilai
| ‘1 Tanggapan Responden Stan-
1 N 1 | == Rata-rata | dar
N0 wem : T T N 7 B R
2 . SS S | N I TS STS | — | Kate | Devi-
H T 7 0 1 0 T - M :
; F % F % F % F %]|F % X o asi
' 1. | Pekerjaan yang : } : ]
' sava lakukan sesuai . ] L
i dengan latar “ ! . ; :
| belakang = w2 0 [0 s B T aes % g
x ang ] RNV B ' e 3| 277 | dang 2
' kompetensi dan @ ¢ \ i
i i H !
1 pengalaman yang E ‘ ‘, 5 !
| sava miliki. | [ | L 1
! 2 | Saya mendapatkan | ‘ k | :
! kepuasan dan hasil | ‘ :
! : ! - | i I i
3_ kerja vang ! R ARSI LS HC S B TR L O S RS U B RO XY
| memuaskan dengan | = A P 8 | oo
; pekerjaan vang sava | ( ! i i i : ‘\ ; |
| lakukan. i | : | i | i | | | i
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Lanjutan tabel 4.3
Tanggapan Responden Nilai | g4,
No. [tem T | I Rata-rata dar.
§§ | S N | TS STS — | Kate | Devi-
Fl%|F % | F|F | %]|F|%]|F |~ |gri| as
3 | Saya seorang yang
siap menghadapi R T N B L o aes T e
risiko dalam 517 U 7 ’ gl -
pekerjaan.
4. | Beban pekerjaan
- ) . , .
ZZiad’ielrl‘;lr” berat 702w 0t s '7 O I IO B R T;E’ 0.804
kemampuan saya. |
5. | Saya merasa bahwa ;
kesulitan dalam |
menyelesaikan 5 | - | . )
pekerjaan sy s T P 2 s~} d‘zfl“q 0,940
merupakan | [ ‘ ] N :
tantangan bagi ! | ;
saya L ! {
6 | Hubungan dengan L J[ ‘ Sa- [
rekan kerja selalu D I T B O N N I e I LI
terjaga dengan R B R Y L0 ‘ Ting |0
harmonis. ! ! & i
7. | Suasana kerja di ‘ o4 Sa- |
tempat saya bekerja | 134 Lo 0s ), D3 s DL s o |
sangat nyaman dan = S } 6073 & ’ Ting R
kendusif. 1 ) &l ;
8. | Saya dan rekan | e i
kerja berusaha | } :
menciptakan dan R O N I 1 U 2N U A R I RO
menjagia @ 7 P 9 gi T
lingkungan kerja
vang nvaman. |
9 | Saya selalu i |
memanfaatkan N L gy | T o :
waktu kerja sava TR T L N B R R ’ el T
dengan maksimal e |
10. | Saya menjadikan |
waktu sebagai salah U P ! ~ o
; satu indikator sl s e P s P A e s
i mencapai prestasi ! . L "
kerja | L |
11. | Peralatan kerja L
yang ada sangat B i Sa- |
! membantu untuk 16 2;) 2N 1 172 R N R IS (Y ?f:; 0,631 !
menyelesaikan ' T g \
pekerjaan saya. | ) :
12. | Saya berusaha !
memanfaatkan : : | . !
sarana dan TR I L TR NN S N O PV BN YRS
‘ prasarana kerja ; O = L {8 | S e '
' yang ada dengan ; | P } ' '
optimal. L ‘
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16/42021.pdf

69
~Lanjutan tabel 4.3
; Tanggapan Responden Nﬂarla&ata' S(;zrrl'
N
!\M" ltem SS S N TS | STS | — | Kate | Devi-
! F]% | F % | F[F | % F|%|F| X | gr| asi
| 13. | Prasarana kantor
! (seperti : listrik,
‘; kipzs angin, kondisi ! Sa- ‘
‘ ruangan) saya o 304 L, 1 s6 12 | ngat |
§ rasakaan {(on'dusif e R e lfjcng ool
i bagi saya untuk ' gl “
j melaksanakan | ‘
5 tugas. |
i 14 | Saya mampu | |
| menghindari !
% terjadinva ‘ 1
| pemborosan § | | ' ! . ;
; § O B , 14 S5 i 3. i ; F'ing o
; penggunaan sarana ; f2 4 o 133 0 R 50006 - g A gi 0,720
dan prasarana kerja | ; R |
‘ seperti listrik. “ | b A N ]‘
telepon, kertas. dan | | L :
i sebagainva. | |
— } + -
; 15, | Sava mempunyai b S | Sa-
! semangat vang kuat i | 47 | 50 P | ; | ngat s
! dan kegairahan R N : e W77 T Y] Ting | R
kerja vang tinggi. " ! J. i ‘ | g
| 16 | Saya berusaha | P PR
E untuk tetap | ] ? ’ }
scmangat bekerj | 20 o I 50
meski;jrllt;imcpgian { H \) i‘ * 1 "f) | ; ‘ s T 393 ”glilg 0736
o % |
sedang tidak berada | ; ’
di kantor. j |
| 17| Saya bersikap i ( w L i ‘
r‘ tenang dan serius | f » . - !‘ “ ! S “
: dalam Lo ‘ ’\)/ R L | A BRI A N X d‘H;g 1.0RY
i melaksanakan | 3 s L
i pekerjaan P L : : !

18 | Ketika dihadapkan | |+ | f‘ 1 ‘
pada situasi harus | : o ‘
mengambil T B : | f

3 keputusan terkait | g be et e b vop §Ting |
pekerjaan saya. 2 £ s AR R - l
saya mengambil | , | :
keputusan tersebut b | ; '
dengan cermat. R [ | !

19. | Saya lebih L | : !
mengedepankan . . l ] . |

| akal sehat (rasional) | 3 | 7 113 127 14 '; 3 } > 0972
dalam mengambil | ST T L ‘

3 keputusan. l, ‘; : : | ! B

1 20. | Sava selalu . L ‘

! bertanggung jawab = | 0 | o T f . D A A | g |70

! atas keputusan vang | 7 | S R 3 ‘ Lo

| saya ambil. | 1 ﬁ 1 L : | : |

| Variabel Budava Kerja R e

i [

Sumber : Data Primer, Tahun 2014
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Tabel 4.3 menjelaskan bahwa rata-rata tanggapan responden tertinggi
terhadap variabel budaya kerja adalah pada item nomor 15 (dengan butir
pertanyaan vyaitu “saya mempunyai semangat yang kuat dan kegairahan kerja yang
tinggi”) vang berada dalam kategori “sangat tinggi”, sedangkan rata-rata
tanggapan responden terendah adalah pada item nomor 19 (dengan butir
pertanvaan vaitu “sava lebih mengedepankan akal sehat (rasional) dalam
mengambil keputusan™) yang berada dalam kategori “sedang”. Secara
keseluruhan, nilai rata-rata tanggapan responden terhadap variabel budava kerja
sebesar 3.8 yang berada dalam kategori “tingg:™.

Tabel 4.3 juga menginformasikan nilai standar deviasi setiap item. Nilal
standar deviasi tertinggi adalah sebesar 1.089 .yang menunjukkan bahwa
tanggapan responden terhadap item nomor 17 (dengan butir pertanyaan yaitu :
“saya bersikap tenang dan serius  dalam melaksanakan pekerjaan™) paling

bervariasi. Sedangkan tanggapan responden terhadap item nomor 15 (dengan butir

pertanvaan vaitu © “‘sava‘imempunyai semangat vang kuat dan kegairahan kerja

C

vang tinggi”) menunjukkan tanggapan vang paling serupa‘homogen dengan nilai

standar deviasi terendah vaitu sebesar 0,538.

b. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi Kerja

Motivasi kerja dalam penelitian ini secara operasional didefinisikan
sebagai tekanan psikologis dalam diri seorang Pegawai Negeri Sipil yang
menentukan arah perilakunya, usahanva dan ketahanannnya dalam menghadap
hambatan-hambatan di lingkungan kerjanva pada Kantor Kementerian Agama

Kota Singkawang. Motivasi kerja dalam penelitian ini diukur dalam tiga indikator
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vaitu kebutuban akan prestasi, kebutuhan akan kekuasaan dan kebutuhan akan
kelompok pertemanan. Ketiga indikator tersebut direplikasikan dalam 17 item.

‘Tanggapan responden terhadap item-item dalam variabel motivasi kerja

dikemukakan pada tabel berikut :

Tabel 4.4
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi Kerja
1 Nilai i
Tanggapan Responden Stan-
N It Rata-rata | dar |
No. em ; \ o
N S ' N | TS STS | — | Kate | Devi- |
Fl% | F % | F % F |%|F %] - |or| ai |
i. | Saya berkeinginan | ; ; | ; i ‘,
; ) .- P oo | !
untuk berprestasidi | _ a2} D65 L9, 2 (llagg | Mg | goss
! tempat kerja sava g DL 1 T gi ;
H R H i H
| saat ni. | ; 1 |
2. | Saya selalu ' Lo ;
menunjukkan I R R R . i :
K X S0 g AR N BN B N . 500 29 Se- S
emampuan USSR g 10
maksimal dalam 1 :
bekerja. P : |
3. | Saya selalu o 1 | E
o Pex i f
men‘%buat rencana T I N 1:) 3 LS S gy | Tine | ogg ;
untuk mencapai 0 R ) 5 o ;
keherhasian. | |
4. | Saya tidak pernah ) } | |
bosan melakukan Lo \ i
19 1o 1o, 36 34 3 Se- ,
sesuatu upaya yvang > | 90 e 20 1 19 P 2 6 | 293 dang 1,016 1
lain bila gagal P L ‘
meraih sukses. ‘ P ! 1 {
S. | Sava selalu optimis Lo o . i P
untuk dapat meraife 5 | 2 b2 0P e i 2 s ] s Y ] e
p I I A A b5 L7 D dang |0
keberhasilan. ! | ; 1
a— N ‘ ;
. 6. | Sava memiliki : ! ‘
i kemampuan untuk : : ‘
dapat memberi o i ' .
W4 4, 130 18 | 7000, 3, Ting o
, pengaruh kepada PP b2 10 ] 3T6 o 0,981
? rekan kerja dalam A ;
i lingkungan kerja 1 ' ;
! ' :
sava. ) ’ |
7. | Saya siap ? : |
menanggung risiko ]‘ {1 j
torhodon cagala ' !
\Clhaud}l -oc;pala ! In l Al ‘ B 12 ~ 12 ] Y . Ting )
ker'nupgkn‘aaAn yang | 61 g 13 L8 l 7 T g | AT o 0,904
i terjadi dari tindakan | | i i
i ! i 1 : i | 1
‘ keperawatan vang | 1 ! | i ;
| saya lakukan. | I 1 !
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Lanjutan tabel 4.4

| Tanggapan Responden Nilal gy,
No. ltem : Rata-rata dar
{ SS S N TS STS — | Kate | Devi-
F % | F % | F % |F % F|%| X |gori| as
8. | Dengan perubahan ‘ : ,
dapat memacu | _ - ;
semangatuntuk | 8 |0 ss S e e Lo s I o !
memperoleh | - - , " ’ ¢ 1
promosi jabatan é | ! ‘ !
9. | Sava berusaha , " ’ ; | :
untuk dapat bekerja { R . X _
dengan baik 7 17‘ 34 ('.: 1 “8 3 1 -] 382 T‘)‘?‘r’ 0,722 |
mengharapkan i 4 ¥ ',
jabatan tertentu. r ;
10. | Saya siap bersaing ; P | i . | ) 4
dalam mengejar | & |0 P 100 10 T e e g ase
karier. i b o : ’
1. | Sava selalu f Lo . 1
mengikuti ‘ o ‘ |
perkembangan ‘ | Do | ¢ ] 1
Iptek sebagai TR D & D R RN R R
perimbangan dalam « | S N N |
menyelesaikan ? ! ; | ; : i
pekerjaan. i PN ]
12. | Saya berkeinginan | | L | ; Sa-
agar dinilai lebih | P N R I @ TR IR a6 | e | osq :
baik dibandingkan @~ | & ] 70 20T 26 0 0 LR 1' ‘ Ting | 7
vang lain. )} 1 I [ ! L : i
13. | Sava berkeinginan " o | ! | { ‘
menjalin hubungan | ! | | ‘ | ’
kerja yang baik 4 Z 27 ; 4‘1’) NI :((3 LR ]: 50 91 331 d‘zc“c 1.103 J
dengan rekan kerja 1 b . ; ne :
sava % | L ! { !
t4. | Sava selalu I : ‘ P | i
berusaha membuat®, | o P ‘ S f
- ! 34 L 5 LA . ngat 0
suasana nyanian L R T T - I I L L
dalam lingkungan . ! | o : — ‘
kerja sava. : P i : L
15. | Pekerjaan sava “ f ‘ ! i : i
dapat diselesaikan |16 | e b b L e e |
dengan baik jika R 7 8 T R o
dibantu rekan kerja. | | L !
16. | Pelayanan kepada ;' |
asien harus 29 P47 2 L. | Ting S
glembutuhkan SN P Pk | S T N B | N
rekan kerja. i L : | '
17. | Sava bangga jika !
hasil pelayanan 1 ‘ ‘ | ‘
saya mendapatkan g 16 ‘ T Dy g |10 | o] 365 | Ting 0.947
apresiasi dari S 2 - : I
‘ pimpinan atau 1 | | | % 1 |
| rekan Kerja. | | | ; | ; » | | ‘ |
Variabel Motivast Kerja 168 | vl'i“i‘f’ 0.849
-

Sumber : Data Primer, Tahun 2014
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Tabel 4.4 menjelaskan bahwa rata-rata tanggapan responden tertinggi
terhadap variabel motivasi kerja adalah pada item nomor 14 (dengan butir
pertanyaan vaitu “saya selalu berusaha membuat suasana nyaman dalam
lingkungan kerja sava™) vang berada dalam kategori “sangat tinggi”, sedangkan
rata-rata tanggapan responden terendah adalah pada item nomor 4 (dengan butir
pertanyaan vaitu “sava tidak pernah bosan melakukan sesuatu upaya yang lain bila
gagal meraih sukses™) yang berada dalam kategori “sedang”. Secara keseiuruhan,
nilai rata-rata tanggapan responden terhadap variabel budaya kerja sebesar 3,68
vang berada dalam kategori “tinggt”

Tabel 4.4 juga menginformasikan nilai standar deviasi setiap item. Nilai
standar deviasi tertinggi adalah sebesar 1.109 vang menunjukkan bahwa
tanggapan responden terhadap item nomor 3 (dengan butir pertanyaan vaitu :
“saya selalu optimis untuk dapair”merath keberhasilan™) paling bervariasi.
Sedangkan tanggapan responden terhadap item nomor 12 (dengan butir
pertanyaan vaitu : “sava berkeinginan agar dinilai lebih baik dibandingkan yang
Jain™) menunjukkan-tanggapan vang paling serupa‘homogen dengan nilal standar

deviasi terendah vaitu sebesar 0.570.

c. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja

Disiplin kerja dalam penelitian ini secara operasional didefinisikan
sebagai keadaan dimana Pegawai Negeri Sipil mampu mengentrol dint mereka
sendiri, dalam upaya penvelenggaraan organisasi vang tertib, serta menunjukkan
tingkat kesungguhan tim kerja dalam suatu lingkungan kerja pada Kantor

Kementerian Agama Kota Singkawang. Disiplin kerja dalam penelitian ini diukur
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dalam empat indikator vaitu kehadiran, ketaatan, ketepatan waktu dan perilaku.
Keempat indikator tersebut direplikasikan dalam 13 item.

Tanggapan responden terhadap item-item dalam variabel disiplin kerja

dikemukakan pada tabel berikut :

Tabel 4.5
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja
Nilai | |
Tanggapan Responden Stan- |
N ltem Rata-rata | dar !
0. . , o
; SS S N TS | STS | —  Kae | Devi- |
| F 1% | F % |F %] F |%]|F|%]| ~ | gri| ai |
1. | Sava seringkali o o - 0 . e
- g Q b - - 5 | g () OS¢ ;
masuk kerja tepat N R LR B B S B B S (L g 0939
| waktu, ; | |
| 2 | Sava pulang kerja ] i | ) B |
| ada waktu yang P R I e A F O T T R A D B PO L TR
: pada waktu yang S IR B AR RS R B O D T g
telah ditentukan. j |
3. ! Saya mentaati | ;
T - 25 L7 D Ting | ?
peraturan dan tata TEIRLE R RN I £y o | I%r;: 0.793 |
‘ tertib vang telah 5 {0 3 3 ; P ‘
‘ itetapk | ‘ f :
ditetapkan. ‘ 1 i | |
4. | Sava menggunakan ‘ ( : | 1
seraganm kantor " - i " . 1 . 1
sesuai dengan IO I S0 g N L B A S A X “]:: Lot
peraturan yang i " ’ ‘ " E i
ditetapkan. i ; i
— . i
5. | Saya bersedia L § ‘
menerima hukuman ! ‘
1e1 1 ik < : 3 75 ; | i u E
disiplin jika %0 DT AT TR I TN R U U R R | Ting 0621
melakukan 1 0 3 8 ! @
pelanggaran : i
terhadap peraturan, | ‘
6. | Sava mengerjakan ! ‘
pekerjaa-n sesual " :(\) PSR SO DO I N P N S B T?l?g 6,750
] dengan jobh A | 0 3 3 ! | ,ou
i description. 1 ! i , f i |
7. | Sava seringkali P ! ‘ i 3 L
men_\'leesalkan p 1(0 w8 g By : S ase | T gsg0
pekerjaan tepat 9 ; 1 2 b i oi !
pada waktunya. ]
. 8. | Saya jarang L T _
) : - RIS I UM 10 20 LS O i U
: mt?nupda-nunda A IR L P L B B | 3EL T 0T
; pekerjaan. | ‘ | |
9. | Sava merencanakan . | =; l
: 2 FEE bl ; hl i "
sesuatu sebetum - 1; g 1321 -«]; S Ez 160 | g | 0o
j | melaksanakan i N |7 ! 7 o g
i . ‘ : | ‘
| | pekerjaan. ~ \ N N N S S N f
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Lanjutan tabel 4.5

Nlla] Stan-
Rata-rata | dar
sS S N | TS STS | — | Kawe | Devi-
F % |F|%|F % F |%|F|%]| < |en| ai

Tanggapan Responden

No. Item I

10. | Saya merasakan

sebuah sebuah

3 beban apabila 20

; pekerjaan yang saya 0

‘1 laksanakan tidak i

g selesai tepat waktu.

| 11. | Saya selalu

| berusaha menjaga |

perilaku dan sikap | . i , %

: 20 S i Ting ‘

: saya untuk tetap ( By |28y ; PR S B B VA Bl B e

‘ disiplin di i ’ ‘ |

lingkungan kerja !

saya. E

12. | Saya akan meminta E |

1jin kepada atasan 16 Q] |

jika saya tidak A S A

masuk kantor. }
|
|
i

R Ting
- - G &
6 3,91 a1

()

W
(ST
Lt
o =

w

S 263
Gy
7S

(353

[
9

o D T sea g Tine sy

i 13. | Jenjang karier yang i
: saya rath tidak “
| terlepas dari : ; J
29

Ting

g1

sikap/perilaku ¥ S R T R QR 04 0.669
| positif yang saya
! tampilkan selama
x ini | ™ |
Variabel Disiplin Kerja 1 | Tng g ggg

a1
Sumber : Data Primer, Tahun 2014

L em
h L
'

-
~ o
~t

Tabel 4.5 menjelaskan bahwa rata-rata tanggapan responden tertingg:
terhadap variabel disiplin kerja adalah pada item nomor 3 (dengan butir
pertanvaan yaitu ’saya mentaati peraturan dan tata tertib vang telah ditetapkan™)
yang berada dalam kategori “tinggi”, sedangkan rata-rata tanggapan responden
terendah adalah pada item nomor 1 (dengan butir pertanyaan yaitu “‘saya
seringkali masuk kerja tepat waktu™) yang berada dalam kategori “tinggi™. Secara
keseluruhan, nilai rata-rata tanggapan responden terhadap vartabel budaya kerja
sebesar 3, 8 vang berada dalam kategori “tinggi™.

Tabel 4.5 juga menginformasikan nilai standar deviasi setiap item. Nilai

gi adalah sebesar 1,011 yang menunjukkan bahwa

standar dewviast terting

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42021.pdf

76
tanggapan responden terhadap item nomor 4 (dengan butir pertanyaan yaitu :
“saya menggunakan seragam kantor sesuai dengan peraturan yang ditetapkan”)
paling bervariasi. Sedangkan tanggapan responden terhadap item nomor 7
(dengan butir pertanyaan yaitu : “‘saya seringkali menyelesaikan pekerjaan tepat
pada waktunya”) menunjukkan tanggapan vang paling serupa’homogen dengan

nilai standar deviasi terendah yaitu sebesar 0,599,

d. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pegawai

Kinerja pegawai dalam penelitian ini secara operasional didefinisikan
sebagar hasil pekerjaan seorang Pegawai Negeri ‘Sipil dalam menyelesaikan
pekerjaannya selama periode tertentu pada-Kantor Kementerian Agama Kota
Singkawang. Kinerja pegawal dalam penelitian ini diukur dalam enam indikator
vaitu kualitas, kuantitas, ketepatan/batas waktu, keefektifan biaya. kebutuhan
terhadap supervise dan dampak. interpersonal. Keenam indikator tersebut
direplikasikan dalam 17 item.

Tanggapantesponden terhadap item-item dalam variabel kinerja pegawat

dikemukakan pada tabel berikut :

Tabel 4.6
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pegawai

! ; Nilai .
! Tanggapan Responden Stan- |
| N ltem Rata-rata dar ‘I
. INO o
; sS S N TS | STS | — | Kae | Devi-
; F 1% F %[ F % F|%|F]|% X o oasi |
1. | Kualitas pekerjaan | : L l l ! : ]
‘ vang dilaksanakan ! A - ‘ ‘

oleh stafBapak,/!bu R i:x ‘ 50| 5, | 19 1 35 ‘ : ) 152 ‘ Ting | e

sudah sesuai boo C 0 5 | g

dengan yang ; ’ ‘1 ;

5 |

diharapkan..
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Lanjutan tabel 4.6

Nilai Stan-
Rata-rata | dar
K ate D eVi -
gori asi

Tanggapan Responden

s i
' No. :
| Item ss s [ W TS | STS

ol

F 1% | F|% | F|%|F |%|F

=
o

2. | Staf Bapak/Ibu

selalu merasa udak |

i puas terhadap |

pekerjaan yang Lol SIS R 2 ; PR -1 - 336
|

0,704

dilaksanakan dan

berusaha untuk | ?
lebih baik lagi. | L
Staf Bapak/Tbu
mampu 5
menghindari
terjadinya ‘3
pemborosan i6 L 63
penggunaan = A 0
fasilitas kerja ,
seperti telrpon, }
histrik, AC, kertas |
dan lain-lain. 1
4. | Staf Bapak/Tbu 1
berusaha untuk |
melaksanakan tugas |
dengan maksimal
meskipun volume |
pekerjaan yang i
hadapi cukup padat_ | »
5. | Staf Bapak/Ibu
| senang menerima
! tugas-tugas baru
vang lebih
menantang. | ; ;
6. | Staf Bapak/Ibu 1 i :
tidak semata-mata / ‘
hanva
menyelesaikan
tugas, namun juga
tetap
memperhatikan
kualitas pekerjaan. |
7. | Staf Bapak/ibu ;
mampu E
melaksanakan P>

|

f

(%)

W

Ting
ot

e
2
vy
K

3 N - - 3,91 0,727

v

A

S DU

10 Ting | gg9p |

S
o

~ ra

L

. 10 . Ting .
N 9 9 e a1 0,766 i

[
I

c

(8]

16

Fo
“d

\ Ting
o1

3l

~J
42

(9%

w

Ting
gl

%)
"

0.638

pekerjaan dengan

[£5]
¢
'
)
)
ox

! tepat waktu.
I 8 | Stat Bapak/lbu
|

berusaha untuk
tidak menunda-
nunda pekerjaan. ||

Ting

21

A IR O I XY 0,695

(9}

|

|
——
PR
1[(: Hi‘l?l
| |

L

.

|
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Lanjutan tabel 4.6

Tanggapan Responden Nilai | gian

Rata-rata | dar

L ss S N | 1S [ STS | — [ Kae | Devi-

F 1% F 1% F % F |%]|F|%]| X || asi

9. | Staf Bapak/lbu ! ! 1: |

mampu ? g

Mmengorganisir

pekerjaan dengan ! 4 K
i

No. Item

~1
o
~a
J
W

- a
fing 1 5600 |
gi |

|

[

|

[’}
v

'

'

3.69

wd
3
"

baik sehingga :
memudshkan dalam |
pelaksanaannya :
10. | Staf Bapak/Ibu : ‘
mampu i
melaksanakan
pekerjaan dengan 8

baik sesuai
anggaran yang
tersedia. 1
11. | Anggaran vang |

tersedia mampu , _

. ; K ! 36 1R Se- }
| memenuhi semua 3 19 | _ | 20 10175 3 C o306 dama 0,977
kegiatan dalam )
setahun. i |
! 12. | Bapak/lbu bersedia
| membantu staf vang
memerlukan ‘

pertolongan/bantua |

n dalam 1

pelaksanaan tugas (
13. | Peran pimpinan ] 1

i

!

|

J

|

34 ol 10 ¥

wh

o

9

Ti’;g 0.731
z i

e
b
]

n
"
e

w

]}
e
)

e

o
ted
o)
~1

‘
{
" 1
o SRER
[ Fing
gi

8]
!
Ly

!

\

.

)

S

| dalam memberikan
pertolongan/

bantuan/bimbingan
cukup besar dalam

ot
(VTN

1
2 Ting
AU IR N S R B OO B SO

|

! menumbuhkan

1 motivasi kerja/staf
[ Bapak/Ibu.
i

‘\

14. | Hasil pekerjaan :
| akan lebih baik b R B L
apabila pegawai ' D23 P2y 23 3, | Ting

- 6 o a1

AR K ; 0.7%
dibimbing dalam ! £ : O

melaksanakan

tugasnya.

I5. | Staf Bapak/Ibu

! mampu menjalin

kerjasama dengan .

baik diantara para 120 5 b

pegawai dalam Lo

: melaksanakan i | | ; ] i |
| pekerjaan. i | | i ; ! | | i

S A A Bk YTt

Lt
w2
B N

J

4
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Lanjutan tabel 4.6

Nilai | s
Rata-rata | dar
N TS | STS | — [ Katw | Devi-

Fl%|F |% F % F|%]|F|%| - |cori| asi

16. | Bapak/lbu ‘f f 3 |

Tanggapan Responden

No. [tem [

SS S

memandang
penting kerjasama
dalam pelaksanaan o \
tugas. oleh karena 6 ER R 1 S B R R I 1
itu staf Bapak/Ibu ) o

mampu berusaha *
membina kerjasama ?
tersebut. {
17. | Staf Bapak/Ibu l
mampu menahan !
diri untuk tidak | L
memaksakan 2
kehendak serta j
bersedia menerima
¢ knitikan. | !
Variabel Kinerja Pegawai 373 | e | ggay !

Ting

)
2 %
]
&
—

- (3]
xK —

g i Ting
4 9 [ \ ¢l

1
X
N

0,89%

Sumber : Data Primer, Tahun 2014

Tabel 4.6 menjelaskan bahwa rata-rata tanggapan responden tertinggi
terhadap variabel kinerja pegawai adalah’ pada item nomor 12 (dengan butir
pertanyaan yaitu “Bapak/Ibu. bersédia membantu staf yang memerlukan
pertolongan/bantuan dalam pelaksanaan tugas™) yang berada dalam kategori
“sangat tinggi”, sedangkan rata-rata tanggapan responden terendah adalah pada
item nomor 11.(dengan butir pertanyaan vaitu “anggaran vang tersedia mampu
memenuhi semua kegiatan dalam setahun™) yang berada dalam kategort “sedang’.
Secara keseluruhan, nilai rata-rata tanggapan responden terhadap variabel budaya
kerja sebesar 3, 73 yang berada dalam kategori “tinggi”.

Tabel 4.6 juga menginformasikan nilai standar deviasi setiap item. Nilai
standar deviasi tertinggi adalah sebesar 0991 vang menunjukkan bahwa
tanggapan responden terhadap item nomor 4 (dengan butir pertanyaan yaitu : “staf

Bapak/Ibu berusaha untuk melaksanakan tugas dengan maksimal meskipun
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volume pekerjaan yang hadapi cukup padat™) paling bervariasi. Sedangkan
tanggapan responden terhadap item nomor 12 (dengan butir pertanyaan yaitu :
“Bapak/Ibu bersedia membantu staf yang memerlukan pertolongan/bantuan dalam
pelaksanaan thgas™) menunjukkan tanggapan vang paling serupa/homogen dengan

nilai standar deviasi terendah vaitu sebesar 0,558.

e. Tanggapan Responden Selama Bertugas di Kantor Kementerian Agama
Kota Singkawang

Dari 55 orang responden, sebanyak 51 responden.memberikan dan
mengemukakan pendapat/komentar/pesan/kesan selama ~bertugas di Kantor
Kementerian Agama Kota Singkawang, sedangkan sebanvak empat orang
responden tidak memberikan dan mengemukakan tanggapannya. Tanggapan
responden bervariasi disebabkan pernyataan vang disediakan adalah pernyataan
vang bersifat terbuka dan tanggapan tersebut adalah apa yang dialami oleh
responden itu sendiri.

Sebagian besar ditanggapar positif oleh responden selama bertugas di
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang, artinya selama melaksanakan
tugas dijalani dengan penuh semangat dan tanggung jawab serta melaksanakan
pekerjaan sesual dengan uraian tugas vang diberikan. Disiplin kerja sebagaimana
vang diamanatkan oleh Undang-undang Nomor 53 Tahun 2014 ditanggapi oleh
responden telah dilaksanakan dengan baik. Semangat untuk meningkatkan
kemampuan diri sendiri serta harapan instansi tempat bekerja agar lebith maju
pada masa-masa vang akan datang. Hubungan komunikasi antara sesama rekan

kerja telah terbina dan terjalin dengan baik dan situasi seperti tersebut tetap
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terjaga agar suasana kerja menjadi lebih nyaman dan kondusif. Demikian juga
halnya terhadap pelayanan kepada masvarakat agar tetap memberikan pelayanan
yang prima.

Sarana dan prasarana serta peralatan kantor perlu diperhatikan sebagai
pendukung untuk melaksanakan tugas schari-hari, merupakan tanggapan lain yang
diberikan oleh responden. Demikian juga diharapkan kepada pimpinan instansi
lebth memperhatikan kepada bawahan serta memberikan apresiasi dan reward atas
prestast vang dilakukan oleh bawahan. Memberikan kesempatan dan dukungan
kepada bawahan untuk dapat meningkatkan kemampuan dan ketrampilan dengan
mengutus pegawal untuk mengikuti pendidikan dan ‘pelatihan. Selain 1tu
permasalah dana juga ditanggapt oleh responden, disebabkan keterbatasan dana
vang ada sehingga beberapa tugas tidak dapat terselesaikan dengan baik dan

program-program kerja tidak dapat diselesaikan secara optimal.

f. Tanggapan Pimpinan Terhadap Kinerja Pegawai

Tanggapan.yang diberikan oleh pimpinan atau atasan langsung Pegawai
Negeri Sipil terhadap kinerja pegawainya, vaitu sebanyak 55 orang responden
vang dinilai kinerjanva. Kinerja pegawai ditanggapt oleh atasan langsung
berbeda-beda untuk setiap pegawainya.

Bagi pecawai vang disiplin dan taat kepada peraturan yang berlaku,
ditanggapi oleh atasan langsung dengan apresiasi dan penghargaan vang tinggi
kepada pegawai tersebut bahwa pegawai yang bersangkutan dapat mengerjakan
tugas dan pekerjaan vang diberikan dengan cermat dan tepat waktu serta mampu

melaksanakan tugas vang diberikan dengan baik. Selain itu pegawai diharapkan
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dapat meningkatkan skil dan kemampuan pribadi sehingga pekerjaan yang
diberika dapat dikerjakan dengan maksimal dan diperoleh hasil yang optimal.

Bagi pegawai yang tidak disiplin terhadap peraturan vyang telah
ditentukan, perlu pembinaan dan pengawasan serta diberikan sanksi sehingga
menimbulkan efek jera baik bagi pegawal vang bersangkutan maupun bagi
pegawal vang lain sebagai pembelajaran. Diharapkan bagi pegawai untuk dapat
meningkatkan pemahaman dan menguasai terhadap peraturan-peraturan yang ada
serta selalu meng-updute terhadap peraturan-peraturan vang baru, sehingga dalam
melaksanakan pelavanan terhadap masvarakat sesuair dengan. peraturan yang

berlaku.

3. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian

Uji validitas data dilakukan-dengan metode r hitung dan r tabel. Jika r
hitung lebih besar dari r tabel(riguns > Tuvel) Maka butir pertanyaan dinyatakan
valid, akan tetapi jika r hitung lebih kecil dari r tabel  (Fyjung < Tiubel) maka butir
pertanvaan tersebut«dinvatakan tidak valid dan untuk kepentingan penelitian item
tersebut tidak dimasukkan dalam analisis pengolahan data selanjutnva. Diketahui
Tubel = 0,444 dengan n = 20 responden.

Data akan diolah kembali dengan menggunakan aplikast SPSS V.22
untuk mengetahui butir pertanyaan tersebut dinyatakan valid atau tidak valid serta
dinyatakan reliabel atau tidak reliabel.

Uji validitas butir pertanyaan dilihat pada tabel /rem-Total Statistics pada

kolom Corrected ftem-Total Correlation. Angka ini merupakan nilai korelasi
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antara tiap butir pertanyaan dengan skor total butir dan telah dilakukan Korelasi
terhadap nilai koefisien korelast.

Untuk menentukan suatu butir layak digunakan atau tidak, maka batas
nilai minimal korelasi 0,30 bisa digunakan. Semua butir yang mencapai koefisien
korelast mmimal 0,30 daya pembedanya dianggap memuaskan. Jadi butir yang
memiliki nilai koefisen korelasi di bawah 0,30 dianggap tidak valid.

a. Variabel Budaya Kerja (X,)
Pada variabel Budaya Kerja dengan 23 butir pertanyaan diuji melalu

T dan ryug. dapat dilihat melalui tabel 4.7 sebagai berikut:

Tabel 4.7
L Perhitungan Validitas Butir Pertanyaan Variabel Budaya Kerja (X1)
| l;s:; r hitung r tabel ‘ Kriteria
X, 0,277 | 0444  Tidak Valid
X2 0,534 ] 0,444 Valid
X3 0,607 0.444 | Valid
X4 0,766 | 0,444 : Valid
LX1S 0.587 0.444 | Valid
X6 0.489 0444 | Valid
X7 0.595 | 0.444 | Valid
. X.8 0,731 0.444 Valid
CXi9 0.725 0.444 Valid
- X 10 0.756 | 0,444 ! Valid
X1 0.608 : 0.444 ; Valid
X2 0.759 : 0,444 | Valid
X113 0.803 | 0.444 i Valid
X4 0.634 } 0.444 L Valid
- X153 0,851 | 0,444 ; Valid
X016 0,541 0,444 Valid
- X,17 0215 | 0,444 . Tidak Valid
X,.18 0,525 0.444 Valid
X 19 0,479 0,444 ; Valid
X;.20 0,496 ; 0.444 | Valid
X;.21 0.529 | 0.444 Valid
X,.22 0.008 : 0,444 ' Tidak Valid
X;.23 0.445 1 0,444 Valid

Sumber : Hasil Olah Data. 2014
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Diketahui 1y, = 0,444, dengan n = 20 responden. Dan tabel di atas
diketahui ;.0 untuk butir pertanvaan variabel budaya kerja (X,) butir pertanyaan
nomor satu (X;.1), butir pertanyaan nomor 17 (X,.17) dan butir pertanyaan nomor
22 (X1.22) udak valid disebabkan nilal ryu,, < tusa, sehingga untuk kepentingan
penelitian item tersebut tidak dimasukkan dalam analisis pengolahan data
selanjutnya. Kemudian butir pertanyaan vang tersisa sebanvak 20 butir pertanyaan
diuji kembali melalut ryug, dan rg.. selanjutnva hasil uji tersebut dapat dilihat

melalui tabel 4.8.

Tabel 4.8
Perhitungan Vahiditas Butir Pertanyaan Vanabel Budaya Kerja (X1)
Item r hitung r tabel } Kriteria
Soal ! ;
X1 0.502 0.444 Valid
X2 0,626 1 0,444 Valid
X3 0,795 | 0444 | Valid
X4 0,596 ; 0.444 } Valid
X5 0,466 0.444 % Valid
X1.6 0.607 ; 0.444 Valid
X7 0.764 0.444 ; Valid !
S Xe8 0.735 0.444 ; Valid g,
X9 0,760 0444 | Valid
X, 10 0,597 : 0.444 1 Valid
COXIr 0.785 ; 0,444 | Valid
CoXL12 0.805 0444 : Valid
X3 0.601 = 0.444 | Valid
LX) 0.863 | 0,444 1 Valid
COXp1s 0.508 : 0.444 Valid
X6 0.331 0444 Valid
X017 0,482 0444 Valid
X188 0.524 0,444 Valid
L X 19 0.501 0,444 | Valid
L X.20 ! 0.482 0,444 Valid

Sumber - Hasil Olah Data, 2014
Setelah diuji kembali butir pertanyaan variabel budava kerja dari butir
pertanyaan satu (X, 1) sampai dengan butir pertanyaan nomor empat belas (X;.20)

semuanyva memiliki nijai lebih besar dibandingkan dengan nilai rype (> 0.444),
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maka butir pertanyaan untuk ‘zriabel budaya kerja dinvatakan valid. Tabel 4.9

berikut im adalah uji validitas dengan menggunakan aplikasi SPSS V.22

Tabel 4.9
Irem-Total Statistics

i Scale Mean if | Scale Variance 'f Corrected Item- Cronbach's Alpha}

ltem Deleted © Item Deleted Total Correlation| if Item Deleted |

X1 72,6500 74.450 | 435 915

X2 72,0500 | 75,734 593 912 !

X3 722000 66905 | 746 907 |

X4 72,0500 74,155 | 546 912 |
X5 72,5500 73313 372 919
X.6 | 718500 74,345 | 561 912
X, 7+ 72,0000 70.842 ; 725 908
CXy8 1 72,5500 69,734 ‘ 685 909
S X9 724500 70158 717 | 908
S X100 71,9000 74,726 | 553 ‘ 912
X1 72,0000 71.474 | 753 | 908
X120 7210000 72.305 779 | 908
X130 719000 73.884 1550 912
X, 14 720000 66,937 ; 832 904
S X150 716500 76,345 | 463 914
S X160 723000 76,642 } 494 914
X170 72,7500 76,829 | 441 915
‘ X180 72,5500 741682 465 914
CXe19 1 73,0000 | 74421 434 915
- X,.20 723500 ! 74.871 ! 416 j 915

Sumber Output SPSS V_2é

Upn validitastbutir pertanyaan dilihat pada tabel 4.9 [tem-Total Statistics
pada kolom( orrected liem-Toial Correlation. Maka untuk variabel budava kerja
(X1). nilai korelasi untuk dua pulub butir pertanyaan semuanya di atas 0,30. Jadi
dapat disimpulkan bahwa semua butir pertanyaan pada variabel budava kerja (X/)

adalah valid.
b. Variabel Motivasi Kerja (X;)

Pada variabel Motivasi Kerja dengan 21 butir pertanyaan diuji melalul

Thiumg dan Ty, dapat dilihat melalut tabel 4.10 sebagai berikut :
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Tabel 4.10
Perhitungan Validitas Butir Pertanyaan Variabel Motivasi Kerja (X»)
ISt(f:: r hitung 1 tabel i Kriteria
L Xad 0,612 0.444 I Valid
CXe2 0,510 0.444 | Valid |
X33 0.475 ? 0444 | Valid
oo Xed 0,480 0444 | Valid
X255 | 0.202 0.444 ~ Tidak Valid
X.6 0.133 | 0.444 . Tidak Valid
X2 7 0,493 0.444 Valid
X, 8 0.693 | 0.444 | Valid
X.9 | 0.655 | 0.444 { Valid
COXa 10 0.199 | 0.444 . Tidak Valid
L Xa 0.532 | 0.444 Valid
X2 0.501 0444 Valid
. Xo 13 0.638 | 0.444 Valid
L Xo.14 6.623 | 0,444 | Valid
o Xal5 0.669 ; 0.444 Valid
L OXa 16 0.663 | 0444 1 Valid
COXa17 0.666 | 0444 Valid
X118 0.793 0.444 Valid
COXa 19 0.707 j 0444 | Valid
X220 0.502 | 0444 Valid
X221 0.137 , | 0.444 ~ Tidak Valid

Sun&ber : Hasi] Olah Data, 2014

Diketahw 1 = 04447 dengan n = 20 responden. Dan tabel di atas
diketahul 1., untuk' butir pertanyaan variabel motivasi kerja (X:) buur
pertanvaan nomor lma (X>.5) butir pertanvaan nomor enam (X..6). butir
pertanvaan nomor sepulubh (X-.10) dan butir pertanvaan nomor 21 (X;.21) tidak
valid disebabkan nilai ryun, = T Sehingga untuk kepentingan penelitian item
tersebut tidak dimasukkan dalam analisis pengolahan data selanjutnya. Kemudian
butir pertanyaan vang tersisa sebanyak 17 butir pertanvaan diuji kembali melalui

Thiome dan Tper. selanjutnya hasil uji tersebut dapat dilihat melalui tabel 4.11.
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|

lSte‘m r hitung
. Soal

Xa.1 0,666
Xz.2 0,513
X233 0.456
o Xod 0.544
L XeS 0.449
o X6 0,744
X7 0,650
o X8 0.530
X9 0,512
X210 0,701
CoXa 0.615
o oXan2 0,664
Xa. 13 0.691
Xpid 0,694
X135 ! 0,781
X216 0.753
X217 0,486

Sumber : Hasi] Olah Data, 2014

r tabel

0,444
0,444
0,444
0,444
0.444
0,444
0,444
0,444
0,444
0,444
0.444
0,444
0.444
444
0.444
0,444
0.444

|

)

Kriteria

Vahd
Valid
Valid
Vahd
Valid
Valid
Vahd
Valid
Valid
Vahd
Vahd
Valid
Valid
Vahd
Valid
Valid
Valhd

Dari tabel di atas diketahui 1, untuk butir pertanyaan variabel motivasi

kerja (X5) dari butir pertanyaan nomor satu ( X:.1) sampai dengan butir pertanvaan

nomor 17 (X5 171 semuanva memiliki nilai lebth besar dibandingkan dengan nitai

Tuver (> 0.444). maka butir pertanvaan untuk variabel motivasi kerja dinyatakan

valid. Tabel 12 benkut ini adalah uji validitas dengan menggunakan aplikast

SPSS V.22

Tabel 4.12
[tem-Total Statistics

1 Scale Mean it
| . Item Deleted

i

s
|

|

cale Variance if Corrected [tem-

[tem Deleted Total Correlation

X 60.2000
} X5.2 60.3000
X023 60.0500
X4 59,8000
CX.S 60.2000
X6 60,5000
L X.7 60.1500

f
|

34.800
36.221
36.471
36.274
35.326
34.263
35.818

Cronbach's Alphaé

if ltem Deleted

606
441
375
481
323
696
601

|

883
888
891
887
898
879
.884
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Lamutan tabel 4.12

| Scale Mean 1if | Scale Variance if  Corrected Item- Cronbach's Alpha
i Item Deleted | Item Deleted  Total COITCI&I]OH\ if Item Deleted
X128 603500 | 36555 471 887
X2 9 60,5500 ' 36,050 \ 436 ; 889
X210 602500 | 33,776 635 | 881
CXo 1 60,1500 36,029 564 3 885

D Xp12 | 604500 | 34,892 | 605 883

' X213 ) 60.2500 33.353 617 : 882
CXL14 0 60,2500 34,408 636 . 881
Xod5 | 602000 | 33221 732 : 877
X216 { 60,2500 | 35,366 | 720 | 881
X217 | 60,1000 37,042 f 429 | 889

Sumber : Output SPSS V.22

Uyt vahditas butir pertanvaan dilthat pada tabel 4.12 {tem-Total Statistics
pada kolom Correcred ltem-Total Correlarion. Maka “untuk variabel motivasi
kerja (X:). nilai koreiast untuk 17 butir pertanvaan semuanva di atas 0.30. Jadi
dapat dissmpulkan bahwa semua buur pertanvaan pada variabel motivas: kerja

(X,) adalah valid.

¢.  Variabel Disiplin Kerja (X3)
Pada variabel Disiplin Kerja dengan 15 butir pertanvaan diuji melalui r
hitung dan r tabel, dapat dilihat melalur tabel 413 sebagai berikut :

Tabel 4.13
Perhitungan Validitas Buur Pertanyvaan Variabel Disiplin Kerja (X5)

L Ist(f:; r hitung ‘ r tabel Kriteria
COXal 0,636 ; 0,444 ; Valid
X2 0,956 0,444 | Valid
LXs3 0,171 | 0.444 . Tidak Valid
L X4 0,930 ; 0,444 Valid
CXe3 0.963 | 0.444 | Valid
X6 0.061 ' 0,444 ' Tidak Valid
Xa7 0.718 | 0.444 Valid
CX:8 0.946 0.444 | Valid

O Xa9 0.944 | 0,444 | Valid
X310 0.639 0444 Valid
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Lanjutan tabel 4.13

lst::: r hitung r tabel f Kriteria '
X;.11 0917 0,444 Valid
X;.12 0.944 0,444 | Valid
X513 0,926 0,444 | Valid
- X314 0.958 0,444 | Valid
L X315 0.893 0,444 | Valid

Sumber : Hasil Olah Data, 2014

Diketahut rupa = 0444, dengan n = 20 responden. Dari tabel di atas
diketahui ry., untuk butir pertanvaan variabel disiplin kerja (X5) butir pertanyaan
nomor tiga (Xs.3) dan butir pertanvaan nomor enam (X:.6) tidak valid disebabkan
nilal e < Twne. Schingga untuk kepentingan penelitian item tersebut tidak
dimasukkan dalam analisis pengolahan data selanjutnva. Kemudian butir
pertanyaan vang tersisa sebanyvak 13 butir pertanyaan diuji kembali melalut 1,

dan ryp.. selanjutnya hasil uji tersebut dapat dilithat melalui tabel 4.14.

Taberd. 14
Perhitungan Validitas Butir Pertanvaan Variabel Disiplin Kerja (X3)
; ‘ :

], g::; ‘ r hitung ‘ r tabel ’ Kriteria
- Xald 0.633 | 0.444 Valid
X2 0.967 : 0.444 ; Valid
CXE3 0.945 | 0.444 | Valid
X4 0.962 | 0 444 Valid
- Xa5 0.697 0444 Valid
Xa6 0.950 l 0444 | Valid
COXsT 0.962 1 0,444 Valid
X8 0.635 | 0,444 Valid
CXs9 0.903 ; 0,444 Valid
. X510 0.962 | 0.444 | Valid
L Xadl | 0.928 s 0,444 | Valid
X2 | 0,958 ? 0.444 Valid
X:.13 0.895 0,444 ; Valid

l Sumber : Hasil Olah Data. 2014
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Dari tabel di atas diketahui rhjwne untuk butir pertanyaan variabel disiplin

kerja (Xz) dari butir pertanyaan nomor satu (Xs.1) sampai dengan butir pertanyaan

nomor 13 (X:.13) semuanya memiliki nilai lebih besar dibandingkan dengan nilai

Tuvel (> 0.444), maka butir pertanvaan untuk variabel disiplin kerja dinvatakan

valid.
Tabel 4.15 berikut ini adalah uji validitas dengan menggunakan aplikasi
SPSS V.22,
Tabel 4.15
Item-Total Statistics

| i i ; ‘
E Scale Mean if | Scale Variance i Corrected Item- Cronbach's Alpha!
: [tem Deleted ltem Deleted  Total Correlation| if [tem Deleted

Xs.1 40,7000 110,853 574 ‘ 979

X320 40,3000 100,747 959 | 971

X33 40,2500 | 103.987 934 | 972

X34 40,2000 | 103,537 ,954 1 971 j

X35 39,9500 | 114,155 ,663 977 :

X:6 40,3000 105.063 ,940 | 972 !

X3 7 i 40,2000 103,537 954 | 971

X:8 40,0500 [1.524 ,580 979 |
L X390 40,3500 ‘ 107.292 887 | 973
| X210 40,2000 2 103,537 954 ; 971

X511 40,4500 104,155 914 972

X512 40,4000 102.253 949 1 971
AE 4044500 104.892 875 973

Sumber - Output SPSS V.22

Uji validitas butir pertanvaan dilihat pada tabel 4.15 [tem-Total Statistics

pada kolom Corrected ltem-Total Correlation. Maka untuk variabel disiplin kerja

(X3), nilai korelasi untuk 13 butir pertanvaan semuanva di atas 0,30. Jadi dapat

disimpulkan bahwa semua butir pertanvaan pada variabel disiplin kerja (Xs)

adalah valid.
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d. Variabel Kinerja Pegawai (Y)
Pada variabel Kinerja Pegawai dengan 19 butir pertanyaan diuji melalui

r hitung dan r tabel, dapat dilihat melalui tabel 4.16 sebagai berikut :

Tabel 4.16
Perhitungan Validitas Butir Pertanyaan Variabel Kinerja Pegawai (Y)
ISt::ll 1 r hitung } r tabel ( Kriteria
Y1 o 0,563 o 0,444 | Valid
Y2 o 0,490 0,444 | Valid
Y3 0,504 0.444 | Valid
Y4 0,085 : 0.444 .. Tidak Valid
Ys 0,582 0.444 3 Valid
Y6 o 0,604 | 0.444 | Valid
Y7 o 0.568 | 0.444 | Valid
Y8 0.750 0,444 i Valid
Y9 0,598 0.444 Valid
Y. 10 0.550 | 0444 | Valid
Y1l 0.598 0.444 Valid
Y12 0,247 (444 ~ Tidak Valid
Y13 0.617 0.444 g Valid
Y14 0.519 0.444 Valid
Y15 0,735 ; 0.444 | Valid
Y16 0.569 0.444 | Valid
oYa7 0.702 0.444 | Valid
Y18 0.614 7 0.444 | Valid
Y19 | 0,452 0.444 Valid

Sumber : Hasil Olah Data. 2014

Diketahw 1 = 0,444, dengan n = 20 responden. Dari tabel di atas
diketahui 1,0, untuk butir pertanvaan variabel kinerja pegawai (Y) butir
pertanyaan nomor empat (Y .4) dan butir pertanvaan nomor 12 (Y.12) tidak valid
disebabkan nilai ryju,e < Tavet, Sehingga untuk kepentingan penelitian item tersebut
tidak dimasukkan lagi dalam analisis pengolahan data selanjutnya. Kemudian
butir pertanvaan vang tersisa sebanvak 17 butir pertanyaan diuji kembali melalui

Thiune dan e, selanjutnya hasil uji tersebut dapat dilihat melalur tabel 4.17.
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Tabel 4.17
r Perhitungan Validitas Butir Pertanyaan Variabel Kinerja Pegawai (Y)
lSt::; r hitung E r tabel Kriteria
Y.1 0,549 | 0,444 Valid
Y2 0,533 @ 0,444 Valid
Y3 0,651 0.444 Valid
Y4 0.626 0,444 Valid
Ys 0,647 0,444 Valid
Y.6 0,552 0,444 Valid
Y.7 0.797 0,444 Valid
Y.8 0,592 0,444 Valid
Y9 0,526 0,444 Valid
Y.10 0,634 0,444 Valid
A 0.639 0.444 Valid
i Y12 0.554 0.444 Valid
Y13 0.780 0,444 Valid
Y14 0,583 0,444 Valid
Y15 0,726 0.444 Valid
AT 0,590 0.444 Valid
YT 0,464 0.444 Valid

“Sumber - Hasil Olah Data, 2014

Dari tabel di atas diketahui ;¢ untuk butir pertanyvaan variabel Kinerja

Pegawal (Y) dari butir pertanyaan. nomor satu (Y.l) sampai dengan butir

pertanvaan nomor 17 (Y .17) semuanva memiliki nilai lebih besar dibandingkan

dengan nilal ryper (=

Pegawai dinvatakan valid.

SPSS V.22

Tabel 4.18

Item-Total Statistics

0.444), maka butir pertanvaan untuk variabel Kinerja

Tabel4.18 berikut ini adalah uji vahditas dengan menggunakan aplikasi

Scale Mean it
[tem Deleted

1

%Scale Variance 1t Corrected Item- eronbach's A]pha}
[tem Deleted  Total Correlation| if ltem Deleted

Y. 1
Y.2
Y.3
Y.4

\/C'

60,5500
61,1500
60.3500
61,6000
61.1000 \

42,050
40.029
40,766
37,621

38,832

506
446
606

525

574

.879
881
876
,880
875
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Lanjutan tabel 4.18
Scale Mean if |Scale Variance ifi Corrected Item- /Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation! if Item Deleted
Y.6 60,4000 40,463 480 | .879
Y7 | 60,6000 39,200 764 870
Y.8 60,4500 10366 528 | 877 |
Y9 60,7000 41,379 ‘ 466 879 !
Y. 10 60,7500 39,776 | 572 ; 875 |
S YL 61,1500 39,503 3 574 875 :
S Y12 60,1500 41397 | 501 879
L Y13 60,7000 38,011 | 734 869 |
‘ Y.14 | 60,0000 41,053 ! 528 .878
Y5 | 60,4000 39,726 683 | 872
Y16 0 60,9500 39.839 517 i 877 ‘
Y17 61,0000 39,368 | 327 892

Sumber Output SPSS V.22

Uyt validitas butir pertanvaan dilihat pada tabel 4.18 Item-Total Statistics
pada kolom Correcred Item-Totul Correlation. Maka untuk variabel Kinerja
Pegawai (Y), nilai korelasi untuk 17 butir pertanvaan semuanva di atas 0,30. Jadi
dapat disimpulkan bahwa semua butir pertanvaan pada variabel Kinerja Pegawai

(Y) adalah valid.

e. Uji Reliabilitas

Untuk uj1 reabilitas, semua butir pertanyvaan vang valid dimasukkan
sedangkan vangtidak valid tidak dimasukkan dalam uji reliabilitas. Karena dalam
uji validitas di atas semua butir pertanvaan dinyatakan valid maka semua
dimasukkan dalam uji reliabilitas.

Uji reliabilitas menggunakan aplikasi SPSS V.22, dengan output dari
analisis reliabilitas dengan teknik (‘ronbach’s Alpha. Untuk menentukan suatu

instrument reliabel atau tidak, vaitu dengan menggunakan batas nilai Alpha 0.6,
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Reliabilitas kurang dari 0,6 adalah kurang baik, sedangkan 0.7 dapat diterima dan

di atas 0,8 adalah baik.

Berdasarkan output SPSS V.22 pada kolom Cronbach’s Alpha diperoleh

hasil pada tabel 4.19 sebagai berikut :

Tabel 4.19

, Hasil Perhitungan Reliabilitas Semua Variabel Penelitian .
' No. | Variabel I Cronbach’s Kriteria
| | Alpha ;
|1 Budava Kerja (X)) I 0916 Reliabel
L2 Motivasi Kerja (X3) > 0.891 Reliabel
‘ 3. Disiplin Kerja (X3) 1 0.975 Reliabel
P4 Kinerja Pegawai (Y) 1 0.884 Reliabel

Sumber Hasil Olah Data, 2014

Dari tabel 4.19 Hasil Perhitunzan Reliabilitas Semua Variabel Penelitian.
menunjukkan bahwa semua butir pertanvaan’ semua variabel memiliki nilai
Cronbach’s Alpha, yaitu : Budava Kernja (X,) sebesar 0,916, Motivasi Kerja (X:)
sebesar 0.891. Disiplin Kerja (X3) sebesar0,975 dan Kinerja Pegawai (Y) sebesar
0,884, Karena nilai Cronbacl’s_Alpha lebith dart 0.6 maka dapat disimpulkan

bahwa semua instrumen penelitian memiliki kriteria reliabel.

4.  Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Pada penelitian ini menggunakan metode uji normalitas dengan melihat
penvebaran data pada sumber diagonal pada grafik Normal P-I’ Plot of regression
standardized residual dan dengan uji One Sample Kolmogorov Smirnov.
1). Grafik Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Uji normalitas residual dengan metode grafik vaitu melihat penvebaran

data pada sumber diagonal pada gratik Normal P-I Plot of Regression
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standardized residual. Sebagai dasar pengambilan keputusannya, jika titik-tiuk

menyebar sekitas garis dan mengikut garis diagonal maka nifai residual tersebut

telah normal.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
10
OO
O

0.8 -
a <
2 O
0O s 5
£
3
o
o (o}
{’1 <o
@ 0.4- ©
o
>
[TH

0.2

C
d)O
o 1 T T i
0.0 G2 04 06 0.8 10
Observed Cum Prob

Sumber : Output SPSS V.22
Gambar 4.1
Ujt Normalitas
Dari gambar grafik tersebut dapat diketahui bahwa titik-tititk menyebar

sekitar garis dan mengikuti garis diagonal maka nilai residual tersebut telah

normal.
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2). Ujt One-Sample Kolmogorov-Smirov Test.

Ujt One Sample Kolomogorov Smirnov digunakan untuk mengetahui
distribusi data, apakah mengikuti distribusi normal, poisson, uniform. atau
exponential. Dalam hal int untuk mengetahui apakah distribusi residual
terdistribusi normal atau tidak. Residual berdistribusi normal jika nilai signifikansi
lebih darn 9.,05.

Tabel 4.20

Uyt Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirmov Test

Unstandardized
‘ Resrdual
N | 55
Normal Parameters*®  Mean | .0000000
SN S 02688564
‘ ' Deviation | 1
' Most Extreme “Absolute ! 101
| Differences Positive ’ 061
Negative -, 101
Test Statistic e 101
Asymp. Sig. (2-tailed) ! 2007

a. Test distribution s Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors'Signiticance Correction.

.d. This 1s a'lower bound of the true significance.
Sumber : Outpus SPSS V. 22

Darivoutput di atas dapat diketahui bahwa nilal signifikansi (Asvmp.Sig
2-tailed) sebesar 0.200. Karena signifikansi lebih dar 0,05 (0,200 > 0.05), maka

nilal residual tersebut telah normal.

b. Uji Multikolinearitas

Pada model regresi vang baik seharusnva tidak terjadi korelasi vang

sempurna atau mendekati sempurna di antara variabel bebas (korelasinva 1 atau
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mendekati 1). Metode uji multikolinearitas vaitu dengan melihat nilai 7olerance

dan /nflation Factor (VIF) pada model regresi.

Tabel 4.21
Uj1 Multikolinearitas
Coefticients”
! Unstandardized | Standardized Collinearity
| Model Coefficients | Coefficiems | ¢ |Sjg Statistics
; B iStd. Error, Beta | Tolerance! VIF
"1 (Constant) 40.733 | 13,060 3,119 1,003 |
' BudayaKerja | ,106 @ 110 : 119 958 13431 985 | 1,015
Motivasi Kerja | 424 122 428 3465 .001| 992 . 1,008
Disiplin Kerja | =237 | ,165 | -178 1-1441156 992 | 1,008 .

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Sumber : Output SPSS V.22

Untuk mengetahui suatu model regresi bebas dari multikelinearitas, vaitu
mempunvai nilai VIF (Fariance Inflation I'actor) kurang dari 10 dan mempunvat
angka 7olerance lebih dan 0.10. Dari output.tabel 4.20 di atas dapat diketahui
bahwa nilai 7olerance ketiga variabellebih dart 0,10 (nilai 7olerance Budaya
Kerja 0,985 > 0,10, nilai /oleranceMotivasi Kerja 0,992 > 0,10 dan nilai
lolerance Disiplin Kerja 0:992.> 0,10) dan dan nilat VIF kurang dari 10 (nilai
VIF Budayva Kerja 1,015 <10, mla1 VIF Motivasi Kerja 1,008 < 10, dan nilai VI
Disiplin Kerja. 1,008= 10). Maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah

multikolinearitas pada model regresi.

c. Uji Heteroskedasrisitas
Pada penelitian ini untuk uji heteroskedasrisitas menggunakan metode uji
(Glejser, melihat pola titik-titik pada scarterplors regresi dan uji koefisien korelasi

Spearman’'s rho. Model regresi yang baik adalah tidak terjad: hereroskedasrisitas.
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1). Uji Glejser
Upi Glejser dilakukan dengan cara meregresikan antara variabel
independent dengan nilai absolute residuainya. Jika nilai signifikansi antara

variabel independent dengan absolute residual lebih dari 0,05 maka tidak tenadi

masalah heteroskedasrisitas.

Tabel 4.22
Uji Glejser
Coefficients"
» ; Unstandardized ! Standardized ;
Model ] Coefficients _ Coefficients t | Sig
; B | Std. Error - Beta :
1 (Constant) i 417 { 7.184 - 058 954
v Budaya Kerja = -.010 - 06l -,024 - 171 ¢+ 865
Motivasi Kerja = 062 | 067 120 926 = 359
DisiplinKeria =~ 012 . 091 . 019 138 891

ia Dependent Variable: ABS RES
Sumber : Output SPSS V.22

Melalui tabel 4.22 Uji Glejser'dari output di atas dapat diketahui bahwa
nila: signifikansi ketiga variabel independent lepth dari 0,05 (nilai signifikasi
Variabel Budaya Kerja 0.865 =70,05, mlal signitikasi Variabel Motivasi Kerja
0,359 > 0.05 dan unilai signifikasi Variabel Disiplin Kerja 0,891 > 0.05). Dengan
demikian dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedasrisitas pada

model regrest.

2). Melihat Pola Titik-Titik Pada Scatterplots Regresi
Metode ini dilakukan dengan melihat grafik scatterplot standardized
predicted value (ZPRED) dengan studentized residual (SRESID), ada tidaknya

pola tertentu pada grafik scatrerplor antara SRESID dan ZPRED di mana sumbu
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Y adalah Y vang telah diprediksi dan sumbu X adalah residual (Y predisiksi —
Y sesungguhnya).

Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk suatu pola
tertentu vang teratur {bergelombang, melebar kemudian menyempit), maka terjadi
heteroskedasrisitas. Akan tetapi jika tidak ada pola vang jelas, seperti titik-titik
menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi

heteroskedasrisitas.

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja
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Sumber : Output SPSS V.22
Gambar 4.2
Uji Heteroskedasrisitas
Melalui gambar 4.3 Uji Heteroskedasrisitas dari output di atas dapat
diketahui bahwa titik-titik tidak membentuk pola vang jelas. Titik-titk menvebar

di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y. jadi dapat disimpulkan bahwa tidak

terjadi masalah heteroskedasrisitas dalam model regrest.
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3). Uji Kofiesien Korelasi Spearman’s Rho
Metode uji heteroskedasrisitas dengan korelasi Spearman’s rho vyaitu
mengkorelasikan variabel independent dengan nilai unstandardized residual.
Pengujian menggunakan tingkat signifikansi 0,05 dengan uji 2 sisi. Jika korelasi
antara variabel independent dengan residual didapat signifikansi lebih 0.05 maka

dapat dikatakan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedasrisitas pada model

regresi.
Tabel 4.23
Uji Heteroskedasrisitas
Uji Kofiesien Korelasi Specriman’s Rho
Correlutions
: ‘Budaval Motivasi ﬁDisipliniunSt,andar'ﬁ
f - Kerja_ h Kerja | Kerja | dized
I | f / ' Residual |
Spearman’s Budaya Kerja ~ Correlation ./ 11.0007 067 138 0 -029
irho ; Coefficient
| | Sig (2-tailed), . 625 317 832
| N 55 | 55 55 | 55
i ;E\/Tmivasi Kerja |Correlation 067 | 1,000 | -035 1 ,060
| | Coefticient | |
| Sig.(2-tailed) © 625 | . 801 662
| { N 55 55 | 55 55
Disiplin Kerja ~Correlation = 138 = -035 | 1,000 047
: ! Coefficient | ‘ ? |
| Sig. 2-tailed) | 317 0 801 | . 731
| | N 35 55 55 1 35
i Unstandardized Correlation | -029 = 060 | 047 . 1.000
| Residual Coefficient | 1
| Sig (2-tailed) | 832 662 73] -
| | N 55 55 | 55 55|

;* Correlation 1s significant at the 0.01 level‘(2-tailed),
Sumber : Output SPSS V.22

Melalui tabel 423 Uj Heteroskedasnisitas Uji Koetisien Korelasi
Spearman’s Rho dari output di atas dapat diketahui bahwa nilal korelasi ketiga
variabel independent dengan Unstandardized Residua! memiliki nilar signifikansi

febih dari 0,05 ( nilai signifikansi Vanabel Budava Kerja 0,852 > 0,05, nilai
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signifikansi Variabel Motivasi Kerja 0,662 > 0,05 dan nilai signifikansi Variabel
Disiplin Kerja 0,731 > 0,05). Karena nilai signifikansi lebih dari 0,05 maka dapat

disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedasrisitas pada model regresi.

d. Uji Autokorelasi

Autokorelasi adalah keadaan dimana pada model regresi ada korelasi
antara residual pada periode t dengan residual pada periode sebelumnya (t-1).
Model regresi yang baik adalan yvang tidak terdapat masalah autokorelasi. Metode
pengujian menggunakan uji Durbin-Watson (DW test). Pengambilan keputusan
pada uji Durbin Watson adalah sebagai berikut :
1. DU = DW < 4-DU maka Ho diterima, artinva tuidak terjadi autokorelasi.

2. DW < DL atau DW > 4-DL maka Ho ditolak} artinya terjadi autokorelasi.

|99}

. DL < DW < DU atau 4-DU < DW, <.4-DL, artinva tidak ada kepastian atau
kesimpulan vang pasti.

Nilai DU dan DL dapat diperoleh dari tabel statistic Durbin Watson.
Dengan n = 53, dank =3 didapati nilai DL = 1,4523 dan DU = 1,6815. Jadi nilai
4-DU=23185dan 4 - DL = 2.5477.

Hasil DW dapat dilithat pada tabel 4.24 setelah diolah dengan
menggunakan aplikasi SPSS V.22, sebagai berikut :

Tabel 424
Ujt Autokorelasi dengan Durbin Watson
Model Summary”
Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
| 479¢ 230 184 5,17262 2.170
a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi, Budaya
b. Dependent Variable: Kinerja
Sumber : Output SPSS V.22
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Dari output di atas dapat diketahui nilai Durbin Watson sebesar 2,170.
Karena nilai DU (1,4523/ lebih kecil dari DW (2,170) dan nilai DW lebih kecil
dari nilai 4 — DL (2,5477) maka Ho diterima, artinya tidak terjadi autokorelasi
(1.4523 <2.170 < 2,5477).

Pengujian Pengaruh Simultan dau Parsial Budaya Kerja, Motivasi Kerja

dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Kantor

Kementerian Agama Kotz Singkawang

Pengaruh Simultan

Besarnya pengaruh simultan variabel bebas dalam penelitian im yaitu

Budaya Kerja (X,). Motivasi Kerja (X5). dan Disiplin Kerja (X3) terhadap Kinerja

Pegawai (Y) dapat dilihat melalui pengolahan. data melalui analisis regresi

berganda dengan menggunakan aphkasi SPSS V.22

ditunjukkan pada tabel berikut :

Tabel 4.25

Uji Pengaruh Simultan
Mode} Summary”

Hasil pengolahan data

Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
i 479° 230 184 5.17262 2,170
a. Predictors: (Constant). Disiplin, Motivasi, Budava
b. Dependent Variable: Kinerja
Sumber : Output SPSS V 22
Tabel 4.26
Uji Pengaruh Simultan
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 | Regression | 406,825 3 135,608 5068 | 004"
Residual 1364557 St 26,756
Total 1771382 54

a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant). Disiplin, Motivasi, Budaya

Sumber : Output SPSS V.22
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Tabel 4.25 menjelaskan bahwa nilai Ajusted R Square sebesar 0,184 yang

berarti bahwa besarnya pengaruh simultan budaya kerja, motivasi kerja dan
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai (Y) adalah sebesar 18,4%, dimana
pengaruh int merupakan pengaruh yang lemah. Nilai signifikansi F sebesar 0,004.
nilai ini lebih kecil dari a 0,05, vang berarti bahwa pengaruh simultan ini

merupakan pengaruh vang signitikan.

b. Pengaruh Parsial
Pengaruh parsial masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikat
dalam penelitian int vaitu pengaruh budaya kerja (X/) terhadap kinerja pegawai
(Y), pengaruh motivast kerja (X;) terhadap_kineria pegawai (Y) dan pengaruh
disiplin kerja (X;) terhadap kinerja pegawai (Y) dapat dilihat melalui hasil
pengolahan data vang ditunjukkan pada tabel berikut :
Tabel 4.27

Pengaruh Parsial Variabel Debas Terhadap Variabel Terikat
Coefficients’

| Unstandardized Standardized
Model Coefticients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
| (Constant) 40,733 13,060 3,119 1 ,003
BudavaKerja 106 110 119 958 | 345
Motivasi Kerjal 424 122 428 3465 ,001
Disiplin Kerja -,237 165 -, 178 -1.4411 156
a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai

Sumber : Output SPSS V.22

Tabel 427 menginformasikan nilai koefisien regresi bersama nilai
signitikansinya. Dari tabel tersebut dapat dikemukakan bahwa :
1. Nilai koefisien budava kerja sebesar 0.119 vang berartt bahwa terjadinya

peningkatan budava kerja akan mengakibatkan terjadinya peningkatan kinerja.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42021.pdf

104
Nilai signifikansi sebesar 0,343 (lebih besar dari nilai o 0,05) menunjukkan
bahwa pengaruh budaya kerja terhadap kinerja merupakan pengaruh yang tidak

signifikan.

[

Nilai koefisien motivasi kerja sebesar 0.428 vang berarti bahwa terjadinyva
peningkatan motivasi kerja akan mampu mendorong terjadinya peningkatan
kinerja. Nilai signifikansi sebesar 0,001 (lebih kecil dan a 0,05) menunjukkan
bahwa pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai merupakan pengaruh

yang signifikan.

(%)

. Nilat koefisien disiplin kerja sebesar -0.178 vang berarti~bahwa terjadinva
peningkatan disiplin kerja tidak mampu memdorong. terjadinva peningkatan
kinerja. Nilal signitikansi sebesar 0,156 (lebih besar dari « 0,05) vang

menunjukkan bahwa pengaruh int tidak signifikan.

C. Pembahasan
1. Pengaruh Budayva Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang
Hasil pengujian hipotesis 2 membuktikan bahwa hipotesis ini ditolak.
dengan nilai koefisien regresi sebesar 0.119 dan nilai signifikanst sebesar 0,343
(> 0,05), artinva budaya kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja
pegawai. Budava kerja ditanggapi oleh responden tidak signifikan berdampak
bagi kinerja, dengan demikian kinerja Pegawai Negeri Sipil pada Kantor
Kementerian Agama Kota Singkawang bukan dipengaruhi oleh budaya kerja.
Dalam penelitan ini tanggapan responden tentang budava kerja yang

meliputi pemahaman terhadap makna bekerja. sikap terhadap pekerjaan atau apa
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vang dikerjakan, sikap terhadap lingkungan pekerjaan, sikap terhadap waktu,
sikap terhadap alat yang digunakan untuk bekerja, etos kerja, perilaku ketika
bekerja dan perilaku ketika mengambil keputusan, secara keseluruhan
menunjukkan tanggapan dengan nilai rata-rata sebesar 3.8 dengan kategori tinggl.
Budaya kerja vang ditanggapi demikian, berdampak tidak signifikan terhadap
kinerja mereka yakni dalam hal kualitas dan kuantitas kerja, ketepatan batas
waktu, keefektitan biaya, kebutuhan terhadap supervist dan dampak interpersonal.
Temuan penelitian ini membuktikan bahwa budaya kerja yang selama ini
dirasakan oleh responden di tempat kerja sudah baik, namun-ternyata hal ni
kurang mampu mendorong responden untuk “.meningkatkan  kinerjanya.
sebagaimana tanggapan tentang kinerja yang ‘dikemukan oleh atasan mereka

masing-masing.

2. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang

Hasil pengujian hipotesis 3 membuktikan bahwa hipotesis ini diterima,
dengan nilai koefisien regresi sebesar 0,428 dan nilai signifikansi sebesar 0,001
(< 0.03). artinya motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.
Motivasi kerja ditanggapi oleh responden signifikan berdampak bagi kinerja,
dengan demikian kinerja Pegawai Negeri Sipil pada Kantor Kementerian Agama
Kota Singkawang dipengaruhi oleh motivasi kerja.

Dalam penelitian ini tanggapan responden tentang motivasi kerja yang
meliputi kebutuhan akan prestasi. kebutuhan akan kekuasaan dan kebutuhan akan

kelompok pertemanan, secara keseluruhan menunjukkan tanggapan dengan nilal
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rata-rata scbesar 3.68 dengan Kategori tinggi. Motivasi kerja yang ditanggapi
demikian, berdampak terhadap kinerja mereka yakni dalam hal kualitas dan
kuantitas kerja, ketepatan batas waktu, keefektifan biaya, kebutuhan terhadap
supervist dan dampak interpersonal. Temuan penelitian ini membuktikan bahwa
terdapat kesesuaian antara motivasi kerja vang dirasakan pegawai dengan kinerja
mereka vang diilai oleh atasan mereka masing-masing, hal in1 berarti
meningkainva motivasi kerja vang dimiliki oleh Pegawai Negeri Sipil pada
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang mampu mendorong mereka untuk

menghasilkan kinerja vang lebih baik.

3. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang

Hasil pengujian hipotesis <4 membuktikan bahwa hipotesis ini ditolak.
dengan nilai koefisien regresi sebesar -0,178 dan nilai signifikansi sebesar 0.156
(> 0,05). arunya disiplin=kega berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja
pegawal. Disiplin kerja ditanggapi oleh responden tidak signifikan berdampak
bagi kinerja. dengan demikian kinerja Pegawai Negeri Sipil pada Kantor
Kementerian Agama Kota Singkawang bukan dipengaruhi oleh disiplin kerja.

Dalam penelitian ini tanggapan responden tentang disiplin kerja vang
meliputi kehadiran, ketaatan, ketepatan waktu dan perilaku, secara keseluruhan
menunjukkan tanggapan dengan nilai rata-rata sebesar 3,8 dengan kategori tinggi.
Disiplin kerja vang ditanggapi demikian, berdampak tidak signifikan terhadap
Kkinerja mereka vakni dalam hal kualitas dan kuantitas kerja. ketepatan batas

waktu, keefektifan biava, kebutuhan terhadap supervisi dan dampak interpersonal.
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Temuan penelitian in1 membuktikan bahwa disiplin kerja yang selama ini menurut
responden telah mereka terapkan dengan baik, ternyata hal ini tidak mampu
mendorong mereka untuk dapat meningkatkan kinerjanya, sebagaimana penilaian
Kinerja vang ditanggapi oleh atasan mereka masing-masing.

Nilai rata-rata tanggapan responden terhadap budava kerja 3,8 dengan
kategori tinggi dan nilai rata-rata tanggapan atasan langsung terhadap kinerja
pegawamya 3,73 dengan kategort tinggi, akan tetapi pengaruh budava kerja
terhadap kinerja berpengaruh sccara tidak signifikan. Demikian juga nilai rata-rata
tanggapan responden terhadap disiplin kerja 3.8 dengan kategort tinggi dan nilai
rata-rata tanggapan atasan langsung terhadap kinerja pegawainva 3,73 dengan
Kategori tinggi, akan tetapi pengaruh disiplin-kerja terhadap kinerja berpengaruh
secara tidak signifikan. Sedangkan nilai rata-rata tanggapan responden terhadap
motivasi Kerja 3,68 dan nilai rata-rata tanggapan atasan langsung terhadap kinerja
pegawainya 3,73 dengan kategori, tinggi, akan tetapt pengaruh motivasi kerja
terhadap kinerja berpengaruh.secara signifikan. Nilai rata-rata semua variabel
memliki kategon tinggi akan tetapi vang memiliki pengaruh vang signifikan
hanva motiyasi kerja terhadap kinerja.

Pada pengolahan data primer dalam penelitian ni ditampilkan kolom
vang menjelaskan milai standar deviasi dan setiap butir pertanvaan pada setiap
variabel-variabel penelitian, baik variabel bebas maupun variabel terikat vang
ditanggapi oleh responden. Standar deviasi memperlihatkan pola sebaran data.
gap, dan variasi sebaran antar data.

Variabel budava kerja memiliki nilai standar deviasi dari 0,538 sampai

dengan 1,089 dengan nilai standar deviasi tertinggi adalah sebesar 1,089 yang
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menunjukkan bahwa tanggapan responden terhadap item nomor 17 (dengan butir
pertanyaan vaitu : “sava bersikap tenang dan serius dalam melaksanakan

pekerjaan™) paling bervariasi. Sedangkan tanggapan responden terhadap item

dan Kegairahan kerja vang tinggi’) menunjukkan tanggapan yang paling
serupa‘homogen dengan nifai standar deviasi terendah yaitu sebesar 0,538. Secara
keseluruhan nilai rata-rata standar deviasi pada variabel budaya kerja dengan nilai
0.771. Sedangkan nilai standar deviasi pada variabel kinerja dan 0,558 sampai
dengan 0,991, dengan nilat standar deviasi tertinggl adalah sebesar 0,991 vang
menunjukkan bahwa tanggapan responden terhadap.item nomor 4 (dengan butir
pertanvaan vaitu : “staf Bapak/lbu berusaha. untuk melaksanakan tugas dengan
maksimal meskipun volume pekerjaan vang hadapi cukup padat”) paling
bervariasi. Sedangkan tanggapan responden terbadap item nomor 12 (dengan butir
pertanvaan vaitu : “Bapak/Ibubersedia membantu staf yang memerlukan
pertolonganbantuan dalam. pelaksanaan tugas™) menunjukkan tanggapan yang
paling serupa’homogen.dengan nilai standar deviasi terendah vaitu sebesar 0.338.
Secara keseluruhan nilai rata-rata standar deviasi pada variabel kinerja maka nilai
rata-rate tersebut sebesar 0,734,

Variabel motivasi kerja memiliki nilai standar dewviasi dari 0.570 sampai
dengan [.109 dengan nifai standar deviasi tertinggi adalah sebesar 1,109 vang
menunjukkan bahwa tanggapan responden terhadap item nomor 5 (dengan butir
pertanvaan vaitu © “sava selalu optimis untuk dapat meraih keberhasilan™) paling
bervariasi. Sedangkan tanggapan responden terhadap item nomor 12 (dengan buur

pertanyaan yaitu : “sava berkeinginan agar dinilai lebih baik dibandingkan vang
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lain™) menunjukkan tanggapan yang paling serupa‘homogen dengan nilai standar
deviasi terendah vaitu sebesar 0,570. Secara keseluruhan nilai rata-rata standar
deviasi pada variabel motivasi kerja dengan nilai 0,849. Sedangkan nilai standar
deviasi pada variabe! kinerja dart 0.558 sampai dengan 0,991, dengan niiai standar
deviasi tertinggi adalah sebesar 0,991 vang menunjukkan bahwa tanggapan
responden terhadap item nomor 4 (dengan butir pertanyaan vaitu : “staf Bapak/Ibu
berusaha untuk melaksanakan tugas dengan maksimal meskipun volume
pekerjaan yang hadapi cukup padat”) paling bervariasi. Sedangkan tanggapan
responden terhadap rtem nomor 12 (dengan butr nertanyzan wvaitu : “Bapak/Ibu
bersedia membantu staf vang memerlukan “pertolongan/bantuan dalam
pelaksanaan tugas”) menunjukkan tanggapan yang paling serupa/homogen dengan
nilai standar deviasi terendah vaitu sebesar 0.558. Secara keseluruhan nilai rata-
rata standar deviasi pada variabel kinerja’pegawai maka nilai rata-rata tersebut
sebesar 0.734.

Vanabel disiplin“kerja memiliki nilar standar deviasi dari 0,599 sampai
dengan 1.011 dengan nilai standar deviasi tertinggi adalah sebesar 1,011 vang
menunjukkan bahwa tanggapan responden terhadap item nomor 4 (dengan butir
pertanvaan vaitu @ “sava menggunakan seragam kantor sesuai dengan peraturan
vang ditetapkan™) paling bervariasi. Sedangkan tanggapan responden terhadap
item nomor 7 (dengan butir pertanyaan yaitu : “saya seringkali menyelesaikan
pekerjaan tepat pada waktunva’) menunjukkan tanggapan vyang paling
serupa-homogen dengan nilai standar deviasi terendah yaitu sebesar 0,599. Secara
keseluruhan nilai rata-rata standar deviasi pada variabel disiplin kerja dengan nilai

0.788. Sedangkan nilai standar deviasi pada variabel kinerja dari 0.558 sampai
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dengan 0,991, dengan nilai standar deviasi tertinggi adalah sebesar 0,991 yang
menunjukkan bahwa tanggapan responden terhadap item nomor 4 (dengan butir
pertanyaan yaitu : “staf Bapak/lbu berusaha untuk melaksanakan tugas dengan
maksimal meskipun volume pekerjaan vang hadapi cukup padat™) paling
bervariasi. Sedangkan tanggapan responden terhadap item nomor 12 (dengan butir
pertanyaan vaitu : “Bapak/Ibu bersedia membantu staf yang memerlukan
pertolongan/bantuan dalam pelaksanaan tugas™) menunjukkan tanggapan yang
paling serupa‘homogen dengan nilai standar deviasi terendah vaitu sebesar 0,558.
Secara kesefuruhan nilai rata-rata standar deviasi pada variabel kinerja pegawai
maka nilai rata-rata tersebut sebesar 0,734

Tanggapan responden vang memberikan dan mengemukan pada kolom
pendapat/komentar/pesan‘kesan  selama bertugas pada Kantor Kementerian
Agama Kota Singkawang, meskipun-tidak‘memberikan tanggapan secara spesifik
untuk setiap variabelnya disebabkan pernyataan vang diberikan bersifat terouka,
akan tetapi dapat memberikan gambaran bahwa Pegawai Negeri Sipil pada Kantor
Kementerian Agama Kota Singkawang merasa nvaman bekerja pada instansi
tersebut. Harapan'yang diberikan bagi instansi untuk dapat menvediakan sarana
peralatan kantor vang baik meskipun tidak harus sempurna untuk kenyamanan
bekerja dijadikan motivasi dalam bekerja. Disiplin sudah diterapkan dengan baik
sesuai dengan yang diamanatkan oleh perundang-undangan vang berlaku. Suasana
vang kondusif dalam bekerja dan hubungan komunikasi vang baik antara rekan
Kerja telah terjalin dengan erat dan terus terjaga sebagaimana seharusnva.
Sehingga pelayanan yang prima terhadap masvarakat dapat dilaksanakan secara

maksimal dan hasil yang optimal dapat tercapai dan terwujud serta pada masa

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42021.pdf

111
vang akan datang Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang menjadi instansi
kebanggaan bagi Pegawai Negeri Sipil dan menjadi teladan bagi instansi lainnya.

Demikian juga tanggapan atasan langsung terhadap kinerja pegawainya.
Apresiasi dan penghargaan vang setinggi-tingginya bagi pegawai yang
mempunyai keinginan untuk maju serta meningkatkan kemampuan diri individu
pegawai tersebut, baik dalam melaksanakan tugas yang diberikan maupun dalam
ketaatan dan disiplin terhadap perundang-undangan vang berlaku. Sebaliknya
terhadap pegawai vang kurang taat terhadap peraturan dan perundang-undangan
vang berlaku agar diberikan pembinaan atau sanksi agar Ketidak taatan tersebut
tudak berlanjut dan sekaligus memben pembelajaran bagi Pegawai Negeri Sipil

bersangkutan maupun Pegawat Negeri Sipil yang lainnya.
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BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. SIMPULAN

Penelitian ini terdin dari tiga variabel bebas (X) dan satu variabel
terikat (Y). Tanggapan responden terhadap variabel-variabel dalam penelitian ini
vaitu budaya kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja merupakan variabel bebas,
nilai rata-rata tanggapan vang diberikan oleh responden dengan-kategori tinggi.

Kinerja pegawal merupakan variabel terikat, nilai rata-rata tanggapan yang

diberikan oleh responden dengan kategort tinggi.

Dar1 hasil uji dan pembahasan pada penelitian ini, maka dapat
disimpulkan sebagai berikut :

1. Pengaruh simultan budaya kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap
kinerja Pegawai Negeri Sipil pada Kantor Kementerian Agama Kota
Singkawang merupakan pengaruh vang lemah, meskipun demikian pengaruh
simultan ini merupakan pengaruh vang signitikan dengan nilai signifikansi F

lebih kecildari nilai .

£

Secara parsial budaya kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja
Pegawai Negeri Sipil pada Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang

dengan nilai signifikansi lebih besar dari nilai a.

[VP]

Secara parsial motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
Pegawai Negeri Sipil pada Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang

dengan nilai signifikansi lebih kecil dar1 nilai a.
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4. Secara parsial disiplin kerja berpengaruh udak signifikan terhadap kinerja
Pegawal Negert Sipil pada Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang

dengan nilai signifikansi lebih besar dari nilai a.

B. SARAN

1. Budaya kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja merupakan faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja Pegawar Negeri Sipil pada Kantor Kementerian
Agama Kota Singkawang. Berdasarkan faktor-taktor tersebut pegawai dapat
berupava meningkatkan kinerjanva menjadi lebih ‘baik. “Evaluasi secara
berkala merupakan salah satu strategi vang dapat-dilakukan oleh pimpinan
agar peningkatan kinerja pegawai vang telah dicapai dapat dijadikan bahan
untuk menentukan langkah-langkah vang harus diambil. Pegawai Negen Sipil
dapat meningkatkan kemampuandan keterampilan dengan memahami
peraturan-peraturan yang ‘berlaku dan memperkaya dirt dengan ilmu

pengetahuan yang berkaitan dengan pekerjaan.

1o

Nilai-nilai budava kerja vang ditetapkan sebagaimana Peraturan Menteri
Pendayagunaan ‘Aparatur Negara dan Retormasi Birokrast No. 39 Tahun
2012, sangat baik diterapkan di lingkungan kerja yaitu Kantor Kementerian
Agama Kota Singkawang Mengingat persepsi masyarakat selama ini bahwa
pegawal Kementerian Agama memahami hukum dan peraturan agama,
sehingga tidak mungkin pegawai melanggar peraturan. Melalui budava kerja
ini, baik pimpinan maupun staf agar dapat sama-sama mengawal peraturan
pemerintah ini. sehingga peraturan ini dapat terimplementasikan dengan baik

dan diterapkan pada lingkungan kerja.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16{4124&)21 .pdf

3. Mengingat temuan penelitian it menunjukkan bahwa kinerja sangat
dipengaruht oleh motivasi kerja, maka motivasi kerja perlu mendapat
perhatian baik oleh pimpinan maupun staf. Menciptakan suasana vang
nyaman di lingkungan tempat kerja, memelihara hubungan vang harmonis
antara sesama rekan kerja dan antara pimpinan dan staf, selalu meningkatkan
potensi diri dan kompetensi sehingga dapat memberikan yang terbaik dan
siap menghadapi dan melaksanakan tugas-tugas yang diamanatkan.

4. Disiphin kerja dibutuhkan pengawasan dari pimpinan, penerapan peraturan
tentang kedisiplin vaitu PP Nomor 33 Tahun 2010 dilaksanakan dengan baik,
serta Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara

vang mulai diberlakukan. Pelaksanaan disiphn kerja harus dievaluasi sesuai

dengan peraturan-peraturan vang berlaku bagi Pegawai Negeri Sipil.

wh

Penelitian inl merupakan penelitian vang pertama yang dilakukan terhadap
kinerja Pegawai Negeri Sipil _pada Kantor Kementerian Agama Kota
Singkawang berdasarkan budava kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja,
diharapkan dapat.menjadi kontribusi baik bagi pthak pimpinan maupun staf
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang. Penelitian ini masth belum
sempurna,“masih banyak terdapat kekurangan baik dari segi faktor vang
mempengaruhi kinerja maupun dari segi analisis dan pembahasan, untuk
peneliti pada masa vang akan datang diharapkan dapat menemukan faktor-
faktor vang lain vang mempengaruhi kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada

Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang.
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LAMPIRAN
KUESIONER PENELITIAN

Singkawang, Mei 2014

Kepadu

Y'th. Bapak/Ibu/Sdr/i
PNS Kantor Kementerian Agama
Kota Singkawang
Di -

Singkawang

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Salam hormat.

Selanjutnya, sechubungan dengan diadakannya penelitian untuk penyelesaian
TAPM (Tugas Akhir Program Magister) UPBJI-UT Pontianak dengan tesis
vang berjudul “Kinerja Pegawar Negeri Sipil Pada Kantor Kementerian
Agama Kota Singkawang Berdasarkan Budaya Kerja, Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja™, maka ‘(kami mohon kepada Bapak/lbu/Sdr/i untuk dapat
imengtsi kuesioner ¥ang telah disediakan.

Kuesioner «ni._ tidak berpengaruh sama sekali terhadap jabatan
Bapak/Tbu/Sdr/1. semata-mata hanva keperluan penelitian. Bacalah petunjuk
pengisian kuesioner terlebih dahulu kemudian jawablah kuesioner ini
dengan sejujur-jujurnya dan sebenar-benarnva. Pada kuesioner ini tidak ada
jawaban yang BENAR atau SALAH.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan perkenannya diucapkan terima

kasih.
Wassalamu'alaikum, Wr. Wb.

Hormat sava

Peneliti
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KUESIONER
“KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL PADA KANTOR KEMENTERIAN
AGAMA KOTA SINGKAWANG BERDASARKAN BUDAYA KERJA,
MOTIVASI KERJA DAN DISIPLIN KERJA”

A. Karaktenistik Responden (berilah tanda checklist ( V) sesuai pilihan anda)

No. Responden . I:Ij(diisi peneliti)

Umur ; Djtahun

Jenis Kelamin : DLaki—laki DPerempuan

Status Perkawinan : D menikah Dbelum mentkah

Pangkat/Gol o frfotmfv) falb]cld]

Pddkn Terakhir - [Jsp [ ]sMP [ ]sLTA/Sederajat
[Jou [Jom [Wst []s2

Masa Kerja : I | ltahun | ]bulan

Jumlah tanggungan dlm

keluarga : D2 org DR, org I:j4 org D‘z 5 org

Apakah istri'suami anda mempunyai

penghasilan sendiri ; Dya Dtidak

B. Petunjuk Pengisian
1. Untuk keperluan penelitian ini, dimohon kepada Bapak/Ibu/Sdr/i untuk
dapat memberi-dengan jujur dan sesuai yang anda rasakan, dengan
memberikan. tanda (V) pada kolom vang telah disediakan, dengan

pilihan sebagai berikut :

- SS = Sangat Setuju

- S = Setuju

- N = Netral

- TS = Tidak Setuju

- STS = Sangat Tidak Setuju

2

Jawaban vang diberikan tidak berpengaruh terhadap jabatan
Bapak/lbu/Sdr/i, cukup memberikan jawaban yang sesual dengan
keadaan sebenarnva vyang dialami dan dirasakan selama mengemban

tugas yang diberikan. Selamat mengisi kuestoner ini.
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TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG BUDAYA KERJA (X))

Jawaban
SS| S | N | s]s"rs

No Pernyataan

1. | Pemahaman terhadap makna bekerja ;
1. Pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan ’ { |
1
|

latar belakang kompetensi dan pengalaman | :
vang saya miliki |
Saya mendapatkan kepuasan dan hasil kerja

. vang memuaskan dengan pekerjaan yang saya
lakukan. A
2. Slkap terhadap pekerjaan atau apa yang dikerjakan
3. Saya seorang yang siap menghadapi risiko ; !
dalam pekerjaan. | i
Beban pekerjaan saya terlalu berat dan di luar
kemampuan sayva.

5. Sava merasa bahwa kesulitan dalam

o

+

!
. menyelesaikan pekerjaan merupakan tantangan |
| . i
| bagi saya.

3. | Sikap terhadap lingkungan pekerjaan
l
|
|

AU SN SO

I
|
I
|
|
|
|
i

Hubungan dengan rekan kerja selalu terjaga

dengan harmonis.

] 7. Suasana kerja di tempat saya bekerja sangat

| nyaman dan kondusif.

'8, Saya dan rckan kerja berusaha menciptakan

| dan menjagia lingkungan kerja yang nyaman

4. | Sikap terhadap waktu

9. Saya selalu memantaatkan waktu kerja sava
dengan maksimal.

110. Saya menjadikan.waktu sebagai salah satu
indikator mencapai prestasi kerja ,

Sikap terhadap alat yang digunakan untuk bekerja |

I1. Peralatankerja vang ada sangat membantu ‘ | :

- untuk menvelesaikan pekerjaan saya. i i : |

| 12, Sava berusaha memantaatkan sarana dan

prasarana kerja vang ada dengan optimal

' 13. Prasarana kantor (seperti : listrik, kipas angin, |
kondisi ruangan) sava rasakan kondusit bagi 1
sava untuk melaksanakan tugas. : f

14 Sava mampu menghindari terjadinya ‘ 1

3 ‘
|

1
I
|
1
|
i
|
i
|
|
|

n

SN U SR

! pemborosan penggunaan sarana dan prasarana
kerja seperti listrik, telepon, kertas, dan |

i sebagainva. - - - ! i L
6. . Etos kerja ‘{
'15. Sava mempunvai semangat vang kuat dan i 1 ‘ |
kegairahan kerja yang tinggt. i 3

|
|
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Lanjutan tabel tanggapan responden tentang Budaya Kerja (X))

Jawaban
SS|T S | N[ TS |STS

i No Pernyataan

' 7. | Perilaku ketika bekerja

; 16. Saya berusaha untuk tetap semangat bekerja ;

| meskipun pimpinan sedang tidak berada di

‘ kantor

! 17. Saya bersikap tenang dan serius dalam

' melaksanakan pekerjaan

. 8. | Perilaku ketika mengambil keputusan

, 18. Ketika dihadapkan pada situasi harus i

mengambil keputusan terkait pekerjaan saya,

saya mengambil keputusan tersebut dengan

cermat.

? 19. Saya lebih mengedepankan akal sehat
(rasional) dalam mengambil keputusan

20. Saya selalu bertanggung jawab atas keputusan | |

| yang saya ambil. 1 |
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TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG MOTIVASI KERJA (X;)

No

Pernyataan

Jawaban

SS| S | N | TS |STS

|
!
|

1. | Kebutuhan akan prestasi

o

-+
i
f
i

1.

Saya berkeinginan untuk berprestasi di
tempat kerja saya saat ini.

po
o

Saya selalu menunjukkan kemampuan
maksimal dalam bekerja.

. Saya selalu membuat rencana untuk '

mencapai keberhasilan

|
|
|
|
|
i
i

]
=

Saya tidak pernah bosan melakukan sesuatu
upaya yang lain bila gagal meraih sukses

. Sava selalu optimis untuk dapat meraih

keberhasilan

N

I Kebutuhan akan kekuasaan

26.

Saya memiliki kemampuan untuk dapat
membert pengaruh kepada rekan kerja dalam
lingkungan kerja saya.

Sava siap menanggung ristko terhadap segala
kemungkinan vang terjadi dari tindakan
keperawatan yaag saya lakukan

. Dengan perubahan dapat memacu semangat

untuk memperoleh promosi jabatan

. Sava berusaha untuk dapat bekerja dengan

baik mengharapkan jabatan tertentu

e T T

Sava siap bersaing dalam'mengejar karter

. Sava selalv mengikuti ‘perkembangan Iptek

sebagai perimbangan dafam menyelesaikan
pekerjaan

SRSNUUDRIN AU WP B

3. | Kebutuhan akan kelompok pertemanan

.

32.

Saya berkeinginan agar dinilai lebih baik
dibandingkan yang lain.

[(F'S]
I

Savaberkeinginan menjalin hubungan kerja
vang baik dengan rekan kerja saya.

(%]
..l;.

Sava selalu berusaha membuat suasana
nyaman dalam lingkungan kerja saya.

")
e

Pekerjaan saya dapat diselesaikan dengan
baik jika dibantu rekan kerja

)
o)

Pelayvanan kepada pasien harus
membutuhkan rekan kerja

. Saya bangga jika hasil pelavanan sava

mendapatkan apresiasi dari pimpinan atau
rekan kerja

i
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TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG DISIPLIN KERJA (X3)

Jawaban
SS| S | N [TS [STS

No Pernyataan

1. | Kehadiran

38. Saya seringkali masuk kerja tepat waktu. |

39. Saya puiang kerja pada waktu vang telah

' ditentukan.

2. | Ketaatan

40. Saya mentaati peraturan dan tata tertib yang ? ! |
telah ditetapkan.

41. Saya menggunakan seragam kantor sesuai
dengan peraturan yang ditetapkan.

42, Saya bersedia menerima hukuman disiplin jika
melakukan pelanggaran terhadap peraturan.

43. Saya mengerjakan pekerjaan sesuai dengan job
description.

3. | Ketepatan waktu

44. Saya seringkali menyelesaikan pekerjaan tepat | i
pada waktunya.

45. Saya jarang menunda-nunda pekerjaan.

46. Saya merencanakan sesuatu sebelum i |
melaksanakan pekeriaan. !

47. Sava merasakan sebuah sebuah beban apabila ' | 5
pekerjaan yang saya laksanakan-tidak selesai |
tepat waktu 1 1

| 4. | Periiaku

48. Saya selalu berusaha menjaga perilaku dan ) !

| sikap saya untuk tetap distplin di lingkungan : ‘

kerja saya. i

49 Saya akan meminta 1jin kepada atasan jika sava
tidak masuk kantor.

50. Jenjang Karter vang sava raih tidak terlepas
dari sikap/perilaku positif yang saya tampilkan ‘
selama ini. ; 5 !

Mohon kemukakan pendapat/komentar/pesan/kesan Bapak/Ibu selama bertugas di
Kantor Kementerian Agama Kota Singkawang :
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Singkawang, Mei 2014

Kepada

Yth. Kepala Kantor Kementerian Agama/
Ka. Sub. Bag. TU/Kepala Seksi
/Penyelenggara/Kepala KUA
Kota Singkawang
Di -

Singkawang

Assalamu’alaikum Wr., Wh.

Salam hormat.

Selanjutnya, sehubungan dengan diadakannya penelitian untuk penyelesaian
TAPM (Tugas Akhir Program Magister) UPBJJ-UT Pontianak dengan tesis
vang berjudu! “Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Kantor Kementerian
Agama Kota Singkawang Berdasarkan Budaya Kerja, Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja”, maka kami mehon perkenan Rapak untuk dapat mengisi

Kuesioner yang telah disediakan:

Demikian disampaikan; atas perhatian dan perkenannya diucapkan terima

kasih.

Wassalamu 'alaikum, Wr. Wh.

Hormat saya

Peneliti
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KUESIONER
“KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL PADA KANTOR KEMENTERIAN

AGAMA KOTA SINGKAWANG BERDASARKAN BUDAYA KERJA,
MOTIVASI KERJA DAN DISIPLIN KERJA”

A. Nama PNS vang dintlai

B. Karakteristik Penilai

Umur ; D:]tahun

Jenis Kelamin : DLaki—laki DPerempuan

Pddkn Terakhir - [Isp []smp [ ]sLTASederajat
[ oa [ om [sT [ ]e2

Masa Kerja : I I ]tahun L I |bulan

Masa jabatan di : } l ]tahun L ] ]bulan

tempat tugas saat ini

Jabatan

C. Petunjuk Pengisian
Untuk keperluan penelitianini, dimohon perkenan kepada Bapak untuk
memberikan tanda(¥) pada kolom vang telah disediakan, dengan pilihan

sebagai berikut

- S8 = Sangat Setuju

- S = Setuju

- N = Netral

- TS = Tidak Setuju

- STS = Sangat Tidak Setuju
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TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG KINERJA PEGAWALI (Y)

—

Jawaban
SS| S | N | S [STS

No Pernyataan

1. Kualitas Kerja

1. Kualitas pekerjaan yang dilaksanakan oleh staf
Bapak/fbu sudah sesuar dengan yang
diharapkan. |

2. Staf Bapak/Ibu selalu merasa tidak puas
1! terhadap pekerjaan yang dilaksanakan dan
... berusaha untuk lebih baik lagi. =~ .
? 3. Staf Bapak/Ibu mampu menghindari terjadinya

pemborosan penggunaan fasilitas kerja seperti 1
telrpon, listrik, AC, kertas dan lain-lain. i

2. Kuantitas Kerja

4. Staf Bapak/Ibu berusaha untuk melaksanakan |
tugas dengan maksimal meskipun volume
pekerjaan vang hadapi cukup padat.

%5. Staf Bapak/Ibu senang menerima tugas-tugas 1 %
baru yang lebih menantang. ‘

6. Staf Bapak/lbu tidak semata-mata. hanva
menvelesatkan  tugas, namun juga “tetap
memperhatikan kualitas pekerjaan. | |

. 3. Ketepatan Waktu

7. Staf  Bapak/lbu  mampu. . melaksanakan

. pckenjaan dengan tepat waktu

'8, Staf Bapak/Ibu berusaha untuk tidak menunda-
nunda pekerjaan

9. Stat  Bapak/lbu mampu  mengorganisir
pekerjaan dengan baik sehingga memudahkan |
dalam pelaksanaannya. ’ ;

- 4. Keefektifan Biaya/Anggaran

10. Staf  Bapak/lbu  mampu  melaksanakan
. pekerjaan dengan baik sesuai anggaran vang
} | tersedia

i 11. Anggaran yang tersedia mampu memenuhi
| semua kegiatan dalam setahun. |

n

Kebutuhan terhadap supervisi f

12. Bapak/Ibu bersedia membantu stat vang ‘

\ memeriukan pertolongan/bantuan dalam ‘, |
| pelaksanaan tugas. | |
1 13 Peran  pimpinan  dalam  memberikan i 1
|
l

pertolongan/ bantuan/bimbingan cukup besar |
dalam menumbuhkan motivasi kerja staf 3
| Bapak/lbu. 1 | |
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Lanjutan tabel tanggapan responden tentang kinerja pegawai (Y)

Jawaban
SS | S N S {STS

No Pernyataan

14. Hasil pekerjaan akan lebih baik apabila
pegawai dibimbing dalam melaksanakan .
| tugasnva t l

6. Dampak interpersonal

| EISA Stat Bapak/Ibu mampu menjahin kerjasama 1 §

' dengan baik diantara para pegawai dalam

| melaksanakan pekerjaan.

116. Bapak/Ibu memandang penting kerjasama ; T
dalam pelaksanaan tugas, oleh karena itu staf

| Bapak/lbu mampu  berusaha  membina

| kerjasama tersebut

117. Staf Bapak/lbu mampu menahan diri untuk

tidak memaksakan kehendak serta bersedia | { i |

menerima kritikan. | | ! |

Mohon kemukakan pendapat’komentar/pesan/kesan Bapak terhadap pegawai yang
bersangkutan selama bertugas di bawah unityang Bapak pimpin :
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LAMPIRAN OUTPUT SPSS V.22
UJl VALIDITAS DAN RELIABILITAS (CRONBACH’S ALPHA & ITEM-
TOTAL STATISTICS)
Variabel Budaya Kerja (X)

Case Processing Summary

Reliability Statistics

N % Cronbach's
Cases  Valid 20 100,0 Alpha N of ltems
Excluded? 0 .0 916 20
Total 20 100,0
a Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if { Scale Variance | Corrected/ltem- Alpha if ltem
ltem Deleted if ltem Deieted | Total Correlation Deleted

Budker1 72,6500 74,450 435 915
Budker2 72,0500 75,734 ,593 ,912
Budker3 72,2000 66,905 746 ,907
Budkerd 72,0500 74,155 .546 912
Budker5 72,5500 73,313 ,372 ,919
Budkerb 71,8500 74,345 ,561 912
Budker7 72,0000 70,842 725 ,908
Budker8 72,5500 69,734 ,685 ,909
Budker9 72,4500 70,155 717 ,908
Budker10 71,9000 74,726 ,553 ,912
Budker11 72,0000 71,474 753 ,908
Budker12 72,1000 72.305 779 .908
Budker13 71,9000 73,884 ,550 912
Budker14 72,1000 66,937 ,B32 ,904
Budker15 71,6500 76,345 ,465 914
Budker16 72,3000 76,642 ,494 914
Budker17 72,7500 76,829 441 ,915
Budker18 72,5500 74,682 ,465 914
Budker19 73,0000 74,421 434 ,915
Budker20 72,3500 74,871 416 ,915
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Variabel Motivasi Kerja (X-)

Case Processing Summary

N

Cases

Valid
Excluded?®
Total

%
20 100,0
0 0
20 100,0

a. Listwise decletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of items

,891 17

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance } Corrected ltem- Aipha if item
ltem Deleted if ltem Deleted | Total Correlation Deleted
Motker1 60,2000 34,800 ,606 883
Motker2 60,3000 36,221 441 ,888
Motker3 60,0500 36,471 375 ,891
Motker4 59,8000 36,274 ,481 ,887
MotkerS 60,2000 35,326 ,325 ,898
Motkerb 60,5000 34,263 696 ,879
Motker7 60,1500 35,818 601 ,884
Motker8 60,3500 36,555 471 ,887
Motker9 60,5500 36,050 ,436 ,889
MotkeriC 60,2500 33,776 635 ,581
Motker11 60,1500 36,029 564 885
Motker12 60,4500 34,892 605 ,883
Motker13 60,2500 33,355 617 ,882
Motker14 60,2500 34,408 636 ,881
Motker15 60,2000 33,221 732 877
Motker16 60,2500 35,566 ,720 ,881
Motker17 60,1000 37,042 429 ,889
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Variabel Disiplin Kerja (X3)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 20 100,0
Exctuded® 0 0
Total 20 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
,975 13
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected item- Alpha if item
ltem Deleted if tem Deleted | Total Correlation Deleted
Disker1 40,7000 110,853 574 978
Disker2 40,3000 100,747 ,859 871
Disker3 40,2500 103,887 ,834 ,972
Disker4 40,2000 103,537 ,954 971
Disker5 39,9500 114,155 ,665 977
Diskert 40,3000 105,063 ,940 972
Disker7 40,2000 103,537 ,954 ,971
Disker8 40,0500 111,524 ,580 ,979
Disker9 40,3500 107,292 ,887 ,973
Disker10 40,2000 103,537 ,954 ,971
Disker11 40,4500 104,155 914 972
Disker12 40,4000 102,253 949 971
Diskert3 40,4500 104,892 875 973
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Varnabel Kinerja Pegawai (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 20 100,0
Excluded® 0 0
Total 20 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
,884 17
ltem-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance | Corrected ltem- Alpha if item
Item Deleted if item Deleted | Total Correlation Deleted
Kinpeg1 60,5500 42 050 506 879
Kinpeg2 61,1500 40,029 446 ,881
Kinpeg3 60,3500 40,766 ,606 876
Kinpeg4 61.6000 37,621 525 .880
Kinpeg5 61.1000 38,832 574 ,875
Kinpegb 60,4000 40,463 480 879
Kinpeg7 60,6000 39,200 764 870
Kinpeg8 60,4500 40,366 ,528 877
Kinpeg9 60,7000 41,379 466 879
Kinpeg10 60,7500 39,776 572 ,875
Kinpeg11 61,1500 39,503 574 875
Kinpeg12 60,1500 41,397 ,501 ,879
Kinpeg13 60,7000 38,011 734 ,869
Kinpeg14 60,0000 41,053 ,528 878
Kinpeg15 60,4000 39,726 683 872
Kinpeg16 60,9500 39,839 517 877
Kinpeg17 61,0000 39,368 ,327 ,892
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NILAI RATA-RATA (MEAN) DAN STANDAR DEVIASI
Variabel Budaya Kerja (X;)

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Budker1 55 2,95 ,931
Budker2 55 4,09 674
Budker3 55 3,65 ,886
Budker4 55 3,73 ,804
Budker5 55 3,31 ,940
Budkerg 55 4,33 546
Budker7 55 415 870
Budker8 55 3,64 ,825
Budkerg 55 3.69 767
Budker10 55 4,00 745
Budker11 55 4,16 ,631
Budker12 55 4,04 837
Budker13 55 4,18 ,641
Budker14 55 4,00 ,720
Budker15 55 4,45 ,538
Budker16 55 3,95 756
Budker17 55 3,00 1,089
Budker18 55 3,91 752
Budker139 55 2,98 ,972
Budker2C 55 3,85 , 705
Valid N (listwise) 55
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Variabel Motivasi Kerja (X;)

Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation

Motker1 55 3,78 ,832
Motker2 55 3,07 1,016
Motker3 55 3,98 733
Motker4 55 2.93 1,016
Motker5 55 3,25 1,109
Motkert 55 3,76 ,981
Motker7 55 3,67 ,904
Motker8 55 3,82 819
Motker9 55 3,82 722
Motker10 55 3,84 ,688
Motker11 55 3,36 778
Motker12 55 4,16 ,570
Motker13 55 3,31 1,103
Motker14 55 4,24 719
Motker15 55 3,95 731
Motker16 55 4,04 769
Motker17 55 3,65 947
Valid N (listwise) 55

Variabel Disipli Kerja (X3)

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Disker1 55 3.55 ,959
Disker2 55 3,60 ,955
Disker3 55 4,04 793
Disker4 55 3,60 1.011
Disker5 55 3,80 ,621
Disker6 55 3,95 756
Disker7 55 3,89 599
Disker8 55 3,82 796
Disker9 55 3,62 ,933
Disker10 55 3,91 752
Disker11 55 3,87 771
Disker12 55 3,83 ,634
Disker13 55 3,82 669
Valid N (listwise) 55
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Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Kinpeg1 55 3,53 653
Kinpeg2 55 3,36 ,704
Kinpeg3 55 3,91 727
Kinpeg4 55 3,38 ,991
Kinpegb 55 3,53 . 766
Kinpeg6 55 3,85 731
Kinpeg7 55 3,78 ,658
Kinpeg8 55 3,87 ,695
Kinpeg9 55 3,69 690
Kinpeg10 55 3,85 731
Kinpeg11 55 3,16 977
Kinpeg12 55 415 558
Kinpeg13 55 3,89 629
Kinpeg14 55 3,93 790
Kinpeg15 55 4,07 804
Kinpeg16 55 3,78 658
Kinpeg17 55 3.84 868
Valid N (listwise) 55
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