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ABSTRAK 

PENGARUH MOTIV ASI KERJA DAN IKLIM SEKOLAH TERHADAP 
KINERJA GURU SD NEGERI DI KECAMATAN TIGO NAGARI 

KABUPATENPASAMAN 

RatnaJuita 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan (1) Pengaruh Motivasi Kerja 

terhadap Kinerja Guru (2) Iklim Sekolah terhadap Kinerja Guru, (4) pengaruh 

Motivasi Kerja clan Iklim Sekolah secara bersama-sama terhadap Kinerja Guru. 

Populasi dalam penelitian ini adalah guru SD Negeri Di Kecamatan Tigo Nagari 

Kabupaten Pasaman yang berjumlah 241 orang dengan menggunakan rumus Slovin 

diperoleh sampel yaitu 71 orang. Analisis terhadap variabel bebas clan terikat 

dilakukan melalui analisis deskriptif dan regresi serta untuk pembuktian hipotesis 

digunakan uji t dan F .. Kesimpulan dari penelitian bahwa Hipotesis secara parsial 

dari variabel Motivasi Kerja dan Iklim Sekolah, terhadap Kinerja Guru terbukti/ 

diterima dalam penelitian ini dengan persamaan regresi Y = 18,625 + 0,414 X1+ 

0,309 X2 , dengan nilai uji t masing-masingnya 5,035 clan 4.395 dengan nilai sig. 

0.000 dan 0,000 lebih kecil dari 0,05. Sementara untuk pegaruh secara simultan Uji 

F dengan nilai 39,902 sig. 0,000 < 0,05 dengan demikian variabel X1 (Motivasi Kerja) 

dan X2 (Iklim Sekolah) secara simultan berpengaruh secara signifikan terhadap 

Kinerja Guru(Y).. Dari basil penelitian ini disarankan Motivasi Kerja dan Iklim 

Sekolah yang telah dicapai pelu ditingkatkan sedangkan ,yang relatif sudah baik untuk 

dapat dipertahankan sehingga Kinerja Guru semakin akan meningkat. 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, lklim Sekolah, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

INFLUENCE MOTIVATION WORK TO PERFORMANCE AND CLIMATE 
SCHOOLS ELEMENTARY SCHOOL TEACHER IN DISTRICT TIGO 

NAGARI P ASAMAN DISTRICT 

RatnaJuita 

Graduate Studies Program 
Indonesia gram Open University 

This study aims to reveal (1) Influence of Work Motivation of the Teacher 
Performance (2) School Clim.ate on the Performance of Teachers, (4) the effect of 
Work Motivation and School Climate jointly on Teacher Performance. The 
population in this study are primary school teachers in the District Tigo Nagari 
Pasaman of which amounted to 241 people using the formula Slovin obtained a 
sample of 71 people. Analysis of the independent and dependent variables made 
through descriptive analysis and regression as well as for proving the hypothesis used 
t test and F. The conclusion that the hypothesis was partially of variable Work 
Motivation and Climate School, the Teacher Performance proven I accepted in this 
study by the regression equation Y = 18.625 + 0.414 XI+ 0309 X2; with a value oft 
test respectively 5,035 and 4,395 with sig. 0.000 and 0.000 less than 0.05. As for 
pegaruh simultaneously test F with 39.902 sig. 0.000 <0.05 and is therefore variable 
XI (Work Motivation) and X2 (School Climate) simultaneously significantly affect 
teacher performance (Y). From the results of this study suggested Work Motivation 
and School Climate has achieved improved while the bullet, which is relatively good 
for teacher performance can be maintained so further to rise. 

Keywords: Motivation Work, School Climate, Teacher Performance 
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BAB IV 

BASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Unruk menganalisis variabel Motivasi Kerja clan Iklim Sekolah serta 

bagaimana pengaruhnya terhadap Kinerja Guru, maka dilakukan pengumpulan 

data dengan menggunakan bantuan kuisioner penelitian. Dalam menyusun 

kuisioner dibuat daftar pertany~ dan setiap pertanyaan telah dilengkapi 

dengan pilihan jawaban yang harus dipilih oleh responden. 

Kuesioner disebarkan kepada 71 responden guru Pada SD Negeri yang 

berada di Kecamatan Tigo Nagari Pasaman. Penyebaran kuisioner dilakukan 

pada tanggal 4 April sd 9 April 2016 yang lalu. Dari proses penyebaran 71 

kuesioner sebanyak 71 berhasil dikumpulkan kembali secara lengkap sehingga 

diproses dalam penelitian sebanyak 71 tersebut. Berdasarkan proses 

pentabulasian data basil penyebaran kuisioner maka dapat dianalisis dalam 

penelitian ini. 

A. Distribusi Frekuensi Variabel Penelitian 

1. Deskripsi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (X1) 

Deskripsi dari nilai rata-rata (mean), median, modus dan standar 

deviasi serta nilai maksimun dan minimum dari jawaban responden pada 

variabel Motivasi Kerja dapat dilihat pada tabel berikut: 
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Tabel 4.1. 
Frekuensi Jawaban Responden berdasarkan nilai Mean, Median, 
Mode, Standar Deviasi, Range Nilai maksimum Dan Minimum 
Variabel Motivasi Kerja. 

Statistics 

Motivasi Keria 
N Valid 71 

Missing 0 
Mean 62,04 
Median 63,00 
Mode 65 
Std. Deviation 5,643 
Minimum 49 
Maximum 75 
Sum 4405 

71 

Nilai Rata- rata ( mean) dari variabel Motivasi Kerja sebesar 62,04 untuk 

15 item pertanyaan dengan rata- rata 4,35 bila di interpretasikan pada skala maka 

dikategorikan sebagai jawaban 4, rata-rata sering dari indikator keinginan untuk 

berhasil, keseriusan bekerja, bekerja keras, disiplin dan menyukai tantangan di 

sekolah dari untuk setiap pertanyaan yang merupakan indikator Motivasi Kerja 

Nilai Median dari variable tersebut adalah 63.00, juga dengan rata-rata skala 4 ( 

sering) dan modus yang dengan nilai 65, dengan standar deviasi 5.643 sedangkan 

nilai tertinggi dari jawaban responden 75 rata-rata 5, pembulatan dengan skala 5 

dengan nilai terendah 49 rata-rata 3,26 dengan pembulatan 3. Tingkat Capai 

jawaban responden pada setiap indikator dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 

dibawah ini: 
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Tabel 4.2 
Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (Xl) 

lndikator No Item pernyataan Skor total Skorrata- TCR 
Keterangan rata (mean) (%) 

I Keinginan 1 Saya berusaha menjalankan 
Untuk tugas dengan baik agar sesuai 

287 4,04 80,8 Baik Ber basil dengan programkan yang 
ditetapkan. 

2 -Saya berusaha tampil prima Baik 
agar proses pembelajaran yang 296 4,17 83,4 
dilaksanakan danat lebih efektif 

3 Saya berusaha meningkatkan Baik 
wawasan/kemampuan agar 

297 4.18 83,7 
proses pembelajaran dapat 
berlanl?Sung dengan maksimal 

Rata-rata Skor lndikator 4,13 82,63 Baik 
2.Keseriusa 4 Saya berusaha menyelesaikan Baik 
nBekerja perkerjaan dengan sungguh- 304 4,28 85,6 

sungguh 
5 Saya berusaha melakukan Baik 

pekerjaan saya semaksimal 303 4,27 85,3 
mungkin 

6 Saya berusaha menyelesaikan Baik 
program yang ditetapkan 317 4,46 89.3 
sekolah dengan berbae:ai cara 

Rata-rata Skor lndikator 4,34 86,7 Baik 

3.Kerja 7 Tugas pokok saya sebagai guru, Baik 
Keras saya kerjakan semaksimal 287 4,04 80,8 

munizkin tanpa merasa lelah 
8 Saya berusaha memberikan Baik 

layanan yang menyenangkan 289 4,07 81,4 
bagi siswa saya 

9 Saya berusaha untuk Cukup 
memberikan contoh yang 

283 3,99 79,7 
terbaik pada sesama guru dan 
siswa saya 

Rata-rata Skor lndikator 4.03 80,6 Baik 

4. Disiplin 10 Saya sebagai pendidik Cukup 

Diri menganggap bahwa disiplin 
272 3,83 76,6 

merupakan syarat mutlak untuk 
berhasil 

11 Saya datang ke sekolah tepat 
291 4,10 82,0 

Baik 
waktu atas kesadaran sendiri 

12 Saya tidak senangjika ada Baik 
sesama guru dan siswa yang 311 4,38 87,6 
melanggar disiplin 

Rata-rata Skor lndikator 4,10 82,06 Baik 

5.Menyukai 13 Saya tanggap dengan segala Cukup 

Tantangan perubahan yang menyangkut 274 3,86 77,78 
peningkatan kualitas belajar 
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14 Saya menggunakan kemajuan Baik 
ilmu pengetahuan clan teknologi 

300 4,23 84,5 untuk meningkatkan kualitas 
pembelaiaran 

15 Saya berusaha mencari berbagai Baik 
informasi tentang kemajuan 294 4,14 82,8 
dalam bidan2 studi sava 

Rata-rata Skor lndikator 4,08 81,7 Baile 

Berdasarkan Tabel 4.6 di atas dapat dilihat bahwa skor rata-rata indikator 

variabel Motivasi Kerja; indikator keinginan untuk berhasil dengan rata-rata 4,13 

clan Tingkat Capai jawaban Responden (TCR) sebesar 82,63 %. Hal ini bermakna 

bahwa keinginan untuk berhasil termasuk kedalam kategori baik. lndikator 

keseriusan bekerja dengan rata-rata 4,34 dengan TCR sebesar 86, 7 hal ini 

bermakna bahwa keseriusan dalam bekerja termasuk kedalam kategori baik. 

Indikator kerja ke.ras dengan rata-rata 4,03 dengan TCR sebesar 80,6 hal ini 

bermakna bahwa kerja keras guru termasuk kedalam kategori baik. lndikator 

disiplin diri dengan rata-rata 4,10 dengan TCR sebesar 82,06 hal ini bermakna 

bahwa Disiplin diri guru termasuk kedalam kategori baik. lndikator menyukai 

tantangan dengan rata-rata 4,08 dengan TCR sebesar 81,7 haJ ini bermakna bahwa 

menyukai tantangan dari guru termasuk kedalam kategori baik. Dengan demikian 

seluruh indikator yang digunakan dalam mengukur motivasi kerja guru dengan 

rata skor 4 (sering) dengan tingkat capaianjawaban responden kriteria baik. 

Distibusi total frekuensi secara rinci dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 
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Valid 

Tabel 4.3. 

Frekuensi Jawaban Responden berdasarkan 
nilai Totalitas Masing-masing Item Kuesioner 
Variabel Motivasi Kerja. 

Motivasi Kerja 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

49 2 2,8 2,8 2,8 
50 1 1,4 1,4 4,2 
54 6 8,5 8,5 12,7 
55 5 7,0 7,0 19,7 
57 2 2,8 2,8 22,5 
58 3 4,2 4,2 26,8 
59 4 5,6 5,6 32,4 
61 3 4,2 4,2 36,6 
62 4 5,6 5,6 42,3 
63 9 12,7 12,7 54,9 
64 4 5,6 5,6 60,6 
65 10 14,1 14,1 74,6 
66 6 8,5 8,5 83,1 
67 4 5,6 5,6 88,7 
68 2 2,8 2,8 91,5 
69 2 2,8 2,8 94,4 
71 2 2,8 2,8 97,2 
75 2 2,8 2,8 100,0 
Total 71 100,0 100,0 

74 

Nilai Range dari skor total nilai 49- 75. Nilai total 65 frekuensi tertinggi 

10 atau 14,1%, Nilai total 63 frekuensi 9 atau 12;7%, clan Nilai total 54 dan 

nilai total 66 dengan frekuensi 6 atau 8,5%, nilai total 55 dengan nilai frekuensi 

5 atau 7,0%. Nilai total, 59, 62, 64 dan 67, nilai frekuensi 4 atau 5,6%. Nilai total, 

58 dan 61, nilai frekuensi 3 atau 4,2% Nilai total dengan frekuensi 2 atau 2,8% 

adalah 49, 57, 68, 67, 71 dan 55, Serta Nilai total dengan frekuensi 1 atau 1,4% 

adalah 50 . Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada gambar histogram dibawah ini: 

43198.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



~ 
u 
c 
CD 
::::s 

20 

15 

er 10 
! 
LL 

5 

45 

Gambar 4.1: Histogram Motivasi Kerja 

Histogram 

50 55 60 65 70 

Motivasi Kerja 

2. Deskripsi Frekuensi Variabel Iklim Sekolah (X2 ) 

75 

75 

Mean=62.04 
Std. Dev. =5.643 

N=71 

Deskripsi dari nilai rata-rata (mean), median, modus dan standar 

deviasi serta nilai maksimun dan minimum dari jawaban 71 orang guru 

sebagai responden pada variabel Iklim Sekolah dapat dilihat pada tabel 

berikut: 
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Tabel 4.4 
Frekuensi Jawaban Responden berdasarkan nilai Mean, Median, 
Mode, Standar Deviasi, Range Nilai maksimum Dan Minimum 
Variabel Iklim Sekolah. 

Statistics 

lklim Sekolah 
N Valid 71 

Missing 0 
Mean 60,52 
Median 61,00 
Mode 56 
Std. Deviation 6,598 
Minimum 45 
Maximum 75 
Sum 4297 

76 

Nilai Rata- rata ( mean) dari variabel Iklim Sekolah sebesar 60,52 untuk 15 

item pertanyaan dengan rata- rata 4,03 bila di interpretasik:an pada skala maka 

dikategorikan sebagai jawaban 4, rata-rata sering dari indik:ator keterbukaan, 

keakraban, saling menghargai, saling mendukung, dan mendahulukan kepentingan 

bersama di sekolah dari untuk setiap pertanyaan yang merupakan indikator Iklim 

Sekolah. Nilai Median dari variable tersebut adalah 61.00, juga dengan rata-rata 

skala 4 (sering) dan modus yang dengan nilai 56, dengan standar deviasi 6.598 

sedangkan nilai tertinggi dari jawaban responden 75 rata-rata 5, pembulatan 

dengan skala 5 dengan nilai terendah 43 rata-rata 3,0 dengan pembulatan 3 

Tingkat Capai jawaban responden pada setiap indikator dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini: dibawah ini: 
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Tabet 4.5 
Distribusi Frekuensi Variabel Iklim Sekolah (X2) 

Skorrata- TCR lndikator No Item pernyataan Skor total rata (%) Keterangan 
(mean) 

1. Keterbukaan l Kami sesama guru saling 
berbagi infonnasi unruk 299 4,21 84,2 Baik 

keperluan sekolah 
2 Kami sesama guru saling 

memberikan saran satu 309 4,35 87,0 Baik 

samalain 
3 Sayaterbuka IDeneritna 

kritik untuk tugas yang 291 4,10 81,9 Baik 

saya jalankan 
Rata-rata Skor lndikator 4,22 84,4 Baik 

2. Keakraban 4 Kami sesama guru saling 
berbagi untuk 

309 4,35 87,0 Baik 
mendiskusikan kesulitan-
kesulitannya 

5 Kami saling IDeIDbantu 
satu sama lain apabila ada 316 4,45 89,0 Baik 

kesulitan 
6 Kami saling IDengunjungi 

apabila ada teIDan yang 286 4,03 80,5 Baik 

sakit atau keIDalangan 
Rata-rata Skor lndikator 4,28 85,5 Baik 

3. Saling 7 Kami saling IDenghargai 
Menghargai 

pendapat IDasing-IDasing 270 3,80 76,0 Cukup 

yang berbeda 
8 Saya berusaha IDeIDahami 

kekurangan teIDan sejawat 263 3,70 74,l Cukup 

dan siswa 
9 Saya IDenghargai 

perbedaan pandangan 
270 3,80 76,0 Cukup 

yang disampaikan sesama 
guru 

Rata-rata Skor Indikator 3,76 75,37 Cukup 

4.Saling 10 Saya IDeIDbiasakan sesaIDa 
Mendukung guru saling berbagi 

pengalaman utk IDencapai 
252 3,55 70,l Cukup 

keIDajuan sekolah 
11 Pennasalahan salah satu 

guru di sekolah dianggap 
255 3,59 71,8 Cukup 

sebagai pennasalahan 
bersaIDa 
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12 Guru saling bahu 
membahu dalam 
melaksanakan tugas 

284 4,00 80.0 Baik 

mereka 
Rata-rata Skor Indikator 3,71 73,97 Cukup 

SMendahulung 13 Sebagai guru saya harus 
Kan mengutamakan Kepentingan 
Bers am a kepentingan sekolah 306 4,31 86,2 Baik 

daripada kepentingan 
pribadi 

14 Keberhasilan sekolah 
merupakan tanggung 

288 4,06 81,l Baik 
jawab bersama yang perlu 
diprioritaskan 

15 Keberhasilan siswa 
merupakan tanggung 

299 4,21 84,2 Baik 
jawab bersama yang perlu 
diprioritaskan 

Rata-rata Skor Indikator 4,19 83,8 Baik 

Berdasarkan Tabel 4.9 di atas dapat dilihat bahwa skor rata-rata indikator 

variabel Iklim Sekolah; indikator keterbukaan dengan rata-rata 4,22 dan Tingkat 

Capai jawaban Responden (TCR) sebesar 84,44 %. Hal ini bermakna bahwa 

keterbukaan guru disekolah tennasuk kedalam kategori baik. Indikator keakraban 

dengan rata-rata 4,28 dengan TCR sebesar 85,5 hal ini bermakna bahwa 

keakraban dalam bekerja disekolah termasuk kedalam kategori baik. lndikator 

saling menghargai dengan rata-rata 3,76 dengan TCR sebesar 75,37 hal ini 

bermakna bahwa guru saling menghargai disekolah termasuk kedalam kategori 

culrnp. Indikator saling mendukung dengan rata-rata 3,71 dengan TCR sebesar 

73,97 hal ini bermakna bahwa saling mendukungnya guru dalam bekerja 

disekolah termasuk kedalam cukup. lndikator mendahulukan kepentingan 

bersama dengan rata-rata 4,19 dengan TCR sebesar 83,8 hal ini bermakna bahwa 

mendahulukan kepetingan bersama disekolah oleh guru termasuk kedalam 
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kategori baik. Dengan demikian seluruh indikator yang digunakan dalam 

mengukur iklim sekolah dari 5 indikator 4 indikator dengan rata skor 4 (sering) 

dengan tingkat capaian jawaban responden kriteria baik hanya 1 indikator dengan 

kriteria cukup . 

Distibusi total frekuensi secara rinci dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 

Tabel 4.6 

Frekuensi Jawaban Responden berdasarkan 
nilai Totalitas Masing-masing Item Kuesioner 
Variabel Iklim Sekolah • 

lklim Sekolah 

Frequency Percent Valid Percent 
Valid 45 2 2,8 2,8 

46 2 2,8 2,8 
49 2 2,8 2,8 
52 2 2,8 2,8 
55 3 4,2 4,2 
56 12 16,9 16,9 
58 5 7,0 7,0 
59 2 2,8 2,8 
60 3 4,2 4,2 
61 7 9,9 9,9 
63 1 1,4 1,4 
64 6 8,5 8,5 
65 8 11,3 11,3 
66 6 8,5 8,5 
67 2 2,8 2,8 
68 2 2,8 2,8 
69 2 2,8 2,8 
70 2 2,8 2,8 
75 2 2,8 2,8 
Total 71 100,0 100,0 

Cumulative 
Percent 

2,8 
5,6 
8,5 

11,3 
15,5 
32,4 
39,4 
42,3 
46,5 
56,3 
57,7 
66,2 
77,5 

85,9 
88,7 
91,5 
94,4 
97,2 

100,0 

Nilai Range dari skor total nilai 45 - 75. Nilai total 56 frekuensi tertinggi 

12 atau 16,9%, Nilai total 65 frekuensi 8 atau 11,3%, dan Nilai total 61 
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dengan frekuensi 7 atau 9 ,9%, nilai total 64 dan 66 dengan nilai frekuensi 6 atau 

8,5%. Nilai total 58 dengan frekuensi 5 atau 7,0%. Nilai total, 55 dan 60, nilai 

frekuensi 3 atau 4,2%. Nilai total dengan frekuensi 2 atau 2,8% adalah 45, 46, 49, 

52, 59, 67, 68, 69, 70 dan 75, Serta Nilai total dengan frekuensi 1 atau 1,4% 

adalah 63 . Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada gambar histogram dibawah 

rm:. 

Untuk lebihjelasnya dapat dilihat pada gambar histogram dibawah ini: 

Garn.bar 4.2: Histogram Iklim Sekolah 

Histogram 

20 

45 50 55 60 65 70 

lklim Sekolah 

3. Deskripsi Frekuensi Variabel Kinerja Guru (Y) 

75 

Mean=60.52 
Std. Dev. =6.598 

N=71 
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Deskripsi dari nilai rata-rata (mean), median, modus dan standar 

deviasi serta nilai maksimun dan minimum dari jawaban 71 orang guru 

sebagai responden responden pada variabel Kinerja Guru dapat dilihat pada 

tabel berikut: 

Tabet 4.7. 
Frekuensi Jawaban Responden berdasarkan nilai Mean, 
Median, Mode, Standar Deviasi, Range Nilai maksimum Dan 
Minimum Variabel Kinerja Guru. 

Statistics 

Kinerja Guru 
N Valid 71 

Missing 0 
Mean 63,06 
Median 64,00 
Mode 65 
Std. Deviation 5,065 
Minimum 54 
Maximum 75 
Sum 4477 

Dari tabel diatas nilai, Nilai Rata- rata ( mean) dari variabel Kinerja Guru 

sebesar 63,06 untuk 15 item pertanyaan dengan rata- rata 4,20 bila di 

interpretasikan pada skala maka dikategorikan sebagai jawaban 4, sering untuk 

setiap pertanyaan tersebut, untuk masing- masing pertanyaan, dari indikator 

Merancanakan Pembelajaran, Pelaksanaan Proses Pembelajaran, Evaluasi Proses 

Pembelajaran, Melaksanakan Tugas Tambahan di sekolah dari untuk setiap 

pertanyaan yang merupakan indikator Kinerja guru. Median dari variabel tersebut 

adalah 64,00, dan modus yang dengan nilai 65, dengan standar deviasi 5.065 
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sedangkan nilai tertinggi dari jawaban responden 75 rata-rata 5,0 dengan 

pembulatan 5 , nilai terendah 54 rata-rata 3,6 dengan skala 3, Tingkat Capain 

jawaban responden pada setiap indikator dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 

dibawah ini: 

Tabet 4.8. 
Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru (Y) 

lndikator No Item pemyataan Skortotal 
Skorrata- TCR 

Keterangan 
rau(mean) (%) 

l .Merencanaka 1 Saya menyiapkan program 
n Pembelajaran 

Pembelajaran sesuai 
standar yang ditetapkan 

326 4,59 91,8 SangatBaik 
departemen Pendidikan 
nasional sebelum 
memasuki semester baru 

2 Saya juga menyusun 
alokasi waktu, jam efektif 

310 4,37 87,32 Baik 
pada masing-masing 
prol!l"am tersebut 

3 Saya menyusun tahapan-
tahapan pelaksanan dari 

283 3,99 79,7 Cukup 
program tersebut sebelum 
melaksanakannya 

4 Saya menyusun tahapan-
tahapan Dalam RPP sesuai 308 4,34 86,7 Baik 

dengan kurikulum saat ini 
Rata-rata Skor lndikator 4,32 86,38 Baik 

2.Pelaksanaan 5 Saya berusaha memakai 
Proses 
Pembelajaran metode bervariasi untuk 

menghindari kejenuhan 302 4,25 85,1 Baik 

dalam pelaksanaan proses 
pembela,jaran 

6 Saya menggunakan 
berbagai alat dan media 

297 4,18 83,67 Baik 
dalam pelaksanaan proses 
pembelaiaran 

7 Pelaksanaan program saya 
jalan dengan kesungguhan 

276 3,89 77,7 Cukup 
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ha ti 
8 Pelaksanaan program 

pembelajaran saya 
290 4,08 81,7 Baik 

sesuaikan dengan daya 
tan.mo murid/siswa 

Rata-rata Skor Indikator 4,1 82,04 Baik 
3.Evaluasi 9 Saya menggunakan Acuan 

Proses rencana program sebagai Pembelajaran 288 4,06 81,l Baik 
dasar menilai keberhasilan 
pelaksanaan program 

IO Saya meminta penilaian 
terhadap pelaksanan 

279 3,93 78,6 Cukup 
program berdasarkan 
komentar rekan keria 

11 Program yang tidak 
mendapat respon dari 
rekan kerja, saya evaluasi 295 4,15 83,l Baik 

ulang untuk: diajukan ke 
atasan untuk: dilaksanakan 

12 Saya melakukan analisis 
terhadap pelaksanaan 
program agar menjadi 

308 4,34 86,8 Baik 
bahan pertimbangan untuk: 
pelaksanaan program 
selanjutnya 

Rata-rata Skor Indikator 4,12 82,4 Baik 
4.Melaksanaka 13 Saya melakukan 
n Tugas 
Tambahan pembinaanterhadap 

309 4,35 87,0 Baik 
kegiatan ekstrakurikuler 
murid 

14 Saya menyediakan waktu 
bila orang tua murid 
berkonsultasi sehubungan 303 4,25 85,3 Baik 

dengan permasalahan 
peserta didik 

15 Saya melakukan 
pembinaan kharakter 

304 4,28 85,6 Baik 
murid dalam setiap 
pertemuan di kelas 

Rata-rata Skor Indikator 4,29 85,96 Baik 
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Berdasarkan Tabel 4.12 di atas dapat dilihat bahwa skor rata-rata indikator 

variabel Kinerja Guru; indikator merencanakan pembelajaran dengan rata-rata 

4,32 dan Tingkat Capai jawaban Responden (TCR) sebesar 86,38 %. Hal ini 

bermakna bahwa guru merencanakan pembelajaran termasuk kedalam kategori 

baik. lndikator pelaksanaan proses pembelajaran dengan rata-rata 4, 1 dengan TCR 

sebesar 82,04 hal ini bermakna bahwa guru dalam pelaksanaan proses 

pembelajaran termasuk kedalam kategori baik. 

Indikator evaluasi dalam proses pembelajaran dengan rata-rata 4,12 dengan 

TCR sebesar 82,4 hal ini bermakna bahwa evaluasi proses pembelajaran yang 

dilaksanakan guru termasuk kedalam kategori baik. Indikator melaksanakan tugas 

tambahan dengan rata-rata 4,29 dengan TCR sebesar 85,96 hal ini bermakna 

bahwa pelaksanaan tugas tambahan yang dilaksanakan guru termasuk kedalam 

kategori baik. Dengan demikian seluruh indikator yang digunakan dalam 

mengukur kinerja guru dengan rata skor 4 (sering) dengan tingkat capaian 

jawaban responden kriteria baik. 

Distibusi total frekuensi secara rinci dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 
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Tabel 4.9. 

Frekuensi Jawaban Responden berdasarkan nilai Totalitas 
Masing-masing Item Kuesioner Variabel Kinerja Guru . 

Kinerja Guru 

Cumulative 
Freauency Percent. Valid Percent Percent 

Valid 54 2 2,8 2,8 2,8 
55 3 4,2 4,2 7,0 
56 6 8,5 8,5 15,5 
57 2 2,8 2,8 18,3 
58 3 4,2 4,2 22,5 
60 5 7,0 7,0 29,6 
61 7 9,9 9,9 39,4 
62 2 2,8 2,8 42,3 
63 5 7,0 7,0 49,3 
64 6 8,5 8,5 57,7 
65 8 11,3 11,3 69,0 
66 6 8,5 8,5 77,5 
67 6 8,5 8,5 85,9 
68 2 2,8 2,8 88,7 
69 2 2,8 2,8 91,5 
71 2 2,8 2,8 94,4 
73 2 2,8 2,8 97,2 
75 2 2,8 2,8 100,0 
Total 71 100,0 100,0 

85 

Nilai Range dari skor total nilai 54 - 75. Nilai total 65 frekuensi tertinggi 

8 atau 11,3%, dan Nilai total 61 dengan frekuensi 7 atau 9,9%, nilai total 56, 64 

dan 67 dengan nilai frekuensi 6 atau 8,5%. Nilai total 60 dan 63 dengan 

frekuensi 5 atau 7,0%. Nilai total, 55 dan 58, nilai frekuensi 3 atau 4,2%. Nilai 

total dengan frekuensi 2 atau 2,8% adalah 54, 57, 62, 68, 69, 71, 73, dan 75. 

Untuk lebihjelasnya dapat dilihat pada gambar histogram dibawah ini:. 
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Gambar 4.3: Histogram Kinerja Guru. 

:>. 
(,) 
c 
G) 

8 

6 

:::s 
C"4 
! 
u. 

2 

50 55 

B. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Histogram 

60 65 70 75 

Kinerja Guru 
80 

Mean=63.06 
Std. Dev. =5.065 

N =71 

86 

Uji normalitas merupakan persyaratan penting yang harus dipenuhi dalam 

analisis. Bila data yang dianalisis tidak berasal dari data 'yang berdistribusi 

normal, maka analisis ini tidak terpenuhi. Pengujian data dilakukan dengan 

menggunakan teknik Uji Kolmogorof- Smimov (Uji KS) dengan melihat 
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distribusi dari data yang digunakan pada taraf signifikan alpha 0.05. Pedoman 

dalam normalitas ini sebagai berikut: 

JikaAsymp. Sig. (2- taied) > 0.05 distribusi data normal 

JikaAsymp. Sig. (2- taied) < 0.05 distribusi data tidak normal. 

Hasil pengujian normalitas untuk masing-masing variabel Motivasi Kerja, 

Iklim Sekolah dan Kinerja Guru dapat di lihat pada tabel 4.10. dibawah ini: 

Tabel. 4.10. 
Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Motivasi Keria lklim Sekolah Kineria Guru 
N 71 71 71 
Normal Paramete~b Mean 62,04 60,52 63,06 

Std. Deviation 5,643 6,598 5,065 
Most Extreme Absolute ,145 ,124 ,081 
Differences Positive ,091 ,077 ,077 

Negative -,145 -,124 -,081 
Kolmogorov-Smimov Z 1,221 1,041 ,682 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,102 ,229 ,741 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Dari nilai Amsyp. Sig (2-tailed) untuk varibel, Motivasi Kerja sebesar 

0,102, dan Iklim Sekolah sebesar 0.229 serta Kinerja Guru sebesar 0.741 terlihat 

lebih besar dari ( >) 0,05, yang berarti data berasal dari berdistribusi normal. 

2. Uji Multikolinearitas 

Pengujian multikolineritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang 

baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel independen. Jika variabel 
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independen saling berkorelasi, maim variabel-variabel ini tidak ortogonal. 

V ariabel orthogonal adalah varibel independen yang nilai korelasi antar sesama 

variabel independen sama dengan nol. Menurut Ghozali (2012:105). Uji 

multikolonieritas dapat juga dilihat dari (1) nilai tolerance dan lawanya (2) 

variance Inflation Factor (VIF). dengan criteria yaitu: 

a) Jika angka tolerance di atas 0, 1 dan VIF ~ 10 dikatakan tidak terdapat gejala 

multikolonieritas. 

b) Jika angka tolerance di bawah 0, 1 dan VIF 2: 10 dikatakan terdapat gejala 

multikolonieritas 

Persyaratan model regresi berganda adalah sesama variabel bebas tidak 

berhubungan secara signifikan ( disebut juga asumsi klasik). Dalam penelitian ini 

terdapat tiga variabel bebas, yaitu (1) Motivasi Kerja dan (2) lklim Sekolah. Dari 

analisis data diperoleh hasil uji multikolinearitas yang disajikan dalam Tabel 4.11. 

di bawah ini : 

Tabel.411. 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients8 

Collinearit Statistics 

Model Tolerance VIF 
1 Motivasi Kerja ,805 1,243 

lklim Sekolah ,805 1,243 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Berdasarkan basil analisis pada tabel 4. I I. di atas, terlihat bahwa semua 

variabel bebas dalam penelitian ini yaitu Motivasi Kerja (XI), Iklim Sekolah ( X2) 

dan nilai tolerance-nya tidak ada yang kecil dari O,I dan nilai VIF tidak ada yang 

besar dari 10. Nilai tolerance sebesar 0.805 untuk Motivasi Kerja (Xl) dan, 

0,805 untuk Iklim Sekolah ( X2). Nilai variance Inflation Factor (VIF), dimana 

I,243 untuk Motivasi Kerja (XI) dan I,243 untuk Iklim Sekolah temyata =:; IO 

dikatakan tidak terdapat gejala multikolonieritas. 

Dengan demikian di antara variabel independen dinyatakan bebas dari 

multikolinearitas 

C. Uji Hipotesis 

Untuk membuktikan secara nyata adanya pengaruh Motivasi Kerja dan 

lklim Sekolah terhadap Kinerja Guru maka digunakan tahap pengujian hipotesis 

yaitu; 

Menurut Sekaran (2006) Hipotesis merupakan dugaan tentang hubungan 

yang logis antara dua variabel atau lebih yang dinyatakan dalam bentuk 

pemyataan yang perlu diuji kebenarannya. 

Dalam Bab II penulis mengemukakan hipotesis yang akan diuji. 

Pada bagian ini penulis menguji semua hipotesis tersebut. Sebelum menguji 

hipotesis, penulis menyajikan hasil pengolahan data ke dalam tabel 

selanjutnya. Sedangkan untuk menguji hipotesis pengaruh penulis 

menyajikan hasil pengolahan data ke dalam tabel, berdasarkan pengolahan 

data nilai penduga koefisien regresi berganda yang disajikan pada tabel berikut: 
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Dibawah ini disajikan hasil penguJ1an regresi linear berganda untuk 

membuktikan hipotesis 1, 2 dan 3 yang dikemukan pada Bab II diatas. 

Tabel 4.12. 

Basil Analisis Regresi Berganda dari Variabel Motivasi Kerja dan 
Iklim Sekolah Pengaruhnya Terhadap Kinerja Guru SD Negeri Kecamatan 

Tigo Nagari Kabupaten Pasaman 

CoefficientS' 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sia. 
1 (Constant) 18,625 5,017 3,712 ,000 

Motivasi Kerja ,414 ,082 ,462 5,035 ,000 
lklim Sekolah ,309 ,070 ,403 4,395 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

1. Hipotesis Pertama Dan Kedua 

Hipotesis Pertama yang menyatakan bahwa Motivasi Kerja, Iklim 

Sekolah dan Lingkungan Sekolah secara parsial berpengaruh positif terhadap 

Kinerja guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman dapat 

dilihat dan dibuktikan dari tabel 4.12 diatas (coefficient) 

Dari tabel 4.12 diatas dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

a. Pengaruh Motivasi Kerja (X1) terhadap Kinerja Guru (Y) 

Dari tabel 4.12 di atas terlihat nilai thitung 5,035 lebih besar dari ttabe1 

(5,035> 1,667) dengan tingkat signifikau lebih kecil dari alpha (0,000<0,05), maka 

Ho ditolak dan Ha diterima Artinya, secara parsial ada pengaruh yang positif dan 

signifikan antara Motivasi Kerja (X1) terhadap Kinerja Guru (Y). Oleh karena itu 

hipotesis pertama yang menyatakan "Motivasi Kerja Kerja secara parsial 
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berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru SD Negeri Kecamatan 

Tigo Nagari Kabupaten Pasaman " diterima". 

Koefisien regresi dari Motivasi Kerja adalah 0,414 hal ini dapat 

diinterpetasikan bahwa setiap peningkatan 1 unit variabel Motivasi Kerja akan 

meningkatkan Kinerja Guru sebesar 0,414 unit, demikian pula dengan keadaan 

sebaliknya bila Motivasi Kerja menurun 1 unit maka akan menurunkan Kinerja 

Guru sebesar 0,414 unit. 

b. Pengaruh Iklim Sekolah (X2) terhadap Kinerja Guru (Y)) 

Dari tabel 4.12 di atas terlihat nilai truning 4,395 lebih besar dari ttabe1 

(4,395>1,667) dengan tingkat signifikan lebih kecil dari alpha (0,000<0,05), maka 

Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya, secara parsial ada pengaruh yang positif dan 

signifikan antara Iklim Sekolah (X2) terhadap Kinerja Guru (Y). Oleh karena 

itu hipotesis kedua yang menyatakan " Iklim Sekolah secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari 

Kabupaten Pasaman "diterima". 

Koefisien regresi dari Iklim Sekolah adalah 0,309, dan hal ini dapat 

diinterpetasikan bahwa setiap peningkatan I unit variabel Iklim Sekolah akan 

meningkatkan Kinerja Guru sebesar 0,309 unit, demikian pula dengan keadaan 

sebaliknya penurunan I unit variabel Iklim Sekolah akan menurunkan Kinerja 

Guru sebesar 0,309 unit. 
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2. Hipotesis Ke Tiga 

Hipotesis ke Tiga yang menyatakan bahwa Motivasi Kerja dan Iklim 

Sekolah secara serentak berpengaruh terhadap Kinerja Guru Pada SD Negeri 

Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman yang dapat dilihat dari tabel 4.13 

Tabel 4.13. 

Hasil Analisis Model Summary dari Variabel Motivasi Kerja dan 
lklim Sekolah serta Pengaruhnya Terhadap Kinerja Guru SD Negeri 
Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman 

Model Summary 

Chanae Statistics 

Adjusted Std. Error R 
R R of the Square F Sig. F 

Model R Sauare Sauare Estimate Chanae Chanae df1 df2 Chanae 
1 ,7358 ,540 ,526 3,486 ,540 39,902 2 68 ,000 

a. Predictors: (Constant), lklim Sekolah, Motivasi Kerja 

Berdasarkan Tabel. 4.13. di atas diperoleh bahwa koefisien R adalah 0,735 

yaitu terdapat hubungan yang kuat dan positif antara Motivasi Kerja dan Iklim 

Sekolah secara serentak terhadap Kinerja Guru dan nilai koefisien determinan 

atau R2 adalah 0,540 (54,0 %) yang berarti bahwa kontribusi pengaruh Motivasi 

Kerja dan Iklim Sekolah secara serentak terhadap Kinerja Guru adalah sebesar 

54,0 % dan sisanya 46,0 % di pengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk 

dalam ruang lingkup penelitian ini. 

Untuk mengetahui apakah Motivasi Kerja dan Iklim Sekolah berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru dapat dilihat dari tabel 4.14. 
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Tabel 4.14. 

Basil Analisis Anova dari Variabel Motivasi Kerja dan Iklim 
Sekolah Terhadap Kinerja Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari 

Kabupaten Pasaman 

ANOV/113 

Sum of 

93 

Model Sauares df Mean Sauare F Sia. 
1 Regression 969,592 2 484,796 39,902 ,oooa 

Residual 826,182 68 12,150 
Total 1795,775 70 

a. Predictors: (Constant), lklim Sekolah, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Dari tabel diatas dapat lihat nilai F hitung sebesar 39,902 lebih besar dari 

Fttabe1 (39,902>2,734) dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Jika nilai 

signifikan dibanding dengan tingkat signifikan yang digunakan pada penelitian 

ini dengan alpha 0,05, maka terbukti bahwa nilai signifikansi lebih kecil dari 

tingkat signifikansi yang digunakan (0,000<0,05). Dengan demikian, maka Ho 

ditolak dan Ha diterima yang berarti Motivasi Kerja (Xl ), dan lklim Sekolah 

(X2) secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Guru. Oleh karena itu hipotesis yang menyatakan Motivasi Kerja dan lklim 

Sekolah secara serentak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman " diterima. 

Berdasarkan tabel 4.12 diatas dapat diperoleh persamaan regresmya 

sebagai berikuti Y = 18,625 + 0,414 X1 + 0,309 X2. dimana 

Y' = K.inerja Guru 

X1 = Motivasi Kerja 

X2 = Iklim Sekolah 
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Selanjutnya ke tiga (3) hipotesis penelitian yang dikemukakan sebelumnya 

dapat disimpulkan seperti pada tabel 4.19 berikut. 

Tabel 4.19. 
Basil Pengujian Bipotesis Penelitian 

Bipotesis Pernyataan Keputusan 

H1 Terdapat Pengaruh Positif Dan Signifikan Motivasi Ho ditolak 

Kerja, Secara parsial Terhadap Kinerja Guru SD danHa 

Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman Diterima 

H2 Terdapat Pengaruh Positif Dan Signifikan Iklim Ho ditolak 

Sekolah Secara parsial Terhadap Kinerja Guru dan Ha 

SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Diterima 

Pasaman 

H3 Terdapat Pengaruh Positif Dan Signifikan Motivasi Ho ditolak 

Kerja dan Iklim Sekolah Secara Bersama-sama danHa 

Terhadap Kinerja Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Diterima 

Nagari Kabupaten Pasaman 

D. Pembahasan Basil Penelitian 

Kinerja Guru sangat penting bagi Guru dan pihak organisasi sebagai 

tolak ukur dalam menilai keberhasilannya dalam upaya membina serta memberi 

hasil yang terbaik pada organisasi dimana mereka bekerja. Kinerja Guru yang 
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baik selalu menjadi tujuan Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten 

Pasaman. 

Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seorang Guru atau 

sekelompok Guru pada Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten 

Pasaman sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam 

rangka upaya mencapai tujuan organisasi tersebut secara legal, tidak melanggar 

hukum dan memberikan nilai manfaat sesuai dengan moral dan etika. 

1. Pengaruh Motivasi Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru 

Hasil pengujian hipotesis Ke I yang menyatakan bahwa "Terdapat pengaruh 

yang positif dan signifikan dari variabel Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru 

SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman terbukti kebenarannya. 

Hal ini ditunjukkan nilai trutung 5,035 lebih besar dari ttabet (5,035>1,667) dengan 

tingkat signifikan lebih kecil dari alpha (0,000<0,05), dengan besarnya koefisien 

regresi sebesar 0,379 dan sinignifi.kansi 0,017 lebih kecil dari 5%.(0,017< 0,05). 

Hal ini berarti Kinerja Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten 

Pasaman dipengaruhi secara positif dan signifikan oleh Motivasi Kerja Gurunya. 

Jika Motivasi Kerja Guru semakin tinggi maka cenderung Kinerja Guru juga 

akan tinggi. Hasil Penelitian ini sejalan dengan Tuti Sulastri (2007), Penelitian 

Motivasi berpengaruh positif dan signifikan Terhadap Kinerja Dosen selanjutnya 

Widodo, (2009). Hasil penelitannya varibel disiplin, komunikasi dan motivasi 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dengan nilai t hitung 

2,690 dengan Sig, 0.005 untuk variable disiplin begitu juga varibel komunikasi 
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juga memiliki pengaruh yang signifikan dengan nilai t hitung 3, 77 5 dengan 

sig.0.000 sedangkan motivasi dengan nilai t. 2,352 dan sig 0,021 . Secara simultan 

varibel bebas diatas memiliki pengarih yang signifikan. 

2. Pengaruh Iklim Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

Hasil pengujian hipotesis penelitian yang menyatakan bahwa "Terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan dari variabel Iklim Sekolah terhadap 

K.inerja Guru SD Negeri Kecamatan Ti~o Nagari Kabupaten Pasaman terbukti 

kebenarannya. Hal ini ditunjukkan nilai 1tiitung 4,395 lebih besar dari tuwe1 

( 4,395> 1,667) dengan besarnya koefisien regresi sebesar 0,309 dengan signifikan 

0,000 lebih kecil dari 5% (0,000< 0,05). Hal ini berarti Kinerja Guru SD Negeri 

Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman ditentukan secara positif dan 

signifikan oleh Iklim Sekolah yang berlaku pada SD Negeri Kecamatan Tigo 

Nagari Kabupaten Pasaman. Jika Iklim Sekolah yang berlaku pada SD Negeri 

Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman dipenuhi oleh seluruh Guru, maka 

K.inerja yang ditunjukan dan dihasilkan oleh Guru juga akan tinggi. Hasil 

Penelitian ini sejalan dengan Fitri Mainarti (2008) penelitiannya menyatakan 

bahwa iklim sekolah memiliki kontribusi terhadap kinerja selanjutnya Alfirman 

(2006), Hasil analisisnya menunjukkan bahwa iklim sekolah berkontribusi secara 

signifikan terhadap kinerja guru sebesar 9,8% dan komitmen kerja berkontribusi 

sebesar 30%. Sedangkan secara bersama-sama keduanya berkontribusi terhadap 

kinerja guru sebesar 34%. 
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3. Pengaruh Motivasi Kerja dan Iklim Sekolah, Terhadap Kinerja Guru. 

Hasil penelitian menemukan bahwa secara serentak terdapat pengaruh yang 

positif dan si2Jrlfikan antara Motivasi Kerja, Iklim Sekolah dan Lingkungan 

Sekolah terhadap Kinerja Guru SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten 

Pasaman, semakin baik Motivasi Kerja yang diterapkan pada SD 

NegeriKecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman dan semakin baik Iklim 

Sekolah dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya disekolah, maka akan 

semakin tinggi pula Kinerja yang dihasilkan Guru SD Negeri Kecamatan Tigo 

Nagari Kabupaten Pasaman. 

Kontribusi secara bersama-sama antara variabel Motivasi Kerja dan Iklim 

Sekolah terhadap Kinerja Guru adalah sebesar 54,0 %, dan 46,0 % lainnya 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti seperti Kepemimpinan, Budaya 

organisasi, Suasana Kerjasama, sertifikasi Guru, 

kompensasi, diklat dan lain-lainnya. 

pengembangan karier, 

Hasil penelitian ini sejalan atau memperkuat penelitian Menurut Syafruddin 

(2000) dari hasil analisisnya menunjukkan bahwa terdapat kontribusi yang 

signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja kepala sekolah, yaitu sebesar 

22% kalau faktor-faktor lain tidak diperhatikan. 
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Penelitian ini meneliti tentang pengaruh Motivasi Kerja dan Iklim Sekolah 

terhadap Kinerja Guru di SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten 

Pasaman. Berdasarkan olah data dan analisis yang telah dilakukan, maka dapat 

diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

1. Secara parsial Motivasi Kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Guru .. Dengan demikian Motivasi Kerja yang dimiliki 

guru dapat meningkatkan Kinerja Guru yang ada di SD Negeri Kecamatan 

Tigo Nagari Kabupaten Pasaman. 

2. Secara Parsial Iklim Sekolah memberikan pengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Guru terhadap Kinerja Guru. Dengan demikian apabila 

Iklim Sekolah Guru dalam bekerja dapat dipertahankan, maka Kinerja 

Guru akan meningkat pula pada SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari 

Kabupaten Pasaman. 

3. Secara bersama-sama Motivasi Kerja dan Iklim Sekolah memberikan 

pengaruh secara positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru, SD Negeri 

Kecamatan Tiio Na~ari Kabupaten Pasaman. Sumbanian pengaruh 

variabel Motivasi Kerja Iklim Sekolah dan Lingkungan Sekolah terhadap 

Kinerja Guru sebesar 54,0 %, sedangkan sisanya sebesar 46,0% 
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clipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk kedalam ruang lingkup 

penelitian ini . 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh maka untuk meningkatkan 

Kinerja Guru di SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman dapat 

clisarankan beberapa hal sebagai berikut : 

1. Baii Kepala sekolah; 

a. Untuk meningkatkan Iklim Sekolah perlu perhatian Kepala sekolah di 

SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman untuk 

meningkatkan melalui peningkatan rasa kebersamaan serta memenuhi 

system yang telah disepakati terhadap Guru-Guru SD Negeri 

Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman, sehingga Kinerja dapat 

meningkat Senantiasa mengevaluasi dan memperbaiki iklim Sekolah. 

Sebagaimana basil penelitian bahwa iklim Sekolah berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru 

b. Motivasi Kerja dapat ditingkatkan melalui himbauam kepala sekolah 

dalam setiap pertemuan-pertemuan dengan guru serta melakukan 

pembinaan dalam proses PBM pada SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari 

Kabupaten Pasaman sehingga diharapkan mampu mengkatkan Kinerja 

Guru itu sendiri. Sebagaimana basil penelitian bahwa motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru 
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2. Bagi Guru : 

a. Berusaha meningkatkan lklim Sekolah, adanya kerjasama yang baik diantara 

guru, terutama dala proses belajar mengajar sehingga Kinerja guru akan 

meningkat 

b. lkut berpartisipasi aktif dalam menciptakan lklim Sekolah yang kondusif 

dengan cara mau melaksanakan aturan yang telah disepakati dan selalu 

berinisiatif untuk kemajuan SD Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten 

Pasaman dimasa datang. 

3. Bagi Dinas Pendidikan: 

Peran serta Diknas Pendidikan Untuk meningkatkan Kinerja Guru di SD 

Negeri Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman perlu dilakukan upaya 

yang komprehensif dan sinergis baik melalui Motivasi Kerja peningkatan 

Iklim Sekolah maupun menciptakan Lingkungan Sekolah yang diharapkan 

Guru. 
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LAMPIRAN:l 

Kepada : Yth. Bapak/Ibu Guru 
SD Negeri Di Kecamatan Tigo Nagari 
Di 

Tempat 

Assalamu'alaikum WW 

104 

Terlebih dahulu penulis mendoakan semoga Bapak/lbu berada dalam keadaan sehat 

wal' afiat clan sukses dalam melaksanakan tugas sebagai seorang pendidik untuk mencerdaskan 

generasi bangsa. 

Penulis sangat menyadari sebagai seorang pendidik, Bapak/lbu mempunyai tugas yang 

cukup berat dan sibuk dalam menjalankan tugas rutinnya di sekolah. Namun disela-sela kesibukan 

tersebut, penulis mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk membantu penulis dengan meluangkan 

sedikit waktu Bapak/Ibu untuk dapat mengisi angket yang sederhana ini ( terlampir). Angket yang 

penulis edarkan ini bertujuan untuk memperoleh informasi tentang " Pengaruh Motivasi Kerja 

Dan Iklim Sekolah Terhadap Kinerja Guru SD Negeri Di Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten 

Pasaman Barat". Informasi yang Bapak/Ibu berikan akan kami jaga kerahasiaannya, untuk itu 

Bapak/lbu tidak perlu mencantumkan namanya diangket ini. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak 

ada pengaruhnya sama sekali terhadap pelaksanaan tugas tutin yang Bapak/lbu lakukan. Oleh sebab 

itu sudilah kiranya Bapak/Ibu mermberi informasi yang sebenarnya sesuai dengan apa yang 

Bapak/lbu ketahui, alami, dan rasakan. 

Informasi yang Bapak/lbu berikan merupakan bantuan yang sangat berarti bagi penulis. Atas 

kesediaan dan bantuan Bapak/lbu dalam mengisi angket ini, sebelum dan sesudahnya penulis 

mengucapkan terima kasih. 

Padang, Maret 2016 

Peneliti, 

Ratna Juita 
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KUESIONER PENELITIAN 

A. Mohon berikan tanda (v) pada jawaban yang Bapak/lbu anggap sesuai dengan kondisinya 

1. No. : -------------

2. Nama (Boleh Tidak Di isi: ------------------------------------

3. Jenis Kelamin Bapak/Ibu 

DLaki-Laki 

4. Tingkat Pendidikan 

Ds2 

DD3 

5. Usia. 

D 
< 25 Tahun 

D 
36-40 Tahun 

D » 45Tahun 

DPerempuan 

Ds1 

D Lainnya (sebutkan) ........................... . 

D 25- 35 Tahun 

D 41 -45 Tahun 

6. Unit Kerja (SD) ................................. . 
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PENGARUH MOTIV ASI KERJA DAN IKLIM SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU 

SDNEGERIDIKECAMATANTIGONAGARIKABUPATENPASAMAN 

Petunjuk: 

Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan mempengaruhi reputasi anda 

sebagai guru di Kecamatan Tigo Nagari Kabupaten Pasaman Barat ini. Pilihlah item jawaban yang 

telah tersedia dengan menjawab sebenar-benarnya dan sejujurnya sesuai apa yang anda alami dan 

rasakan selama ini. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektifitas hasil 

penelitian ini. Jawablah pertanyaan dengan cara menyatakan tingkatan yang benar menurut anda. 

Cek list (v) Kotak yang paling bisa menunjukkan kebenaran dan ketepatan pemyataan tersebut. 

Kami menjamin rahasia identitas Saudara. 

c th on o pen21S1an: 
No Pernyataan Variabel Altematif Jawaban 

1 "Nl SR KD JR TP 

Ketcrangan bobot penilaian ( alternatif jawaban responden ): 

Selalu (SL) =5 

Sering (SR) =4 

Kadang-Kadang (KD) =3 

Jarang (JR) =2 

Tidak Pernah (TP) =I 
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ANGKET PENELITIAN 

NO 
VARIABEL INDIKATOR PILIHAN JAW ABAN . 

1.1 Merencanakan 
SL SR KD JR TP 

Pembelajaran 

Saya menyiapkan program 
Pembelajaran sesuai standar 

1. 
yang ditetapkan departemen 
Pendidikan nasional 

KINERJA GURU sebelum memasuki semester 
1 

(Y) baru 
Saya juga menyusun alokasi 

2. waktu, jam efektif pada 
masing-masing program 
terse but 
Saya menyusun tahapan-

3. tahapan pelaksanan dari 
program tersebut sebelum 
melaksanakannya 
Saya menyusun tahapan-

4. tahapan Dalam RPP sesuai 
dengan kurikulum saat ini 

1.2 Pelaksanaan Proses 
Pembelajaran 

Saya berusaha memakai 
metode bervariasi untuk 

5 menghindari kejenuhan 
dalam pelaksanaan proses 
pembela,jaran 
Saya menggunakan berbagai 

6 
alat dan media dalam 
pelak:sanaan proses 
pembela,jaran 
Pelaksanaan program saya 

7 jalan dengan kesungguhan 
hati 
Pelaksanaan program 

8 
pembelajaran saya sesuaikan 
dengan daya tangkap 
murid/siswa 

1.3 Evaluasi Proses 
Pembela.iaran 

9 Saya menggunak:an Acuan 
rencana program sebagai 
dasar menilai keberhasilan 
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10 Saya meminta penilaian 
terhadap pelaksanan 
program berdasarkan 
komentar rekan ke ·a 

11 Program yang tidak 
mendapat respon dari rekan 
kerja, saya evaluasi ulang 
untuk diajukan ke atasan 
untuk dilaksanakan 

12 Saya melakukan analisis 
terhadap pelaksanaan 
program agar menjadi 
bahan pertimbangan untuk 
pelaksanaan program 
selan·utn a 

1.4 Melaksanakan Tugas 
Tambahan 

13 Saya melakukan pembinaan 
terhadap kegiatan 
ekstrakurikuler murid 

14 Saya menyediakan waktu 
bila orang tua murid 
berkonsultasi sehubungan 
dengan permasalahan 

serta didik 
15 Saya melakukan pembinaan 

kharakter murid dalam 
rtemuan di kelas 

108 

Saran Bapak/lbuk sehubungan dengan Kinerja Guru:--------------
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NO 
VARIABEL INDIKATOR PILIHAN JAW ABAN . 

1.1 Keinginan untuk berhasil SL SR KD JR TP 

MOTIVASI Saya berusaha menjalankan 

KERJA I 
tugas dengan baik agar sesuai 

2 
(X1) dengan programkan yang 

ditetapkan. 
Saya berusaha tampil prima 

2 
agar proses pembelajaran 
yang dilaksanakan dapat lebih 
efektif 
Saya berusaha meningkatkan 

3 
wawasan/kemampuan agar 
proses pembelajaran dapat 
berlangsung dengan maksimal 

1.2 Keseriusan bekerja 

Saya berusaha menyelesaikan 
4 perkerjaan dengan sungguh-

sungguh 
Saya berusaha melakukan 

5 pekerjaan saya semaksimal 
mungkin 
Saya berusaha menyelesaikan 

6 program yang ditetapkan 
sekolah dengan berbagai cara 

1.3 Kerja keras 

Tugas pokok saya sebagai 

7 
guru, saya kerjakan 
semaksimal mungkin tanpa 
merasa lelah 
Saya berusaha memberikan 

8 layanan yang menyenangkan 
bagi siswa saya 
Saya berusaha untuk 

9 
memberikan contoh yang 
terbaik pada sesama guru dan 
siswa saya 

1.4 Disiplin Diri 

Saya sebagai pendidik 

10 
menganggap bahwa disiplin 
merupakan syarat mutlak 
untuk berhasil 
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11 
Saya datang ke sekolah tepat 
waktu atas kesadaran sendiri 
Saya tidak senang jika ada 

12 sesama guru dan siswa yang 
melan ar disi lin 

1.5 Menyukai tantangan 

Saya tanggap dengan segala 
13 perubahan yang menyangkut 

nin atan kualitas bela·ar 
Saya menggunakan kemajuan 

14 
ilmu pengetahuan dan 
teknologi untuk meningkatkan 
kualitas mbela· aran 
Saya berusaha mencari 

15 
berbagai informasi tentang 
kemajuan dalam bidang studi 
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Saran Bapak/lbuk sehubungan dengan Motivasi Kerja Guru: -----------i 
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No. VARIABEL INDIKATOR PILIHAN JAW ABAN 

1.1 Keterbukaan SL SR KD JR TP 

I Kami sesama guru sating 

3 
IKLIM SEKOLAH berbagi informasi untuk 
(X2) keperluan sekolah 

2 Kami sesama guru saling 
memberikan saran satu sama 
lain 

3 Saya terbuka menerima kritik 
untuk tugas yang saya jalankan 

1.2 Keakraban 

4 Kami sesama guru sating 
berbagi untuk mendiskusikan 
kesulitan-kesulitannya 

5 Kami saling membantu satu 
sama lain apabila ada kesulitan 

6 Kami saling mengunjungi 
apabila ada teman yang sakit 
atau kemalangan 

1.3 Saling menghargai 

7 Kami saling menghargai 
pendapat masing-masing yang 
berbeda 

8 Saya berusaha memahami 
kekurangan teman sejawat dan 
siswa 

9 Saya menghargai perbedaan 
pandangan yang disamapaikan 
sesamaguru 

1.4 Saling mendukung 

10 Saya membiasakan sesama 
guru saling berbagi pengalaman 
utk mencapai kemaiuan sekolah 

11 Permasalahan salah satu guru di 
sekolah dianggap sebagai 
permasalahan bersama 

12 Guru saling bahu membahu 
dalam melaksanakan tugas 
mereka 
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1.S Mendahulukan kepentingan 
bersama 

13 Sebagai guru saya harus 
mengutamakan kepentingan 
sekolah claripada kepentingan 
pribadi 

14 Keberhasilan sekolah 
merupakan tanggung jawab 
bersama yang perlu 
diprioritaskan 

15 Keberhasilan siswa merupakan 
tanggung jawab bersama yang 
perlu diprioritaskan 

Saran Bapak/lbuk sehubungan dengan Iklim Sekolah: 
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LAMPIRAN2 DATA JAWABAN RESPONDEN 

x1.12 x1.13 x1.14 x1.15 X1 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 
1 5 5 5 5 75 5 5 5 5 5 5 
2 4 5 5 5 66 4 4 5 5 5 5 
3 4 3 5 4 67 5 4 4 5 5 5 
4 5 5 4 4 63 4 4 4 4 4 3 
5 5 4 4 4 65 4 5 4 5 5 4 
6 5 5 4 4 63 3 4 5 2 3 2 
7 5 5 4 4 64 5 5 4 5 5 5 
8 5 3 4 5 61 4 4 4 5 5 5 
9 4 5 5 5 66 4 5 4 5 5 4 

10 5 4 4 4 65 5 5 5 4 4 4 
11 4 5 5 5 66 4 4 4 4 4 2 
12 5 5 4 4 59 4 4 4 4 4 3 
13 4 2 4 3 55 4 4 4 4 5 5 
14 4 5 5 5 71 5 4 4 5 5 5 
15 5 3 5 4 69 3 5 5 5 5 4 
16 5 4 4 4 65 5 5 4 5 5 5 
17 5 5 4 4 63 5 5 4 5 5 5 
18 4 3 5 4 67 4 4 5 3 2 3 
19 3 2 4 2 49 3 3 3 5 5 3 
20 4 2 4 3 55 3 4 4 4 5 4 
21 4 4 4 4 50 4 4 3 5 4 4 
22 4 4 4 4 54 5 4 4 5 5 4 
23 5 4 3 5 63 5 5 5 5 5 4 
24 3 5 2 5 54 5 5 2 3 5 4 
25 4 5 5 4 62 4 4 4 3 2 1 
26 5 4 4 3 59 5 4 4 5 5 5 
27 4 3 5 5 64 4 5 5 4 4 5 
28 5 4 4 4 65 5 5 5 4 4 4 

29 5 2 4 4 62 4 5 4 5 5 5 
30 3 2 4 4 54 3 3 3 4 4 4 
31 5 3 5 5 65 5 4 4 4 4 5 
32 4 4 5 4 68 4 5 4 4 4 4 
33 4 4 4 3 57 3 4 3 5 5 4 
34 4 4 4 4 58 4 4 4 4 5 4 
35 4 4 4 4 58 4 4 4 4 5 4 
36 4 4 3 4 63 5 5 4 4 3 5 
37 5 3 4 5 61 4 4 4 4 4 2 
38 4 3 3 5 55 4 4 4 4 4 3 
39 5 5 5 5 75 5 5 5 5 5 5 
40 4 5 5 5 66 4 4 5 5 5 5 
41 4 3 5 4 67 5 4 4 5 5 5 
42 5 5 4 4 63 4 4 4 4 4 3 
43 5 4 4 4 65 4 5 4 5 5 4 
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x2.7 x2.8 x2.9 x2.10 x2.11 x2.12 x2.13 x2.14 x2.15 X2 y1 
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 5 
2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 65 5 
3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 69 5 
4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 56 4 
5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 66 5 
6 3 2 2 2 3 3 4 4 4 46 5 
7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 64 5 
8 5 4 5 5 5 5 3 3 2 64 4 
9 4 4 4 4 4 4 5 5 5 66 5 

10 2 1 3 4 4 5 4 5 5 60 5 
11 3 4 4 5 5 5 4 4 5 61 4 
12 3 4 4 3 3 4 4 4 4 56 5 
13 5 4 4 4 3 1 2 3 4 56 5 
14 5 5 5 4 4 4 5 5 5 70 5 
15 3 1 1 1 1 1 5 4 5 49 4 
16 4 4 4 3 4 5 5 5 5 68 5 
17 4 4 4 3 4 4 4 4 4 64 5 
18 3 3 3 3 3 4 4 4 4 52 5 
19 3 3 3 3 4 4 5 3 5 55 4 
20 4 3 3 4 2 4 5 3 4 56 5 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 4 
22 4 4 4 4 5 4 5 5 5 67 5 
23 4 4 2 1 1 4 5 4 4 58 5 
24 4 2 3 3 4 4 4 3 5 56 4 
25 5 5 5 4 4 4 5 5 1 56 5 
26 3 3 4 4 4 5 5 5 4 65 4 
27 5 5 4 4 5 5 4 4 3 66 4 
28 3 5 5 5 4 4 2 1 5 61 5 
29 4 4 5 4 3 4 5 4 4 65 4 
30 4 1 3 1 1 3 4 3 4 45 5 
31 4 5 5 4 4 4 5 4 4 65 4 
32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 5 
33 3 3 4 3 3 5 5 5 4 59 4 
34 3 4 3 4 3 4 4 4 4 58 4 
35 3 4 3 4 3 4 4 4 4 58 4 
36 5 5 5 4 4 3 3 4 4 63 4 
37 3 4 4 5 5 5 4 4 5 61 4 
38 3 4 4 3 3 4 3 4 4 55 4 
39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 5 
40 4 4 4 4 4 4 5 4 4 65 5 
41 5 5 4 4 4 4 5 5 5 69 5 
42 3 4 4 3 3 4 4 4 4 56 4 
43 4 4 4 4 4 4 5 5 5 66 5 
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Y2 y3 y4 y5 y6 y7 Y8 Y9 y10 y11 y12 
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
2 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 4 
3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 
6 4 4 5 4 4 4 4 4 2 5 5 
7 4 4 5 5 4 4 4 4 2 5 5 
8 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 
9 5 5 5 4 4 3 2 5 5 5 5 

10 5 4 3 4 4 3 4 5 5 3 5 
11 5 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 
12 5 5 5 4 4 3 2 3 2 3 3 
13 5 5 4 3 2 3 1 2 3 4 4 
14 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
15 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
16 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 
17 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 
18 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 
19 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 
20 5 4 3 4 5 5 5 3 4 5 5 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
22 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 
23 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 
24 4 3 4 5 4 3 3 4 4 3 4 
25 5 5 4 4 4 1 2 3 4 4 5 
26 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 5 
27 4 4 4 2 2 3 5 5 5 4 4 
28 3 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 
29 5 4 4 4 5 5 5 2 3 3 4 
30 4 3 4 4 4 1 4 4 4 1 4 
31 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 
32 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

33 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 
34 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 
35 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 
36 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 5 
37 4 4 4 5 5 3 4 5 5 4 3 
38 5 3 4 5 3 2 1 5 5 3 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
40 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 4 

41 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
43 4 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 
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y13 y14 y15 y 
1 5 5 5 75 
2 4 5 4 66 
3 4 4 4 67 
4 5 4 4 63 
5 5 4 4 65 
6 5 4 4 63 
7 5 4 4 64 
8 3 4 5 61 
9 5 4 4 66 

10 5 5 5 65 
11 5 5 4 66 
12 4 4 4 56 
13 4 5 5 55 
14 5 5 5 71 
15 5 5 5 69 
16 5 5 5 67 
17 4 4 4 61 
18 3 3 3 56 
19 3 4 4 56 
20 4 4 3 64 
21 4 4 4 60 
22 5 5 5 73 
23 5 5 4 67 
24 5 5 5 60 
25 5 4 5 60 
26 4 2 4 64 
27 5 5 5 61 
28 4 4 5 65 
29 4 5 5 62 
30 4 4 4 54 
31 4 4 4 65 
32 4 4 4 68 
33 4 4 3 57 
34 4 3 4 58 
35 4 3 4 58 
36 5 5 4 63 
37 2 4 5 61 
38 4 4 3 55 
39 5 5 5 75 
40 4 5 4 66 
41 4 4 4 67 
42 5 4 4 63 
43 5 4 4 65 
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x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 x1.9 x1.10 x1.11 
44 4 4 4 5 5 5 4 4 2 4 4 
45 4 5 4 5 5 5 4 4 2 4 4 
46 3 3 4 4 5 5 4 3 3 5 5 
47 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 
48 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 
49 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 
50 5 5 5 5 4 4 4 3 3 2 1 
51 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 4 
52 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
53 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 
54 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 
55 4 4 4 5 5 5 4 4 2 4 4 
56 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 
57 4 3 3 3 4 4 2 4 4 3 4 
58 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 4 
59 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 
60 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 5 
61 5 5 3 3 3 5 4 3 3 2 3 
62 4 4 4 4 5 5 5 2 3 4 4 
63 4 2 3 4 5 3 4 4 4 5 5 
64 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 
65 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 
66 5 5 5 5 5 4 4 3 4 3 4 
67 3 4 3 5 3 4 4 5 3 3 4 

68 5 5 5 4 3 3 5 5 5 3 4 

69 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

70 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 4 

71 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 4 
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x1.12 x1.13 x1.14 x1.15 X1 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 
44 5 5 4 4 63 3 4 5 2 3 2 
45 5 5 4 4 64 5 5 4 5 5 5 
46 5 3 4 5 61 4 4 4 5 5 5 
47 4 5 5 5 66 4 5 4 5 5 4 
48 5 4 4 4 65 5 5 5 4 4 4 
49 4 5 5 5 66 4 4 4 4 4 2 
50 5 5 4 4 59 4 4 4 4 4 3 
51 4 2 4 3 55 4 4 4 4 5 5 
52 4 5 5 5 71 5 4 4 5 5 5 
53 5 3 5 4 69 3 5 5 5 5 4 
54 5 4 4 4 65 5 5 4 5 5 5 
55 5 5 4 4 63 5 5 4 5 5 5 
56 4 3 5 4 67 4 4 5 3 2 3 
57 3 2 4 2 49 3 3 3 5 5 3 
58 4 2 4 3 55 3 4 4 4 5 4 
59 4 4 4 4 54 5 4 4 5 5 4 
60 5 4 3 5 63 5 5 5 5 5 4 
61 3 5 2 5 54 5 5 2 3 5 4 
62 4 5 5 4 62 4 4 4 3 2 1 
63 5 4 4 3 59 5 4 4 5 5 5 
64 4 3 5 5 64 4 5 5 4 4 5 
65 5 4 4 4 65 5 5 5 4 4 4 
66 5 2 4 4 62 4 5 4 5 5 5 
67 3 2 4 4 54 3 3 3 4 4 4 
68 5 3 5 5 65 5 4 4 4 4 5 
69 4 4 5 4 68 4 5 4 4 4 4 

70 4 4 4 3 57 3 4 3 5 5 4 

71 4 4 4 4 58 4 4 4 4 5 4 
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Data Penelitian Ratna Juita.sav 119 

x2.7 x2.8 x2.9 x2.10 x2.11 x2.12 x2.13 x2.14 x2.15 X2 y1 
44 3 2 2 2 3 3 4 4 4 46 5 
45 4 4 4 3 4 4 4 4 4 64 5 
46 .5 4 5 5 5 5 3 3 2 64 4 
47 4 4 4 4 4 4 5 5· 5 66 5 
48 2 1 3 4 4 5 4 5 5 60 5 
49 3 4 4 5 5 5 4 4 5 61 4 
50 3 4 4 3 3 4 4 4 4 56 5 
51 5 4 4 4 3 1 2 3 4 56 5 
52 5 5 5 4 4 4 5 5 5 70 5 
53 3 1 1 1 1 1 5 4 5 49 4 
54 4 4 4 3 4 5 5 5 5 68 5 
55 4 4 4 3 4 4 4 4 4 64 5 
56 3 3 3 3 3 4 4 4 4 52 5 
57 3 3 3 3 4 4 5 3 5 55 4 
58 4 3 3 4 2 4 5 3 4 56 5 
59 4 4 4 4 5 4 5 5 5 67 5 
60 4 4 2 1 1 4 5 4 4 58 5 
61 4 2 3 3 4 4 4 3 5 56 4 
62 5 5 5 4 4 4 5 5 1 56 5 
63 3 3 4 4 4 5 5 5 4 65 4 

64 5 5 4 4 5 5 4 4 3 66 4 

65 3 5 5 5 4 4 2 1 5 61 5 
66 4 4 5 4 3 4 5 4 4 65 4 

67 4 1 3 1 1 3 4 3 4 45 5 
68 4 5 5 4 4 4 5 4 4 65 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 5 
70 3 3 4 3 3 5 5 5 4 59 4 

71 3 4 3 4 3 4 4 4 4 58 4 
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Data Penelitian Ratna Juita.sav 120 

y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 Y9 y10 y11 y12 
44 4 4 5 4 4 4 4 4 2 5 5 
45 4 4 5 5 4 4 4 4 2 5 5 
46 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 
47 5 5 5 4 4 3 2 5 5 5 5 
48 5 4 3 4 4 3 4 5 5 3 5 
49 5 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 
50 5 5 5 4 4 3 2 3 2 3 3 
51 5 5 4 3 2 3 1 2 3 4 4 
52 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
53 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
54 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 
55 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 
56 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 
57 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 
58 5 4 3 4 5 5 5 3 4 5 5 
59 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 
60 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 
61 4 3 4 5 4 3 3 4 4 3 4 
62 5 5 4 4 4 1 2 3 4 4 5 
63 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 5 
64 4 4 4 2 2 3 5 5 5 4 4 
65 3 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 
66 5 4 4 4 5 5 5 2 3 3 4 
67 4 3 4 4 4 1 4 4 4 1 4 
68 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

69 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 
70 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 
71 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 
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Data Penelitian Ratna Juita.sav 121 

y13 y14 y15 y 
44 5 4 4 63 
45 5 4 4 64 
46 3 4 5 61 
47 5 4 4 66 
48 5 5 5 65 
49 5 5 4 66 
50 4 4 4 56 
51 4 5 5 55 
52 5 5 5 71 
53 5 5 5 69 
54 5 5 5 67 
55 4 4 4 61 
56 3 3 3 56 
57 3 4 4 56 
58 4 4 3 64 
59 5 5 5 73 
60 5 5 4 67 
61 5 5 5 60 
62 5 4 5 60 
63 4 2 4 64 
64 5 5 5 61 
65 4 4 5 65 
66 4 5 5 62 
67 4 4 4 54 
68 4 4 4 65 
69 4 4 4 68 
70 4 4 3 57 
71 4 3 4 58 
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LAMPIRAN 3: UJI VALIDITAS - ----- -- ~ -- - - - - - - - - -- -- ~ Correlations - - - -

Kinerja 
v1 v2 v3 v4 vs v6 v7 va v9 v10 v11 v12 v13 v14 y15 Guru 

y1 Pearson ,738 ,662 ,456 ,554 - ,527 
Correlation 1 ,766(**) ,376(*) 

(**) (**) (*) (**) 
,181 

,021 (-) -,160 ,147 ,260 -,258 ,456(*) ,565(*'*) 

Sig. (2-
,000 ,041 ,000 ,000 ,011 ,001 ,340 ,911 ,003 ,399 ,439 ,165 ,169 ,011 ,001 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y2 Pearson ,723 ,619 ,637 ,435 

Correlation ,766(**) 1 ,685(**) 
(**) (**) (-) ,302 ,321 ,215 ,261 -,034 ,306 (*) ,029 ,637(**) ,712(**) 

Sig. (2-
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,105 ,084 ,254 ,163 ,857 ,100 ,016 ,880 ,000 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y3 Pearson ,413 ,407 ,565 ,089 ,322 ,415 ,151 ,726 

Correlation ,376(*) ,685(**) 1 (*) (*) (**) ,417(*) 
(*) 

,710(**) 
(*'*) ,348 ,565(*'*) ,741(**) 

Sig. (2-
,041 ,000 ,023 ,026 ,001 ,639 ,022 ,083 ,023 ,424 ,000 ,000 ,060 ,001 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y4 Pearson ,723 ,398 ,387 

Correlation ,738(**) ,723(**) ,413(*) 1 
(**) (*) (*) 

,407(*) ,227 ,158 -,126 ,157 ,115 -,282 ,398(*) ,573(**) 

Sig. (2-
,000 ,000 ,023 ,000 ,029 ,035 ,026 ,228 ,405 ,507 ,407 ,546 ,131 ,029 ,001 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y5 Pearson ,723 ,752 ,383 ,521 

Correlation ,662(-) ,619(**) ,407(*) (**) 1 ,353 (**) ,436(*) (*) (**) ,099 ,410(*) ,294 -,124 ,353 ,701(**) 

Sig. (2-
,000 ,000 ,026 ,000 ,055 ,000 ,016 ,037 ,003 ,602 ,024 ,115 ,515 ,055 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y6 Pearson ,398 ,429 ,475 1,000(** 

Correlation ,456(*) ,637(**) ,565(**) (*) ,353 1 ,270 ,312 (*) ,215 ,191 ,516(**) (*'*) ,287 ) ,751 (**) 

Sig. (2-
,011 ,000 ,001 ,029 ,055 ,148 ,093 ,018 ,253 ,311 ,004 ,008 ,124 ,000 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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y7 Pearson 
,554(**) ,302 ,089 

,387 ,752 ,697 
Correlation (*) c-> ,270 1 ,153 ,224 c-> ,154 ,184 ,113 -,187 ,270 ,479(**) 

Sig. (2-
,001 ,105 ,639 ,035 ,000 ,148 ,421 ,234 ,000 ,418 ,331 ,551 ,321 ,148 ,007 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y8 Pearson ,407 ,436 ,822 ,571 

Correlation ,181 ,321 ,417(*) 
(*) (*) 

,312 ,153 1 
(**) 

,159 ,707(**) ,444(*) 
(**) 

,574(**) ,312 ,738(**) 

Sig. (2-
,340 ,084 ,022 ,026 ,016 ,093 ,421 ,000 ,401 ,000 ,014 ,001 ,001 ,093 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y9 Pearson ,383 ,429 ,447 

Correlation -,021 ,215 ,322 ,227 
(*) (*) 

,224 ,822(**) 1 ,138 ,721 (**) ,368(*) 
(*) 

,654(**) ,429(*) ,679(**) 

Sig. (2-
,911 ,254 ,083 ,228 ,037 ,018 ,234 ,000 ,466 ,000 ,045 ,013 ,000 ,018 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y10 Pearson ,521 ,697 ,484 

Correlation ,527(**) ,261 ,415(*) ,158 
(**) 

,215 (**) ,159 ,138 1 ,226 ,398(*) 
(**) 

,101 ,215 ,521 (**) 

Sig. (2-
,003 ,163 ,023 ,405 ,003 ,253 ,000 ,401 ,466 ,229 ,029 ,007 ,595 ,253 ,003 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y11 Pearson - ,707(**) 

,721 
1 ,193 ,432 

Correlation -,160 -,034 ,151 
,126 

,099 ,191 ,154 
(**) 

,226 (*) ,667(**) ,191 ,492(**) 

Sig. (2-
,399 ,857 ,424 ,507 ,602 ,311 ,418 ,000 ,000 ,229 ,307 ,017 ,000 ,311 ,006 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y12 Pearson 

,157 
,410 ,516 

,184 ,444(*) 
,368 ,398 

,193 ,665 
Correlation ,147 ,306 ,710(**) 

(*) (**) (*) (*) 
1 

(**) 
,466(**) ,516(**) ,676(**) 

Sig. (2-
,439 ,100 ,000 ,407 ,024 ,004 ,331 ,014 ,045 ,029 ,307 ,000 ,009 ,004 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
y13 Pearson ,475 ,447 ,484 

Correlation ,260 ,435(*) ,726(**) '115 ,294 
(**) 

,113 ,571(**) 
(*) (**) 

,432(*) ,665(**) 1 ,567(**) ,475(**) ,718(**) 

Sig. (2-
,165 ,016 ,000 ,546 ,115 ,008 ,551 ,001 ,013 ,007 ,017 ,000 ,001 ,008 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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y14 Pearson 
Correlation -,258 ,029 ,348 

Sig. (2-
,169 ,880 ,060 tailed) 

N 30 30 30 
y15 Pearson 

Correlation ,456(*) ,637(**) ,565(**) 

Sig. (2-
,011 ,000 ,001 tailed) 

N 30 30 30 
Kinerja Pearson 
Guru Correlation ,565(**) ,712(**) ,741(**) 

Sig. (2-
,001 ,000 ,000 tailed) 

N 30 30 30 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

x1.1 x1.2 x1.3 
x1.1 Pearson 

,672(**) ,577(**) Correlation 1 

Sig. (2- ,000 ,001 
tailed) 
N 30 30 30 

x1.2 Pearson 
Correlation ,672(**) 1 ,304 

Sig. (2-
,000 ,103 

tailed) 
N 30 30 30 

x1.3 Pearson 
Correlation ,577(**) ,304 1 

Sig. (2-
,001 ,103 

tailed) 

- -
,282 ,124 ,287 

,131 ,515 ,124 

30 30 30 

,398 1,00 
(*) ,353 

O(**) 

,029 ,055 ,000 

30 30 30 

,573 ,701 ,751 
(**) (**) (**) 

,001 ,000 ,000 

30 30 30 

x1.4 x1.5 x1.6 

,740 ,876 ,488 
(**) (**) (**) 

,000 ,000 ,006 

30 30 30 

,347 ,476 ,881 
(**) (**) 

,060 ,008 ,000 

30 30 30 

,622 ,681 
(**) (**) 

,248 

,000 ,000 ,186 

- ,654 ,567 
,187 ,574(**) (**) ,101 ,667(**) ,466(**) 

(**) 1 ,287 ,437(*) 

,321 ,001 ,000 ,595 ,000 ,009 ,001 ,124 ,016 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,429 ,475 ,270 ,312 (*) ,215 ,191 ,516(**) 
(**) 

,287 1 ,751(**) 

,148 ,093 ,018 ,253 ,311 ,004 ,008 ,124 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,479 ,679 ,521 ,718 
(**) ,738(**) 

(**) (**) 
,492(**) ,676(**) 

(**) ,437(*) ,751(**) 1 

,007 ,000 ,000 ,003 ,006 ,000 ,000 ,016 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Correlations 

x1.1 X1.1 Moivasi 
x1.7 x1.8 x1.9 0 X1.11 X1.12 3 X1.14 X1.15 Keri a 

,414 
,546(**) 

,558 ,683 
,489(**) ,201 

,362 
,745(**) ,869(**) ,878(**) (*) (**) (**) {*) 

,023 ,002 ,001 ,000 ,006 ,286 ,049 ,000 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,319 ,409(*) 
,470 

,361 ,306 ,203 ,176 ,391(*) ,519(**) ,638(**) (**) 

,086 ,025 ,009 ,050 ,100 ,283 ,352 ,032 ,003 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,409 ,404 ,531 
,379(*) ,392 

,462(*) (*) 
,392(*) 

(*) (**) 
,261 

(*) ,483(**) ,675(**) 

,025 ,032 ,027 ,003 ,039 ,164 ,032 ,010 ,007 ,000 
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-N 30 30 30 30 30 30 ;;su uU uU uU uU uU .:>U .:>U .)U .:>U 

x1.4 Pearson 
,347 ,622(**) 

,851 ,409 ,603 ,488 
Correlation ,740(**) 1 

(**) 
,235 

(*) 
,600(**) 

(**) (*") ,369(*) ,426(*) ,343 ,926(**) ,759(**) ,829(**) 

Sig. (2- ,000 ,060 ,000 ,000 ,211 ,025 ,000 ,000 ,006 ,045 ,019 ,064 ,000 ,000 ,000 tailed) 
N 30 I 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 ' 30 30 30 30 30 

x1.5 Pearson ,851 ,451 I ,714 ,555 
Correlation ,876(**) ,476(**) ,681 (**) 

(**) 
1 ,341 (*) ,635(**) (**) (**) ,525(**) ,128 ,287 ,774(**) ,894(**) ,884(**) 

Sig. (2- ,000 ,008 ,000 ,000 ,065 ,012 ,000 ,000 ,001 ,003 ,499 ,124 ,000 ,000 ,000 
tailed) 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.6 Pearson 
,881 (**) ,235 ,341 

,414 ,540 ,425 
,297 ,278 ,216 ,269 Correlation ,488(**) ,248 1 (*) ,540(**) (**) (*) ,375(*) ,615(**) 

Sig. (2-
,006 ,000 ,186 ,211 ,065 ,023 ,002 ,002 ,019 '111 ,136 ,251 ,151 ,041 ,000 

tailed) 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.7 Pearson ,409 ,451 ,414 
1 

,508 ,642 
,271 ,000 

,530 
,466(**) Correlation ,414(*) ,319 ,409(*) 

(*) (*) (*) 
,409(*) (**) (**) (**) ,512(**) ,648(**) 

Sig. (2-
,023 ,086 ,025 ,025 ,012 ,023 ,025 ,004 ,000 ,148 1,000 ,003 ,009 ,004 ,000 

tailed) 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.8 Pearson ,600 ,635 ,540 ,409 ,759 ,312 ,194 ,205 ,078 ,626(**) Correlation ,546(**) ,409(*) ,392(*) 
(**) (**) (**) (*) 1 (**) ,658(**) ,718(**) 

Sig. (2-
,002 ,025 ,032 ,000 ,000 ,002 ,025 ,000 ,093 ,304 ,278 ,681 ,000 ,000 ,000 

tailed) 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1.9 Pearson ,603 ,714 ,540 ,508 ,219 Correlation ,558(**) ,470(**) ,404(*) (**) (**) (**) (**) • 759(**) 1 ,334 ,472(**) ,174 ,529(**) ,614(**) ,771(**) 

Sig. (2-
,001 ,009 ,027 ,000 ,000 ,002 ,004 ,000 ,071 ,008 ,245 ,358 ,003 ,000 ,000 

tailed) 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x1 .10 Pearson ,488 ,555 ,425 ,642 
,334 ,291 ,686 

Correlation ,683(**) ,361 ,531(**) 
(**) (**) (*) (**) ,312 1 ,485(**) 

(**) ,422(*) ,469(**) ,727(**) 

Sig. (2- ,000 ,050 ,003 ,006 ,001 ,019 ,000 ,093 ,071 ,007 ,119 ,000 ,020 ,009 ,000 
tailed) 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X1.11 Pearson 
Correlation ,489(**) ,306 ,379(*) 

Sig. (2-
,006 ,100 ,039 tailed) 

N 30 30 30 
X1.12 Pearson 

Correlation ,201 ,203 ,261 

Sig. (2-
,286 ,283 ,164 

tailed) 
N 30 30 30 

X1.13 Pearson 
Correlation ,362(*) ,176 ,392(*) 

Sig. (2-
,049 ,352 ,032 

tailed) 
N 30 30 30 

X1.14 Pearson 
,391 (*) Correlation ,745(**) ,462(*) 

Sig. (2-
,000 ,032 ,010 

tailed) 
N 30 30 30 

X1.15 Pearson 
Correlation ,869(**) ,519(**) ,483(**) 

Sig. (2-
,000 ,003 ,007 

tailed) 
N 30 30 30 

Moivasi Pearson 
Kerja Correlation ,878(**) ,638(**) ,675(**) 

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 
tailed) 
N 30 30 30 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

I x2.1 x2.2 x2.3 

,369 ,525 
(*) (-) ,297 

,045 ,003 I 111 

30 30 30 

,426 
,278 (*) ,128 

,019 ,499 ,136 

30 30 30 

,343 ,287 ,216 

,064 ,124 ,251 

30 30 30 

,926 ,774 
,269 (**) (**) 

,000 ,000 , 151 

30 30 30 

,759 ,894 ,375 
(**) (**) (*) 

,000 ,000 ,041 

30 30 30 

,829 ,884 ,615 
(**) (**) (**) 

,000 ,000 ,000 

30 30 30 

x2.4 x2.5 x2.6 

,472 ,485 ,367 ,271 ,194 c-> (**) 1 ,381 (*) (*) ,230 ,349 ,578(**) 

,148 ,304 ,008 ,007 ,038 ,046 ,221 ,058 ,001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,000 ,205 ,219 ,291 ,381(*) ,396 
,000 1 

(*) ,311 ,391(*) 

1,00 
,278 ,245 ,119 ,038 ,030 ,095 1,000 ,032 0 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,530 
,078 ,174 ,686 ,367(*) ,396(*) 1 ,306 ,243 ,518(**) (**) (**) 

,003 ,681 ,358 ,000 ,046 ,030 ,100 ,196 ,003 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,466 
,626(**) 

,529 ,422 
,230 ,311 ,306 1 ,860(**) ,791(-) (**) (**) (*) 

,009 ,000 ,003 ,020 ,221 ,095 ,100 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,512 
,658(**) 

,614 ,469 ,349 ,000 ,243 ,860(**) 1 ,829(**) (**) (**) (**) 

,004 ,000 ,000 ,009 ,058 1,000 ,196 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

,648 
,718(**) 

,771 ,727 
,578(**) ,391(*) ,518 

,791(**) ,829(**) 1 (**) (**) (**) (**) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,032 ,003 ,000 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Correlations 

x2.7 x2.8 x2.9 x2.10 x2.11 x2.12 x2.13 x2.14 x2.15 
lklim I 

Sekolah 
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x2.1 Pearson ,432(* ,422(* 
Correlation 1 ,136 ,332 ,134 ,333 ,041 ,283 ,267 ,357 

) ) ,304 ,274 ,193 ,420(*) ,509(**) 

Sig. (2-
,475 ,073 ,479 ,072 ,830 ,130 ,154 ,053 ,017 ,020 ,102 ,142 ,306 ,021 ,004 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.2 Pearson ,578 ,530 

Correlation ,136 1 ,054 ,123 (**) (**) 
,211 ,548(**) ,358 ,230 ,242 ,268 ,108 ,177 -,007 ,477(**) 

Sig. (2-
,475 ,777 ,517 ,001 ,003 ,263 ,002 ,052 ,221 ,198 ,152 ,569 ,350 ,969 ,008 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.3 Pearson ,589(* 

Correlation ,332 ,054 1 ,095 ,087 ,268 ,294 ,183 ,246 ,309 
*) 

,443(*) ,295 -,068 ,614(**) ,516(**) 

Sig. (2-
,073 ,777 ,617 ,647 ,153 ,115 ,333 ,190 ,096 ,001 ,014 ,114 ,719 ,000 ,003 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.4 Pearson ,534 ,497 

,312 ,469(* ,426(* ,608(* ,546(* 
Correlation ,134 ,123 ,095 1 

(**) 
,188 

(**) 
,408(*) 

*) ) ,614(**) *) *) 
,302 ,636(**) 

Sig. (2-
,479 ,517 ,617 ,002 ,321 ,005 ,025 ,093 ,009 ,019 ,000 ,000 ,002 ,105 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.5 Pearson ,534 ,508 ,427 ,544(* ,580(* ,612(* 

Correlation ,333 ,578(**) ,087 (**} 1 (**) (*) ,566(**} ,257 
*) *) ,525(**) 

*) ,353 ,440(*} ,770(**} 

Sig. (2-
,072 ,001 ,647 ,002 ,004 ,019 ,001 ,171 ,002 ,001 ,003 ,000 ,056 ,015 ,000 tailed} 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.6 Pearson ,508 - ,592(* ,399(* 

Correlation ,041 ,530( .. ) ,268 ,188 
(**} 

1 
,079 

,650(**) ,068 ,270 
*} ,535(**} ) ,055 ,234 ,601(**) 

Sig. (2-
,830 ,003 ,153 ,321 ,004 ,678 ,000 ,720 ,148 ,001 ,002 ,029 ,774 ,214 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.7 Pearson ,497 ,427 - ,370(* ,369(* 

Correlation ,283 ,211 ,294 
(**) (*) ,079 1 ,282 ,228 } ,151 ,292 ,226 } ,296 ,465(**} 

Sig. (2-
,130 ,263 ,115 ,005 ,019 ,678 , 131 ,225 ,044 ,426 ,118 ,229 ,045 ,112 ,010 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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x2.8 Pearson 
,267 ,548(**) ,183 

,408 ,566 ,650 
,282 1 

,361 ,644(* ,435(* 
,434(*) 

,404(* ,518(* 
Correlation (*) (*j (**) (*) *) ) ) *) ,303 ,728(**) 

Sig. (2-
,154 ,002 ,333 ,025 ,001 ,000 ,131 ,050 ,000 ,016 ,016 ,027 ,003 ,104 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.9 Pearson ,463(* ,498(* 

Correlation ,357 ,358 ,246 ,312 ,257 ,068 ,228 ,361 (*) 1 
*) 

,237 ,265 ,157 
*) 

,043 ,468(**) 

Sig. (2-
,053 ,052 ,190 ,093 ,171 ,720 ,225 ,050 ,010 ,206 ,157 ,407 ,005 ,820 ,009 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.10 Pearson ,469 ,544 ,370 ,463 ,590(* ,421(* ,658(* 

Correlation ,432(*) ,230 ,309 
(**) (**) 

,270 
(*) 

,644(**) 
(**) 1 *) 

,472(**) ) *) 
,696(**) ,777(**) 

Sig. (2-
,017 ,221 ,096 ,009 ,002 ,148 ,044 ,000 ,010 ,001 ,008 ,021 ,000 ,000 ,000 tailed} 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.11 Pearson ,426 ,580 ,592 ,151 ,237 ,590(* 1 ,881(**) 

,592(* 
,081 Correlation ,422(*) ,242 ,589(**) 

(*) (*j (**) 
,435(*) 

*) *) 
,733(**) ,852(**) 

Sig. (2-
,020 ,198 ,001 ,019 ,001 ,001 ,426 ,016 ,206 ,001 ,000 ,001 ,669 ,000 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.12 Pearson 

,268 
,614 ,525 ,535 ,292 ,434(*) ,265 

,472(* ,881 (* 
1 

,581(* 
,203 Correlation ,304 ,443(*) (**) (**) (**) *) *) *) ,506(**) ,819(**) 

Sig. (2-
,102 ,152 ,014 ,000 ,003 ,002 , 118 ,016 ,157 ,008 ,000 ,001 ,283 ,004 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.13 Pearson ,608 ,612 ,399 

,226 ,157 
,421(* ,592(* 

,581(**) 
,467(* 

Correlation ,274 ,108 ,295 
(**) (*j (*) 

,404(*) 
) *) 

1 
*) 

,473(**) ,676(**) 

Sig. (2-
,142 ,569 ,114 ,000 ,000 ,029 ,229 ,027 ,407 ,021 ,001 ,001 ,009 ,008 ,000 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
x2.14 Pearson ,546 

,353 ,055 
,369 

,518(**) 
,498 ,658(* 

,081 ,203 
,467(* 

1 ,109 ,460(*) Correlation ,193 ,177 -,068 
(**) (*) (**) *) *) 

Sig. (2-
,306 ,350 ,719 ,002 ,056 ,774 ,045 ,003 ,005 ,000 ,669 ,283 ,009 ,568 ,011 tailed) 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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x2.10 Pearson 
Correlation ,420(*) -,007 ,614(*") 

Sig. (2-
,021 ,969 ,000 tailed) 

N 30 30 30 
lklim Pearson 

,477(*") Sekolah Correlation ,509(**) ,516(**) 

Sig. (2-
,004 ,008 ,003 tailed) 

N 30 30 30 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

,302 
,440 

,234 ,296 ,303 (*) 

,105 ,015 ,214 , 112 ,104 

30 30 30 30 30 

,636 ,770 ,601 ,465 
,728(**) (**) (**) (**) (**) 

,000 ,000 ,000 ,010 ,000 

30 30 30 30 30 

,043 ,696(* ,733(* ,473(* 
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LAMPIRAN 4: UJI REALIABILITAS 

Reliabilitas Motivasi Kerja (Xl) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,763 16 

Reliabilitas lklim Sekolah (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Aloha N of Items 

,889 15 

Reliabilitas Kinerja Guru (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Aloha N of Items 

,890 15 
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LAMPIRANS: 

Rata-Rata Dan Total 

Statistics 

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 
N Valid 71 71 71 71 71 71 71 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,04 4,17 4,18 4,28 4,27 4,46 4,04 
Sum 287 296 297 304 303 317 287 

Statistics 

x1.8 x1.9 x1.10 x1.11 x1.12 x1.13 x1.14 x1.15 
N Valid 71 71 71 71 71 71 71 71 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,07 3,99 3,83 4,10 4,38 3,86 4,23 4,14 
Sum 289 283 272 291 311 274 300 294 

Statistics 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 
N Valid 71 71 71 71 71 71 71 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,21 4,35 4,10 4,35 4,45 4,03 3,80 
Sum 299 309 291 309 316 286 270 

Statistics 

x2.8 x2.9 x2.10 x2.11 x2.12 x2.13 x2.14 x2.15 
N Valid 71 71 71 71 71 71 71 71 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 3,70 3,80 3,55 3,59 4,00 4,31 4,06 4,21 
Sum 263 270 252 255 284 306 288 299 

Statistics 

v1 v2 v3 v4 y5 y6 v7 
N Valid 71 71 71 71 71 71 71 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,59 4,37 3,99 4,34 4,25 4,18 3,89 

Sum 326 310 283 308 302 297 276 
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Statistics 

y8 y9 v10 y11 y12 y13 V14 v15 
N Valid 71 71 71 71 71 71 71 71 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,08 4,06 3,93 4,15 4,34 4,35 4,25 4,28 
Sum 290 288 279 295 308 309 302 304 
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LAMPIRAN6. 

Statistics 

Motivasi Keria 
N Valid 

Mean 

Median 

Mode 

Std. Deviation 

Minimum 

Maximum 

Sum 

Valid 49 
50 
54 
55 
57 
58 
59 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
71 
75 
Total 

Missing 

Freauencv 
2 
1 
6 
5 
2 
3 
4 
3 
4 
9 
4 

10 
6 
4 
2 
2 
2 
2 

71 

DISTRIBUSI FREKUENSI 

71 
0 

62,04 
63,00 

65 
5,643 

49 
75 

4405 

Motivasi Kerja 

Percent Valid Percent 
2,8 2,8 
1,4 1,4 
8,5 8,5 

7,0 7,0 
2,8 2,8 
4,2 4,2 
5,6 5,6 
4,2 4,2 
5,6 5,6 

12,7 12,7 
5,6 5,6 

14,1 14,1 
.8,5 8,5 
5,6 5,6 
2,8 2,8 
2,8 2,8 
2,8 2,8 
2,8 2,8 

100,0 100,0 

Cumulative 
Percent 

2,8 
4,2 

12,7 
19,7 
22,5 
26,8 
32,4 
36,6 
42,3 
54,9 
60,6 
74,6 
83,1 
88,7 
91,5 
94,4 
97,2 

100,0 
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Histogram 
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Std. Dev. =5.643 

N =71 

Mean =62.04 
Std. Dev. =5.643 

N =71 
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Statistics 

lklim Sekolah 
N Valid 71 

Missing 0 
Mean 60,52 
Median 61,00 
Mode 56 
Std. Deviation 6,598 
Minimum 45 
Maximum 75 
Sum 4297 

lklim Sekolah 

Cumulative 
FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 45 2 2,8 2,8 2,8 
46 2 2,8 2,8 5,6 
49 2 2,8 2,8 8,5 
52 2 2,8 2,8 11,3 
55 3 4,2 4,2 15,5 
56 12 16,9 16,9 32,4 
58 5 7,0 7,0 39,4 
59 2 2,8 2,8 42,3 
60 3 4,2 4,2 46,5 
61 7 9,9 9,9 56,3 
63 1 1,4 1,4 57,7 
64 6 8,5 8,5 66,2 
65 8 11,3 11,3 77,5 
66 6 8,5 8,5 85,9 
67 2 2,8 2,8 88,7 
68 2 2,8 2,8 91,5 
69 2 2,8 2,8 94,4 
70 2 2,8 2,8 97,2 
75 2 2,8 2,8 100,0 
Total 71 100,0 100,0 
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Mean=60.52 
Std. Dev. =6.598 

N =71 

Mean =60.52 
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Statistics 

Kinerja Guru 
N Valid 71 

Missing 0 
Mean 63,06 
Median 64,00 
Mode 65 
Std. Deviation 5,065 
Minimum 54 

Maximum 75 
Sum 4477 

Kinerja Guru 

Cumulative 
FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 54 2 2,8 2,8 2,8 
55 3 4,2 4,2 7,0 
56 6 8,5 8,5 15,5 
57 2 2,8 2,8 18,3 
58 3 4,2 4,2 22,5 
60 5 7,0 7,0 29,6 
61 7 9,9 9,9 39,4 
62 2 2,8 2,8 42,3 
63 5 7,0 7,0 49,3 
64 6 8,5 8,5 57,7 
65 8 11,3 11,3 69,0 
66 6 8,5 8,5 77,5 
67 6 8,5 8,5 85,9 
68 2 2,8 2,8 88,7 
69 2 2,8 2,8 91,5 
71 2 2,8 2,8 94,4 
73 2 2,8 2,8 97,2 
75 2 2,8 2,8 100,0 
Total 71 100,0 100,0 
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LAMPIRAN7: UJI ASUMSI KLASIK 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Motivasi Keria lklim Sekolah 
N 71 
Normal Parameters a,b Mean 62,04 

Std. Deviation 5,643 
Most Extreme Absolute ,145 
Differences Positive ,091 

Negative -,145 
Kolmogorov-Smimov Z 1,221 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,102 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

20 

15 

~ 
c: 
Cl> 

6-10 
! 
u. 

5 

0 
-2 ~ 0 1 2 3 

Regression Standardized Residual 

4 

71 

60,52 

6,598 

,124 

,077 

-,124 

1,041 

,229 

Kinerja Guru 
71 

63,06 

5,065 
,081 

,077 

-,081 
,682 

,741 

Mean =-1.16E-15 
Std. Dev. =0.986 

N =71 
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LAMPIRAN8: KORELASI, REGRESI ANOV A 

Model Summary 

Chanae Statistics 

Adjusted Std. Error R 
R R of the Square F Sig. F 

Model R Square Square Estimate Change Cha nae df1 df2 Chanae 
1 ,7358 ,540 ,526 3,486 ,540 39,902 2 68 ,000 

a. Predictors: (Constant), lklim Sekolah, Motivasi Kerja 

ANOVN' 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 969,592 2 484,796 39,902 ,0008 

Residual 826,182 68 12, 150 
Total 1795,775 70 

a. Predictors: (Constant), lklim Sekolah, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Coefficients8 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sia. 
1 (Constant) 18,625 5,017 3,712 ,000 

Motivasi Kerja ,414 ,082 ,462 5,035 ,000 
lklim Sekolah ,309 ,070 ,403 4,395 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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