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This discovery supports Herzberg' s theories. And this discovery aJso give understanding about 

the important role of incentive and school organization climate toward working motivation of 
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PENGARUH INSENTIF DAN IKLIM ORGANISASI SEKOLAH 
TERHADAP MOTIV ASI KERJA GURU TAMAN KANAK-KANAK 
KECAMATAN AKABILURU KABUPATEN LIMA PULUH KOTA 

Risnawati 
E-mail : risnawati.mm@gmail.com 

Program Pascasarjana 
U niversitas Terbuka 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh insentif 
clan iklim organisasi sekolah terhadap motivasi kerja guru taman kanak-kanak di 
Kecamatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota. Hipotesis yang diajukan 
adalah: ( 1) Insentif berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja guru TK se 
Kecamatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota; (2) Iklim organisasi 
berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja guru TK se Kecarnatan Akabiluru 
Kabupaten Limapuluh Kota; (3) Insentif dan iklim sekolah berpengaruh signifikan 
terhadap motivasi kerja guru TK se Kecarnatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh 
Kota. 

Sampel penelitian ini adalah 73 orang guru taman kanak-kanak Kecamatan 
Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota Propinsi Sumatera Barat. Penarikan 
sarnpel, semua populasi dijadikan sarnpel. Untuk menguji hubungan dan pengaruh 
antar variabel dependen dan independen. Data dianalisis dengan menggunakan 
software SPSS. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel pemberian insentif 
mempunyai pengaruh secara signifikan terhadap variabel motivasi kerja guru. Hal 
ini menunjukkan bahwa pemberian insentif pada guru taman kanak-kanak se 
Kecarnatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota sudah baik, sehingga motivasi 
kerja para gurunya juga baik. Variabel iklim organisasi sekolah berpengaruh 
secara signifikan terhadap variabel motivasi kerja guru. Hal ini menunjukkan 
bahwa guru taman kanak-kanak di Kecamatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh 
Kota termotivasi dalam bekerja. Pemberian insentif dan iklim organisasi sekolah 
secara simultan berpengaruh terhadap motivasi kerja guru taman kanak-kanak se 
Kecarnatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota. 

Temuan ini mendukung teori dua faktor dari Herzberg, dan memberikan 
pemaharnan tentang peran insentif dan iklim organisasi sekolah terhadap motivasi 
kerja guru yang selanjutnya berpengaruh terhadap kinerja guru. 

Kata kunci: insentif, iklim organisasi dan motivasi. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Pada awalnya taman kanak- kanak di kecamatan Akabiluru belum 

berkembang dan hanya berjumlah 13 taman kanak - kanak, dari tahun ketahun 

mengalami kemajuan sesuai dengan perkembangan pola pikir masyarakat tentang 

pentingnya pendidikan usia dini. Maka timbulah inisiatif untuk mendirikan taman 

kanak- kanak dari nagari- nagari yang ada di Kecamatan Akabiluru Kabupaten 

Lima Puluh Kota sehingga bermuculan taman kanak- kanak baru di nagari- nagari 

tersebut. Sampai saat sekarang ini jumlah TK yang ada di kecamatan Akabiluru 

berjumlah 20 taman kanak- kanak. 

B. Hasil Penelitian 

Hasil penelitian ini membahas tentang pengaruh insentif dan iklim 

organisasi terhadap motivasi kerja guru taman kanak-kanak se Kecamatan 

Akabiliru Kabupaten Lima Puluh Kota. Pada penelitian ini pengumpulan data 

primer menggunakan kuesioner. Data yang diperoleh melalui kuesioner terdiri 

dari 4 kelompok data kuesioner yaitu karateristik responden, iklim organisas i, dan 

motivasi guru taman kanak-kanak. Berikut ini akan dijelaskan lebih rinci . 

57 
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1. Karakteristik Responden 

Hasil penelitian yang dilakukan pada 73 responden yang merupakan guru 

diperoleh karateristik responden dalam penelitian ini yaitu usia, jenis kelamin, 

pendidikan, status perkawinan dan masa kerja. 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabel 4.1 menampilkan usia responden dengan tujuan untuk mengetahui 

distribusi jenis kelamin guru taman kanak-kanak se Kecamatan Akabiluru 

Kabupaten Lima Puluh Kota 

Table 4.1 
Distribusi Frekuensi Jenis Kelamin Responden 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

1 Laki-laki - -

2 Perempuan 73 100 

Jumlah 73 100. 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

Mayoritas responden dalam penelitian ini adalah guru taman 

kanak-kanak se Kecamatan Akabiluru Kab upaten Lima Puluh Kota 

dengan mayoritas jenis kelamin perempuan sebanyak 50 orang (100%), 

dan tidak ada guru laki-laki (0%) 

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan umur responden adalah 

sebagaimana terlihat dalam Tabel 4.2: 
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Tabel 4.2 
Distribusi Frekuensi Berdasarkan Umur 

.. 
No Umur Jumlah Persentase 

1 23 - 35 Tahun 16 21,9 

2 36 - 46 Tahun 40 54,8 

3 > 46 Tahun 17 23,3 

Jumlah 73 100.0 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

Dari Tabel 4.2, mayoritas umur responden 36 - 46 tahun sebanyak 40 

orang (54,8%), setelah itu diikuti oleh usia > 46 tahun sebanyak 17 orang ( 

23,3%). Artinya kondisi para guru mayoritas berada pada posisi usia produktif 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan 

responden adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.3 
Distribusi Frekuensi Pendidikan Terakhir Responden 

No Pendidikan Terakhir Jumlah Persentase 

1 SLTNsederajat 36 49,3 

2 S-1 37 150,7 

Jumlah 73 100.0 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan masa kerja 

responden adalah sebagai berikut: 
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Tabel 4.4 
Distribusi Frekuensi Masa Kerja Responden 

No Masa Kerja Jumlah Persentase 

1 < 5 Tahun 30 41 , 1 

2 5,1 -10 Tahun 11 15, 1 

3 > 10,1 Tahun 32 43 ,8 

Jumlah 73 100.0 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

Dari Tabel 4.4, mayoritas masa kerja responden > 10 tahun sebanyak 32 

orang (43,8%), setelah itu diikuti oleh masa kerja > 5 tahun sebanyak 30 orang ( 

41,1%), sisanya masa kerja 5- 10 tahun sebanyak 11 orang (15,1%). Artinya 

kondisi para guru mayoritas berada pada posisi cukup berpengalaman dalm 

melaksanakan tugasnya 

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Pangkat Fungsional 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan pangkat fungsional 

responden adalah sebagai berikut: 

Tabel. 4.5 
Distribusi Frekuensi Pangkat 

No Pangkat Jumlah , 

1 Golongan II 45 

2 Golongan III 26 

3 Golongan IV 2 

Jumlah 73 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

Persentase 

61 ,6 

35,6 

2,7 

100.0 
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Berdasarkan Tabel 4.5, mayoritas pangkat responden golongan TT 

sebanyak sebanyak 45 orang (61,6%), setelah itu diikuti golongan III sebanyak 26 

orang (35,6%), dan sisanya golongan IV sebanyak 2 orang (2,7%). Artinya 

sebagian guru masih mayoritas golongan II. 

f. Karakteristik Responden Berdasarkan Sertifikasi Guru 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan sertifikat guru responden 

adalah sebagai berikut: 

Tabel.4.6 
Distribusi Frekuensi Sertifikasi Guru 

·' 
No Sertifikasi Jumlah Persentase 

1 Sudah 28 38,4 

2 Bel um 45 61,6 

Jumlah 73 100.0 

Sumber : Data primer riiolah (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.6, mayoritas guru belum menerima sertifikasi guru 

sebanyak sebanyak 28 orang (38,4%), dan yang telah menerima sertifikasi 

sebanyak 45 orang (61,60%). 

2. Analisis Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif merupakan analisis untuk mengetahui 

distribusi frekuensi responden berdasarkan kuesioner yang telah dikumpulkan 

oleh peneliti.Kuesioner yang disebar dalam penelitian ini sebanyak 73. Variabel 

yang diteliti terdiri dari dua variabel bebas, yaitu: insentif, (X 1) , iklim organisasi 

sekolah (X2) dan satu variabel terikat, yaitu: motivasi kerja guru (Y). 

43200.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



62 

Distribusi frekuensi tersebut diperoleh dari hasil tabulasi skor jawaban 

responden. Adapun dasar interpretasi skor item dalam variabel penelitian adalah 

sebagaimana digambarkan pada Tabel 4.7. : 

Tabel 4.7 
Dasar Interpretasi Skor Item Dalam Variabel Penelitian 

No. Variabel Nilai Skor (NS) Interpretasi 

0 S NS S 1,5 sangat rendah 

1,6 S NS S 2,5 rend ah 
1. insentif (X1) 2,6 S NS S 3,5 cukup 

3,6 S NS S 4,5 tinggi 

NS > 4,6 sangat tinggi 

0 S NS S 1,5 sangat rendah 

1,6 S NS S 2,5 rend ah 
2. Iklim organisasi 2,6 S NS S 3,5 cukup 

sekolah (X2) 
3,6 S NS S 4,5 tinggi 

NS > 4,6 sangat tinggi 

0 S NS S 1,5 sangat rendah 

1,6 S NS S 2,5 rend ah 
3. Motivasi kerja 2,6 S NS S 3,5 cukup 

guru (Y) 
3,6 S NS S 4,5 tinggi 

NS > 4,6 Sangat tinggi 

Sumber: Huseno (2016) 

Deskripsi statistik deskriptif dari masing-masing variabel diuraikan 

sebagai berikut: 

a. Deskriptif Insentif 

Variabel insentif diukur dengan 7 item penjabaran indikator insentif, yaitu 

nilai gaji dibanding dengan instansi lain (X 1• 1) , bonus kerja (X 1•2) , uang lembur 

(Xu), jaminan keselamatan kerja dan kesehatan (X1.4) , penerapan sanksi yang 
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jelas (X1.5), kesempatan karir (X1.6), kesempatan yang diberikan kepada guru 

untuk memberikan inspirasi atau ide (Xu), dapat dilihat pada Tabel 4.8: 

Tabel 4.8 

Analisis Deskriptif Insentif 

' 
,. 

Skor Jawaban Variabel Insentif (X1) 

Sangat 
Rend ah Cukup Tinggi Sangat tinggi Mean Item rend ah 

I 2 3 4 5 
.. F (%) F (%) F (%) F (%) F (%) 

Gaji yang di - - 12 16,4 56 76,7 5 6,8 - - 2,90 
terima dibanding 
dengan instansi 
lain (X1.1) 
bonus yang di - - 29 39,7 38 52,1 6 8,2 - - 2,68 
terima (Xd 
uang lembur - - 41 56,2 32 43 ,8 - - - - 2,44 
(Xu) 

jaminan - - 15 20,5 47 64,4 I 15, I - - 2,95 
keselamatan kerja I 
(X1.4) 
penerapan sanksi - - 11 15 , 1 51 69 ,9 9 12,3 2 2,7 3,03 
yang ielas (Xu) 

kesempatan karir - - 5 6,8 52 71,2 1 19,2 2 2,7 3, 18 
(X1.6) 4 
kesempatan - - 5 6,8 53 72,6 1 16,4 3 4,1 3, 18 
memberikan 2 
inspirasi (Xu) 

Mean= 2,91 
Hasil = Cukup 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.8, menunjukkan bahwa indikator variabel 

insentif menurut respond en sebagai berikut : 

1) Gaji dibanding dengan instansi lain (x 11 ), dengan menjawab sangat 

kurang tidak ada, menjawab rendah sebanyak (16,4%), menjawab 

cukup sebanyak (76,7%), menjawab tinggi sebanyak (6,8%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator gaji 

dibanding dengan instansi lain (X1.1) sebesar 2,90, Artinya guru 
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merasakan tidak begitu merasakan perbedaan gaji dengan instansi 

lain yang setara 

2) Bonus kerja (X1.2) menjawab rendah sebanyak (39,7%), menjawab 

cukup sebanyak (52,1 %), menjawab tinggi sebanyak (8,2%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator bonus kerja 

(X1.2) sebesar 2,68 Artinya, guru merasakan cukup terhadap bonus 

kerja dalam memotivasi kerjanya. 

3) Uang lembur (Xu), menjawab rendah sebanyak (56,2%), 

menjawab cu.h.-up sebanyak (43,8%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator uang lembur (Xu) sebesar 2,44. 

Artinya, guru merasakan kurang terhadap uang lembur yang 

diterima dalam memotivasi kerjai. 

4) Jaminan keselamatan kerja dan kesehatan (X 1.4) menjawab rendah 

sebanyak (20,5%), menjawab ;:;ukup sebanyak (64,4%), menjawab 

tinggi sebanyak (15,1 %), Rerata (mean) jawaban responden 

terhadap indikator jaminan keselamatan kerja dan kesehatan (Xi.4) 

sebesar 2,95. Artinya, guru merasakan cukup mendapatkan 

jaminan keselamatan kerja dan kesehatan dalam memotivasi kerja. 

5) Penerapan sanksi yang jelas (X1.5), menjawab rendah sebanyak 

(15,1 %), menjawab cukup sebanyak (69,9%), menjawab tinggi 

sebesar (12,3%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (2,7%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator penerapan 

sanksi yang jelas (X1.5), sebesar 3,03. Artinya, guru merasakan 
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tinggi merasakan adanya penerapan sanksi yang jelas dalam 

memotivasi kerja. 

6) Kesempatan karir (X 1•6) menjawab rendah sebanyak (6,8%), 

menjawab cukup sebanyak (71,2%), menjawab tinggi sebanyak 

(19,2%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (2 ,7%). Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indicator kesempatan karir 

(X1 •6) sebesar 3, 1 S. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap 

kesempatan karir dalam memotivasi kerja. 

7) Kesempatan yang diberikan kepac.a guru untuk memberikan 

inspirasi atau ide (X1 •7), menjawab sangat rendah sebanyak 

(6,8%), menjawab cukup sebanyak (72,64%), menjawab tinggi 

sebanyak (16,4%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak ( 4, 1 %). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indicator kesempatan 

yang diberikan kepada guru untuk memberikan inspirasi atau ide 

(X1 •7) sebesar 3, 18. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap 

kesempatan yang diberikan memberikan inspirasi atau ide dalam 

memotivasi kerja. 

b. Deskriptif Iklim Organisasi Sekolah 

Variabel iklim organisasi sekolah diukur dengan 10 item indikator, yaitu: 

kerjasama yang dilaksanakan dengan rekan kerja untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan disekolah (X2_1), tingkat ketertiban melaksanakan rutinitas tugas yang 

dianjurkan kepala sekolah (X2_2), tingkat persaingan untuk berprestasi di 

lingkungan sekolah (X23), kemampuan dalam menyelesaikan tugas yang banyak 
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sesuai dengan waktu yang ditetapkan (X2.4) , tingkat kemandirian yang dimiliki 

untuk menyelesaikan tugas (X2.s), perhatian yang diberikan kepala sekolah untuk 

melaksanakan tugas secara profesional (X2.6) , kejelasan ukuran keberhasilan 

(target) yangditetapkan dan ingin dicapai kepala sekolah (X2.7) , jaminan 

keamanan dan kesejahteraan yang diberikan pihak sekolah (X2.8) , memanfaatkan 

waktu secara efektif yang menunjang terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di 

sekolah (X2.9), keberadaan fasilitas penunJang yang diperlukan dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan (X2.10), dapat dilihat pada Tabel 4.9 : 

Tabel 4.9 
Analisis Deskriptif Iklim Organisasi Sekolah 

Skor Jawaban Variabel Iklim Onzanisasi Sekolah <X2) 

I • Sangat 
rendah Cukup Tinggi 

Sangat 
IJ Item rcndah Timrn:i Mean 

1 2 3 4 5 
F (%) F (%) F (%) F (%) F (%) 

kerjasama - - - - 61 83 ,6 12 16,4 - - 3, 16 
menyelesaikan 
pekerjaan 
disekolah (X2.1) 

ketertiban - - - - 60 82 ,2 13 17,8 - - 3,18 
melaksanakan 
tugas rutin (X2.2), 

persaingan untuk - - 3 4,1 58 79,5 11 15 , I 1 1,4 3,14 
berprestasi sekolah 
(X2.3) 

kemampuan - - 4 5,5 58 79 ,5 9 12,3 2 2,7 3,12 
menyelesaikan 
tugas sesuai 
dengan waktu yang 
ditetapkan (X2.4) 

kemandirian untuk - - 2 2,7 60 82,2 11 15 , 1 - - 3, 12 
menyelesaikan 
tugas (X2.s), 
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Skor Jawaban Variabel Iklim Ornanisasi Sekolah (X2) 

Sangat 
rendah Cukup Tinggi Sangat 

Item rendah Timrn'i Mean 
1 2 3 4 5 

F (%) F (%) F (o/o) F (o/o) F (o/o) 

perhatian yang - - 3 4,1 56 76,7 13 17,8 1 1,4 3, 16 
diberikan untuk 
melaksanakan 
tugas secara 
profesional (X2.6) 

kejelasan target - - 5 6,8 51 69,9 16 21,9 1 1,4 3,18 
yang ditetapkan 
kepala sekolah 
(X2.7) 

Jaminan - - 7 9,6 54 74 12 16,4 - - 3,07 
kesejahteraan yang 
diberikan pihak 
sekolah (X2.s) 

memanfaatkan - - 4 5,5 56 76,7 13 17,8 - - 3,12 
waktu efektif 
terhadap 
pelaksanaan tugas 
di sekolah (X2.9) 
fasilitas penunjang - - 4 5,5 53 72 ,6 16 2 1,9 - - 3, 16 
dalam 
meningkatkan 
kualitas pendidikan 

I (X2.10) 

Mean= 3,14 

Hasil = Tinggi 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.9 menunjukkan bahwa indikator variabel 

kompetensi pedagogik menurut responden sebagai berikut : 

1) Kerjasama yang dilaksanakan dengan rekan kerja untuk 

menyelesaikan suatu pekerjaan disekolah (X2.1) menjawab sangat 

rendah tidak ada, menjawab cukup sebanyak (83,6%), menj awab 

43200.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



68 

tinggi sebanyak (16,4%). Rerata (mean) jawaban responden 

terhadap indikator kerj asama yang dilaksanakan dengan rekan 

kerja untuk menyelesaikan suatu pekerjaan disekolah (X2.1) sebesar 

3,16. Artinya, guru merasakan tinggi memiliki kerjasama yang 

dilaksanakan dengan rekan kerja untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan disekolah dalam memotivasi kerja. 

2) Tingkat ketertiban melaksanakan rutinitas tugas yang dianjurkan 

kepala sekolah (X2.2), cukup sebanyak (82,2%), menjawab tinggi 

sebanyak (17,8%),Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator tingkat ketertiban melaksanakan rutinitas tugas yang 

dianjurkan kepala sekolah (X2.2) sebesar 3, 18. Artinya, guru 

merasakan tinggi miliki tingkat ketertiban melaksanakan rutinitas 

tugas yang dianjurkan kepala sekolah dalam memotivasi kerja. 

3) Tingkat persaingan untuk berprestasi di lingkungan sekolah (X2.3) 

menjawab rendah sebanyak ( 4, 1 %), menjawab cukup sebanyak 

(79,5%), menjawab tinggi sebanyak (15,1 %), dan menjawab sangat 

tinggi sebanyak (1,4%). Rerata (mean) jawaban responden 

terhadap indikator tingkat persaingan untuk berprestasi di 

lingkungan sekolah (X2.3) sebesar 3, 14, Artinya, guru merasakan 

tin'ggi memiliki tingkat persaingan untuk berprestasi di lingkungan 

sekolah dalam memotivasi kerja 

4) Kemampuan dalam menyelesaikan tugas yang banyak sesuai 

dengan waktu yang ditetapkan (X2.4), menjawab rendah sebanyak 
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(5,5%), menjawab cukup sebanyak (79,5%), menjawab tinggi 

sebanyak (12,3%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (2,7%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator kemampuan 

dalam menyelesaikan tugas yang banyak sesuai dengan waktu 

yang ditetapkan (X2.4) sebesar 3, 12. Artinya, guru merasakan tinggi 

terhadap kemampuan dalam menyelesaikan tugas yang banyak 

sesuai dengan waktu yang ditetapkan dalam memotivasi kerja 

5) Tingkat kemandirian yang dimiliki untuk menyelesaikan tugas 

(X2.5), menjawab rendah sebanyak (2,7%), menjawab cukup 

sebanyak (82,2%), menjawab tinggi sebanyak (15, 1 %). Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indikator tingkat kemandirian 

yang dimiliki untuk menyelesaikan tugas (X2.5) sebesar 3, 12. 

Artinya, bruru merasakan tinggi tingkat kemandirian yang dimiliki 

untuk menyelesaikan tugas dalam memotivasi kerja. 

6) Perhatian yang diberikan kepala sekolah untuk melaksanakan tugas 

secara profesional(X2.6), rendah sebanyak (4, 1 %), menjawab cukup 

sebanyak (76,6%), menjawab tinggi sebanyak (17,8%), dan 

menjawab sangat tinggi sebanyak (1,4%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator perhatian yang diberikan kepala 

sekolah untuk melaksanakan tugas secara profesional(X2.6) sebesar 

3, 16. Artinya, guru merasa tinggi memiliki perhatian yang 

diberikan kepala sekolah untuk melaksanakan tugas secara 

profesionaldalam memotivasi kerja. 
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7) Kejelasan ukuran keberhasilan (target) yangditetapkan dan ingin 

dicapai kepala sekolah (X2.7), menjawab rendah sebanyak (6,8%), 

menjawab cukup sebanyak (69,9%), menjawab tinggi sebanyak 

(21,9%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (1 ,4%). Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indikator kejelasan ukuran 

keberhasilan (target) yangditetapkan dan ingin dicapai kepala 

sekolah (X2.7)sebesar 3, 18.Artinya, guru merasa tinggi memiliki 

kejelasan ukuran kebcrhasilan (target) yangditetapkan dan ingin 

dicapai kepala sekolahdalam memotivasi kerja. 

8) Jaminan keamanan dan kesejahteraan yang diberikan pihak sekolah 

(X2.8)menjawab rendah sebanyak (9,6%), menjawab cukup 

sebanyak (74,4%), menjawab tinggi sebanyak (16,4%), Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indikator jaminan keamanan 

dan kesejahteraan y::i.ng diberikan pihak sekolah (X2.8) sebesar 

3,07. Artinya, guru merasa tinggi memiliki jaminan keamanan 

dan kesejahteraan yang diberikan pihak sekolah dalam memotivasi 

kerja. 

9) Memanfaatkan waktu secara efektif yang menunJang terhadap 

pelaksanaan tugas dan fungsi di sekolah (X2.9) menjawab rendah 

sebanyak (5,5%), menjawab menjawab cukup sebanyak (76,7%), 

menjawab tinggi sebanyak (17,8%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator memanfaatkan waktu secara efekti f 

yang menunjang terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di sekolah 
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(X2.9) sebesar 3,12. Artinya, guru merasa tinggi memanfaatkan 

waktu secara efektif yang menunjang terhadap pelaksanaan tugas 

dan fungsi di sekolah dalam memotivasi kerja. 

10) Keberadaan fasilitas penunjang yang diperlukan dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan (X2.w) menjawab rendah 

sebanyak (5,5%), menjawab cukup sebanyak (72,6%), menjawab 

tinggi sebanyak (21,9%). Rerata (mean) jawaban responden 

terhadap indikator keberadaan fasilitas penunjang yang diperlukan 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan (X2.w)sebesar 3, 16. 

Artinya, guru merasa tinggi merasakan keberadaan fasilitas 

penunjang yang diperlukan meningkatkan kualitas pendidikan 

dalam memotivasi kerja. 

c. Deskriptif Motivasi Kerja 

Variabel motivasi kerja diukur dengan 8 item penjabaran indikator, yaitu 

melaksanakan tugas seuai prosedur(Y. 1), ketulusan guru dalam melaksanakan 

tugas (Y.2), menanggung resiko pekerjaan(Y.3) , sertifikasi guru(Y.4) , prestasi 

akademik (Y. 5), memanfaatkan teknolog1 dalam pekerjaan(Y.6), memberi solusi 

pada permasalahan pekerjaan (Y. 7), memiliki etos kerja yang tinggi(Y. 8) , dapat 

dilihat pada Tabel 4.10: 

Tabel 4.10 
Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja Guru 

Skor Jawaban Variabel Motivasi Kerja (Y) 
IJ Sangat Sangat 

rendah Cukup Tinggi 
Item rend ah Tinggi Mean 

1 2 3 4 5 

FI(%) FI(%) F I (%) F I(%) F I (%) 
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Skor Jawaban Variabel Motivasi Kerja (Y) 
Sangat 

rendah Cukup Tinggi Sangat 
Item rendah Tinggi Mean 

I 2 3 4 5 
F (%) F (%) F (%) F (%) F (%) 

melaksanakan tugas seuai - - ~ 4,1 53 72,6 16 21 ,9 I 1,4 3,2 1 .) 

prosedur (Y. I) 

ketulusan dalam - - 10 13,7 45 61 ,6 18 24,7 - - 3.11 
melaksanakan tugas 
(Y.2) 

menanggung resiko I 1,4 17 23.3 42 57,5 13 17,8 - - 2,92 
pekerjaan (Y.3) 

sertifikasi guru(Y.4) 13 17,8 19 26 34 46,6 7 9,6 - - 2.48 

prestasi akademik (Y.5) - - 10 13 .7 53 72,6 10 13,7 - - 3.00 

memanfaatkan teknologi - - 12 16,4 51 69,9 10 13 ,7 - - 2,97 
dalam pekerjaan ((Y.6) 

memberi solusi pada - - 4 5.5 60 82,2 8 II I 1.4 3.08 
permasalahan 
pekerjaan(Y. 7) 

Etos kerja yang - - I 1,4 59 80,8 11 15,1 2 2.7 3.1 9 
tinggi(Y .8) 

Mean = 2.99 

Hasil = Cukup 

Sumber : Data primer diolah (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.10, menunjukkan bahwa indikator 

variabel dependen motivasi kerja menurut responden sebagai berikut: 

1) Melaksana kan tu gas sesuai prosedur (Y. 1 ), menj aw ab rend ah 

sebanyak (4,1 %), menjawab cukup sebanyak (72,6%), menjawab 

tinggi sebanyak (21,9%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak 

(1,4%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator 

melaksanakan tugas sesuai prosedur(Y. 1) sebesar 3,21. Artinya, 

guru memiliki motivasi kerja tinggi terhadap melaksanakan tugas 

sesuai prosedur. 

2) Ketulusan guru dalam melaksanakan tugas (Y.2) menjawab rendah 
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sebanyak (13,7%), menjawab cukup sebanyak (61,6%), menjawab 

tinggi sebanyak (24,7%). Rerata (mean) jawaban responden 

terhadap indikator ketulusan guru dalam melaksanakan tugas (Y.2) 

sebesar 3, 11. Artinya, guru merasakan tinggi motivasi kerjanya 

terhadap ketulusan dalam melaksanakan tugas . 

3) Menanggung resiko pekerjaan (Y.3), menjawab sangat rendah 

sebanyak (1,4%), menjawab rendah sebanyak (23,3%), menjawab 

cukup sebanyak (57,5%), menjawab tinggi sebanyak (17,8%), dan 

menjawab. Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator 

menanggung resiko pekerjaan (Y.3) sebesar 2,92. Artinya, guru 

merasakan cukup termotivasi kerja atas menanggung resiko 

pekerjaan. 

4) Sertifikasi guru (Y.4), menjawab sangat rendah sebanyak (17,8%), 

menjawab rendah sebanyak (26%), menjawab cukup sebanyak 

(46,6%), menjawab tinggi sebanyak (9,6%), Rerata (mean) 

jawaban responden terhadap indikator sertifikasi guru (Y.4) sebesar 

2,48. Artinya, guru merasakan cukup termotivasi kerja terhadap 

sertifikasi guru. 

5) Prestasi akademik (Y.5), menjawab rendah sebanyak (13 ,7%), 

menjawab cukup sebanyak (72,6%), menjawab tinggi sebanyak 

(13,7%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator 

prestasi akademik (Y. 5) sebesar 3,00. Artinya, guru merasakan 

cukup termotivasi kerja terhadap prestasi akademik. 
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6) Memanfaatkan teknologi dalam pekerjaan (Y.6), menjawab 

rendah sebanyak (16,4%), menjawab cukup sebanyak (69,9%), 

menjawab tinggi sebanyak (13,7%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator memanfaatkan teknologi dalam 

pekerjaan(Y.6), sebesar 2,97. Artinya, guru merasakan cukup 

termotivasi kerja terhadap memanfaatkan teknologi dalam 

pekerjaan. 

7) Memberi solusi pada permasalahan pekerjaan (Y. 7), menjawab 

rendah sebanyak (5,5%), menjawab cukup sebanyak (82,2%), 

menjawab tinggi sebanyak (11 %), dan menjawab sangat tinggi 

sebanyak (1 ,4%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator memberi solusi pada permasalahan pekerjaan (Y. 7) 

sebesar 3,08. Artinya, guru merasakan tinggi termotivasi kerj a 

terhadap memberi solusi pada permasalahan pekerjaan 

8) Memiliki etos kerja yang tinggi(Y.8) menjawab rendah sebanyak 

(1,4%), menjawab cukup sebanyak (80,8%), menjawab tinggi 

sebanyak (15, 1 %), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (2,7%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator memiliki etos 

kerja yang tinggi (Y. 8) sebesar 3, 19. Artinya, guru merasakan 

tinggi termotivasi kerja 
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3. Analisis Statistik Instrumen Penelitian 

Sebelum pengambilan data penelitian ini dimulai, pertama-tama dilakukan 

uji coba instrumen penelitian, dengan uji validitas dan reliabilitas sebagaimana 

berikut: 

a. Uji Validitas Jnstrumen 

Hasil uji validitas dalam penelitian ini, dapat dilihat pada Tabel 4.1: 

4. Tabel 4.11 
5. Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Insentif (X 1) 

~ 

Variabel 
Item Korelasi Keterangan 

(Pernyataan) Item-Total r-1abel 

x,., 0,475 0,304 valid 

X1.2 0,423 0,304 valid 

X1.3 0,410 0,304 Valid 

x, X1.4 0,505 0,304 Valid 

X1.5 0,626 0,304 valid 

x,.6 0,620 0,304 Valid 

X1.7 0,691 0,304 Valid 
-6. Sumber : Data primer (2016) 

7. Berdasarkan Tabel 4.11, diketahui semua item pertanyaan memiliki nilai 

Corrected Item-Total Correlation diatas nilai r tabel sebesar > 0,304, maka 

semua item pertanyaan dinyatakan valid dan dimasukkan dalam 

pengolahan data selanjutnya. 
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8. Tabel 4.12 
9. Rekapitulasi Hasil Uji Validitas lklim Organisasi Sekolah (X2) 

Variabel 
Item Korelasi 

Keterangan 
<Pernvataan) Item-Total r-tabel 

X2.1 0,513 0,304 Valid 
X2.2 0,614 0,304 Valid 

X2 X2.3 0,608 0,304 Valid 
X2.4 0,559 0,304 Valid 
X2.5 0,514 0,304 Valid 
X2.6 0,550 0,304 Valid 
X2.7 0,708 0,304 Valid 
X2.8 0,597 0,304 Valid 
X2.9 0,555 0,304 Valid 

X2.10 0,539 0,304 Valid 
10. Sumber : Data primer (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.12, diketahui semua item memiliki nilai Corrected 

Item-Total Correlation> 0,304 maka item-item diatas dinyatakan valid dan 

dimasukkan dalam pengolahan data selanjutnya. 

11. Tabel 4.13 
12. Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Instrumen 

Motivasi Ker.ia Guru (Y) 

Variabel 
Item Korelasi 

Keterangan 
(Pernvataan) Item-Total r-1abcl 

Y.1 0,575 0,304 Valid 
Y.2 0,570 0,304 Valid 
Y.3 0,581 0,304 Valid 
Y.4 0,557 0,304 Valid 

y Y.5 0,518 0,304 Valid 
Y.6 0,552 0,304 Valid 
Y.7 0,617 0,304 Valid 
Y.8 0,517 0,304 Valid 

Sumber: Data primer (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.13, diketahui semua item memiliki nilai Corrected Item-

Total Correlation> 0,304 maka item-item diatas dinyatakan valid dan dimasukkan 

dalam pengolahan data selanjutnya. 

Suatu instrument pengukur yang valid diperlukan dengan tujuan untuk 
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menghasilkan hasil pengukuran yang relevan . Untuk itu setiap item yang 

digunakan untuk mengukur karakteristik responden, harus memiliki presisi yang 

tinggi dalam pengukuran variabel yang akan diteliti. Validitas setiap item 

pertanyaan atau pernyataan dapat dilihat pada r-hitung dalam kolom "Corrected 

Item-Total Correlation".Selanjutnya menurut Hastono, bahwa untuk menguji 

reliabilitas data dengan membandingkan nilai r-hitung untuk korelasi setiap item 

pertanyaan atau pernyataan dengan r-tabe1 .Keputusan ; jika r-hitung> r-tabe1, maka 

pernyataan atau pertanyaan item tersebut valid (Hastono, 2006) . 

Dalam penelitian ini jumlah responden untuk pengujian validitas dan 

reliabilitas kuesioner adalah 73 responden, dan diperoleh nilai r-tabel untuk 

derajat bebas 70 (df= n-2), dan alpha = 0,05 sebesar 0,304, dan lihat tabel r pada 

lampiran bahwa r-hitung untuk setiap pernyataan yang digunakan pada setiap 

variabel penelitian, jika diperoleh lebih besar dari r-tabel maka dapat disimpulkan 

bahwa semua item pertanyaan valid dan berarti item pertanyaan kuesioner 

penelitian dapat untuk mengukur variabel penelitian 
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b. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Hasil pengujian reliabilitas terhadap semua variabel dapat dilihat pada Tabel 4.14 

Tabel 4.14 

Rekapitulasi Hasil Uji Coba Reliabilitas lnstrumen Penelitian 

V . b 11 Koefisien Reliabilitas Cronbach's 
Keterangan aria e 

Alphayang reliabel Cronbach's Alpha 

Xl 0,802 0,6 Reliabel 

X2 0,862 0,6 Reliabel 

y 0,823 0,6 Reliabel 

c. Sumber : Data primer diolah (2016) 

Pada tabel 4.14, dirangkum data berdasarkan hasil uji coba reliabilitas 

intrumen, dan hasilnya koefisien reliabilitas Cronbach's alpha menunjukkan 

bahwa semua item pene!itian dapat dikatakan reliabel, dengan demikian semua 

item intrumen yang digunakan untuk mengukur variabel yang ditetapkan dalam 

penelitian ini telah valid dan reliabel yang berarti semua item penelitian sudah 

dapat digunakan untuk mengukur dengan benar. uji reliabilitas dilakukan 

terhadap semua item, tujuan uji coba reliabilitas ialah mencari besaran indeks 

untuk menunjukkan seberapa besar suatu alat pengukur dapat dipercaya atau 

dapat diandalkan.Pengujian reliabilitas dalam penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan metode Koefisien Reliabilitas dengan teknik Cronbach 's Alpha. 

Suatu construct dikatakan reliable jika memberikan nilai Cronbach's Alpha> 0,6 

(Sekaran, 2003). 
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c. Hasil Uji Statistik 

1) Uji Normalitas 

Variabel dependen (Y) mempunya1 distribusi normal untuk setiap 

pengamatan variabel Independen (X) dapat diketahui dari P-P Plot residual, bila 

data menyebar di sekitar diagram dan mengikuti arah garis diagonal, maka model 

regresi memenuhi asumsi normalitas, dan bila data jauh dari garis diagonal maka 

regresi kurang memenuhi asumsi normalitas. Adapun diagram P-P Plot residual 

yang muncul dari pengolahan data sebagaimana berikut: 

Histogram 

Dependent Variable : Motivasi Kerja Guru (Y) 

- 3 -2 · 1 1 

Regre~sion Standardized Residual 

M e •n •-2 .2E- 16 
S td . Dev •O 986 

N •73 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable : Motivasi Kerja Guru (Y) 

1 0 

0 .8 
..c 
!'! 
c.. 
§ 0 .6 

u 
al 
~ 0 .4 
Q. 

~ 
0 .2 

0 .0 0 .2 0.4 0 .6 0 .8 1 .0 

Ob'!ierved Cum Prob 

Sumber : Data Olahan Output SPSS (2016) 

43200.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



80 

Pada dua gambar diagram diatas menunjukkan pola diagram yang 

berdistribusi normal. 

2) Deteksi Multikolinieritas 

Ada tidaknya terjadi multikolinearitas dapat dilihat dari nilai VIF.Batasan 

nilai untuk dua variabel dikatakan berkolinieritas tinggi bisa dilihat melalui nilai 

VIF (Variance Inflation Factors).Apabila nilai VIF untuk variabel bebas lebih 

besar dari 10, maka salah satu diantara variabel yang berkorelasi tinggi tersebut 

harus direduksi dari model regresi (Hastono, 2006). 

Pada Tabel 4.15 dapat dilihat nilai VIF untuk masing-masing variabel 

bebas. 

Tabel 4.15 
Nilai VIF Uji Multikolinieritas 

.. 
'l Collinearit " Statistic 

Model Tollerance VIF 
1 (Constan) 

XI intensif 0,757 1,32 1 
X2 iklim organisasi 0,757 1,321 

a. Dependent Variable: Y _ motivasi_ kerja _ Guru 

b. Sumber: Data primer (2016) 

Dan hasil perhitungan dalam tabel di atas terlihat nilai koefisien VIF dari 

dua variable bebas tampak, 1,321 S.Nilai tersebut lebih kecil dari 10 sehingga 

dapat disirnpulkan asumsi linier terpenuhi, yang berarti model regresi berbentuk 

linier. 

3) Uji Autokorelasi 

Regresi dengan beberapa variabel independen biasanya juga mensyaratkan 

43200.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



81 

uji autokorelasi. Autokorelasi adalah korelasi yang terjadi antara residual pada 

satu pengamatan dengan pengamatan lain pada model regresi (Priyatno, 2008). 

Cara pengujiannya adalah dengan melihat nilai Durbin Watson (D-W). Uji auto 

korelasi diketahui dari nilai Durbin Watson berikut: 

Model 
RSquare 

Tabel 4.16 
Model Summary 

Change Statistics 

Sig. F 
Change FChange dfl df2 Change Durbin-Watson 

1 ,441 27,574 2 70 ,000 

a Predictors: (Constant), Xl_insentif, X2_iklim organisasi 
sekolah, 

b Dependent Variable: Y _motivasi_kerja 

Sumber: Data primer (2016) 

Untuk mengetahui ada tidaknya autokorelasi digunakan Durbin 

Watson d Test. berdasarkan hasil analisis diperoleh hasil DW = 1,692. 

Dari tabel Durbin Watson n = 73 dan k = 3 didapat dL = 1,3 72 dan 

d\J = 1,546. Berdasarkan kaidah keputusan Durbin Watson, menurut 

Raharjo (2014), maka didapatkan: 

Jika DW lebih kecil dari dL atau lebih besar dari ( 4-dl), maka terdapat 
autokore!asi. 
DW<dL 

1,692 < 1.372 ~ salah 

DW > (4-dl) 

1,692 > 2.628 ·7 sa1ah 

1,692 

43200.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



82 

Jika DW terletak antara dU dan (4-dl), maka tidak terdapat 
autokorelasi. 
dU< DW < ( 4-dl) 

1.372 < 1.692 < 2.628 -7 benar 

Jika DW terletak antara dL dan dU atau diantara (4-dU) dan (4-dl), 
maka tidak dapat disimpulkan. 
dL< D\\1 < dU 

1.372 < 1.692 < 1.546 -7 salah 

(4-dU) < DW < (4-dl) 

2.454 < 1.692 < 2.628 -7 salah 

Berarti tidak terjadi autokorelasi. 

d. Asumsi Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas merupakan indikasi bahwa varian antar residual tidak 

homogen yang mengakibatkan nilai taksiran yang diperoleh tidak lagi efektif. Bila 

dilihat dari plot residual dengan nilai prediksi juga tidak menggambarkan suatu 

pola tertentu, artinya data tersebut hiterogen, seperti yang terlihat dalam Gambar 

4.2.: 

Partial Regn:tsslon Plot 

Dependent Variable : Motivasi Kerja Guru (Y) 

0 

0 

0 

0 

oo 

0 

lnsentlf (X1) 

0 

cS' 
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10 

Berdasarkan hasil plot residu di atas terlihat bahwa sebaran data adalah 

acak dan berada dibawah dan diatas titik nol sehingga menunjukkan bahwa residu 

memiliki sifat heteroke<lastisitas, sehingga nilai taksiran konstanta bersifat tak 

bias, sehingga disimpulkan tidak terdapat heteroskedastisitas 

13. Analisis Hasil Pengolahan Data 

Berdasarkan output software SPSS diperoleh persamaan regres1 taksiran 

( estimasi) sebagai berikut: 

I 

.. 

. , 
; 

. 
t' 
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Tabel 4.17 
Koefisien Regresi Berganda 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Std. 

84 

Model B Error Beta T Sig. 

I (Constant) 1.685 3,021 0,558 0,579 

XI insentif 0,326 0,123 0.273 2.657 0,0 10 

X2_iklim organisasi 0,.198 0,105 0,485 4.725 0,000 

a Dependent Variable: Y_motivasi kerja_guru 

Sumber : Data primer (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.17, persamaan regresi berganda sebagai berikut: 

Y = 1.685+ 0,273 X 1 + 0,485 X2 

Persamaan regresi berganda yang terbentuk tersebut dapat 

diartikan sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta sebesar 1.685 menunjukkan bahwa belum adanya 

pemberian insentif dan iklim organisasi sekolah, motivasi kerj a guru 

sebesar 1.685. 

b. Nilai koefisien regresi X 1 (insentif) sebesar 0,273, menunjukkan 

bahwa setiap pemberian insentif naik satu satuan, maka akan diikuti 

oleh kenaikan motivasi kerja guru(Y) sebesar 0,273 dengan asumsi 

variabel independen lain (iklim organisasi) dianggap konstan, jadi 

semakin baik pemberian insentif (X 1) semakin baik pula motivasi kerj a 

guru (Y). 

c. Nilai koefisieni X2 (iklim organisasi) sebesar 0,485, menunjukkan 
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bahwa apabila terjadi kenaikan satu satuan iklim organisasi, maka akan 

diikuti oleh meningkatnya motivasi kerja guru (Y) sebesar 0,485 

dengan asumsi variabel independen lain (pemberian insentit) dianggap 

konstan. jadi semakin meningkat iklim organisasi sekolah (X2) maka 

berdampak terhadap meningkatnya motivasi kerja guru (Y). 

Selanjutnya adalah untuk mengetahui secara parsial variabel independen 

mana yang berhubungan secara signifikan terhadap variabel dependen.Untuk 

keperluan tersebut dilakukan pengujian koefisien korelasi parsial dengan 

menggunakan statistik uji t yang perhitungannya dilakukan dengan bantuan 

software SPSS. Dengan menguji hipotesis sebagai berikut: 

Kriteria pengujian: 

a. Jika nilai signifikansi > 0,05 tidak signifikan 

b. Jika nilai signifikansi < 0,05 signifikan 

Berdasarkan pada kolom coefficients diatas menunjukkan bahwa: 

a. Nilai signifikansi pemberian insentif sebesar 0,010, nilai tersebut lebih 

kecil dari 0,05 (0,01 O< 0,05), berarti pemberian insentif dengan 

motivasi kerjaguru berpengaruh positif dan signifikan. Artinya, jika 

terjadi peningkatan pemberian insentif kepada guru, maka berakibat 

terhadap meningkatnya motivasi kerja guru. 

b. Nilai signifikansi iklim organisasi sekolah sebesar 0,000, nilai tersebut 

lebih kecil dal'i 0,05 (0,000 < 0,05), berarti iklim organisasi sekolah 

dengan motivasi kerja guru berpengaruh positif dan signifikan. 

Artinya, jika terjadi peningkatan iklim organisasi sekolah maka 
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berakibat terhadap meningkatnya motivasi kerja guru. 

Selanjutnya untuk mengetahui secara simultan variabel independen mana 

yang berhubungan secara signifikan terhadap variabel dependen. Untuk keperluan 

tersebut dilakukan pengujian koefisien korelasi simultan pengujian menggunakan 

statistik uji F yang dihitung melalui tabel Anova 4.18: 

Tabel 4.18 

An ova 

" -
Sum of Mean 

Model Squares df Square F 

1 Regression 336.169 2 168.085 27,574 

Residual 426.708 70 6.096 

Total 762.877 72 

a Predictors: (Constant), Xl_insentif, X2_iklim organisasi_ 

b Dependent Variable: Y _motivasi kerja_ Guru 

Sumber: Data primer (2016) 

Sig. 

,oooa 

Berdasarkan Tabel Anova 4.18, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 

(0,000 < 0,05) Artinya pemberian insentif dan iklim organisasi sekolah secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja guru. 

Selanjutnya dapat dilihat koefisien determinasi (R) yang menunjukkan 

besamya kontribusi secara bersama-sama. Tabel di bawah merupakan hasil 

perhitungan koefisien determinasi dengan menggunakan bantuan software SPSS 

berdasarkan persamaan regresi linier di atas pada Tabel 4.19: 
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Model -
f R 

1 0,664a 

Tabel 4.19 
Model Summary 

Adjusted R 
R Square Square 

0,441 0,425 
a Predictors: (Constant), Xl_insentif, X2_iklim organisasi 

b Dependent Variable: Y _mo ti vasi kerj a_ Guru 

Sumber: Data primer (2016) 

87 

Std. Error of 
the Estimate 

2,469 

Pada tahle 4.19, terlihat nilai koefisien R square atau R detenninasi 

sebesar 0,441 artinya 44,01 % secara bersama-sama pemberian insentif, dan iklim 

organisasi sekolah memberikan kontribuasi terhadap peningkatan motivasi kerja 

guru sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian ini. 

Dari hasil dan pembahasan diatas dapat dirangkum hasil UJI hipotesis 

penelitian sebagai berikut 

Tabel 4.20 
Rangkuman Hasil Uji Hipotesis Penelitian 

Hipotesis Pernyataan Keputusan 

Hl insentif (X 1), secara parsial berpengaruh Diterima 

signifikan terhadap motivasi kerja 

gurutaman kanak-kanak se kecamatan 

akabilurukabupaten lima puluh kota 

H2 Iklim organisasi (X2), secara parsial Diterima 

berrengaruh signifikan terhadap motivasi 

kerja gurutaman kanak-kanak se kecamatan 

akabilurukabupaten lima puluh kota 

H3 ir1sentif (X 1) , dan iklim organisasi (X2) Diterima 

secarasimultan berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja gurutaman kanak-

kanak se kecamatan akabilurukabupaten 

lima puluh kota 
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C. Pembahasan 

Sebagai kajian hasil penelitian secara deskriptif dapat dijelaskan dalam 

pembahasan sebagai berikut: 

1. Pengaruh yang signifikan antara pemberian insentif dan motivasi 

kerja guru 

Berdasarkan hasil uji yang telah dilakukan, ternyata hipotesis 1 diterima, 

karena variabel pemberian insentif mempunyai pengaruh secara signifikan 

terhadap variabel motivasi kerja guru. Hal ini menunjukkan bahwa pemberian 

insentif pada gurutaman kanak-kanak se Kecamatan Akabiluru Kabupaten Lima 

Puluh Kota sudah baik, sehingga motivasi kerja para gurunya juga baik. Hasil ini 

diperoleh dari olahan kuesioner yang menunjukkan bahwa guru mempersepsikan 

pemberian insentif yang ada di taman kanak-kanak se Kecamatan 

Akabilurukabupaten Lima Puluh Kota sudah baik yaitu: gaji dibanding dengan 

instansi lain (X1•1), bonus kerja (X1•2), uang lembur (Xu), jaminan keselamatan 

kerja dan kesehatan (X1.4), penerapan sanksi yang jelas (X1.5), kesempatan karir 

(X1.6), kesempatan yang diberikan kepada guru untuk memberikan inspirasi atau 

ide (X1.7) ketujuh indikator tersebutl diataslah yang dirasakan guru, sehingga 

berdampak terhadap peningkatan motivasi kerja yang dipersepsikan oleh guru 

taman kanak-kanak se kecamatan akabilurukabupaten lima puluh kota. 

Guru merasakan bahwa insentif merupakan suatu usaha dari sekolah untuk 

memberikan tambahan diluar gaji biasa untuk mendorong guru agar bekerja lebih 

giat lagi dan bersemangat guna meningkatkan kinerja kerja mereka. Sehingga 
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insentif adalah merupakan suatu bentuk motivasi yang dinyatakan dalam bentuk 

uang (Husnan, 2003: 161 ). 

Disisi lain guru merasakan juga bahwa insentif yang diterima merupakan 

penghargaan atau ganjaran yang diberikan untuk memotivasi agar produktivitas 

kerjanya tinggi, sifatnya tidak tepat atau sewaktu-waktu. Oleh karena itu insentif 

sebagai bag]an dari keuntungan, terutama sekali di berikan pada guru yang 

bekerja secara baik atau berprestasi, misalnya dalam bentuk pemberian bonus dan 

dapat pula diberikan dalam bentuk barang (Nawawi, 2003:317). 

2. Pengaruh yang 'lignifikan antara iklim organisasi sekolah dengan 

motivasi kerja guru 

Berdasarkan hasil uji yang telah dilakukan, temyata hipotesis 2 diterima, 

karena variabel iklim organisasi sekolah berpengaruh secara signifikan terhadap 

variabel motivasi kerja guru. Hal ini menunjukkan bahwa guru taman kanak

kanak se Kecamatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota termotivasi dalam 

bekerja. Hal tersebut sesuai dengan definisi yang dikemukakan oleh Shadur, 

et.al.,(1999) bahwa iklim organisasi dapat memberikan suatu dinamika kehidupan 

dalam organisasi dan sangat berpengaruh terhadap sumber daya manusianya. 

Elemen-elemen seperti sikap, nilai-nilai serta motif-motif yang dimiliki seorang 

individu mempunyai peranan penting dalam proses konseptual iklim organisasi. 

Selain itu, iklim organisasi dirasakan sebagai suatu yang bermanfaat bagi 

kebutuhan individu, misalnya iklim yang memperhatikan kepentingan guru, antar 

guru adanya hubungan yang harmonis dan berorientasi pada prestasi, maka 
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dengan demikian dapat diharapkan bahwa tingkat perilaku guru atau guru yang 

mengarah pada tujuan kebutuhan dan motivasi pribadi itu tinggi. 

Hasil ini dilihat dari deskripsi tentang motivasi kerja yang diperoleh dari 

olahan kuesioner, yang menunjukkan bahwa guru termotivasi melalui: 

melaksanakan tugas seuai prosedur(Y. 1), ketulusan guru dalam melaksanakan 

tugas (Y.2), menanggung resiko pekerjaan(Y.3), ~.ertifikasi guru(Y.4), prestasi 

akademik (Y.5), memanfaatkan teknologi dalam pekerjaan(Y.6), memberi solusi 

pada permasalahan pekerjaan (Y.7), memiliki etos kerja yang tinggi(Y. 8), 

kedelapan indikator inilah yaPg mendorong peningkatan motivasi kerja guru 

taman kanak-kanak se Kccamatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota. 

Temuan ini sejalan dengan beberapa teori tentang motivasi, dimana pada 

prinsipnya setiap orang yang bekerja selalu memilik harapan. Harapan antara 

usaha, kinerja dan kcpuasan, menunjukkan persepsi individu bahwa besamya 

usaha yang dilakukan masing-masing karyawan akan berpengaruh terhadap 

tercapainya usaha tadi dalam bentuk kinerja. Adanya harapan tentang kinerja dan 

perolehan menimbulkan adanya kepuasan. Dalam pikiran individu setiap perilaku 

selalu dihubungkan dengan perolehan. Dengan usaha dan kerja keras, kinerja 

individu akan meningkat, dengan sendirinya imbalan yang akan diterima dari 

usaha dan kerja keras tadi akan meningkat rnenjadi lebih besar sehingga 

menyebabkan timbulnya kepuasan. Karena itu apabila rnanajemen memberi 

dorongan yang lebih besar terhadap pemenuhan harapan tersebut rnaka motivasi 

para guru akan meningkat. Akan tetapi tingkat usaha yang tinggi ini kemungkinan 

tidak akan menghantarkan kepada hasil kinerja yang diharapkan, jika tingkat 
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usaha tidak diarahkan pada tujuan organisasi, dan tidak disertai kemampuan yang 

memadai diantara karyawan. 

3. Pengaruh pemberian insentif dan iklim organisasi sekolah secara 

simultan terhadap motivasi kerja guru 

Berdasarkan hasil uji yang telah dilakukan, hipotesis 3 diterima, karena 

pemberian insentif dan iklim organisasi sekolah secara simultan berpengaruh 

terhadap motivasi kerja guru taman kanak-kanak se Kecamatan Akabiluru 

Kabupaten Lima Puluh Kota. Temuan ini sejalan dengan dikemukakan oleh 

Prabumangkunegara (2000), bahwa untuk membangun iklim organisasi yang 

dapat menciptakan hubungan yang baik di antara individu, antara lain hubungan 

yang saling menguntungkan antar sesama guru. Guru merasa apabila mereka 

memiliki hubungan yang baik dengan organisasi, maka mereka akan dapat 

memenuhi kebutuhan-kebutuhan mereka. Kemudian, perbedaan antar individu 

karena pada dasamya setiap manusia memiliki karakteristik masing-masing yang 

unik.Selanjutnya, motivasi, semua perilaku manusia disebabkan oleh sesuatu hal. 

Suatu hal tersebut akan mengarahkan individu dalam berperilaku untuk 

menghasilkan kepuasan dalam pemenuhan kebutuhan mereka. Oleh karena itu, 

dengan adanya kepuasan kerja, maka baik karyawan maupun pimpinan akan 

terpenuhi kebutuhannya masing-masing. Terakhir martabat manusia merupakan 

etis dasar dalam menjalin hubungan antar manusia. Berdasarkan pendapat 

tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa apabila iklim organisasi sudah baik 

rnaka secara langsung dapat memengaruhi motivasi kerja guru yang pada akhimya 

akan berdampak pada kinerja guru. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis serta pengujian hipotesis yang dilakukan 

sebagaimana tclah dijelaskan pada bab sebelumnya, maka dari keseluruhan 

penelitian yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel pemberian insentif mempunyai pengaruh secara signifikan 

terhadap variabel motivasi kerja guru. Hal ini menunjukkan bahwa 

pemberian insentif pada guru taman kanak-kanak se Kecamatan 

Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota sudah baik, sehingga motivasi 

kerja para gurunya juga baik. 

2. Variabel iklim organisasi sekolah berpengaruh secara signifikan terhadap 

variabel motivasi kerja guru. Hal ini menunjukkan bahwa guru tarnan 

kanak-kanak se Kecamatan Akabiluru Kabupaten Lima Puluh Kota 

termotivasi dalam bekerj a. 

3. Pemberian insentif dan iklim organisasi sekolah secara simultan 

berpengaruh terhadap motivasi kerja guru taman kanak-kanak se 

Kecamatan Akabilurn Kabupaten Lima Puluh Kota. 
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B. Saran 

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan yang telah dipaparkan di atas, 

maka saran yang dapat diberikan antara lain: 

1. Hendaknya para akademisi dan peneliti mengembangkan lebih jauh hasil

hasil penelitian ini dengan melakukan studi perbedaan pengaruh iklim 

organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja antara karyawan yang 

bekerja di industri dan guru pada sector pemerintah. Studi perbandingan 

ini dimaksudkan untuk menguji apakah teori MSDM terbatasi oleh obyek 

lingkungan. 

2. Hendaknya pihak Taman Kanak-kanak se Kecamatan Akabiluru untuk 

memperbaiki dan membenahi iklim organisasi yang telah ada sehingga 

motivasi kerja guru dapat meningkat dan akan mempengaruhi kinerja 

guru. 

3. Hendaknya pemberian insentif uang lembur di tingkatkan, sehingga guru 

merasakan uang yang di terima dapat memotivasi kerja. 

4. Hendaknya guru merasa memiliki jaminan keamanan dan kesejahteraan 

yang di berikan oleh pihak sekolah dalam memotivasi kerja guru. 

5. Hendaknya guru dapat merasakan lingkungan yang aman nyaman dan 

tentram di lingkunga sekolah. 
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Dengan hormat, 

Padang, September 2016 

Kepada Yth 

Bapak/ibu/sdr/i 
Guru TK se Kee Akabiluru 50 Kota 
di 
Tempat 

Dalam rangka penyelesaian Tugas Akhir Program Magister (TAPM) Universitas 

Terbuka, kami sedang menyiapkan penelitian dengan judul "Pengaruh Insent~f dan lklim 

Organisasi Sekolah Terhadap Motivasi Kerja Guru Taman Kanak-Kanak Kabupaten 50 

Kota" 

Untuk keberhasilan penyusunan penelitian m1, kami berharap kesediaan 

Bapak/Ibu/Sdr/i sudi kiranya mengisi kuesioner yang telah disediakan sesuai dengan kondisi 

yang sebenamya, dan kami sangat menjamin kerahasiaan identitas Bapak/lbu/Sdr/i sesuai 

dengan etika penelitian. Kuesioner ini digunakan semata-mata untuk penyusunan penelitian, dan 

tidak berpengaruh terhadap kondite kerja Bapak/lbu/Sdr/i di institusi tempat bekerja. 

Demikian permohonan kami, atas perhatian dan partisipasi Bapak/lbu/Sdr/i dalam 

membantu kelancaran penelitian ini, diucapkan terima kasih. 
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Hormat Peneliti, 

RISNAWATI 
NIM. 500628562 
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Nomor: 
DAFTAR PERTANYAAN 

Berikan tanda silang (X) pada pertanyaan berikut ini : 

1. Jenis kelamin: 

a. Laki-laki 

2. Usia: 

a. Dibawah 29 tahun 

c. 40, 1 tahun - 50 tahun 

3. Status perkawinan: 

a. Belum menikah 

c.Janda 

4. Pendidikan: 

a. 03/04 

c. S-2 

5. Pangkat 

a. Ill a - Ill b 

c. IV.a -IV. b 

6. Pengalaman kerja 

a. Di bawah 5,0 tahun 

c. 10, 1 tahun - 15 tahun 

Petunjuk Pengisian 

b. Perempuan 

b. 29 tahun - 40 tahun 

d. 50, 1 tahun ke atas 

b. Menikah 

d. Duda 

b. S-1 

d. S-3 

b. 111.c -111.d 

d. IV.c -IV.d 

b. 5, 1 tahun - 1 O tahun 

d. 15, 1 tahun ke atas 

1. Pada setiap pertanyaan atau pernyataan disediakan lima butir jawaban. Tidak ada jawaban 
yang salah, semua jawaban adalah benar. Bapak/ibu/sdr/i dipersilahkan memberi tanda ./ 
pada kotak kosong di sebelah kiri pilihan jawaban (1, 2, 3, 4, 5) yang paling sesuai dengan 
pendapat Anda. 

SR = Sangat Rendah 
R =Rendah 

c 
T 

= Cukup 
= Tinggi 

ST = Sangat Tinggi 
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A. Insentif (Xl) 

No Pemyataan 
Pilihan Jaw ab an 

SR R c T ST 

1 Gaji yang di terima dibanding dengan instansi lain 

2 Bonus yan di terima 

3 Uang lembur 

4 J aminan keselamtan kerj a 

5 Penerapan sanksi yang yang j el as 

6 Kesempatan karir 

7 Kesempatan memberikan inspirasi 

B. lklim Organisasi Sekolah (X2) 

No Pemyataan Pilihan Jawaban 
SR R c T ST 

1 Ke!",ja sama men~elesaikan tugas 
2 Ketertiban melaksanakan tugas rutin 

3 Persaingan berprestasi di sekolah 

4 Kemampuan menyelesaikan tugas sesuai dengan 
waktu yang di tetapkan 

5 Kemandirian untuk menyelesaikan tugas 

6 Perhatian yang diberikan kepala melksanakan tugas 
secara profesional 

7 Kejelasan target yang di tetapkan kepala sekolah 

8 Jaminan kesejahteraan yang di berikan pihak sekolah 

9 Memanfaatkan W aktu Efektif 

10 Fa<>ilitas penunjang dalam meningkatkan pendidikan 
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C. Motivasi Kerja Guru (Y) 

Pilihan J awaban 
No Pernyataan 

SR R c T ST 

1 Melaksanakantugassesuaiprosedur 

2 Ketulusan dalam melaksanakan tugas 

3 Menanggung resiko pekerjaan 

4 Sertifikasi guru 

5 Prestasi akademi 

6 Memanfaatkan teknologi dalam pekerj aan 

7 Memberi solusi pada permasalahan pekerjaan 

8 Etos kerja yang tinggi 
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Frequencies Data Responden 

Statistics 

Jenis Tingkat Pangkat Sertifikasi 
Kelamln Umur Pendidlkan Masa Keria Funasional Guru 

N Valid 73 73 73 73 73 73 
Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.00 3.01 2.01 2.03 1.41 1.62 
Std. Error of Mean .000 .079 .118 .109 .064 .057 
Median 2.00 3.00 3.00 2.00 1.00 2.00 
Mode 2 3 3 3 1 2 
Std. Deviation .<:JOO .677 1.007 .923 I .549 I .490 
Variance .oco .458 1.014 .860 .301 .240 
Std. Error of Skewness .281 .281 .281 .281 .281 .281 
Std. Error of Kurt.:isis .555 .555 .555 .555 .555 .555 
Range 0 2 2 2 2 I 1 
Minimum 2 2 1 1 1 I 1 

Maximum 2 4 i 3 3 3 2 
Sum 145 220 147 148 103 118 
Percentiles 10 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

00 2.00 4.00 3.00 3.00 I 2.00 I 2.00 
Skevmess -.016 I -.028 -.055 

I .8831 -.489 

Ku1tosis -.757 I -2.056 -~ 863 -.269 -1.811 

Frequency Table 

Jenls Kelamln 

I Cumulative 
Frec:iurmcv Percent Valid Percent Percent 

I Valid Perempuan 73 100.0 1QO.O 100.0 

Umur 

Cumulative 
Frequencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 23-35 tai1un 16 21.9 21.9 21.9 

36-46 tahun 40 54.8 54.8 76.7 

> 46 tahun 17 23.3 23.3 100.0 
Total 73 100.0 100.0 
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Tingkat Pendldikan 

Cumulative 
FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid SL T Nsederajat 3fi 49.3 49.3 49.3 
S1 3i' 50.7 50.7 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

Masa Kerja 

Cumulatiye 
Freauencv Percent Valid. Percent F-'ercent 

Valid < 5 tahu.l 30 41.1 41.1 41.1 
5-rn tahun 11 15.1 15.1 56.2 
> 10 tahun 32 43.8 43.8 100.0 
Total 73 100.G I 100.0 

Pangkat Fungsional 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Ada Gol./Gol. II 45 61.6 61.6 61.6 
" Gol.111 26 35.6 35.6 97.3 

Got.IV 2 2.7 2.7 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

Sertifikasl Guru 

Cumulative 
Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sud ah 28 38.4 38.4 38.4 
Bel um 45 61.6 61.6 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

Frequencies X1 
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Statistics 

tnsentlf 1 lnsentlf 2 tnsentif 3 tnsentif 4 lnsentlf 5 lnsentif 6 tnsentif 7 lnsentif CXH 
N Valid 73 73 73 73 73 73 73 73 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 2.90 2.68 2.44 2.95 3.03 3.18 3.18 20.36 
Std. Error of Mean .056 .073 .058 .070 .073 .069 .071 .319 
Median 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 20.00 
Modi! 3 3 2 3 3 3 3 198 

Std. Deviation .476 .621 .500 .598 .623 .586 .509 2.725 
Variance .227 .385 .250 .358 .388 .343 .371 7.427 
Skewness -.296 .329 .254 .017 .691 .811 1.034 .510 
Std. Error of Skewness .281 .281 .281 .281 .281 .281 .281 .281 
Kurtosis 1.342 -.619 -1.991 -.116 1.941 1.765 2.170 .002 
Std. Error of Kurtosis .555 .555 .555 .555 .555 .555 .555 .555 
Range 2 2 1 2 3 3 3 12 

Minimum 2 2 2 2 2 2 2 I 16 

Maximum 4 4 3 4 s 5 5 28 

Sum 212 196 178 2~5 221 232 232 1486 
Perc<!ntlles 10 2.00 2.00 2.00 2.00 2.CO 3.00 3.00 17.00 

90 3.00 3.00 3.00 d.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

a. ~.Aultiple mode~ exi~t. HoP. smallest value is show;; 
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Frequency Table 

lnsentif 1 

Cumulative 
FreQuencv Perc1!nt Valid Percent Percent 

Valid Kurang 12 16.4 16.4 16.4 
Cukup 56 ?6.7 76.7 93.2 
Tinggi 5 6.8 6.8 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

lnsentif 2 

I Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ku rang 29 39.7 39.7 39."1 
Cukup 38 52:1 52.1 91.8 
Tinggi 6 8.2 

I 
8.2 100.0 

Total 73 100.0 100.0 

lnsentif 3 .. 
Cumulative 

Frequencv f'lercent Valid Percent Percent 
Va!id Kurarrg 41 56.2 56.2 56.2 

Cuki.m 32 438 43.8 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

lnsentlf 4 

Cumulative 
Freouencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ku rang 15 20.5 20.5 20.5 
Cukup 47 64.4 64.4 84.9 
Tinggi 11 15.1 15.1 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

43200.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



lnsentlf 5 

.. Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Kurang 11 15.1 15.1 15.1 
Cukup 51 69.9 69.9 84.9 
Tinggi 9 12.3 12.3 97.3 
Sangat Tinggi 2 2.7 2.7 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

lnsentlf 6 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid P~rcent Percent 

Valid Kurang 5 6.8 6.8 6.8 
Cukup 52 71.2 71.2 78.1 

Tinggi 14 19.2 19.2 97.3 

Sangat Tinggi 2 2.7 2.7 100.0 
Total 73 100.0 100.0 -

lnscntif 7 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ku rang 5 6.8 6.8 6.8 
Cukup 53 72.6 72.6 79.5 
Tinggi 12 16.4 I 16.4 95.9 
Sangc:t T1nggi 3 4.1 1 4.1 100.0 
Total 73 100.0 I 100.0 
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lnsentlf (X1) 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 16 6 8.2 8.2 8.2 
17 4 5.5 5.5 13.7 
18 . 8 11.0 11 .0 24.7 
19 12 115.4 16.4 41.1 
20 12 16.4 16.4 57.5 
21 10 1 :3.7 13.7 71.2 
22 5 6.8 6.8 78.1 
23 4 !5.5 5.5 83.6 
24 8 

I 
11.0 11.0 94.5 

25 1 1.4 1:4 95.9 
26 1 1.4 1.4 97.3 
27 1 1.4 1.4 98.6 
2El 1 ·1.4 1.4 100.0 
Total 73 100.0 100.0 
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Frequencies X2 

lldlm lldlm ll1lm lldlm lldlm ,....., - lldlm 
lldlm I - lldlm 

o.v-- ~ ~ ~ o.v-- ~ o.v- ~ O.Vn- O.V-- o.v-
""""'""1 .......... 2 .......... 5 ....... _7 c..;."'11110 .._._..10 .......... N .. 

N Vlltd 73 73 73 73 73 73 73 73 73 . 73 73 
Mooing 0 0 0 0 0 0 0 0 3.1~ I 0 0 - 3.18 3.18 314 3.12 3.12 3.18 3.~• 3.07 3.18 31.42 

Sid. Enorol _, .°"4 .046 .056 .O!Q 048 .OC.D .oee .oeo -, 
.060 .3n 

Median 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 300 3.00 3.00 300 3.00 30.00 
Mode 3 3 3 3 3 3 3 3 

.47~ 
3 30 

Sid. Doviolion .373 .31115 .4111 .528 .408 .!IOO .5e1 .500 .500 3.175 v- .139 .1411 .231 .278 1il5 .250 
.3151 

.259 221 I .250 10.081 
SI<- 1.848 1.718 1.1~ I 1.328 .850 1.001 .522 .124 .411 I .3171 .857 
Sid. Em>r of si.--. .. .2111 .281 .281 .281 .281 .281 .2d1 .2111 .281 t .281 .281 
K•Jrtoalt 1.459 97V 3'31 4.002 2.2311 2v.2 I 1.12G .963 1.229 i .529 i .379 
Sttt. EnOf ol Kunom1 .555 556 ! 555 555 .555 .555 : 

~I 
.555 555 : -~~I 555 

Range 1 : 

~I 
3 ~ 3' 2 2 < I 1~ 

'-lnlmum 3 3 2 2 2 2 2' 2 2:; 
Moxlmum 4 4 b 4 :i 5 4 

2i: I 4 4D 
Sum 231 232 ml 228 2:!8 23: 232 224 231 2294 
Pert9n111M 10 3.00 3.00 300 I 3.00 300 300 300 240 300 I 3.00 28.00 

llO 4.00 4.00 400 400 • 00 4.00 •OO •.00 •.oo I 4 00 37.00 ' 

Frequency Table 

:l<lim Organisasi Sekolah 1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 61 83.6 83.6 83.8 
Tingg; 12 16.4 16.4 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

lklim Organisasi Sekolah 2 

Cumulative 
Freauencv Perce.it Valid Percent Percent 

Valid Cukup 150 82.2 82.2 82.2 

Tinggi 13 11.8 17.8 100.0 

Total 13 100.0 100.0 

lklim Organisasl Sekolah 3 . 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Rend ah 3 4.1 4.1 ~.1 

Cukup 58 79.5 79.5 83.6 

Tinggi 11 15.1 15.1 98.6 

Sangat Tinggi 1 1.4 1.4 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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lkllm Organlsasl Sekolah 4 

Cumulative 
Freouencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 4 5.5 5.5 5.5 
Cukup 58 79.5 79.5 84.9 
Tinggi 9 12.3 12.3 97.3 
Sangat Tinggi 2 2.7 2.7 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

lkllm Organlsasl Sekolah 5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

\fa!id Rendah 2 2.7 2.7 2.7 
Cukup 60 82.2 . 82.2 84.9 
Tinggi 11 15.1 15.1 I 1CO.O 
Tot3i 73 100.0 100.0 I 

lklim Organlsasl Sekolah 6 

Cumulative I Freouencv Percent Valid Percent Percent 
Valid Rendah 3 4.1 4.1 4.1 

Cukup 56 76.7 76.71 80.8 
Tinggi 13 17.8 I 17.8 98.6 .. 
Sangat Tinggi 1.4 1.4 I 100.0 1 
Tota! 73 100.0 I 100.0 

· lkllm Organlsasl Sekolah 7 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 5 6.8 6.8 6.8 
Cukup 51 69.9 69.9 76.7 

Tinggi 16 21.9 21.9 98.6 

Sangat Tinggi 1 1.4 1.4 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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lkllm Organlsosl Sekolah 8 

Cumulative 
FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 7 9.6 9.6 9.6 
Cukup 54 74.0 74.0 83.6 
i:inggi 12 16.4 16.4 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

lkllm Organlsasl Se!(olah 9 

Cumulative 
FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rend ah 4 5.5 5.5 5.5 
Cukup 56 76.7 76.7 82.2 
Tinggi 13 17.8 17.6 ·100.0 
Total 73 100.0 100.0 

lklim Organlsasi Sekolah iO 

Cumulative 
Fre11uencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rend ah 4 5.5 5.5 5.5 
Cukup 53 72.6 72.6 78.1 
Tinggl 16 21.9 21.9 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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lkllm Organlsasl Sekolah (X2) 

.1 Cumulative 
Freouencv I Percent Valid Percent Percent 

Valid 25 1 I 1.4 1.4 1.4 
26 1 1.4 1.4 2.7 
27 2 2.7 2.7 5.5 
28 5 6.8 6.8 12.3 
29 4 5.5 5.5 17.8 
30 31 42.5 42.5 60.3 
~1 2 2.7 2.7 63.0 
32 5 6.8 6.8 69.9 
33 6 8.2 8.2 78.1 

34 3 4.1 4.1 82.2 

35 2 

I 
2.7 2.7 84.9 

36 3 4.1 4.1 89.0 
37 5 6.8 6.8 95.9 
38 1 1.4 1.4 ' 97.3 

40 2 2.7 2.7 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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Frequencies Y 

Mollvni Moltval Motiv ... Moltv•ai Motiv8ai Motiv8Si Mativ•ai Motivesi Motiv8Si Kerj8 
"'""" Quru 1 Kerl1 Guru2 K'""•Guru3 "-'• Guru4 "'"""Guru 5 Kl!lriaGurull Kl!lriaGuru7 K-• Guru8 Guru fYI 

N Valid 73 73 73 73 73 73 7~ 73 73 
Msslng 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Me9n 3.21 3.11 2.92 2.48 3.00 2.97 3.08 3.19 23.96 
Sid. Error ,..; Mein . oe2 .on .080 .105 .oe2 .085 .054 .057 .381 . 

Medi8ll 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 24.00 
MocM 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
Std. Deviation .526 .614 .682 .8911 .527 .552 .464 .490 3.255 
V-ce .277 .377 ,4115 .e09 I .278 .305 .215 .2~ I 10.598 

Slo-• .7941 
•.083 ·.166 ·.:?90 .000 -.0·.1 1.162 1.81Kl .619 

Std Error ol Skewness .281 .281 .281 .281 .281 .Z81 .281 .281 .281 
~ 1.443 I ·.312 •.102 ·.i46 .784 .4~6 4.907 ~.224 1.007 
Sta. Err0< ol i\urtosis .555 .s:;s .SSS .555 .555 .555 .555 .555 .555 
Rarioe 3 2 3 3 2 2 3 1 18 
MinorTlun; 2 2 1 1 2 2 2 2 17 
Mmximum 5 4 4 

· 1 

4 4 5 ~ 35 
Sum 234 227 213 181 219 217 225 :l33 1749 
Pe•cenlil<t• 10 3.00 2.')() '-00 1.00 2.00 2.00 3.00 3.00 20.00 

90 4.00 4CC 4.00 I Ho I 4.CO 4.00 40C 4.00 28.00 

Frequency Table 

Motivasi Kerja Guru 1 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 3 4.1 4.1 4.1 

Cukup 53 72.6 72.6 76.7 

Tinggi 16 21.9 21.9 98.6 
Sangat Tinggi 1 I 1.4 1.4 100.0 
Total 73 i 100.0 100.0 

Motlvasi Kerja Guru 2 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rend ah 10 13.7 13.7 13.7 

Cukup 45 61.6 61.6 75.3 

Tinggi 18 24.7 24.7 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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Motlvasl Kerja Guru 3 

Cumulative 
FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Rendah 1 1.4 1.4 1.4 
Rendah 17 23.3 23.3 24.7 
Cukup 42 57.5 57.5 82.2 
Tinggi 13 17.8 17.8 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

Motlvasi Kerja Guru 4 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Rendah 13 17.8 17.8 17.8 
Rendah 1& 26.0 26.0 43.8 
Cukup 34 I 46.6 46.6 90.4 
T1nggi 

7~ I 
9.6 ' 9.6 I 1C0.0 

Total 100.0 100.:i I 

Motivasi Kerja Guru 5 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 10 13.7 13.7 13.7 

Cukup 53 72.6 72.6 86.3 
Tinggi 10 13.i 13.7 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

Motivasi Kerja Guru 6 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 12 16.4 16.4 16.4 

Cukup 51 69.9 69.9 86.3 

Tinggi 10 13.7 13.7 100.0 
Total 73 100.0 100.0 
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Motlvasl Kerja Guru 7 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 4 5.5 5.5 5.5 
Cukup 60 82.2 82.2 87.7 
Tinggi 8 11.0 11.0 98.6 
Sangat Tinggi 1 1.4 1.4 100.0 
Total 73 100.0 100.0 

Motlvasl Kttrja Guru 8 

Cumulative 
Frec;uencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Rer,dah 1 1.4 1.4 1.4 
Cukt:p 59 80.8 80.8 82.2 
Tinggi 11 15.1 15.1 97.3 
Sangat Tinggi 2 2.7 I 2.7 100.0 
Total 73 100.0 I 100.0 

Motlvasl Kerj2 Guru (Y) 

Cumulative 
Fraauencv Percent Valid P~rcent Percent 

Valid 17 1 1.4 1.4 1.4 

18 1 1.4 1.4 2.7 

19 1 1.4 1.4 4.1 
20 9 12.3 12.3 1 (i.4 

21 5 6.8 6.8 23.3 
22 7 9.6 9.6 32.9 

23 7 9.6 9.6 42.5 

24 16 21.9 21.9 64.4 
25 5 6.8 6.8 71.2 
26 7 9.6 9.6 80.8 

27 4 5.5 5.5 86.3 

28 4 5.5 5.5 91.8 

29 3 4.1 4.1 95.9 

30 1 1.4 1.4 97.3 
32 1 1.4 1.4 98.6 

35 i 1.4 1.4 100.0 

Total 73 100.0 100.0 
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Reliability X1 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 73 

Excludecf! 0 
Total 73 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbacti·s 
Alpha Based 

on 
Cronbach's Standardized 

% 
100.0 

.0 

100.0 

Alpha Items N of Items 
.802 .801 7 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
l11sent1! i 2.90 .476 73 
lnsentif 2 2.6£l .621 73 
lnsentif 3 2.44 .500 73 
lnsentif 4 2.95 .598 73 
lnsent~ 5 3.03 .623 73 
lnsentif 6 3.18 .586 73 
lnsentif 7 3.18 .609 73 

Summary Item Statistics 

Mean Minimum Maximum Range 
Item Means 2.908 2.438 3.178 .740 

Maximum I 
Minimum Variance N of Items 

1.303 .072 7 
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Item-Total Statistics 

Scale Corrected 
Scale Mean if Variance if Item-Total 
Item Deleted Item Deleted Correlation 

lnsentif 1 17.45 6.084 .475 
lnsentif 2 17.67 5.779 .423 
lnsentlf 3 17.92 6.160 .410 
lnsentif 4 17.41 5.634 .505 

lnsentif 5 17.33 5.252 .626 
lnsentif 6 17.18 5.398 .620 
lnsentif 7 17.18 5.148 .691 

Scale Statistics 

I Mean I Voriance Std. Deviation N of Items 

I 20 36 I 7.427 2.725 

Reliability X2 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 73 

Excludecfl 0 
Total 73 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Rellabillty Statistics 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Cronbach's Standardized 

% 
100.0 

.0 
100.0 

-

Aloha Items N of Items 
.862 I .864 10 

7 

Squared Cronbach's 
Multiple Alpha if Item 

Correlation Deleted 
.552 .787 
.551 .798 
.307 .796 

.418 .782 

.560 . .758 

.831 .760 

.812 .745 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
lklim Organisasi 

3.16 .373 73 Sekolah 1 
lklim Organisasi 

3.18 .385 73 Sekolah 2 

lklim Organisasi 
3.14 .481 73 Sekolah 3 

lklim Organisasi 
3.12 I .526 73 Sekolah 4 

lklim Organisasi 
Sekolah 5 3.12 .406 73 

lklim Organisasi 
3.16 .500 73 Sekolah 6 

iklim Organisasi 
3.18 .561 73 Sekolah 7 

lklim Organisasi 
3.07 .!>09 73 Sekolah 8 

lklim Organiscisi 
3.12 A70 73 

Sekolah 9 

lklim Organisasi 
3.16 .!;oo 73 Sel<olah 10 

Summary Item Statistics 

Minimum I Maximum 
Maximum/ 

Mean· Ranae Minimum Variance N oflttma 
Item Means 3.142 3.068 : 3.178 .110 1.036 .001 10 
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Item-Total Statistics 

Scale 
Seal& Mean if Variance if 
Item Deleted Item Deleted 

lklim Organi.>asi 
28.26 8.806 Sekolah 1 

lklim Organisasi 
28.25 8.549 Sekolah 2 

lklim Organisasi 
28.29 8.180 Sekolah 3 

lklim Organisasi 
28.30 8.130 Sekolah 4 

lklim Org<misasi 
28.30 8.686 Sekolah 5 

lklim Urganisasi 
28.26 8.251 Sekolah 6 

lklim Organisasi 
28.25 7.577 Sekolah 7 

lk!im Organisasi 
28.36 8.094 I Sekolah 8 

lklim Organisasi 
28.30 8.352 

I 
Sekolal1 9 I 

lklim Org2nisasi I I 
Sekol:>t1 10 2A.26 I 8.279 I 

Seate Statlattca 

Mean Variance Std. Deviation I N of Items 
31.42 10.0~1 3.11s I 

. Reliability Y 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 73 

Excludecfi' 0 
Total 73 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

% 
100.0 

.0 
100.0 

10 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

.513 

.614 

.608 

. 559 

.514 

.550 

.708 

.597 

.555 

.539 

Squared Cronbach's 
Multiple Alpha if Item 

Correlation Deleted 

.827 .855 

.851 .848 

.795 .847 

.774 . .851 

.596 .854 

.797 .852 

.826 .837 

.730 .847 

.725 I .851 
I 

.523 I .852 
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Rellablllty Statistics 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Cronbach's Standardized 

Aloha Items N of Items 
.823 .836 8 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
Motivasi Kerja Guru 1 3.21 .526 73 
Motivasi Kerja Guru 2 3.11 .614 73 
Motiv:Jsi Kerja Guru 3 2.92 .662 I 73 
Motive>si Kerja Guru 4 2.48 .899 73 

Motivasi Kerja Guru 5 3.00 I .527 73 
Motivasi Kerja Guru 6 2.97 .552 73 
Mot1vasi Keqa Guru 7 3.08 .464 73 
Motivasi Kerj;:i Guru 8 3.19 .490 73 

Summary Item StaUstlca 

Maximum/ 
Mean Mir.irnum Maximum Rari.:i~ Minimum Variance N of Items 

l ltcrn Means 2 995 2.4-,9 3.2C5 .726 1.293 I .054 8 

Item-Total Statistics 

Scale Corrected Squared Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple· Alpha if Item 
llem Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted 

Motivasi Kerja Guru 1 20.75 8.549 .575 .718 .800 

Motivasi Kerja Gum 2 20.85 8.213 .570 .727 .799 

Motivasi Kerja Guru 3 21.04 7.901 .581 .n28 .797 

Motivasi Kerja Guru 4 21.48 7.114 .557 .563 .813 

Motivasi Kerja Guru 5 2096 8.707 .518 .500 .806 

Motivasi Kerja Guru 6 20.99 8.514 .552 .541 .802 

Motivasi Kerja Guru 7 20.88 8.693 .617 .729 .798 

Motivasi Kerja Guru 8 20.77 8.848 .517 .579 .807 
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Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 
23.96 10.596 3.255 8 
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Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 
Motivasi Kerja Guru (Y) 23.96 3.255 73 
lnsentif (X1) 20.36 2.725 73 
lklim Organisasi 

31.42 3.175 73 Sekolah (X2) 

Correlations 

lk!im 
Motivasi Kerja Organisasi 

Guru (YL lnsentif (X1) Sekolah (X2> 
Pearson Correlation Motivasi l<erja Guru (Y) 1.000 .512 .620 

lnsent.if (X1) .512 1.000 .493 
lk!irn Organisasi 

.620 .493 
I 

1.000 Sekolah (X2) 
-

Sig. ( 1-tai!ed) Motivcisi Kerja Guru (Y) .000 .000 

lnsentif (X1) .000 .000 

lklim Organisasi 
.000 .000 Sekolah (X2) 

N Motlvasi Kerja Guru l Y) 73 73 73 
lnsentlf (X1) 73 73 73 
lklim Organisasl 

73 73 73 
Sekolah (X2) 

Variables Entered/Removed> 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 
1 lkhrn 

Organisasi 
Sekolah 

Enter 
(X2). 
lnse.\)tif 
(X1) 

a. All req iested variables entered. 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja Guru (Y) 
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Model SummarY' 

Chanae Statistics 

Adjusted Std. Error of RSquare Durbin-
Model R R Square R Square the Estimate Ch81'1Qe FChanoe df1 df2 Sia. F Chanoe Watson 
1 .6648 .441 .425 2.469 .441 27.574 2 70 .000 1.692 

a. Predictors: (Constant). lklim Organisasi Sekolah (X2), lnsentif (X1) 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja Guru (Y) 

ANOV/lf 

Sum of 
Mod~I Squares df Mean Square F Sia. 
1 Regression 336.169 2 168.085 27.574 .. 0009 

Residua: 426.708 70 6.096 
Total 762.877 72 

a. P,redictors: (Co!'lstant), lk:irn Organisasi Sekolah {X2). l11sentif (X 1) 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja Guru (Y) 

unsta11dardizeu Standardized 
Co&fficlents Coefficients Correlati:in! ColiinF-arit S\alistics -

Model B Std. Error Beta t Sia. ZertK>rder Partial P2rt Tc:erance VIF 
1 (Constant) 1.685 3.021 .esa .579 

lnsentlf (X 1 ) .328 .123 .273 2.857 .010 .512 .303 .237 .757 1.321 
lkffm Organlsasl 

.498 .105 .485 4.?25 .000 .820 .492 .422 .757 1.321 
Seltoleh (X2) 

"· Dei;en<lent Vari3hle: Motivasl Ke~a GurJ iY) 

Collinearity Diagnostid 

Variance Prooortions 

lklim 
Condition Organisasi 

Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) lnsentif (X1) Sekolah (X2) 
1 1 2.986 1.000 .00 .00 .00 

2 .009 18.081 .30 .92 .05 
3 .005 24.922 .70 .08 .95 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja Guru {Y) .. 
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' 
Dependent Variabl« Mollvael Keoja Guru (Y) 

iF : ' r: 
I~·· .. 
l': 
1~ 

Q .• ,· j -

0 ,,, 

~ . 

·-

--r-... 

Re!Jt•Solon -d-ucl PR-d Val~• 

Pmrtlml Reg~lon Plot 

l'>ependen: V..-IAIM: MotlvalJI K..-ja Guru (Y) 

'• . 

. ~~~~-.,..~~------,. 
~ I 

l 
I 
i 

I 

.. 

Partial Regression Plot 

. Dependent Variable: Motivasi ·Kerja Guru (Y) 

0 

6 
0 

0 0 
0 

0 Oo 
0 

0 
0 00 

0 0 0 0 0 

0 cP 0 0 0 

000<900 0 

o cP <:Po 
0 0 cP 0 

oo cP<:Po 

0 <90 Oo 
0 

0 0 

0 

-10 ~ 0 5 

lklim Organlsasi Sekolah (X2) 

... 

0 

0 

10 
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/ 
/ 

/ 

Residuals Statlstl~ 

Mlnlmwn Maximum Mean 
Predicted V~lue 20.34 29.41 23.96 
Std. Predicted Value· -1.676 2.525 .000 
Standard Error of 

.319 1.060 .472 
Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 20.00 29.60 23.94 
Residual -5.482 5.929 .000 
Std. Residual -2.220 2.401 .000 

·,Stud. Residual -2.248 2.522 .005 
Deleted Residual -5.617 6.541 .024 
Stud. Deleted Residual -2.317 2.626 .006 
Mahal. Distanc-a .212 12.293 1.973 
Cook's Dlstance .000 .219 .020 
Centered Leverage Value .003 .171 .027 

a. Dapendant Variable; Motivasi Kerja G•Jru (Y) 

' 

Std. Deviation N 
2.161 73 
1.000 73 

.166 73 

2.165 73 
2.434 73 

.986 73 
1.013 73 
2.573 73 
1.028 73 
2.384 73 

.040 73 

.033 . 73 
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