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ABSTRAK

PENGARUH PARTISIPASI PEGAWAI DALAM PENYUSUNAN ANGGARAN,
KEJELASAN SASARAN ANGGARAN DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP
KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH KABUPATEN MUSI RAWAS UTARA
Anggraini

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi pegawai dalam

penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja
aparatur perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas Utara. Populasi dalam penelitian ini
adalah 100 dan 73 sample yang merupakan 10% dari total seluruh populasi sebanyak 100
populasi yang terdiri dari Pengguna anggaran, Bagian Perencanaan dan Operator dari 35
OPD (Organisasi Perangkat Daerah) pada Pemerintah Kabupaten Musi Rawas Utara. Hasil
penelitian menunjukan adanya pengaruh signifikan Partisipasi Pegawai dalam penyusunan
anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran dan Komitmen Organisasi secara partial terhadap
Kinerja Aparatur Perangkat Daerah Kabupaten Musi Rawas Utara dan adanya pengaruh yang
signifikan secara simultan antara partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran, kejelasan
sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat daerah
Kabupaten Musi Rawas Utara.
Kata Kunci : Partisipasi Pegawai dalam Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran,
Kinerja Aparatur Perangkat Daerah
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Analisis Deskriptif
1. Karakteristik Responden

Populasi dalam penelitian ini adalah 100, yang terdiri dari Pengguna
anggaran, Bagian Perencanaan dan Operator 35 (Tiga Puluh Lima) OPD
(Organisasi Perangkat Daerah) yang terdiri dari Pengguna Anggaran,
Bagian Perencanaan dan Operator pada Kabupaten Musi Rawas Utara.

Sampel adalah sebagian atau wakil dari populasi yang diteliti
(Arikunto, 2006 : 131). Apabila subyek populasi bisa kurang 100 lebih
baik diambil seluruhnya, sedangkan jika subyek lebih dari 100 maka
diambil 10% sampai 15% dari populasi, maka penelitian ini
menggunakan 73 sampel yang merupakan 10% dari total seluruh
populasi sebanyak 100 populasi yang terdiri dari Pengguna anggaran,
Bagian Perencanaan dan Operator dari 35 OPD (Organisasi Perangkat
Daerah) pada Pemerintah Kabupaten Musi Rawas Utara. yang
menjawab semua pernyataan atau pertanyaan yang terdapat dalam
kuisioner, sangat dipengaruhi oleh cara pandang dan wawasan
responden terhadap masalah-masalah yang dipertanyakan dalam
kuisioner, cara pandang ini sangat erat kaitannya dengan karakteristik
perindividu responden, karakteristik responden dalam penelitian ini
diambil datanya meliputi; jenis kelamin ,pendidikan, umur, jabatan daﬁ
masa kerja, adapun rincian karakteristik responden perindividu

tergambar sebagai berikut :
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a) Jenis Kelamin
Berdasarkan 73 responden yang telah mengisi kuisioner dalam
penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden jenis kelamin laki-

laki 49% dan perempuan 51%, dijelaskan sebagai berikut :

Tabel 4.1
Presentase Responden berdasarkan jenis kelamin
Jenis kelamin Frekuensi Presentase (%)
Laki-laki 36 49
Perempuan 37 51
Jumlah 73 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018
b) Pendidikan
Berdasarkan 73 responden yang telah mengisi kuisioner dalam
penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang berpendidikan
SMA sebesar 46 % D3 sebesar 22 % responden yang berpendidikan S1
sebesar 12 %, dan berpendidikan S2 sebesar 12 %, rincian distribusi

responden berdasarkan pendidikan terdapat pada tabel berikut ini :

Tabel 4.2
Presentase Responden Berdasarkan Pendidikan
Kategori Pendidikan Frekuensi Presentase (%)
SMA 34 46
D3 15 22
S2 12 16
S1 12 16
Jumlah 73 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018
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c) Jabatan
Berdasarkan 73 responden yang telah mengisis kuisioner dalam
penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang mempunyai
jabatan petugas staf 10% staf bagian perencanaan sebesar 27%
responden yang mempunyai bagian operator sebesar 47% responden
yang mempunyai jabatan pengguna anggaran sebesar 16%, rincian

distribusi responden berdasarkan jabtan terdapat pada table berikut ini :

Tabel 4.3
Presentase Responden Berdasarkan Jabatan
Kategori Jabatan Frekuensi Presentase (%)
Bagian Perencanaan 26 37
Operator 35 47
Pengguna anggaran 12 16
Jumlah 73 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018
d) Masa Kerja
Berdasarkan 73 responden yang telah mengisis kuisioner dalam
penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang mempunyai
masa kerja 21 — 30 Tahun sebesar 34% responden yang mempunyai
masa kerja 12 —~ 20 Tahun sebesar 39 %, rincian distribusi responden

berdasarkan masa kerja terdapat pada tabel berikut ini.

Tabel 4.4
Berdasarkan masa kerja
Kategori masa kerja Frekuensi Presentase (%)
12-20 Tahun 34 51
21-30 Tahun 39 49
Jumiah 73 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018
33
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Deskripsi menyeluruh dan hasil penelitian ini akan diuraikan setelah
terlebih dahulu dilakukan analisis dan interpretasi data. Analisis
dilakukan dengan menggunakan program komputer Statistical Package
For Social Sciencess (SPSS) For Windows ver. 22,0. Hasil perhitungan
statistik disajikan dalam bentuk deskriptif untuk memaparkan deskripsi
data dengan menggunakan analisis inferensial untuk mengetahu

hubungan dan pengaruh antar variabel penelitian.

2. Uji Instrumen

2.1. Uji validitas merupakan ukuran derajat ketepatan antara data
yang terjadi pada obyek penelitian dengan daya yang dapat dilaporkan
oleh peneliti (Sugiyono, 2012, h.477) yang dilakukan untuk mengukur
derajat ketepatan atau keabsahan suatu instrument atau kuesioner.
Pengujian pada penelitian ini dilakukan dengan menggunakan bantuan
IBM SPSS STATISTICS 20.0 for windows. Untuk analisis dapat
dilakukan dengan cara membandingkan nilai r piung dengan nilai Tiabels _
yang dilihat dari (output view) mengenai Item-total Statistics
“Corerrected Item-Total Correlation”, dimana suatu butir pernyataan
akan dianggap valid atau sah jika r piung lebih besar dari r wpel dengan
tingkat signifikan 5% dan kriteria perhitungan ryper df=n=20, sehingga -
diperoleh ryper sebesar 0,444, Dengan demikian apabila hasil pengujian
(output) yang dihasilkan lebih besar dari nilai r tabel (0,444), maka butir
kuesioner dinyatakan valid atau sah dan dapat diikut sertakan dalam

penelitian selanjutnya. Dalam hal ini peneliti menguji intrumen di
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Perangkat Kabupaten Musi Rawas sebanyak 20 responden yang
merupakan sebagian dari kasubag keuangan, Bendahara dan Operator
Simda Keuangan.

2.1.1.Uji validitas variabel partisipasi pegawai dalam penyusunan

anggaran
Tabel 4.5
Hasil Analisis Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran
Variabel Pernyataan Thitung Tiabel Keterangan
Partisipasi Pegawai dalam (a = 0,05)
penyusunan anggaran
Pertanyaan 1 0,513 0,444 Valid
Pertanyaan 2 0,587 0,444 Valid
Pertanyaan 3 0,666 0,444 Valid
Pertanyaan 4 0,531 0,444 Valid
Pertanyaan 5 0,568 0,444 Valid
Pertanyaan 6 0,527 0,444 Valid

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

Berdasarkan tabel 4.5 yang diolah dari pengujian dengan IBM SPSS
STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa dari hasil uji
validitas penelitian terhadap 20 responden tentang partisipasi pegawai
dalam penyusunan anggaran (X,) yang terdiri dari 6 pernyataan
menghasilkan koefisien korelasi Iniung > Ttabel dengan kriteria perhitungan
rabel df=n=20, sehingga diperoleh ruape sebesar 0,444. Dengan demikian
apabila hasil pengujian (output) yang dihasilkan lebih besar dari nilai
ravel (0,444) berkisar antara 0,513 sampai dengan 0,666 pada tingkat
signifikan 5% dimana ryjung terkecil (0,513) > ruabe (0,444) oleh karena
itu dapat disimpulkan bahwa butir Pernyataan seluruhnya dapat
dinyatakan valid/sah dan layak digunakan untuk instrumen penelitian

selanjutnya.
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Tabel 4.6
Hasil Analisis Kejelasan Sasaran Anggaran
Variabel Pernyataan Kejelasan Sasaran Thitung T'tabet (O Ket
Anggaran =(,05)
Pertanyaan 1 0,648 | 0,444 Valid
Pertanyaan 2 0,853 | 0,444 Valid
Pertanyaan 3 0,713 | 0,444 Valid
Pertanyaan 4 0,562 | 0,444 Valid
Pertanyaan 5 0,762 | 0,444 Valid
Pertanyaan 6 0,549 10,444 Valid

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

Berdasarkan tabel 4.6. yang diolah dari pengujian dengan IBM
SPSS STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa dari hasil uji
validitas penelitian terhadap 20 responden tentang kejelasan sasaran
anggaran (Xz) yang terdiri dari 6 Pernyataan menghasilkan koefisien
korelasi Iitung > Itabel dengan kriteria perhitungan riape) df=n=20, sehingga
diperoleh ryper sebesar 0,444. Dengan demikian apabila hasil pengujian
(output) yang dihasilkan lebih besar dari nilai regpe (0,444) berkisar
antara 0,549 sampai dengan 0,853 pada tingkat signifikan 5% dimana
Thinmg terkecil (0,549) > rype (0,444) sehingga dapat disimpulkan bahwa
butir Pernyataan seluruhnya dapat dinyatakan valid/sah dan layak

digunakan untuk instrumen penelitian selanjutnya.

2.1.3. Uji Validitas Komitmen Organisasi

Tabel 4.7

Hasil Analisis Komitmen Organisasi

Variabel Pernyataan Komitmen Thitung Ttabel Ket
Organisasi {a =0,05)
Pertanyaan 1 - 0,794 0,444 Valid
Pertanyaan 2 0,626 0,444 Valid
Pertanyaan 3 0,472 0,444 Valid
Pertanyaan 4 0,863 0,444 Valid
Pertanyaan 5 0,793 0,444 Valid
Pertanyaan 6 0,544 0,444 Valid
Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018
36
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Berdasarkan tabel 4.7 yang diolah dari pengujian dengan IBM SPSS
STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa dari hasil uji
validitas penelitian terhadap 20 responden tentang komitmen organisasi
(Y) yang terdiri dari 6 Pernyataan menghasilkan koefisien korelasi r pitung
> Taber dengan kriteria perhitungan riape df=n=20, sehingga diperoleh r
wbel Sebesar 0,444. Dengan demikian apabila hasil pengujian (output)
yang dihasilkan lebih besar dari nilai r tabel (0,444) berkisar antara
0,472 sampai dengan 0,863 pada tingkat signifikan 5 % dimana r piwng
terkecil (0,472) > r abe1 (0,863) oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa
butir Pernyataan seluruhnya dapat dinyatakan valid atau sah dan layak
digunakan untuk instrumen penelitian selanjutnya.

2.1.4. Uji Validitas Kinerja Aparatur Perangkat Daerah

Tabel 4.8
Hasil Analisis Kinerja Aparatur Perangkat Daerah
Variabel Pernyataan Kinerja Thitung Tiabel Keterangan
Aparatur Perangkat Daerah (0. =0,05)
Pertanyaan 1 0,506 0,444 Valid
Pertanyaan 2 0,763 0,444 Valid
Pertanyaan 3 0,687 0,444 Valid
Pertanyaan 4 0,597 0,444 Valid
Pertanyaan 5 0,763 0,444 Valid
Pertanyaan 6 0,687 0,444 Valid

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018
Berdasarkan tabel 4.8 yang diolah dari pengujian dengan IBM SPSS
STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa dari hasil uji
validitas penelitian terhadép 20 responden tentang Komitmen organisasi
(Y) yang terdiri dari 6 Pernyataan menghasilkan koefisien korelasi ritung
> rabel dengan kriteria perhitungan repe df=n=20, sehingga diperoleh rapel
sebesar 0,444. Dengan demikian apabila hasil pengujian (output) yang

dihasilkan lebih besar dari nilai rype (0,444) berkisar antara 0,506
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sampai dengan 0,763 pada tingkat signifikan 5% dimana ryjpng terkecil
(0,506) > ruber (0,444) oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa butir
Pernyataan seluruhnya dapat dinyatakan valid/sah dan layak digunakan
untuk instrumen penelitian selanjutnya.

2.2 Uji Reliabilitas menunjukkan pada suatu pengertian bahwa
sesuatu instrumen dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat
pengumpulan data karena instrumen itu sudah dianggap baik bada
(Sugiyono, 2012, h. 478). Uji reliabilitas terhadap item-item Pernyataan
ini diukur melalui koefisien (Cronbach alpha). Dari hasil perhitungan
kemudian dibandingkan dengan r e Suatu butir akan dikatakan
reliabel apabila nilai koefisien lebih besar dari nilai r e dengan tingkat
signifikan 5 % dan kriteria perhitungan r pe df=n=20, maka diperoleh

nilai r tabel = 0,444.

Tabel 4.9
Hasil uji realibilitas
Variabel Koefisien Nilai repe Kesimpulan /
Pernyataan (Cronbach Keputusan
alpha)
Partisipasi Pegawai | 0.809 0,444. Realiabel
dalam penyusunan
anggaran (X,)
Kejelasan sasaran | 0,872 0,444. Realiabel
anggaran (X;)
Komitmen 0,874 0,444. Realiabel
organisasi (X3)
Kinerja  Aparatur | 0,867 0,444, Realiabel
Perangkat Daerah
(¥)

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

Berdasarkan tabel 4.9 yang diolah dari pengujian dengan IBM SPSS

STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa instrument variabel
: 38
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yang digunakan dalam uji coba penelitian diperoleh hasil koefisien
(Cronbach alpha) > rt ube dengan menggunakan kriteria perhitungan
sebagai berikut : df = n=20, maka diperoleh nilai ripe=0,444. Dengan
demikian dengan melihat hasil pengujian (output view) yang dihasilkan
dari nilai koefisien (Cronbach alpha) Partisipasi Pegawai dalam
penyusunan anggaran Kerja (0,809) > ryye (0,444), nilai koefisien
(Cronbach alpha) Kejelasan sasaran anggaran (0,872) > rupe (0,444),
nilai koefisien (Cronbach alpha) Komitmen organisasi (0,874) > reber
(0,444) dan Kinerja Aparatur Perangkat Daerah (0,867) > e (0,444)
maka kuesioner sebagai alat pengukur dalam penelitian ini telah

memenuhi syarat reliabilitas.

3. Uji Asumsi Klasik
Grafik pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran,
kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja

aparatur perangkat daerah

Histogram

Dependent Variable: KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH

tMean =-1 49E-16
Std. Dev, =0.979
N =73

Frequency

Regression Standardized Residual

Gambar 4.1 Hasil Uji Normalitas (Histogram)
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Dari gambar 4.1 Hasil Uji Normalitas berbentuk histogram terbukti
ditunjukkan oleh garis Regeression Standardized Residual dengan
standar devisiasi = 0,979. Hal ini menunjukkan hubungan antara
partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran, kejelasan sasaran dan
komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat daerah pada

adalah normal.
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH

1.0

Expected Cum Prob

= T L) T
0.0 0z 0.4 0.6 o8 1.0
Observed Cum Prob

Gambear 4.2 hasil uji normalitas (nrormal P-P Plot)

Data berdistribusi normal juga terbukti pada out put Gambar 4.2
hasil Normal P-P Plot, titik-titik menyebar sepanjang garis regresi. Hal
tersebut mengartikan sebaran datanya merata sehingga dapat dihasilkan
Y yang merata pula pada garis regresi hal ini menunjukkan hubungan
antara pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran,
kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja
aparatur perangkat daerah adalah Normal.

3.1.Uji Normalitas adalah cara yang sering digunakan dalam
menentukan apakah suatu model berdistribusi normal atau tidak dalam
hal ini peneliti menguji dengan IBM SPSS STATISTICS 20.0 for

windows yang hasilnya terlihat pada tabel berikut :
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Tabel 4.10
Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Partisipasi Kinerja
pegawai dalam| Kejelasan aparatur
penyusunan sasaran Komitmen perangkat
anggaran anggaran organisasi daerah
N 73 73 73 73
Normal Mean 26.25 26.15 25.88 24.62
Parameter giq.
S Deviati 3.174 3.054 3.113 2.145
eviation
Most Absolute |.181 152 .189 250
Extreme  positive |.138 107 130 177
Differenc .
es Negative | 1g] -152 -.189 -250
Kolmogoroy- 1.550 1.295 1.613 2.135
Smirnov Z
Asymp. Sig. (2-
ailed) .086 183 326 816
a. Test distribution is
Normal.

Sumber : Data primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel 4.10 yang diolah dari pengujian dengan IBM

SPSS STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa terlihét
Asymp. Sig. (2-tailed) Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran
(0,86) > 0,05, Asymp. Sig. (2-tailed) Kejelasan sasaran anggaran (0,183)
> 0,05, Asymp. Sig. (2-tailed) Komitmen organisasi (0,326) > 0,05 dan
Kinerja Aparatur Perangkat Daerah (0,326) > 0,05. Dengan Asymp.
Sig. (2-tailed) setiap variabel lebih besar dari taraf signifikan 0,05 maka
dapat disimpulkan bahwa distribusi data adalah normal.

3.2. Uji Linieritas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel
mempunyai hubungan yang linear atau tidak secara signifikan. Uji ini
biasanya digunakan sebagai prasyarat dalam analisis korelasi atau

regresi linear.Dalam hal ini peneliti menguji dengan IBM SPSS
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STATISTICS 20.0 for windows yang hasilnya terlihat pada tabel di

bawah ini.

3.2.1 Uji linieritas antara partisipasi pegawai dalam penyusunan

anggaran dan kinerja aparatur perangkat daerah

Tabel 4.11

Uji Linieritas antara Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran dan

Kinerja Aparatur Perangkat Daerah

ANOVA Table

Sum of Mean

Squares| df | Square F Sig.
[KINERJA Between (Combined) [254.665 [12  [21.222 [16.624 [.000
APARATUR  Groups ;. 1
PERANGKAT Lme-ar{ty 166.819 |1 |166.819 [130.675 [.000
DAERAH ~ * Deviation fromle, e1c |11 |7.986 |6.256 |.629
PARTISIPASI Linearity
PEGAWALI Within Groups 76.595 |60 [1.277
DALAM Total
PENYUSUNAN ' 0t 331,260 |72
ANGGARAN

Sumber : Data primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel 4.11 yang diolah dari pengujian dengan IBM

SPSS STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa terlihat nilai

Sig. Deviation from Linearity= 0,629> 0,05 maka dapat disimpulkan

bahwa antara partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran dengan

kinerja aparatur perangkat daerah mempunyai hubungan yang linear.
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3.2.2. Uji Linieritas Antara Kejelasan sasaran anggaran dan Kinerja
Aparatur Perangkat Daerah

Tabel 4.12
Uji linieritas kejelasan sasaran anggaran dan kinerja aparatur perangkat daerah
ANOVA Table

Sum of Mean

Squares Df | Square F Sig.
KINERJA  Between (Combined)
APARATUR Groups 256.032 | 12 | 21,336 | 17.017 ].000
PERANGKA v
T DAERAH Linearity 158.517 1 | 158.5171126.429(.000
* Deviation
KEJELASA from 97.516 11 | 8.865 | 7.071 |.245
N Linearity
SASARAN
ANGGARA Within Groups 75.228 60 | 1.254
(N Total 331.260 72

Sumber : Data primer diolah, 2018
Berdasarkan tabel 4.12 yang diolah dari pengujian dengan IBM
SPSS STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa terlihat nilai
Sig. Deviation from Linearity= 0,245> 0,05, maka dapat disimpulkan
bahwa antara Kejelasan sasaran anggaran dengan Kinerja Aparatur
Perangkat Daerah mempunyai hubungan yang Linear.

3.2.3.Uji Linieritas Antara Komitmen Organisasi dan Kinerja
Aparatur Perangkat Daerah

Tabel 4.13
Uji Linieritas Komitmen Organisasi dan Kinerja Aparatur Perangkat Daerah
ANOVA Table

Sum of Mean

Squares dar Square F Sig.
KINERJA  Between (Combined)|259.976 12 21.665 18.235 |.000
APARATUR Groups [:nearity  f204.248 |1 204248  [171.916 |.000
PERANGKA -
T DAERAH Deviation
* from 55.729 11 5.066 4264 |.425
KOMITMEN Linearity
ORGANISA  Within Groups 71.284 60 1.188
St Total 331.260 72
Sumber : Data primer diolah, 2018
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Berdasarkan tabel 4.13 yang diolah dari pengujian dengan IBM

SPSS STATISTICS 20.0 for windows, menunjukkan bahwa terlihat nilai

Sig. Deviation from Linearity= 0,425> 0,05, maka dapat disimpulkan

bahwa antara Komitmen Organisasi dengan Kinerja Aparatur Perangkat

Daerah mempunyai hubungan yang Linear.

4. Analisis Regresi Linier Berganda

4.1 pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran

terhadap kinerja aparatur perangkat daerah

a.Analisis Koefisien Regresi untuk mengetahui variabel independen

berpengaruh terhadap variabel dependen dilakukan pengujian terhadap

data dengan menggunakan analisis regresi berganda.

anggaran terhadap Kinerja Aparatur Perangkat Daerah

Tabel 4.14
Hasil Uji Regresi Linear antara Partisipasi Pegawai dalam penyusunan

Coefficients”
Unstandardized |Standardized
Coefficients Coefficients
Model B |Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12.031]1.494 8.055 1.000
PARTISIPASI
PEGAWAI
DALAM 479  |.056 710 8.487 (.000
PENYUSUNAN
ANGGARAN

a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR
PERANGKAT DAERAH

Sumber : Data primer diolah, 2018

Dari hasil olahan program IBM SPSS 20.0 For Windows, dapat

diketahui hasil pengujian regresi berganda diperoleh persamaan sebagai

berikut:
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Y = 12,031+ 0,479 X,

Persamaan regresi tersebut memperlihatkan bahwa seluruh
koefisien regresi bertanda positif, hal ini berarti bahwa variabel
independen mempunyai pengaruh searah dengan variabel dependen,
artinya apabila nilai dari variabel independen meningkat atau menurun,
maka akan mendorong naik atau turunnya Komitmen organisasi
pegawai. Nilai konstanta a = 12,031. hal ini menunjukkan bahwa apabila
variabel Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran tidak
mengalami perubahan atau nilainya nol, maka nilai dari variabel
Komitmen organisasi adalah sebesar 12,031.Nilai Koefisien regresi
variabel Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran bl = 0,479.
Hal ini menunjukan bahwa apabila nilai variabel partisipasi pegawai
dalam penyusunan anggaran meningkat sebesar 1 satuan, maka nilai
variabel Kinerja Aparatur Perangkat Daerah akan mengalami perubahan
secara positif sebesar 0,479.

b.Koefisien korelasi
Tabel 4.15

Koefisien Korelasi Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran
terhadap Kinerja Aparatur Perangkat Daerah

Model Summary

[ Adjusted R Std. Error of the
\Model |R R Square |Square Estimate

1

710° .504 497 1.522)

a. Predictors: (Constant), PARTISIPASI PEGAWAI DALAM
PENYUSUNAN ANGGARAN
Sumber : Data Primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel 4.15, bahwa besarnya pengaruh antara variabel

Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran terhadap Kinerja
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Aparatur Perangkat Daerah dapat dilihat dari hasil uji koefisien korelasi
yang diperoleh dari hasil pengolahan dengan program IBM SPSS 20.0
For Windows adalah 0,710. Hal ini dengan berpedoman kepada nilai
interprestasi hasil korelasi maka, nilai hasil uji korelasi sebesar 0,710
berada pada interval 0,600 — 0,799 yang dapat diartikan pengaruh dari
Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran terhadap Kinerja
Aparatur Perangkat Daerah termasuk kuat. Untuk menyatakan besar
kecilnya kontribusi (sumbangan) variabel partisipasi Pegawai dalam
penyusunan anggaran terhadap Kinerja Aparatur Perangkat Daerah atau -
koefisien determinasi (ngua,e/RZ) yang diperoleh dari hasil pengelolahan
dengan program IBM SPSS 20.0 For Windows adalah sebesar 0,504,
menunjukkan bahwa sebesar 50,4% Variabel Kinerja Aparatur
Perangkat Daerah dapat dijelaskan oleh variabel Partisipasi Pegawai
dalam penyusunan anggaran, sedangkan sisanya (100% -50,4%) sebesar
49,6% dijelaskan oleh variabel yang tidak diteliti, misalnya
kepemimpinan, motivasi dan lain-lain.

c. Uji Partial (Uji T)
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Tabel 4.16
Hasil Uji t
Pengaruh Partisipasi Pegawai dalam penyusunan anggaran terhadap

Kinerja Aparatur Perangkat Daerah

43656.pdf

Coefficients® 7
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error |Beta t Sig.
1 (Constant) 12.031 1.494 8.055] .000]
PARTISIPASI
PEGAWAI DALAM
PENYUSUNAN 479 .056 .710]8.487| .000
ANGGARAN

a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR PERANGKAT

DAERAH

Sumber : Data Primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel 4.16 hasil pengujian dengan program IBM IBM

SPSS 20.0 For Windows yang dilakukan, nilai thiwng yang diperoleh

sebesar 8,487 dan sig.0,000. Hal ini berarti thiung > Tiber atau nilai

sig.000 lebih kecil dari tingkat signifan pada () 0,05. Nilai tgye didapat

dari db=n-1=73-1=72 yaitu 1,671. Dengan demikian berdasarkan

kriteria pengujian hipotesis, jika thiung (8.487) > tubel (1,671) berarti tolak H,

dan terima H, sehingga dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh

signifikan partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran secara partial

terhadap kinerja aparatur perangkat daerah.

4.2. Pengaruh kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja aparatur

perangkat daerah

a. Analisis Koefisien Regresi
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Tabel 4.17
Hasil Uji Regresi Linear antara kejelasan sasaran anggaran terhadap
kinerja aparatur perangkat daerah

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error |Beta T Sig.
1 (Constant) 11.909 1.585 7.515) .000}
KEJELASAN
SASARAN 486 .060 692 8.072f .000|
ANGGARAN :
a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR
PERANGKAT DAERAH

Sumber : Data Primer diolah, 2018

Dari hasil olahan program IBM SPSS 20.0 For Windows, dapat
diketahui hasil pengujian regresi berganda diperoleh persamaan sebagai
berikut:

Y =11,909+ 0,486X;

Persamaan regresi tersebut memperlihatkan bahwa seluruh
koefisien regresi bertanda positif, hal ini berarti bahwa variabel
independen mempunyai pengaruh searah dengan variabel dependen
artinya apabila nilai dari variabel independen meningkat atau menurun,
maka akan mendorong naik atau turunnya Komitmen organisasi. Nilai
konstanta a = 11,909. hal ini menunjukkan bahwa apabila variabel
Kejelasan sasaran anggaran tidak mengalami perubahan atau nilainya
nol, maka nilai dari variabel Kinerja Aparatur Perangkat Daerah adalah
sebesar 11,909. Nilai koefisien regresi variabel Kejelasan sasaran

anggaran b2 = 0,486. Hal ini menunjukkan bahwa apabila nilai variabel
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Kejelasan sasaran anggaran meningkat sebesar 1 satuan, maka nilai
variabel Kinerja Aparatur Perangkat Daerah akan mengalami perubahan
secara positif sebesar 0,486.
b. Koefisien Korelasi
Tabel 4.18
Koefisien Korelasi

Kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja aparatur perangkat daerah
Model Summary

Adjusted R |Std. Error of the
Model R R Square  |Square Estimate

1 .692° AT79 471 1.560]

a. Predictors: (Constant), KEJELASAN SASARAN ANGGARAN
Sumber : Data Primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel di 4.18 bahwa besarnya pengaruh antara variabel
kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja aparatur perangkat daerah
dapat dilihat dari hasil korelasi sederhana yang diperoleh dari hasil
pengolahan dengan program IBM SPSS 20.0 For Windows adalah 0,692.
Hal ini dengan berpedoman kepada nilai interprestasi hasil korelasi
maka, nilai hasil uji korelasi sebesar 0,692 berada pada interval 0,60 —
0,799 yang dapat diartikan pengaruh dari kejelasan sasaran anggaran
terhadap kinerja aparatur perangkat daerah termasuk kuat. Untuk
menyatakan besar kecilnya kontribusi (sumbangan) variabel partisipasi
pegawai dalam penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran
terhadap kinerja aparatur perangkat daerah atau koefisien determinasi
(ngua,e/RZ) yang diperoleh dari hasil pengelolahan dengan program IBM
SPSS 20.0 For Windows adalah sebesar 0,479, menunjukkan bahwa
sebesar 47,9% variabel kinerja aparatur perangkat daerah dapat

dijelaskan oleh variabel kejelasan sasaran anggaran, sedangkan sisanya
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(100% -47,9%) sebesar 42,1% dijelaskan oleh variabel yang tidak.
diteliti, misalnya kepemimpinan, motivasi dan lain-lain.
c. Uji Partial (Uji t)

Tabel 4.19

Hasil Uji t

pengaruh kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja aparatur
perangkat daerah

Coefficients"

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
‘Model B Std. Error |Beta T Sig.
1(Constant) 11.909 1.585 7.515|  .000
KEJELASAN
SASARAN 486 .060 .692| 8.072 .000
ANGGARAN
a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR
PERANGKAT DAERAH

Sumber : Data Primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel 4.19 hasil pengujian dengan program IBM SPSS
20.0 For Windows yang dilakukan, nilai thie yang diperoleh sebesar
8,072 dan sig.0,000. Hal ini berarti thiwng>twber atau nilai sig.000 lebih
kecil dari tingkat signifikan (a) 0,05. Nilai tapedidapat dari db=n-1=73-
1=72 yaitu 1,671. Dengan demikian berdasarkan kriteria pengujian
hipotesis, jika thinng (8,072 tubet1,671) berarti tolak H, dan terima H,,
sehingga dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh signifikan kejelasan
sasaran anggaran secara partial terhadap kinerja kinerja aparatur
perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas Utara.

4.3, “Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Aparatur
Perangkat Daerah

a. Analisis Koefisien Regresi
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Tabel 4.20
Hasil Uji Regresi Linear Sederhana
Pengaruh Komitmen organisasi Terhadap Kinerja Aparatur Perangkat

Daerah
Coefficients” B
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10.618 |1.319 8.047 |.000
KOMITMEN
ORGANISASI 541 .051 .785 10.685 [.000
a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR
PERANGKAT DAERAH

" Sumber : Data Primer diolah, 2018

Dari hasil olahan program IBM SPSS 20.0 For Windows, dapat
diketahui hasil pengujian regresi berganda diperoleh persamaan sebagai
berikut:

Y = 10,818+ 0,541 X

Persamaan regresi tersebut memperlihatkan bahwa koefisien regresi
bertanda positif, hal ini berarti bahwa variabel independen mempunyai
pengaruh searah dengan variabel dependen artinya apabila nilai dari
variabel independen meningkat atau menurun, maka akan mendorong
naik atau turunnya Kinerja Aparatur Perangkat Daerah. Nilai konstanta a
= 10,818. hal ini menunjukkan bahwa apabila variabel Komitmen
Organisasi tidak mengalami perubahan atau nilainya nol, maka nilai dari
variabel Kinerja Aparatur Perangkat Daerah adalah sebesar 10,818.
Nilai Koefisien regresi variabel Partisipasi Pegawai dalam penyusunan
anggaran b3 =0,541. Hal ini menunjukkan bahwa apabila nilai variabel

Komitmen Organisasi meningkat sebesar 1 satuan, maka nilai variabel
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Kinerja Aparatur Perangkat Daerah akan mengalami perubahan secara
positif sebesar 0,54 1.
b.Koefisien Korelasi

Tabel 4.21
Koefisien Korelasi

Komitmen Organisasi dan Kejelasan sasaran anggaranTerhadap Kinerja

Aparatur Perangkat Daerah

" Model Summary
Std. Error of the
Mode! R R Square  |Adjusted R Square |Estimate
1 .785° 617 611 1.338]

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI
Sumber : Data Primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel 4.21 bahwa besarnya pengaruh antara variabel
Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Aparatur Perangkat Daerah
dapat dilihat dari hasil korelasi berganda yang diperoleh dari hasil
pengolahan dengan program IBM SPSS 20.0 For Windows adalah 0,785.
Hal ini dengan berpedoman kepada nilai interprestasi hasil korelasi
maka, nilai hasil uji korelasi sebesar 0785 berada pada interval 0,60 —
0,799 yang dapat diartikan pengaruh dari Komitmen Organisasi terhadap
kinerja aparatur perangkat daerah termasuk kuat. Untuk menyatakan
besar kecilnya kontribusi (sumbangan) variabel komitmen organisasi
terhadap kinerja aparatur perangkat daerah atau koefisien determinasi
(ngum/RZ) yang diperoleh dari hasil pengelolahan dengan program IBM
SPSS 20.0 For Windows adalah sebesar 0,617, menunjukkan bahWa
sebesar 61,7% variabel Kkinerja aparatur perangkat daerah dapat

dijelaskan oleh variabel komitmen organisasi, sedangkan sisanya (100%
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-61,7%) sebesar 38,3% dijelaskan oleh variabel yang tidak diteliti,
misalnya kepemimpinan, motivasi dan lain-lain.

c. Uji Partial (Uji t)

Tabel 4.19
Hasil Uji t
Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Aparatur Perangkat
Daerah
Coefficients’
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
| Model B Std. Error |Beta t Sig.
1 (Constant) 10.618 1.319 8.047] .000
KOMITMEN
ORGANISASI 541 .051 .785]10.685 .OOOI
a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR
PERANGKAT DAERAH

Sumber : Data Primer diolah, 2018

Berdasarkan tabel 4.19 hasil pengujian dengan program [IBM SPSS
20.0 For Windows yang dilakukan, nilai tyw,, yang diperoleh sebesar
10,685 dan sig.0,000. Hal ini berarti thijng™>taber atau nilai sig.000 lebih
kecil dari tingkat signifikan (o) 0,05. Nilai tipeididapat dari db=n-1=73-
1=72 yaitu 1,671. Dengan demikian berdasarkan kriteria pengujian
hipotesis, jika thiung (10,6857 tabel(1,671) berarti tolak H, dan terima H,,
sehingga dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh signifikan Komitmen
Organisasi secara partial terhadap Kinerja Aparatur Perangkat Daerah
Kabﬁpaten Musi Rawas Utara.

4.4. Pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran,
kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja

aparatur perangkat derah.
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a. Analisis Koefisisen Regresi

Tabel 4.20
Hasil uji regresi linear berganda partisipasi pegawai dalam penyusunan
anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap
kinerja aparatur perangkat daerah

Coefficients"
Unstandardize |Standardized
d Coefficients |Coefficients
Std.
[Model B Error  |Beta t Sig.
1 (Constant) 9.808] 1.429 6.864| .000
Partisipasi pegawai
dalam penyusunan 032 .106 047 298| .766
anggaran
Kejelasan sasaran 121 087 172[1.391{ 169
anggaran
Komitmen Organisasi | .418 117 .60713.561] .001
a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR
PERANGKAT DAERAH

Sumber : Data Primer diolah, 2018

Dari hasil olahan program IBM SPSS 20.0 For Windows, dapat
diketahui hasil pengujian regresi berganda diperoleh persamaan sebagai
berikut:

Y =9,808+ 0,32 X; +0,121X,+ 0,418X;

Persamaan regresi tersebut memperlihatkan bahwa seluruh
koefisien regresi bertanda positif, hal ini berarti bahwa variabel
independen mempunyai pengaruh searah dengan variabel dependen
artinya apabila nilai dari variabel independen meningkat atau menurun,
maka akan mendorong naik atau turunnya Kinerja Aparatur Perangkat
Daerah. Nilai konstanta a = 9,808. hal ini menunjukkan bahwa apabila
variabel partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran, kejelasan

sasaran anggaran dan komitmen organisasi tidak mengalami perubahan
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atau nilainya nol, maka nilai dari variabel Kinerja Aparatur Perangkat
Daerah adalah sebesar 9,808. Nilai Koefisien regresi variabel Partisipasi
Pegawai dalam penyusunan anggaran bl =0,32. Hal ini menunjukan
bahwa apabila nilai variabel partisipasi pegawai dalam penyusunan
anggaran meningkat sebesar 1 satuan, maka nilai variabel Kinerja
Aparatur Perangkat Daerah akan mengalami perubahan secara positif
sebesar 0,32. Nilai koefisien regresi variabel Kejelasan sasaran anggaran
b2 =0,121. Hal ini menunjukkan bahwa apabila nilai variabel Kejelasan
sasaran anggaran meningkat sebesar 1 satuan, maka nilai variabel
Kinerja Aparatur Perangkat Daerah akan mengalami perubahan secara
positif sebesar 0,202. Dan Nilai koefisien regresi variabel Komitmen
Organisasi b3 =0,418. Hal ini menunjukkan bahwa apabila nilai
variabel Komitmen organisasi meningkat sebesar 1 satuan, maka nilai
variabel Kinerja Aparatur Perangkat Daerah akan mengalami perubahan
secara positif sebesar 0,418.

b.Koefisien Korelasi

Tabel 4.21
Koefisien korelasi partisipasi pegawai dalam penyusunan
anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap
kinerja aparatur perangkat daerah

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
\Model R R Square |Square Estimate
) .793° 629 613 1335

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI,
KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, PARTISIPASI PEGAWAI
DALAM PENYUSUNAN ANGGARAN

Sumber : Data Primer diolah, 2018
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Berdasarkan tabel 4.21, bahwa besarnya pengaruh antara variabel
partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran, kejelasan sasaran
anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat
daerah dapat dilihat dari hasil korelasi berganda yang diperoleh dari
hasil pengolahan dengan program IBM SPSS 20.0 For Windows adalah
0,793. Hal ini dengan berpedoman kepada nilai interprestasi hasil
korelasi maka, nilai hasil uji korelasi sebesar 0,793 berada pada interval
0,60 — 0,799 yang dapat diartikan pengaruh dari partisipasi pegawai
dalam penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan komitmen
organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat daerah termasuk kuat.
Untuk menyatakan besar kecilnya kontribusi (sumbangan) variabel
partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran, kejelasan sasaran
anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat
daerah atau koefisien determinasi (ngum/RZ) yang diperoleh dari hasil
pengelolahan dengan program IBM SPSS 20.0 For Windows adalah
sebesar 0,629, menunjukkan bahwa sebesar 62,9% Variabel Kinerja
Aparatur Perangkat Daerah dapat dijelaskan oleh variabel partisipasi
pegawai dalam penyusunan anggaran anggaran, kejelasan sasaran
anggaran dan komitmen organisasi sedangkan sisanya (100% -62,9%)
sebesar 37,1% dijelaskan oleh variabel yang tidak diteliti, misalnya

kepemimpinan, motivasi dan lain-lain.
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c. Uji F

Tabel 4.22
Hasil uji F pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran,
kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja
aparatur perangkat daerah

ANOVA®
Mean
(Model Sum of Squares  |Df Square |F Sig.
1 Regression 208.262 3]  69.421|38.944| .000°
Residual 122,998 69 1.783
Total 331.260 72

a. Predictors: (Constant), KOMITMEN ORGANISASI, KEJELASAN
SASARAN ANGGARAN, PARTISIPAS] PEGAWAI DALAM
PENYUSUNAN ANGGARAN

b. Dependent Variable: KINERJA APARATUR PERANGKAT

DAERAH

Sumber : Data Primer diolah,2018

Hipotesis :

H, = Tidak ada pengaruh signifikan partisipasi pegawai dalam
penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan
komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat
daerah Kabupaten Musi Rawas Utara;

H. = ada pengaruh signifikan partisipasi pegawai dalam penyusunan
anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan komitmen
organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat daerah
Kabupaten Musi Rawas Utara.

Kriteria Pengujian :

Fhitung > Frabel, maka tolak Hoartinya signifikan

Fhitung < Fravel, maka terima Hoartinya tidak signifikan

Taraf Signifikan (a) = 0,05

Fiabel = F1-a), (dk pembilang=m), (dk penyebut = n-m-1)
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Fravet = F(1-0,05), (dk pembilang=2), (dk penyebut =73-2-1)

Fiabel = F(0.95), (2), (70) atau dk pembilang = 2 dan dk penyebut =70

Fiabe = 3,13

Berdasarkan tabel 4.22 hasil pengujian dengan program IBM SPSS

20.0 For Windows yang dilakukan, nilai Fyiung yang diperoleh sebesar
38.944dan sig.0,000. Hal ini berarti Friwung™ Faber atau nilai sig. 000 lebih
kecil dari tingkat signifikan (o) 0,05. Dengan demikian berdasarkan
kriteria pengujian hipotesis, jika Fhiwung (38.944y> Frabel(3,13) berarti tolak H,
dan terima H, sehingga dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh
signifikan partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran, kejelasan
sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur

perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas Utara.

B. Hasil

Berdasarkan hasil analisis data dan observasi yang telah dilakukan,
dapat diungkapkan pembahasan penelitian pengaruh partisipasi pegawai
dalam penyusunan anggaran terhadap kinerja aparatur perangkat daerah
Kabupaten Musi Rawas Utara, sebagai berikut :

1. Pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran
terhadap kinerja aparatur perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas
Utara

Untuk mengetahui pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan |
anggaran terhadap kinerja aparatur perangkat daerah dapat kita lihat dari

hasil olahan program IBM SPSS 20,0 for windows dengan hasil uji
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hipotesis melakukan uji t, ditemukan bahwa terdapat pengaruh positif
signifikan antara variabel partisipasi pegawai dalam penyusunan
anggaran terhadap kinerja aparatur perangkat daerah Kabupaten Musi
Rawas Utara.

Hal ini sejalan dengan penelitian Eniza Wati (2013), Nivo
Wulandari (2013) dan Revano Ramadanil (2013) menemukan bahwa
partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh signifikan ﬁositif terhadap
kinerja pemeriptah daerah.

2. Pengaruh kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja aparatur
perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas Utara

Untuk mengetahui pengaruh kejelasan sasaran anggaran terhadap
kinerja aparatur perangkat daerah dapat kita lihat dari hasil olahan
program IBM SPSS 20,0 for windows dengan hasil uji hipotesis
melakukan uji t, ditemukan bahwa terdapat pengaruh positif signifikan
antara variabel kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja aparatur
perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas Utara.

Hal ini sejalan dengan penelitian Annisa Pratiwy Suwandi (2013)
menyatakan bahwa kejelasan sasaran anggaran berpengaruh signifikan
positif terhadap kinerja pemerintah daerah dimana nilai signifikansi
0,001 < 0,05 dan nilai t hitung <t tabel yaitu 3,369 > 1,656 (H1 diterima)
dan berbanding terbalik dengan penelitian dari Nurhalimah, Darwanis,
Syukriy Abdullah menemukan hasil secara terpisah menunjukan bahwa
kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja aparatur

perangkat daerah di Pemerintah Aceh;
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3. Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Aparatur
Perangkat Daerah Kabupaten Musi Rawas Utara

Untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja
aparatur perangkat daerah dapat kita lihat dari hasil olahan program /IBM
SPSS 20,0 for windows dengan hasil uji hipotesis melakukan uji t,
ditemukan bahwa terdapat pengaruh positif signifikan antara variabel
komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat daerah
| _ Kabupaten Musi Rawas Utara.

Hal ini tidak sejalan dengan penelitian Defrima Yenti (2013) dalam
penelitiannya menemukan bahwa komitmen organisasi dan partisipasi
‘ penyusunan anggaran tidak berpengaruh signifikan positif terhadap
kinerja organisasi;

4. Pengaruh Partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran,
! kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja
aparatur perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas Utara
, Untuk mengetahui pengaruh partisipasi pegawai dalam penyusunan
anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi terhadap
: kinerja aparatur perangkat daerah dapat kita lihat dari hasil olahan
’ program IBM SPSS 20,0 for windows dengan hasil uji hipotesis

melakukan uji t, ditemukan bahwa terdapat pengaruh positif signifikan

antara variabel komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat

daerah Kabupaten Musi Rawas Utara.
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Kesimpulan diambil dalam penelitian pada Kabupaten Musi Rawas
Utara adalah sebagai berikut:

1. Adanya pengaruh yang signifikan secara partial Partisipasi Pegawai
dalam penyusunan anggaran terhadap Kinerja Aparatur Perangkat
Daerah Kabupaten Musi Rawas Utara, di mana semakin aktif
pegawai ikut serta dalam penyusunan anggaran, maka kinerja satuan
kerja perangkat daerah juga akan semakin meningkat.

2. Adanya pengaruh yang signifikan secara partial Kejelasan sasaran
anggaran terhadap Kinerja Aparatur Perangkat Daerah Kabupaten
Musi Rawas Utara, dimana semakin baik pengelolaan keuangan,
maka kinerja satuan kerja perangkat daerah juga akan semakin
meningkat.

3. Adanya pengaruh yang signifikan secara partial Komitmen
Organisasi terhadap Kinerja Aparatur Perangkat Daerah Kabupaten
Musi Rawas Utara, dimana semakin kuatnya komitmen organisasi,
maka kinerja satuan kerja perangkat daerah juga akan semakin
meningkat.

4. Adanya pengaruh yang signifikan secara simultan antara partisipasi
pegawai dalam penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran
dan komitmen organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat daerah

Kabupaten Musi Rawas Utara, dimana semakin aktif pegawai ikut
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serta dalam penyusunan anggaran, semakin baik pengelolaan
keuangan dan semakin kuatnya komitmen organisasi, maka kinerja

satuan kerja perangkat daerah juga akan semakin meningkat.

B. Saran
Setelah dilakukan penelitian ini peneliti memberikan saran sebagai
berikut :

1. Sebaiknya seluruh aparatur bertanggung jawab dan ikut aktif
berpartisipasi terhadap penyusunan anggaran dan meningkatkan
kerjasama yahg lebih erat dengan berpedoman pada Peraturan
Mentri Dalam Negeri No.13/2006 sebagaimana yang telah diubah
dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri No.59/2007 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah dan Permendagri No.
21/2011 tentang Perubahan Kedua Permendagri No.13/2006 dan
diberikannya sanksi bagi aparatur yang tidak ikut berpartisipasi
dalam penyusunan anggaran;

2. Dalam meningkatkan kinerja aparat pemerintah daerah maka perlu
mendapat'pendidikan dan pelatihan yang memadai terutama dalam
hubungannya dengan pengelolaan keuangan daerah;

3. Hasil penelitian ini juga diliarapkan dapat memberikan kontribusi
terhadap pengembangan pedoman dan sistem penyusunan anggaran
serta pengembangan literatur komitmen organisasi di Indonesia, dan

juga dapat melengkapi penelitian-penelitian sebelumnya. Dengan
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demikian, penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi dan
mendorong;

4. Bagi Pemerintah Daerah Kabupaten Musi Rawas Utara harus
meningkatkan kejelasan sasaran anggaran, pengendalian akuntansi

dan sistem pelaporan agar akuntabilitas kinerja dapat ditingkatkan.
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JI. Lintas Sumatera Kel. Muara Rupit Kec. Rupit
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Hal : [zin Penelitian

Yth. : Kepala Universitas Terbuka

Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Palembang
di Palembang

Menindaklanjuti surat saudara Nomor : 420/UN31.28/LL/2018 tentang Permohonan Izin
Pengumpulan Data Penelitian pada Badan Keuangan Kabupaten Musi Rawas Utara sebagai persiapan

kegiatan penyusunan tugas akhir mahasiswa Program Manajemen Sumber Daya Manusia, atas nama:

1. Anggraini NIM : 500755408
2. Meutia Hanum NIM : 500755612

Sehubungan dengan hal tersebut diatas maka telah kami setujui untuk melakukan

pengumpulan data penelitian pada Badan Keuangan Daerah Kabupaten Musi Rawas Utara.

Demikian surat ini kami sampaikan dan untuk digunakan sebagaimana mestinya,

diucapkan terima kasih.

Kepala Badan Keuangan Daerah
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PENGARUH KOMITMEN ORGANISAS| TERHADAP KINERJA APARATUR PERANGKAT

DAERAH
Regression
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Caefficlents®
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Coetficlents®
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Mode! Sum of Syuies Df Mean Sguarc F Sig:
1 Regreasion 208.252 3 88421 18.944 -000*
Resldual 122.938 69 1.763
Toiul 301.280 72

PARTISIPASI-PEGAWAL DALAM PENYUSUNAN ANGGARAN
b. Dependent Vanable: KINERJA APARATIR PERANGKAT DAERAH

a, Predistors: (Constant), KOMITRSFN ODRGANISAS], KEJELASAN SASARAN ANGGARAN,
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Coefficients’
Stardssized
Unstarrierdized Ceefficients ' Coefficients
: {Madsl B Std. Emor Beta t Si.
+ (Cosatanh 93c8 1.429 5.864 000
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PATISIPASI PEGAWA '
DALAN PENYUSUNAN 032 .08} 047 208 7eeJ
ANGGARAN
KEJELASAN SASARAN
121 037 €2 1.331 166
ANGGARAN
KOMITMEN ORGANISASI A8 AL7 807 5.861 001
a. Dependent Variable: KINERJA APARATUR PERANGKAT DAFRAH
L)t NORMALITAS DATA
Cne-Semple Kolmogorov-Smimov Test
* PARTISIPASI
PEGAWAI KINERJA
DALAN: KEJE_LASAN APARATUR
PENYUSUNAN SASARAN KOMITMEN PERANGKAT
ANGGARAN ANGGARAN | ORBANISASI DAERAH
N red 73 73 7
INcnmal Parametens’ Mezn 26.25 28.15 25.88 2462
Std, Deviation 5.174 3.054 3113 2145
Plosl Extreme Differences  Absolule 191 152 189 256
Posilive 138 07| 130 AT7
Negative -191 -152 -.185 -.25C
Kolmegorcw-Smimey Z 1.560 1.295 1813 2135
ymp. Sig. {2-tailed) 088 183 328 B1€

a. Test A stribution is Normsl.

&
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UJI LINIERITAS DATA

[CataSetl. 0:\07AL SETELAM UTR Libmb d.aav

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP

" KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH

43656.pdf

ANOVA Table
Sum of Squeres Mea Square F
KINERJA APARATUR Between Groups  (Combined) 259.978 12 21.665 10
PERANGKAT DAERAH * Linesrity 204.248 1 204248 171
KOMITMEN ORGANISAS!
Deviation from Linwzrily 85.729 1 5.066 4

Within Groyps 74.284 &0 1.188

Total 331.26C 72

Measures of Asgociation

R R Sguared Eta Eta Syvared .

KINERJA APARATUR
PERANGKAT DAERAH * 785 817 886 .785’
KOMTMEN ORGANISAS!
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PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN TERHADAP
KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH B

ANO\'A stla

Sumof °quares @ _f.ichn,f&i@v_b 1 7

1A

 Belwesn Croups - {Camained; PT R

Lingarity

" [KINERJA APARATUR
+ JPERANGKAT DAERAR * _
! [keseLASAN SASARAN
ANGGARAN: .

" 1gast7] ool - swstr) 126

| Dewtion fomunearty | e7a%8)

© \Wiihin Groups © - 75.228|

1 331,260}
f , muvms of Assocmuon :

» RSauared _Ets_ | FtaSquared |

* JknER A AARATUR
- IPERANGKT DAERA
. |keseLasdl sAsaRAN
A

L ke 079 L

PENGARUH PARTISIPASI PEGAWAI DALAM PENYUSUNAN ANGGARAN TRHAD_” P
i KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH o

ANOVA Table j;,

sum Of bquares

- 284s68|

PARATUR . n Groige: -
" PERANGKAT DnERAH :

| [PARTISIPASI PEGAWA! -
 |DALAM PENYUSUNAN -

U"eamv 7 1gaate|

" Daviation from Lineaﬂb T Y B RUR L R - R

A\IGGARAN Ty

~ \Withih Groups.

75595

smae0l

DR I

Mcasures o! Asaoclallon .

'”'9‘R B RSnuuwd‘:'n Ea

Els Squared. |
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'+ JONERIAAPARATUR - i
|PerancKAT ORERAH - - 1} o
PARTISIPASI PEGAWAE |0 710f <
foacanipENvUsUNAN | |
. weeaRAN.

- GAMBAR CHAT ..

i

d | Ea

| EfaScuated

504
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Histogram

Dependent Variabl;ey'v: KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH

$

a2 a2 B
Regrassion Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardlzed‘Re‘siduél'

Dependent Variable: KINERJA APARATUR PERANGKAT DAERAH
10 - ' :

© o.
3 7

Expected Cum Prob
[=]
o
[

0.2_ . i' ’

4 - .',:l - : ‘~l Lot 'u . N ] - . )
00 02 04 0§ 0.8 14
Qbserved Cum Preb
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